BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIiM SIRKETI
3 NiSAN 2018 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TUTANAGI

BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETi'nin 2017 yilina ait olagan genel kurul toplantisi
3 Nisan 2018 tarihinde, saat 11.00'de, istinye Mahallesi, Sariyer Caddesi, No.77 Sariyer, istanbul
adresinde, T.C. istanbul Valiligi il Ticaret MidirlGgi'niin 02.04.2018 tarih ve 33263716 sayil yazilari ile
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Gliner KAKI gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davetin kanun ve esas s6zlesmede ongorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde
Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 15 Mart 2018 tarih ve 9537 sayili nishasinda, Sirketimizin
http://www.borusanyatirim.com internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) ilan edildigi ve diger kanuni formalitelerin yerine getirildigi
gorilerek, hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 28.125.000,00 TL sermayesine tekabdl eden
2.812.500.000 adet hisseden, 25.286.933,25- TL'lik sermayeye karsilik 2.528.693.325 adet hissenin
vekaleten temsil edildigi, 263,- TL'lik sermayeye karsilik 26.300 adet hissenin asaleten temsil edildigi,
toplamda 25.287.196,25- TL'lik sermayeye karsilik 2.528.719.625 adet hissenin temsil edildigi, boylece
gerek kanun ve gerekse esas sozlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu tespit
edilmistir. Bagimsiz denetim kurulusu PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi temsilcisi Sn. irem SELAK’In da toplantiya katildigi gézlemlenmistir.

Toplanti Yonetim Kurulu (yesi Sayin Cemil Biilent DEMIRCIOGLU tarafindan elektronik ve fiziksel
ortamda ayni anda agcilarak glindemin goristlmesine gecilmistir.

1. Gundemin 1. maddesi geregi, Toplanti Baskanhgr’'nin secimine gecildi ve Borusan Holding A.S.
temsilcisi Sn. Baris Hakki KOKOGLU’nun verdigi éneri Genel Kurul'un onayina sunuldu. Konu ile ilgili
baska bir teklif olmadigindan oylamaya gecildi ve Toplanti Baskanligina Sn. Cemil Bilent
DEMIRCIOGLU, Oy Toplayiciliga Sn. Ebru Polat OZHELVACI ve Yazmanhga Sn. Baris Hakki
KOKOGLU'nun segilmelerine ve Toplanti Baskani tarafindan Elektronik Genel Kurul sistemini
kullanmak tizere sertifika sahibi olan Sirket ¢alisani Sn. Hakan AKCIMEN’in gorevlendirilmesine oy
birligi ile karar verildi.

2. Gundemin 2. maddesi goristilerek, Borusan Holding A.S. temsilcisi Sn. Baris Hakki KOKOGLU’nun
verdigi 6neri Genel Kurul’'un onayina sunuldu. Konu ile ilgili baska teklif olmadigindan, 2017 yilina
ait Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu ve bagimsiz denetleme kurulusu raporunun ayri ayri
okunmus kabul edilmesine oy birligi ile karar verildi. Miizakere agildi. Yonetim Kurulu faaliyet
raporu ve bagimsiz denetleme kurulusunun raporu ayri ayri miizakere edildi.

3. Gundemin 3. maddesi goristilerek, Borusan Holding A.S. temsilcisi Sn. Baris Hakki KOKOGLU’nun
verdigi 6neri dogrultusunda Sirkete ait 2017 yih bilango ve gelir tablosu yasal siiresi icinde ortaklarin
tetkikine hazir bulunduruldugu icin bunlarin okunmus kabul edilerek oylamaya sunulmasi Genel
Kurul'un onayina sunuldu. Bu husus oybirligi ile kabul edildi. Miizakere acildi. Konu ile ilgili baska bir
gorus olmadigindan Sirketin 2017 yilina ait bilango ve gelir tablosunun onaylanmasina oy birligi ile
karar verildi.

4. Glndemin 4. maddesi goristlerek, 2017 yili ¢alismalarindan dolayr Yonetim Kurulu dyelerinin
ibrasina gecildi. Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin ayri ayri ibra edilmelerine oy birligi ile karar
verildi.

5. Gundem’in 5. maddesi gorisilerek, Borusan Holding A.S. temsilcisi Sn. Baris Hakki KOKOGLU’nun
verdigi 6neri okundu, konu ile ilgili baska bir teklif bulunmadigindan Genel Kurul’'un onayina



sunuldu ve Yénetim Kurulu lye sayisinin 6 (alti) kisi olarak belirlenmesine oy birligi ile karar verildi.
Bagimsiz Uye aday listesi Genel Kurul’'un bilgisine sunuldu; gorisildi; Sirketimiz Yonetim Kurulu
uyeliklerine,

— (A) Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylardan olan istanbul, Eyiipsultan, Goktirk Merkez
Mahallesi, Yesil Vadi Sok. No. 7 adresinde mukim 27679952164 T.C. Kimlik no.lu Sn. Agah
UGUR,

— (A) Grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylardan olan istanbul, Kadikéy, Fenerbahge, Kérfez
Yolu Sokak, Marina Park Apt. No. 4A/3 adresinde mukim 48925267160 T.C. Kimlik no.lu Sn.
Cemil Biilent DEMIRCIOGLU,

— (A) Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylardan olan istanbul, Bakirkdy, Yesilkdy, Anafartalar
Caddesi No. 28 adresinde mukim 51541023270 T.C. kimlik no.lu Sn. Fatma Zeynep HAMEDI,

— (A) Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylardan olan, istanbul, Kagithane, Emniyet Evleri Mah.
Eski Buyiikdere Cad. Sapphire Sitesi No.1-4 i¢ Kapi No.143 adresinde mukim 35407066618 T.C.
Kimlik no.lu Sn. Hamit Sedat ERATALAR,

— istanbul, Eyiip, Goktirk, Orman Yolu Cad. Kiitiik Evler 99 A Kemer Country adresinde mukim
44251423836 T.C. Kimlik no.lu Sn. Necmi Riza BOZANTI'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak,

— istanbul, Taksim, Taksim Residence Harbiye Mahallesi Taskisla Caddesi No.3 Daire 49 adresinde
mukim 30877885264 T.C. Kimlik no.lu Sn. Sabri Metin AR'In Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
olarak,

bir yil miiddetle ve herhaliikarda yapilacak ilk olagan genel kurula kadar gérev yapmak (zere
segilmelerine 19.302,- Turk Lirasi nominal degere olumsuz oya karsi 25.267.894,25 Turk Lirasi
olumlu oy ile oy ¢oklugu ile karar verildi.

Glindemin 6. maddesi gérisiilerek; Borusan Holding A.S. temsilcisi Sn. Baris Hakki KOKOGLU nun
verdigi 6neri okundu. Konu ile ilgili baska bir teklif bulunmadigindan Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi
nezdinde 1460022405 vergi kimlik no. ile kayith bulunan, Ticaret Sicili nezdinde 201465 Ticaret Sicil
numarasi ile kayith, tescilli merkezi Stileyman Seba Caddesi BJK Plaza No.48 B Blok Kat.9 34357
Besiktas, istanbul adresinde bulunan PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi’nin 2018 yili igin Sirketimizin bagimsiz denetim firmasi olarak segilmesine oy birligi
ile karar verildi.

Giindemin 7. maddesi gorisiilerek; Borusan Holding A.S. temsilcisi Sn. Baris Hakki KOKOGLU nun
verdigi 6neri okundu ve konu ile ilgili baska bir teklif bulunmadigindan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden her birine aylik briit 4.200 USD, diger her bir Yonetim Kurulu tGyesine aylik briit 2.750,-
Tlrk Lirasi huzur hakki 6denmesine oy birligi ile karar verildi.

Giindemin 8. maddesi goriisilerek, Borusan Holding A.S. temsilcisi Sn. Baris Hakki KOKOGLU nun
verdigi Oneri okundu ve konu ile ilgili baska bir teklif olmadigindan 2017 yili karinin dagitimi
hususunda;

8.1. 2017 yili karindan odenecek vergiler ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir karindan;
ortaklara 21.406.250 TL’nin brit (%76,11), 18.195.312,50 TL’nin net (%64,69), % 5’ine
kadarinin intifa senedi sahiplerine, 700.000 TL'nin y6netim kurulu Gyelerine, 900.000 TL’nin
Sirket mudir ve memurlarina kar payi olarak 6denmesine, kalanin sirket esas sézlesmesine
gore genel kanuni yedek akge ve olaganisti yedek akge olarak ayrilmasina,

8.2. Ortaklara dagitilacak temettliiniin 31.05.2018 tarihine kadar 6denmesine, 6deme tarihinin
belirlenmesi konusunda Yonetim Kurulu’na yetki verilmesine,

oy birligi ile karar verildi.
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10.

11.

12.

13.

GUndemin 9. maddesi gorusulerek, 2017 yih iginde yapilan toplam 1.438.076,00 Tirk Lirasi
tutarinda bagislarla ilgili pay sahiplerine bilgi verildi. 2018 yili icinde yapilacak bagiglarin Ust limitinin
3.500.000 Turk Lirasi olarak belirlenmesine 19.302,- Turk Lirasi nominal degere olumsuz oya karsi
25.267.894,25 Turk Lirasi olumlu oy ile oy ¢coklugu ile karar verildi.

Glndem’in 10. maddesi gorlsulerek, 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotek
bulunmadigi pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

Giindemin 11. Maddesi geregi, Esas Sézlesmenin “Sermaye” baslikli 6. Maddesi ve “intifa Senetleri”
bashkli 10. Maddesinin tadili ile ilgili olarak, T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
20.02.2018 tarih ve 29833736-110.04.04-E.1983 sayili ve T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret
Genel MudarlGgi’nin 22.02.2018 tarih ve 50035491-431.02-E-00032275705 sayili yazilari ile
verilen izinler dogrultusunda ekte yer alan tadil metninin onaylanmasina 19.302,- Tirk Lirasi
nominal degere olumsuz oya karsl 25.267.894,25 Turk Lirasi olumlu oy ile oy ¢oklugu ile karar
verildi.

Gundem’in 12. maddesi gorisulerek, Yonetim Kurulu Gyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve
396. maddelerinde anilan iznin verilmesine oy birligi ile karar verildi.

Gundem’in  13. maddesine gore dilekler not edilerek, gorislilecek baskaca bir husus
bulunmadigindan toplantinin kapatilmasina oy birligi ile karar verildi.

BAKANLIK TEMSILCISI TOPLANTI BASKANI OY TOPLAYICI YAZMAN

Giiner K

Cefnil Biilent DEMIRCIOGLU  Ebru POLAT GZHELVACI Baris Hakki KOKOGLU
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM SiRKETIi

ESAS SOZLESME TADILI

ESKi SEKLI YENIi SEKLI
SERMAYE SERMAYE
Madde 6 Madde 6 :

Sirket, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanun hiikiimlerine gére kayitl
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
27.02.2003 tarih ve 9/214 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 100.000.000 (ytiz milyon) TL olup; her
biri 1 (bir) Kurus nominal degerde 10.000.000.000 adet paya
béltinmistr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni
2013-2017 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen
kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra
yénetim kurulunun sermaye artirm karari alabilmesi icin; daha
6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan bes (5) yil
gecmemek lizere yeni bir slre igin yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmig sayilir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, tamami 6denmis 28.125.000 (yirmi
sekiz milyon yiiz yirmi bes bin) TL olup; her biri 1 (bir) Kurus itibari
degerde 562.500.000 adedi nama yazili A grubu, 2.250.000.000
adedi hamiline yazili B grubu paya bélinmstir.

Sirketin gikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ve
nakden 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde
kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikiimleri ¢ercevesinde artinlabilir veya
azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimlerine uygun
olarak gerekli gérdigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli hisse ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket, miilga 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine
gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 27.02.2003 tarih ve 9/214 sayili izni ile kayitl sermaye
sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 100.000.000 (yiiz milyon) TL olup; her
biri 1 (bir) Kurus nominal degerde nama ve hamiline yazili
10.000.000.000 paya bolinmistr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani izni
2018-2022 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2022 yili sonunda izin verilen
kayitl sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek lizere yeni bir siire icin
yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin cikariimig sermayesi, 28.125.000 (yirmi sekiz milyon yiiz
yirmi bes bin) TL olup; her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde
562.500.000 adedi nama yazii A grubu, 2.250.000.000 adedi
hamiline yazili B grubu paya bolinmustir. S6z konusu cikarilmig
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen édenmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde
kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gérdtigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag ederek ¢ikariimis sermayeyi arttirmaya, imtiyazl pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli hisse ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

iNTIFA SENETLERI
Madde 10

Sirketin kurulup gelismesinde ifa ettigi hizmetlerden dolayr Asim
Kocabiyik’a serbestge kabili tasarruf edebilecegi 100 adet intifa
senedi ihrag edilmis ve verilmistir. Herhangi bir sekilde pay sahipligi
hakki bahsetmeyen bu senetler, ihdas edildikleri tarihteki sermaye
ile sinirli olmaksizin, mevcut yillik kard u esas mukavelenin 25.
maddesine gore pay alirlar ve tasviye bakiyesine istirak ederler.

iNTiFA SENETLERI
Madde 10

Sirketin kurulup gelismesinde ifa ettigi hizmetlerden dolayr Asim
Kocabiyik’a serbestge kabili tasarruf edebilecegi 100 adet intifa
senedi ihrag edilmis ve verilmistir. Herhangi bir sekilde pay sahipligi
hakki bahsetmeyen bu senetler, ihdas edildikleri tarihteki sermaye
ile sinirli olmaksizin, mevcut yillik kardan isbu esas mukavelenin 23.
maddesine gore pay alirlar ve tasfiye bakiyesine istirak ederler.
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