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2017 Yili Faaliyetlerimiz

Taksi Siriiciileri, “Goodyear Yol Yardim” ile yollara

Goodyear'dan lastiginizi alirken gl'.ivenle glkacak
Yol Yardim paketinizi istemeyi

Goodyear, bayilerinden tek seferde 4 adet Goodyear
veya Sava marka lastik alan taksi sirtcileri igin
“Goodyear Yol Yardim” hizmeti kampanyasi
dizenledi.

Goodyear, uzun saatlerini zorlu yol kosullarinda

s .gegifen ta.ksi siricilerine yonelik yol yardlnj hizmeti

Whon 15 ¢ su O ile 6zel bir kampanya sundu. Kampanya slresince,

tek seferde 4 adet Goodyear veya Sava marka lastik

alan taksi siricileri, 9 Agustos 2017 tarihine kadar “Goodyear Yol Yardim”
hizmetinden faydalandilar.

Goodyear Tiirkiye, ligiincii kez ‘En iyi isveren Odiili’ne Layik Goriildi

Goodyear, Ust Uste Gglnct defa “Top
Employers Institute” tarafindan “En lyi isveren”
. odiline layik gorildi. Insan  Kaynaklari

TURKIYE alanindaki politikalari ve uygulamalari ile bu yil
EMPLOYER 2017 da o6dil alan Goodyear, ‘calisanlari igin en
mikemmel kosullari sundugunu’ bir kere daha
kanitladi.

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE COMDITIONS

Bagimsiz olan Top Employers Institute tarafindan yiritilen sertifikalandirma sireci;
her sirketin strateji, politika uygulamalari, ¢alisanlarin durumu ve gelisimini izleme ile
bu konular hakkinda kurulan iletisim gibi belirli alanlarda yirutilen ¢alismalari
degerlendiren “iK Alaninda En lyi Uygulama Arastirmasi” sonuglarina dayaniyor.
Degerlendirme silireci kapsaminda, bu arastirma sonuglarina dayanan bagimsiz bir
denetim de gerceklestiriliyor. Goodyear, 0Ozellikle yetenek stratejisi, performans
yonetimi, kariyer ve yedekleme yonetimi ile 6grenim ve gelisim alanlarinda en yiksek
degerlendirmeleri aldi.

Goodyear Tiirkiye Bayileri, “Yol Agik, Yola Cik” Temasiyla istanbul’da Bulustu

Goodyear’in hem tiketici hem de ticari lastikler bayilerinin katilimiyla gerceklesen
2017 Strateji Toplantisi 10-11 Subat tarihlerinde istanbul’da yapildi.

“Yol Acik, Yola Cik” temasiyla, 10-11 Subat 2017 tarihlerinde istanbul’da gerceklesen
2017 Strateji Toplantisi’'nin ilk glinli, Goodyear Tirkiye toptanci bayilerinin, ikinci glinii
ise perakende bayilerinin katilimlariyla gergeklesti.

Bu yil ilk defa iki kanaldaki pazar dinamiklerinin ve ihtiyaglarinin farkli olmasi nedeniyle
toptanci ve perakendeci bayilere yonelik iki ayri bolimden olusan bir toplanti
diizenlendi. Sonrasinda sirasiyla Sirket'in tiketici lastikleri ve ticari lastikler
performanslari ve 2017 hedeflerinin paylasildigi toplantida, tim Goodyear Tirkiye
bayilerinin katihmiyla 10 Subat 2017 tarihinde bir de gala yemegi diizenlendi.
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Goodyear’dan Kazandiran Kampanya

Goodyear vyetkili bayilerinden, 4
adet Goodyear marka 16 jant ve
Gzeri binek veya 4x4, dért mevsim
veya yaz lastigi alanlar, OPET teki
akaryakit alimlarinda degeri 150
TL'ye varan ‘Yakit Kart’ kazandilar.

)/ 4 Goodyear’a 150 TL’ye varan | |
Opet Yakit Kart hediye. i

14 Nisan’da baslayip 31 Temmuz
2017’e kadar siren kampanya
kapsaminda, Goodyear yetkili
bayilerinden 4 adet Goodyear
marka 16 jant ve Uzeri binek veya
4x4, dort mevsim veya yaz lastigi
alanlara, Opet'ten  akaryakit
alimlarinda kullanilabilecekleri
150 Tl'ye varan ‘Yakit Kart’
hediye edildi.

meirphsdig gkt e Her tiiketicinin bir kez
GOODFYEAR faydalanabilecegi  kampanyada;
HADK R ZIRREL 0 COD: 16 ing lastikler igin 50-TL, 17 ing
. ve Uzeri lastikler igin ise 150-TL
degerinde Opet Yakit Kart hediye
edildi.

+6 taksit!

Diinyanin En Biiyiik Havalimani Yapiminda Goodyear Lastikleri Tercih Ediliyor

Goodyear, tamamlandiginda diinyanin en biiyiik havalimani olacak istanbul Yeni
Havalimani’nin ingaatinda kullanilan 3000'i askin ingaat aracina lastik ve hizmet tedarik
ediyor. Gegen yil karma hizmet uygulamalarinda (hem karayolu hem arazi) kullanilan
yaklasik 8000 Goodyear Omnitrac Il kamyon lastigi, 76,5 milyon metrekarelik alanda
yapimi devam eden istanbul Yeni Havalimani insaatinda kullanilan kamyonlara tedarik
edildi.

Lastiklerin azami kullanim 6mri ve guvenilirligi bakimindan destek son derece
onemlidir. Bu sayede araglar glines altinda ve engebeli arazi kosullarinda sorunsuz
calisabilmektedir. Bu destek, sahada yerlesik halde bulunan 6zel Goodyear lastik
teknisyenleri ekibi tarafindan saglaniyor. Bu ekibin gorevinin bir kismi da lastik
performansini saglamak ve projede kilometre basina maliyeti optimize etmektir. Bunun
yani sira Goodyear FleetFirst ekibi tarafindan da ana musteri yonetimi saglanmaktadir.
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Yatinrm maliyeti 10,2 milyar Euro olan istanbul Yeni Havalimani tiim fazlan
tamamlandiginda yillik 200 milyon yolcuya hizmet edecek. Mart 2017 itibariyla 24 bin
kisinin calistigi havalimani hizmete agildiginda 100 bin kisiye istihdam saglayacak. Tek
bir cati altinda ve sifirdan yapilan dinyanin en biyidk havalimani tim fazlar
tamamlandiginda 6 pisti ile 350 destinasyona ugus saglayacak. istanbul Yeni
Havalimani’nin ilk faz1 2018 yilinda hizmete agilacak.

Cogunlukla dort ve bes aksli dorse olan kamyonlara tedarik edilen lastikler, santiye
sahalarina malzeme tasinmasi gibi karayolu ve arazi hizmet uygulamalarina yonelik
kullanilan Goodyear'in Omnitrac Il kamyon lastikleridir. Bunlar da Goodyear Omnitrac
MSS Il 6nden cekisli lastikler ile Omnitrac MSD |l arkadan cekisli lastiklerin
birlikteliginden olusmaktadir. Bu lastiklerin 0zelligi, bu mega projenin zorlu
kosullarinda kaginilmaz olan hasara daha yliksek diren¢ gdstermeleri, azami ¢ekis ve
yuksek kilometre performansi saglamalaridir.

Omnitrac MSS Il ve MSD Il lastikler, Goodyear tarafindan gelistirilen Max Teknolojisi'ne
sahiptir. Bu lastikler; karma servis kullanimi, bir diger deyisle havalimani sahasi gibi
hem asfaltsiz zeminde hem de kumda kullanilmasi icin gelistirilmistir. Kullanilan en son
teknoloji Uriin malzemeler ve tasarim ozellikleri, bilhassa yiiksek sicakliklar olmak
Uzere tim kosullarda dayanikhiligin yani sira yiiksek kilometre performansi ve cekis
saglamaktadir.

Goodyear’in Tiirk Miihendislerinden Tiirkiye Yol Kosullarina Ozel Yaz Lastigi

iki fabrikasi ile birlikte Tiirkiye’yi &nemli bir Gretim {ssi olarak belirleyen Goodyear,
Eagle Sport yaz lastiklerini 2015 yilindan itibaren Adapazar fabrikasinda (retiyor.
Goodyear, Turk mihendisleri tarafindan Tiirkiye’deki tiketicilerin ihtiyaglarina gére
tasarlanan ve Adapazari fabrikasinda Uretilen Eagle Sport ile ultra-ylksek performans
lastikleri segmentindeki ihtiyaca en hizl sekilde cevap vermeyi hedefliyor.

Stratejilerini belirlerken her zaman pazar beklentilerine uyumlu kararlar alan ve
tuketici ihtiyaclarina en hizli ¢dézimler sunmayl hedefleyen Goodyear, Tirkiye
pazarindaki ultra yiksek performans lastiklerindeki blyime trendi dogrultusunda,
2015 itibariyle Adapazari’'nda Uretip ihrag ettigi 17 in¢ ebadindaki Eagle Sport yaz
lastiklerini, 2017’de artik Tlrkiye pazarina da sunmaya baslamistir.
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Goodyear Eagle Sport lastikleri, gelistirilmis ozellikleri sayesinde daha yiksek
kilometre performansi ve siirlis hakimiyeti sagliyor.

Gelistirilmis sirt deseni, lastik icindeki hava basincini esit olarak dagitirken,
glclendirilmis lastik yanagi daha iyi lastik tepkisi saghyor. Ayrica, Eagle Sport, yolla
temasi saglayan daha genis alani ve gelistirilmis yonlendirme performansi sayesinde
yiksek suiriis hakimiyeti sunuyor.

: Ustiin yol tutusu ve her kosulda kisa lastik tepkisi

: Ustiin islak ve kuru zemin fren performansi

Optimize Edilmis Bloklar : Lastik asindikga ¢ekis glicinden 6diin vermeyen performans

Jant Koruma : Dikkatsizlik nedeniyle olusabilecek jant hasarlarini dnlemesi

Trafikte Geng Fikirler’'de Kazananlar Belli Oldu

Goodyear Lastikleri’nin katkilariyla,
lise  Ogrencilerinde  farkindahk
yaratmayi amaglayan sosyal

TRAFIKTE
GENGLIK &
HAREKETi

Ot b B
..... 3 Faue Fag

sorumluluk projesi “Trafikte

(¢

Genglik Hareketi” c¢ercevesinde
dizenlenen “Trafikte Geng Fikirler”

yarismasinin final degerlendirmesi
ve odal toreni 17 Mayis 2017
tarihinde istanbul’da
gerceklestirildi.

Bu yil rekor sayida kampanyanin yaristigi Trafikte Geng Fikirler'de, “Her Okula Bir Trafik
Laboratuvarl” isimli kampanyasi ile istanbul Fatih Yedikule Anadolu Lisesi birinci,
“Trafikte Saygi Sart” kampanyasiyla Ankara Ayranci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
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ikinci, “Trafik Asisi” kampanyasiyla Diyarbakir Sosyal Bilimler Lisesi G¢linci oldu.

Diinyanin en 6nemli sorunlari arasinda yer alan trafik glivenligi konusunda farkindahgi
gelistirmek amaciyla, Millt Egitim Bakanligi Ortadgretim Genel Mudurligu, Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Karayolu Diizenleme Genel Midirliigii, TOVTURK
Arac Muayene Istasyonlari ve Goodyear Lastikleri arasinda imzalanan isbirligi
protokolllyle 2012 yilinda Trafikte Sorumluluk Hareketi kapsaminda hayata gegirilen
Trafikte Genglik Hareketi, liseli genclerde trafik glivenligi ve bireysel sorumluluklar
konusunda farkindaligi artirmaya devam ediyor. Projeyle, bes uygulama doneminde 50

bin 6grenci, 100 bin veli ve 2500 servis soforiine erisildi.

Bu yil besincisi dizenlenen ve
uluslararasi Olgekte gergeklestirilen
CSR Exellence Awards odullerinde;
Trafikte Genglik Hareketi, gonillulik
kategorisinde bronz o&dile layik
gorildi. Odul téreni Palace of
Westminister/Londra’da
gerceklestirildi.

THE INTERNATIONAL

CSR

EXCELLENCE AWARDS

Goodyear’in lastik sigortasi ile lastiginiz glivence altinda

Tirkiye lastik sektoriinde ilk defa bir sigorta poligesi kapsaminda bir program gelistiren
Goodyear, suris esnasinda yollarda karsilasilan ¢ivi, cam gibi keskin objelerin neden
olacaklari zarara karsl, lastiginizi sigortalayarak glivence altina alyor.

Goodyear, AXA Sigorta A.S. ve AXA Assistance Turkiye (INTER PARTNER ASSISTANCE
Yardim ve Destek Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.) ile gerceklestirdigi isbirligi kapsaminda
yepyeni bir hizmeti hayata gegiriyor.

Lastik sigortasi kapsaminda, kampanyaya katilan Goodyear yetkili bayilerinden brit
agirhg 3.500 kg'yi gegmeyen binek, off-road ve SUV araglarda kullanilan, 4 adet 17”
ing ve Uzeri Goodyear marka lastik alan tlketiciler; tamiri mimkiin olmayan lastik
hasarlarinda her bir lastik icin KDV dahil 79.-TL lastik muafiyet bedeli 6deyerek, yeni
lastigi Gcretsiz olarak temin edebiliyorlar.
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Lastik sigortasi, 30 Nisan 2018
tarihine kadar kampanyaya katilan
bayilerden, tek seferde 4 adet 17" in¢
ve lizeri Goodyear marka lastigin satin
alinmasini  takip eden 15 giin
icerisinde
www.goodyearlastiksigortasi.com
adresinden  tiketiciler  tarafindan
aktivasyonun tamamlanmasiyla
gecerli olacak. Lastik sigortasinin
gecerliligi,  tliketiciler  tarafindan
aktivasyon isleminin
tamamlanmasindan sonraki bir yil
boyunca surecek.

Goodyear Lastik Sigortasi'yla
lastikleriniz koruma altinda.

Lastik  sigortasi  sadece  tamir
edilemeyen lastikleri  kapsarken,
tuketiciler lastik sigortasinin gegerli
oldugu 1 yil boyunca, her bir lastik
icin bu teminattan en fazla bir kez
yararlanabilecekler.

TGL'nin tercihi, Goodyear lastikleri oldu

Goodyear, llkenin 6nde gelen lojistik markalarindan TGL'nin tercihi oldu. 2002 yilinda
sivi kimyasal madde ve gida Urlnleri lojistigi alanlarinda hizmet sunmak amaciyla
faaliyetlerine baslayan ve halihazirda mobil iletisim sistemleriyle donatiimis 400
aractan olusan dev filosu, glinlik 10.000 ton tasima kapasitesi ile sektoriin 6nde gelen
lojistik firmalarindan olan TGL, Goodyear ve Tatko ile imzaladigi s6zlesme ile 2019
yilinin sonuna kadar lastik alimlarini Goodyear’dan gergeklestirecek.

Goodyear bu kapsamda dusiik kilometre maliyeti sayesinde sektoérdeki lojistik firmalari
tarafindan yogun talep géren bdlgesel tasimacilik segmentine y6nelik RHS/RHD/RHT
tipi lastikleri tedarik ederken, Tatko Lastik A.S.; filo lastik operasyon verimliligini 6lcmek
ve degerlendirmek igin kullandig1 6zel yazilim, personel altyapisi ve filo yonetimdeki
uzun sireli deneyimi ile TGL'nin ana hizmet saglayicisi olacak.

Goodyear’la hem karl yollarin hem de hediyelerin keyfini ¢ikartin

Goodyear, Ustiin kaliteli kis lastiklerine yonelik gerceklestirdigi kis lastikleri kampanyasi
ile tliketicilere birbirinden glzel firsatlar sundu.
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1 Kasim 2017 — 31 Ocak 2018 tarihleri
?ﬁnoﬂy&ar'la hem karl yollann arasinda 4 adet 17 ing vewi].zeri Goodyear
“_ hem de hediyelerin keyfini gikarin. marka kis lastigi alanlar,
. = | goodyearclub.com.tr'de gecerli 100 TL,
16 ing Goodyear marka kis lastigi alanlar
50 TL degerinde hediye ceki kazandilar.
Goodyear’dan  kampanya kosullarina
uygun lastik alimi yapan tilketiciler,
aktivasyon zarflarinda bulunan kodu
goodyearclub.com.tr’'ye girerek
akaryakittan  kiigik ev  aletlerine,
sipermarketten  teknolojik  Grlinlere
kadar 50’nin  (zerinde hediyeden
istediklerini sectiler

Goodyear, yaygin bayi agina yeni bir
hizmet noktasi daha ekledi. Antalya’da
Azmioglu Otomotiv’in agilisi, Goodyear
Tiketici Lastikleri Direktéri Mahmut
Sarioglu’nun katihmiyla gergeklesti.

Goodyear’in 40 yili askin siredir Usak’taki bayilerinden olan Necmettin Azmioglu,
verimli is birligini Antalya’daki yeni magazasinda da slrdirecek. Kaliteli Griinlerinin
yani sira misteri beklentisi ve memnuniyetini géz 6niinde bulunduran Azmioglu
Otomotiv, yeni magazasinda uzman servis ekibi ile tuketici lastikleri segmentindeki
misterilere hizmet verecek.

Necmettin Azmioglu Otomotiv, Antalya’nin Kepez ilgcesinde, alaninda uzman olan 8
yetkili kisi ile 500 m2’lik kapal alanda faaliyet gosterecek. Dijital ekipmanlarla
donatilan bayinin i¢ alani, misterilerin kamera sistemi ile standart bir lastik satis
noktasina gore ¢ok daha fazla bilgiye yalin ve acik bir bicimde ulagsmalarina olanak
sagliyor. Bayide hizmet almaya c¢ocuklari ile birlikte gelen aileler de disunilerek,
magaza iginde oyun konsollarinin da yer aldigi 6zel bir oyun kdsesi de hazirlandi. Bayi
blinyesinde bir toplanti salonu da yer aliyor.
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A. GENEL BiLGILER

Sirket Profili

Uretim, satis ve satis-sonrasi hizmetleri ile lastik sektériinde faaliyet gdsteren
Goodyear Lastikleri Turk A.S., diinyadaki en buyk lastik tireticilerinden olan Goodyear
Tire and Rubber Company'nin Tirkiye'deki istiraki olarak, 1 Eylil 1961'de kuruldu.
Goodyear Lastikleri Tirk A.S.; Tirkiye’de 1.800°U0 askin cahsani ile izmit ve
Adapazar’'ndaki iki Uretim tesisinde faaliyet gostermektedir. Sirket, UGrUnlerini
Goodyear, Fulda, Sava, Debica ve Kelly markalar altinda lretip tiketicilerine
sunmaktadir. Genis bayi agina sahip Goodyear Lastikleri Tirk A.S. tiketicilere hem
tuketici lastikleri hem de ticari lastikler ve hizmetler sunmaktadir. Goodyear Lastikleri
Tirk A.S./nin hisseleri Borsa istanbul’da “GOODY” sembolilyle islem gérmektedir.
Goodyear Lastikleri Tirk A.S., Urlinleri ve Tlrkiye’deki faaliyetleri hakkinda daha fazla
bilgi edinmek igin, www.goodyear.com.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
1 Ocak 2017 — 31 Arahk 2017

Sirket’in Ticaret Unvani:Goodyear Lastikleri Turk A.S.
Ticaret Sicil Numarasi :80093

Merkez Adresi :Maslak Mah. Eski Biylikdere Cad. No:37 Sariyer 34398 istanbul
Sube :Sirketimizin iki adet fabrikasi bulunmaktadir.

Adapazar Fabrika: :Arifbey Mah. D-100 Karayolu Cad. No: 300 Arifiye Sakarya
izmit Fabrika: :0Ovacik Mah. Cuhane Cad. No:2 Basiskele Kocaeli

Sirketimizin yeni merkez adresi "Maslak Mahallesi Siimer Sokak MOB No: 4 Sariyer
34485 istanbul" olarak tescil edilerek 18.05.2017 tarihli ve 9329 no'lu Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi :(0212) 329 50 00

Faks numarasi :(0212) 329 50 55
internet adresi : www.goodyear.com.tr

Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi
ierisindeki Degisiklikler

Kayith Sermaye :400.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 270.000.000 TL

Yonetim Kurulu'nun 01.02.2017 tarihli karariyla Sirketimiz Esas Soézlesmesi'nin 6'nci
maddesinin ikinci fikrasinda yer verilen 21.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye
tavaninin, Sirketimizin 2016 yili icinde gergeklestirmis oldugu bedelsiz sermaye
artinminin i¢ kaynaklardan karsilanarak tamamlanmasi sonucunda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (11.18.1) sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi'nin 6’nci maddesinin altinc
fikrasi gercevesinde s6z konusu kayitll sermaye tavaninin bir defaya mahsus olmak
Uzere asildig1 dikkate alinarak; Kayith Sermaye Tavani’'nin 21.000.000 TL'den
400.000.000 TL'ye yiikseltiimesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurulmasina, bu
kapsamda Sirketimiz Esas So6zlesmesi’'nin 6’nci ve 7'nci maddelerinin degistirilmesi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu ve GUmrik ve Ticaret Bakanhgi’'ndan gerekli izinlerin
alinmasina ve bu degisikliklerin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 09.02.2017 tarih
ve 29833736-110.04.02-E.1792 sayili yazisi ve Glmrik ve Ticaret Bakanhgi’'nin
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14.02.2017 tarih ve 22640602 sayili yazisi ile izin verilen bu degisiklik 29.03.2017
tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda onaylanarak 05.04.2017 tarihinde tescil
edilmis ve 11.04.2017 tarihinde 9303 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
yayimlanmistir.

Ortagin Adi ve Turi Ortaklik payi (%)
Goodyear S.A. (Halka kapal) 50,75
Goodyear S.A. (Halka acik) 23,85
Halka Arz 25,40

Sirketimizin %5 UGzerinde payi olan tek hissedari Liksemburg’da yerlesik Goodyear S.A.
olup %74,60’lik paya sahiptir.

Sirket’in Genel Mudiri ayni zamanda Yonetim Kurulu Gyesi de olan Pietro Saletta’dir.
Sirket organizasyonu 8. maddede belirtilen (st yonetim tarafindan yonetilen
birimlerden olugsmaktadir.

2017 wyilinda Sirket'in organizasyon vyapisinda bazi degisiklikler olmustur. Bu
degisikliklerle ilgili bilgiler 7 ve 8. maddelerde yer almaktadir.

Dénem igerisinde Esas Sozlesmede Degisiklik Yapilmissa, Bunun Nedenleri ve Yapilan
Degisikliklerin Neler Oldugu

Bu faaliyet raporunun 4. maddesinde de vyer verildigi Uzere, Sirketimiz Esas
Sozlesmesi’'nin 6 ve 7. maddelerinin asagidaki sekilde degistiriimesine karar verilmistir.
Esas soOzlesme degisikligi 11.04.2017 tarihli ve 9303 sayili Tirk Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde yayimlanmistir.

Eski Hali:
SERMAYE
MADDE 6
Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 13 Mart 1987 tarih ve 124 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sirket’in kayith sermayesi 21.000.000. (yirmi bir milyon) TL olup, her biri 0,01- TL (1
Kurus) nominal degerde 2.100.000.000 (iki milyar yiiz milyon) paya bolinmastir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 270.000.000 (iki yiz yetmis milyon) TL olup, her biri 0,01-
TL (1 Kurus) nominal degerde 27.000.000.000 (yirmi yedi milyar) adet nama yazili paya
bolinmistiir. S6z konusu cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ve
nakden ddenmistir.

KAYITLI VE GIKARILMIS SERMAYEYE iLiISKIN ESASLAR

MADDE 7

Yonetim Kurulu, gerekli gérdigld zamanlarda, 6102 sayili Kanun’un esas sermayenin
artirilmasina iliskin hikiimlerine bagh kalmaksizin bu Esas S6zlesme’nin 6.maddesinde
belirtilen kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesini artirmaya yetkilidir. Su kadar ki, bu yetki genel kurul tarafindan en ¢ok bes
yil stire ile verilmistir. Bu yetkinin siresi azami bes yillik dénemler itibariyla genel kurul
karariyla uzatilabilir.
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Mevcut kayitl sermaye tavani izni 2013-2017 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2017 yil
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in, mevzuatin gerektirmesi halinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin alinmasi ve genel kuruldan mevzuatin 6ngérdigi sekilde yeni bir siire
icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin uzatilmamasi durumunda Sirket
kayitl sermaye sisteminden g¢ikmig sayilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiklmleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasina, nominal
degerinin (izerinde veya altinda pay ihracina ve vyeni pay alma haklarinin
kullanilmamasi nedeniyle arta kalan paylari nominal degerlerinden yiksek bir bedelle
halka arz etme konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18’inci maddesinin yedinci fikrasi uyarinca, sermaye
artirminin  gergeklestirilmesinden sonra, Esas SoOzlesme’nin gikarilmis sermayeyi
gbsteren 6’nci maddesinin yeni sekli yonetim kurulunca tescil ve ilan ettirilir.

Yeni Hali:
SERMAYE
MADDE 6
Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 13 Mart 1987 tarih ve 124 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sirket’in kayith sermayesi 400.000.000. (dort yiiz milyon) TL olup, her biri 0,01- TL (1
Kurus) nominal degerde 40.000.000.000 (kirk milyar) paya bélinmustar.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 270.000.000 (iki yiiz yetmis milyon) TL olup, her biri 0,01-
TL (1 Kurus) nominal degerde 27.000.000.000 (yirmi yedi milyar) adet nama yazili paya
bolinmustiir. S6z konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
o6denmistir.

KAYITLI VE GIKARILMIS SERMAYEYE iLiSKIN ESASLAR

MADDE 7

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigu
zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin siirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2017-2021 yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2021 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirirm karari alabilmesi igin;
daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin, mevzuatin gerektirmesi
halinde Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yih
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gecmemek Uzere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiklmleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18’inci maddesinin yedinci fikrasi uyarinca, sermaye
artinminin  gergeklestirilmesinden sonra, Esas Soézlesme’nin c¢ikarilmis sermayeyi
gbsteren 6’nci maddesinin yeni sekli yonetim kurulunca tescil ve ilan ettirilir.

Varsa imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

imtiyazli pay yoktur.

Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

29 Mart 2017 tarihli Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yénetim Kurulu Gye
sayisinin alti kisi olarak belirlenmesine ve Yonetim Kurulu Gyelerinin 2017 faaliyet yili
icin ve bir dahaki genel kurul toplantisina kadar faaliyet gostermesine karar verilmistir.
Yonetim Kurulu anilan toplantida segilen ve asagida gosterilen Uyelerden meydana
gelmektedir.

Murahhas Ulye belirlenmemis olup Yonetim Kurulu Gyelerinden imza yetkisine sahip
olanlarin yetkileri Sirket imza sirkiilerinde gosterilmistir.

Pietro Saletta Yénetim Kurulu Baskani icraci Uye
Dominikus Golsong Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci Olmayan Uye
Mahmut Sarioglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci Uye
Stephane Henri Antoine Hoarau Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye
H. Tanzer Giclimen Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Sezai Bekgdz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
Yil igerisinde gérevden ayrilan ve halen gorev basinda bulunan Ust diizey yoneticiler ile
ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

Pietro Saletta Genel Muddr

Leszek Ireneusz Cichocki Finans Direktori

Mahmut Sarioglu Tiketici Lastikleri Direktori

Selda Kalleci insan Kaynaklari Direkt&rii

Dogan Omer Tanbay Orijinal Ekipman Satis Muduru

Guven Logoglu Fabrika Direktorii - izmit

Ferhat Ozmerzi Fabrika Direktori — Adapazari

Hacer Kok Tedarik Zinciri Mudur

Sera Uner* Gelisen Pazarlar Kurumsal iliskiler Direktorii

Seckin Savaser Hukuk ve Mevzuata Uyum Mudiri, Genel
Sekreter

Didem Erdogan** Pazarlama Mudiru
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* Sera Uner, 1 Subat 2017 tarihi itibariyle géreve baslamstir.
** Pazar Arastirma ve i¢gdérii Midirii Didem Erdogan, 2 Haziran 2017 tarihinden
gecerli olmak lizere Pazarlama Muduru olarak atanmistir.

Sirket Ust dlizey yoOneticilerinden imza yetkisine sahip olanlarin yetkileri Sirket imza
sirkilerinde gosterilmistir.

1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 donemi itibariyle Sirket’in ortalama 1.835 calisani
bulunmaktadir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI, UST DUZEY YONETICILER VE PERSONELE SAGLANAN MALI HAKLAR

1. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Genel Kurul, yalniz Sirket’'te gorevli olmayan yonetim kurulu Gyelerine huzur hakki
6denmesine karar vermistir. Bu nedenle, Sirket'te goérevli Yonetim Kurulu Uyeleri,
yalniz Sirket bilnyesindeki goérevleri nedeniyle ddenen lcret ve menfaatleri iktisap
etmekte, Yonetim Kurulu Gyesi olmalari nedeniyle huzur hakki almamaktadirlar.

1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 doéneminde Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yoneticilere saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 8.789.698 TL'dir.

Kapsam igi Personele Saglanan Mali Haklar

Kapsam igi personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar: Normal ticret, yillik ikramiye, devam primi, fazla mesai ve
hafta tatili calismalari, gece ¢alisma zammi, sosyal sigorta sirket payi, issizlik sigortasi
fonu sirket payi ve ihbar 6nelleri

Ek Odemeler: Aile yardimi, cocuk yardimi, yillik izin iicreti ve harchigi, yakacak yardimi,
bayram harcligi, 6grenim yardimi, dogum, evlilik, 6lim ve hastalik yardimlari, ayakkabi
ve giyim yardimi, yemek yardimi, ulasim yardimi, destek grubu personeli hari¢ olacak
sekilde maluliyet ve kirlilik yardimi

Ek Menfaatler: Ozel saglik sigortasi ve isveren katkili Bireysel Emeklilik Plani (destek
grubu personeli harig)

izinler: Yillik ticretli izin ve mazeret izinleri

Kapsam Disi Personele Saglanan Mali Haklar

Kapsam disl personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar: Normal Ucret, Yillik ikramiye, sosyal sigorta sirket payi,
issizlik sigortasi fonu sirket payi ve ihbar 6nelleri

Ek Odemeler: Satis ve Pazarlama Prim Tegvik Plani, Gist diizey yénetici primleri, cocuk
yardimi, 6grenim, dogum, evlilik, 61im yardimlari, kafeterya ve ulasim yardimlari

Ek Menfaatler: is geregi ve statii geregi personele verilen sirket arabalari ve cep
telefonlari, 6zel saglk sigortasi, hayat sigortasi ve isveren katkili Bireysel Emeklilik Plani
izinler: Yillik Gicretli izin, mazeret izinleri

Kidem tazminati karsihgr 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 22.626.396 TL olarak
hesaplanmistir.

Toplu is S6zlesmesi Uygulamasi

2017 yili icinde Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi iscileri Sendikasi (LASTIK-iS) ile
Sirketimiz arasinda 7 Ocak 2016 tarihinde imzalanmis olan ve 1 Ocak 2016 tarihinden
itibaren 24 ay gecerli olan Toplu is S6zlesmesi uygulanmustir.
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C. SIRKET'IN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismasi bulunmamaktadir.

D. SIRKET'IN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1. 2017 Yilindaki Onemli Gelismeler

Vergi incelemesiyle ilgili Giincelleme

Sirketimizin 19 Ocak 2015 tarihli 6zel durum agiklamasinda, 2010 ve 2011 mali yillariile
ilgili Vergi inceleme Raporlarina istinaden Biyik Maikellefler Vergi Dairesince
hazirlanan Vergi/Ceza ihbarnamelerinin Sirketimize teblig edildigi kamuya duyurulmus
idi. ilgili Vergi/Ceza ihbarnamelerine konu olan Binde 5 ihracat Gétiirii Gider indirim
uygulamasi ile ilgili olarak toplam 2.726.742,06 TL tutarin Sirketimiz tarafindan dava
konusu yapilmis oldugu yine 12 Subat 2015 tarihli 6zel durum agiklamasi ile kamuya
duyurulmus idi. 29 Mart 2017 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantimizda; s6z konusu
ihbarnamelere konu olan ve dava konusu yapilan fhracat Gotiri Gider indirimi
uygulamasi ile ilgili vergi cezasina iliskin itirazimizin ilk derece mahkemesinin karari ile
lehimize sonuglandigi bilgisi verilmisti. Vergi Dairesi tarafindan s6z konusu karar temyiz
edilmis olup yargi slireci devam etmektedir.

. Faaliyetlerimizin degerlendirmesi

Goodyear Lastikleri T.A.S. radyal binek oto, kamyonet, minibls, kamyon, otobis dis
lastikleri ile sirt kaugugu Uretimi ve bu Urlnler ile birlikte radyal ve konvansiyonel is
makineleri dis lastikleri, cesitli i¢ lastik ve kolon satisi faaliyetlerini ylritmektedir.

Uretim:
Sirketin Kosekdy/izmit ve Arifiye/Adapazari mevkilerinde kurulu iki (retim tesisi
bulunmaktadir.

2017 yihinda 109.549 ton karsiligl 6.449.886 adet dis lastik Uretilmis olup gegen yilin
ayni donemine gore Ulretim adet bazinda %5,5 artmistir.

Kapasite Kapasite Kullanim Orani
Adapazari fabrikasi 17.200 lastik/gtin %96
(tUketici lastikleri)
izmit fabrikasi 2.600 lastik/giin %90
(ticari lastikler)

Satis Hacmi:
2017 wilinin dordincid c¢eyreginde ve tamaminda satis hacmimiz asagidaki gibi
gerceklesmistir:
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Satis 4C2016 4C2017 % 2016 2017 %
(adet) Degisim Degisim
Yenileme 502.151 628.736 %25,2 1.618.071 2.014.797 %24,5
Kanali
Orijinal 326.659 228.492 -%30,1 1.021.688 874.443 -%14,4
Ekipman
ihracat 1.018.254 1.226.539 %20,5 4.961.248 5.432.368 %9,5
Tiketici 1.595.880 1.836.958 %15,1 6.610.712 7.352.053 %11,2
lastikleri
Ticari 251.184 246.809 -%1,7 990.295 969.555 -%2,1
lastikler
Toplam 1.847.064 2.083.767 %12,8 7.601.007 8.321.608 %9,5

Yenileme
%30

Tuketici
%88

4C2017 Satig Hacmi Kirthmi (adet)

Tuketici
%88

2017 Satis Hacmi Kirilimi (adet)

2017 yihnda Turkiye tiiketici yenileme kanali satis adedi bazinda %17 bilylime
gosterirken Goodyear; gerceklestirdigi basarili pazarlama kampanyalari, baglantili is
modeli ve deger dnerisindeki iyilesmeler sayesinde pazardan daha fazla bliyimstlr

2017 yilinda ticari lastikler yenileme pazari adet olarak bakildiginda %10 oraninda
blylime gostermistir. Ticari lastikler yenileme pazar payl bayi ag genislemesi
saglanarak ciddi oranda artirilmistir. 2017 yilinda karma servis Urin grubunda %11
biiyime gerceklesirken, istanbul’daki liclincli havalimani insaati gibi biyik 6lgekli
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projeler bu iriin segmentinin biiyiimesine katkida bulunmustur. Ulkenin dinamik
tasimacilik yapisi sayesinde bdlgesel tasimacilik segmenti 2017 yilinda %13 biiyliime
gostermistir.

Sirket’in otomotiv enddistrisine yaptigi satislar farkli projelerde ve platformlardaki
gecisler nedeniyle azalma gostermistir.

Toplam satis hasilatimiz 2017 yilinda, 2016 yilina oranla %35 artarak 1.832 milyon
TL’'ye ulagmistir. Net donem karimiz ise 102 milyon TL olarak gergeklesmistir.

. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler,

1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 déneminde yenileme, modernizasyon ve kapasite
artinmina yonelik olarak 72.492.768 TL tutarinda yatirnm harcamasi gergeklesmistir.

31.12.2017 itibariyle bir adet yatirim tesvik belgesi olup yatirimlari devam etmektedir.

. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim
organinin bu konudaki goriisi,

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirket’in i¢ denetim faaliyetlerinin en
etkin sekilde slrdirilebilmesi icin gerekli cabayl gostermektedir. Ayrica bu amagla
Yonetim Kurulu blinyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur ve faaliyetlerini
sirdirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, denetimler sonucunda
ulastigl tespit ve onerileri Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. i¢ Denetim B&limi
Denetimden Sorumlu Komite araciligi ile Yonetim Kurulu’na dogrudan raporlama
yapmaktadir.

ic Denetim B&liimi tarafindan her yil siirecler gdzden gegirilerek denetlenecek konular
ve yillik denetim plani belirlenmektedir. 2017 yilinda bu kapsamda 4 adet denetim
gercgeklestirilmistir. Denetim raporlari dogrultusunda goérilen eksiklerle ilgili Sirket
yoneticileri tarafindan gerekli islemler yapilmis ve bu islemlerin sonuglar takip
edilmistir. Sonuclar Denetimden Sorumlu Komite'ye raporlanmistir.

. Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler,

Sirket’in %1’den az istiraki oldugu KOSBAS-Kocaeli Serbest Bélgesi Kurulu ve isleticisi
A.S.de 5.000 TL degerinde finansal yatirimi bulunmaktadir. Sirket’'in %5'i asan istiraki
bulunmamaktadir.

. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,
Sirket’in iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

. Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar,

Sirket denetcisi tarafindan yapilan denetim ve bagimsiz denetim disinda herhangi bir
ozel denetim yapilmamistir.
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. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek

nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler,

Sirket aleyhine acilmis sirket faaliyetlerinin mali durumunu esash bir sekilde
etkileyebilecek 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi iiyeleri

hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar,

Yil icinde Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda verilmis dnemli bir idari yaptirim
veya para cezasl bulunmamaktadir.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar
yerine getirilimemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler,

Sirket dlnyadaki ve Tirkiye’deki olumsuz ekonomik gelismelere, kurdaki
dalgalanmalara ragmen 2017 yili igin belirlenen hedeflere ulasmis ve satiglarini ve
karhhgini artirmistir. Bu hedeflere ulasirken isletme sermayesini verimli bir sekilde
kullanmaya gayret gostermistir.

2016 vyilina iliskin Olagan Genel Kurul’da alinan kararlar 2017 yih igerisinde
uygulanmistir.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler,

Donem igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapiimamistir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
¢ergevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

29 Mart 2017 tarihli Genel Kurul’da alinan karara gore 2017 yili bagis st limiti 110.000
TL olarak belirlenmistir.

1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 déneminde bagis yapilmamistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi
hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler,

Goodyear S.A. (Hakim Sirket), Sirketimiz oy haklarinin %74,60’ina sahip olup Sirketimiz
oy haklarinin ¢ogunluguna sahip olmasi itibariyle, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
195’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Hakim Sirket, Sirketimiz ise ayni hiikim
uyarinca bagl sirket statistindedir.

Sirketimiz, 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 déneminde, Hakim Sirket’le, Hakim Sirket’e
bagl bir sirketle, Hakim Sirket'in yonlendirmesiyle onun ya da ona baglh bir sirketin
yararina herhangi bir hukuki islem yapmamis, Hakim Sirket’in ya da ona bagl bir sirketin
yararina herhangi bir 6nlem almamis veya herhangi bir o6nlemin alinmasindan
kaginmamistir.
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Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildigi veya 6nlemin alindigi veyahut alinmasindan kag¢inildigi anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi,

Sirketimizin bagli bulundugu sirketler toplulugu ile kendisini zarara ugratacak bir
faaliyeti olmamis, bu tip herhangi bir hukuki islemde bulunmamistir.

Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin bilgiler,

iliskili taraf islemleri ile ilgili detayl bilgiler Sirketimizin finansal raporunun 3 numarali
dipnotunda bulunmaktadir.

Finansal Durum

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi
ve ilgili mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis
oldugu ve yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir.

Sirket’'in bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak
hesaplanan bazi mali oranlar ile temel géstergeler asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlan 31.12.2017 31.12.2016
Cari Oran 1,60 1,79
(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)

Asit Test Orani 1,13 1,24
(Donen varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar)

1I- Mali Biinye Oranlan
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,50 0,44
Oz Sermaye /Toplam Borgclar 1,01 1,29

01.01.2017 - 01.01.2016 -
11I- Faaliyet ve Karlilik Oranlari 31.12.2017 31.12.2016

Satislarin Karlilik Orani 0,06 0,03
(Net Dénem Kari/ Net Satislar)

Aktiflerin Karlilik Orani 0,09 0,06
(Net Donem Kari/Toplam Aktifler)

Ozkaynaklarin Karlilik Orani 0,19 0,10
(Net Dénem Kari/Ozkaynaklar)
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Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Sirket’'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmakta, s6z konusu komitenin
faaliyetleri dikkate alinarak risk yonetimi gerceklestirilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, diizenli olarak toplantilar gerceklestirmekte ve Yonetim Kurulu’na
raporlama yapmaktadir.

Avrupa ekonomisindeki ileriye donik degisimler, kurdaki dalgalanmalar ve Tirkiye
pazarinin biylime potansiyeli Sirket’in iretim planlamalari ve satislari Gizerinde etkide
bulunabilmektedir.

E. DIGER HUSUSLAR

27. Dénem Toplu is S6zlesmesi Goriismeleri Sonucu

Tirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi iscileri Sendikasi (LASTIK-iS) ile Sirketimiz
arasinda 11 Ocak 2018 tarihinde baslayan 27. Dénem Toplu is Sézlesmesi gériismeleri,
22.02.2018 tarihinde anlagsma ile sonuglanmis ve 24 ay siireli Toplu is Sézlesmesi
imzalanarak, 01.01.2018 tarihinden gecerli olmak Uzere, yirirlige girmistir.

Ayrica 25. ve 26. Doénem toplu is s6zlesmelerine ek olarak imzalanan protokollere tabi
“Destek Hizmetleri Grubu” adi altinda istihdam edilen calisanlarimiz da toplu is
sOzlesmesi kapsamina dahil edilmislerdir.

Varilan anlasma neticesinde Toplu is S6zlesmesi kapsamindaki calisanlarimizin ticret ve
sosyal haklarinda;
a) lastik iscisi olarak gorev yapanlar i¢in enflasyon oraninda,

b) Destek Hizmetleri Grubu’nda ¢alisanlar igin ise %14 oraninda

artis yapilmistir.
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Ek 1

KURUMSAL YONETiIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Boliim | - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye piyasasl mevzuatl cercevesinde gerceklestirilecek kurumsal yénetim uygulamalari,
Goodyear Lastikleri Tirk Anonim Sirketi (“Sirket”) faaliyetlerinin etkin ve seffaf sekilde
sirdiridlmesi ve pay sahiplerine en yiiksek katma degerin saglanabilmesi icin biylk 6nem
tasimaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu (“Rapor”), 03.01.2014 tarih ve 28871
saylll Resmi Gazete’de yayinlanan 11.17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi (“Teblig”), eki
Kurumsal Yonetim ilkeleri (“ilkeler”) ve 2014/2 sayili SPK haftalik biilteninde yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu formati esas alinarak hazirlanmistir.

a) Sirketimiz, 2017 yilinda uygulanmasi zorunlu olan ilkelerin tamamina uymustur.
Sirket’in GglincU grupta yer almasi nedeniyle; 1 Ocak 2017 tarihinden 2016 yilina iliskin
olagan genel kurulun yapildigi 29 Mart 2017 tarihine kadar olan siirede Teblig’in 6/1
Maddesi uyarinca iki bagimsiz yonetim kurulu dyesinin bulunmasi yeterlidir
istisnasindan yararlanilimistir. Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6 Ocak 2017 tarih
ve 1/23 sayil karariyla Teblig uyarinca 2. gruba dahil edilmesiyle birlikte 29 Mart 2017
tarihinde gerceklestirilen genel kurulda Sirket'in  Yonetim Kurulu yeniden
yapilandiriimistir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uyulmayanlar ve ilke bazinda gerekgelere
asagida yer verilmektedir:

- Esas sozlesmemizde, genel kurul toplantilarinin, séz hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilabilmesi hususunda bir hiilkiim
yer almamaktadir.

- Esas sozlesmemizde, azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha dusik bir
orana sahip olanlara da taninmasina ve kapsaminin dizenlenerek genisletilmesine
iliskin hikiim bulunmamaktadir.

- Sirketimizin kurumsal internet sitesinde, sik¢a sorulan sorular bashgl altinda,
sirkete ulasan bilgi talepleri ile soru ve sikayetler ve bunlara verilen cevaplar yer
almamaktadir.

- Internet sitesinde yer alan bilgiler sadece Tiirkge olarak yayimlanmaktadir.

- Sirket calisanlarina yonelik bir tazminat politikasi olusturulmamistir.

- Yonetim kurulu sorumluluk sigortasi KAP’ta agiklanmamistir.

- Yonetim kurulunda kadin {ye orani igin bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemis ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturulmamistir.

- lcraci olmayan Yénetim Kurulu tiyelerinin sirket disinda baska gérev veya gorevler
almasi belli kurallara baglanmamis veya sinirlandiriimamistir.

- Yonetim Kurulu Gye sayisinin sinirli olmasi nedeniyle, Yonetim Kurulu Uyeleri
birden fazla komitede gérev almaktadirlar.

- Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler kisi bazinda agiklanmamaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler’e, (b) bendinde yer verilen ilkeler harig, uyulmustur.
Sirketimize, zorunlu olmayan ilkeler’e tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir
cikar catismasi meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamis olup Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi'nce de bu ydnde bir tespit yapilmamistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkeler'e uyum saglanmasi hususu ilke bazinda degerlendiriliyor olup pay sahiplerimiz ve diger
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menfaat sahiplerimizin ihtiyaglar gercevesinde gerekli goriilmesi halinde ilave bazi ilkeler’e
uyum saglanmasi s6z konusu olabilecektir.

Boliim Il — Pay Sahipleri

2.1. Yatirmai iliskileri Béliimii

Sirket ile yatirnmcilar arasindaki iletisimin, ylrirlikteki mevzuata uygun sekilde yuritilmesi ve
yatirimci  haklarinin - kullaniminin  kolaylastiriimasi  amaciyla Yatirimar  liskileri  B&lumii
olusturulmus olup Bolim Yoneticisi, 1 Ocak 2017 - 31 Ocak 2017 tarihleri arasinda Finans
Direktorli Leszek Ireneusz Cichocki ve EMEA Hukuk ve Mevzuata Uyum Baskan Yardimcisi
Dominikus Golsong’a, 1 Subat 2017 - 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda ise Gelisen Pazarlar
Kurumsal iletisim Direktodrii Sera Uner’e ve Mali isler Direktdrii Leszek Ireneusz Cichocki’'ye
raporlamistir. Yirdtilen faaliyetlere iliskin rapor, 6 Kasim 2017 tarihinde Yonetim Kurulu
Uyelerine sunulmustur.

Bolimde yer alan kisilerin bilgileri asagida yer almaktadir:

Eser Tasci, Yatirmar lliskileri Miidirdi, Lisanslari: SPK ileri Diizey Lisansi, Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanlg Lisansi

Safiye Ayyildiz, Yatirimer iliskileri Bélimii Personeli

Dénem iginde, Teblig’in 11. Maddesinin 5. Bendinde belirtilen gorevler basta olmak Uzere,
ortaklk ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglamaya yonelik faaliyetler yaratilmastar.

2017 yili igerisinde pay sahipleri tarafindan 450 yazili ve s6zIU bilgi basvurusu yapilmis olup s6z
konusu taleplerin tamami yukaridaki esaslar ¢ercevesinde yanitlanmistir. 2017 yilinda 5
yatirimci toplantisi gergeklestirilmistir. 07.09.2016 tarih ve 29824 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan “6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13’Uncli Maddesinin  Dordlnci
Fikrasinin Kismen iptali Uzerine Yatirimci Tazmin Merkezi Tarafindan Yatirimcilara Yapilacak
Odemelere iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca Sirketimize ellerinde fiziki
hisse senetleriyle basvuran 22 kisinin islemleri tamamlanmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Kamuyu aydinlatma yikimluliigine iliskin her tirli konu mevzuata ve Esas S6zlesme’ye uygun
olarak sunulmakta ve bu kapsamda yatirimcilara iliskin 6nem arz eden 6zel durumlar Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'nda (“KAP”) mevzuata uygun sekilde ve zamaninda kamuya
actklanmaktadir.

Pay sahiplerinin yazili ve sozli soru ve talepleri, Sirketimizin yatirnmci iliskileri bolimu
tarafindan daha 6nce kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda ve mevzuat cercevesinde
yanitlanmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay sahiplerinin bireysel olarak 6zel denetim isteme hakki veya
Genel Kurul toplanti glindeminde yer almasa bile bireysel olarak genel kuruldan 6zel denetim
talep edilmesine olanak saglayan 6zel bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak pay sahipleri, Sirket
Esas Sozlesmesi'nde bu yonde 6zel bir hiikim bulunmasa dahi, Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde, 6zel denetgi talep etme haklarini kullanabileceklerdir. 2017 faaliyet yili igerisinde
pay sahiplerinden 6zel denetgi atanmasina iliskin herhangi bir talep gelmemistir.

Sirketimiz her yil hem sermaye piyasasi mevzuati geregince bagimsiz denetime tabi tutulmakta,
hem de vergi mevzuati ¢ergevesinde denetimden gegmektedir. Sirket’in 2017 yili mali tablolari,
Genel Kurul'da tespit edilen denetgi tarafindan denetlenmis ve mevzuata aykiri herhangi bir
durum rapor edilmemistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari

Gegtigimiz faaliyet donemi igerisinde, 29 Mart 2017 tarihinde bir olagan Genel Kurul toplantisi
yapilmistir. S6z konusu toplanti, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, ilgili diger
mevzuat ve ilkeler dikkate alinarak ve Sirket Esas S6zlesmesi’nde yer alan esaslar cercevesinde,
genel kurula katihmin kolaylastiriimasi amaciyla ve pay sahiplerinin yeterli derecede
bilgilenmeleri ile genis katilimina olanak verecek sekilde istanbul’da gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda, Genel Kurul toplantisi yapilmasina iliskin 6 Subat 2017 tarihinde Yonetim Kurulu
karari alinmis ve ayni gin icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirket kurumsal
internet sitesinde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS), 6 Mart 2017 tarih ve 9277
sayilh Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde gerekli agiklamalara yer verilmistir. Bu ¢ercevede, Genel Kurul toplantisina davet,
Yonetim Kurulu tarafindan alinan karari takiben toplanti giindi, yeri ve saatini, giindemini ve
ekinde vekaletname formunu iceren ilan ile siresinde gercgeklestirilmistir.

Sirket’in toplam 270.000.000 TL'lik sermayesini temsil eden 27.000.000.000 adet toplam
paylarindan, 205.404.633,846263 TL nominal degerli payr temsil eden 20.540.463.384,6263
adedinin toplantida temsil edildigi, istirak oraninin toplam pay adedine gére %76,1 oldugu
gorilmastir. Toplantiya menfaat sahipleri ile medya katilimi olmamistir.

2016 faaliyet yili finansal tablolari, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu, denetim raporu ve
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi ile mevzuat geregi aciklanmasi gereken diger bilgi ve
belgeler, o tarihte Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 37 Sariyer 34398 istanbul adresinde
bulunan Sirket merkezinde ve Sirket kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesi
icin hazir bulundurulmustur.

Mumbkin olan en yiksek sayida pay sahibinin Sirketimizin Genel Kurul toplantisina katilimi ve
oy kullanmalarini saglamak igin, toplantilarin sehir icerisinde ve ulasimda zorluk ¢cekilmeyecek
merkezi bir yerde yapilmasi saglanmistir. Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilimi icin gerekli
sartlar ile pay sahiplerini temsilen toplantiya katilacak kisilerce kullaniimasi gereken
vekaletname ornekleriilan edilerek duyurulmustur.

Gergek kisi pay sahiplerimiz kimliklerini ibraz etmek suretiyle; tiizel kisi ortaklarimiz ise, tiizel
kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerinin ibraz
suretiyle toplantiya katilmislardir. Pay sahiplerinden, toplanti 6ncesi paylarini bloke etmeleri
talep edilmemistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 8. maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilirler. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda Esas
Soézlesme’nin bu hiikmi uyarinca, kurulmus olan sistem Gzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, ilgili mevzuat geregi haklarini kullanabilmeleri saglanir. Bu amagla, EGKS ile
isteyen yatinmcilarin Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilabilmeleri ve oy
kullanabilmeleri i¢in, gerekli alt yapi hazirlanmis, bu konuda gereken duyuru ilanda yapilmis ve
elektronik ortamda toplantiya katilim saglanmistir.
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Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri gerek sozlli, gerekse yazili soru sorma haklarini
kullanmiglar ve pay sahiplerinin sorularina Sirket yonetimi tarafindan cevap verilmis ve
tutanaga gegcirilmistir. Glndem ile ilgili olmayan konularda tim gindem maddeleri
goristldikten sonra, pay sahiplerine esit sartlar altinda goéruslerini agiklama ve soru sorma
olanag! verilmistir. Toplanti baskani, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve
ticari sir kapsamina girmeyen, mevzuat geregi kamuya acgiklanmasi firsat esitsizligine yol
acmayacak her tirli sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandiriimasini
saglamaya calismistir. Genel Kurul toplantisinda bir pay sahibi tarafindan temetti dagitim
tarihine iliskin bir glindem maddesi Onerisinde bulunulmus olup Oneri yapilan oylama
sonucunda oycokluguyla reddedilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina, ayrica genel kurulda sorulan tiim soru ve cevaplarina
Sirketimizin www.goodyear.com.tr adresinde bulunan kurumsal internet sitesinden, KAP’tan ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nden ulasilabilmekte olup tutanaklar ayrica Sirket merkezinde
pay sahiplerinin incelemesi icin acgik tutulmaktadir.

Sirketimiz tarafindan dénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari
hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayn bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmis, 2017
yili bagis sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimiz tarafindan pay sahiplerine oy hakkinda imtiyaz taninmis olmadigi gibi, hakim sirketle
aramizda karsilikli istirak de s6z konusu degildir. Bununla birlikte azlik, yénetimde temisil
edilmemektedir. Esas sdzlesmemizde, azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha diistk
bir orana sahip olanlara da taninmasina ve kapsaminin diizenlenerek genisletiimesine iligkin
hikim bulunmamaktadir. Ancak, azlik pay sahipleri, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimleri uyarinca azlik haklarini kullanabilmektedir.

2.5. Kar Payi Hakki

Asagida yer alan kar dagitim politikasi, 29 Mart 2017'de gergeklestirilen Genel Kurul’da pay
sahiplerinin bilgisine sunularak kabul edilmis ve Sirket’in faaliyet raporunda, internet sitesinde
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya agiklanmistir.

2017 ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Goodyear Lastikleri T.A.S. (“Sirket”) esas s6zlesmesinde kar dagitiminda herhangi bir
imtiyaz ongorilmemis olup Sirketimizin kar dagitimi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sirketimiz esas sdzlesmesindeki hilkiimler cercevesinde gergeklestirilecektir.

Oncelikle, dagitilabilir kardan varsa gecmis yillar zararlari mahsup edilir. Daha sonra, kar payi
dagitilip dagitilmayacagina ve dagitilacaksa kar payinin net dénem karina oranina karar verilir.
Kar payinin, net dénem karina oraninin en az %20 olmasi 6ngorilmekle birlikte, Yonetim
Kurulu, Sirketimizin karlilik ve finansman durumu ile gelecege yonelik bliyime hedeflerini
dikkate alarak farkli bir oran belirleyebilecegi gibi, kar dagitiimamasini da o6nerebilir. Her
durumda, kar payl orani, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimlerinde
Ongorilmus bir asgari kar payl orani mevcut ise s6z konusu kar payl oraninin altinda olmamak
Uzere belirlenir.
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Mevzuatta engel bulunmamasi ve Genel Kurul toplantisinda aksine karar alinmamasi sartiyla,
kar dagitimi en geg dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigl hesap dénemi sonu
itibariyla baslanmasi sartiyla tek seferde, veya ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde taksitle
yapilir. Dagitilmasi 6ngorilen kar payinin, ulusal ve global ekonomik sartlar, Sirketimizin uzun
vadeli stratejileri ve yatirnm programi ile finansman, nakit akimi ve karlihk durumu dikkate
alinarak, ilgili mevzuatta yer alan esaslara uyulmasi kaydiyla nakit olarak 6denmesi ya da
sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasi
ya da her iki yontemin belli oranlarda birlikte kullaniimasi seklinde gergeklestiriimesine iliskin
olarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak 6neri Genel Kurul’'un onayina sunulur.

Bu politika, ulusal ve uluslararasi ekonomik sartlar ile Sirketin stratejisi ve yatirnm ve finansman
politikasi gozetilerek gerektiginde Yonetim Kurulu tarafindan gézden gecirilecek ve degisiklik
yapilmak istendigi takdirde hazirlanacak taslak Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Sirketimizde kar payl avansi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirketimizin 29 Mart 2017 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul’'unda 2016 yil faaliyetleri
sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gére olusan 45.964.989,03 TL net donem
karindan toplam 8.633.481,31 TL'nin ortaklara temetti olarak dagitilmasina; buna gére 1 lot=1
TL nominal degerli paya 0,0319759 TL briit kar payinin vergi dizenlemelerine uygun olarak
vergi stopajl yapilmasini takiben en ge¢ 31 Mayis 2017 tarihine kadar nakden dagitiimasina
karar verilmistir. Kar dagitimi 25 Mayis 2017 tarihi itibariyla tamamlanmustir.

2.6. Paylarin Devri
Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nde paylarin devrine iliskin herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Boliim IlI- Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve ierigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesine www.goodyear.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.
Sirket tarafindan kurumsal internet sitesi diizenli olarak glincellenmekte olup ilgili mevzuat ve
yatirimcilarin agik, net ve eszamanli olarak bilgilendirilmesi amacina yonelik olarak site
iceriginde degisiklikler yapilabilmektedir.

internet sitesinde yer alan bilgiler Tiirkge olarak hazirlanmaktadir. Sirketimizin kurumsal
internet sitesinde Sikga Sorulan Sorular hari¢ Kurumsal Yénetim ilkeleri Madde 2.2.1’de yer
alan bilgilerin tamamina yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, vyurirlikteki sermaye piyasasi dizenlemeleri
cercevesinde faaliyet raporlari hazirlanarak kamuya ilan edilmektedir. S6z konusu raporlarin
Sirket faaliyetleri hakkinda detayh bilgiler icermesine ve s6z konusu bilgilerin Sirket’in finansal
durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmasina azami 6zen gosterilmektedir. Sirket faaliyet
raporu, ilgili mevzuata ve uygulanmasi zorunlu ilkeler’e uygun olarak diizenlenmektedir.
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Boliim IV - Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ¢alisanlarina, Sirket ile ilgili ticari sir niteligi tasimayan kendilerini ilgilendiren konularda
Sirket’in fabrikalarinda ve merkez ofisinde periyodik olarak diizenlenen iletisim toplantilari, e-
posta ile gbnderilerek ve/veya sirketin portalinda yayimlanarak bilgi verilmektedir.

Ayrica, Sirket tarafindan kamunun esit ve etkin sekilde aydinlatilabilmesi amaciyla gerekli
gorilmesi halinde, cesitli hususlarda yazili ve gorsel basina yoénelik basin aciklamalari
yapilabilmekte ve basin toplantilari diizenlenebilmektedir.

Sirket, gerekli gormesi halinde, musterilerine veya bayilerine, ticari sir niteligi tasimayan,
kendilerini ilgilendiren hususlarda Sirkiler yayinlayarak bilgi vermektedir. Bu sirkiilerler e-posta
yolu ile ve bayi portali olan MyWay’de yayinlanarak ilgili kisilere ulastirilmaktadir. Ayrica, Sirket
musterilerinin/bayilerinin  katiimi ile “Bayi Toplantilar’” dizenleme vyolu ile kisileri
bilgilendirebilmektedir. Buna ek olarak Sirket, bayi ¢alisanlarina yonelik toplantilar ve egitimler,
bayi ziyaretleri, fabrika ziyaretleri ve sadakat programlari ile miusterileriyle iletisimini
saglamaktadir. Sirket, ayrica iki ayda bir yayinladigi dergi ile bayilerini faaliyetleri ve lastik
sektorindeki gelismeler hakkinda bilgilendirmektedir.

Son tuketiciler, Sirket ve Sirket’in Griin ve hizmetleri ile ilgili bilgileri Sirket’in kurumsal internet
sitesinin yani sira Sirket'in sosyal medya hesaplarindan da edinebilirler. Sirket; tiketicilerin
onerilerini ve sikayetlerini degerlendirmek icin Musteri Hizmetleri Hatti’'na sahiptir (90 212 329
5050).

Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh sézlesmelerle
diizenlenen haklarini, hakkaniyet ¢ergevesinde eksiksiz olarak kullandirmayi esas olarak kabul
etmistir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile korunamadigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin gikarlarinin iyi niyet kurallari ve hakkaniyet ¢ercevesinde ve
Sirket olanaklarn 6l¢tsinde korunmasi ilke olarak kabul edilmistir. Menfaat sahiplerinin
Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini ilgili komiteye veya
dogrudan Yonetim Kurulu'na iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar Sirket tarafindan
olusturulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi amaciyla, ilgili mevzuat hikimleri ¢cercevesinde asagida
yer alan iletisim platformlari kullanilabilmektedir.

Menfaat Sahibi iletisim Platformlari

Yatirimcilarimiz Kamuyu Aydinlatma Platformu, internet sitesi, genel kurul
toplantisi, faaliyet raporu, Bilgi Toplumu Hizmetleri
Bayilerimiz / Misterilerimiz | Sirkller, bayi toplantilari, eMailing, Misteri Hizmetleri hatti,
B2B kanali Myway internet sitesi, bayi memnuniyet anketi,
Goodyear Dinyasl dergisi, bayi ¢alisanlarina yonelik
toplantilar ve egitimler, diizenli ziyaretler, fabrika ziyaretleri,
sadakat programlari

Son Tiketicilerimiz Sosyal medya hesaplari, Mdusteri Hizmetleri hatti,
goodyear.com.tr internet sitesi, Urln etiketleri, egitimler,
lastik yonetimi danismanhk hizmetleri, dizenli ziyaretler,
fabrika ziyaretleri, ServicelLine24h destegi, TV ve radyo
reklamlari, yazili basin, sektorel dergiler, kampanya ve
hizmetler i¢in olusturulan web siteleri
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CGalisanlarimiz Gahisan Baghligi Anketi, Egitim Programlari ve GCalisma
Gruplari, Liderlik Gelisim Programlari, iletisim Toplantilari,
yeni baslayanlar icin oryantasyon programlari, is giivenligi
konusmalari ve egitimler, performans ve Gelisim Sistemi,
Bolgesel/Fonksiyonel Proje ve Calisma Gruplarina Katilim,
Siirekli lyilestirme Toplantilari (fabrikalar), Global/Lokal Takdir
ve Odillendirme Programlar, Calisan Grup Toplantilari,
Global, Bolgesel ve Lokal Anketler (konu bazinda), haftalk
kahvalti bulusmalari (merkez ofis), bilgi panolari ve LCD
ekranlar, organizasyonlar (térenler, yarismalar, ziyaretler ve
Kutlamalar, GO ve Sharepoint intranet portallari, saha
ziyaretleri, posterler ve afisler

Tedarikgilerimiz Egitim  programlari, iyilestirme denetimleri, tedarikgi
performans degerlendirmesi, tedarik¢i iliskileri yonetimi
portali

Sendika Sendika temsilciligi, toplu is sozlesmesi, yonetici-temsilci
toplantilar, isci saglig ve is glivenligi toplantilari

Toplum Kariyer Ginleri, isdihdam Fuarlari, Ogrencilerin Goodyear
Ziyaretleri, STK/Ozel Sektdr/Universite-Goodyear isbirlikleri ve
Projeler

Medya Basin blltenleri, basin toplantilari, basin gezileri, roportajlar,

advertoriallar

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari vizyonumuz, Sirket icerisinde katma deger yaratan bir is ortagl ve Sirket
disinda en iyi insan Kaynaklari uygulamalarina sahip olan bir organizasyon olabilmektir. Bu
vizyona ulasabilmek adina, global amag¢ ve degerlerimiz dogrultusunda insan Kaynaklar
politikamiz, en iyi takimlari olusturacak ¢alisanlari istihdam etmek, gelistirmek, motive etmek
ve calisan baghhg yaratmaktir. Bunlari yaparken saglik ve givenligi hem is yerinde hem is
disinda tesvik etmek; takim tabanli ve sirekli 6§renme igeren bir kiiltliri desteklemektir.

ise alim politikalarimiz olusturulurken ve calisanlarimiz ile birlikte kariyer yonetimleri
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsatlarin saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.
Yedekleme Planlarimiz, Sirket orta ve st kademe yoénetici gorev degisikliklerinin yonetimde
aksakliga neden olmamasi amaci ile hazirlanmakta ve her yil gézden gegirilmektedir.

ise alim siirecine iliskin prensipler yazili olarak belirlenmis olup bu prensipler isiginda ise alim
faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Egitim Politikamiza uygun olarak amacimiz, galisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinlik seviyelerini
artirmalarina yonelik egitim programlari gerceklestirmektir.

Sirket Ust Yonetimi periyodik olarak calisanlara yonelik, Sirket'in finansal durumunu,
organizasyon degisimlerini ve hareketlerini, pazar bilgilerini ve genel olarak calisanlari
etkileyecek kariyer, egitim, saglik gibi konularda farkli mekanlarda bilgilendirme toplantilari
yaparak bilgi paylasiminda ve karsilkli géris alisverisinde bulunur. Gergeklestirilen calisan
baghligi anketlerinin sonuglari dogrultusunda gesitli iyilestirmeler yapiimakta ve yeni siiregler
eklenmektedir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlari ilgilendiren gelismeler, ¢alisanlara veya
temsilcilerine duyuru panolari ve intranet aracihgi ile bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili
sendikalardan goérus alinir.
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Calisanlara, gorev ve sorumluluk tanimlari yapilir ve yil iginde performanslarinin dlguldigi ve
degerlendirildigi hedefler verilir ve bunlarin takibi yapilir. Yil sonu hedef degerlendirme
gorismelerinde performans sistemine uygun olarak yapilan degerlendirmeler c¢alisanlar ile

paylasilir.

Calisanlar arasinda dil, din, irk ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin Sirket igi fiziksel,
ruhsal ve duygusal kot muamelelere karsi korunmasi icin dnlemler alinir.

Sirket, dernek kurma 6zglrligi ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
destekler. Tirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikasi (LASTIK-iS) ile Sirketimiz
arasinda 24 Kasim 2015 tarihinde baslayan 26. Dénem Toplu is Sézlesmesi gériismeleri,
07.01.2016 tarihinde anlasma ile sonuglanmis ve 24 ay sireli Toplu is Sézlesmesi imzalanarak,
01.01.2016 tarihinden gegerli olmak izere yirirlige girmistir.

Sirketimiz calisanlari ile yukarida belirtilen esaslar c¢ergevesinde Sirket iliskilerinin
korunmasindan insan Kaynaklari Direktérii sorumludur. Bu gérev, Selda Kalleci tarafindan
yuratulmektedir. 2017 yili icinde ¢alisanlarimizdan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
iletilmemis veya Sirket aleyhine herhangi bir dava agilmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket, kurumsal sorumluluk politikasi ve anlayisi cercevesinde, faaliyet alanindaki paydaslari
icin fayda Uretmeye gayret gostermektedir. Sirket bu dogrultuda, lastigin trafik glivenligindeki
yeri ve 6nemi konusu basta olmak lizere; toplumda trafik glivenligi kiltlirinin olusmasina ve
yerlesmesine katkida bulunmayi amacglar.

Bu amag dogrultusunda Sirket, 2012 yilinda hayata gegirdigi “Trafikte Genglik Hareketi” sosyal
sorumluluk projesini 2017 yilinda da slrdirmustir. Bu proje ile ilgili detayli bilgiler
www.trafiktegenclikhareketi.org adresinde yayinlanmaktadir. Bu proje kapsaminda; ozellikle
lise doneminde bulunan genclerde, ailelerinde, 6gretmenlerinde ve okul servis séforlerinde
trafik glivenligi ve bireysel sorumluluklar konusunda farkindaligi gelistirmek hedeflenmistir.

2017 yili iginde Sirket Ozel Sektér Gondilliileri tarafindan hayata gecirilen Meslek Lisesi Koglari
programina katilmis ve Adapazari ve izmit fabrikasinda gérev yapan 13 kog ile izmit Mesleki ve
Teknik Lisesi’'nde 10. sinifta okuyan 74 6grenciye kocluk yapilmaya baslanmistir.

Bunun disinda Sirket, Agaclandirma, Kan Bagisi, Kitap Bagisi etkinliklerinde bulunmaktadir. is
givenligine verdigi ©6nem dogrultusunda, Goodyear Tirkiye organizasyonu olarak,
cocuklarimizin Is Guvenligi ve Cevre konularina olan hassasiyetlerini artirmak ve onlari
bilinglendirmek adina 2017 yilinda diizenlenen Geleneksel is Giivenligi ve Cevre Konulu Resim
Yarismalari organize etmistir. Ayrica, her yil Subat, giivenlik ay! olarak tim organizasyonda
kutlanir. Subat boyunca calisanlarin katihmiyla yapilan gesitli aktiviteler ve bilinglendirme
kampanyalari ile glivenlik konusuna dikkat g¢ekilir.

Sirketimizin Kalite, Cevre, Enerji, Bilgi Glvenligi, is Saghg ve Giivenligi Politikalari internet
sitemizde yer almaktadir. Gegtigimiz dénem igerisinde, ¢evreye verilen zararlardan otlri
Sirketimize herhangi bir dava agilmamustir.

Sirketimiz etik kurallari Kurumsal is Davranis El Kitab’nda yer almaktadir. Bu El Kitabi her
¢alisana verilmekte olup tim galisanlarin bu kurallara uymalari beklenmektedir. Ayrica,
Goodyear ihbar Hatti kullanilarak Kurumsal is Davranis Kurallar’'na herhangi bir aykirilik, tim
calisanlar tarafindan bildirilebilmekte ve takibi yapilmaktadir. Bunun yani sira Sirket’'in etik
kurallari tedarikgilerimiz ve satis kanali ile de paylasilmaktadir. ilgili kurallar kurumsal internet
sitemizde yer almaktadir.
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Boliim V — Yonetim Kurulu

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu
29 Mart 2017 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda yonetim kurulu ye sayisi alti olarak
belirlenmis ve asagidaki isimler 2017 faaliyet yili ve miteakip Olagan Genel kurul toplantisina
kadar gorev yapmak lizere yonetim kurulu Uyesi olarak segilmislerdir. Esas s6zlesmemizin 15.
maddesine gore, yonetim kurulu Gyeleri bir yil stire ile gérev yapmak tzere secilmektedirler.

Adi Soyadi Gorevi Ortakhikta Ortakhk  Disinda | icraci/Bagimsiz
Ustlendigi Aldig1 Gorevler Yénetim Kurulu
Gorevler Uyesi Olup
Olmadigi
Pietro Saletta Yénetim Kurulu | Genel Midir | - icract Uye
Baskani
Mahmut Sarioglu | Yénetim Kurulu | Tiketici - icraci Uye
Baskan Vekili Lastikleri
Direktori
Dominikus Yonetim Kurulu | - Goodyear EMEA | icraci  Olmayan
Golsong Baskan Vekili Hukuk Direktori Uye
Stephane  Henri | Yonetim Kurulu | - Goodyear Gelisen | icraci  Olmayan
Antoine Hoarau Uyesi Pazarlar Finans | Uye
Direktori
H. Tanzer | Yonetim Kurulu | - Celebi Havacilik | Bagimsiz Uye
Glicimen Uyesi Holding  A.S.de
Yonetim Kurulu
Uyesi
Sezai Bekgoz Yonetim Kurulu | - Yurt iginde ve yurt | Bagimsiz Uye

Uyesi

disinda
danismanhk
hizmetleri
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Pietro Saletta

Yonetim Kurulu Baskani

Goodyear’a 1996 yilinda italya’da Tiketici Lastikleri Uriin Midiirii olarak katilan Saletta,
sonrasinda Avrupa Kamyon Lastikleri Pazarlama Direktorii, italya Tiketici ve Motorsiklet
Lastikleri Direktorti, EEMEA (Avrupa, Orta Dogu, Afrika) Bolgesi Satis ve Pazarlama Direktori ve
iberya Genel Miidirlugi gibi bircok uluslararasi liderlik roliini Ustlenmistir. Pietro Saletta
Goodyear Lastikleri T.A.S.'ye katilmadan 6nce EMEA (Avrupa, Orta Dogu, Afrika) Bolgesi
Tuketici Lastikleri Satis Genel MudurlGgli gorevini strdirtyordu. Saletta, 8 Temmuz 2015
tarihinden gecerli olmak Uzere Sirketimiz Genel Mudurligl goérevini Ustlenmistir. Pietro
Saletta, Roma La Sapienza Universitesi’'nde Makine Miihendisligi lisansi ve yiiksek lisansini
tamamlamistir.

Mahmut Sarioglu

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mart 2012’de Ticari Lastikler Direktori olarak Goodyear Lastikleri Tark A.S.’ye katilan Mahmut
Sarioglu, Kasim 2014 itibariyle Tlketici Lastikleri Direktori olarak atanmistir. 1997 — 1999 villari
arasinda ABB Elektrik Sanayi A.S’de Satis Miihendisi ve Ozel Miisteriler Satis Mudurltgi, 1999 -
2000 arasinda 3M Sanayi ve Ticaret A.S’de Pazarlama Koordinatorligu gorevlerini Gstlenmistir.
2000 yilindan 2005 yilina kadar General Electric’te sirasiyla Pazarlama Mudir(, Tuketici Kanali
Pazarlama Muduri ve Satis ve Pazarlama Mudurliga gorevlerini ylriten Sarioglu, 2006-2011
yillari arasinda, yine ayni firmada Tiirkiye, israil, Tirki Cumhuriyetleri kapsayan Ulke Mudurltgii
gorevlerini Ustlenmistir. Sarioglu, son olarak Johnson Controls Inc.de Tirkiye ve Hazar
Bolgesi’'nden sorumlu Kontrol, Yangin ve Givenlik Birim Mudurt olarak goérev yapmistir.
Mahmut Sarioglu, 1995 yilinda istanbul Teknik Universitesi, Elektrik - Elektronik Mihendisligi
Bolimi’'nden mezun olmustur.

Dominikus Golsong

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Dominikus Golsong, 1 Mart 2005 tarihinde Goodyear Dunlop Lastikleri Avrupa’nin, Avrupa
Birligi ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgeleri‘’nden sorumlu Bas Hukuk Mdusaviri ve
Direktorl olarak atanmistir. Goodyear’a katilmadan dnce, Dow Corning Firmasinin Bas Hukuk
Misavirligi ve ayni firmanin Avrupa, Orta Dogu, Afrika bolgesinden sorumlu Yonetim Kurulu
dyeligini yapmistir. Dow Corning firmasina katilmadan 6nce, New York’ta bulunan Sullivan &
Cromwell Hukuk Firmasi ve Briksel’de bulunan Linklater De Bandt Hukuk Firmasi’nda sirketler
hukuku konusunda ve uluslararasi ticari muamelelerle ilgili olarak genis tecriibe sahibi
olmustur. 2006 yilindan bu yana Goodyear T.A.S. Yonetim Kurulu’'nda gérev yapmaktadir. New
York’taki Columbia Universitesi’nden hukuk yiiksek lisans derecesi alan Dominikus Golsong,
isvicre Lozan Universitesi'nden Hukuk derecesini, ileri Gelistirme Programi derecesini ise
London Business School’dan almis, ayrica Michigan Universitesi’'nde Kolaylastirici Yénetim
Sertifikasi programina katilmistir.

Stéphane Henri Antoine Hoarau

Yonetim Kurulu Uyesi

Stéphane Hoarau, Goodyear Yikselen Piyasalar Bolimi’niin Finans Direktori olup bu gorevini
2013 Mart ayindan beri stirdirmektedir. Daha 6ncesinde ise 2009 ve 2012 yillari arasinda Orta,
Gliney, Dogu Avrupa kiimesinin Finans Direktorligl gorevini yerine getirmistir. Goodyear'a,
Dogu Avrupa, Ortadogu ve Afrika (EEMEA) bélgesinin Finansal Planlama ve Analiz Direktori
goreviyle beraber 2006 yilinda katilmis ve sonrasinda 2008 yili Subat ayinda ise EMEA
bolgesinin Finansal Planlama ve Analiz Direktorligu gorevine getirilmistir. Bu gorev
kapsaminda, ayni zamanda EEMEA'nin Finans Direktorligl gorevini de slirdiren Stéphane
Hoarau, 2009 yili Nisan ayina kadar bu gorevini sirdirmustir. 1993 yilinda Fransa'daki
Burgundy Isletme Fakiiltesinden mezun olmus olan Stéphane Hoarau, kamu muhasebesi, mali
teftis ve finans alanlarinda Liksemburg, Fransa, Belgika, Orta Avrupa ve simdi de ylikselen
piyasalarda olmak tzere 20 yili askin profesyonel tecriibe ve deneyime sahiptir. 2006 yilinda
Goodyear'a katilmadan once, Price-Waterhouse Coopers (denetim) ve Nortel Networks
(telekomiinikasyon) sirketlerinde gesitli finans pozisyonlarinda gorev yapmistir.
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H. Tanzer Guciimen

Yonetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda istanbul Universitesi, isletme Fakiltesinden mezun olduktan sonra 1991 yilinda
istanbul Universitesi isletme iktisadi Ensititiisi'nde Uluslararasi isletmecilik Lisansisti
Progaramini tamamlamistir. 1991-1996 yillari arasinda PricewaterhouseCoopers’da Denetgi ve
Kidemli Denet¢i olarak gorev yapmistir. 1996-2004 yillari arasinda Dogan Grubu Sirketler
Holding A.S. ve istiraklerinde mali kontrol, i¢ denetim, bitge-raporlama, muhasebe ve
konsolidasyondan sorumlu cesitli pozisyonlarda mali isler yoneticiligi yapmis, ayrica Dogan
Holding’in bazi istiraklerinde icraci olmayan yonetim Kurulu lyesi ve denetgi olarak gorev
almistir. 2004-2013 yillari arasinda Celebi Grubu’nun halka acik sirketi Celebi Hava Servisi
A.S.’de Mali isler Direktérliigl, Celebi Havacilik Holding A.S.’de Mali isler Baskanligi ve Celebi
Grubu’nun gesitli yurt ici ve kurulusunda yer aldigi yurt disi sirketlerinin Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. 2013’den bu yana Celebi Havacilik Holding A.S.”de Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Dr. Sezai Bekgoz

Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi iktisat B6limi’nden mezun olduktan sonra 1983-
1992 vyillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi'nde Denet¢i ve Bas Denetgi
olarak gorev yapmistir. 1992-1998 seneleri arasinda Borsa istanbul’da Teftis Kurulu Baskani
olarak, 1998-2007 yillari arasinda da Piyasalar, Risk Yonetimi ve Uye islerinden Sorumlu Bagkan
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 1997-2007 yillari arasinda izmir Vadeli islemler Borsasi,
Takasbank Takas ve Saklama Bankasi, Merkezi Kayit Kurulusu’nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. 2007-2016 yillari arasinda Takasbank Takas ve Saklama Bankasi’'nda Yurt igi ve
Yurt disi Takas ve Saklama Operasyonlarindan, Dis iliskilerden ve Uye islerinden Sorumlu Genel
Miidir Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Lisans egitimini istanbul Universitesi iktisat
Fakiltesinde tamamlayan Bekgdz, Marmara Universitesi Bankacillk ve Sigortacilik
Enstitlisi’'nde bankacilik doktorasi yapmistir. Dr. Sezai Bekgoz halen yurt icinde ve yurt disinda
danismanlik hizmetleri sunmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

GOODYEAR LASTIKLERi TURK ANONIM SIRKETi KURUMSAL YONETIM KOMITESI’NE
ISTANBUL 1 Mart
2017

Goodyear Lastikleri T.A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'nin 4.3.6 maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini tasidigimi beyan
ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da o6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,
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b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar
cergevesinde sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Uriin satin aldig veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Uriin satin alindigl veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim
kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, lniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye’de yerlesik
saylldigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak o6zgiirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinli elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

j) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
H. Tanzer Giiciimen

BAGIMSIZLIK BEYANI

GOODYEAR LASTIKLERi TURK ANONiM SiRKETi KURUMSAL YONETIM KOMITESI’NE
iSTANBUL 1 Mart
2017

Goodyear Lastikleri T.A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'nin 4.3.6 maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini tasidigimi beyan
ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,
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b) Son bes vyl icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar
cergevesinde sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Uriin satin aldig veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Uriin satin alindigl veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim
kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, lniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesik
saylldigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak o6zgiirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolliini elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

j) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
Sezai Bekg6z

Goodyear Lastikleri T.A.S.'nin Genel Miduri Pietro Saletta 29 Mart 2017 tarihli Yonetim Kurulu
karariyla Yonetim Kurulu Baskani olarak da secilmistir. Ayni kisinin her iki pozisyona
secilmesinin nedeni; Pietro Saletta'nin istanbul'da yerlesik olmasi nedeniyle sirketin daha hizli
ve etkin karar almasini saglamak ve ayrica "markamizin degerini artirirken sirdurilebilir gelir
ve kar elde etme hedefimiz" dogrultusunda daha odakli bir yaklasim olusturmaktir.

ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Aday Gosterme Komitesi’nin gérevlerini yerine getiren
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne iki bagimsiz iye adayl gosterilmis ve adaylarin bagimsizlik
kriterlerini tasiyip tasimadigina iliskin 2 Mart 2017 tarihli rapor 6 Mart 2017 tarihinde Yonetim
Kurulu’na sunulmustur. Faaliyet doneminde bagimsiz Gyelerin, bagmsizliklarini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

icract Yénetim Kurulu lyelerinin, Sirket yénetiminde gérevli olmalar nedeniyle Sirket disinda
baska gorevler almalari, ancak Sirket’in atamasiyla ve onayi ile mimkin olacaktir. Diger
Yonetim Kurulu dyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi ise belirli kurallara
baglanmamistir.

Yonetim Kurulumuzda kadin tGye bulunmamaktadir. Yonetim kurulunda kadin Uye orani igin bir

hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis ve bu hedeflere ulasmak icin politika
olusturulmamustir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu toplanti glindemi, toplantidan yeterli bir siire 6nce tiim Uyelere génderilmekte
ve Uyelerin talebi halinde giindeme madde ilave edilmesi olanagl taninmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin toplanti daveti, toplanti glinii, yeri, saati ve glindem maddelerini belirten bir
davet yazisinin kendilerine elektronik posta ile génderilmesi suretiyle yapilmaktadir. 2017
yilinda 4 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis olup her toplantiya Uyelerin ¢ogunlugu
katilmistir. 2017 yili Yonetim Kurulu toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta gecirilmesi istenen
bir konu bulunmamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin muhalif kaldiklari bir konu
bulunmamakta olup bununla ilgili olarak kamuya aciklanacak bir durum ortaya ¢ikmamistir.
Toplanti esnasinda gorisililen konular ve sorulan sorular, tutanaga mevzuata uygun sekilde
gecirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin agirhkli oy veya veto hakki bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak toplanmakta ve karar
almaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin kusurlari nedeniyle ortaya ¢ikabilecek zararlari ve Sirket'in menkul
kiymetlere iliskin diizenlemeler ile baglantili olarak ortaya ¢ikabilecek zararlari sigorta ettirilmis
olup sigorta kapsami 15 milyon ABD Dolaridir. Yénetim kurulu sorumluluk sigortasi KAP’ta
actklanmamistir.

5.3. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Yonetim Kurulu dahilinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi faaliyet gostermektedir. Her l¢ komitenin de baskan ve Uyeleri
Yonetim Kurulu'nun 29 Mart 2017 tarihli kararlarina istinaden segilmistir. Her (i¢ komitenin de
calisma esaslari i¢c yonetmelikler ile belirlenmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin
gorevlerini de yerine getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi almakta,
zaman zaman Sirket'in Denetgisi ile toplanti yapmakta ve licer aylik donemler halinde
toplanarak, Sirket’in lger aylik performansini gosteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar
hakkindaki goris ve tespitlerini Yonetim Kurulu’na bildirmektedir.

Mevcut komite lyeleri asagida yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Sezai Bekgdz — Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Dominikus Golsong - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
Stephane Henri Antoine Hoarau — Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (icraci Olmayan Yénetim
Kurulu Uyesi)

Leszek Ireneusz Cichocki — Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Finans Direktérii)

Eser Tascl — Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi (Yatirimai iligkileri Miduirii)

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri:

H. Tanzer Giicimen — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)

Dominikus Golsong - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
Mahmut Sarioglu — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi (icract Yonetim Kurulu Uyesi)
Stephane Henri Antoine Hoarau — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi (icraci Olmayan
Yénetim Kurulu Uyesi)

Leszek Ireneusz Cichocki — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi (Finans Direktérii)
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Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:
Sezai Bekgdz — Denetimden Sorumlu Komite Baskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
H. Tanzer Giiciimen — Denetimden Sorumlu Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu dye sayisinin sinirli olmasi nedeniyle, Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede yer alabilmektedirler.

Tum komiteler, ¢alisma esaslarinda da yer aldigi Uzere, yilda en az dort kez olmak Uzere
calismalarinin etkinligi icin gerekli gorilen siklikta toplanmaktadir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin faaliyetleri de dikkate alinarak risk yonetimi
gerceklestirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, diizenli olarak toplantilar
gerceklestirmis ve Yonetim Kurulu’na Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hikimleri dahilinde raporlama yapmustir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri ve bu hedeflere ulagsmak (zere, yillik bitge ve planlar Ust
yonetim tarafindan hazirlanmakta, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak {st ydnetim
tarafindan uygulanmaktadir. Sirket’in stratejik hedeflere ulasma derecesi faaliyetleri ve
performansi, Genel Midir ve (st yonetim tarafindan verilen performans bilgileri ve mali
tablolar 1s1g8inda aylik ve Ulger aylk dénemler itibariyle Yonetim Kurulu tarafindan godzden
gecirilmekte ve gerekli revizyonlar yapilmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlizey yoneticilere saglanan hak, menfaat ve Ucretler ile
bunlarin belirlenmesindeki kriterler ve iicretlendirme esaslarina Ucretlendirme Politikasi’nda
yer verilmekte olup s6z konusu politika hakkinda Sirket’in 2011 faaliyet yilina iliskin Olagan
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmis ve Ucretlendirme politikasi KAP’ta ve
internet sitesinde kamuya agiklanmistir. Ayrica, 2017 faaliyet yilina iliskin Faaliyet Raporu’nda,
Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticilere saglanan menfaatlerin toplu olarak tutari
bildirilmistir. Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya ist diizey ydneticiye borg
vermemis, kredi kullandirmamis, Uglincl kisiler araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis ya da lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERINiIN CALISMA ESASLARI VE ETKiNLIGINE
iLISKiN YONETiM KURULU DEGERLENDIRMESi

EK 2

Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu’nun 29 Mart 2017 tarihli karariyla;

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi eki Kurumsal Yénetim
ilkeleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca;

. Yénetim Kurulu Uyeleri H. Tanzer Giiciimen ve Sezai Bekgéz'un istiraklari ile Denetimden
Sorumlu Komite’'nin teskiline Sezai Bekgdz’'un Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
olarak tayinine,

. Yénetim Kurulu Uyeleri Mahmut Sarioglu, Stephane Henri Antoine Hoarau, Dominikus
Golsong, H. Tanzer Glicimen ve Finans Direktori Leszek Ireneusz Cichocki’nin istirakleri
ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin teskiline ve H. Tanzer Glicimen’ln Riskin Erken
Saptanmasi Komite Baskani olarak tayinine,

. Yonetim Kurulu Uyeleri Stephane Henri Antoine Hoarau, Sezai Bekgdz, Dominikus
Golsong, Finans Direktérii Leszek Ireneusz Cichocki ve Yatirima iliskileri Miidiirii Eser
Tascr’'nin istirakleri ile Kurumsal Yonetim Komitesi’nin teskiline Sezai Bekg6z'iin Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani olarak tayinine,

. Yonetim Kurulu yapilanmasinin gerekleri dikkate alinarak, ayri bir aday gosterme
komitesi ve (cret komitesi olusturulmamasina ve bu komitelerin goérevlerinin de
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine ve

. Komitelerin 31 Aralik 2014 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayimlanan Calisma Esaslari uyarinca
faaliyetlerinin devamina

karar verilmistir.
Komitelerin Calisma Esaslari internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmaktadir.

2017 yilinda tiim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi calisma
esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir
sekilde faaliyet gostermistir. 2017 yilinda komite ¢alisma esaslarina uygun sekilde;

. Denetim Komitesi 23 Subat 2017, 27 Nisan 2017, 3 Agustos 2017 ve 30 Ekim 2017
tarihinde olmak Uizere dort kez,

° Kurumsal Yonetim Komitesi 2 Mart 2017, 27 Nisan 2017, 30 Ekim 2017 ve 11 Aralik 2017
tarihlerinde olmak Gzere dort kez ve

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 23 Subat 2017, 27 Nisan 2017, 15 Ekim 2017 ve 30
Ekim 2017 tarihlerinde olmak tizere dort kez

toplanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢calismalari hakkinda bilgileri yil icinde toplam 6
defa olmak Uzere her iki ayda bir hazirladigi raporlarla Yonetim Kuruluna sunmustur.
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Buna gore;

Denetimden sorumlu komite, faaliyet yili icinde sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini gerceklestirmistir.

Kurumsal yonetim komitesi, faaliyet yili icinde sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarini tespit etme gorevlerini yerine
getirmis, yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmus ve Yatirimar iliskileri B8limiiniin calismalarini gdzetmistir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi, faaliyet yili iginde sirketin varhgini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla g¢alismalar yapmis, risk
yonetim sistemlerini gézden gegirmistir.

Pietro Saletta Dominikus Golsong
Mahmut Sarioglu Stephane H. A. Hoarau
Sezai Bekgo6z H. Tanzer Giiciimen
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