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Gelistirme Yap1 ve Yatirim A.S.

31 Aralik 2017 Faaliyet Raporu



GENEL BiLGILER

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatirim A.S.(“Timur Gayrimenkul”) , Sen Timur Giimriikleme
ve Dig Ticaret Limited Sirketi ismi altinda 1992 yilinda giimriikk komisyonculugu aracilik ve
miimessillik hizmetleri yapmak i¢in Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket 12 Nisan 2007’de nevi degistirmek
suretiyle Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapt ve Yatirim A.S. iinvanimi almistir. Sirket’in faaliyet
konusu Tiirkiye ve yurtdisinda insaat ve miiteahhitlik isleri yapmak ile gayrimenkul alimi, yapimu,
gelistirmesi ve satimin1 gergeklestirmektir. Sirketimizin kayitli adresi Esentepe Mh. Ali Kaya Sk. Apa
Nef Plaza No: 3 Kat: 5-6 Sisli/Istanbul’dur.

Sirketimizin Ticaret sicil numarasi 725697'dir.
Sirketimizin resmi web sitesi www.nef.com.tr‘dir.

Ticari faaliyetlerimizin gergeklestirilmesi i¢in girketimizde ve bagli ortakliklarinda 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla ortalama 358 kisi istihdam edilmis olup, toplam ¢alisan sayis1 385 kisidir.

Faaliyet konumuz

Timur Gayrimenkul, gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmak icin kurulmustur. Ozellikle
merkezi lokasyonlarda rakiplerine gore daha kiiciik metrekarelerle ingaa ettigi konut ve ofis projeleri ve
kendi gelistirdigi Foldhome/Foldoffice sistemleri ile hem yatirim hem de kullanim i¢in gayrimenkul
satin alan miisterilerin tercih edilen markasi olmustur.

Nef markali projeleri Timur Gayrimenkul biinyesinde gelistirdigi gibi farkli sirketlerle yaptigi
ortakliklarla da Nef markali projeler gelistirilmektedir.

Misyonumuz

Kesfedilmemis beklentileri karsilayan, ulasilabilir yagam alanlar1 tasarlamak, sunmak ve mutluluk
yaymak.

Vizyonumuz

Sektorde en iyi uygulama 6rnegi olarak bilinmek.

Kurumsal Degerlerimiz

Topluma Katk1 Saglamak: i¢inde yasadigimiz topluma sosyal, kiiltiirel, ¢evresel ve ekonomik fayda
saglayarak, daha iyi toplum ve ¢evreye ulasmada kendimizi sorumlu hisseder ve bu duyarliligimizda
toplumda farkindalik yaratiriz.

Siirekli Gelisim: Ogrenen ve gelisen bir kurum kiiltiirii saglayabilmek amaciyla calisanlarimiza ve
teknolojiye yatirim yaparak en iyi olma ilkesini benimseyerek, tiim paydaslarimizin beklentilerini
anlayarak, iiriin ve hizmetlerimizi siirekli yenilemeye ve gelistirmeye ¢abalariz.

Art1 Deger Yaratmak: Basari elde edebilmek ve siirdiiriilebilir kilmak i¢in tiim paydaslarimiza es
zamanli olarak art1 deger yaratmay1 hedefleriz.

Paydaglarin Mutlulugu: Paydaslarimizin ihtiyaglarini géz 6niinde bulundurarak, memnuniyetlerini her
zaman beklentilerinin ilizerinden saglamay1 hedefleriz.



GENEL BILGILER (devamu)

Sermaye yapimiz

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirketimizin kayitli sermayesi 52.390.000 TL olup tamami 6denmistir.

Sermayedeki Pay (%) Hisse Adedi
Erden Timur 95% 497.705
Musa Timur 5% 26.195
Toplam 100% 523.900

Sirketimizin ortaklik yapisinda imtiyazli ortaklik ve imtiyazli pay bulunmamaktadir.
Faaliyet y1li icerisinde yonetim kurulunda gorev alan iiyelerimiz

Yonetim Kurulumuz

Gorev Siiresi Baslangic ve

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi Bitisi
Musa Timur Y K. Bagkani 14 Kasim 2014-Devam Ediyor
Erden Timur Y. K. Bagkan Y. 14 Kasim 2014-Devam Ediyor

Yonetim kurulu iiyelerimizin ozgecmisleri

Musa Timur, Yonetim Kurulu Baskam

1956 yilinda Géksun’da dogmus olup, 1979 yilinda Istanbul Universitesi Felsefe boliimiinden mezun
olmustur. 1977°den bu yana demir-gelik, akaryakit ve arazi gelistirme sektorlerinde ¢aligmigtir. Timur
Gayrimenkul’ un kuruculari arasinda yer almakta olup, halen sirketin Yo6netim Kurulu Bagkani’dir.
Musa Timur ig yagami disinda ¢ok sayida sivil toplum kurulusunun kuruculari arasinda yer almis olup
uzun siireler bu kuruluslarin yonetimlerinde yer almistir.

Erden Timur, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

2000 yilinda Tarsus Amerikan Koleji, 2005 yilinda ise Marmara Universitesi Hukuk boliimiinden mezun
olmustur. Egitim hayatinin ardindan 2007 yilinda Timur Gayrimenkul’ un Kurucu Ortagi olarak ¢alisma
hayatina baglamistir. 2010 yilinda ise Timur Gayrimenkul’ un markas: olarak Nef” in kuruculugunu
iistlenmistir. 2014 y1linda Mersin Universitesi En Basarili Is Adanu &diiliinii almaya hak kazanan Erden
Timur, 2010 yilindan bu yana Nef” in kurucusu ve ayn1 zamanda Icra Kurulu Baskani olarak gérevine
devam etmektedir.



Ust diizey yonetici personel ile islemler
Ust diizey yéonetici personele saglanan faydalar

Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kisa vadeli faydalar (iicret ve primler) 2.087.437 1.876.683
2.087.437 1.876.683

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER

Organizasyon yapimiz

Her birisi Genel Miidiir (Icra Kurulu Baskani)’na bagli 9 ana birimden ve bunlara bagl alt birimlerden
olusan organizasyon yapimiz bulunmakadir. Bu birimler i¢inde dogrudan Genel Miidiire raporlama
yapan birimler:

o Kalite Giivence & Teslim Sonrasi Hizmetler
o NEF Marka Yo6netimi & Kurumsal Sosyal Sorumluluk
. Arazi Geligtirme

Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi’na (Iicra Kurulu Uyesi) dogrudan raporlama
yapan birimler:

Bireysel Satis & Operasyon

Bayi, Ozel & Kurumsal Satis

Yabanciya Satis, Alternatif Kanallar & Kiralama
Miisteri Memnuniyeti & Teslim

Pazarlama Birimi

Kurumsal iletisim & PR

Proje Yapim & Teknik Ofisten Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi’na (Icra Kurulu Uyesi) dogrudan
raporlama yapan birimler:

Teknik Ofis

Konsept Tasarim & Uygulama
Proje Midiirliikleri

Elektrik & Mekanik Isleri

Satin Alma & Idari islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi’na (icra Kurulu Uyesi) dogrudan
raporlama yapan birimler:

Satin Alma

Idari Isler

Kamu {ligkileri

Kullanic1 Memnuniyeti & Fold Brand



SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER
(devami)

Finans & Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi'na (Icra Kurulu Uyesi) dogrudan raporlama
yapan birimler:

) Finansman ve Hazine
) Muhasebe
. Biit¢e & Finansal Raporlama

Stratejik Planlama & Kurumsal Gelisimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi’na (icra Kurulu Uyesi)
dogrudan raporlama yapan birimler:

. Insan Kaynaklar
J Bilgi Teknolojileri
J Yurt Dis1 Projeler
¢ denetim

Sirketimizde denetim ve kalite kontrol departmani projelerin yapim Kkalitesini ve planlamaya
uygunlugunu siirekli olarak takip etmekte olup, proje bazinda Icra Kurulu Bagkani’na raporlama
yapmaktadir.

Yatirim faaliyetlerimiz

Yapilmakta olan yatirimlar

Bunlara ek olarak Sirket’imiz 31 Aralik 2017’de sona eren yilda 14,7 milyon TL tutarinda maddi duran
varlik, 276 bin TL tutarinda da maddi olmayan duran varlik alim1 gergeklestirmistir.



SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER
(devamm)

Dogrudan ve Dolayh istiraklerimiz
31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirketimizin bagl ortakliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Ulke Ortaklik Paylar
Bebek Turizm ve Insaat Ticaret A.S Tiirkiye 100%
Ventinnova Science and Technology B.V. Hollanda 100%
Ganj Yap1 Insaat A.S. Tirkiye 100%
TT Gayrimenkul ve Ticaret A.S. Tiirkiye 75%
Timur Sehircilik ve Planlana A.S. Tiirkiye 100%
Central Property Danigsmanlik A.S. Tiirkiye 100%
Timur Ege Gayrimenkul ve Tic. A.S. Tirkiye 85%
Nef Caglayan Gayrimenkul ve Tic. A.S. Tiirkiye 85%
Nef Biiylikdere Gayrimenkul ve Tic. A.S. Tirkiye 85%
Timur Beykoz 1 Gayrimenkul ve Tic. A.S. Tiirkiye 85%
Timur Beykoz 2 Gayrimenkul ve Tic. A.S.(*) Tiirkiye -
Timur Beykoz 3 Gayrimenkul ve Tic. A.S. Tiirkiye 85%
Timur Beykoz 4 Gayrimenkul ve Tic. A.S. Tirkiye 85%
Timur Beykoz 5 Gayrimenkul ve Tic. A.S. Tiirkiye 85%
Nef Gayrimenkul Yap1 ve Yatirnm A.S. Tirkiye 25%
Base Gayrimenkul Turizm ve Ticaret A.S. Tiirkiye 100%
BT Bahgelievler Gayrimenkul ve Tic. A.S. Tiirkiye 75%
TMR Gayrimenkul ve Tic. A.S. Tiirkiye 45%
Sadabad Kagithane Insaat ve Tic. A.S. Tirkiye 57%
Sayram Global insaat ve Tic. A.S. Tiirkiye 51%
Hali¢ Ogrenci Rezidans1 Gayrimenkul Gelistirme
ve Tic.A.S.(¥¥) Tiirkiye 100%
Nef Aslanyap1 Adi Ortakligr (**%) Tiirkiye 70%

(*) Timur Beykoz 2, 10 Mart 2017 tarihli 2017/3 nolu Y 6netim Kurulu karari ile birlikte, Timur Gayrimenkul’un
sahip oldugu Sirket sermayesinin 42.500 adet paya karsilik gelen 42.500 TL tutarindaki payindan, 27.500
TL’sine karsilik gelen 27.500 adet pay1 Erden Timur’a, 15.000 TL’ye karsilik gelen 15.000 adet payini ise
Biilent Kozlu’ya devretmistir.

(**) Halig Ogrenci Rezidansi, yurtici ve yurtdisinda dgrenci yurdu, 6grenci apart1 vb. her tiir ve tipte ingaatlar
yapmak, her tiirlii insaat is1 gelistirmek lizere 19 Aralik 2017 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Nef EBRD,
Hali¢ Ogrenci Rezidansi’nin %100 sahibidir.

(***) Nef Aslanyapi, Termal Grup Turizm ve Otelcilik San. Tic.A.S. ile adina kayitli olan arsa {izerinde birlikte
ingaat yapmak ve ilgili hasilati paylasmak tizere 4 Ocak 2017 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.



SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER
(devam)

Dogrudan ve Dolayh istiraklerimiz (devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibarryla Sirket’imizin is ortakliklarinin detay1 agsagidaki gibidir:

Ulke Ortakhik Paylari
BTE Kagithane Gayrimenkul Yatirimlar1 ve Tic. A.S. Tirkiye 47,5%
Timur Karlitepe Gayrimenkul Yatirim Turizm ve Tic. A.S.  Tirkiye 75%
Timur Beykoz Gayrimenkul Yatirim Turizm ve Tic. A.S. Tirkiye 50%
HT Gayrimenkul Yatirim ve Ticaret A.S. Tiirkiye 50%
Nef EBRD Gayrimenkul Gelistirme A.S.(¥*) Tiirkiye 65%

(*) Nef EBRD, ingaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini
gerceklestirmek amaciyla 15 Mart 2017 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

Sirket’imizin 2017 yilinda bagh ortaklik, is ortakligi ve uzun vadeli finansal yatirimlarindan elde ettigi
temettii geliri bulunmamaktadir (2016: Yoktur).

Hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle olan iliskiler

Sirket’imiz bir sirketler topluluguna bagh degildir.

Faaliyet y1li icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirket’imiz 31 Aralik 2017’de sona eren yil igerisinde herhangi bir kamu denetimine tabi olmamustir.

Yasal ve cevresel riskler

Sirket’imiz, Tirkiye’de farkli mevzuatlara tabidir. Sirket olarak g¢evresel ve yerel kanunlara uyum
saglamak amaciyla kendi ig¢inde g¢evresel politikalar ve prosediirlerini gelistirmeyi bir hedef olarak
belirlemistir. Bu amaca ulagmak icin diizenli incelemeler yapilacak ve tespit edilecek riskleri kontrol
altina almak amaciyla gesitli sistemler kurulacaktir.

Grup, finansal araglarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

° kredi riski
° likidite riski
o piyasa riski

Grup’un genel risk ydnetimi programi finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerin Grup’un finansal performanst TUzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagsmaktadir. Grup maruz kaldig1 ¢esitli risklerden korunma amaciyla zaman zaman tiirev finansal
araclardan smirli olarak yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Grup’un belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yo6netim Kurulu tarafindan
onaylanan politikalar ¢er¢evesinde Grup tarafindan uygulanmaktadir.



Yasal ve cevresel riskler (devami)
Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu s6zlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe
riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri
belirlenerek tek bir kars1 taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir.

Likidite riski, Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliiklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz
durumlarinda fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da
itibarin1 zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlar1 veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goren enstriimanlarin
fiyatlar1 gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin
degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar
dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

(i) Kur riski

Grup, yabanci para kredileri nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, yonetim kurulunca
yapilan diizenli toplantilarda takip edilmektedir. Grup yabanci para varlik bulundurmak suretiyle kur
riskini yonetmektedir.

Grup, gegerli para birimi olan TL’den farkli olan bir para biriminden yaptig1 satislar ve satin almalar
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baglica para birimi ABD Dolar1’dir.

Grup, finansal tablolarint TL olarak sundugu igin, finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL
karsisindaki kur dalgalanmalarindan etkilenmektedir.

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmay1 hedeflemektedir. Grup’un
sermaye yapisi; kredileri de igeren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, 6denmis sermaye,
yedekler ile gegmis yil karlarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Y 6netim kurulu, Grup’un net faaliyet gelirinin sermaye getirisini takip etmektedir.

Grup, sermayeyi finansal bor¢/toplam 6zkaynaklar oranin1 kullanarak izler. Bu oran finansal borglar
toplaminin toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Finansal borglar toplami, uzun ve kisa vadeli
finansal bor¢larm tiimiinii, toplam 6zkaynaklar ise finansal durum tablosunda yer alan 6zkaynaklar
kalemini kapsar.

31 Aralik 2017°de sona eren yil i¢erisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve
yonetim orgami iiyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari ve adli bir yaptirnmla karsi karsiya
kalimamustir.



Faaliyet donem icerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantilar:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla herhangi bir olaganiistii genel kurul toplantisi ger¢eklesmemistir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER
(devam)

Faaliyet y1h icerisinde yapilan bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda
yapilan harcamalar (devami)

Nef, sahip oldugu sosyal sorumluluk anlayisi ¢ercevesinde 2017 senesinde de hem sosyal projeler
kapsaminda hem de bagis kapsaminda sosyal sorumluluk faaliyetlerini yiiriitmeye devam etmistir.

Toplumsal kalkinmanin en giiclii kaldiract olan egitimi ana odak noktasi belirleyen Nef, sektorel
deneyimini sosyal sorumluluk kiiltiiriiyle birlestirmistir. Sirket amacini sadece bir okul yapmak degil,
gelistirdigi farkli okul mimarisi ile gelecekte yapilacak tiim okullarda uygulanacak 6rnek bir okul modeli
olusturmak olarak belirlemistir. Nef, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sosyal projeler, kiiltiir, sanat, egitim
ve spor ile ilgili 17.951.065 TL bagis ve yardimda bulunmustur.



FINANSAL DURUM

Finansal durum tablosu (TL)

VARLIKIL AR

Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Gayrimenkul Projeleri Kapsaminda Agilan
Nakit Hesaplari
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklar
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar
- Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Stoklar
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
Yatirim Amaclh Gayrimenkuller
Diger Duran Varliklar
TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

10

Dipnot 31 Arahk 31 Aralik
Referanslari 2017 2016
5 97.545.753 129.408.934
6 117.607.557 192.184.463
7 9.378.030 13.354.339
486.422.989 352.010.950

9 464.253 87.706
10 485.958.736 351.923.244
82.223.795 75.150.620

9 49.672.511 19.021.919
12 32.551.284 56.128.701
14 595.420.494 648.308.474
16 353.393.044 636.209.312
317.613 1.008.007

22 66.264.485 63.803.201
1.808.573.760 2.111.438.300

7 525 525
289.810.559 191.756.744

10 289.810.559 191.756.744
14 972.905.065 398.019.425
15 49.100.188 49.855.412
17 202.097.870 123.406.355
18 115.771.340 98.641.945
16 313.083.675 42.499.148
30 7.347.735 5.230.252
13 565.932.260 606.722.798
22 65.401.987 52.948.257

2.581.451.204

1.569.080.861

4.390.024.964

3.680.519.161




FINANSAL DURUM (devamu)

Finansal durum tablosu (TL)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Diger Finansal Yikiimliiliikler
Ticari Borglar

- lligkili Taraflara Ticari Bor¢lar

- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

- lligkili Taraflara Diger Bor¢lar

- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Dénem Kari Vergi Yikiimlilagi
Kisa Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli

Karsiliklar

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Ticari Borglar
- Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Diger Borglar
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Kargiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimliliigi
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye . .

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren
Birlesmelerinin Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Ol¢iim Kayiplar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Yabancit Para Cevrim Farklar:
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler
Gegmis Yillar Karlar
Net Dénem (Zararr)/Kar1
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

11

Dipnot
Referanslar 31 Arahk 31 Arahk
1 2017 2016
8 61.274.070 14.569.732
8 376.334.326 447.052.442
77.293 127913
221.808.584 231.887.603
9 296.001 1.014.604
10 221.512.583 230.872.999
11 2.925.194 1.067.803
95.949.998 168.484.140
9 50.972.433 49.268.746
12 44.977.565 119.215.394
16 758.345.223 1.258.045.774
30 3.318.835 393.191
844.559 676.393
19 513.368 337.404
19 331.191 338.989
22 8.647.873 905.835
1.529.525.955 2.123.210.826
8 734.648.134 475.470.925
- 35.143.539
10 - 35.143.539
91.419.206 22.496.506
12 91.419.206 22.496.506
16 1.454.906.215 556.897.513
207.225 166.712
21 207.225 166.712
30 118.930.551 96.916.715
2.400.111.331 1.187.091.910
423.118.411 347.950.379
23 52.390.000 52.390.000
23 (12.844.948) (12.844.948)
(442.301) (266.291)
(442.301) (266.291)
41.376.578 20.864.817
41.376.578 20.864.817
23 204.499 204.499
287.602.302 237.126.620
54.832.281 50.475.682
37.269.267 22.266.046
460.387.678 370.216.425
4.390.024.964 3.680.519.161




FINANSAL DURUM (devamu)
Kapsamh gelir tablosu (TL)

Dipnot 31 Aralik 31 Arahk
Referanslari 2017 2016
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 24 814.015.245 208.751.768
Satiglarin Maliyeti (-) 24 (693.037.449) (168.535.307)
BRUT KAR 120.977.796 40.216.461
Genel Yonetim Giderleri (-) 25 (39.204.242) (24.978.208)
Pazarlama Giderleri (-) 25 (68.505.195) (50.902.859)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 144.881.711 123.878.132
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27 (42.432.259) (13.490.718)
ESAS FAALIYET KARI 115.717.811 74.722.808
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 28 19.975.341 20.634.013
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan / (1.731.929) 47.959 204
(Zararlarindan) Paylar 15
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI 133.961.223 143.316.045
Finansman Gelirleri 29 9.159.799 9.612.270
Finansman Giderleri (-) 29 (53.600.911) (65.060.808)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KAR 89.520.111 87.867.507
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (19.727.544) (26.314.757)
Donem Vergi Gideri (4.613.365) (5.959.705)
Ertelenmis Vergi Geliri 30 (15.114.179) (20.355.052)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari 69.792.567 61.552.750
DONEM KARI 69.792.567 61.552.750
Dénem Zararimin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 14.960.286 11.077.068
Ana Ortaklik Paylar 54.832.281 50.475.682
Net Donem Kari 69.792.567 61,552,750
Adi ve Seyreltilmis Pay Basina Kazanc¢ (TL) 31 104,66 96,35
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FINANSAL DURUM (devamu)

Finansal Durum Analizi

Sirketimizin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, toplam net satiglar1 814.015.245 TL olurken, elde edilen
briit kar 120.977.796 TL, net donem kari ise 54.832.281 TL olarak kaydedilmistir.

Finansal gostergeler (TL) 31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
Toplam Net Satislar 12.631.213 30.148.793
Toplam Aktifler 4.235.545.437 3.680.519.161
Net Donem (Zarar1)/Kari 46.244.490 50.475.682

Likidite oranlar

Cari Oran 1,19 0,99
Asit-Test Orani 0,80 0,69
Nakit Oran 0,14 0,15

Karhlik oranlari (%)
Vergi Oncesi Kar/Net Satislar % 11 % 42
Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynaklar % 19 % 24

Finansal yap1 oranlar

Finansal Borglar/Oz Kaynaklar 2,58 2,53
Net Finansal Borglar/Oz Kaynaklar 2,06 1,63
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Oz Kaynaklar 3,32 5,74
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Oz Kaynaklar 5,25 3,21

Yonetimin finansal duruma bakis

Grup sirketlerindeki satig basarisi ile ortaya ¢ikan biiylime, sirketin bilangosuna da finansman ihtiyaci
olarak yansimaktadir. Ust yonetim saglanan finansmanlari yapilan projeler ile iliskilendirerek is akiginin
dogal dongiisii igerisinde nakit akisinin saglikli bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir. Sirketin iki
biiyiik projesi olan Inistanbul ve Nef 22 Atakdy projelerinden yapilan satiglarin ddemeleri bu projelerde
kullanilmak {izere ayr1 hesaplarda izlenmektedir. Bir diger 6énemli yatinm olan BTE sirketindeki
ortaklikta da benzer bir sekilde yapilan satiglar sirketin projelerine kullanilacak sekilde BTE’ye
almmaktadir. Dolayisi ile tiim biiyiik projelerin basarili satislart o projelerin realizasyonu ile ilgili
kullanilmaktadir. Ote yandan Net Finansal Borgluluk, Grubun varliklar1 ile mukayese edildiginde smirlt
kalmaktadir. Ozellikle 2017’nin sona eren ikinci alt1 aylik dsneminde likidite yonetimi 6n planda olarak
is gelistirme faaliyetlerinin yiiriitilmesine karar verilmistir.
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Sermaye yonetimimiz

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, 2017 ikinci ¢eyrek sonu ile birlikte Nef 22 Atakdy projesinin tesliminin
baglamasiyla satislarda artis gergeklesmistir. Bunun ile birlikte diger biiyiik projelerin satislar1 devam
etmekte birlikte, 2017 yilinin son ¢eyreginde yeni projelerimizden Cekmekoy projesi satiga ¢ikmistir.
Alacak-Avans kaleminde goriinen artisla teyit edilmektedir. 2018 yilinda 6nemli projelerimizin
teslimine devam edilmesi ile birlikte ciro ve karlilik etkileri finansal tablolara yansiyacaktir.
Bu ¢ercevede sermaye artis etkisi de dnemli olacaktir.

FINANSAL DURUM (devamz)

2017 yilinda hedeflenenler & gerceklesmeler

2017 yili igerisinde Y6netim Kurulu kararlarmnin ve icra Kurulu hedeflerinin tamamu yerine getirilerek,
siirdiiriilebilir biiyiime ve katma degeri yiiksek projelere yonelme hedefleriyle 2018 yilina girilmektedir:

. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren yilda gergeklesen yeni proje teslimleri ve bitmis proje
stoklarindan yapilan satiglarla 803 milyon TL hasilat elde edildi.

J Gelir tablosundaki hasilata ek olarak, 2017 tarihi itibariyla teslim edilmedigi i¢in net satiglara
yansimayan fakat sonrasinda teslim edilecek olan projelerden 398 milyon TL satis yapildi.

fleriye doniik tahmin ve beklentilerimiz

Oniimiizdeki yillarda Tiirkiye’deki konut ihtiyacinin devam edecegi, ancak talebin giderek daha kaliteli,
tasarim ve ulasilabilirlik 6zellikli olusacagi varsayimi ile Grubumuzda arastirma-gelistirmeye ve yeni
iirlin ve alanlara yatirim yapilacaktir.

Ote yandan 2016 ve 2017 yilinda hem sirket biiyiikliigiinde hem de satislarda yasadigimiz biiyiimeyi
2018’de de artirarak siirdiirmeyi planlamaktayiz. Bu amagla 2016’da lansmani1 yapilan Nef Yalikavak,
Nef Bahgelievler ve Nef Sancaktepe projelerinin satis basarisinin verdigi giicle, 2017 yilinda da Bodrum
Cennet Koyu mevkiinde Nef Golkdy, Nef Kandilli, Nef Bayramoglu Nef 62 Basin Ekspres, Nef 05
Basin Ekspres, Nef Nakkastepe ve Nef Cekmekdy lansmanlar1 ger¢eklesmis olup, yeni proje
lansmanlar1 devam edecek ve satiglar1 daha {ist seviyeye ¢ikaracaktir.

Kar dagitim onerisi ve sonu¢

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri ¢ergevesinde, Sirketimizin uzun
vadeli stratejilerine paralel olusturulan yatirim, finansal planlar dikkate alinarak yapilmaktadir. Bu
cercevede karin dagitilmasi Sirketimizin kar dagitim politikasini olugturmaktadir. Bu kapsamda,
sirketimizin 2017 yilinda kar payr dagitiimamasmmin Genel Kurul’'un onaymna sunulmasi
planlanmaktadir.
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RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Finansal risk yonetimi

Sirketimiz, finansal araglarin kullanimina bagli olarak genel itibariyle asagidaki risklere maruz
kalmaktadir:

- kredi riski
- likidite riski
- piyasa riski

Kredi riski

Kredi riski, Sirket’in taraf oldugu s6zlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe
riskidir. Sirket kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri
belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir.

Likidite riski
Likidite riski, Sirket’in ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliiklerini kargilayamamasi riskidir. Sirket’in
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz

durumlarinda fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluslardan Sirket’i zarara ugratmayacak ya da
itibarin1 zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlar1 veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goren enstriimanlarin
fiyatlar1 gibi para piyasasindaki degisikliklerin Sirket’in gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin
degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmayi1 kabul edilebilir sinirlar
dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

(1) Kur riski

Sirket, yabanci para kredileri nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, yénetim kurulunca
yapilan diizenli toplantilarda takip edilmektedir. Sirket yabanci para varlik bulundurmak suretiyle kur
riskini yonetmektedir.

(i1) Faiz orani riski

Sirket’in varlik ve yiikiimliiliikklerinde 6nemli tutarda degisken faizli finansal araglar bulunmamasindan
dolay1 faiz riski bulunmamaktadir.

Operasyonel risk yonetimi

Operasyonel riskler, sirketlerin siirecleri, insan kaynaklari, kullandiklar1 teknoloji ve altyap1 ve ¢evresel
dis faktorlerden kaynaklanabilecek risklerdir. Nef’in operasyonel risk yonetimi, faaliyet gosterdigi
sektorde, yetkili kurum ve kuruluslar tarafindan herhangi bir kisitlama ve ek kontrole maruz kalmadan,
yiiksek itibarini ve marka degerini koruyarak ve mali kayiplara ugramadan en diigiik maliyet ve optimum
karlilik ¢ergevesinde sirket faaliyetlerini yliriitmeyi hedeflemektedir.
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