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<) Faaliyet rapora ayrica asagsdaki hususian da igerir:

- Faaliyet yilimin sonn ermesinden sonra Sirkel'te meydana gelen ve 0zel dnem tagiyan olay lar,

- Sirket'in arngiirma ve gelistirme ¢ahgmalan,

- Yonetim kumulu Gyeleri ile @st dizey yoneticilere ddenen dcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
adenekler, yokuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkinlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faalivet raporunu hazirlarken Gamrtik ve Ticaret BakanhZnm ve ligill kurumlann yaptigs
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faalivet Raporunun Bafimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hokamleri ve Teblig cergevesinde yallik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler e
Yiinetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
yapti@i irdelemelerin, Sirket'in denctlenen finansal tablolarryia ve bagimsiz denetim sirasinda elds entigimiz
bilgilerle ttarh olup olmadsgn ve gergegl yansinp yansemadigi hakkinda gorlls vermek ve bu gorogimozi
weeren bir rapor dilzenlemekiir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Pivasas) Kurulw'nea yayimlanan Bagimsiz Denetim Standarthan'na
ve BDS'lere uygun olarak ylrdtidlmagtile. Bu standartar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetiman, faaliyel raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun denetlenmiy ofen finanssl
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptiy irdelemelenn yapuge irdelemelerin finansal 1ablolarla ve
denetim serasinda elde edilen bilgilerle twtarh olup olmadspma ve gergepi yansitp yanssmadiging dair
makul giivence elde etmek iizere planlanarak yuritilmesin: gerektinir,

Istanbul, 12.03.2018
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1 | GENEL BILGILER

Akdeniz Guivenlik,
insana deger veren,
kaliteyi yasam felsefesi
olarak benimseyen,
konusunda deneyimli
bir kurulustur.




Kisaca Akdeniz Gilivenlik

"Ozel giivenlik sektoriinde Tiirkiye’nin éncii firmalarindan."

Turkiye’de en yaygin aga sahip, 35 ilde faaliyet gosteren 6zel giivenlik sirketi Akdeniz
Guvenlik Hizmetleri A.S., ticari yasamina, 2001 yilinda Akdeniz Givenlik Hizmetleri Ltd. Sti.
Unvani ile baslamistir. Sirket 20.03.2012 tarihinde nevi degisikligi yaparak Akdeniz
Guvenlik Hizmetleri A.S. olmustur. Akdeniz Givenlik, sektordeki 16 yili askin tecribesi ile
tamami yerli sermaye olan bir sirkettir.

Faaliyet Konusu: Sirket, sektér icin milat kabul edilebilecek 5188 Sayili Ozel Giivenlik
Hizmetlerine dair kanunun 2004 yilinda ¢ikmasiyla, Ozel Giivenlik Faaliyet izin Belgesi
alinmistir. Bu kapsamda miinhasiran koruma ve giivenlik hizmetleri ile glivenlik sistemleri
kurulumu, yonetimi ve teknik destegi de saglamaktadir.

Bu faaliyetlerinin yani sira Akdeniz Givenlik, 2017 yilinin Aralik ayinda Savunma Sanayii
Mustesarligi, Emniyet Genel Midirliigli ve Belediyeler icin 6zel araglar iireten Mai
Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dis Ticaret A.S'nin %50 hissesini satin almistir.
Sirket, bu satin almayla birlikte yeni bir faaliyet koluna adim atarak hizla bliyliyen savunma
sanayi icin Ozel aracglar lretecektir. Bu satin alma ile birlikte ayrica Mai’nin Dubai menseli
Minerva ile yaptigl ortaklik sayesinde uluslararasi pazarlarda da 6nemli bir oyuncu
olunmasi hedeflenmektedir.

Son olarak da bilisim sektoriinlin 6Gnemli oyuncularindan birisi olarak agirlikli kamu kurum
ve kuruluslarina 6zel proje ve ¢oziimler liretmekte olan Tanitek Bilisim Sistemleri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi ile ortaklik/ satinalma konularinda gorismelere baslanarak,
11.01.2018 tarihinde Sirketin sermaye artirimina katilinarak %50 oraninda ortak olundugu
kamuoyuna duyurulmustur.




Baslica Bilgiler

Akdeniz Giivenlik hisse senetleri 2012 vyilindan itibaren Borsa istanbul’da islem

gdrmekte olup, Borsa istanbul’daki ilk ve tek halka acik 6zel giivenlik sirketidir. Sirketin
halka agiklik orani %41,56’dir.

U¢ yil Ust Uste paydaslarina nakit temettii 6demesi yapan Akdeniz
Giivenlik, 2016 yilindan bu yana temettii endeksinde islem gormektedir.

2001
Kurulus Yili

301 mnTL
Gelir

37 mnTL

Odenmis Sermaye

2012 Temmuz’'da
Halka Arz

6,5 mnTL
Net Kar

790 bin TL

Ort. Ginlik islem
Hacmi

(3 ayhk)

35 ilde Faaliyet
Afganistan’da

3 Havalimaninda
Girisim

%41,56
Halka Acgik
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TURKIYE
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bir prest magidir. Akadem hsrr C

olarak ku an, Iu
Fortune 500 Turkiye; Fortur

ortak galigmasiyla belirlenmistir

Sirket

AKDENIZ GUVENLIK HIZMETLERI A.S.

2015 yili verileriyle hazirlanan Fortune S00 Tarkiye 2016 listesinde

sirada yer alma bagarisini gostermigtir




Vizyon & Misyon & Degerlerimiz

Vizyonumuz: Akdeniz Guvenlik misteri ve calisanlarina deger katan, toplumsal
sorumlulugun bilincinde, Ulkesinin degerlerine saygil, glvenilir, kaliteli ve musteri odakli
hizmet anlayislariyla sektoriinde aranan marka olmayi hedeflemekte; elde ettigi tecriibe
ve deneyimi hazirladigi egitim programlari ile personeline aktarip hatasiz hizmet vermeyi
planlamaktadir.

Misyonumuz: Her insanin temel hakki olan glivenilir bir ortamda yasamayi temel felsefe
edinen Akdeniz Glvenlik; insana deger veren, kaliteyi yasam felsefesi olarak benimseyen,
konusunda deneyimli bir kurulus olmanin getirdigi tecriibe, olusturdugu yeni isbirlikleri,
degisime olan baglihigi ile istikrarli ve dengeli bir sekilde biyir. Yenilikci insan kaynaklari ve
glvenlik sistemlerini uygulayarak insan kaynaginin etkin bir sekilde yonetilmesini ve
calisanlarin memnuniyetini Ust seviyede tutulmasini saglar. Akdeniz Gulvenlik; sosyal
sorumluluk bilinci ile etik degerlere 6nem verir, toplumun sosyal ve ekonomik gelisimine
katkida bulunur.

Degerlerimiz:

* Glugla finansal yapi

* Marka odakli blylime stratejisi

* Teknoloji ve yeniliklere hizli adaptasyon

* Sektorel is deneyimi

* Misteri memnuniyeti

* Profesyonel egitim kadrosu ve egitim tesisleri

* Geng dinamik ve tecriibeli yonetim kadrosu

e Kurum kiltlirt ve sosyal sorumluluklara duyarhlik

— Akdeniz Glvenlik Hizmetleri Ltd. Sirketi faaliyete gecti.
— Antalya-Eskisehir-Ankara-izmir irtibat biirolari agildi.
— 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun yirirlige girdi.

— Ozel Guivenlik Sirketi faaliyet izni Belgesi alindi. istanbul ve Eskisehir’de Ozel
Guvenlik Egitim Kurumu 6g8renime gecti.

— Acil Mudahale Timi olusturuldu. VIP Koruma Egitimi ve Hizmeti verilmeye
baslandi.

— Erzurum ve Gaziantep irtibat birolari agildi.
— Alarm Merkezi kurma ve izleme izin Belgesi alindi ve hizmete baglandi.
— Sirket Ginvani Akdeniz Glivenlik A.S. oldu.

— Gulvenlik sistemleri kurma ve MOBESE kamera sistemleri kurulumu hizmetlerine
baslandi.

— Yurtdisinda 6zel glivenlik hizmeti verilmeye baslandi.

— Akdeniz Girisim Holding blinyesine katildi.

— Sirket hisseleri Borsa istanbul’da islem gérmeye baslad.
—Mai Grup’un %50 hissesi satin alindi.

—Tanitek’in sermaye artirimina katilarak Sirkete %50 oraninda ortak olundu.
Afganistan’da li¢c havalimaninda 6zel giivenlik hizmetleri ihalesi kazanild..




Sertifikalarimiz

Ozel Giivenlik

Akdeniz Guivenlik, 6zel givenlik hizmeti vermek icin
gerekli olan; Ozel Giivenlik Sirketi Faaliyet izin Belgesine,
Hizmet Yeterlilik Belgesine, Alarm Merkezi Kurma ve
izleme Belgesine, Marka Tescil Belgesine, Uluslararasi
Kalite Standartlari Belgesine, Gergek ve Tuzel kisilerin
Trap - Skeet atis Alani ile Tabanca ve Tifek atis
Poligonlari igin isletme izin Belgesine ve Tesis Giivenlik

Bu Belge ile

OZEL GUVENLIK SIRKETI

FAALIYET iZIN BELGESI Akdeniz Givenlik Hizmetleri A.S.

Mahmutbey Mh. Kugiu Sk. No:17 K:1/1-Zemin Bageilar
ISTANBUL

Firmasinn

TS EN ISO 9001:2008

Savunma Sanayii

Mai, arac¢ Ustl acik ve kapali tasima hizmet kasalarinin
ve 0zel amagch, akili ve zirhl tasitlarin ekipmanlarinin
Uretimi, satisi, pazarlamasi ve satis sonrasi servis
hizmetlerinin saglanmasi alanlarinda hizmet yeterlilik
belgesi ile OHSAS 18001:2007, TS EN ISO 14001:2004 ve
TS EN ISO 9001:2008 belgelerine sahiptir.

o @

CERTIFICATE OF REGISTRATION

MAI OTOMOTIV VE TEKNOLOJI SAVUNMA VE
SANAVI DIS TICARET AS.

OHSAS 18001:2007

Yazilim

TS-13788 (Elektronik Denetleme Sistemleri (EDS) —
Ortalama Hiz Olcme Donanimi)

TS-13789 (Elektronik Denetleme Sistemleri (EDS)-
Kirmizi Isik ihlal Tespit Donanimi (KiTD))

12361 Yetkili servisler - Genel kurallar

TS 12540 Yetkili servisler — Guvenlik sistemlerinde
kullanilan cihazlar — Kurallar

TS 13170 Yetkili servisler - Trafik sinyalizasyon
sistemleri igin kurallar

TS 13560 Yetkili servisler — Uydu tabanli konum
belirleme ve/veya yonlendirme cihazlari — Kurallar




Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortak Sermaye Sermayedeki Payi
Akdeniz Girisim Holding A 2.795.082 %7,6
Akdeniz Girisim Holding B 16.465.571 %44,5
Necmeddin Simsek B 2.211.376 %6,0
Ozlem Simsek B 152.461 %0,4
Ugur Kog B 3 %0,0
Halka Agik* B 15.375.507 %41,6
Toplam 37.000.000 %100,0

* 28 Mayis 2015 tarihinde Olagan Genel Kurulu'nda kabul edilen "Sirket paylarinin geri alim programi”
gercevesinde 18 Subat 2016 — 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda BIST'te islem géren ve Sirket sermayesinin
%0,96’sina denk gelen toplam 298.974 adet hisse senedi pay basina ortalama 3,78 TL fiyattan 1.130.941 TL
karsiliginda geri alinmistir.

Ayrica 28.02.2018 tarihli Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda, 28.02.2017 tarihinde hisse basina 4.91 TL -

4.94 TL arasinda fiyattan 41.660 adet hisse geri alimi gercgeklestirilmistir. Detayl bilgiye sayfa 51'de yer
verilmistir.

A grubu paylari yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy hakki kullaniminda
(1 hisse icin 15 oy) imtiyaza sahiptir. B grubu paylara 6zel hak veya imtiyaz taninmamistir.

A Grubu paylarin sahibi Akdeniz Girisim Holding’in %99 Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkani
Sn. Necmeddin Simsek’e aittir.

37 milyon TL 150 milyon TL
Odenmis Kayith Sermaye
Sermaye Tavani

Bagh Ortakliklarimiz

Akdeniz Teknoloji (%51)

Akdeniz Teknoloji Glivenlik ve Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., 12.10.2011
tarihinde istanbul'da Akdeniz Savunma Teknolojileri Sanayi A.S. unvani altinda
kurulmustur. 2012 yilinda bugilinki Gnvanini almistir.

Global capta Elektronik Guvenlik ve Yangin Algilama Sistemlerini iceren Zayif Akim
Sistemleri alaninda faaliyet gostermek tizere kurulmustur. Teknoloji odakli, stratejik proje

satisi yapan Akdeniz Teknoloji uluslararasi diizeyde rekabetci saygin bir kurulus olmayi
vizyon edinmistir.

Atak Koruma (%100)

Atak Koruma ve Giivenlik Hizmetleri Ltd. Sti. ’in faaliyet konusu, 5188 Sayili Ozel Giivenlik
Hizmetlerine dair kanun kapsaminda minhasiran koruma ve glivenlik hizmetleri ile
glvenlik danismanhigl yapmak, 6zel givenlik egitimi vermek ve egitim okullari agmaktir.
Atak Koruma 2010 yili icerisinde Grup blnyesine katilmistir.

Mai (%50)

2017 yihinin Aralik ayinda Savunma Sanayii Mistesarligl, Emniyet Genel MudurlGgi ve
Belediyeler icin 6zel araglar Greten Mai Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dis
Ticaret A.$’nin %50 hissesi satin alinmigtir. Akdeniz Guvenlik, bu satin almayla birlikte yeni
bir faaliyet koluna adim atarak hizla buyliyen savunma sanayi icin 6zel araglar liretecektir.
Bu satin alma ile birlikte ayrica Mai’nin Dubai menseli Minerva ile yaptigi ortaklik
sayesinde uluslararasi pazarlarda da 6nemli bir oyuncu olunmasi hedeflenmektedir.

Tanitek (%50)

Bilisim sektoriiniin Gnemli oyuncusu Tanitek'in 11.01.2018 tarihinde Sirketin sermaye
artinnmina katilinarak %50 oraninda ortak olundugu kamuoyuna duyurulmustur.

2004 yilinda kurulan Tanitek, agirlikli olarak kamu kurum ve kuruluslarina 6zel proje ve
¢ozumler Uretmektedir. Sirket, plaka tanima, arag takip ve denetimli serbestlik konularinda
faaliyet gostermektedir.
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Yenilikgi, teknolojik
gelismelere acik, insan
kaynagini etkin yoneten
ve ¢alisan
memnuniyetini en ust
seviyede tutan sirket
olmayi amaglamaktadir.



Performans Gostergeleri

Ozet Gelir Tablosu

%0

Milyon TL
Gelir 467,5 300,9 -36%
Briit Kar 19,6 10,2 -48%
Esas Faaliyet Kari 8,1 10,7 32%
FAVOK 11,8 5,2 -56%
Net Kar 9 6,6 -27%
Marjlar
Brit Marj 4,20% 3,39%
Esas Faaliyet Marj 1,70% 3,56%
FAVOK Marji 2,50% 1,73%
Ozet Bilango

Milyon TL 2016 2017 %A
Nakit ve Nakit Benzerleri 3,3 17,8 439%
Toplam Varliklar 138,2 169,6 23%
Doénen Varliklar 103,7 120,8 16%
Duran Varliklar 34,5 48,9 42%
Toplam Yikumlaltkler 71,1 68,3 -4%
KV YukUmlultkler 69,4 63,5 -8%
UV Yuakumlalakler 1,7 4,8 181%
Azinhk Paylari 1,9 5,0 166%
Ozsermaye 65,2 96,3 48%

GELIR

2016: 467,5 mn TL

2017:300,9 mn TL

A: -%36

FAVOK

2016: 11,8 mn TL

2017:5,2 mnTL

A: -%56

NET KAR

2016: 9,0 mn TL

2017: 6,5 mn TL

A: -%27

FAVOK MARJI

2016: %2,5

2017: %1,73



696 Sayili KHK ve Sirkete Etkileri

Sirketimiz 2018 yilinda Uic temel alanda faaliyette olacaktir. Bunlar:

* Savunma sanayii,

* Yazilim, bilisim, donanim ve guvenlik sistemleri

 Ozel sektor projeleri ve 696 sayili KHK ile kapsam disinda birakilan kamu projeleri dahil
olmak Uzere 6zel glivenlik alanidir.

24.12.2017 tarihinde yayinlanan 696 sayili KHK'nin 127'nci maddesi ile 375 sayili KHK'ya
eklenen Gecici Madde 23 geregince, "ihalesi yapilmis ancak bu maddenin yayimi tarihinde
ve bu tarihten sonra ise baslayacak sekilde imzalanmis olan s6zlesmeler
feshedilmis sayilir". Bu hikim uyarinca Sirketimizin 2017 yilinda kazandigl ancak
sozlesmeleri 24.12.2017 tarihinden sonra ise baslayacak sekilde imzalanan kamuya yapilan
sozlesmeleri fesh edilmistir.

Ayrica, 24.12.2017 tarihinden 6nce imzalanan kamuya yapilan islere ait sézlesmeler, KHK
uyarinca iptal edilmis olup, Madde 127 de vyer alan Gegici Madde 23
uyarinca mevcut sozlesme kosullari gecis islemi yapilincaya kadar ilgili mevzuat
uyarinca uzatilmis olacaktir. Bu dogrultuda, ilgili KHK uyarinca; 01.01.2018 tarihinden 6nce
sozlesmesi yapilmis olan ve fiilen devam eden projelerde Sirketimize %5 tazminat
o0denerek gecisler tamamlanacaktir.



Kazanilan & iptal Edilen Projeler

Kazanilan ihaleler

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Ozel Giivenlik Hizmet Alim Soézlesmesi —
20.01.2017

Sirketimiz ile Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi arasinda 6zel giivenlik hizmet alimina
iliskin Baglarbasi, Fatih, Topkapl, Halig, Besiktas, Camlica, Kandilli
yerleskelerinde 01.02.2017-31.01.2018 tarihleri arasinda 58 personel ile gergeklestirilmek
Uzere "1.905.933 TL + KDV" tutarl s6zlesme imzalanmistir.

Atakody Konaklan Giivenlik Hizmet S6zlesmesi imzalanmasi — 10.02.2017

Sirketimiz ile Atakdy Konaklari Site YoOnetimi arasinda, Atakdy Konaklari'nin ve
mustemilatinin glvenlik hizmetine iliskin olarak 01.02.2017 - 31.12.2018 tarihleri arasinda
36 kisi ile yurutulecek projenin "2.838.740,50 TL + KDV" tutarl s6zlesmesi imzalanmistir.

Kasimpasa Sportif Faaliyetler A.$'nin 6zel giivenlik hizmetleri sd6zlesmesinin imzalanmasi
—-01.03.2017

Sirketimiz ile Kasimpasa Sportif Faaliyetler A.S arasinda Kasimpasa Spor Tesisleri ve
Kemerburgaz Tesisleri Hizmet Binalarinin 01.03.2017-31.12.2017 tarihleri arasinda gegerli
olmak Uizere "858.150 TL + KDV" bedelli s6zlesmesi imzalanmistir. KASIMPASA SPORTIF
FAALIYETLER A.S." nin 01.03.2017 — 31.08.2017 tarihleri arasinda Recep Tayyip
Erdogan Stadi, Kasimpasa Kemerburgaz tesisleri ve istanbul genelindeki spor tesislerinde
oynayacagl futbol vb. misabakalarda ise her bir 6zel glvenlik gorevlisi basina
Ucretlendirme yapilacaktir.

DIiCLE EDAS Koruma ve giivenlik isi — 03.05.2017

DICLE EDAS Bagh il Mudurliklerinin 266 Personelli Koruma ve Givenlik Hizmet Alim
isinin 24 ay slire ile toplam "19.478.169,27 TL " bedelli s6zlesmesi %100 bagli ortakligimiz
Atak Koruma ve Guvenlik Hizmetleri Ltd. sirketimiz ile imzalanmustir.




Kazanilan & iptal Edilen Projeler
Kazanilan ihaleler

Expo 2016 Koruma ve Giivenlik Hizmeti Alimi — 22.05.2017

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi'nin agmis oldugu Expo 2016 Koruma ve
Guvenlik Hizmeti Alimi isinin 165 kisi ile 2 ay stireli(22.05.2017-20.07.2017) ihalesinin "1.455.201 TL + KDV" bedelli
sOzlesmesi imzalanmistir.

S.S Mega Center istanbul Bayrampasa Gida Toptancilar Site isletme Kooperatifi Ozel Giivenlik Hizmet Alimi —

01.06.2017
i G Sirketimiz ile S.S Mega Center istanbul Bayrampasa Gida Toptancilari Site isletme Kooperatifi arasinda " 65
mmfw personelle " 6zel glivenlik hizmeti alimina iliskin olarak 01.06.2017 - 01.06.2018 tarihleri arasinda "2.773.200 TL +
upHURIYED, KDV " tutarh s6zlesme imzalanmistir.
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VE mm:;'*ﬁ EXPO 2016 Antalya Alani Koruma ve Giivenlik Hizmet Alim isinin S6zlesmesinin imzalanmasi — 22.08.2017
VA::':;,‘I;‘:S,{;S; Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi Mistesarlik'in agmis oldugu EXPO 2016 Antalya Alani Koruma ve Guvenlik
VE ULKENIN

KORUYACAKT Hizmet Alim isinin 21.08.2017 - 31.12.2017 tarihleri arasinda 4 ay 10 giin siireyle 165 personelle yiiriitilmek tizere
il "2.927.501,24 TL + KDV" bedelli s6zlesmesi imzalanmistir.

TEIAS 19. Bélge Miidiirliigii Ozel Giivenlik Hizmet Alimi Sézlesmesi imzalanmasi — 28.12.2017

Turkiye Elektrik iletim A.S Genel Mudurligi (TEIAS) 19. Bélge Midiirligii'niin 01.01.2018 - 31.12.2020 tarihleri
arasinda 3 yil siire ile 125 kisi ile yirutilecek 6zel glivenlik hizmet alimina iliskin ihale" 22.394.370,00 TL +
KDV" bedelle sirketimiz uhdesinde kalan ihalenin s6zlesmesi imzalanmistir.
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istanbul Adalet Sarayi Hizmet Binasi 6zel giivenlik hizmet alimi ihalesinin kazanilmasi —
10.01.2017

istanbul Cumhuriyet Bassavciligi'nin agmis oldugu istanbul Adalet Sarayi Hizmet Binasinin
385 Personel ile 12 Ay Siireli Ozel Givenlik Hizmet Alinmasi Isi "19.186.255,93 TL+
KDV" bedelle sirketimiz uhdesinde kalmistir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig ile sozlesme imzalanmasi —11.01.2017

Sirketimiz ile Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgl Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig
arasinda 165 personel ile 2 ay sureli 6zel glivenlik hizmeti alim isinin sézlesmesi
"1.187.448,00 TL+ KDV" bedelle imzalanmistir.

Antalya Bolge Adliye Mahkemesi Hizmet Binasinin Ozel Giivenlik Hizmeti S6zlesmesinin
imzalanmasi — 08.02.2017

Sirketimiz, Antalya Bolge Adliye Mahkemesi'nin agmis oldugu "08.02.2017 - 31.12.2017"
tarihleri arasinda 6zel glivenlik hizmet alim isi ihalesinin s6zlesmesi "1.623.048 TL + KDV"
bedelle imzalanmistir.

istanbul Adalet Sarayi Hizmet Binasinin Ozel Giivenlik Hizmeti Alinmasina iliskin
Sozlesmesinin imzalanmasi — 20.02.2017

istanbul Cumhuriyet Bassavciligi'nin agmis oldugu istanbul Adalet Sarayi Hizmet Binasinin
385 Personel ile 01.03.2017 - 31.12.2017 tarihleri arasinda 10 Ay Sireli Ozel Giivenlik
Hizmet Alinmasi isinin "15.968.975,88 TL+ KDV" bedelli sézlesmesi imzalanmistir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Giivenlik Midiirliigii ihale Kazanimi — 10.04.2017

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Giivenlik Miidiirliigi'niin 01/05/2017-31/08/2019 Tarihleri
Arasinda 28 ay slresince 2000 kisi ile ydritilecek 6zel givenlik alim hizmeti isinin
"303.610.080,00 TL + KDV" bedelle Akdeniz Glvenlik Hizmetleri A.S( %30 ) & Pars Koruma
ve Givenlik Hizm. Ltd. Sti ( %70 ) is ortakhgimizda kaldigi tarafimiza teblig edilmistir.

Ankara Bolge Adliye Mahkemesi Giivenlik Almi ihalesi — 22.06.2017
Sirketimiz 6 ay siresince gerceklestirileek olan Ankara Bolge Adliye Mahlemesi 40 Kisi ile
Guvenlik Aimi ihalesini "1.002.968 TL + KDV" bedelle kazanmustir.

Antalya Adliyesi Adalet Bakanligi Miistesarlik Koruma ve giivenlik isinin Sozlesmesinin
imzalanmasi — 25.07.2017

Antalya Adliyesi Adalet Bakanhgi Mistesarlik 36 personelli koruma ve glivenlik hizmet
alim isinin 6 ay sire ile toplam "786.492,00 TL " + KDV bedelli
sozlesmesi sirketimiz ile imzalanmistir.

Ankara Bolge Adliye Mahkemesi Gilivenlik Alimi S6zlesmesi — 02.08.2017
Sirketimiz 5 ay siresince gerceklestirilecek olan Ankara Bolge Adliye Mahkemesi 40 Kisi ile
Giivenlik Alimi ihalesinin sézlesmesini "749.905,00 TL + KDV" bedelle imzalanmistir.

Beyoglu Belediyesi Destek Hizmetleri Miidiirliigii ihalesinin Sézlesmesinin imzalanmasi —
23.08.2017

Beyoglu Belediyesi Destek Hizmetleri Mudurligi'nin agmis oldugu 116 personelle 24 ay
sure ile ylritilecek isin ihalesinin "12.731.405 TL + KDV" bedelli s6zlesmesi imzalanmistir.
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Antalya Bolge Adliye Mahkemesi ihale Kazanimi — 08.11.2017

Sirketimiz Antalya Bolge Adliye Mahkemesi hizmet binasinin 01.01.2018 - 31.12.2018
tarihleri arasinda 12 ay sireyle 42 kisi ile gerceklestirilecek 6zel givenlik hizmet alimi
isini "1.840.965,00 TL+ KDV" bedelle kazanmustir.

Eskisehir Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii'nin 36 ay siire ile kazanilan ihalenin
s6zlesmesinin imzalanmasi - 13.11.2017

Sirketimizin %100 bagh ortakligi Atak Koruma ve Glvenlik Hizmetleri Ltd. Sti; Eskisehir
Genglik Hizmetleri ve il Midirligi'niin 01.01.2018 - 31.12.2020 tarihleri arasinda toplam
36 ay slireyle actig1 6zel glvenlik hizmet alimi isinin ihalesinin  "1.213.695,00 TL +
KDV" tutarl sdzlesmesi imzalanmistir.

Antalya Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii ihalesinin Kazanilmasi —17.11.2017
Antalya Genclik Hizmetleri ve Spor il Midirligi'niin 01.01.2018 - 31.12.2020 tarihleri
arasinda 36 ay slireyle agmis oldugu 6zel glivenlik hizmet alim ihalesinin "5.616.936,00 TL
+ KDV" bedelli s6zlegsmesi imzalanmistir.

istanbul Bélge idare Mahkemesi Baskanhgi 2018 Yili Ozel Giivenlik Hizmet Alimi ihalesinin
Kazanilmasi —01.12.2017

istanbul Bélge idare Mahkemesi Bagkanligi'nin 2018 yili 6zel giivenlik hizmet alimina iliskin
20 kisi ile 01.01.2018 - 31.12.2018 donemlerinde 12 ay sire ile yiritilecek ihale "989.889
TL + KDV" bedelle uhdemizde kalmistir.
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Antalya Ulasim ihalesinin Sézlesmesinin imzalanmasi — 20.09.2017

Sirketimiz, Antalya Ulasim Hizmetleri Petrol Sanayi ve Ticaret A.S'nin isletiminde bulunulan
alanlarin 6zel glivenlik hizmet alimina iliskin 01.10.2017 - 30.09.2018 tarihleri arasinda 12
ay sire ile ydirutulecek olan ihalenin  8.227.852 TL + KDV  bedelli sézlesmesini
imzalamistir.

istanbul Genelindeki Yesil Alanlarda Koru ve Kent Ormanlari i¢in Ozel Giivenlik Hizmet
Alim isinin Sozlesmesinin imzalanmasi — 28.09.2017

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi / Anadolu Yakasi Park ve Bahceler Miidiirligii'niin 22 ayhk
siire ile acmis oldugu istanbul Genelindeki Yesil Alanlarda Koru ve Kent Ormanlari icin Ozel
Guvenlik Hizmet Alim isinin ihalesinin "224.980.827,25 TL + KDV" bedelli sézlesmesi
imzalanmistir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Giivenlik Miidiirliigii ihale Kazanimi — 18.10.2017

Ankara 5. Bolge idare Mahkemesinin aldigi yiriitmeyi durdurma karari sonrasinda;
istanbul Biyiiksehir Belediyesi Giivenlik Miidiirligi'nin 01/05/2017-31/08/2019 Tarihleri
Arasinda 28 ay suresince 2000 kisi ile yuritilecek 6zel givenlik alim hizmeti isinin
"303.610.080,00 TL + KDV" bedelle Akdeniz Guvenlik Hizmetleri A.S( %30 ) & Pars Koruma
ve Guvenlik Hizm. Ltd. Sti ( %70 ) is ortakligimizda kaldigi bugiin ortakhgimiza teblig
edilmistir.

Antalya Adliyesi Ozel Giivenlik Hizmet Alimi — 31.10.2017
Antalya Cumhuriyet Bassavciligi'nin agmis oldugu Antalya Adliyesi Ozel Giivenlik Hizmet
Alimina iliskin ihalenin "1.920.572 TL + KDV" bedelle kazanildigi tarafimiza bildirilmistir.
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istanbul Cumhuriyet Bassavciligi 417 Personelli Ozel Giivenlik Hizmeti — 05.12.2017
istanbul Adliyesi'nin 417 personelli 6zel giivenlik hizmet alim isinin ihalesi 01.01.2018 -
31.12.2018 tarihleri arasinda 1 yil stre ile "23.011.803,00 TL + KDV" bedelle sirketimiz
uhdesinde kalmistir.

Gaziosmanpasa Adliyesi Ozel Giivenlik Hizmet Alimi ihalesi — 05.12.2017

Gaziosmanpasa Adliyesi ana ve ek hizmet binasinin givenligi igin 01.01.2018 - 31.12.2018
tarihleri arasinda toplam 21 kisilik 6zel glivenlik hizmet alimi ihalesi "1.116.066 TL +
KDV" bedel ile sirketimiz uhdesinde kalmigtir.

Basaksehir Belediyesi Zabita Miidiirliigii Ozel Giivenlik Hizmetleri Alimi ihalesinin
Kazanilmasi —12.12.2017

Sirketimiz Basaksehir Belediyesi Zabita Mduduarligi'nin agmis oldugu 01.01.2018 -
31.12.2018 tarihleri arasinda 1 vyl stre ile 175 personel ile vyiratilecek
ihaleyi "10.108.961,00 TL + KDV" bedel ile almistir.

icisleri Bakanhg Gog idaresi Genel Miidiirligii Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig
Sozlesmesinin imzalanmasi — 12.12.2017

Sirketimiz, i¢ isleri Bakanhgi Go¢ idaresi Genel Miidirliigli / Destek Hizmetleri Dairesi
Baskanhgi'nin acmis oldugu 01.01.2018 - 31.12.2018 tarihleri arasinda 232 kisi ile
yuritilecek 6zel givenlik hizmet alim ihalesinin "8.559.769 TL + KDV" tutarli s6zlesmesini
imzalamistir.

Antalya Ulasim Hizmetleri Ozel Giivenlik Hizmet Alimi ihalesi — 13.12.2017

Sirketimiz Antalya Ulasim Hizmetleri Petrol Sanayi Ve Ticaret A.S.’nin isletiminde bulunan
alanlara 2. ETAP HRS Ozel Giivenlik Hizmet Alimina iliskin 01.01.2018 - 30.09.2018 tarihleri
arasinda 59 kisi ile yuritilecek olan ihale "1.861.410,00 TL + KDV" bedel ile uhdemizde
kalmistir.

Ankara Bolge Adliye Mahkemesi Giivenlik Alimi —15.12.2017

Sirketimiz ANKARA BOLGE ADLIYE MAHKEMESI 40 KiSi GUVENLIK ALIMI isine iliskin olarak
01.01.2018 - 31.12.2019 tarihleri arasinda 12 ay sureyle yirutilecek isi "1.826.986,90 TL +
KDV" bedelle almistir.

Kepez Belediyesi Zabita Miidiirligii Ozel Giivenlik Hizmet Alimi Sézlesmesinin
imzalanmasi — 15.12.2017

Kepez Belediyesi Zabita MuduarlGgi'niin agcmis oldugu 260 Kisi ile 21 Ay sliresince
(01/01/2018-30/09/2019) Ozel Giivenlik Hizmet Alimi ihalesinin "19.166.152,00 TL+
KDV" TL'lik s6zlesmesi imzalanmistir.

Kiiclikgekmece Adliyesi Hizmet Alimi ihalesinin Kazanilmasi — 18.12.2017

Kigukcekmece Adliyesi A Blok Ceza ve B Blok Hukuk Hizmet Binalarinda 1 Ocak 2018 Ve 31
Aralik 2018 Tarihlerinde 19 Ozel Givenlik Gorevlisi Calistirilmasina iliskin Hizmet Alimi
ihalesi "998.871,00 TL + KDV" bedel ile sirketimiz uhdesinde kalmistir.

istanbul Geneli Mezarliklarinda Ozel Giivenlik Hizmet Alim ihalesinin Kazanilmasi —
18.12.2017

istanbul geneli Mezarliklarinda Ozel Givenlik Hizmeti Alimina iliskin ihale 01.01.2018 -
30.09.2019 tarihleri arasinda 21 ay sire ile "82.783.005,00 TL + KDV" bedel ile
kazanilmistir.

istanbul il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii Ozel Giivenlik Hizmet Alim isi — 22.12.2017
istanbul il Kiltir ve Turizm Mudarlugi Kiltiir ve Turizm Bakanlig Mistesarlik tarafindan
acilan ihalede Bakanliga bagl il birimlerinde (Muize, Orenyeri, kultir merkezleri,
katuphaneler ve guzel sanatlar galerileri) 01/01/2018 - 28/02/2018 (2 ay) tarihleri arasinda
calistirllmak tzere 477 Kisilik Silahli/Silahsiz Ozel Giivenlik Hizmet Alimi isine iliskin ihale
"3.614.869,50 TL + KDV" bedel ile %100 bagl ortakhgimiz Atak Koruma ve Gilvenlik
Hizmetleri Ltd. Sti tarafindan kazaniimistir.




Yeni Karhlilhk Stratejimiz

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 31.07.2017 tarihinde Sirketimizin blylime ve katma deger
artirici sektorlere yonelme vizyonu cercevesinde, is gelistirme, ortaklik ve satinalma dahil
cesitli  firsatlarin  arastirilmasi  ve gerektiginde degerlendirilmesi igin  ydnetim
kurulu baskanimiz Sayin Necmeddin Simsek'e yetki verilmesine karar vermisti.

& maigroup

simce 1980

2008 vyiindan bu vyana Savunma
Sanayinde faaliyet gosteren miusterilerine
zirhli ve gizli zirhli gibi 6zel arag Uretimi ve
satisi  gerceklestiren Mai  Otomotiv
ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dis
Ticaret Anonim Sirketi’nin sermayesinin
%50'sine tekabll eden toplam 500.000
adet hissenin 10.000.000 TL karsiliginda
Sirketimiz tarafindan devralinmasi
konusunda 18.12.2017 tarihinde hisse
devir sozlesmesi imzalanmistir.

Ttanitek

—— BILISIM SISTEMLERI A.5.

l

Bunun yanin sira ayni hedef
dogrultusunda, 2004 vyilindan bu
yana faaliyet gosteren, agirlikh olarak
kamu kurum ve kuruluslarina ozel
¢Ozlimler Ureten, plaka tanima, arac takip
ve denetimli serbestlik konularinda
projeler lGreten Tanitek Bilisim Sistemleri
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile
ortakhk/ satinalma konularinda
gorlismelere  baslanarak, 11.01.2018
tarihinde Sirketin sermaye artirimina
katilinarak %50 oraninda ortak olundugu
kamuoyuna duyurulmustur.

Ozel giivenlik
alanindaki azalan is
hacmi ve kar
marijlarini, savunma
sanayii ve yazilim
sektorleri gibi daha
karli ve biiylime arz
eden yeni faaliyet
alanlari telafi etme
stratejimiz
dogrultusunda bu
sektorlerin onde
gelen iki sirketinin
her birisine %50
oranda ortak olduk.

Kamu ve 6zel sektor
musterileriyle olusan
saglam iliskilerden
yararlanarak

ve Ozel glivenlik
alanindaki azalan is ve
kar marjlarini telafi
etmek temel stratejimiz.




Yeni Yatirimlarin Finansmani

Nitelikli yatirnmciya yapilan hisse satis isleminden saglanan fonla
birlikte yeni yatinnmlar igin hizh bir sekilde diigmeye basildi.

Sirketimiz 12.10.2017 tarihinde, savunma sanayi ve yazihm sektorl alanlarindaki
yatirimlarina hiz vermek amaciyla sermaye yapimizin giglendirilmesi igin; 150.000.000
(yuzmilyon ) TL kayith sermaye tavani igerisinde kalmak kaydiyla, sirketimizin her biri 1
(bir) TL nominal degerde 31.000.000 (OtuzbirMilyon) TL olan ¢ikarilmis sermayesinin,
mevcut ortaklarin riichan haklari kisitlanarak, nakit karsiligi olmak Uzere 6.000.000
(AltiMilyon) TL artirnilarak 37.000.000 (OtuzYediMilyon) TL'sina gikarilmasina, artirilan
6.000.000 (AltiMilyon) TL nominal degerli paylarin, halka arz edilmeksizin belirlenecek
nitelikli yatirnmcilara satilmak (izere ihra¢ belgesinin onaylanmasi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu ("SPK")'na basvurulmasina karar vermistir.

SPK onaylarinin ardindan istanbul Borsa'sinin Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Uygulama
Usull ve Esaslari'na iligkin diizenlemesi uyarinca 1 TL nominal degerli pay igin 5,15 TL baz
fiyatla, Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Uygulama Usulii ve Esaslari'nda belirtilen siire
icinde ihra¢c edilen 6.000.000- TL nominal degerli paylarin satis islemi Gedik Yatirim
Menkul Degerler A.S. aracihgiyla toptan alis satis islemleri kapsaminda 15.12.2017
tarihinde gerceklestirilmistir.

Sirketimizin nitelikli yatinmcilarina satis isleminde yaklasik iki kati talep gelmis olup, satisi
yapilan paylardan toplam 30.900.000 TL fon saglanmistir.

18.12.2017 tarihinde 2008 vyilindan bu
yana Savunma Sanayinde faaliyet goOsteren
mdisterilerine 6zel arag Uretimi (zirhh, gizli zirhli
vb.) ve satisi gerceklestiren Mai Otomotiv
ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dis Ticaret
Anonim Sirketi sermayesinin %50'sine tekabul
eden toplam 500.000 adet hissenin 10.000.000
TL karsiliginda Sirketimiz tarafindan
devralinmasi konusunda hisse devir s6zlesmesi
imzalanmistir.

Satin alim sonrasi Sirket finansal tablolarina tam
konsolide edilecek olan Mai’'nin kurucu ortagi
Adnan irigiil, satin alim sonrasinda ortak olarak
kalarak sirkete katkida bulunmaya devam
edecek. Adnan irigiil, 1982’den bu yana sase
Ustl ekipmanl ara¢ konusunda derin tecriibeye
sahip bir is adamdir.

Kurulus yili: 2008

Faaliyet Alani: Savunma
sanayiinde ozellikli araglarin
Uretiminde alt ylklenici.
Tasarimdaki deneyimi
sayesinde Ozel olarak ve
istege gore Uretilen savunma
araglari Gretimi.

Uretim Tesisi: Ankara,
Kazan’da 4.500m?
kapali alan

Uretim Kapasitesi:
Yillik 1.200 arag



Mai Group — Uretim Portfoyii

Mai’nin tasarimdaki
deneyimi sayesinde agirhikli
savunma araglar uriinleri
ozel olarak ve istege gore
uretilebiliyor

« Ozel Zirhl Arag Tasarimlari,

e Sivil Zirhli Araglar,

e Gizli Zirhl Personel Tasiyicilar,

e Olay Yeri inceleme Araclari,

e 4x4 ve 8x8 Zirhli Araclar,

e Askeri Mihimmat Tasima Araclari,

e Tutuklu ve HikimlG Nakliye Araclari




Mai Group — Uretim Kapasitesi

Taseron isci calistirarak 100 arag )
sabit giderler asgari 3 ?Vfifi Calisan sayisina bagl
seviyede tutulmakta 15 156! ile ‘ Esnek Uretim
1 vardiyada Kapasitesi
+

1 aylik tedarik hazirhgi sireci

Yilhk 1.200

arag uretim '

kapasitesi

300 arag¢
3 ayda
15 isciile
3 vardiyada
+

1 aylik tedarik hazirhgi sireci




Mai Group — Minerva Ortakligi

Deneyim, is giicii ve ihracat pazar payi paylasimina yonelik olarak
Dubai menseli Minerva ile kurulan ortaklik...

MSPV, Dubai menseli bir firma olup yillik Giretim kapasitesi 1.200 zirhli ara¢ olan ve son bes
yilda 6.000’den fazla satis gerceklestirmis dnemli bir savunma sanayi sirketidir. Ana Giretim
tissii Dubai’dedir. Hindistan, Urdiin ve Kenya’da da iretimi vardir.

Minerva ile yapilan ortakligin amaci; Minerva’nin ArGe kapasitesi kullanilarak yeni
drinlerle Mai’'nin pazar payini arttirmaktir. Minerva’dan ArGe ithal edilme yoluna
gidilseydi Mai icin ekstra maliyet ortaya ¢ikacakti. Bu baglamda 3 farkh gesit zirhli arag
prototipi (Sinir devriyesi, B7 korumali otobiis ve Ozel Kuvvetler igin zirhli arag)
gelistirilmekte ve siparisler icin calismalar devam etmektedir.

Arabistan yarimadasindaki bazi Ulkelere getirilen kisitlamalar nedeniyle yurtdisina silah
satisinin zorlagsmasi sebebiyle Turkiye'nin Birlesik Arap Emirlikleri’'ne gore iliskilerinin daha
iyi oldugu Ulkelere Tirkiye Gstiinden zirhl arag (silahh) satisi yapilabilecek olmasi Minerva
icin Turkiye’'nin bir Gretim Gssl olmasi yolunu acabilir.

Minerva ile hem buyilk bir pazar hem de yiksek kar marjlari olan Afrika pazarina giris
firsati bulunmaktadir.

Dubai’den silahli arag ihracat edilemedigi icin 6zellikle Afrika pazarina (100 milyar dolar)
Turkiye’den silahli arag ihracati ile 6nemli blylklikte bir pazara giris yapilabilir. Nijerya’ya
Urlin satisi konusunda goriismeler devam etmektedir.

& maigroup

2017 yilinin Mart
ayinda Dubai
menseili

Minerva Special
Purpose Vehicles
(MSPV) ile ortaklik
kurulmustur.

Kurulan sirketin
sermayesi 800 bin
dolardir.

Mai %51
Minerva %49



Mai igin Firsatlar

Yiiksek karhihga sahip is kolu

Karl ve biiyliyen savunma
sektoriindeki biiylime ve katma
deger potansiyeli

Kamu kurumlariyla is
deneyimlerinden edinilmis
tecriibe

Finansal borcu olmayan nakit
sahibi sirket

Global ortakligin sektor tecriibesi
ile birlesimi

Ana piyasa oyuncularina tageron
uretim yapma potansiyeli.

Piyasadaki lider (reticiler; buylk olgekli yogun
siparislerini ancak taseron firmalarla c¢alisarak
teslim edebilmekte olup, yakin zamanda Savunma
Sanayi Miustesarligi’'ndan oldukca biyuk o6lcekli
kirpi siparisi almislardir.

Ayni  dUreticilerin  yine  Savunma  Sanayi
Mistesarligi’'ndan aldigi baska blyik 6lcekli zirhh
otobis siparisleri bulunmaktadir.

Mai pazardaki ana oyunculara taseron (reticilik
yaparak %5-10 araliginda marjlar kaydedebilir.

Sektoruniin onciilerinden olan
yabanci firmalarin arasinda yer
almayi basaran, %100 yerli
sermayeli Akdeniz Giivenlik;
giivenlik sektoriindeki basarisini
yine yerli ve milli sermayeli
oyuncularin yer almasi gereken
savunma sanayiine tasimayi
hedefliyor.




Tanitek

Bilisim sektoriiniin  6nemli oyuncusu
Tanitek'in %50 sermaye artirrmina katilarak
11.01.2018 tarihinde sirkete %50 oraninda
ortak olunmustur.

Mai hisselerinin  %50’sinin  devralinmasinin  ardindan,
Sirketimiz ikinci bir yatirrm hamlesiyle bilisim sektorinin
onemli oyuncusu Tanitek’e 11.01.2018 tarihinde %50
oraninda ortak olmustur.

2004 yilinda kurulan Tanitek, agirlikh olarak kamu kurum ve
kuruluslarina 6zel proje ve ¢ozimler (iretmektedir. Sirket,
plaka tanima, arag takip ve denetimli serbestlik konularinda
faaliyet gostermektedir.

Sirket, Ankara ODTU Ostim Teknokent’te kurulmus olup
4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve 5746
Sayill Ar-Ge ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda vergisel avantajlara sahiptir.

Sirketin sermayesi 10 milyon TL olup eski bir emniyet
¢alisani olan Mustafa Hararci %50 paya sahiptir.

Ytanitek

BiLISIM SISTEMLERI

pAS



Tanitek — Uriin ve Markalar

TURKIPOINTR

Plaka Tanima ve EDS
Sistemleri YOnetim

Platformu

Emniyet Genel

MuduarlGglinin Her
Turld Plaka Tanima

Sistemi Yazilim
ihtiyacinin
Karsilanmasi icin

Gelistirilmis Yazilim

Platformu

Plaka Tanima ve EDS
Sistemleri Donanimi

Trafik Denetleme Ve
Otoyol Giivenligi icin
Plaka Tanima Ve
Trafik Eletronik
Denetleme Sistemleri
Donanimlari

TekTakip

Arag Ve Kisi Takip
Sistemleri

Arac ve Uzerinde
Enerjisi Olmayan
insan, Hayvan, Esya,
Hasta, Cocuk, Hedef
Takibi Amach
Donanim ve
Yazilimlar

Biometrik Kontrol
Sistemleri

Nano Fosfor Hiicreleri
Kullanilarak Uretilmis
Ozel Le Sensoérli
Parmak izi Okuma
Donanimi ile, Ozellikle
Denetimli Serbestlik
Sistemi icin Gelistirilmis
Ozel Donanim Ve
Yazilimlar

CHO

DoorBino

Akilli Kapi Diirbiinii
Yonetim Sistemi

Kapi Disindaki
Gorlintiniin icerideki
Bir Lcd Ekrana
Aktarilmasi, Yiz
Tanima, Mobil
Uygulamalardan
Kapidaki Faaliyetlerin
Gorsel izlenmesi Ve
Miudahale Sistemidir



Tanitek — Platiirk

[ URK

PLATURK, Emniyet Genel
Midiirliigii’'niin Plaka Tanima ve
Elektronik Denetleme Sistemleri
konusundaki ihtiyacini
karsilamak uzere gelistirilen
yazilimlardan olusmaktadir.

Terorizmi engelleme, i¢ glvenligin ve trafik
denetlemelerinin  saglanmasina yardimci
olmasi acisindan arag plaka tanima sistemi
Emniyet Genel Mudurligu agisindan énemli
bir konudur.

PLATURK markasi adi altinda gelistirilen
yazilm,  Emniyet Genel  MudurlGgu
tarafindan 2016 yil sonundan itibaren plaka
tanima ve EDS sistemleri yodnetim
platformu olarak kullaniimaktadir.

Gelistirilen PLATURK riiniinden 2018 ve
2019 vyillarinda gelir elde edilecektir. Bu
gelirin yazillm projesi olmasi ve vergi
avantajlari nedeniyle karsilik orani oldukga
yuksektir.

.....

Tanitek — Pointr

POINTR ile Plaka Tanima ve EDS
sistemleri donanimlarinin
tedarik edilmesi ve EDS
projelerinin yapilmasi
konusunda hizmet
verilmektedir.

Emniyet Genel Mudirligi’nin Plaka Tanima ve Elektronik Denetleme Sistemleri teknik yeterliliklerini
karsilayan POINTR diriinlerinin %63 oraninda Yerli Mali Belgesi bulunmaktadir. PLATURK ve POINTR
drdnlerinin ayni ¢ati altinda gelistirilmesi diger plaka tanima donanimlarina gére daha fazla uyumlu olmasini
saglamakla birlikte yerli Gretim olmasi rakiplere gore ciddi bir avantaj ortaya ¢ikarmaktadir.

Karayollari Trafik Kanununun EK-16. Maddesi ile Belediyelere EDS kurma vyetkisi verilmistir. Kurulumu
belediyeler tarafindan yapilan EDS’ler vasitasiyla kesilen trafik cezalarinin projenin yapilma sekline gore
%30’u veya %15 lik bolimi belediyelere takip eden ay sonunda gelir yazilmaktadir. Su an icin Tirkiye’'de
bitlin belediyelerin sadece yaklasik %5’i bu sistemi kurmustur. 2018 yili ve sonrasinda belediyelerin bu
sistemi kurmak icin yogun talepte bulunacag distnidlmektedir. Bu da POINTR’In satislarini olumlu
etkileyecektir. Sirket, 2017 yilinda EDS Projesi yapan entegrator firmalara POINTR Urinlerini tedarik etmistir.
Bu kapsamda sadece bir belediye icin yapilan proje kapsaminda 1,5 milyon TL’lik Grin satisi gergeklesmistir.
Guncel durumda EDS projeleri igin bir cok belediye ile gbriismeler yapiimaktadir.

30.12.2016 tarih ve 29934 sayili alisveris merkezleri hakkinda yonetmelikte degisiklik yapilmasina dair
yonetmeligin 2.maddesinin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar ile AVM lerin giris ve ¢ikislarina denetimi
AVM nin bulundugu micavir alandaki emniyet genel midirlGgl tasra teskilatlarinda olacak sekilde Plaka
Tanima Sistemlerinin kurulmasi zorunlulugu getirilmistir. Bu kapsamda POINTR {rinleri ile Glke genelindeki
AVM’lere plaka tanima sistemi kurulmasi kapsaminda entegrator firmalara POINTR (rlnleri verilmis ve
verilmeye devam edilmektedir. Subat 2018 itibariyle 400 civarinda POINTR urini satisi gergeklestirilmis ve
yeni siparisler alinmaya devam edilmektedir. Ulke genelinde 500 civarinda AVM bulunmakta ve POINTR

drdnleri icin potansiyel olusturmaktadir.



Tanitek — Tektakip

TekTakip

Arag, kisi, esya, cocuk ve yashilarin takibi amaciyla
kullanilabilecegi gibi, glivenlik giiclerinin hedef takip
ihtiyacglarini da karsilayacak sekilde gelistirilmistir.

TEKTAKIP, GSM/GPRS ve GPS tabanli arac
takip, kisi takip, esya takip, hedef takip ve
hayvan takip i¢in kullanilabilecek dusuk
enerji tuketimine sahip vyerli imkanlarla
yapilan donanim ve yazilimlari gelistiren ve
Ureten bir firmadir.

Sirketin  Urunleri  alzheimer vb.  riskli
hastalarin izlenmesinde, ¢ocuklarin glivenligi
ve evcil hayvanlarin izlenmesinde, glvenlik
glclerinin ~ hedef  takip  ihtiyaglarinin
giderilmesinde, sahadaki  ekiplerin  ve
operasyonun takibinde kullanilabilmektedir.

Uriinler

T8 kodlu lriin miknatish olup araca yapistirildiginda 6 ay
aracin takip edilmesini saglamaktadir.

T8 Urlnlinin hedef takip amach kullaniimasi ve ener;ji
tuketim seviyesinin ¢ok distik olmasi nedeniyle ihracat
potansiyel barindirmaktadir.

T5 Urdnlnin kemer formunda olmasi nedeniyle kisi veya
evcil hayvanlar Uzerinde aksesuar gibi
kullanilabilmektedir. Bu Urlintin bataryasi yeniden sart
etmeden 4-5 giin slireyle takip imkani sunmaktadir.

TS Grininin satis potansiyelinin Ulkemizde 200 bin
Alzheimer ve 15 milyon cocuk oldugu duslintldiglinde
pazarin buylkligl daha net anlasilabilir.

T6 kodlu urin 2015-2016 yilinda ihalesi agilan ve iptal
edilen Emniyet Genel Mudurligid nin 46 bin adet
aracinin takibine yonelik olusturulan teknik ihtiyaci
karsilayacak sekilde gelistirilmisgtir. 2018 vyilinda bu
ihalenin yeniden acilmasi beklenmektedir. Tim teknik
hazirhklari tamamlanan donanimin hazir olmasinin
drdnlerin teslimindeki strenin kisa olmasi nedeniyle ciddi
avantaj saglayacaktir.

Ayni zamanda T6 UrlinlinG Ozel piyasada satisina Haziran
2018 itibariyle baglanacaktir.

Aidat Gelirleri

Tektakip projelerinin donanim satis karindan
¢ok donanim satisinin ikinci yilin sonrasinda
alinan aidatlarin katkisi daha énemlidir. Bu
da sadece hizmet satisi yaparak ylksek
karhliklar elde edilmesini saglamaktadir.

Yilhk olarak tahsil edilen aidatlar, satisi
yapilan cihazlarin kullanildigl sirece gelir
elde edilmesini saglamaktadir.

Donanim satisinin ikinci yilinin
sonrasinda alinan aidatlarin
katkisi daha 6nemlidir.




Tanitek — Biksis

Polis merkezlerinde takibi ve
kontrolii yapilan denetimli
serbestlik uygulamasinin
sayisallastirilmasi amaciyla
gelistirilmistir.

BiKSiS, adli denetim uygulanan kisilerin, adli
makamlarin  uygun gordiglu planlara gore,
Denetimli  Serbestlik  MUdirlGgli  tarafindan
bilgisayar ortaminda takibinin yapilabilmesi,
amaciyla gelistirilmistir. 2015 yilinda Sakarya ili
genelinde uygulanmaya baslamistir.  Sistemin
devreye alinmasiyla birlikte polis merkezinde
yukimli takibinde gorevli personelin gorevlerinin
ortadan kalkmasiyla personel giderlerinde yillik 2
milyon TL tasarruf saglanmistir.

Ulke genelinde toplamda 1.290 Polis Merkezi
bulunmaktadir. Her Polis merkezine bir adet Biksis
donanimi kullanimi ile Glke genelindeki toplam
proje biitgesinin 30 milyon TL'lik bir potansiyelinin
alacagi distnulebilir. Polis merkezlerinin olmadigi
yerlerde de kullanimi glindeme gelir ve Jandarma
Kontrol noktalari da projeye dahil edildiginde 100
milyon TL’lik bir pazar blyikligline ulasabilecegi
ongorilmektedir.

Darbe sorusturmalari nedeniyle cezaevlerindeki
hikimli ve tutuklu sayisi 200 bin kisiyi agmustir.
Bu gelismenin ardindan denetimli serbestlik
uygulamalarinda artis dikkat cekmektedir.

Adalet Bakanhgi verilerine goére 31 Temmuz
2017 tarihi itibariyla denetimli serbestlik
kapsaminda bulunan hikimli sayisi 353bin’e
ulasmistir. Yurtdisina ¢ikis yasagi, karakola imza
verme gibi uygulamalarla tutuklama yerine adli
kontrolle birakilanlarin saylsl 281bin’e
yukselmistir.

Bu rakamlar onlmuizdeki aylarda BiKSiS
uygulamasina ihtiyacin artacaginin sinyallerini
vermektedir.

Tanitek — Pointr

0

DoorBino

Ev ve ofis kapilarindaki kapi
disini gormeyi saglayan mekanik
diirbiinlerin yerine kullanilacak
drundiir.

DoorBino, ev ve ofis kapilarindaki kapi disini
gormeyi saglayan mekanik dirbinlerin
yerine kullanillacak Grlindtr. Ev ve Ofis
disinda bulunuldugunda kapiya gelen kisi ile
mobil uygulamalar Uzerinden interaktif bir
iletisim kurulmasini saglamaktadir.

DoorBino her turlu kapiyr givenli ve akilli bir
sistem haline getirmektedir.

Kapi disindaki gorintliniin kapi icindeki LCD
ekrana aktarilmasi, yiz tanima, makina
O0grenimi ve mobil teknoloji kullanilarak
kapinin akilli bir sistem haline getirilmesini
saglamaktadir.

Uriin heniiz gelistirme asamasindadir.

YUz tanima
3D algilama
Mobil
Anlik alarm
Kisi tanima
Duygu analizi
Supheli tespiti
Uzaktan erisim
Durbin
Akilli kapi
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Durlistluk, hesap
verebilirlik ve
guvenilirlik ilkeleri
dogrultusunda
hissedarlar ile esit
mesafede yakin
iliskiler kurmak ve
onlara azami fayda
saglamak oncelikli
hedefimizdir.



Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaiji

genelinde
yasandigi son vyillarda istikrarh biylmesiyle
one ¢ikan Turkiye ekonomisi 2017 yilinin ilk
Uc ceyreginde %7,4 oraninda hizli bir sekilde
blyudikten sonra yilin son ceyreginde de
glicli biyiime egilimini strdirdii. Ulkemizin
tim zorlu kosullara ragmen, 2018 yilinda da

Dunya blyime  sorununun

bliyimeye devam etmesini bekliyoruz.
Geride biraktigimiz  son vyillarda gerek
ekonomik gerekse siyasi anlamda yogun bir
glindemin yasandigi ve buyilk badirelerin
basariyla atlatildigi Gilkemizde elde edilen bu
sonuclar hepimiz icin sevindiricidir.

2017 yih o6zel givenlik sirketlerini oldukca

yakindan ilgilendiren vyasal degisikliklerin
oldugu bir sene oldu. Aralik ayinda
yayinlanan 696 sayili KHK ile kamu
kurumlarindaki taseronluk sistemi sona

erdirildi. Bu gelismeyle beraber 6zel glivenlik
alaninda kamuya vyapilan islerden elde
ettigimiz ciroda 2018 yilinda yaklasik %35-45
oraninda azalma meydana gelmesini tahmin
etmekteyiz.

Siirekli gelisen teknolojiyi takip
ederek lider olmak hedefiyle
hizmet verdigimiz sektoriin,
tilkemiz agisindan ne derece 6nem
arz ettigini gegmiste yasanan
tecriibeler de gostermistir.

Bunun yani sira, 2018 yilinin basindan dnce
sOzlesmesi yapilan ve fiillen devam eden
projelerimiz  igin  Sirketimize  ddenecek
tahmini 8-10 milyon TL tutarindaki tazminat
sayesinde yasanacak gelir kaybini telafi
etmeyi ve 2018 vyili karlihlgimizin bundan
olumsuz etkilenmemesini, hatta karhlik
hedefimize bir miktar pozitif katki olmasini
da 6ngérmekteyiz.

Surekli gelisen teknolojiyi takip ederek lider
olmak hedefiyle hizmet verdigimiz sektoriin,
Ulkemiz acisindan ne derece 6nem arz
ettigini gecmiste yasanan tecribeler de
gostermistir. Bunun vyani sira Turkiye'de
devletin O0zel sektor sirketleri eli ile yaptirdigi
islere yonelik yasal dizenlemeleri
degistirmesi de Sirketimizin faaliyetlerini
daha karli alanlara yénlendirmeye zorluyor.
Tim bu durumlari gbz 6nlinde bulundurarak,
Ozel glvenlik alanindaki azalan is hacmi ve
kar marjlarini, savunma sanayii ve yazilim
sektorleri gibi daha karli ve bliyime arz eden
yeni faaliyet alanlari ile telafi etme stratejisi
olusturduk.

Bu dogrultuda oncelikle yapacagimiz
yatirimlarin finansmanini saglamak amaciyla
nitelikli yatinmciya hisse satis islemini
basariyla  gerceklestirdik.  Satisi  yapilan
hisselerin iki kati talep topladigimiz islemi
tamamlayarak Sirketimize 30,9 milyon TL fon
sagladik. Hemen ardindan, saglanan fonla
birlikte yeni yatirimlar icin hizli bir sekilde
diigmeye bastik. Oncelikle 2008 yilindan bu
yana savunma sanayiinde faaliyet gosteren,
musterilerine zirhl ve gizli zirhli gibi 6zel arag
Uretimi ve satisi gerceklestiren Mai Grup’un
%50’sini 2017 Aralik ayinda satin aldik.
Sirketimiz bu satin almayla birlikte hizla
blyliyen savunma sanayi icin 6zel araglar
uretecek ve ayni zamanda Dubai mengeli Mai
(%50) Minerva (%49) ortakhgl sayesinde
uluslararasi pazarlarda da énemli bir oyuncu
olacak.

ikinci bir yatirim hamlesiyle de agirlikl olarak
kamu kurum ve kuruluslarina plaka tanima,
arac takip ve denetimli serbeslik konularinda
projeler Ureten bilisim sektortinin onemli
oyuncusu Tanitek'in %50 hissesine 2018
Ocak ayinda sermaye artirimi yoluyla ortak
olduk. ODTU Teknokent'te faaliyet gdsteren
ve yazilim Ureten Tanitek'in blinyesinde farkli
kurum ve kuruluslara hitap eden 5 ayr Urin
ve markasi bulunuyor.

Ortaklarimiz, hissedarlarimiz ve
¢alisanlarimiza daha fazla katma deger
uretmek icin daha karl alanlara yoneldigimiz

bu dénemde ayrica temel faaliyet alanimizda
da o6nemli gelismelere imza atmayi
planliyoruz. Ozel giivenlik sézlesmelerinin
kapsamini Afrika, Orta Asya ve Orta Dogu

Bolgesine de uzatma hedefimiz
dogrultusunda Afganistan Sivil Havacilik
Kurumu’na ait dort uluslararasi

havalimaninin glivenligi ihalesini kazandik. 33
milyon dolarlik ihale kapsaminda Sirketimiz
Glvenlik Hamed Karzai, Herat, Mazar-e
Sharif, Kandahar havalimanlarinin 3 il
boyunca givenligini saglayacak. Daha once
yurtdisi hizmet ihraci gerceklestirdik ancak
Afganistan gibi kritik bir Glkenin dort biylk
uluslararasi havalimani glvenligi icin bizim
tercih edilmemiz, bu alandaki deneyimimizin
ve kurumsal itibarimizin yurtdisinda da tescil
edildigi anlamina geliyor.

Sonug¢ olarak, bugline kadar kamu ve ozel
sektorle kurdugumuz gicli iliskilerimizi bir
Ust boyuta tasima hedefimiz cercevesinde
yeni yatirimlara imza atarak Mai Grup ve
Tanitek’e ortak olduk. Geg¢mis doénemde
belirledigi  hedeflere  basariyla  ulasan
Sirketimizin, ©6nUmuzdeki dénemde de
attigimiz bu adimlarin sonuglarini basariyla
elde edecegine olan glivenimiz tamdir. Bu
yolda bizlerle yiriyen tim cgalisanlarimiza,
musterilerimize ve elbette ki
yatirimcilarimiza katkilarindan dolayi
tesekkirlerimi sunarim.

Yonetim Kurulu Baskani
Necmeddin SIMSEK



Yonetim Kurulu Uyeleri

Necmeddin Simsek
Yonetim Kurulu Bagkani

1970 yiinda Burdur’da dogan Necmeddin
Simsek, 1988 vyilinda Antalya imam Hatip
Lisesi’nde tahsilini  bitirdikten sonra  A.U.
iktisat Fakdiltesi'’nde 6grenimini sirdiriirken
ayni zamanda 1993 yil itibari ile ticari hayatina
baslamistir. 1999 yilinda Akdeniz Temizlik
Sirketi'nin  kurucu ortagi olan Necmeddin
Simsek, Akdeniz Girisim Holding A.S. catisi
altinda toplanan Sirketlerin de kurucu ortakhgini
ve vyoneticiligini yaparak ticari faaliyetlerine
devam etmektedir.

Ali TEKER
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1972 Afyonkarahisar dogumludur. Acik Ogretim
Fakiltesi Kamu Yonetimi Bolimu’'nd
tamamlayan Ali Teker, 1997 yilinda Yeni Safak
gazetesinde basladigl gazetecilik meslegini farkl
gazetelerde de slrdirmius olup 6zel bir ajansa
bagli gazetecilik gbrevine devam etmektedir.

Sadi TAYLAN
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1977 yilinda Elazig’da dogan Sadi Taylan, 1994
yilinda Malatya imam Hatip Lisesini bitirmistir.
1999 vyilinda Bursa Uludag Universitesi
Uluslararasi iliskiler béliminden mezun olan
Sadi Taylan, 12 yildir hizmet sektérinde st
diizey yonetici olarak ¢alismaktadir.

Ugur KOC
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1983 yili Giresun dogumludur. 2004 yilinda
Selguk Universitesi Harita Teknikerligi
boliminden mezun olmustur. Cesitli firmalarda
gorev aldiktan sonra 2006 yilindan beri ticaret
ile ugrasmaktadir.




4 | SEKTOREL GELISMELER

Turkiye’de devletin 6zel
sektor sirketlerine
tasere ettigi islere
yonelik yeni yasal

diizenlemesi,
Sirketimizin
faaliyetlerini daha karl
alanlara yonlendirdi.



Sektorii Onemli Olciide Etkileyen
Mevzuat Degisikligi ve Beklentiler

Ozel Giivenlik Sektorii

2004 yilinda beri hizli bir
bilyiime kaydeden Akdeniz
Giivenlik, ozel glivenlik
sektoriinde Tiirkiye’nin oncu
firmalarindandir.

Turkiye'de  o6zel  glvenlik  sektori
elektronik sistemler de dahil olmak Uzere
yaklasik 8 milyar lira is hacmine sahip bir
pazari temsil etmektedir.

5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine
Dair Kanun’un 10.06.2004 tarihinde
¢ikariimasiyla  birlikte  6zel  glvenlik
sirketlerinin ~ kurulmasinda ve  0zel
guvenlik hizmetlerinde ciddi bir artis
meydana gelmistir.

2004 yihinda Turkiye’de sadece 21 ozel
guvenlik sirketi varken 2015 yilinda bu
rakam 1,500'lere vyaklasmistir.  Aktif
calisan Ozel glvenlik gorevlisi sayisi ise
300 bini gegmistir.

Avrupa Birligi Ulkelerinde 06zel glvenlik
sektort 1,7 milyon galisani, 50.000 sirketi
ve 15 milyar euro yillik geliri ile dnemli bir
sektordar.

Tirkiye olarak aktif ¢alisan 6zel glvenlik
gorevlisi sayisi ile Avrupa’da 2. sirada, kisi
basina dlisen 6zel glvenlik gorevlisi orani
ile 5. siradadir. Ozel giivenlik sirketleri
sayllarini baz alindiginda ise 7. sirada
bulunmaktadir.

2009 yihi ile 2015 arasinda
devletin toplam 6zel giivenlik
hizmet alimi 2 — 3 milyar TL
seviyesine ulasmistir.
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24.12.2017 tarihinde yayinlanan 696 sayil
KHK'nin 127'nci maddesi ile 375 sayil
KHK'va eklenen Gegici Madde 23

geregince, "ihalesi yapilmis ancak bu
maddenin yayimi tarihinde ve bu tarihten
sonra ise baslayacak sekilde imzalanmis
olan sozlesmeler feshedilmis sayilir". Bu
hikim uyarinca Sirketimizin 2017 yilinda
kazandigl ancak sozlesmeleri 24.12.2017
tarihinden sonra ise baslayacak sekilde
imzalanan kamuya vyapilan sozlesmeleri
fesh edilmistir.

24.12.2017  tarihinden  Once
imzalanan kamuya vyapilan islere ait
sozlesmeler, KHK uyarinca iptal edilmis
olup, Madde 127 de yer alan Gegici Madde
23 uyarinca mevcut sozlesme kosullar
gecis islemi yapilincaya kadar ilgili mevzuat
uyarinca uzatilmis olacaktir. Bu dogrultuda,
ilgili KHK uyarinca; 01.01.2018 tarihinden
Once soOzlesmesi yapilmis olan ve fiilen
devam eden projelerde Sirketimize %5
tazminat O0denerek gecisler
tamamlanacaktir.

Ayrica,



Zirhh Arag Sektori

Tiirkiye’deki zirhli arag
pazarinin yillik 600 — 900
milyon dolar biyiiklugiinde
oldugu tahmin edilmektedir.

Yilhk 600 — 900 milyon dolar olarak
tahmin edilen Turkiye zirhli arag¢ pazar
Best, BMC, Katmerciler, Nurol ve Otokar
tarafindan paylasiimaktadir. Tirkiye zirhh
ara¢  pazari, uluslararasi  arastirma
kuruluslari  (Defence 1Q) tarafindan
Onumizdeki on yilda en hizh biylime
gosterecek (lkeler siralamasinda birinci
sirayl paylasan Suudi Arabistan ve
Hindistan’in  ardindan  ikinci  sirada
gosterilmektedir.

Mai Grup, sektortin yillik 150 — 200
milyon dolarlik  boliminden
onemli bir  pay alabilecek
potansiyele sahiptir.

Bu pazarin %80’ine karsilik gelen 500 —
700 milyon dolarhk bolimi en blyuk Ug
oyuncu Otokar, Nurol ve BMC elinde
tutmaktadir. Mai Grup, bu bo6lim disinda
kalan yillik 150 — 200 milyon dolarhk
kissmda 6nemli bir pay sahibi olabilecek
potansiyele sahiptir.
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NATO’nun en blyik 2. ordusuna sahip
olan Turkiye, GSYH’sinin %2’si kadar yillik
askeri harcama yapmaktadir. Tirkiye’nin
savunma bltgesi son 7 yilda yillik
ortalama %6 bilylime kaydetmistir.
Savunma sanayi, hizla blylyen ve kar
marjlarinin  yiksek oldugu bir sektor
olmasinin  yaninda  ylksek ihracat
potansiyeli tasimaktadir. OHAL
kapsaminda bulunan Tirkiye’de Emniyet
Genel Mdaduarligh ve Jandarma gibi
guvenligi saglayici kurumlarin ihtiyaglari
oncelik  siralamasinda  Ust  siralara
yukselmekte ve daha kisa siirede (ihalesiz)
talebe donlismektedir.

Sirketimizin sektordeki
tecrubesi, bilinirligi ve
Milli Savunma
Bakanligi, Emniyet
Genel Midurlugu gibi
kamu kurumlanyla
gecmiste ylrttligi
projelerden gelen
tecribesi sayesinde
savunma sanayisi
icinde yer alan zirhli
arag¢ sektoriinde Mai
Grup ile oldukca
basarili projelere imza
atacagi tahmin
edilmektedir.



Yazilim Sektori

2015 yilinda Tiirkiye’de 25,9 milyar TL
buylklige sahip bilgi teknolojileri
pazari, 2016 yili itibariyle 29,6 milyar TL
buyliklige ulasmistir.

Sektoriin bilesenlerinden donanim,
yazilim ve hizmetlerin bu biiyiiklikteki
paylari sirasiyla 12,9 milyar TL, 11,9
milyar TL ve 4,8 milyar TLdir.

Bilgi teknolojileri pazari

(milyar TL)
%14,3
T
: 2 i i
2014 2015 2016

Kaynak: Turkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi

Bilgi teknolojileri alt kategorileri
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Yazilim 11,9

29,6 Hizmet m

%14,4

Dinya Uretiminin  %8’ini bilgi teknolojileri
olusturuyor. Turkiye’de 30 milyar dolarhk
blayukltk ile oldukca distk seviyede olan bu
oran blyime potansiyelini ortaya koyuyor.

Alt kategori paylarinin yillara gore degisimi

44%
2013 2014 2015 2016
B Donanim Yazilim Hizmet



Her yil dagitilabilir
donem karinin en az
%50'sinin, tamami nakit
veya tamami bedelsiz
hisse seklinde
olabilecegi gibi, kismen
nakit ve kismen
bedelsiz hisse seklinde
dagitilmasi temetti
politikasi olarak
benimsenmistir.
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Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sermaye Tadili

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.11.2017 tarihli
42/1405 sayili karari ile onayh ihra¢ belgesi
kapsaminda, 150.000.000 (yuzellimilyon ) TL
kayith sermaye tavani igerisinde kalmak
kaydiyla, sirketimizin her biri 1 (bir) TL nominal
degerde 31.000.000 (OtuzbirMilyon) TL olan
cikarilmis  sermayesinin, mevcut ortaklarin
richan haklari kisitlanarak, nakit karsiligi olmak
Uzere 6.000.000 (AltiMilyon) TL nominal bedelli
paylarin, Borsa istanbul A.S'nin "Toptan Alis ve
Satis Islemlerine iliskin Uygulama Usul ve
Esaslari" cercevesinde olusan 5,15 TL baz
fiyattan nitelikli yatirrmcilara satisi "Toptan Alis
ve Satis islemlerine iliskin Uygulama Usul ve
Esaslari"nda belirtilen silire icerisinde satisl
tamamlanmistir.  Nitelikli yatirnmcilara  satis
isleminden 30.900.000 TL fon saglanmistir.

Sirketimizin yeni cikarilmis sermayesi 37.000.000
TL olup esas sOzlesmemizin "Sermaye ve Hisse
Senetlerinin Nev'i" baslikl 6. Maddesinin ekteki
sekilde tadil edilmesi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na basvurulmasina, uygun goriis alinmasi
sonrasinda tescil ve ilanina iliskin islemlerin

yaptlmasina,  Sirketimiz ~ YOnetim Kurulu
21.12.2017 tarihinde karar verilmistir.
Esas soOzlesmemizin "Sermaye ve Hisse

Senetlerinin Nev'i" baslikli 6. Maddesinin tadiline
iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan 29.12.2017
tarihinde onay alinmustir.

ESKi METIN
AKDENiZ GUVENLIK HiZMETLERI ANONiM SiRKETi ESAS SOZLESMESI
SERMAYE VE HiSSE SENETLERININ NEV'i:

Madde 6-

Sirket 2499 sayili kanun hikiimlerine gére Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
27.05.2012 tarih ve 17/586 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir. Sirketin kayith sermaye tavani 150.000.000 (Yuzellimilyon) TL
olup, her biri 1 (Bir) TL itibari degerde 150.000.000 (Yizellimilyon) adet
paya bolinmustir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2017-
2021 yillart (5 yil) igin gegerlidir. 2021 yil sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket yonetim
kurulu karari ile sermaye artirimi yapamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 31.000.000 (Otuzbirmilyon) TL olup, sz
konusu gikarilmis sermayesi tamamen 6denmistir.

Bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde, 2.795.081,92 adet nama
yazili A Grubu, 28.204.918,08 adet nama yazili B Grubu olmak lizere
toplam 31.000.000 adet hisseye bolinmustdir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 152. maddesine gore neV’i degistiren Akdeniz
Givenlik Hizmetleri Limited Sirketi’'nin istanbul Ticaret Sicili’nin 464639
sicil numarasinda kayith limited sirketinin 6z varligi 21.933.540,63 TL
olup; bu 6z varlik Bakirkdy 7. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 13.01.2012
tarihli ve 2012/23 D.is ve 2012/28 sayili karari ve 08.03.2012 tarihli
bilirkisi raporu ile tespit edilmis bulunmaktadir. S6z konusu sirketin 6z
varligr tum aktifi ve pasifi ile birlikte isbu Anonim Sirkete intikal
ettirilmistir.

YEN METIN
AKDENiZ GUVENLIK HIZMETLERi ANONiM SiRKETI ESAS SOZLESMESI
SERMAVYE VE HiSSE SENETLERININ NEV'i:

Madde 6-

Sirket 2499 sayil kanun hikiimlerine gére Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
27.05.2012 tarih ve 17/586 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir. Sirketin kayith sermaye tavani 150.000.000 (Yizellimilyon) TL
olup, her biri 1 (Bir) TL itibari degerde 150.000.000 (Yizellimilyon) adet
paya bolinmuastr.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2017-
2021 willari (5 yil) icin gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire icin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket yonetim
kurulu karari ile sermaye artirimi yapamaz.

Sirketin g¢ikarilmis sermayesi 37.000.000 (Otuzyedimilyon) TL olup, s6z
konusu ¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmistir.

Bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde, 2.795.081,92 adet nama
yazili A Grubu, 34.204.918,08 adet nama yazili B Grubu olmak lizere
toplam 37.000.000 adet hisseye béliinmistiir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 152. maddesine gore neV’i degistiren Akdeniz
Guvenlik Hizmetleri Limited Sirketi’nin istanbul Ticaret Sicili'nin 464639
sicil numarasinda kayith limited sirketinin 6z varligi 21.933.540,63 TL
olup; bu 6z varlik Bakirkdy 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 13.01.2012
tarihli ve 2012/23 D.is ve 2012/28 sayili karari ve 08.03.2012 tarihli
bilirkisi raporu ile tespit edilmis bulunmaktadir. S6z konusu sirketin 6z
varligl tim aktifi ve pasifi ile birlikte isbu Anonim Sirkete intikal
ettirilmistir.



Esas Sozlesme Degisiklikleri-Devami

ESKi METIN
AKDENIiZ GUVENLIK HiZMETLERi ANONiM SIRKETi ESAS SOZLESMESI
SERMAYE VE HiSSE SENETLERININ NEV'i:

Madde 6-

A grubu paylar is bu esas s6zlesmenin 7 ve 10’uncu maddeleri (Yénetim kuruluna aday gésterme ve
genel kurulda oy hakki) cercevesinde imtiyaza sahiptir. B Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz
taninmamistir.

Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil etmek tizere, (A) Grubu hisseler oraninda (A) Grubu
hisse, (B) Grubu hisseler oraninda (B) Grubu hisse ihrag edilecektir. Yonetim Kurulu karariyla riichan
hakki kisitlanmaksizin yapilan nakit sermaye artirmlarinda sadece B grubu pay ihrac¢ edilmesi
durumunda A grubu pay sahiplerine de sermayeleri oraninda B grubu pay alma hakki verilir.
Sermaye artirimlarinda riigchan hakki kullanildiktan sonra kalan hisseler ya da riichan hakki
kullaniminin kisitlandigi durumlarda yeni ihrag¢ edilen tim hisseler (B) grubu nama olacak ve
nominal degerin altinda olmamak Uzere piyasa fiyati ile ilgili mevzuat hikimleri uyarinca halka arz
edilecektir.

Yonetim Kurulu, 2017-2021 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak gerekli gérdiigi zamanlarda kayitli sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandiriimasi ile primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde kayden izlenir. Sermayenin
tamami 6denmedik¢e nama yazil pay ¢ikarilamaz.

Sirketin sermayesi gerektiginde Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve bu kanunlara
iliskin diizenlemeler ile diger mevzuat hiikiimlerine ve ana s6zlesmeye uygun olarak artirilabilir veya
azaltilabilir.

Yonetim kurulunun cikarilmis sermayenin artirilmasina iliskin kararinda aksine sart olmadikga,
sermaye piyasasi mevzuatindaki hikimler cercevesinde ortaklardan her biri riichan hakkini
kullanmak suretiyle artirrma konu hisselerden sirket sermayesindeki hissesi oraninda yeni hisse
alabilir. Riichan hakki kullanimina iliskin sermaye piyasasi mevzuatina uyulur.

A grubu nama yazili paylarin devri icin Yonetim Kurulu’nun oy ¢oklugu ile onayi sarttir. Yonetim
Kurulu sebep gdstermeksizin dahi onay vermekten imtina edebilir.

B Grubu nama yazili olan hisselerin devri yonetim kurulunun kabull gerekmeksizin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri uyarinca devredilebilir.

ESKi METIN
AKDENiZ GUVENLIK HiZMETLERI ANONiIM SiRKETI ESAS SOZLESMESI
SERMAYE VE HiSSE SENETLERININ NEV'i:

Madde 6-

A grubu paylar is bu esas s6zlesmenin 7 ve 10’uncu maddeleri (Yonetim kuruluna aday gosterme ve
genel kurulda oy hakki) cercevesinde imtiyaza sahiptir. B Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz
taninmamistir.

Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil etmek tzere, (A) Grubu hisseler oraninda (A) Grubu
hisse, (B) Grubu hisseler oraninda (B) Grubu hisse ihrag edilecektir. Yonetim Kurulu karariyla riichan
hakki kisitlanmaksizin yapilan nakit sermaye artirrmlarinda sadece B grubu pay ihrac¢ edilmesi
durumunda A grubu pay sahiplerine de sermayeleri oraninda B grubu pay alma hakki verilir.
Sermaye artirimlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra kalan hisseler ya da richan hakki
kullaniminin kisitlandigi durumlarda yeni ihra¢ edilen tiim hisseler (B) grubu nama olacak ve
nominal degerin altinda olmamak Uzere piyasa fiyati ile ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca halka arz
edilecektir.

Yonetim Kurulu, 2017-2021 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak gerekli goérdiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandiriimasi ile primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir. Sermayenin
tamami 6denmedikge nama yazil pay ¢ikarilamaz.

Sirketin sermayesi gerektiginde Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve bu kanunlara
iliskin diizenlemeler ile diger mevzuat hiikiimlerine ve ana s6zlesmeye uygun olarak artirilabilir veya
azaltilabilir.

Yonetim kurulunun g¢ikarilmis sermayenin artirilmasina iliskin kararinda aksine sart olmadikga,
sermaye piyasasi mevzuatindaki hikimler cercevesinde ortaklardan her biri richan hakkini
kullanmak suretiyle artirrma konu hisselerden sirket sermayesindeki hissesi oraninda yeni hisse
alabilir. Rtichan hakki kullanimina iliskin sermaye piyasasi mevzuatina uyulur.

A grubu nama yazil paylarin devri i¢in Yonetim Kurulu’nun oy ¢oklugu ile onayi sarttir. Yonetim
Kurulu sebep gostermeksizin dahi onay vermekten imtina edebilir.

B Grubu nama yazili olan hisselerin devri yonetim kurulunun kabull gerekmeksizin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri uyarinca devredilebilir.



Yatirnmai iliskileri

] Yatirimai iliskileri Faaliyetleri IMKB Kodu AKGUV
Yatirimai lliskileri Birimi, dirustliik, hesap Temmuz 2012’de yapilan halka arzdan bu
verebilirlik ve giivenilirlik ilkeleri yana - Yatinma - lliskileri — Birimimiz, Reuters Kodu AKGUV.IS
o . . . sirketimizin benimsedigi kurumsal yonetim
dogrultusunda hissedarlar ile esit standartlarina paralel olarak durustlik, Bloomberg Kodu AKGUV.TI
iliski h bilirlik ivenilirlik ilkeleri .
mesafede yakin |J|§kller kurmayi ve onlara dzs“arzlt:seljid:“ vae diU\I/:rrI\rlr::’ :a i eeeirt. Halka Arz Tarihi 03.07.2012
azami faydayi saglamayi amacglamaktadir. & _paydasiarimiz 3
mesafede yakin iligkiler kurmayi ve onlara Piyasa Degeri* 219,4 milyon TL

azami faydayi saglamayi amaclamaktadir.

Hisse Performansi ve Piyasa Degeri

Yatinmai lliskileri BOlima 2017 yili iginde, Akdeniz Giivenlik hisseleri 3 Temmuz 2012 tarihinde Borsa istanbul’da

Akdeniz Glvenlik  hisselerinin %41.5’i halka agiktir. sirket genel vizyonunun  aktariimasi _ ) > >
Sirketimizin 31.12.2017 tarihi itibariyle ortaklik yapisi amaciyla Aralik ayinda bir  Analist (BIST) AKGUV I;gg“gg% éﬂg?L’gf)r%Zye b'a§lam|§t|r. S;r;gt(')g Ok(‘;‘g';[_t
asagidaki gibidir: Toplantisi  diizenlemistir. Toplantiya 32 sermaye tavani 150.000. Ir. aenmis sermayest 37958,

olup her biri 1 TL nominal degerli 37.000.000 adet hisseye
bolinmustiir. Akdeniz Glvenlik'in 29 Aralik 2017 tarihi itibariyla
piyasa degeri 219,4 milyon TL olmustur. Sirket hisselerinde 2017
yilinda ortalama islem hacmi 2.819.027 TL olarak gerceklesmistir.

adet kurumdan 40 katilimci olmustur.
Bununla birlikte sermaye artirimina iliskin
yurt disinda roadshow diizenlenmis olup;

kurumsal yatirnmcilarla gorlismeler
Ortak Grup  Sermaye  Sermayedeki Pay: yapilmistir.  Dénem icinde  Yatirimci Akdeniz Guivenlik 2017 Yili Goéreceli Hisse Performansi
. _ iliskileri Bolimi’ne telefon ve e-posta
Akdeniz Girisim Holding A 2.795.082 4TS aracihigiyla bilgi talebi basvurular ulasmis AKGUV ===BIST 100
Akdeniz Girisim Holding B 16.465.571 %44,5 olup, kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak lizere
Necmeddin Simsek B 2.211.376 %6,0 pay sahiplerinin tam sorulari
Ozlem Simsek B 152.461 %0,4 yanitlanmistir. Sermaye Piyasasi Mevzuati W
. \ uyarinca 2017 yili boyunca toplam 139
Ugur Kog B 3 %0,0 adet 6zel durum agiklamasinin kamuoyuna ~
Halka Acik B 15.375.507 %41,6 duyurusu yapilmistir.
Toplam 37.000.000 %100,0

30.12.2016
27.01.2017
17.08.2017
19.09.2017
17.10.2017
14.11.2017
12.12.2017

24.02.2017
24.03.2017
21.04.2017
23.05.2017
20.06.2017
20.07.2017



Kar Dagitimi Onerisi

Her yil dagitilabilir donem karinin en az
%50'sinin, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi,
kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse
seklinde dagitilmasi temettii politikasi
olarak benimsenmistir.

Akdeniz Glvenlik, 2016 yilindan beri, son 3 yilda nakit
temettl dagitmis sirketlerin icinde yer aldigi Temetti
Endeksindedir. Sirket son 4 yilda toplam 18,7 milyon TL
nakit temettli dagitmis olup, bu rakam ortalama %49
temettl dagitim oranina isaret etmektedir. 2017 temetti
verim orani %6,2’dir.

0,3 8,0%
6,0%

0,2
0’17 4,0%

0,1
2,0%
0 0,0%

2014 2015 2016 2017

I Hisse Basina Temetti (TL) Temettl Verimi

insan Kaynaklari

Sirketimizin, insan kaynaklari politikasi, nitelikli ve yliksek
potansiyelli bireylerin istihdam edilmesini ve verimliligin
arttinlmasi noktasinda bireysel insiyatife ve bununla
birlikte ekip g¢alismasina 6nem verilen, motivasyonu
yuksek bir organizasyon olusturulmasini hedeflemektedir.

Sirketimiz, bireylerin hak ve 6zgirliiklerine sonuna kadar
inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda calisanlarin her
birinin yasalarla belirlenmis her tiir hakki korunmakta ve
glvenli ve saglikh bir ortamda calismalari icin tim
imkanlar seferber edilmektedir. Calisanlar ile sosyal haklar
ve glvenceler, performans, kariyer yonetimi, Ucret ve
kariyer gelisimi konularindaki iliskileri yuritmek sirket
insan Kaynaklari Direktdrligi sorumluluklari arasindadir.

Sirketimizde calisan tim personele, is gorismesi sirasinda
gorev ve sorumluluklari acikca anlatilmaktadir. ise alimin
ardindan sirketimiz calisanlarini egitmek ve gelistirmek
amaciyla, egitim ve gelistirme calismalari diizenli olarak
kendi blinyemizde ve disardan aldigimiz hizmetlerle
yurittlmektedir

Akdeniz Guvenlik Egitim Kurumu 2004
yilinda faaliyete gecmistir. Eskisehir'de bir
subemiz bulunmaktadir. Simdiye kadar
10.000 calisana egitim hizmeti
sunulmustur. Kurumumuzda ©6nceligimiz
kendi blnyemizde istihdam edecegimiz
personeli egiterek kalifiye eleman acgigini
gidermektir. Bir diger o6nceligimiz ise
hizmet i¢i egitimlerimizi periyodik olarak
devam ettirmektir. Egitim kurumumuz
kurum disindaki talepleri de
karsilamaktadir. Ozel Giivenlik Sertifikasi
almak isteyen adaylarin, modern siniflarda
ve uzman hocalar esliginde egitim almalari
saglanmaktadir.

Sirketimiz, egitim kurumu ile poligonu ayni
binada bulunduran tek glivenlik firmasidir.
Bir ozel glivenlikci, yillik yenileme egitimi
kapsaminda 25 mermi atmak zorundadir.

Kurumumuzda onceligimiz
kendi biinyemizde istihdam
edecegimiz personeli
egiterek kalifiye eleman
acigini gidermektir.




Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I - KURUMSAL YONETiIM iLKELERi BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uymayi ve gelisen kosullara
bagl olarak uyum saglanacak konularda dizenlemeler
yapmayl, sermaye piyasalarinin gelisimi ¢ergevesinde
degerlendirir.

Mevcut yonetsel faaliyetler acisindan yasal dizenlemeler
ve mevzuata bagl olarak, ilgili donem itibariyle Kurumsal
Yoénetim ilkelerinin uygulanabilen ve uygulanamayan
hususlarini iceren KURUMSAL UYUM RAPORU asagida
bilgilerinize sunulmustur. Ayrica ilgili rapora Sirketimiz
internet adresi www.akdenizguvenlik.com.tr'den
ulasilabilmektedir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmai iliskileri Bélimii

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet

gosteren, Yonetim Kurulu’na raporlama yapan ve Yonetim

Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iliskileri yliritmek tGzere

“Yatirimal iliskileri" bélimii olusturulmustur. Bélimiin

baslica gorevleri;

= Pay sahiplerineiliskin kayitlarin saglikli, givenli ve
glincel olarak tutulmasini saglamak,

= Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin
sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

= Genel kurul toplantilarinin yirurlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglamak,

= Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

= Qylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla
ilgili raporlarin pay sahiplerine iletilmesini saglamak,

= Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil,
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gézetmek
ve izlemek.

Sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan
yakumliltuklerinin yerine getirilmesi, kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyonu saglamak ve Ust diizey
icraci yoneticiye calismalari hakkinda raporlama yapmak
lizere “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisans”
sertifikalarina sahip Zeynep MEMIS atanmistir.

Yatinimci iliskileri Boliimii iletisim bilgileri;
Birim Sorumlusu : Zeynep MEMIS

Telefon : 0212 465 68 78
E-mail : z.memis@akdenizguvenlik.com.tr;
Adres : Mahmutbey mah. Kugu sok. No:17

Bagcilar/istanbul

Birim Gorevlisi olarak Emel Binnaz atanmistir.
Birim Gorevlisi : Emel Binnaz

Telefon : 0212 465 68 78
E-mail : e.binnaz@akdenizguvenlik.com.tr;
Adres : Mahmutbey mah. Kugu sok. No:17

Bagcilar/istanbul

Yatirimci iliskileri Birimi, yerli ve yabanci yatinmcilar igin
sirket bilgilendirme dokimanlarini hazirlamakta,
yatirimcilarin sirket ve hisse senediyle ilgili yazili ve sozll
sorularini  cevaplandirmaktadir.  Ayrica  Hissedarlarin
bilgilendirilmesine yénelik Borsa istanbul aciklamalarini
yapmakta, bunun yaninda SPK ve MKK gibi kurumlarla da
iletisimi saglamaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana
Sozlesme'ye ve diger Sirket ici diizenlemelere uyulmakta
ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tirlii 6nlem
alinmaktadir.

Donem icinde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da sozli
bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya
aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak Uzere karsilanmistir.
Sirket internet (web) sitesinde, 6zellikle “Yatirimci iliskileri”
bolimi ve “Kurumsal Yonetim” alt basliklar aracihigiyla
paydaslarimizin ve potansiyel yatirrmcilarimizin ihtiyag
duyacaklari bilgilere yer verilmistir.

Sirketimizin onemli nitelikteki tUm bildirimleri Kamuyu

Aydinlatma Platformu (KAP) U(zerinden vyatirimcilarla
paylasiimistir.
Sirket Ana Sozlesmesi'nde “6zel denetgi” atanmasi

talebine iliskin herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.
Donem iginde 6zel denetgi tayini ile ilgili herhangi bir talep
Sirketimize yapilmamustir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilan

Sirketimiz 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi
19.06.2017 tarihinde saat 11.00°de “Mahmutbey Mahallesi
Kugu Sokak No:17 Bagcilar / istanbul” adresindeki Sirket
merkezimizde yapilmistir. Toplantiya ait davet Kanun ve
esas sozlesmede Ongorildigi gibi ve gindemi de ihtiva
edecek sekilde; Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Sirket’in
resmi internet sitesi olan www.akdenizguvenlik.com.tr
adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan
edilmek suretiyle yapilmis olup, ayrica; pay sahiplerine
iadeli taahhitli mektupla toplanti giin ve glindeminin
bildirilmesi suretiyle sliresi igcinde yapilmistir.

Genel kurul toplantisinda cevaplandirilamayan ancak daha
sonra Yatirimci iligkileri Birimi tarafindan vyazili olarak
cevaplanan herhangi bir soru bulunmamaktadir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, gerek Kanun ve gerekse ana
sozlesmede ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun anlasilmasi (izerine gindemin goriisilmesine
gecilmistir. Toplanti sonrasi genel kurul toplanti tutanagi ve
hazirun cetveli Sirket web sitesinde yayinlanmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Olagan ve olaganistli genel kurul toplantilarinda hazir
bulunan hissedarlar veya vekillerinin her hisse icin bir oyu
vardir. Oy hakki vazgecilmez nitelikte bir hak olup oy
hakkinin 6zine dokunulamaz. Oy hakki, payin iktisap
edilmesi aninda dogar. Genel kurul toplantilarinda
hissedarlar, kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler.

Vekaleten temsilde Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun halka agik anonim ortakliklara iliskin
diizenlemelerine uyulur.

A grubu paylar sirket anasOzlesmenin 7, ve 10’uncu
maddeleri (Yonetim kurulu ve genel kurulda oy hakki
maddeleri) cercevesinde yoOnetim kurulu Gyelerinin
belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda
imtiyaza sahiptir. B Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz
taninmamistir.

Sirket esas sozlesmesi’'nde azinlik paylarinin yonetimde
temsiline iliskin bir hikim bulunmadigi gibi, birikimli oy
kullanma yontemine iliskin bir didzenlemeye de yer
verilmemistir. Bu yonde sermaye piyasasi mevzuatinin
ihtiyari uygulama hususu ve hakim ortaklarin bu
diizenlemeyi 6n gormemesi dolayisiyla mevcut Genel Kurul
nisabina iliskin hiikim uygulanmaktadir.

Azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha dislik
bir sekilde belirlenmesine iliskin olarak esas s6zlesmede
bir hikim bulunmamaktadir.

Sirketin kayith sermaye tavani, 150.000.000 TL olup
Sirket’in cikarilmis sermayesi, 37.000.000-TLdir. Sirket’in
cikarilmis  sermayesi beheri 1.-TL itibari degerde
37.000.000 adet paya ayrilmistir.

2.5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz
yoktur.

Kar dagitimina iliskin sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun dizenlemeleri esas alinarak, Genel
Kurul ve belirlenen yasal stirelere uyulur.

2016 yili kar dagitimi 19.06.2017 tarihinde 2016 yili Olagan
Genel Kurulunda;

Sirket Yonetim Kurulu sirket merkezinde
toplanarak, Sirketimizin 2016 yili faaliyetleri sonucu;

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri 1I-14.1 Nolu Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
gercevesinde hazirlanan finansal raporlarinda
9.106.062,00 TL ortakhk net donem kari, Yasal kayitlara
gore hazirlanmis mali tablolarinda ise 6.672.664,30 TL net
donem kari gergeklesmistir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket kar dagitim politikasi ve
Sirket esas sOzlesmesi geregi mahsup edilen gecmis yillar
zarari ve ayrilmasi gereken 333.633,22 TL lik I. Tertip Yasal
Yedeklerden sonra Net Dagitilabilir kar tutari Sermaye
Piyasasi Mevzuatina gore 8.772.428,79 TL, yasal kayitlara
gore ise 6.339.031,09 TL'dir.

Sirketimizin 2016 vy net karindan, 31.000.000 TL
sermayeyi temsil eden hisse sahiplerine 5.900.000 TL briit
temettl dagitilmasina,

Her biri 1 TL nominal degerli hisseye,

-Tam mikellef kurum ortaklarimiza, brit 0,1903 TL nakit
temettl (temettli verim orani %6,2)
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-Diger ortaklarimiza, %15 stopaj disildikten sonra net
0,1617 TL nakit temetti (temetti verim orani %5,2)
dagitilmasina,

435.000,00 TL ‘lik kisminin Il. Tertip Genel Kanuni Yedek
Akce olarak ayrilmasina,

Kalan kisminin Olaganiistli Yedekler hesabina alinmasina,
Nakit kar dagitim tarihinin 31.12.2017 tarihini gegmemek
kayit ve sarti ile Yonetim Kurulunca belirlenmesi teklifi
hususlarinin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar
verilmistir.

2016 yili olagan genel kurulunda yonetim kurulunun kar
dagitim teklifi onaylanmis olup, kar dagitim "21.06.2017"

tarihinde gergeklestirilmistir. Sirketimizin kar dagitim
politikasi kamuoyuna agiklanmis olup sirket internet
sitemiz  www.akdenizguvenlik.com.tr  adresinde vyer

almaktadir.
2.6. Paylarin Devri

A grubu paylarin devri igin Yonetim Kurulu’nun oy ¢oklugu
ile onayi sarttir. Yonetim kurulu sebep gostermeksizin dahi
onay vermekten imtina edebilir. B grubu pay devirlerinde
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu
dizenlemeleri uyarinca devredilebilir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK :

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin glincel www.akdenizguvenlik.com.tr_internet
adresi Tiirkce — ingilizce dillerinde diizenlenmistir.

Gelismelere gore glincellestirilen sitemizde SPK tarafindan
Ongorilen asgari hususlari da icermektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlari, hissedarlarimizin, kamuoyunun ve diger
tiim menfaat sahiplerinin Sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida ve Tirk
Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda gerekli
goriilen detayda hazirlanir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI :

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi; calisanlar, tedarikgiler, misteriler ve esas
itibariyle Sirket ile dogrudan iliski icindeki Gglinct sahislari
ifade etmektedir. S6zkonusu bitlin menfaat sahipleri,
kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimekte ve bu
yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari ve
gerekli aciklamalara yer veren diizenlemeler Sirketimizce
yaptimaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Hizmet sektorinde faaliyet gosteren firmamiz menfaat
sahiplerinin Sirket yonetimine katiiminin desteklenmesi
konusunda calisanlarin isletme degerlerini ve hedeflerini
destekleyici  davranis ve  c¢abalarini  gerektigince
anlayabilmesi ve aktarabilmesi noktasinda dizenli yaptigi
toplantilarla  ¢alisanlarimizin  yonetime  katilimlarini
desteklemektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde gerek beyaz vyakali, gerekse mavi yakali
personelin haklari ve galisma kosullari, her hangi bir
ayrimcilik veya kéti muameleye maruz kalmayacak sekilde
glivence altina alinmugtir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket yonetim kurulu tarafindan etik ilkeler olusturulmus

olup bilgilendirme politikasi  cercevesinde ilkeler
kamuoyuna aciklanmistir.  Sirketimizin  Etik ilkelerine
www.akdenizguvenlik.com.tr internet adresinden

ulasilabilmektedir. Sirketimiz hizmet sektoriinde faaliyet
gosteren vyapisiyla Ulke istihdamina vyaptigi  katki
yadsinamazdir.  Bunun  vyanisira  sirketimiz  egitim
faaliyetlerine destek veren dernek, yardim kuruluslari vb.
yerlere sosyal sorumluluk adina bagislarda bulunmaktadir.
Bu kapsamda 2017 yil icerisinde yapilan toplam bagis
tutari 173.200 TLU dir. Ayrica bu donemde sportif
faaliyetlere destek vermek amaci ile profesyonel spor
kullibline 392.927 TL sponsorluk bedeli 6denmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU :

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Ana Sozlesmemizde
belirlenen kurallar dogrultusunda tesekkil eder. Sirket
anasozlesme metnine gore Sirket Yonetim Kurulu’nun 5
kisiden olusmasi durumunda 2’sini, 7 kisiden olusmasi
durumunda 3’UnU ve 9 kisiden olusmasi durumunda ise
4'4n0 A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segilir. Segim siiresi sona
eren Yénetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler.
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Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi,
nitelikleri, kriterleri, se¢imi, gorev sireleri, ¢alisma
esaslari, gorev alanlari ve benzeri konular Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim’e
iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore tespit edilir.

Sirketin mevcut yonetim kurulu 5 (iyeden olusmakta olup 2
Uye Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim’e
iliskin diizenlemeleri gergevesinde bagimsiz lye niteliginde
gorev yapmistir.

Bagimsiz
beyanlarini

Yonetim  Kurulu Gyelerimiz, bagimsizlk
Aday Gosterme Komitesi'nin de gorevini
yliritmekte olan  Kurumsal Yonetim  Komitesi'ne
iletmislerdir. Kurumsal Yonetim Komitesi, bagimsiz
yonetim kurulu Uye adaylarina dair hazirladigl aday
gosterme raporunu 13.05.2017 tarihinde Yonetim
Kurulu’'na sunmustur. 19.06.2017 tarihli olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda, Sn. Ali TEKER ve Sn. Ugur KOC
Yénetim Kurulu’na “Bagimsiz Uye” sifatiyla 3 (ii¢) yilligina
secilmislerdir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi belli bir kurala baglanmamis olup,
Uyelerden Sn. Ali TEKER komite Uyesi olarak, Sn. Ugur KOC
komite baskani olarak goérev yapmaktadir. Sirketimizin
mevcut Yonetim Kurulu’'nda bir kadin dye
bulunmamaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin ilgili faaliyet donemi
itibariyle bagimsizhigi ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamistir.  Bagimsiz  yonetim  kurulu  Gyelerinin
bagimsizlik beyanlari asagidaki gibidir:

“Sirketiniz Yonetim kurulunda Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca gikarilan kurumsal yonetim
ilkelerinin belirlenmesi ve uygulanmasina iliskin tebligin
4.3.7 maddesi uyarinca bagimsiz oldugumu beyan ederim.”

Yénetim Kurulu'muz, Necmeddin SIMSEK (Baskan), Sadi
TAYLAN (Bagkan Yardimcisi), Akdeniz Girisim Holding A.S
(Uye), Vedat Pehlivan (Bagimsiz Uye), Ugur KOG (Bagimsiz
Uye) olusmaktadir. Yonetim kurulu baskan yardimcisi Sadi
Taylan ayni zamanda icrada gorevlidir.

Sirketimiz yonetim kurulu sirket ana s6zlesmesi, Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan hususlar goézetilerek, bu
niteliklerle ortlisen ve vyonetim konusuna hakim
yetkinlikteki kisilerden mitesekkildir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgecmislerine asagida yer
verilmistir.

Necmeddin SIMSEK — Yonetim Kurulu Baskani

1970 yilinda Burdur’da dogan Necmeddin Simsek, 1988
yilinda Antalya imam Hatip Lisesi’nde tahsilini bitirdikten
sonra A.U. iktisat Fakiltesi’nde 6grenimini siirdiriirken
ayni zamanda 1993 yili itibari ile ticari hayatina baslamistir.
1999 yilinda Akdeniz Temizlik Sirketi’nin kurucu ortagi olan
Necmeddin Simsek, Akdeniz Girisim Holding A.S. catisi
altinda toplanan Sirketlerin de kurucu ortakhgini ve
yoneticiligini  yaparak ticari faaliyetlerine  devam
etmektedir.

Sadi TAYLAN - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1977 yihnda Elazig’da dogan Sadi Taylan, 1994 vyilinda
Malatya imam Hatip Lisesini bitirmistir. 1999 yilinda Bursa
Uludag Universitesi Uluslararasi iliskiler bélimiinden
mezun olan Sadi Taylan, 12 yildir hizmet sektérinde Ust
diizey yonetici olarak calismaktadir.

Ali TEKER — Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1972 Afyonkarahisar dogumludur. Acik Ogretim Fakiltesi
Kamu Yonetimi Bolimi’'nii tamamlayan Ali Teker, 1997
yiinda Yeni Safak gazetesinde basladigi gazetecilik
meslegini farkl gazetelerde de siirdiirmis olup Ozel bir
ajansa bagl gazetecilik gérevine devam etmektedir.

Ugur KOC - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1983 vyili Giresun dogumludur. 2004 vyilinda Selguk
Universitesi Harita Teknikerligi bolimiinden mezun
olmustur. Cesitli firmalarda gorev aldiktan sonra 2006
yilindan beri ticaret ile ugrasmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu’nun Faaliyetleri Turk Ticaret Kanunu ve
Ana Sozlesmesinde hiktmleri cercevesinde
yurutilmektedir. Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6l¢lide
toplanmaktadir. Yonetim Kurulu 2017 yilinda 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4. fikrasi
cercevesinde alinan kararlarla birlikte yil igcinde alinan karar
sayisi 38 olmustur. Yonetim kurulu Gyelerinin agirlikli oy
hakki bulunmamakta olup, her uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu toplantilarinda oylar kabul veya red olarak
aciklanir. Red oyu veren kararin gerekgesini yazarak
imzalar. Ancak yakin zamanda bu tiirde bir muhalefet veya
farkli goris beyan edilmediginden kamuya aciklama
yapiimamistir. Sirket Yonetim Kurulu'na fiilen katiima 6zen
gosterilmektedir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zarar henliz sigorta
ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Sirket'te, Yonetim Kurulu'na bagh olarak calisan komiteler
mevcut olup, komiteler faaliyetlerini 2017 yilinda da
yonetim kurulunca belirlenen prosedirler cercevesinde
yaratmustir. Sirket yonetim kurulu binyesinde “Kurumsal
Yonetim Komitesi”, “Denetim Komitesi”, “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” faaliyet gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev

Ugur KOC Komite Bagkani
Ali TEKER Uye

Denetim Komitesi Gorev

Ugur KOC Komite Bagkani
Ali TEKER Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev

Ugur KOC Komite Bagkani
Ali TEKER Uye

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu; risk yonetimi ve i¢ kontrol sisteminin
etkinliginin saglanmasina yonelik olarak Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi komitelerini olusturmustur. Sirketimizin 2017
yill bagimsiz denetim calismalari EREN BAGIMSIZ DENETIM
VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S (Grant Thornton)
tarafindan gergeklestirilmistir. Sirketimiz risklerine iliskin
bilgiler 31.12.2017 bagimsiz denetim raporunda “finansal
araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi” ana
bashgi altinda

a-Faiz orani riski

b-Kredi riski

c-Likidite riski

d-Doviz kuru riski

e-Sermaye risk yonetimi alt basliklarinda belirtilmistir. ilgili
rapora www.kap.gov.tr ve www.akdenizguvenlik.com.tr
adreslerinden ulasilabilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz stratejik hedefleri Sirket Ust Yonetimi tarafindan
belirlenmis, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup
internet sitemizde yeralmaktadir. Sirket stratejik hedeflerin
olusturulmasi  ve uygulanmasinda ilgili  birimlerin
calismalari Ust Yonetimi tarafindan Yénetim Kurulu’'na
sunulmakta ve takip edilmektedir. Yonetim Kurulu yillk
faaliyetlerin gdzden gecirilmesi dogrultusunda gecmis yil
performansini degerlendirmek suretiyle Ust Yonetimin yeni
yil hedeflerini analiz edip karar vermektedir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Uyelerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilan
Ucret haricinde herhangi bir menfaat saglanmamakta olup
performansa veya 0Odillendirmeye dayali bir uygulama
sozkonusu degildir. Faaliyet donemi iginde herhangi bir
yonetim kurulu Uyesine borg, kefalet, kredi ve benzeri
menfaatler saglanmamistir.  Yonetim Kuruluna saglanan
Ucret alanindaki mali haklar Genel kurulda goérusiiimekte
olup toplanti  tutanaklari vasitasi ile kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirme esaslari
sirket internet sitesinde yatirimci iligkileri boliminidn
altina koyulmustur. Politika ayni zamanda 2012 yili olagan
genel kurulunda sirket ortaklarinin bilgisine sunulmustur.
2017 vyili icerisinde yonetim kurulu Uyelerine saglanan
menfaatler toplami 430.600 TL dir.

Diger Husus

* Sirket tarafindan ve/veya Sirket aleyhine acilmis olan
dava ve icra takiplerine 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap
donemine ait konsolide finansal tablolarin 25 no.lu
dipnotunun Hukuki Davalar alt basliginda yer verilmistir.


http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/

Yonetim Kurulu Sorumluluk Beyani

Sirketimizce hazirlanan ve denetim komitesince onaylanan 01.01.2017- 31.12.2017 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.14.1. sayil "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig") uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/ TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla
uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, kapsaml gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosu ile ara donem Faaliyet
Raporu'nun ("Finansal Raporlar"), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve

kar ve zarari ile ilgili gercegi dirist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya olunan énemli risk ve
belirsizliklerle birlikte dlrlstge yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

YONETIM KURULU

Yon.Kur.Baskani Yon.Kur.Bask.Yrd
Necmeddin SIMSEK Sadi TAYLAN
Yon.Kur. Uyesi Yon. Kur. Bagimsiz Uyesi Yon. Kur. Bagimsiz Uyesi

Akdeniz Girisim Holding A.S. Ali Teker Ugur KOC
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SONRAKi ONEMLiI GELISMELER

Akdeniz Glivenlik,
egitim kurumu ile
poligonu ayni binada
bulunduran tek
guvenlik firmasidir.



Afganistan Havalimanlari

Afganistan’in dort
uluslararasi havalimaninin
guivenligini Akdeniz Glivenlik
saglayacak.

Akdeniz Glivenlik, 6zel giivenlik hizmetleri
alanindaki calismalarini yurtdisinda da
sirdirme hedefi kapsaminda Afganistan
Sivil  Havaciik  Kurumu’na ait dort
uluslararasi havalimaninin guvenligi
ihalesini kazandi. 33 milyon dolarlik ihale
kapsaminda  Sirket Hamed Karzai,
Herat, Mazar-e Sharif, Kandahar
havalimanlarinin Ug yil boyunca
guvenligini saglayacak.

13 Subat 2018 tarihinde Afganistan resmi
kurumlar tarafindan yapilan agiklamaya
gore, s6z konusu dort havalimaninin g
yilik  glvenlik hizmeti alim ihalesini
Akdeniz Glvenlik kazandi.

Daha o©nce de vyurtdisi hizmet ihraci
gerceklestiren Akdeniz Guvenlik’in,
Afganistan gibi kritik bir Glkenin dort blylk
uluslararasi havalimani glivenligi igin tercih
edilmesi, Sirketin bu alandaki deneyiminin
ve kurumsal itibarinin yurtdisinda da tescil
edildigi anlamina gelmekte. Sirket, farkh
alanlarda ve lkelerde bilylime vizyonu
cercevesinde yurtdisindaki  yatirimlarini
artirma yolunda emin adimlarla ilerlemeyi
hedeflemektedir.




Genel Mudiirliik Binasi ve

Arsalarinin Degerlendirilmesi

Sirketimizin Genel Mudiirliik
Binasinin ve Arsalarinin
Nakit Dongtisiine Marjinal
Fayda Saglamasi igin
Degerlendirilmesi
Planlanmaktadir.

Sirketimizin bilangco aktifinde bulunan
istanbul Bagcilar, Mahmutbey mevkiinde
2069 ada 11 parselde kayith 857,40
metrekare bulylkliglindeki arazi Uzerine
kurulu 3.805,12 metrekare
blylkligindeki merkez binasinin  ve
Antalya ilinde 9108, 9109, 9110 1 parsel,
9121 5-6-7 parsellerde yer alan arsalarin
satis islemleri ile ilgili pazarlama ve satisa
aracihk hizmetleri kapsaminda
goriismelerde bulunmak Uzere
26.02.2018 tarihinde yonetim kurulu
baskanina yetki verilmistir.




Hisse Geri Alimi

Sermaye Piyasasi Kurulu, Geri Alinan

Paylar Tebligi (11-22.1) ve 21.07.2016 -

25.07.2016 tarihli SPK Basin Duyurulari

sercevesinde herhang! bir Iimit ve fvat - Pagerlerimizi Korumakta Kararlyiz ...
s6z  konusu olmaksizin  Sirketlerin

borsada kendi paylarinin geri alimini gerce
klestirebilecegini duyurmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig ve
basin duyurularina dayanarak, Sirketimiz
Yonetim Kurulu 28.02.2018 tarihinde
toplanmistir. Yonetim Kurulu
toplanitisinda;

1. Sirketimiz hisselerinde yasanan ani ve

St CURlY easdlsl 3 Sammeye FvEERS Sirketimiz hisselerinde yasanan ani ve sert diisiis sebebi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun duyurdugu
Egg:LultEl;Snda; biu;:rgiig:@. ge“;i:jsglrier: tedbirler dogrultusunda; bu olagan disi gelismelerin etkisinin asgariye indirilmesi ve borsada Sirketimiz
S asgariye indirilmesi paylarinda ilave likidite saglayarak saglkl fiyat olusumuna uygun bir ortamin saglanmasina

ve borsada Sirketimiz paylarinda ilave katkida bulunmak amaciyla;

likidite saglayarak saghkli fiyat olusumuna
uygun bir ortamin saglanmasina katkida

T 28.02.2018 — 08.03.2018 tarihleri arasinda tarihinde 4.56 TL - 4.94 TL arasinda 281.660 adet,
bulunmak amaciyla sirketimizin borsada . ..
kendi  paylannin  geri  aliminin 1.334.164 TL tutarinda geri alim gergeklestirilmigtir.
yapilabilmesine,

Bu geri alim isleminden sonra sirketimizin geri alinan paylarinin sermayeye orani %1,57 olmustur.
2. Azami fon tutarinin 5.000.000 TL ve
geri alinacak azami pay sayisinin ise bu
tutari gecmeyecek sekilde belirlenmesine,

karar verilmistir.
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Bilango

AKDENIZ GUVENLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI AKDENIiZ GUVENLIK HiZMETLERI A.§. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2017 VE 31.12.2016 TARIHLERI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI 31.12.2017 VE 31.12.2016 TARIHLERI iTiBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmisgtir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Yeniden Yeniden
Diizenlenmis Diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz Bag Bag
Denetim'den Denetim'den Denetim'den Denetim'den
Dipnot Gecmis Gecmis Dipnot Gegmis Gegmis
Referanslari 31.12.2017 31.12.2016 Referanslari 31.12.2017 31.12.2016
VARLIKLAR
KAYNAKLAR
DONEN VARLIKLAR 120.760.984 103.723.524 o
Nakit ve Nakit Benzerleri 48 17.778.536 3.315.449 KISA VADELI YUKUMLULUKLER 63.536.800 69.395.500
Ticari Alacaklar Kisa Vadeli Borglanmalar 43 10.723.469 9.588.228
- ili§kili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 6.015.710 10.575.095 Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 43 7.523.393 6.690.140
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 52.694.735  59.261.694 Ticari Borglar
Diger Alacaklar - lligkili Taraflara Ticari Borglar 6 187.134 293.084
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 6 16.893.721  18.073.739 - lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 5.125.001 3.931.618
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 5.027.820 1.261.104 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 27 32.998.300 37.876.075
Stoklar 10 8.638.524  4.053.752 Diger Borglar
Pesin Odenmis Giderler 12 2.769.883 2.941.637 - lliskili Taraflara Diger Borglar 6 87.666 -
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 5.087 - - iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 265.519 1.985.338
Diger Donen Varliklar Dénem Kari Vergi Yikumlaluga 38 133.760 436.911
- lliskili Taraflardan Diger Dénen Varliklar 6 3.358.076 663.211 Diger Kisa Vadeli Yakimlalikler 28 6.492.558 8.594.107
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 28 7.577.992 3.577.843 63.536.800 69.395.500
120.760.984 103.723.524 e
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 4.770.346 1.729.895
DURAN VARLIKLAR 48.878.442 34.489.258 Uzun Vadeli Borglanmalar 43 3.930.104 877.527
Diger Alacaklar Uzun Vadeli Karsiliklar
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 3.001 3.001 - Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 27 139.156 74.873
Maddi Duran Varliklar Ertelenmis Vergi YUkimlGlugu 38 701.086 777.495
- Arsalar 14 4.766.050 3.873.550 . 4.770.346 1.729.895
- Binalar 14 10.839.943 8.662.971 OZKAYNAKLAR 101.332.280 67.087.387
- Tesis, Makine ve Cihazlar 14 250.434 34.636 Ar)? Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
- Tagitlar 14 1.364.004 775.932 Odenmis Sermaye 29 37.000.000 31.000.000
- Demirbasglar 14 5.087.825  3.946.393 Geri Alinmis Paylar (-) 29 (1.130.941) (1.130.941)
- Ozel Maliyetler 14 7.885.292 8.600.707 Paylara iligkin Primler/iskontolar 29 35.913.748 11.523.840
Maddi Olmayan Duran Varliklar Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
- Lisanslar 17 115.625 117.023 Giderler )
- Serefiye 17 7.003.531 = - Yeniden Degerleme ve Olglim Kazang/Kayiplari 29 6.678.692 6.678.692
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 6.947.241  7.883.237 - Diger Kazanc/Kayiplar 3 (49.072) (36.731)
Pesin Odenmis Giderler 12 4.132.465 - Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi 38 474.031 591.808 Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 29 4.895.638 4.123.592
48.878.442 34.489.258 Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 29 6.456.027 4.080.582
Net Dénem Kari/Zarari 39 6.521.305 8.988.797
TOPLAM VARLIKLAR 169.639.426 _ 138.212.782 TOPLAM ANA ORTAKLIGA AiT 6ZKAYNAKLAR 96.285.397 65.227.831
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 29 5.046.883 1.859.556
TOPLAM OZKAYNAKLAR 101.332.280 67.087.387
TOPLAM KAYNAKLAR 169.639.426 138.212.782



Gelir Tablosu

AKDENIZ GUVENLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
01.01.-31.12.2017 VE 01.01.- 31.12.2016 HESAP DONEMLERINE iLiSKiN KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetim'den  Denetim'den

Gegmis Gegmis

SURDURULEN FAALIYETLER Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslari 31.12.2017 31.12.2016

Hasilat 30 300.950.071  467.492.000
Satiglarin Maliyeti (-) 30 (290.719.455) (447.900.225)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 10.230.616 19.591.775
BRUT KAR/ZARAR 10.230.616 19.591.775
Genel Yonetim Giderleri (-) 32 (9.784.215)  (11.522.911)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 33 10.654.383 8.037.210
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 33 (379.816) (3.483.778)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 10.720.968 12.622.296
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 34 128.660 2.057.317
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 34 (2.043) (1.289.060)
FiINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/(ZARARI) 10.847.585 13.390.553
Finansman Giderleri (-) 36 (3.708.189) (3.757.033)
Finansman Gelirleri 36 1.514.033 1.846.313
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI 8.653.429 11.479.833
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri (1.987.833) (2.373.771)
- Dénem Vergi Gelir/Gideri 38 (1.927.058) (2.399.574)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 38 (60.775) 25.803
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 6.665.596 9.106.062

DONEM KARI/(ZARARI) 6.665.596 9.106.062



Oran Analizi

FINANSAL ORAN ANALIZLERI 31.12.2017

CARIi ORAN 1,9
Dénen Varliklar 120.760.984
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 63.536.800
ASIT TEST ORANI 1,6
Toplam Dénen Varliklar-Stoklar

-Diger Dénen Varliklar 101.186.392
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 63.536.800

1,5
103.723.524
69.395.500

1,4

95.428.718
69.395.500

BORCLANMA ORANI 67,4%
Borg Toplami 68.307.146
Ozkaynaklar 101.332.280

K.V.BORCLARIN

TOPLAM BORGLARA ORANI 93,0%
Kisa Vadeli Borglar 63.536.800
Borg Toplami 68.307.146
KALDIRAC ORANI 47%
Borg Toplami 68.307.146
Aktif Toplami 143.826.671

0Z KAYNAKLARIN

AKTiF TOPLAMINA ORANI 70%
0Oz kaynaklar 101.332.280
Toplam Aktif 143.826.671

106,0%
71.125.395
67.087.387

97,5%
69.395.500
71.125.395

51%
71.125.395
138.212.782

49%
67.087.387
138.212.782

OZKAYNAK KARLILIGI 6%
Net Kar 6.521.305
Ozkaynaklar 101.332.280
TOPLAM AKTiF KARLILIGI 5%
Net Kar 6.521.305

Toplam Aktif 143.826.671

13%
8.988.797
67.087.387

7%
8.988.797
138.212.782




Akdeniz Guvenlik

www.akdenizguvenlik.com.tr



