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1 l GENEL BİLGİLER 

Akdeniz Güvenlik, 
insana değer veren, 

kaliteyi yaşam felsefesi 
olarak benimseyen, 

konusunda deneyimli 
bir kuruluştur. 



Türkiye’de en yaygın ağa sahip, 35 ilde faaliyet gösteren özel güvenlik şirketi Akdeniz 
Güvenlik Hizmetleri A.Ş., ticari yaşamına, 2001 yılında Akdeniz Güvenlik Hizmetleri Ltd. Şti. 
Unvanı ile başlamıştır. Şirket 20.03.2012 tarihinde nevi değişikliği yaparak Akdeniz 
Güvenlik Hizmetleri A.Ş. olmuştur. Akdeniz Güvenlik, sektördeki 16 yılı aşkın tecrübesi ile 
tamamı yerli sermaye olan bir şirkettir.  
 
Faaliyet Konusu: Şirket, sektör için milat kabul edilebilecek 5188 Sayılı Özel Güvenlik 
Hizmetlerine dair kanunun 2004 yılında çıkmasıyla, Özel Güvenlik Faaliyet İzin Belgesi 
alınmıştır. Bu kapsamda münhasıran koruma ve güvenlik hizmetleri ile güvenlik sistemleri 
kurulumu, yönetimi ve teknik desteği de sağlamaktadır.  
 
Bu faaliyetlerinin yanı sıra Akdeniz Güvenlik, 2017 yılının Aralık ayında Savunma Sanayii 
Müsteşarlığı, Emniyet Genel Müdürlüğü ve Belediyeler İçin özel araçlar üreten Mai 
Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dış Ticaret A.Ş’nin %50 hissesini satın almıştır. 
Şirket, bu satın almayla birlikte yeni bir faaliyet koluna adım atarak hızla büyüyen savunma 
sanayi için özel araçlar üretecektir. Bu satın alma ile birlikte ayrıca Mai’nin Dubai menşeli 
Minerva ile yaptığı ortaklık sayesinde uluslararası pazarlarda da önemli bir oyuncu 
olunması hedeflenmektedir.  
 
Son olarak da  bilişim sektörünün önemli oyuncularından birisi olarak ağırlıklı kamu kurum 
ve kuruluşlarına özel proje ve çözümler üretmekte olan Tanıtek Bilişim Sistemleri Sanayi ve 
Ticaret Anonim Şirketi ile ortaklık/ satınalma konularında görüşmelere başlanarak, 
11.01.2018 tarihinde Şirketin sermaye artırımına katılınarak %50 oranında ortak olunduğu 
kamuoyuna duyurulmuştur. 
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Kısaca Akdeniz Güvenlik 

"Özel güvenlik sektöründe Türkiye’nin öncü firmalarından." 



"Özel güvenlik sektöründe Türkiye’nin en büyük üçüncü firması." 
 

7 

Akdeniz Güvenlik hisse senetleri 2012 yılından itibaren Borsa İstanbul’da işlem 
görmekte olup, Borsa İstanbul’daki ilk ve tek halka açık özel güvenlik şirketidir. Şirketin 
halka açıklık oranı %41,56’dır.  
 

Üç yıl üst üste paydaşlarına nakit temettü ödemesi yapan Akdeniz 
Güvenlik, 2016 yılından bu yana temettü endeksinde işlem görmektedir.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2001 

Kuruluş Yılı 

301 mn TL  

Gelir 

37 mn TL  

Ödenmiş Sermaye 

2012 Temmuz’da 

Halka Arz 

6,5 mn TL  

Net Kar 

790 bin TL  

Ort. Günlük İşlem 
Hacmi 

(3 aylık) 

8.270 

Çalışan 

35 İlde Faaliyet 

Afganistan’da  

3 Havalimanında 
Girişim 

%41,56 

Halka Açık  

Başlıca Bilgiler 



Vizyonumuz: Akdeniz Güvenlik müşteri ve çalışanlarına değer katan, toplumsal 
sorumluluğun bilincinde, ülkesinin değerlerine saygılı, güvenilir, kaliteli ve müşteri odaklı 
hizmet anlayışlarıyla sektöründe aranan marka olmayı hedeflemekte; elde ettiği tecrübe 
ve deneyimi hazırladığı eğitim programları ile personeline aktarıp hatasız hizmet vermeyi 
planlamaktadır. 
 
 
Misyonumuz: Her insanın temel hakkı olan güvenilir bir ortamda yaşamayı temel felsefe 
edinen Akdeniz Güvenlik; insana değer veren, kaliteyi yaşam felsefesi olarak benimseyen, 
konusunda deneyimli bir kuruluş olmanın getirdiği tecrübe, oluşturduğu yeni işbirlikleri, 
değişime olan bağlılığı ile istikrarlı ve dengeli bir şekilde büyür. Yenilikçi insan kaynakları ve 
güvenlik sistemlerini uygulayarak insan kaynağının etkin bir şekilde yönetilmesini ve 
çalışanların memnuniyetini üst seviyede tutulmasını sağlar. Akdeniz Güvenlik; sosyal 
sorumluluk bilinci ile etik değerlere önem verir, toplumun sosyal ve ekonomik gelişimine 
katkıda bulunur. 
 
 

Değerlerimiz:  

• Güçlü finansal yapı 

• Marka odaklı büyüme stratejisi 

• Teknoloji ve yeniliklere hızlı adaptasyon 

• Sektörel iş deneyimi 

• Müşteri memnuniyeti 

• Profesyonel eğitim kadrosu ve eğitim tesisleri 

• Genç dinamik ve tecrübeli yönetim kadrosu 

• Kurum kültürü ve sosyal sorumluluklara duyarlılık 
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2001 – Akdeniz Güvenlik Hizmetleri Ltd. Şirketi faaliyete geçti. 

 

2003 – Antalya-Eskişehir-Ankara-İzmir irtibat büroları açıldı. 
 

2004 – 5188 sayılı Özel Güvenlik Hizmetlerine Dair Kanun yürürlüğe girdi.  
 

2004 – Özel Güvenlik Şirketi faaliyet İzni Belgesi alındı. İstanbul ve Eskişehir’de Özel 
Güvenlik Eğitim Kurumu öğrenime geçti. 
 

2005 – Acil Müdahale Timi oluşturuldu. VIP Koruma Eğitimi ve Hizmeti verilmeye 
başlandı. 
 

2006 – Erzurum ve Gaziantep irtibat büroları açıldı. 
 

2007 – Alarm Merkezi kurma ve İzleme İzin Belgesi alındı ve hizmete başlandı. 
 

2011 – Şirket ünvanı Akdeniz Güvenlik A.Ş. oldu.  
 

2011 – Güvenlik sistemleri kurma ve MOBESE kamera sistemleri kurulumu hizmetlerine 
başlandı. 
 

2011 – Yurtdışında özel güvenlik hizmeti verilmeye başlandı.  
 

2012 – Akdeniz Girişim Holding bünyesine katıldı. 
 

2012 – Şirket hisseleri Borsa İstanbul’da işlem görmeye başladı. 
 

2017 –Mai Grup’un %50 hissesi satın alındı. 
 

2018 –Tanıtek’in sermaye artırımına katılarak Şirkete %50 oranında ortak olundu. 

Afganistan’da üç havalimanında özel güvenlik hizmetleri ihalesi kazanıldı.  

Vizyon & Misyon & Değerlerimiz Tarihçe 



Yazılım 
• TS-13788 (Elektronik Denetleme Sistemleri (EDS) – 

Ortalama Hız Ölçme Donanımı) 
• TS-13789 (Elektronik Denetleme Sistemleri (EDS)- 

Kırmızı Işık İhlal Tespit Donanımı (KİTD)) 
• 12361 Yetkili servisler - Genel kurallar 
• TS 12540 Yetkili servisler – Güvenlik sistemlerinde 

kullanılan cihazlar – Kurallar 
• TS 13170 Yetkili servisler - Trafik sinyalizasyon 

sistemleri için kurallar 
• TS 13560 Yetkili servisler – Uydu tabanlı konum 

belirleme ve/veya yönlendirme cihazları – Kurallar 
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Sertifikalarımız 

Özel Güvenlik 
Akdeniz Güvenlik, özel güvenlik hizmeti vermek için 
gerekli olan; Özel Güvenlik Şirketi Faaliyet İzin Belgesine, 
Hizmet Yeterlilik Belgesine, Alarm Merkezi Kurma ve 
İzleme Belgesine, Marka Tescil Belgesine, Uluslararası 
Kalite Standartları Belgesine, Gerçek ve Tüzel kişilerin 
Trap - Skeet atış Alanı ile Tabanca ve Tüfek atış 
Poligonları için İşletme İzin Belgesine ve Tesis Güvenlik 
Belgesi'ne sahiptir.  

Savunma Sanayii 
Mai, araç üstü açık ve kapalı taşıma hizmet kasalarının 
ve özel amaçlı, akülü ve zırhlı taşıtların ekipmanlarının 
üretimi, satışı, pazarlaması ve satış sonrası servis 
hizmetlerinin sağlanması alanlarında hizmet yeterlilik 
belgesi ile OHSAS 18001:2007, TS EN ISO 14001:2004 ve 
TS EN ISO 9001:2008 belgelerine sahiptir.  



A grubu payları yönetim kuruluna aday gösterme ve genel kurulda oy hakkı kullanımında  
(1 hisse için 15 oy) imtiyaza sahiptir. B grubu paylara özel hak veya imtiyaz tanınmamıştır. 
 
A Grubu payların sahibi Akdeniz Girişim Holding’in %99 Şirketimiz Yönetim Kurulu Başkanı 
Sn. Necmeddin Şimşek’e aittir.  
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Akdeniz Teknoloji (%51) 
Akdeniz Teknoloji Güvenlik ve Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.Ş., 12.10.2011 
tarihinde İstanbul'da Akdeniz Savunma Teknolojileri Sanayi A.Ş. unvanı altında 
kurulmuştur. 2012 yılında bugünkü ünvanını almıştır.  
Global çapta Elektronik Güvenlik ve Yangın Algılama Sistemlerini içeren Zayıf Akım 
Sistemleri alanında faaliyet göstermek üzere kurulmuştur. Teknoloji odaklı, stratejik proje 
satışı yapan Akdeniz Teknoloji uluslararası düzeyde rekabetçi saygın bir kuruluş olmayı 
vizyon edinmiştir. 
 
Atak Koruma (%100) 
Atak Koruma ve Güvenlik Hizmetleri Ltd. Şti. ’in faaliyet konusu, 5188 Sayılı Özel Güvenlik 
Hizmetlerine dair kanun kapsamında münhasıran koruma ve güvenlik hizmetleri ile 
güvenlik danışmanlığı yapmak, özel güvenlik eğitimi vermek ve eğitim okulları açmaktır. 
Atak Koruma 2010 yılı içerisinde Grup bünyesine katılmıştır. 
 
Mai (%50) 
2017 yılının Aralık ayında Savunma Sanayii Müsteşarlığı, Emniyet Genel Müdürlüğü ve 
Belediyeler için özel araçlar üreten Mai Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dış 
Ticaret A.Ş’nin %50 hissesi satın alınmıştır. Akdeniz Güvenlik, bu satın almayla birlikte yeni 
bir faaliyet koluna adım atarak hızla büyüyen savunma sanayi için özel araçlar üretecektir. 
Bu satın alma ile birlikte ayrıca Mai’nin Dubai menşeli Minerva ile yaptığı ortaklık 
sayesinde uluslararası pazarlarda da önemli bir oyuncu olunması hedeflenmektedir. 
 
Tanıtek (%50) 
Bilişim sektörünün önemli oyuncusu Tanıtek'in 11.01.2018 tarihinde Şirketin sermaye 
artırımına katılınarak %50 oranında ortak olunduğu kamuoyuna duyurulmuştur. 
 2004 yılında kurulan Tanıtek, ağırlıklı olarak kamu kurum ve kuruluşlarına özel proje ve 
çözümler üretmektedir. Şirket, plaka tanıma, araç takip ve denetimli serbestlik konularında 
faaliyet göstermektedir.  

Ortak Grup Sermaye Sermayedeki Payı 

Akdeniz Girişim Holding A 2.795.082 %7,6 

Akdeniz Girişim Holding B 16.465.571 %44,5 

Necmeddin Şimşek B 2.211.376 %6,0 

Özlem Şimşek B 152.461 %0,4 

Uğur Koç B 3 %0,0 

Halka Açık* B 15.375.507 %41,6 

Toplam 37.000.000 %100,0 

Sermaye ve Ortaklık Yapısı Bağlı Ortaklıklarımız 

37 milyon TL  

Ödenmiş  

Sermaye 

150 milyon TL  

Kayıtlı Sermaye 
Tavanı 

* 28 Mayıs 2015 tarihinde Olağan Genel Kurulu'nda kabul edilen "Şirket paylarının geri alım programı" 
çerçevesinde 18 Şubat 2016 – 31 Aralık 2016 tarihleri arasında BIST’te İşlem gören ve Şirket sermayesinin 
%0,96’sına denk gelen toplam 298.974 adet hisse senedi pay başına ortalama 3,78 TL fiyattan 1.130.941 TL 
karşılığında geri alınmıştır.  
Ayrıca 28.02.2018 tarihli Yönetim Kurulu Kararı doğrultusunda, 28.02.2017 tarihinde hisse başına 4.91 TL - 
4.94 TL arasında fiyattan 41.660 adet hisse geri alımı gerçekleştirilmiştir. Detaylı bilgiye sayfa 51’de yer 
verilmiştir.    
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2 l BİR BAKIŞTA 2017 

Yenilikçi, teknolojik 
gelişmelere açık, insan 

kaynağını etkin yöneten 
ve çalışan 

memnuniyetini en üst 
seviyede tutan şirket 

olmayı amaçlamaktadır.  
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Özet Gelir Tablosu 

Özet Bilanço 

Performans Göstergeleri 

GELİR 

2016: 467,5 mn TL 

2017: 300,9 mn TL 

NET KAR 

2016: 9,0 mn TL 

2017: 6,5 mn TL 

FAVÖK MARJI 

2016: %2,5 

2017: %1,73 

FAVÖK 

2016: 11,8 mn TL 

2017: 5,2 mn TL 

Δ: -%36 Δ: -%27 

Δ: -%56 

Milyon TL 
2016 2017 %Δ 

Gelir 467,5 300,9 -36% 

Brüt Kar 19,6 10,2 -48% 

Esas Faaliyet  Karı 8,1 10,7 32% 

FAVÖK 11,8 5,2 -56% 

Net Kar 9 6,6 -27% 

Marjlar       

Brüt Marj 4,20% 3,39% 

Esas Faaliyet  Marj 1,70% 3,56%   

FAVÖK Marjı 2,50% 1,73%   

Milyon TL 2016 2017 %Δ 

Nakit ve Nakit Benzerleri 3,3 17,8 439% 

Toplam Varlıklar 138,2 169,6 23% 

Dönen Varlıklar 103,7 120,8 16% 

Duran Varlıklar 34,5 48,9 42% 

Toplam Yükümlülükler 71,1 68,3 -4% 

KV Yükümlülükler 69,4 63,5 -8% 

UV Yükümlülükler 1,7 4,8 181% 

Azınlık Payları 1,9 5,0 166% 

Özsermaye 65,2 96,3 48% 



 
 
 
 
 
 
Şirketimiz 2018 yılında üç temel alanda faaliyette olacaktır. Bunlar: 
• Savunma sanayii, 
• Yazılım, bilişim, donanım ve güvenlik sistemleri 
• Özel sektör projeleri ve 696 sayılı KHK ile kapsam dışında bırakılan kamu projeleri dahil 

olmak üzere özel güvenlik alanıdır.  
  
24.12.2017 tarihinde yayınlanan 696 sayılı KHK’nın 127'nci maddesi ile 375 sayılı KHK'ya 
eklenen Geçici Madde 23 gereğince,  "İhalesi yapılmış ancak bu maddenin yayımı tarihinde 
ve bu tarihten sonra işe başlayacak şekilde imzalanmış olan sözleşmeler 
feshedilmiş sayılır". Bu hüküm uyarınca Şirketimizin 2017 yılında kazandığı ancak 
sözleşmeleri 24.12.2017 tarihinden sonra işe başlayacak şekilde imzalanan kamuya yapılan 
sözleşmeleri fesh edilmiştir.  
  
Ayrıca, 24.12.2017 tarihinden önce imzalanan kamuya yapılan işlere ait sözleşmeler, KHK 
uyarınca iptal edilmiş olup, Madde 127 de yer alan Geçici Madde 23 
uyarınca mevcut sözleşme koşulları geçiş işlemi yapılıncaya kadar ilgili mevzuat 
uyarınca uzatılmış olacaktır. Bu doğrultuda, ilgili KHK uyarınca; 01.01.2018 tarihinden önce 
sözleşmesi yapılmış olan ve fiilen devam eden projelerde Şirketimize %5 tazminat 
ödenerek geçişler tamamlanacaktır. 
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696 Sayılı KHK ve Şirkete Etkileri 



Fatih Sultan Mehmet Vakıf Üniversitesi Özel Güvenlik Hizmet Alım Sözleşmesi – 
20.01.2017 
Şirketimiz ile Fatih Sultan Mehmet Vakıf Üniversitesi arasında özel güvenlik hizmet alımına 
ilişkin Bağlarbaşı, Fatih, Topkapı, Haliç, Beşiktaş, Çamlıca, Kandilli 
yerleşkelerinde  01.02.2017-31.01.2018 tarihleri arasında 58 personel ile gerçekleştirilmek 
üzere "1.905.933 TL + KDV" tutarlı sözleşme imzalanmıştır. 
  
Ataköy Konakları Güvenlik Hizmet Sözleşmesi İmzalanması – 10.02.2017 
Şirketimiz ile Ataköy Konakları Site Yönetimi arasında, Ataköy Konakları'nın ve 
müştemilatının güvenlik hizmetine ilişkin olarak 01.02.2017 - 31.12.2018 tarihleri arasında 
36 kişi ile yürütülecek projenin "2.838.740,50 TL + KDV" tutarlı sözleşmesi imzalanmıştır. 
  
Kasımpaşa Sportif Faaliyetler A.Ş'nin özel güvenlik hizmetleri sözleşmesinin imzalanması 
– 01.03.2017  
Şirketimiz ile Kasımpaşa Sportif Faaliyetler A.Ş arasında Kasımpaşa Spor Tesisleri ve 
Kemerburgaz Tesisleri Hizmet Binalarının 01.03.2017-31.12.2017 tarihleri arasında geçerli 
olmak üzere "858.150 TL + KDV" bedelli sözleşmesi imzalanmıştır. KASIMPAŞA SPORTİF 
FAALİYETLER A.Ş.' nin 01.03.2017 – 31.08.2017 tarihleri arasında Recep Tayyip 
Erdoğan Stadı, Kasımpaşa Kemerburgaz tesisleri ve İstanbul genelindeki spor tesislerinde 
oynayacağı futbol vb. müsabakalarda ise her bir özel güvenlik görevlisi başına 
ücretlendirme yapılacaktır. 
  
DİCLE EDAŞ Koruma ve güvenlik İşi – 03.05.2017 
DİCLE EDAŞ Bağlı İl Müdürlüklerinin 266 Personelli Koruma ve Güvenlik Hizmet Alım 
işinin 24 ay süre ile  toplam "19.478.169,27  TL " bedelli sözleşmesi %100 bağlı ortaklığımız 
Atak Koruma ve Güvenlik Hizmetleri Ltd. şirketimiz ile  imzalanmıştır. 
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Kazanılan & İptal Edilen Projeler 

Kazanılan İhaleler 
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Kazanılan & İptal Edilen Projeler 

Expo 2016 Koruma ve Güvenlik Hizmeti Alımı – 22.05.2017  
Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı'nın açmış olduğu Expo 2016 Koruma ve 
Güvenlik Hizmeti Alımı işinin 165 kişi ile 2 ay süreli(22.05.2017-20.07.2017) ihalesinin "1.455.201 TL + KDV" bedelli 
sözleşmesi imzalanmıştır. 
 
S.S Mega Center İstanbul Bayrampaşa Gıda Toptancıları Site İşletme Kooperatifi Özel Güvenlik Hizmet Alımı – 
01.06.2017 
Şirketimiz ile S.S Mega Center İstanbul Bayrampaşa Gıda Toptancıları Site İşletme Kooperatifi arasında " 65 
personelle " özel güvenlik hizmeti alımına ilişkin olarak 01.06.2017 - 01.06.2018 tarihleri arasında "2.773.200 TL + 
KDV " tutarlı sözleşme imzalanmıştır. 
  
EXPO 2016 Antalya Alanı Koruma ve Güvenlik Hizmet Alım İşinin Sözleşmesinin İmzalanması – 22.08.2017   
Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı Müsteşarlık'ın açmış olduğu EXPO 2016 Antalya Alanı Koruma ve Güvenlik 
Hizmet Alım İşinin 21.08.2017 - 31.12.2017 tarihleri arasında 4 ay 10 gün süreyle 165 personelle yürütülmek üzere 
"2.927.501,24 TL + KDV" bedelli sözleşmesi imzalanmıştır. 
  
TEİAŞ 19. Bölge Müdürlüğü Özel Güvenlik Hizmet Alımı Sözleşmesi İmzalanması – 28.12.2017 
Türkiye Elektrik İletim A.Ş Genel Müdürlüğü (TEİAŞ) 19. Bölge Müdürlüğü'nün 01.01.2018 - 31.12.2020 tarihleri 
arasında 3 yıl süre ile 125 kişi ile yürütülecek özel güvenlik hizmet alımına ilişkin ihale" 22.394.370,00 TL + 
KDV" bedelle şirketimiz uhdesinde kalan ihalenin sözleşmesi imzalanmıştır. 

Kazanılan İhaleler 



İstanbul Adalet Sarayı Hizmet Binası özel güvenlik hizmet alımı ihalesinin kazanılması – 
10.01.2017 
İstanbul Cumhuriyet Başsavcılığı'nın açmış olduğu İstanbul Adalet Sarayı Hizmet Binasının 
385 Personel ile 12 Ay Süreli Özel Güvenlik Hizmet Alınması İşi "19.186.255,93 TL+ 
KDV" bedelle şirketimiz uhdesinde kalmıştır.  
  
Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı ile sözleşme imzalanması – 11.01.2017 
Şirketimiz ile Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı 
arasında 165 personel ile 2 ay süreli özel güvenlik hizmeti alım işinin sözleşmesi 
"1.187.448,00 TL+ KDV" bedelle imzalanmıştır.  
  
Antalya Bölge Adliye Mahkemesi Hizmet Binasının Özel Güvenlik Hizmeti Sözleşmesinin 
İmzalanması – 08.02.2017 
Şirketimiz, Antalya Bölge Adliye Mahkemesi'nin açmış olduğu "08.02.2017 - 31.12.2017" 
tarihleri arasında özel güvenlik hizmet alım işi ihalesinin sözleşmesi "1.623.048 TL + KDV" 
bedelle imzalanmıştır. 
  
İstanbul Adalet Sarayı Hizmet Binasının Özel Güvenlik Hizmeti Alınmasına İlişkin 
Sözleşmesinin İmzalanması – 20.02.2017 
İstanbul Cumhuriyet Başsavcılığı'nın açmış olduğu İstanbul Adalet Sarayı Hizmet Binasının 
385 Personel İle 01.03.2017 - 31.12.2017 tarihleri arasında 10 Ay Süreli Özel Güvenlik 
Hizmet Alınması İşinin  "15.968.975,88 TL+ KDV"  bedelli sözleşmesi imzalanmıştır.  
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İstanbul Büyükşehir Belediyesi Güvenlik Müdürlüğü ihale Kazanımı – 10.04.2017 
İstanbul Büyükşehir Belediyesi Güvenlik Müdürlüğü'nün  01/05/2017-31/08/2019 Tarihleri 
Arasında 28 ay süresince 2000 kişi ile yürütülecek özel güvenlik alım hizmeti işinin 
"303.610.080,00 TL + KDV" bedelle Akdeniz Güvenlik Hizmetleri A.Ş( %30 ) & Pars Koruma 
ve Güvenlik Hizm. Ltd. Şti ( %70 ) iş ortaklığımızda kaldığı tarafımıza tebliğ edilmiştir. 
 
Ankara Bölge Adliye Mahkemesi Güvenlik Alımı İhalesi – 22.06.2017 
Şirketimiz 6 ay süresince gerçekleştirileek olan Ankara Bölge Adliye Mahlemesi 40 Kişi ile 
Güvenlik Alımı İhalesini "1.002.968 TL + KDV" bedelle kazanmıştır. 
  
Antalya Adliyesi Adalet Bakanlığı Müsteşarlık Koruma ve güvenlik İşinin Sözleşmesinin 
İmzalanması – 25.07.2017 
Antalya Adliyesi Adalet Bakanlığı Müsteşarlık  36 personelli koruma ve güvenlik hizmet 
alım işinin 6 ay süre ile  toplam "786.492,00  TL " + KDV bedelli 
sözleşmesi şirketimiz ile  imzalanmıştır. 
  
Ankara Bölge Adliye Mahkemesi Güvenlik Alımı Sözleşmesi – 02.08.2017 
Şirketimiz 5 ay süresince gerçekleştirilecek olan Ankara Bölge Adliye Mahkemesi 40 Kişi ile 
Güvenlik Alımı İhalesinin sözleşmesini "749.905,00 TL + KDV" bedelle imzalanmıştır. 
  
Beyoğlu Belediyesi Destek Hizmetleri Müdürlüğü İhalesinin Sözleşmesinin İmzalanması – 
23.08.2017 
Beyoğlu Belediyesi Destek Hizmetleri Müdürlüğü'nün açmış olduğu 116 personelle 24 ay 
süre ile yürütülecek işin ihalesinin  "12.731.405 TL + KDV" bedelli sözleşmesi imzalanmıştır. 
  

2017 Yılında Kazanılan ve KHK Kapsamında İptal Edilen ve Geçişi Tamamlanarak Sonlandırılan İhaleler 
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Antalya Bölge Adliye Mahkemesi İhale Kazanımı – 08.11.2017 
Şirketimiz Antalya Bölge Adliye Mahkemesi hizmet binasının 01.01.2018 - 31.12.2018 
tarihleri arasında 12 ay süreyle 42 kişi ile gerçekleştirilecek özel güvenlik hizmet alımı 
işini "1.840.965,00 TL+ KDV" bedelle kazanmıştır.  
  
Eskişehir Gençlik Hizmetleri ve Spor İl Müdürlüğü'nin 36 ay süre ile kazanılan ihalenin 
sözleşmesinin imzalanması – 13.11.2017 
Şirketimizin   %100 bağlı ortaklığı Atak Koruma ve Güvenlik Hizmetleri Ltd. Şti; Eskişehir 
Gençlik Hizmetleri ve İl Müdürlüğü'nün 01.01.2018 - 31.12.2020 tarihleri arasında toplam 
36 ay süreyle açtığı özel güvenlik hizmet alımı işinin ihalesinin  "1.213.695,00 TL + 
KDV"  tutarlı sözleşmesi imzalanmıştır.  
  
Antalya Gençlik Hizmetleri ve Spor İl Müdürlüğü İhalesinin Kazanılması – 17.11.2017 
Antalya Gençlik Hizmetleri ve Spor İl Müdürlüğü'nün 01.01.2018 - 31.12.2020 tarihleri 
arasında 36 ay süreyle açmış olduğu özel güvenlik hizmet alım ihalesinin "5.616.936,00 TL 
+ KDV" bedelli sözleşmesi imzalanmıştır. 
 
İstanbul Bölge İdare Mahkemesi Başkanlığı 2018 Yılı Özel Güvenlik Hizmet Alımı İhalesinin 
Kazanılması – 01.12.2017 
İstanbul Bölge İdare Mahkemesi Başkanlığı'nın 2018 yılı özel güvenlik hizmet alımına ilişkin 
20 kişi ile 01.01.2018 - 31.12.2018 dönemlerinde 12 ay süre ile yürütülecek ihale  "989.889 
TL + KDV" bedelle uhdemizde kalmıştır. 
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Antalya Ulaşım İhalesinin Sözleşmesinin İmzalanması – 20.09.2017 
Şirketimiz, Antalya Ulaşım Hizmetleri Petrol Sanayi ve Ticaret A.Ş'nin işletiminde bulunulan 
alanların özel güvenlik hizmet alımına ilişkin 01.10.2017 - 30.09.2018 tarihleri arasında 12 
ay süre ile yürütülecek olan ihalenin  8.227.852 TL + KDV  bedelli sözleşmesini 
imzalamıştır. 
  
İstanbul Genelindeki Yeşil Alanlarda Koru ve Kent Ormanları İçin Özel Güvenlik Hizmet 
Alım İşinin Sözleşmesinin İmzalanması – 28.09.2017 
İstanbul Büyükşehir Belediyesi / Anadolu Yakası Park ve Bahçeler Müdürlüğü'nün 22 aylık 
süre ile açmış olduğu İstanbul Genelindeki Yeşil Alanlarda Koru ve Kent Ormanları İçin Özel 
Güvenlik Hizmet Alım İşinin ihalesinin "224.980.827,25 TL + KDV" bedelli sözleşmesi 
imzalanmıştır. 
 
İstanbul Büyükşehir Belediyesi Güvenlik Müdürlüğü ihale Kazanımı – 18.10.2017 
Ankara 5. Bölge İdare Mahkemesinin aldığı yürütmeyi durdurma kararı sonrasında; 
İstanbul Büyükşehir Belediyesi Güvenlik Müdürlüğü'nün  01/05/2017-31/08/2019 Tarihleri 
Arasında 28 ay süresince 2000 kişi ile yürütülecek özel güvenlik alım hizmeti işinin 
"303.610.080,00 TL + KDV" bedelle Akdeniz Güvenlik Hizmetleri A.Ş( %30 ) & Pars Koruma 
ve Güvenlik Hizm. Ltd. Şti ( %70 ) iş ortaklığımızda kaldığı bugün ortaklığımıza tebliğ 
edilmiştir. 
  
Antalya Adliyesi Özel Güvenlik Hizmet Alımı – 31.10.2017 
Antalya Cumhuriyet Başsavcılığı'nın açmış olduğu Antalya Adliyesi Özel Güvenlik Hizmet 
Alımına ilişkin ihalenin "1.920.572 TL + KDV" bedelle kazanıldığı tarafımıza bildirilmiştir. 
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İstanbul Cumhuriyet Başsavcılığı 417 Personelli Özel Güvenlik Hizmeti – 05.12.2017 
İstanbul Adliyesi'nin 417 personelli özel güvenlik hizmet alım işinin ihalesi 01.01.2018 - 
31.12.2018 tarihleri arasında 1 yıl süre ile "23.011.803,00 TL + KDV" bedelle şirketimiz 
uhdesinde kalmıştır. 
  
Gaziosmanpaşa Adliyesi Özel Güvenlik Hizmet Alımı İhalesi – 05.12.2017 
Gaziosmanpaşa Adliyesi ana ve ek hizmet binasının güvenliği için 01.01.2018 - 31.12.2018 
tarihleri arasında toplam 21 kişilik özel güvenlik hizmet alımı ihalesi "1.116.066 TL + 
KDV" bedel ile şirketimiz uhdesinde kalmıştır. 
  
Başakşehir Belediyesi Zabıta Müdürlüğü Özel Güvenlik Hizmetleri Alımı İhalesinin 
Kazanılması – 12.12.2017 
Şirketimiz Başakşehir Belediyesi Zabıta Müdürlüğü'nün açmış olduğu 01.01.2018 - 
31.12.2018 tarihleri arasında 1 yıl süre ile 175 personel ile yürütülecek 
ihaleyi "10.108.961,00 TL + KDV" bedel ile almıştır. 
  
İçişleri Bakanlığı Göç İdaresi Genel Müdürlüğü Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı 
Sözleşmesinin İmzalanması – 12.12.2017 
Şirketimiz, İç İşleri Bakanlığı Göç İdaresi Genel Müdürlüğü / Destek Hizmetleri Dairesi 
Başkanlığı'nın açmış olduğu 01.01.2018 - 31.12.2018 tarihleri arasında 232 kişi ile 
yürütülecek özel güvenlik hizmet alım ihalesinin "8.559.769 TL + KDV" tutarlı sözleşmesini 
imzalamıştır. 
  
Antalya Ulaşım Hizmetleri Özel Güvenlik Hizmet Alımı İhalesi – 13.12.2017 
Şirketimiz Antalya Ulaşım Hizmetleri Petrol Sanayi Ve Ticaret A.Ş.‘nin işletiminde bulunan 
alanlara 2. ETAP HRS Özel Güvenlik Hizmet Alımına ilişkin 01.01.2018 - 30.09.2018 tarihleri 
arasında 59 kişi ile yürütülecek olan ihale "1.861.410,00 TL + KDV" bedel ile uhdemizde 
kalmıştır. 
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Ankara Bölge Adliye Mahkemesi Güvenlik Alımı – 15.12.2017 
Şirketimiz ANKARA BÖLGE ADLİYE MAHKEMESİ 40 KİŞİ GÜVENLİK ALIMI işine ilişkin olarak 
01.01.2018 - 31.12.2019 tarihleri arasında 12 ay süreyle yürütülecek işi "1.826.986,90 TL + 
KDV" bedelle almıştır. 
  
Kepez Belediyesi Zabıta Müdürlüğü Özel Güvenlik Hizmet Alımı Sözleşmesinin 
İmzalanması – 15.12.2017 
Kepez Belediyesi Zabıta Müdürlüğü'nün açmış olduğu 260 Kişi ile 21 Ay süresince 
(01/01/2018-30/09/2019) Özel Güvenlik Hizmet Alımı ihalesinin "19.166.152,00 TL+ 
KDV" TL'lik sözleşmesi imzalanmıştır. 
 
Küçükçekmece Adliyesi Hizmet Alımı İhalesinin Kazanılması – 18.12.2017 
Küçükçekmece Adliyesi A Blok Ceza ve B Blok Hukuk Hizmet Binalarında 1 Ocak 2018 Ve 31 
Aralık 2018 Tarihlerinde 19 Özel Güvenlik Görevlisi Çalıştırılmasına İlişkin Hizmet Alımı 
İhalesi "998.871,00 TL + KDV" bedel ile şirketimiz uhdesinde kalmıştır. 
  
İstanbul Geneli Mezarlıklarında Özel Güvenlik Hizmet Alım İhalesinin Kazanılması – 
18.12.2017 
İstanbul geneli Mezarlıklarında Özel Güvenlik Hizmeti Alımına ilişkin ihale 01.01.2018 - 
30.09.2019 tarihleri arasında 21 ay süre ile "82.783.005,00 TL + KDV" bedel ile 
kazanılmıştır. 
 
İstanbul İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü Özel Güvenlik Hizmet Alım İşi – 22.12.2017 
İstanbul İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü Kültür ve Turizm Bakanlığı Müsteşarlık tarafından 
açılan ihalede Bakanlığa bağlı il birimlerinde (Müze, örenyeri, kültür merkezleri, 
kütüphaneler ve güzel sanatlar galerileri) 01/01/2018 - 28/02/2018 (2 ay) tarihleri arasında 
çalıştırılmak üzere 477 Kişilik Silahlı/Silahsız Özel Güvenlik Hizmet Alımı İşine ilişkin ihale 
"3.614.869,50 TL + KDV" bedel ile %100 bağlı ortaklığımız Atak Koruma ve Güvenlik 
Hizmetleri Ltd. Şti  tarafından kazanılmıştır. 
. 
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Şirketimiz Yönetim Kurulu, 31.07.2017 tarihinde Şirketimizin büyüme ve katma değer 
artırıcı sektörlere yönelme vizyonu çerçevesinde, iş geliştirme, ortaklık ve satınalma dahil 
çeşitli fırsatların araştırılması ve gerektiğinde değerlendirilmesi için yönetim 
kurulu başkanımız Sayın Necmeddin Şimşek'e yetki verilmesine karar vermişti.  
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Yeni Karlılık Stratejimiz 

Kamu ve özel sektör 
müşterileriyle oluşan 

sağlam ilişkilerden 
yararlanarak            

daha karlı yeni iş 
alanlarına girmek 

ve özel güvenlik 
alanındaki azalan iş ve 

kar marjlarını telafi 
etmek temel stratejimiz. 

2008 yılından bu yana Savunma 
Sanayinde faaliyet gösteren müşterilerine 
zırhlı ve gizli zırhlı gibi özel araç üretimi ve 
satışı gerçekleştiren Mai Otomotiv 
ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dış 
Ticaret Anonim Şirketi’nin sermayesinin 
%50'sine tekabül eden toplam 500.000 
adet hissenin 10.000.000 TL karşılığında 
Şirketimiz tarafından devralınması 
konusunda 18.12.2017 tarihinde hisse 
devir sözleşmesi imzalanmıştır. 

 
Bunun yanın sıra aynı hedef 
doğrultusunda, 2004 yılından bu 
yana faaliyet gösteren, ağırlıklı olarak 
kamu kurum ve kuruluşlarına özel 
çözümler üreten, plaka tanıma, araç takip 
ve denetimli serbestlik konularında 
projeler üreten Tanıtek Bilişim Sistemleri 
Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi ile 
ortaklık/ satınalma konularında 
görüşmelere başlanarak, 11.01.2018 
tarihinde Şirketin sermaye artırımına 
katılınarak %50 oranında ortak olunduğu 
kamuoyuna duyurulmuştur. 

Özel güvenlik 
alanındaki azalan iş 
hacmi ve kar 
marjlarını, savunma 
sanayii ve yazılım 
sektörleri gibi daha 
karlı ve büyüme arz 
eden yeni faaliyet 
alanları telafi etme 
stratejimiz 
doğrultusunda bu 
sektörlerin önde 
gelen iki şirketinin 
her birisine %50 
oranda ortak olduk. 



Şirketimiz 12.10.2017 tarihinde, savunma sanayi ve yazılım sektörü alanlarındaki 
yatırımlarına hız vermek amacıyla sermaye yapımızın güçlendirilmesi için; 150.000.000 
(yüzmilyon ) TL kayıtlı sermaye tavanı içerisinde kalmak kaydıyla, şirketimizin her biri 1 
(bir) TL nominal değerde 31.000.000 (OtuzbirMilyon) TL olan çıkarılmış sermayesinin, 
mevcut ortakların rüçhan hakları kısıtlanarak, nakit karşılığı olmak üzere 6.000.000 
(AltıMilyon) TL artırılarak 37.000.000 (OtuzYediMilyon) TL'sına çıkarılmasına, artırılan 
6.000.000 (AltıMilyon) TL nominal değerli payların, halka arz edilmeksizin belirlenecek 
nitelikli yatırımcılara satılmak üzere ihraç belgesinin onaylanması için Sermaye Piyasası 
Kurulu ("SPK")'na başvurulmasına karar vermiştir.  
  
SPK onaylarının ardından İstanbul Borsa'sının Toptan Alış Satış İşlemlerine İlişkin Uygulama 
Usulü ve Esasları'na ilişkin düzenlemesi uyarınca 1 TL nominal değerli pay için 5,15 TL baz 
fiyatla, Toptan Alış Satış İşlemlerine İlişkin Uygulama Usulü ve Esasları'nda belirtilen süre 
içinde ihraç edilen 6.000.000- TL nominal değerli payların satış işlemi Gedik Yatırım 
Menkul Değerler A.Ş. aracılığıyla toptan alış satış işlemleri kapsamında 15.12.2017 
tarihinde gerçekleştirilmiştir. 
  
Şirketimizin nitelikli yatırımcılarına satış işleminde yaklaşık iki katı talep gelmiş olup, satışı 
yapılan paylardan toplam 30.900.000 TL fon sağlanmıştır. 
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Yeni Yatırımların Finansmanı 

18.12.2017 tarihinde 2008 yılından bu 
yana Savunma Sanayinde faaliyet gösteren 
müşterilerine özel araç üretimi (zırhlı, gizli zırhlı 
vb.) ve satışı gerçekleştiren Mai Otomotiv 
ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dış Ticaret 
Anonim Şirketi sermayesinin %50'sine tekabül 
eden toplam 500.000 adet hissenin 10.000.000 
TL karşılığında Şirketimiz tarafından 
devralınması konusunda hisse devir sözleşmesi 
imzalanmıştır. 
 
Satın alım sonrası Şirket finansal tablolarına tam 
konsolide edilecek olan Mai’nin kurucu ortağı 
Adnan İrigül, satın alım sonrasında ortak olarak 
kalarak şirkete katkıda bulunmaya devam 
edecek. Adnan İrigül, 1982’den bu yana şase 
üstü ekipmanlı araç konusunda derin tecrübeye 
sahip bir iş adamıdır. 

Nitelikli yatırımcıya yapılan hisse satış işleminden sağlanan fonla 
birlikte yeni yatırımlar için hızlı bir şekilde düğmeye basıldı. 

Mai Group 

Kuruluş yılı: 2008 
 
Faaliyet Alanı: Savunma 
sanayiinde özellikli araçların 
üretiminde alt yüklenici. 
Tasarımdaki deneyimi 
sayesinde özel olarak ve 
isteğe göre üretilen savunma 
araçları üretimi. 

Üretim Tesisi: Ankara, 
Kazan’da 4.500m² 
kapalı alan 
Üretim Kapasitesi: 
Yıllık 1.200 araç 



• Özel Zırhlı Araç Tasarımları,  

• Sivil Zırhlı Araçlar,  

• Gizli Zırhlı Personel Taşıyıcılar,  

• Olay Yeri İnceleme Araçları,  

• 4x4 ve 8x8 Zırhlı Araçlar,  

• Askeri Mühimmat Taşıma Araçları,  

• Tutuklu ve Hükümlü Nakliye Araçları 
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Mai Group – Üretim Portföyü 

Mai’nin tasarımdaki 
deneyimi sayesinde ağırlıklı  
savunma araçları ürünleri 
özel olarak ve isteğe göre 
üretilebiliyor 
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Mai Group – Üretim Kapasitesi 

100 araç 
3 ayda 

15 işçi ile 
1 vardiyada 

+ 
1 aylık tedarik hazırlığı süreci 

Çalışan sayısına bağlı 

Esnek Üretim 
Kapasitesi  

300 araç 
3 ayda 

15 işçi ile 
3 vardiyada 

+ 
1 aylık tedarik hazırlığı süreci 

Yıllık 1.200 
araç üretim 
kapasitesi 

Taşeron işçi çalıştırarak  
sabit giderler asgari 
seviyede tutulmakta 



24 

Mai Group – Minerva Ortaklığı 

MSPV, Dubai menşeli bir firma olup yıllık üretim kapasitesi 1.200 zırhlı araç olan ve son beş 
yılda 6.000’den fazla satış gerçekleştirmiş önemli bir savunma sanayi şirketidir. Ana üretim 
üssü Dubai’dedir. Hindistan, Ürdün ve Kenya’da da üretimi vardır.  
 
Minerva ile yapılan ortaklığın amacı; Minerva’nın ArGe kapasitesi kullanılarak yeni 
ürünlerle Mai’nin pazar payını arttırmaktır. Minerva’dan ArGe ithal edilme yoluna 
gidilseydi Mai için ekstra maliyet ortaya çıkacaktı. Bu bağlamda 3 farklı çeşit zırhlı araç 
prototipi (Sınır devriyesi, B7 korumalı otobüs ve Özel Kuvvetler için zırhlı araç) 
geliştirilmekte ve siparişler için çalışmalar devam etmektedir.  
 
Arabistan yarımadasındaki bazı ülkelere getirilen kısıtlamalar nedeniyle yurtdışına silah 
satışının zorlaşması sebebiyle Türkiye’nin Birleşik Arap Emirlikleri’ne göre ilişkilerinin daha 
iyi olduğu ülkelere Türkiye üstünden zırhlı araç (silahlı) satışı yapılabilecek olması Minerva 
için Türkiye’nin bir üretim üssü olması yolunu açabilir.  
 
Minerva ile hem büyük bir pazar hem de yüksek kar marjları olan Afrika pazarına giriş 
fırsatı bulunmaktadır.  
 
Dubai’den silahlı araç ihracat edilemediği için özellikle  Afrika pazarına (100 milyar dolar) 
Türkiye’den silahlı araç ihracatı ile önemli büyüklükte bir pazara giriş yapılabilir. Nijerya’ya 
ürün satışı konusunda görüşmeler devam etmektedir.  
 

Deneyim, iş gücü ve ihracat pazar payı paylaşımına yönelik olarak 
Dubai menşeli Minerva ile kurulan ortaklık... 2017 yılının Mart 

ayında Dubai 
menşeili  

Minerva Special 
Purpose Vehicles 

(MSPV) ile ortaklık 
kurulmuştur. 

 

Kurulan şirketin 
sermayesi 800 bin 

dolardır. 

 

Mai %51 

Minerva %49 
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Mai İçin Fırsatlar 

Piyasadaki lider üreticiler; büyük ölçekli yoğun 
siparişlerini ancak taşeron firmalarla çalışarak 
teslim edebilmekte olup, yakın zamanda Savunma 
Sanayi Müsteşarlığı’ndan oldukça büyük ölçekli 
kirpi siparişi almışlardır. 
 
Aynı üreticilerin yine Savunma Sanayi 
Müsteşarlığı’ndan aldığı başka büyük ölçekli zırhlı 
otobüs siparişleri bulunmaktadır.  
 
Mai pazardaki ana oyunculara taşeron üreticilik 
yaparak %5-10 aralığında marjlar kaydedebilir.  

 Yüksek karlılığa sahip iş kolu 

 Karlı ve büyüyen savunma 
sektöründeki büyüme ve katma 
değer potansiyeli 

 Kamu kurumlarıyla iş 
deneyimlerinden edinilmiş 
tecrübe 

 Finansal borcu olmayan nakit 
sahibi şirket 

 Global ortaklığın sektör tecrübesi 
ile birleşimi 

Ana piyasa oyuncularına taşeron 
üretim yapma potansiyeli. 

Sektörünün öncülerinden olan 
yabancı firmaların arasında yer 
almayı başaran, %100 yerli 
sermayeli Akdeniz Güvenlik; 
güvenlik sektöründeki başarısını 
yine yerli ve milli sermayeli 
oyuncuların yer alması gereken 
savunma sanayiine taşımayı 
hedefliyor. 
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Tanıtek 

Mai hisselerinin %50’sinin devralınmasının ardından, 
Şirketimiz ikinci bir yatırım hamlesiyle bilişim sektörünün 
önemli oyuncusu Tanıtek‘e 11.01.2018 tarihinde %50 
oranında ortak olmuştur.  
 
2004 yılında kurulan Tanıtek, ağırlıklı olarak kamu kurum ve 
kuruluşlarına özel proje ve çözümler üretmektedir. Şirket, 
plaka tanıma, araç takip ve denetimli serbestlik konularında 
faaliyet göstermektedir.  
 
Şirket, Ankara ODTÜ Ostim Teknokent’te kurulmuş olup 
4691 sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kanunu ve 5746 
Sayılı Ar-Ge ve Tasarım Faaliyetlerinin Desteklenmesi 
Hakkında Kanun kapsamında vergisel avantajlara sahiptir. 
 
Şirketin sermayesi 10 milyon TL olup eski bir emniyet 
çalışanı olan Mustafa Hararcı %50 paya sahiptir. 

Bilişim sektörünün önemli oyuncusu 
Tanıtek'in %50 sermaye artırımına katılarak 
11.01.2018 tarihinde şirkete %50 oranında 
ortak olunmuştur.  
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Tanıtek – Ürün ve Markalar 

Plaka Tanıma ve EDS 
Sistemleri Yönetim 

Platformu  
-- 

Emniyet Genel 
Müdürlüğünün Her 
Türlü Plaka Tanıma 

Sistemi Yazılım 
İhtiyacının 

Karşılanması İçin 
Geliştirilmiş Yazılım 

Platformu 

Plaka Tanıma ve EDS 
Sistemleri Donanımı 

-- 
Trafik Denetleme Ve 
Otoyol Güvenliği İçin 

Plaka Tanıma Ve 
Trafik Eletronik 

Denetleme Sistemleri 
Donanımları 

Araç Ve Kişi Takip 
Sistemleri 

-- 
Araç ve Üzerinde 
Enerjisi Olmayan 

İnsan, Hayvan, Eşya, 
Hasta, Çocuk, Hedef 

Takibi Amaçlı 
Donanım ve 

Yazılımlar 

Biometrik Kontrol 
Sistemleri 

-- 
Nano Fosfor Hücreleri 
Kullanılarak Üretilmiş 

Özel Le Sensörlü 
Parmak İzi Okuma 

Donanımı İle, Özellikle 
Denetimli Serbestlik 

Sistemi İçin Geliştirilmiş 
Özel Donanım Ve 

Yazılımlar 

Akıllı Kapı Dürbünü 
Yönetim Sistemi 

-- 
Kapı Dışındaki 

Görüntünün İçerideki 
Bir Lcd Ekrana 

Aktarılması, Yüz 
Tanıma, Mobil 

Uygulamalardan 
Kapıdaki Faaliyetlerin 
Görsel İzlenmesi Ve 
Müdahale Sistemidir 
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Tanıtek – Platürk  

Terörizmi engelleme, iç güvenliğin ve trafik 
denetlemelerinin sağlanmasına yardımcı 
olması açısından araç plaka tanıma sistemi 
Emniyet Genel Müdürlüğü açısından önemli 
bir konudur. 
 
PLATÜRK markası adı altında geliştirilen 
yazılım, Emniyet Genel Müdürlüğü 
tarafından 2016 yılı sonundan itibaren plaka 
tanıma ve EDS sistemleri yönetim 
platformu olarak kullanılmaktadır. 
 
Geliştirilen PLATÜRK ürününden 2018 ve 
2019 yıllarında gelir elde edilecektir. Bu 
gelirin yazılım projesi olması ve vergi 
avantajları nedeniyle karşılık oranı oldukça 
yüksektir.  

PLATÜRK, Emniyet Genel 
Müdürlüğü’nün Plaka Tanıma ve 
Elektronik Denetleme Sistemleri 
konusundaki ihtiyacını 
karşılamak üzere geliştirilen 
yazılımlardan oluşmaktadır.  

Tanıtek – Pointr 

Emniyet Genel Müdürlüğü’nün Plaka Tanıma ve Elektronik Denetleme Sistemleri teknik yeterliliklerini 
karşılayan POINTR ürünlerinin %63 oranında Yerli Malı Belgesi bulunmaktadır. PLATÜRK ve POINTR 
ürünlerinin aynı çatı altında geliştirilmesi diğer plaka tanıma donanımlarına göre daha fazla uyumlu olmasını 
sağlamakla birlikte yerli üretim olması rakiplere göre ciddi bir avantaj ortaya çıkarmaktadır. 
  
Karayolları Trafik Kanununun EK-16. Maddesi ile Belediyelere EDS kurma yetkisi verilmiştir. Kurulumu 
belediyeler tarafından yapılan EDS’ler vasıtasıyla kesilen trafik cezalarının projenin yapılma şekline göre 
%30’u veya %15 lik bölümü belediyelere takip eden ay sonunda gelir yazılmaktadır. Şu an için Türkiye’de 
bütün belediyelerin sadece yaklaşık %5’i bu sistemi kurmuştur. 2018 yılı ve sonrasında belediyelerin bu 
sistemi kurmak için yoğun talepte bulunacağı düşünülmektedir. Bu da POINTR’ın satışlarını olumlu 
etkileyecektir. Şirket, 2017 yılında EDS Projesi yapan entegratör firmalara POINTR ürünlerini tedarik etmiştir. 
Bu kapsamda sadece bir belediye için yapılan proje kapsamında 1,5 milyon TL’lik ürün satışı gerçekleşmiştir. 
Güncel durumda EDS projeleri için bir çok belediye ile görüşmeler yapılmaktadır.  
  
30.12.2016 tarih ve 29934 sayılı alışveriş merkezleri hakkında yönetmelikte değişiklik yapılmasına dair 
yönetmeliğin 2.maddesinin uygulanmasına ilişkin usul ve esaslar ile AVM lerin giriş ve çıkışlarına denetimi 
AVM nin bulunduğu mücavir alandaki emniyet genel müdürlüğü taşra teşkilatlarında olacak şekilde Plaka 
Tanıma Sistemlerinin kurulması zorunluluğu getirilmiştir. Bu kapsamda POINTR ürünleri ile ülke genelindeki 
AVM’lere plaka tanıma sistemi kurulması kapsamında entegratör firmalara POINTR ürünleri verilmiş ve 
verilmeye devam edilmektedir. Şubat 2018 itibariyle 400 civarında POINTR ürünü satışı gerçekleştirilmiş ve 
yeni siparişler alınmaya devam edilmektedir. Ülke genelinde 500 civarında AVM bulunmakta ve POINTR 
ürünleri için potansiyel oluşturmaktadır.  

POINTR ile Plaka Tanıma ve EDS 
sistemleri donanımlarının 
tedarik edilmesi ve EDS 
projelerinin yapılması 
konusunda hizmet 
verilmektedir. 
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Tanıtek – Tektakip 

TEKTAKİP, GSM/GPRS ve GPS tabanlı araç 
takip, kişi takip, eşya takip, hedef takip ve 
hayvan takip için kullanılabilecek düşük 
enerji tüketimine sahip yerli imkanlarla 
yapılan donanım ve yazılımları geliştiren ve 
üreten bir firmadır.  
 
Şirketin ürünleri alzheimer vb. riskli 
hastaların izlenmesinde, çocukların güvenliği 
ve evcil hayvanların izlenmesinde, güvenlik 
güçlerinin hedef takip ihtiyaçlarının 
giderilmesinde, sahadaki ekiplerin ve 
operasyonun takibinde kullanılabilmektedir. 
 

Araç, kişi, eşya, çocuk ve yaşlıların takibi amacıyla 
kullanılabileceği gibi, güvenlik güçlerinin hedef takip 
ihtiyaçlarını da karşılayacak şekilde geliştirilmiştir.  

Ürünler 

• T8 kodlu ürün mıknatıslı olup araca yapıştırıldığında 6 ay 
aracın takip edilmesini sağlamaktadır. 

• T8 ürününün hedef takip amaçlı kullanılması ve enerji 
tüketim seviyesinin çok düşük olması nedeniyle ihracat 
potansiyel barındırmaktadır. 

• T5 ürününün kemer formunda olması nedeniyle kişi veya 
evcil hayvanlar üzerinde aksesuar gibi 
kullanılabilmektedir. Bu ürünün bataryası yeniden şart 
etmeden 4-5 gün süreyle takip imkanı sunmaktadır. 

• T5 ürününün satış potansiyelinin Ülkemizde 200 bin 
Alzheimer ve 15 milyon çocuk olduğu düşünüldüğünde 
pazarın büyüklüğü daha net  anlaşılabilir.  

• T6 kodlu ürün 2015-2016 yılında ihalesi açılan ve iptal 
edilen Emniyet Genel Müdürlüğü nün  46 bin adet 
aracının takibine yönelik oluşturulan teknik ihtiyacı 
karşılayacak şekilde geliştirilmiştir. 2018 yılında bu 
ihalenin yeniden açılması beklenmektedir. Tüm teknik 
hazırlıkları tamamlanan donanımın hazır olmasının 
ürünlerin teslimindeki sürenin kısa olması nedeniyle ciddi 
avantaj sağlayacaktır. 

• Aynı zamanda T6 ürününü özel piyasada satışına Haziran 
2018 itibariyle başlanacaktır.  

Aidat Gelirleri 

Tektakip projelerinin donanım satış karından 
çok donanım satışının ikinci yılın sonrasında 
alınan aidatların katkısı daha önemlidir. Bu 
da sadece hizmet satışı yaparak yüksek 
karlılıklar elde edilmesini sağlamaktadır. 

 
Yıllık olarak tahsil edilen aidatlar, satışı 
yapılan cihazların kullanıldığı sürece gelir 
elde edilmesini sağlamaktadır.  

Donanım satışının ikinci yılının 
sonrasında alınan aidatların 
katkısı daha önemlidir. 
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Tanıtek – Biksis 

BiKSiS, adli denetim uygulanan kişilerin, adli 
makamların uygun gördüğü planlara göre, 
Denetimli Serbestlik Müdürlüğü tarafından 
bilgisayar ortamında takibinin yapılabilmesi, 
amacıyla geliştirilmiştir. 2015 yılında Sakarya ili 
genelinde uygulanmaya başlamıştır. Sistemin 
devreye alınmasıyla birlikte polis merkezinde 
yükümlü takibinde görevli personelin görevlerinin 
ortadan kalkmasıyla personel giderlerinde yıllık 2 
milyon TL tasarruf sağlanmıştır. 
 
Ülke genelinde toplamda 1.290 Polis Merkezi 
bulunmaktadır. Her Polis merkezine bir adet Biksis 
donanımı kullanımı ile ülke genelindeki toplam 
proje bütçesinin 30 milyon TL’lik bir potansiyelinin 
alacağı düşünülebilir. Polis merkezlerinin olmadığı 
yerlerde de kullanımı gündeme gelir ve Jandarma 
Kontrol noktaları da projeye dahil edildiğinde 100 
milyon TL’lik bir pazar büyüklüğüne ulaşabileceği 
öngörülmektedir.  

Polis merkezlerinde takibi ve 
kontrolü yapılan denetimli 
serbestlik uygulamasının 
sayısallaştırılması amacıyla 
geliştirilmiştir.  

Tanıtek – Pointr 

DoorBino, ev ve ofis kapılarındaki kapı dışını 
görmeyi sağlayan mekanik dürbünlerin 
yerine kullanılacak üründür. Ev ve Ofis 
dışında bulunulduğunda kapıya gelen kişi ile 
mobil uygulamalar üzerinden interaktif bir 
iletişim kurulmasını sağlamaktadır.  
 
DoorBino her türlü kapıyı güvenli ve akıllı bir 
sistem haline getirmektedir.  
 
Kapı dışındaki görüntünün kapı içindeki LCD 
ekrana aktarılması, yüz tanıma, makina 
öğrenimi ve mobil teknoloji kullanılarak 
kapının akıllı bir sistem haline getirilmesini 
sağlamaktadır.  
 
Ürün henüz geliştirme aşamasındadır. 

Ev ve ofis kapılarındaki kapı 
dışını görmeyi sağlayan mekanik 
dürbünlerin yerine kullanılacak 
üründür. 

Darbe soruşturmaları nedeniyle cezaevlerindeki 
hükümlü ve tutuklu sayısı 200 bin kişiyi aşmıştır. 
Bu gelişmenin ardından denetimli serbestlik 
uygulamalarında artış dikkat çekmektedir. 
 
Adalet Bakanlığı verilerine göre 31 Temmuz 
2017 tarihi itibarıyla denetimli serbestlik 
kapsamında bulunan hükümlü sayısı 353bin’e 
ulaşmıştır. Yurtdışına çıkış yasağı, karakola imza 
verme gibi uygulamalarla tutuklama yerine adli 
kontrolle bırakılanların sayısı 281bin’e 
yükselmiştir.  
 
Bu rakamlar önümüzdeki aylarda BiKSiS 
uygulamasına ihtiyacın artacağının sinyallerini 
vermektedir. 

Yüz tanıma 

3D algılama 

Mobil 

Anlık alarm 

Kişi tanıma 

Duygu analizi 

Şüpheli tespiti 

Uzaktan erişim 

Dürbün 

Akıllı kapı 
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3 l YÖNETİM 

Dürüstlük, hesap 
verebilirlik ve 

güvenilirlik ilkeleri 
doğrultusunda 

hissedarlar ile eşit 
mesafede yakın 

ilişkiler kurmak ve 
onlara azami fayda 
sağlamak öncelikli 

hedefimizdir.  
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı 

Dünya genelinde büyüme sorununun 
yaşandığı son yıllarda istikrarlı büyümesiyle 
öne çıkan Türkiye ekonomisi 2017 yılının ilk 
üç çeyreğinde %7,4 oranında hızlı bir şekilde 
büyüdükten sonra yılın son çeyreğinde de 
güçlü büyüme eğilimini sürdürdü. Ülkemizin 
tüm zorlu koşullara rağmen, 2018 yılında da 
büyümeye devam etmesini bekliyoruz. 
Geride bıraktığımız son yıllarda gerek 
ekonomik gerekse siyasi anlamda yoğun bir 
gündemin yaşandığı ve büyük badirelerin 
başarıyla atlatıldığı ülkemizde elde edilen bu 
sonuçlar hepimiz için sevindiricidir.  
 
2017 yılı özel güvenlik şirketlerini oldukça 
yakından ilgilendiren yasal değişikliklerin 
olduğu bir sene oldu. Aralık ayında 
yayınlanan 696 sayılı KHK ile kamu 
kurumlarındaki taşeronluk sistemi sona 
erdirildi. Bu gelişmeyle beraber özel güvenlik 
alanında kamuya yapılan işlerden elde 
ettiğimiz ciroda 2018 yılında yaklaşık %35-45 
oranında azalma meydana gelmesini tahmin 
etmekteyiz.  

Sürekli gelişen teknolojiyi takip 
ederek lider olmak hedefiyle  
hizmet verdiğimiz sektörün,  
ülkemiz açısından ne derece önem 
arz ettiğini geçmişte yaşanan  
tecrübeler de göstermiştir.  

Bunun yanı sıra, 2018 yılının başından önce 
sözleşmesi yapılan ve fiilen devam eden 
projelerimiz için Şirketimize ödenecek 
tahmini 8-10 milyon TL tutarındaki tazminat 
sayesinde yaşanacak gelir kaybını telafi 
etmeyi ve 2018 yılı karlılığımızın bundan 
olumsuz etkilenmemesini, hatta karlılık 
hedefimize bir miktar pozitif katkı olmasını 
da öngörmekteyiz. 
 
Sürekli gelişen teknolojiyi takip ederek lider 
olmak hedefiyle hizmet verdiğimiz sektörün, 
ülkemiz açısından ne derece önem arz 
ettiğini geçmişte yaşanan tecrübeler de 
göstermiştir. Bunun yanı sıra Türkiye’de 
devletin özel sektör şirketleri eli ile yaptırdığı 
işlere yönelik yasal düzenlemeleri 
değiştirmesi de Şirketimizin faaliyetlerini 
daha karlı alanlara yönlendirmeye zorluyor. 
Tüm bu durumları göz önünde bulundurarak, 
özel güvenlik alanındaki azalan iş hacmi ve 
kar marjlarını, savunma sanayii ve yazılım 
sektörleri gibi daha karlı ve büyüme arz eden 
yeni faaliyet alanları ile telafi etme stratejisi 
oluşturduk.  

Yönetim Kurulu Başkanı  
Necmeddin ŞİMŞEK 

Bu doğrultuda öncelikle yapacağımız 
yatırımların finansmanını sağlamak amacıyla 
nitelikli yatırımcıya hisse satış işlemini 
başarıyla gerçekleştirdik. Satışı yapılan 
hisselerin iki katı talep topladığımız işlemi 
tamamlayarak Şirketimize 30,9 milyon TL fon 
sağladık. Hemen ardından, sağlanan fonla 
birlikte yeni yatırımlar için hızlı bir şekilde 
düğmeye bastık. Öncelikle 2008 yılından bu 
yana savunma sanayiinde faaliyet gösteren, 
müşterilerine zırhlı ve gizli zırhlı gibi özel araç 
üretimi ve satışı gerçekleştiren Mai Grup’un 
%50’sini 2017 Aralık ayında satın aldık. 
Şirketimiz bu satın almayla birlikte hızla 
büyüyen savunma sanayi İçin özel araçlar 
üretecek ve aynı zamanda Dubai menşeli Mai 
(%50) Minerva (%49) ortaklığı sayesinde 
uluslararası pazarlarda da önemli bir oyuncu 
olacak.  
 
İkinci bir yatırım hamlesiyle de ağırlıklı olarak 
kamu kurum ve kuruluşlarına plaka tanıma, 
araç takip ve denetimli serbeslik konularında 
projeler üreten bilişim sektörünün önemli 
oyuncusu Tanıtek'in %50 hissesine 2018 
Ocak ayında sermaye artırımı yoluyla ortak 
olduk. ODTÜ Teknokent'te faaliyet gösteren 
ve yazılım üreten Tanıtek'in bünyesinde farklı 
kurum ve kuruluşlara hitap eden 5 ayrı ürün 
ve markası bulunuyor.  
 
Ortaklarımız, hissedarlarımız ve 
çalışanlarımıza daha fazla katma değer 
üretmek için daha karlı alanlara yöneldiğimiz 

bu dönemde ayrıca temel faaliyet alanımızda 
da önemli gelişmelere imza atmayı 
planlıyoruz. Özel güvenlik sözleşmelerinin 
kapsamını Afrika, Orta Asya ve Orta Doğu 
Bölgesine de uzatma hedefimiz 
doğrultusunda Afganistan Sivil Havacılık 
Kurumu’na ait dört uluslararası 
havalimanının güvenliği ihalesini kazandık. 33 
milyon dolarlık ihale kapsamında Şirketimiz 
Güvenlik Hamed Karzai, Herat, Mazar-e 
Sharif, Kandahar havalimanlarının 3 yıl 
boyunca güvenliğini sağlayacak. Daha önce 
yurtdışı hizmet ihracı gerçekleştirdik ancak 
Afganistan gibi kritik bir ülkenin dört büyük 
uluslararası havalimanı güvenliği için bizim 
tercih edilmemiz, bu alandaki deneyimimizin 
ve kurumsal itibarımızın yurtdışında da tescil 
edildiği anlamına geliyor.    
 
Sonuç olarak, bugüne kadar kamu ve özel 
sektörle kurduğumuz güçlü ilişkilerimizi bir 
üst boyuta taşıma hedefimiz çerçevesinde 
yeni yatırımlara imza atarak Mai Grup ve 
Tanıtek’e ortak olduk. Geçmiş dönemde 
belirlediği hedeflere başarıyla ulaşan 
Şirketimizin, önümüzdeki dönemde de 
attığımız bu adımların sonuçlarını başarıyla 
elde edeceğine olan güvenimiz tamdır. Bu 
yolda bizlerle yürüyen tüm çalışanlarımıza, 
müşterilerimize ve elbette ki 
yatırımcılarımıza katkılarından dolayı 
teşekkürlerimi sunarım. 
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Yönetim Kurulu Üyeleri 

Necmeddin Şimşek 
Yönetim Kurulu Başkanı 
 
1970 yılında Burdur’da  doğan Necmeddin 
Şimşek, 1988 yılında Antalya İmam Hatip 
Lisesi’nde tahsilini  bitirdikten sonra  A.Ü. 
İktisat Fakültesi’nde öğrenimini sürdürürken 
aynı zamanda 1993 yılı itibari ile ticari hayatına 
başlamıştır. 1999 yılında Akdeniz Temizlik 
Şirketi’nin kurucu ortağı olan Necmeddin 
Şimşek, Akdeniz Girişim Holding A.Ş. çatısı 
altında toplanan Şirketlerin de kurucu ortaklığını 
ve yöneticiliğini yaparak ticari faaliyetlerine 
devam etmektedir. 

Ali TEKER 
Yönetim Kurulu Bağımsız Üyesi 
 
1972 Afyonkarahisar doğumludur. Açık Öğretim 
Fakültesi Kamu Yönetimi Bölümü’nü 
tamamlayan Ali Teker, 1997 yılında Yeni Şafak 
gazetesinde başladığı gazetecilik mesleğini farklı 
gazetelerde de sürdürmüş olup özel bir ajansa 
bağlı gazetecilik görevine devam etmektedir. 

Sadi TAYLAN 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
 
1977 yılında Elazığ’da doğan Sadi Taylan, 1994 
yılında Malatya İmam Hatip Lisesini bitirmiştir. 
1999 yılında Bursa Uludağ Üniversitesi 
Uluslararası ilişkiler bölümünden mezun olan 
Sadi Taylan, 12 yıldır hizmet sektöründe üst 
düzey yönetici olarak çalışmaktadır. 

Uğur KOÇ 
Yönetim Kurulu Bağımsız Üyesi 
 
1983 yılı Giresun doğumludur. 2004 yılında 
Selçuk Üniversitesi Harita Teknikerliği 
bölümünden mezun olmuştur. Çeşitli firmalarda 
görev aldıktan sonra 2006 yılından beri ticaret 
ile uğraşmaktadır. 
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4 l SEKTÖREL GELİŞMELER 

Türkiye’de devletin özel 
sektör şirketlerine 
taşere ettiği işlere 
yönelik yeni yasal 

düzenlemesi, 
Şirketimizin 

faaliyetlerini daha karlı 
alanlara yönlendirdi. 
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Özel Güvenlik Sektörü 

Türkiye'de özel güvenlik sektörü 
elektronik sistemler de dahil olmak üzere 
yaklaşık 8 milyar lira iş hacmine sahip bir 
pazarı temsil etmektedir.  
 
5188 sayılı Özel Güvenlik Hizmetlerine 
Dair Kanun’un 10.06.2004 tarihinde 
çıkarılmasıyla birlikte özel güvenlik 
şirketlerinin kurulmasında ve özel 
güvenlik hizmetlerinde ciddi bir artış 
meydana gelmiştir. 
 
2004 yılında Türkiye’de sadece 21 özel 
güvenlik şirketi varken 2015 yılında bu 
rakam 1,500’lere yaklaşmıştır. Aktif 
çalışan özel güvenlik görevlisi sayısı ise 
300 bini geçmiştir. 
 
Avrupa Birliği ülkelerinde özel güvenlik 
sektörü 1,7 milyon çalışanı, 50.000 şirketi 
ve 15 milyar euro yıllık geliri ile önemli bir 
sektördür. 

2004 yılında beri hızlı bir 
büyüme kaydeden Akdeniz 
Güvenlik, özel güvenlik 
sektöründe Türkiye’nin öncü 
firmalarındandır.    

Sektörü Önemli Ölçüde Etkileyen 
Mevzuat Değişikliği ve Beklentiler 

24.12.2017 tarihinde yayınlanan 696 sayılı 
KHK’nın 127'nci maddesi ile 375 sayılı 
KHK'ya eklenen Geçici Madde 23 
gereğince,  "İhalesi yapılmış ancak bu 
maddenin yayımı tarihinde ve bu tarihten 
sonra işe başlayacak şekilde imzalanmış 
olan sözleşmeler feshedilmiş sayılır". Bu 
hüküm uyarınca Şirketimizin 2017 yılında 
kazandığı ancak sözleşmeleri 24.12.2017 
tarihinden sonra işe başlayacak şekilde 
imzalanan kamuya yapılan sözleşmeleri 
fesh edilmiştir.  
  
Ayrıca, 24.12.2017 tarihinden önce 
imzalanan kamuya yapılan işlere ait 
sözleşmeler, KHK uyarınca iptal edilmiş 
olup, Madde 127 de yer alan Geçici Madde 
23 uyarınca mevcut sözleşme koşulları 
geçiş işlemi yapılıncaya kadar ilgili mevzuat 
uyarınca uzatılmış olacaktır. Bu doğrultuda, 
ilgili KHK uyarınca; 01.01.2018 tarihinden 
önce sözleşmesi yapılmış olan ve fiilen 
devam eden projelerde Şirketimize %5 
tazminat ödenerek geçişler 
tamamlanacaktır. 

Türkiye olarak aktif çalışan özel güvenlik 
görevlisi sayısı ile Avrupa’da 2. sırada, kişi 
başına düşen özel güvenlik görevlisi oranı 
ile 5. sıradadır. Özel güvenlik şirketleri 
sayılarını baz alındığında ise 7. sırada 
bulunmaktadır. 

2009 yılı ile 2015 arasında 
devletin toplam özel güvenlik 
hizmet alımı 2 – 3 milyar TL 
seviyesine ulaşmıştır.  
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Zırhlı Araç Sektörü 

Yıllık 600 – 900 milyon dolar olarak 
tahmin edilen Türkiye zırhlı araç pazarı 
Best, BMC, Katmerciler, Nurol ve Otokar 
tarafından paylaşılmaktadır. Türkiye zırhlı 
araç pazarı, uluslararası araştırma 
kuruluşları (Defence IQ) tarafından 
önümüzdeki on yılda en hızlı büyüme 
gösterecek ülkeler sıralamasında birinci 
sırayı paylaşan Suudi Arabistan ve 
Hindistan’ın ardından ikinci sırada 
gösterilmektedir. 

Türkiye’deki zırhlı araç 
pazarının yıllık 600 – 900 
milyon dolar büyüklüğünde 
olduğu tahmin edilmektedir.  

 
Bu pazarın %80’ine karşılık gelen 500 – 
700 milyon dolarlık bölümü en büyük üç 
oyuncu Otokar, Nurol ve BMC elinde 
tutmaktadır. Mai Grup, bu bölüm dışında 
kalan yıllık 150 – 200 milyon dolarlık 
kısımda önemli bir pay sahibi olabilecek 
potansiyele sahiptir. 
  

NATO’nun en büyük 2. ordusuna sahip 
olan Türkiye, GSYH’sinin %2’si kadar yıllık 
askeri harcama yapmaktadır. Türkiye’nin 
savunma bütçesi son 7 yılda yıllık 
ortalama %6 büyüme kaydetmiştir. 
Savunma sanayi, hızla büyüyen ve kar 
marjlarının yüksek olduğu bir sektör 
olmasının yanında yüksek ihracat 
potansiyeli taşımaktadır. OHAL 
kapsamında bulunan Türkiye’de Emniyet 
Genel Müdürlüğü ve Jandarma gibi 
güvenliği sağlayıcı kurumların ihtiyaçları 
öncelik sıralamasında üst sıralara 
yükselmekte ve daha kısa sürede (ihalesiz) 
talebe dönüşmektedir. 

Şirketimizin sektördeki 
tecrübesi, bilinirliği ve 

Milli Savunma 
Bakanlığı, Emniyet 

Genel Müdürlüğü gibi 
kamu kurumlarıyla 
geçmişte yürttüğü 
projelerden gelen 

tecribesi sayesinde 
savunma sanayisi 

içinde yer alan zırhlı 
araç sektöründe Mai 

Grup ile oldukça 
başarılı projelere imza 

atacağı tahmin 
edilmektedir. 

Mai Grup, sektörün yıllık 150 – 200 
milyon dolarlık bölümünden 
önemli bir pay alabilecek 
potansiyele sahiptir. 
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Yazılım Sektörü 

2015 yılında Türkiye’de 25,9 milyar TL 
büyüklüğe sahip bilgi teknolojileri 
pazarı, 2016 yılı itibariyle 29,6 milyar TL 
büyüklüğe ulaşmıştır.  

Bilgi teknolojileri pazarı  
(milyar TL) 

22,1 

25,9 

29,6 

2014 2015 2016

Kaynak: Türkiye Bilişim Sanayicileri Derneği 

%17,2 

%14,3 

Sektörün bileşenlerinden donanım, 
yazılım ve hizmetlerin bu büyüklikteki 
payları sırasıyla 12,9 milyar TL, 11,9 
milyar TL ve 4,8 milyar TL’dir. 

29,6 
%31 

4,8 

11,9 

12,9 

Hizmet

Yazılım

Donanım

%14,4 

%16,3 

%5,1 

50% 48% 47% 44% 

35% 36% 37% 40% 

15% 16% 16% 16% 

2013 2014 2015 2016

Donanım Yazılım Hizmet

Bilgi teknolojileri alt kategorileri Alt kategori paylarının yıllara göre değişimi 

Dünya üretiminin %8’ini bilgi teknolojileri 
oluşturuyor. Türkiye’de 30 milyar dolarlık 
büyüklük ile oldukça düşük seviyede olan bu 
oran büyüme potansiyelini ortaya koyuyor. 
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5 l KURUMSAL YÖNETİM 

Her yıl dağıtılabilir 
dönem karının en az 

%50'sinin, tamamı nakit 
veya tamamı bedelsiz 

hisse şeklinde 
olabileceği gibi, kısmen 

nakit ve kısmen 
bedelsiz hisse şeklinde 

dağıtılması temettü 
politikası olarak 
benimsenmiştir. 
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Esas Sözleşme Değişiklikleri 

Sermaye Tadili 
Sermaye Piyasası Kurulu'nun 17.11.2017 tarihli 
42/1405 sayılı kararı ile onaylı ihraç belgesi 
kapsamında, 150.000.000 (yüzellimilyon ) TL 
kayıtlı sermaye tavanı içerisinde kalmak 
kaydıyla, şirketimizin her biri 1 (bir) TL nominal 
değerde 31.000.000 (OtuzbirMilyon) TL olan 
çıkarılmış sermayesinin, mevcut ortakların 
rüçhan hakları kısıtlanarak, nakit karşılığı olmak 
üzere 6.000.000 (AltıMilyon) TL nominal bedelli 
payların, Borsa İstanbul A.Ş'nin "Toptan Alış ve 
Satış İşlemlerine İlişkin Uygulama Usul ve 
Esasları" çerçevesinde oluşan 5,15 TL baz 
fiyattan nitelikli yatırımcılara satışı "Toptan Alış 
ve Satış İşlemlerine İlişkin Uygulama Usul ve 
Esasları"nda belirtilen süre içerisinde satışı 
tamamlanmıştır. Nitelikli yatırımcılara satış 
işleminden 30.900.000 TL fon sağlanmıştır.  
  
Şirketimizin yeni çıkarılmış sermayesi 37.000.000 
TL olup esas sözleşmemizin "Sermaye ve Hisse 
Senetlerinin Nev'i" başlıklı 6. Maddesinin ekteki 
şekilde tadil edilmesi için Sermaye Piyasası 
Kurulu'na başvurulmasına, uygun görüş alınması 
sonrasında tescil ve ilanına ilişkin işlemlerin 
yapılmasına, Şirketimiz Yönetim Kurulu 
21.12.2017 tarihinde karar verilmiştir. 
  
Esas sözleşmemizin "Sermaye ve Hisse 
Senetlerinin Nev'i" başlıklı 6. Maddesinin tadiline 
ilişkin Sermaye Piyasası Kurulu'ndan 29.12.2017 
tarihinde onay alınmıştır. 

 
 

ESKİ METİN 
AKDENİZ GÜVENLİK HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ ESAS SÖZLEŞMESİ 

SERMAYE VE HİSSE SENETLERİNİN NEV’İ: 
 
Madde 6- 
Şirket 2499 sayılı kanun hükümlerine göre Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
27.05.2012 tarih ve 17/586 sayılı izni ile kayıtlı sermaye sistemine 
geçmiştir. Şirketin kayıtlı sermaye tavanı 150.000.000 (Yüzellimilyon) TL 
olup, her biri 1 (Bir) TL itibari değerde 150.000.000 (Yüzellimilyon) adet 
paya bölünmüştür. 
 
Sermaye Piyasası Kurulu’nca verilen kayıtlı sermaye tavanı izni, 2017-
2021 yılları (5 yıl) için geçerlidir. 2021 yılı sonunda izin verilen kayıtlı 
sermaye tavanına ulaşılamamış olsa dahi, 2021 yılından sonra yönetim 
kurulunun sermaye artırım kararı alabilmesi için; daha önce izin verilen 
tavan ya da yeni bir tavan tutarı için Sermaye Piyasası Kurulu’ndan izin 
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir süre için yetki alınması 
zorunludur. Söz konusu yetkinin alınmaması durumunda şirket yönetim 
kurulu kararı ile sermaye artırımı yapamaz.  
 
Şirketin çıkarılmış sermayesi 31.000.000 (Otuzbirmilyon) TL olup, söz 
konusu çıkarılmış sermayesi tamamen ödenmiştir. 
Bu sermaye her biri 1 TL nominal değerde, 2.795.081,92 adet nama 
yazılı A Grubu, 28.204.918,08 adet nama yazılı B Grubu olmak üzere 
toplam 31.000.000 adet hisseye bölünmüştür. 
 
Türk Ticaret Kanunu’nun 152. maddesine göre nev’i değiştiren Akdeniz 
Güvenlik Hizmetleri Limited Şirketi’nin İstanbul Ticaret Sicili’nin 464639 
sicil numarasında kayıtlı limited şirketinin öz varlığı 21.933.540,63 TL 
olup; bu öz varlık Bakırköy 7. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 13.01.2012 
tarihli ve 2012/23 D.İş ve 2012/28 sayılı kararı ve 08.03.2012 tarihli 
bilirkişi raporu ile tespit edilmiş bulunmaktadır. Söz konusu şirketin öz 
varlığı tüm aktifi ve pasifi ile birlikte işbu Anonim Şirkete intikal 
ettirilmiştir. 
 
 

 
 

YEN METİN 
AKDENİZ GÜVENLİK HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ ESAS SÖZLEŞMESİ 

SERMAYE VE HİSSE SENETLERİNİN NEV’İ: 
 
Madde 6- 
Şirket 2499 sayılı kanun hükümlerine göre Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
27.05.2012 tarih ve 17/586 sayılı izni ile kayıtlı sermaye sistemine 
geçmiştir. Şirketin kayıtlı sermaye tavanı 150.000.000 (Yüzellimilyon) TL 
olup, her biri 1 (Bir) TL itibari değerde 150.000.000 (Yüzellimilyon) adet 
paya bölünmüştür. 
 
Sermaye Piyasası Kurulu’nca verilen kayıtlı sermaye tavanı izni, 2017-
2021 yılları (5 yıl) için geçerlidir. 2021 yılı sonunda izin verilen kayıtlı 
sermaye tavanına ulaşılamamış olsa dahi, 2021 yılından sonra yönetim 
kurulunun sermaye artırım kararı alabilmesi için; daha önce izin verilen 
tavan ya da yeni bir tavan tutarı için Sermaye Piyasası Kurulu’ndan izin 
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir süre için yetki alınması 
zorunludur. Söz konusu yetkinin alınmaması durumunda şirket yönetim 
kurulu kararı ile sermaye artırımı yapamaz.  
 
Şirketin çıkarılmış sermayesi 37.000.000 (Otuzyedimilyon) TL olup, söz 
konusu çıkarılmış sermayesi tamamen ödenmiştir. 
Bu sermaye her biri 1 TL nominal değerde, 2.795.081,92 adet nama 
yazılı A Grubu, 34.204.918,08 adet nama yazılı B Grubu olmak üzere 
toplam 37.000.000 adet hisseye bölünmüştür. 
 
Türk Ticaret Kanunu’nun 152. maddesine göre nev’i değiştiren Akdeniz 
Güvenlik Hizmetleri Limited Şirketi’nin İstanbul Ticaret Sicili’nin 464639 
sicil numarasında kayıtlı limited şirketinin öz varlığı 21.933.540,63 TL 
olup; bu öz varlık Bakırköy 7. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 13.01.2012 
tarihli ve 2012/23 D.İş ve 2012/28 sayılı kararı ve 08.03.2012 tarihli 
bilirkişi raporu ile tespit edilmiş bulunmaktadır. Söz konusu şirketin öz 
varlığı tüm aktifi ve pasifi ile birlikte işbu Anonim Şirkete intikal 
ettirilmiştir. 
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Esas Sözleşme Değişiklikleri-Devamı  
 

ESKİ METİN 
AKDENİZ GÜVENLİK HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ ESAS SÖZLEŞMESİ 

SERMAYE VE HİSSE SENETLERİNİN NEV’İ: 
 
Madde 6- 
A grubu paylar iş bu esas sözleşmenin 7 ve 10’uncu maddeleri (Yönetim kuruluna aday gösterme ve 
genel kurulda oy hakkı) çerçevesinde imtiyaza sahiptir. B Grubu paylara ise özel hak veya imtiyaz 
tanınmamıştır. 
 
Sermaye artırımlarında, artan sermayeyi temsil etmek üzere, (A) Grubu hisseler oranında (A) Grubu 
hisse, (B) Grubu hisseler oranında (B) Grubu hisse ihraç edilecektir. Yönetim Kurulu kararıyla rüçhan 
hakkı kısıtlanmaksızın yapılan nakit sermaye artırımlarında sadece B grubu pay ihraç edilmesi 
durumunda A grubu  pay sahiplerine de sermayeleri oranında B grubu pay alma hakkı verilir. 
Sermaye artırımlarında rüçhan hakkı kullanıldıktan sonra kalan hisseler ya da rüçhan hakkı 
kullanımının kısıtlandığı durumlarda yeni ihraç edilen tüm hisseler (B) grubu nama olacak ve 
nominal değerin altında olmamak üzere piyasa fiyatı ile ilgili mevzuat hükümleri uyarınca halka arz 
edilecektir. 
 
Yönetim Kurulu, 2017-2021 yılları arasında Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine ve Sermaye 
Piyasası Kurulu düzenlemelerine uygun olarak gerekli gördüğü zamanlarda kayıtlı sermaye tavanına 
kadar yeni pay ihraç ederek çıkarılmış sermayeyi artırmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma 
hakkının sınırlandırılması ile primli pay ihracı konusunda karar almaya yetkilidir. 
 
Sermayeyi temsil eden paylar kaydileştirme esasları çerçevesinde kayden izlenir. Sermayenin 
tamamı ödenmedikçe nama yazılı pay çıkarılamaz. 
Şirketin sermayesi gerektiğinde Sermaye Piyasası Kanunu, Türk Ticaret Kanunu ve bu kanunlara 
ilişkin düzenlemeler ile diğer mevzuat hükümlerine ve ana sözleşmeye uygun olarak artırılabilir veya 
azaltılabilir. 
 
Yönetim kurulunun çıkarılmış sermayenin artırılmasına ilişkin kararında aksine şart olmadıkça, 
sermaye piyasası mevzuatındaki hükümler çerçevesinde ortaklardan her biri rüçhan hakkını 
kullanmak suretiyle artırıma konu hisselerden şirket sermayesindeki hissesi oranında yeni hisse 
alabilir. Rüçhan hakkı kullanımına ilişkin sermaye piyasası mevzuatına uyulur. 
A grubu nama yazılı payların devri için Yönetim Kurulu’nun oy çokluğu ile onayı şarttır. Yönetim 
Kurulu sebep göstermeksizin dahi onay vermekten imtina edebilir. 
B Grubu nama yazılı olan hisselerin devri yönetim kurulunun kabulü gerekmeksizin Sermaye Piyasası 
Kanunu ve Türk Ticaret Kanunu düzenlemeleri uyarınca devredilebilir. 
 
 

 

 
ESKİ METİN 

AKDENİZ GÜVENLİK HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ ESAS SÖZLEŞMESİ 
SERMAYE VE HİSSE SENETLERİNİN NEV’İ: 
 
Madde 6- 
A grubu paylar iş bu esas sözleşmenin 7 ve 10’uncu maddeleri (Yönetim kuruluna aday gösterme ve 
genel kurulda oy hakkı) çerçevesinde imtiyaza sahiptir. B Grubu paylara ise özel hak veya imtiyaz 
tanınmamıştır. 
 
Sermaye artırımlarında, artan sermayeyi temsil etmek üzere, (A) Grubu hisseler oranında (A) Grubu 
hisse, (B) Grubu hisseler oranında (B) Grubu hisse ihraç edilecektir. Yönetim Kurulu kararıyla rüçhan 
hakkı kısıtlanmaksızın yapılan nakit sermaye artırımlarında sadece B grubu pay ihraç edilmesi 
durumunda A grubu pay sahiplerine de sermayeleri oranında B grubu pay alma hakkı verilir. 
Sermaye artırımlarında rüçhan hakkı kullanıldıktan sonra kalan hisseler ya da rüçhan hakkı 
kullanımının kısıtlandığı durumlarda yeni ihraç edilen tüm hisseler (B) grubu nama olacak ve 
nominal değerin altında olmamak üzere piyasa fiyatı ile ilgili mevzuat hükümleri uyarınca halka arz 
edilecektir. 
 
Yönetim Kurulu, 2017-2021 yılları arasında Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine ve Sermaye 
Piyasası Kurulu düzenlemelerine uygun olarak gerekli gördüğü zamanlarda kayıtlı sermaye tavanına 
kadar yeni pay ihraç ederek çıkarılmış sermayeyi artırmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma 
hakkının sınırlandırılması ile primli pay ihracı konusunda karar almaya yetkilidir. 
 
Sermayeyi temsil eden paylar kaydileştirme esasları çerçevesinde kayden izlenir. Sermayenin 
tamamı ödenmedikçe nama yazılı pay çıkarılamaz. 
Şirketin sermayesi gerektiğinde Sermaye Piyasası Kanunu, Türk Ticaret Kanunu ve bu kanunlara 
ilişkin düzenlemeler ile diğer mevzuat hükümlerine ve ana sözleşmeye uygun olarak artırılabilir veya 
azaltılabilir. 
 
Yönetim kurulunun çıkarılmış sermayenin artırılmasına ilişkin kararında aksine şart olmadıkça, 
sermaye piyasası mevzuatındaki hükümler çerçevesinde ortaklardan her biri rüçhan hakkını 
kullanmak suretiyle artırıma konu hisselerden şirket sermayesindeki hissesi oranında yeni hisse 
alabilir. Rüçhan hakkı kullanımına ilişkin sermaye piyasası mevzuatına uyulur. 
A grubu nama yazılı payların devri için Yönetim Kurulu’nun oy çokluğu ile onayı şarttır. Yönetim 
Kurulu sebep göstermeksizin dahi onay vermekten imtina edebilir. 
B Grubu nama yazılı olan hisselerin devri yönetim kurulunun kabulü gerekmeksizin Sermaye Piyasası 
Kanunu ve Türk Ticaret Kanunu düzenlemeleri uyarınca devredilebilir. 
 
 
 
 



Akdeniz Güvenlik  hisselerinin %41.5’i halka açıktır. 
Şirketimizin 31.12.2017 tarihi itibariyle ortaklık yapısı 
aşağıdaki gibidir: 

Yatırımcı İlişkileri Birimi, dürüstlük, hesap 
verebilirlik ve güvenilirlik ilkeleri 
doğrultusunda hissedarlar ile eşit 
mesafede yakın ilişkiler kurmayı ve onlara 
azami faydayı sağlamayı amaçlamaktadır. 

Ortak Grup Sermaye Sermayedeki Payı 

Akdeniz Girişim Holding A 2.795.082 %7,6 

Akdeniz Girişim Holding B 16.465.571 %44,5 

Necmeddin Şimşek B 2.211.376 %6,0 

Özlem Şimşek B 152.461 %0,4 

Uğur Koç B 3 %0,0 

Halka Açık B 15.375.507 %41,6 

Toplam 37.000.000 %100,0 

IMKB Kodu AKGUV 

Reuters Kodu AKGUV.IS 

Bloomberg Kodu AKGUV.TI 

Halka Arz Tarihi 03.07.2012 

Piyasa Değeri* 219,4 milyon TL 

Yatırımcı İlişkileri 

Yatırımcı İlişkileri Faaliyetleri 
Temmuz 2012’de yapılan halka arzdan bu 
yana Yatırımcı İlişkileri Birimimiz, 
şirketimizin benimsediği kurumsal yönetim 
standartlarına paralel olarak dürüstlük, 
hesap verebilirlik ve güvenilirlik ilkeleri 
doğrultusunda paydaşlarımızla eşit 
mesafede yakın ilişkiler kurmayı ve onlara 
azami faydayı sağlamayı amaçlamaktadır.  
  
Yatırımcı İlişkileri Bölümü 2017 yılı içinde, 
şirket genel vizyonunun aktarılması 
amacıyla Aralık ayında bir Analist 
Toplantısı düzenlemiştir. Toplantıya 32 
adet kurumdan 40 katılımcı olmuştur. 
Bununla birlikte sermaye artırımına ilişkin 
yurt dışında roadshow düzenlenmiş olup; 
kurumsal yatırımcılarla görüşmeler 
yapılmıştır. Dönem içinde Yatırımcı 
İlişkileri Bölümü’ne telefon ve e-posta 
aracılığıyla bilgi talebi başvuruları ulaşmış 
olup, kamuya açıklanmamış, gizli ve ticari 
sır niteliğindeki bilgiler hariç olmak üzere 
pay sahiplerinin tüm soruları 
yanıtlanmıştır. Sermaye Piyasası Mevzuatı 
uyarınca 2017 yılı boyunca toplam 139 
adet özel durum açıklamasının kamuoyuna 
duyurusu yapılmıştır. 

Hisse Performansı ve Piyasa Değeri 
Akdeniz Güvenlik hisseleri 3 Temmuz 2012 tarihinde Borsa İstanbul’da 
(BIST) AKGUV koduyla işlem görmeye başlamıştır. Şirketin kayıtlı 
sermaye tavanı 150.000.000 TL’dir. Ödenmiş sermayesi 37.000.000 TL 
olup her biri 1 TL nominal değerli 37.000.000 adet hisseye 
bölünmüştür. Akdeniz Güvenlik’in 29 Aralık 2017 tarihi itibarıyla 
piyasa değeri 219,4 milyon TL olmuştur. Şirket hisselerinde 2017 
yılında ortalama işlem hacmi 2.819.027 TL olarak gerçekleşmiştir.  
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Kar Dağıtımı Önerisi 

Akdeniz Güvenlik, 2016 yılından beri, son 3 yılda nakit 
temettü dağıtmış şirketlerin içinde yer aldığı Temettü 
Endeksindedir. Şirket son 4 yılda toplam 18,7 milyon TL 
nakit temettü dağıtmış olup, bu rakam ortalama %49 
temettü dağıtım oranına işaret etmektedir. 2017 temettü 
verim oranı %6,2’dir. 
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Hisse Başına Temettü (TL) Temettü Verimi

Her yıl dağıtılabilir dönem karının en az 
%50'sinin, tamamı nakit veya tamamı 
bedelsiz hisse şeklinde olabileceği gibi, 
kısmen nakit ve kısmen bedelsiz hisse 
şeklinde dağıtılması temettü politikası 
olarak benimsenmiştir.  

İnsan Kaynakları 

Şirketimizin, insan kaynakları politikası, nitelikli ve yüksek 
potansiyelli bireylerin istihdam edilmesini ve verimliliğin 
arttırılması noktasında bireysel insiyatife ve bununla 
birlikte ekip çalışmasına önem verilen, motivasyonu 
yüksek bir organizasyon oluşturulmasını hedeflemektedir. 
  
Şirketimiz, bireylerin hak ve özgürlüklerine sonuna kadar 
inanır ve onları destekler. Bu doğrultuda çalışanların her 
birinin yasalarla belirlenmiş her tür hakkı korunmakta ve 
güvenli ve sağlıklı bir ortamda çalışmaları için tüm 
imkânlar seferber edilmektedir. Çalışanlar ile sosyal haklar 
ve güvenceler, performans, kariyer yönetimi, ücret ve 
kariyer gelişimi konularındaki ilişkileri yürütmek şirket 
İnsan Kaynakları Direktörlüğü sorumlulukları arasındadır.  
 
Şirketimizde çalışan tüm personele, iş görüşmesi sırasında 
görev ve sorumlulukları açıkça anlatılmaktadır. İşe alımın 
ardından şirketimiz çalışanlarını eğitmek ve geliştirmek 
amacıyla, eğitim ve geliştirme çalışmaları düzenli olarak 
kendi bünyemizde ve dışardan aldığımız hizmetlerle 
yürütülmektedir 

Kurumumuzda önceliğimiz 
kendi bünyemizde istihdam 
edeceğimiz personeli 
eğiterek kalifiye eleman 
açığını gidermektir. 

Akdeniz Güvenlik Eğitim Kurumu 2004 
yılında faaliyete geçmiştir. Eskişehir’de bir 
şubemiz bulunmaktadır. Şimdiye kadar 
10.000 çalışana eğitim hizmeti 
sunulmuştur. Kurumumuzda önceliğimiz 
kendi bünyemizde istihdam edeceğimiz 
personeli eğiterek kalifiye eleman açığını 
gidermektir. Bir diğer önceliğimiz ise 
hizmet içi eğitimlerimizi periyodik olarak 
devam ettirmektir. Eğitim kurumumuz 
kurum dışındaki talepleri de 
karşılamaktadır. Özel Güvenlik Sertifikası 
almak isteyen adayların, modern sınıflarda 
ve uzman hocalar eşliğinde eğitim almaları 
sağlanmaktadır.  
 
Şirketimiz, eğitim kurumu ile poligonu aynı 
binada bulunduran tek güvenlik firmasıdır. 
Bir özel güvenlikçi, yıllık yenileme eğitimi 
kapsamında 25 mermi atmak zorundadır.  
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Kurumsal Yönetim İlkeleri Uyum Raporu 

BÖLÜM I - KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ BEYANI 
  
Şirketimiz, Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan 
Kurumsal Yönetim İlkelerine uymayı ve gelişen koşullara 
bağlı olarak uyum sağlanacak konularda düzenlemeler 
yapmayı, sermaye piyasalarının gelişimi çerçevesinde 
değerlendirir.  
 
Mevcut yönetsel faaliyetler açısından yasal düzenlemeler 
ve mevzuata bağlı olarak, ilgili dönem itibariyle Kurumsal 
Yönetim İlkelerinin uygulanabilen ve uygulanamayan 
hususlarını içeren KURUMSAL UYUM RAPORU aşağıda 
bilgilerinize sunulmuştur. Ayrıca ilgili rapora Şirketimiz 
internet adresi www.akdenizguvenlik.com.tr’den 
ulaşılabilmektedir. 
 

BÖLÜM II - PAY SAHİPLERİ 
 
2.1. Yatırımcı İlişkileri Bölümü 
 
Pay sahipliği haklarının kullanılması konusunda faaliyet 
gösteren, Yönetim Kurulu’na raporlama yapan ve Yönetim 
Kurulu ile pay sahipleri arasındaki ilişkileri yürütmek üzere 
“Yatırımcı İlişkileri" bölümü oluşturulmuştur. Bölümün 
başlıca görevleri; 
 Pay sahiplerine ilişkin kayıtların sağlıklı, güvenli ve 

güncel olarak tutulmasını sağlamak, 
 Şirket ile ilgili kamuya açıklanmamış, gizli ve ticari sır 

niteliğindeki bilgiler hariç olmak üzere, pay sahiplerinin 
şirket ile ilgili yazılı bilgi taleplerini yanıtlamak, 

 Genel kurul toplantılarının yürürlükteki mevzuata, esas 
sözleşmeye ve diğer şirket içi düzenlemelere uygun 
olarak yapılmasını sağlamak, 

 Genel kurul toplantılarında, pay sahiplerinin 
yararlanabileceği dokümanları hazırlamak, 

 Oylama sonuçlarının kaydının tutulmasını ve sonuçlarla 
ilgili raporların pay sahiplerine iletilmesini sağlamak, 

 Mevzuat ve şirketin bilgilendirme politikası dahil, 
kamuyu aydınlatma ile ilgili her türlü hususu gözetmek 
ve izlemek. 

 
Sermaye piyasası mevzuatından kaynaklanan 
yükümlülüklerinin yerine getirilmesi, kurumsal yönetim 
uygulamalarında koordinasyonu sağlamak ve üst düzey 
icracı yöneticiye çalışmaları hakkında raporlama yapmak 
üzere “Sermaye Piyasası Faaliyetleri İleri Düzey Lisansı” ve 
“Kurumsal Yönetim Derecelendirme Uzmanlığı Lisansı” 
sertifikalarına sahip Zeynep MEMİŞ atanmıştır. 
 
Yatırımcı İlişkileri Bölümü İletişim bilgileri; 
Birim Sorumlusu :  Zeynep MEMİŞ 
Telefon :   0212 465 68 78 
E-mail : z.memis@akdenizguvenlik.com.tr;  
Adres : Mahmutbey mah. Kuğu sok. No:17 
Bağcılar/İstanbul 
  
Birim Görevlisi olarak Emel Binnaz atanmıştır. 
Birim Görevlisi :  Emel Binnaz 
Telefon :  0212 465 68 78 
E-mail : e.binnaz@akdenizguvenlik.com.tr;  
Adres : Mahmutbey mah. Kuğu sok. No:17 
Bağcılar/İstanbul 

Yatırımcı İlişkileri Birimi, yerli ve yabancı yatırımcılar için 
şirket bilgilendirme dökümanlarını hazırlamakta, 
yatırımcıların şirket ve hisse senediyle ilgili yazılı ve sözlü 
sorularını cevaplandırmaktadır. Ayrıca Hissedarların 
bilgilendirilmesine yönelik Borsa İstanbul açıklamalarını 
yapmakta, bunun yanında SPK ve MKK gibi kurumlarla da 
iletişimi sağlamaktadır. 
 
2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarının Kullanımı 
 
Pay Sahipliği haklarının kullanılmasında mevzuata, Ana 
Sözleşme'ye ve diğer Şirket içi düzenlemelere uyulmakta 
ve bu hakların kullanılmasını sağlayacak her türlü önlem 
alınmaktadır. 
 
Dönem içinde pay sahiplerimizden gelen yazılı ya da sözlü 
bilgi talepleri, ticari sır niteliğinde olmayan veya kamuya 
açıklanmamış bilgiler hariç olmak üzere karşılanmıştır.  
Şirket internet (web) sitesinde, özellikle “Yatırımcı İlişkileri” 
bölümü ve “Kurumsal Yönetim” alt başlıkları aracılığıyla 
paydaşlarımızın ve potansiyel yatırımcılarımızın ihtiyaç 
duyacakları  bilgilere yer verilmiştir.  
 
Şirketimizin önemli nitelikteki tüm bildirimleri Kamuyu 
Aydınlatma Platformu (KAP) üzerinden yatırımcılarla 
paylaşılmıştır.  
 
Şirket Ana Sözleşmesi’nde “özel denetçi” atanması 
talebine ilişkin herhangi bir düzenleme bulunmamaktadır. 
Dönem içinde özel denetçi tayini ile ilgili herhangi bir talep 
Şirketimize yapılmamıştır. 
 

http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
mailto:z.memis@akdenizguvenlik.com.tr
mailto:e.binnaz@akdenizguvenlik.com.tr
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2.3. Genel Kurul Toplantıları 
Şirketimiz 2016 yılına ilişkin Olağan Genel Kurul toplantısı 
19.06.2017 tarihinde saat 11.00’de “Mahmutbey Mahallesi 
Kuğu Sokak No:17 Bağcılar / İstanbul” adresindeki Şirket 
merkezimizde yapılmıştır. Toplantıya ait davet Kanun ve 
esas sözleşmede öngörüldüğü gibi ve gündemi de ihtiva 
edecek şekilde; Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Şirket’in 
resmi internet sitesi olan www.akdenizguvenlik.com.tr 
adresinde ve Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda ilan 
edilmek suretiyle yapılmış olup, ayrıca; pay sahiplerine 
iadeli taahhütlü mektupla toplantı gün ve gündeminin 
bildirilmesi suretiyle süresi içinde yapılmıştır. 
 
Genel kurul toplantısında cevaplandırılamayan ancak daha 
sonra Yatırımcı İlişkileri Birimi tarafından yazılı olarak 
cevaplanan herhangi bir soru bulunmamaktadır.  
  
Hazirun cetvelinin tetkikinden, gerek Kanun ve gerekse ana 
sözleşmede öngörülen asgari toplantı nisabının mevcut 
olduğunun anlaşılması üzerine gündemin görüşülmesine 
geçilmiştir. Toplantı sonrası genel kurul toplantı tutanağı ve 
hazirun cetveli Şirket web sitesinde yayınlanmıştır. 
 
2.4. Oy Hakları ve Azınlık Hakları 
 
Olağan ve olağanüstü genel kurul toplantılarında hazır 
bulunan hissedarlar veya vekillerinin her hisse için bir oyu 
vardır. Oy hakkı vazgeçilmez nitelikte bir hak olup oy 
hakkının özüne dokunulamaz. Oy hakkı, payın iktisap 
edilmesi anında doğar. Genel kurul toplantılarında 
hissedarlar, kendilerini diğer hissedarlar veya hariçten tayin 
edecekleri vekil vasıtası ile temsil ettirebilirler.  

Vekâleten temsilde Sermaye Piyasası Kanunu ve Sermaye 
Piyasası Kurulu’nun halka açık anonim ortaklıklara ilişkin 
düzenlemelerine uyulur. 
 
A grubu paylar şirket anasözleşmenin 7, ve 10’uncu 
maddeleri (Yönetim kurulu ve genel kurulda oy hakkı 
maddeleri) çerçevesinde yönetim kurulu üyelerinin 
belirlenmesi ve genel kurulda oy hakkı kullanımında 
imtiyaza sahiptir. B Grubu paylara ise özel hak veya imtiyaz 
tanınmamıştır. 
 
Şirket esas sözleşmesi’nde azınlık paylarının yönetimde 
temsiline ilişkin bir hüküm bulunmadığı gibi, birikimli oy 
kullanma yöntemine ilişkin bir düzenlemeye de yer 
verilmemiştir. Bu yönde sermaye piyasası mevzuatının 
ihtiyari uygulama hususu ve hakim ortakların bu 
düzenlemeyi ön görmemesi dolayısıyla mevcut Genel Kurul 
nisabına ilişkin hüküm uygulanmaktadır. 
 
Azlık haklarının sermayenin yirmide birinden daha düşük 
bir şekilde belirlenmesine ilişkin olarak esas sözleşmede 
bir hüküm bulunmamaktadır. 
  
Şirketin kayıtlı sermaye tavanı, 150.000.000 TL olup 
Şirket’in çıkarılmış sermayesi, 37.000.000-TL’dir. Şirket’in 
çıkarılmış sermayesi beheri 1.-TL itibari değerde 
37.000.000 adet paya ayrılmıştır. 
 
2.5. Kar Dağıtım Politikası ve Kar Dağıtım Zamanı 
 
Şirketin karına katılım ve kar payı dağıtımına ilişkin imtiyaz 
yoktur. 
 

Kar dağıtımına ilişkin şirket Esas Sözleşmesi ve Sermaye 
Piyasası Kurulu’nun düzenlemeleri esas alınarak, Genel 
Kurul ve belirlenen yasal sürelere uyulur.  
 
2016 yılı kar dağıtımı 19.06.2017 tarihinde 2016 yılı Olağan 
Genel Kurulunda; 
 
Şirket Yönetim Kurulu şirket merkezinde 
toplanarak, Şirketimizin 2016 yılı faaliyetleri sonucu; 
 
Sermaye Piyasası Kurulunun Seri II-14.1 Nolu Sermaye 
Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği 
çerçevesinde hazırlanan finansal raporlarında 
9.106.062,00 TL ortaklık net dönem karı, Yasal kayıtlara 
göre hazırlanmış mali tablolarında ise 6.672.664,30 TL net 
dönem karı gerçekleşmiştir. 
 
Sermaye Piyasası Mevzuatı, Şirket kar dağıtım politikası ve 
Şirket esas sözleşmesi gereği mahsup edilen geçmiş yıllar 
zararı ve ayrılması gereken 333.633,22 TL lik I. Tertip Yasal 
Yedeklerden sonra Net Dağıtılabilir kar tutarı Sermaye 
Piyasası Mevzuatına göre 8.772.428,79 TL, yasal kayıtlara 
göre ise 6.339.031,09 TL'dir. 
 
Şirketimizin 2016 yılı net karından, 31.000.000 TL 
sermayeyi temsil eden hisse sahiplerine 5.900.000 TL brüt 
temettü dağıtılmasına, 
 
Her biri 1 TL nominal değerli hisseye, 
 
-Tam mükellef kurum ortaklarımıza, brüt 0,1903 TL nakit 
temettü (temettü verim oranı %6,2) 

http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
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-Diğer ortaklarımıza, %15 stopaj düşüldükten sonra net 
0,1617 TL nakit temettü (temettü verim oranı %5,2) 
dağıtılmasına, 
435.000,00 TL ‘lik kısmının II. Tertip Genel Kanuni Yedek 
Akçe olarak ayrılmasına, 
 
Kalan kısmının Olağanüstü Yedekler hesabına alınmasına, 
Nakit kar dağıtım tarihinin 31.12.2017 tarihini geçmemek 
kayıt ve şartı ile Yönetim Kurulunca belirlenmesi teklifi 
hususlarının Genel Kurul'un onayına sunulmasına karar 
verilmiştir. 
 
2016 yılı olağan genel kurulunda yönetim kurulunun kar 
dağıtım teklifi onaylanmış olup, kar dağıtım  "21.06.2017" 
tarihinde gerçekleştirilmiştir. Şirketimizin kar dağıtım 
politikası kamuoyuna açıklanmış olup şirket internet 
sitemiz www.akdenizguvenlik.com.tr adresinde yer 
almaktadır. 
 
2.6. Payların Devri 
 
A grubu payların devri için Yönetim Kurulu’nun oy çokluğu 
ile onayı şarttır. Yönetim kurulu sebep göstermeksizin dahi 
onay vermekten imtina edebilir. B grubu pay devirlerinde 
Sermaye Piyasası Kanunu ve Türk Ticaret Kanunu 
düzenlemeleri uyarınca devredilebilir. 
 
BÖLÜM III - KAMUYU AYDINLATMA VE ŞEFFAFLIK : 
 
3.1. Kurumsal İnternet Sitesi ve içeriği 
 
Şirketimizin güncel www.akdenizguvenlik.com.tr internet 
adresi Türkçe – İngilizce dillerinde düzenlenmiştir.  

Gelişmelere göre güncelleştirilen sitemizde SPK tarafından 
öngörülen asgari hususları da içermektedir.  
 
3.2. Faaliyet Raporu 
 
Faaliyet raporları, hissedarlarımızın, kamuoyunun ve diğer 
tüm menfaat sahiplerinin Şirketin faaliyetleri hakkında tam 
ve doğru bilgiye ulaşmasını sağlayacak ayrıntıda ve Türk 
Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasası Mevzuatı’nda gerekli 
görülen detayda hazırlanır.  
  
BÖLÜM IV - MENFAAT SAHİPLERİ :  
 
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi  
 
Menfaat sahibi; çalışanlar, tedarikçiler, müşteriler ve esas 
itibariyle Şirket ile doğrudan ilişki içindeki üçüncü şahısları 
ifade etmektedir. Sözkonusu bütün menfaat sahipleri, 
kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu 
yönde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantıları ve 
gerekli açıklamalara yer veren düzenlemeler Şirketimizce 
yapılmaktadır.  
 
4.2. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Katılması  
 
Hizmet sektöründe faaliyet gösteren firmamız menfaat 
sahiplerinin Şirket yönetimine katılımının desteklenmesi 
konusunda çalışanların işletme değerlerini ve hedeflerini 
destekleyici davranış ve çabalarını gerektiğince 
anlayabilmesi ve aktarabilmesi noktasında düzenli yaptığı 
toplantılarla çalışanlarımızın yönetime katılımlarını 
desteklemektedir. 

 
4.3. İnsan Kaynakları Politikası 
 
Şirketimizde gerek beyaz yakalı, gerekse mavi yakalı 
personelin hakları ve çalışma koşulları, her hangi bir 
ayrımcılık veya kötü muameleye maruz kalmayacak şekilde 
güvence altına alınmıştır. 
 
4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk  
 
Şirket yönetim kurulu tarafından etik ilkeler oluşturulmuş 
olup bilgilendirme politikası çerçevesinde ilkeler 
kamuoyuna açıklanmıştır. Şirketimizin Etik İlkelerine 
www.akdenizguvenlik.com.tr internet adresinden 
ulaşılabilmektedir. Şirketimiz hizmet sektöründe faaliyet 
gösteren yapısıyla ülke istihdamına yaptığı katkı 
yadsınamazdır. Bunun yanısıra şirketimiz eğitim 
faaliyetlerine destek veren dernek, yardım kuruluşları vb. 
yerlere sosyal sorumluluk adına bağışlarda bulunmaktadır. 
Bu kapsamda 2017 yılı içerisinde yapılan toplam bağış 
tutarı 173.200 TL’ dir. Ayrıca bu dönemde sportif 
faaliyetlere destek vermek amacı ile profesyonel spor 
kulübüne 392.927 TL sponsorluk bedeli ödenmiştir. 
 
BÖLÜM V - YÖNETİM KURULU :  
 
5.1. Yönetim Kurulu’nun Yapısı ve Oluşumu  
Şirketimiz Yönetim Kurulu, Kanun ve Ana Sözleşmemizde 
belirlenen kurallar doğrultusunda teşekkül eder. Şirket 
anasözleşme metnine göre Şirket Yönetim Kurulu’nun 5 
kişiden oluşması durumunda 2’sini, 7 kişiden oluşması 
durumunda 3’ünü ve 9 kişiden oluşması durumunda ise 
4’ünü A Grubu pay sahiplerinin gösterecekleri adaylar 
arasından genel kurul tarafından seçilir. Seçim süresi sona 
eren Yönetim Kurulu Üyeleri yeniden seçilebilirler.   
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Kurumsal Yönetim İlkeleri Uyum Raporu 

Yönetim kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin sayısı, 
nitelikleri, kriterleri, seçimi, görev süreleri, çalışma 
esasları, görev alanları ve benzeri konular Sermaye Piyasası 
Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetim’e 
ilişkin düzenlemeleri ve ilgili diğer mevzuat hükümlerine 
göre tespit edilir. 
 
Şirketin mevcut yönetim kurulu 5 üyeden oluşmakta olup 2 
üye Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetim’e 
ilişkin düzenlemeleri çerçevesinde bağımsız üye niteliğinde 
görev yapmıştır.  
 
Bağımsız Yönetim Kurulu üyelerimiz, bağımsızlık 
beyanlarını Aday Gösterme Komitesi’nin de görevini 
yürütmekte olan Kurumsal Yönetim Komitesi’ne 
iletmişlerdir. Kurumsal Yönetim Komitesi, bağımsız 
yönetim kurulu üye adaylarına dair hazırladığı aday 
gösterme raporunu 13.05.2017 tarihinde Yönetim 
Kurulu’na sunmuştur.  19.06.2017 tarihli olağan Genel 
Kurul Toplantısı’nda, Sn. Ali TEKER ve Sn. Uğur KOÇ 
Yönetim Kurulu’na “Bağımsız Üye” sıfatıyla 3 (üç) yıllığına 
seçilmişlerdir. Yönetim Kurulu üyelerinin şirket dışında 
başka görevler alması belli bir kurala bağlanmamış olup, 
üyelerden Sn. Ali TEKER komite üyesi olarak, Sn. Uğur KOÇ 
komite başkanı olarak görev yapmaktadır. Şirketimizin 
mevcut Yönetim Kurulu’nda bir kadın üye 
bulunmamaktadır.   
 
Bağımsız yönetim kurulu üyelerinin ilgili faaliyet dönemi 
itibariyle bağımsızlığı ortadan kaldıran bir durum ortaya 
çıkmamıştır. Bağımsız yönetim kurulu üyelerinin 
bağımsızlık beyanları aşağıdaki gibidir:  
  

 
“Şirketiniz Yönetim kurulunda Sermaye Piyasası Mevzuatı 
ve Sermaye Piyasası Kurulu’nca çıkarılan kurumsal yönetim 
ilkelerinin belirlenmesi ve uygulanmasına ilişkin tebliğin 
4.3.7 maddesi uyarınca bağımsız olduğumu beyan ederim.” 
  
Yönetim Kurulu’muz, Necmeddin ŞİMŞEK (Başkan), Sadi 
TAYLAN (Başkan Yardımcısı), Akdeniz Girişim Holding A.Ş 
(Üye), Vedat Pehlivan (Bağımsız Üye), Uğur KOÇ (Bağımsız 
Üye) oluşmaktadır. Yönetim kurulu başkan yardımcısı Sadi 
Taylan aynı zamanda icrada görevlidir. 
 
Şirketimiz yönetim kurulu şirket ana sözleşmesi, Kurumsal 
Yönetim İlkelerinde yer alan hususlar gözetilerek, bu 
niteliklerle örtüşen ve yönetim konusuna hakim 
yetkinlikteki kişilerden müteşekkildir. 
 
Yönetim Kurulu Üyelerimizin özgeçmişlerine aşağıda yer 
verilmiştir.  
 
Necmeddin ŞİMŞEK – Yönetim Kurulu Başkanı 
 
1970 yılında Burdur’da  doğan Necmeddin Şimşek, 1988 
yılında Antalya İmam Hatip Lisesi’nde tahsilini  bitirdikten 
sonra  A.Ü. İktisat Fakültesi’nde öğrenimini sürdürürken 
aynı zamanda 1993 yılı itibari ile ticari hayatına başlamıştır. 
1999 yılında Akdeniz Temizlik Şirketi’nin kurucu ortağı olan 
Necmeddin Şimşek, Akdeniz Girişim Holding A.Ş. çatısı 
altında toplanan Şirketlerin de kurucu ortaklığını ve 
yöneticiliğini yaparak ticari faaliyetlerine devam 
etmektedir. 
 
 
 

 
 
Sadi TAYLAN – Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
1977 yılında Elazığ’da doğan Sadi Taylan, 1994 yılında 
Malatya İmam Hatip Lisesini bitirmiştir. 1999 yılında Bursa 
Uludağ Üniversitesi Uluslararası ilişkiler bölümünden 
mezun olan Sadi Taylan, 12 yıldır hizmet sektöründe üst 
düzey yönetici olarak çalışmaktadır. 
 
Ali TEKER – Yönetim Kurulu Bağımsız Üyesi 
1972 Afyonkarahisar doğumludur. Açık Öğretim Fakültesi 
Kamu Yönetimi Bölümü’nü tamamlayan Ali Teker, 1997 
yılında Yeni Şafak gazetesinde başladığı gazetecilik 
mesleğini farklı gazetelerde de sürdürmüş olup özel bir 
ajansa bağlı gazetecilik görevine devam etmektedir.  
 
Uğur KOÇ – Yönetim Kurulu Bağımsız Üyesi 
1983 yılı Giresun doğumludur. 2004 yılında Selçuk 
Üniversitesi Harita Teknikerliği bölümünden mezun 
olmuştur. Çeşitli firmalarda görev aldıktan sonra 2006 
yılından beri ticaret ile uğraşmaktadır. 
 
5.2. Yönetim Kurulu’nun Faaliyet Esasları  
 
Yönetim Kurulu’nun Faaliyetleri Türk Ticaret Kanunu ve 
Ana Sözleşmesinde hükümleri çerçevesinde 
yürütülmektedir. Yönetim Kurulu, işlerin gerektirdiği ölçüde 
toplanmaktadır. Yönetim Kurulu 2017 yılında 6102 sayılı 
Türk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4. fıkrası 
çerçevesinde alınan kararlarla birlikte yıl içinde alınan karar 
sayısı 38 olmuştur. Yönetim kurulu üyelerinin ağırlıklı oy 
hakkı bulunmamakta olup, her üyenin bir oy hakkı 
bulunmaktadır.  
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Yönetim Kurulu toplantılarında oylar kabul veya red olarak 
açıklanır. Red oyu veren kararın gerekçesini yazarak 
imzalar. Ancak yakın zamanda bu türde bir muhalefet veya 
farklı görüş beyan edilmediğinden kamuya açıklama 
yapılmamıştır. Şirket Yönetim Kurulu'na fiilen katılıma özen 
gösterilmektedir.  
  
Yönetim kurulu üyelerinin görevleri esnasındaki kusurları 
ile şirkette sebep olacakları zarar henüz sigorta 
ettirilmemiştir. 
 
5.3. Yönetim Kurulu Bünyesinde Oluşturulan Komitelerin 
Sayı, Yapı ve Bağımsızlığı 
 
Şirket'te, Yönetim Kurulu'na bağlı olarak çalışan komiteler 
mevcut olup, komiteler faaliyetlerini 2017 yılında da 
yönetim kurulunca belirlenen prosedürler çerçevesinde 
yürütmüştür. Şirket yönetim kurulu bünyesinde “Kurumsal 
Yönetim Komitesi”, “Denetim Komitesi”, “Riskin Erken 
Saptanması Komitesi” faaliyet göstermektedir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5.4. Risk Yönetimi ve İç Kontrol Mekanizması 
Yönetim Kurulu; risk yönetimi ve iç kontrol sisteminin 
etkinliğinin sağlanmasına yönelik olarak Kurumsal Yönetim 
İlkeleri çerçevesinde Denetim Komitesi ve Riskin Erken 
Saptanması komitelerini oluşturmuştur. Şirketimizin 2017 
yılı bağımsız denetim çalışmaları EREN BAĞIMSIZ DENETİM 
VE YEMİNLİ MALİ MÜŞAVİRLİK A.Ş (Grant Thornton) 
tarafından gerçekleştirilmiştir. Şirketimiz risklerine ilişkin 
bilgiler 31.12.2017 bağımsız denetim raporunda “finansal 
araçlardan kaynaklanan risklerin niteliği ve düzeyi” ana 
başlığı altında  
 
a-Faiz oranı riski  
b-Kredi riski  
c-Likidite riski  
d-Döviz kuru riski  
e-Sermaye risk yönetimi alt başlıklarında belirtilmiştir. İlgili 
rapora www.kap.gov.tr ve www.akdenizguvenlik.com.tr 
adreslerinden ulaşılabilmektedir.  
 
5.5. Şirketin Stratejik Hedefleri 
 
Şirketimiz stratejik hedefleri Şirket Üst Yönetimi tarafından 
belirlenmiş, Yönetim Kurulu tarafından onaylanmış olup 
internet sitemizde yeralmaktadır. Şirket stratejik hedeflerin 
oluşturulması ve uygulanmasında ilgili birimlerin 
çalışmaları Üst Yönetimi tarafından Yönetim Kurulu’na 
sunulmakta ve takip edilmektedir. Yönetim Kurulu yıllık 
faaliyetlerin gözden geçirilmesi doğrultusunda geçmiş yıl 
performansını değerlendirmek suretiyle Üst Yönetimin yeni 
yıl hedeflerini analiz edip karar vermektedir. 
  
 

 
 
5.6. Mali Haklar  
Yönetim Üyelerine Genel Kurul tarafından kararlaştırılan 
ücret haricinde herhangi bir menfaat sağlanmamakta olup 
performansa veya ödüllendirmeye dayalı bir uygulama 
sözkonusu değildir. Faaliyet dönemi içinde herhangi bir 
yönetim kurulu üyesine borç, kefalet, kredi ve benzeri 
menfaatler sağlanmamıştır.  Yönetim Kuruluna sağlanan 
ücret alanındaki mali haklar Genel kurulda görüşülmekte 
olup toplantı tutanakları vasıtası ile kamuoyu 
bilgilendirilmektedir. Yönetim kurulu üyelerinin ve idari 
sorumluluğu bulunan yöneticilerin ücretlendirme esasları 
şirket internet sitesinde yatırımcı ilişkileri bölümünün 
altına koyulmuştur. Politika aynı zamanda 2012 yılı olağan 
genel kurulunda şirket ortaklarının bilgisine sunulmuştur. 
2017 yılı içerisinde yönetim kurulu üyelerine sağlanan 
menfaatler toplamı 430.600 TL dir. 
 
 
 
 
 
 
Diğer Husus  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kurumsal Yönetim Komitesi Görev 

Uğur KOÇ Komite Başkanı 

Ali TEKER Üye 

Denetim Komitesi Görev 

Uğur KOÇ Komite Başkanı 

Ali TEKER Üye 

Riskin Erken Saptanması Komitesi Görev 

Uğur KOÇ Komite Başkanı 

Ali TEKER Üye 

 
* Şirket tarafından ve/veya Şirket aleyhine açılmış olan 
dava ve icra takiplerine 01.01.2017 – 31.12.2017 hesap 
dönemine ait konsolide finansal tabloların 25 no.lu 
dipnotunun Hukuki Davalar alt başlığında yer verilmiştir. 
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Yönetim Kurulu Sorumluluk Beyanı 

 
 
Şirketimizce hazırlanan ve denetim komitesince onaylanan 01.01.2017- 31.12.2017 dönemine ait, Sermaye Piyasası Kurulu'nun (SPK) Seri II.14.1. sayılı "Sermaye Piyasasında Finansal 
Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği" ("Tebliğ") uyarınca Türkiye Muhasebe Standartları/Türkiye Finansal Raporlama Standartları ("TMS/ TFRS") ve SPK tarafından belirlenen formatlarla 
uyumlu olarak hazırlanan dipnotları ile birlikte konsolide  finansal durum tablosu, kapsamlı gelir tablosu, nakit akış tablosu ve özkaynak değişim tablosu ile ara dönem Faaliyet 
Raporu'nun ("Finansal Raporlar"), SPK düzenlemeleri doğrultusunda; 
 
Tarafımızca incelendiğini,  
 
Şirketimizdeki görev ve sorumluluk alanımızda sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde, önemli konularda gerçeğe aykırı bir açıklama veya açıklamanın yapıldığı tarih itibariyle yanıltıcı 
olması sonucunu doğurabilecek herhangi bir eksiklik içermediğini,  
   
Şirketimizdeki görev ve sorumluluk alanımızda sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde, Tebliğ uyarınca hazırlanmış finansal tabloların, işletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve 
kar ve zararı ile ilgili gerçeği dürüst bir biçimde yansıttığını ve faaliyet raporunun işin gelişimi ve performansını ve işletmenin finansal durumunu ve karşı karşıya olunan önemli risk ve 
belirsizliklerle birlikte dürüstçe yansıttığını bilgilerinize sunar, yapılan açıklamadan dolayı sorumlu olduğumuzu beyan ederiz. 

YÖNETİM KURULU  
 

Yön.Kur.Başkanı  Yön.Kur.Başk.Yrd  

Necmeddin  ŞİMŞEK  Sadi TAYLAN 

Yön.Kur. Üyesi Yön. Kur. Bağımsız Üyesi  Yön. Kur. Bağımsız Üyesi 

Akdeniz Girişim Holding A.Ş. Ali Teker  Uğur KOÇ 
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6 l RAPOR DÖNEMİNDEN 
SONRAKİ ÖNEMLİ GELİŞMELER 

Akdeniz Güvenlik, 
eğitim kurumu ile 

poligonu aynı binada 
bulunduran tek 

güvenlik firmasıdır. 
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Afganistan Havalimanları 

Akdeniz Güvenlik, özel güvenlik hizmetleri 
alanındaki çalışmalarını yurtdışında da 
sürdürme hedefi kapsamında Afganistan 
Sivil Havacılık Kurumu’na ait dört 
uluslararası havalimanının güvenliği 
ihalesini kazandı. 33 milyon dolarlık ihale 
kapsamında Şirket Hamed Karzai, 
Herat, Mazar-e Sharif, Kandahar 
havalimanlarının üç yıl boyunca 
güvenliğini sağlayacak.  
 
13 Şubat 2018 tarihinde Afganistan resmi 
kurumları tarafından yapılan açıklamaya 
göre, söz konusu dört havalimanının üç 
yıllık güvenlik hizmeti alım ihalesini 
Akdeniz Güvenlik kazandı.  
 

Afganistan’ın dört 
uluslararası havalimanının 
güvenliğini Akdeniz Güvenlik 
sağlayacak. 

Daha önce de yurtdışı hizmet ihracı 
gerçekleştiren Akdeniz Güvenlik’in, 
Afganistan gibi kritik bir ülkenin dört büyük 
uluslararası havalimanı güvenliği için tercih 
edilmesi, Şirketin bu alandaki deneyiminin 
ve kurumsal itibarının yurtdışında da tescil 
edildiği anlamına gelmekte. Şirket, farklı 
alanlarda ve ülkelerde büyüme vizyonu 
çerçevesinde yurtdışındaki yatırımlarını 
artırma yolunda emin adımlarla ilerlemeyi 
hedeflemektedir. 
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Genel Müdürlük Binası ve 
Arsalarının Değerlendirilmesi 

Şirketimizin bilanço aktifinde bulunan 
İstanbul Bağcılar, Mahmutbey mevkiinde 
2069 ada 11 parselde kayıtlı 857,40 
metrekare büyüklüğündeki arazi üzerine 
kurulu 3.805,12 metrekare 
büyüklüğündeki merkez binasının ve 
Antalya ilinde 9108, 9109, 9110 1 parsel, 
9121 5-6-7 parsellerde yer alan arsaların 
satış işlemleri ile ilgili pazarlama ve satışa 
aracılık hizmetleri kapsamında 
görüşmelerde bulunmak üzere 
26.02.2018 tarihinde yönetim kurulu 
başkanına yetki verilmiştir. 

Şirketimizin Genel Müdürlük 
Binasının  ve Arsalarının 
Nakit Döngüsüne Marjinal 
Fayda Sağlaması İçin 
Değerlendirilmesi 
Planlanmaktadır. 
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Hisse Geri Alımı 

Sermaye Piyasası Kurulu, Geri Alınan 
Paylar Tebliği (II-22.1) ve  21.07.2016 - 
25.07.2016 tarihli SPK Basın Duyuruları 
çerçevesinde herhangi bir limit ve fiyat 
söz konusu olmaksızın Şirketlerin 
borsada kendi paylarının geri alımını gerçe
kleştirebileceğini duyurmuştur. 
Sermaye Piyasası Kurulu'nun tebliğ ve 
basın duyurularına dayanarak, Şirketimiz 
Yönetim Kurulu 28.02.2018 tarihinde 
toplanmıştır. Yönetim Kurulu 
toplanıtısında; 
  
1. Şirketimiz hisselerinde yaşanan ani ve 
sert düşüş sebebi ile Sermaye Piyasası 
Kurulu'nun duyurduğu tedbirler 
doğrultusunda; bu olağan dışı gelişmelerin 
etkisinin asgariye indirilmesi 
ve borsada Şirketimiz paylarında ilave 
likidite sağlayarak sağlıklı fiyat oluşumuna 
uygun bir ortamın sağlanmasına katkıda 
bulunmak amacıyla şirketimizin borsada 
kendi paylarının geri alımının 
yapılabilmesine, 
 
2. Azami fon tutarının 5.000.000 TL ve 
geri alınacak azami pay sayısının ise bu 
tutarı geçmeyecek şekilde belirlenmesine, 
karar verilmiştir. 

Şirketimiz hisselerinde yaşanan ani ve sert düşüş sebebi ile Sermaye Piyasası Kurulu'nun duyurduğu 
tedbirler doğrultusunda; bu olağan dışı gelişmelerin etkisinin asgariye indirilmesi ve borsada Şirketimiz 

paylarında ilave likidite sağlayarak sağlıklı fiyat oluşumuna uygun bir ortamın sağlanmasına 
katkıda bulunmak amacıyla; 

 
28.02.2018 – 08.03.2018 tarihleri arasında tarihinde 4.56 TL - 4.94 TL arasında 281.660 adet,  

1.334.164 TL tutarında geri alım gerçekleştirilmiştir.  
 

Bu geri alım işleminden sonra şirketimizin geri alınan paylarının sermayeye oranı %1,57 olmuştur.  

 

Değerlerimizi Korumakta Kararlıyız … 
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7 l FİNANSAL TABLOLAR 
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Bilanço 

AKDENİZ GÜVENLİK HİZMETLERİ A.Ş. VE BAĞLI ORTAKLIKLARI 

31.12.2017 VE 31.12.2016 TARİHLERİ İTİBARİYLE KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOLARI  

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası ("TL") olarak ifade edilmiştir.) 

Bağımsız 

Denetim'den 

Yeniden 

Düzenlenmiş 

Bağımsız 

Denetim'den 

Dipnot Geçmiş Geçmiş 

Referansları 31.12.2017 31.12.2016 

VARLIKLAR 

DÖNEN VARLIKLAR 120.760.984 103.723.524 

   Nakit ve Nakit Benzerleri 48 17.778.536 3.315.449 

   Ticari Alacaklar 

    - İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 6.015.710 10.575.095 

    - İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 52.694.735 59.261.694 

   Diğer Alacaklar 

    - İlişkili Taraflardan Diğer Alacaklar 6 16.893.721 18.073.739 

    - İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 9 5.027.820 1.261.104 

   Stoklar 10 8.638.524 4.053.752 

   Peşin Ödenmiş Giderler 12 2.769.883 2.941.637 

   Cari Dönem Vergisiyle İlgili Varlıklar 5.987 -- 

   Diğer Dönen Varlıklar 

    - İlişkili Taraflardan Diğer Dönen Varlıklar  6 3.358.076 663.211 

    - İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Dönen Varlıklar 28 7.577.992 3.577.843 

120.760.984 103.723.524 

DURAN VARLIKLAR 48.878.442 34.489.258 

   Diğer Alacaklar 

    - İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 9 3.001 3.001 

   Maddi Duran Varlıklar 

    - Arsalar 14 4.766.050 3.873.550 

    - Binalar 14 10.839.943 8.662.971 

    - Tesis, Makine ve Cihazlar 14 259.434 34.636 

    - Taşıtlar 14 1.364.004 775.932 

    - Demirbaşlar 14 5.087.825 3.946.393 

    - Özel Maliyetler 14 7.885.292 8.600.707 

   Maddi Olmayan Duran Varlıklar 

    - Lisanslar 17 115.625 117.023 

    - Şerefiye 17 7.003.531 -- 

    - Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 17 6.947.241 7.883.237 

   Peşin Ödenmiş Giderler 12 4.132.465 -- 

   Ertelenmiş Vergi Varlığı 38 474.031 591.808 

48.878.442 34.489.258 

TOPLAM VARLIKLAR 169.639.426 138.212.782 

AKDENİZ GÜVENLİK HİZMETLERİ A.Ş. VE BAĞLI ORTAKLIKLARI 

31.12.2017 VE 31.12.2016 TARİHLERİ İTİBARİYLE KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOLARI  

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası ("TL") olarak ifade edilmiştir.) 

Bağımsız 
Denetim'den 

Yeniden 
Düzenlenmiş 

Bağımsız 
Denetim'den 

Dipnot Geçmiş Geçmiş 

Referansları 31.12.2017 31.12.2016 

KAYNAKLAR 

KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 63.536.800 69.395.500 

   Kısa Vadeli Borçlanmalar 43 10.723.469 9.588.228 

   Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 43 7.523.393 6.690.140 

   Ticari Borçlar 

    - İlişkili Taraflara Ticari Borçlar 6 187.134 293.084 

    - İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar 7 5.125.001 3.931.618 

   Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 27 32.998.300 37.876.075 

   Diğer Borçlar 

    - İlişkili Taraflara Diğer Borçlar 6 87.666 -- 

    - İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar 9 265.519 1.985.338 

   Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü 38 133.760 436.911 

   Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 28 6.492.558 8.594.107 

63.536.800 69.395.500 

UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 4.770.346 1.729.895 

   Uzun Vadeli Borçlanmalar 43 3.930.104 877.527 

   Uzun Vadeli Karşılıklar 

    - Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Uzun Vadeli Karşılıklar 27 139.156 74.873 

   Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 38 701.086 777.495 

4.770.346 1.729.895 

ÖZKAYNAKLAR 101.332.280 67.087.387 

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 

   Ödenmiş Sermaye 29 37.000.000 31.000.000 

   Geri Alınmış Paylar (-) 29 (1.130.941) (1.130.941) 

   Paylara İlişkin Primler/İskontolar 29 35.913.748 11.523.840 

   Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya 
Giderler 

   - Yeniden Değerleme ve Ölçüm Kazanç/Kayıpları 29 6.678.692 6.678.692 

   - Diğer Kazanç/Kayıplar 29 (49.072) (36.731) 

   Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler 

   Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 29 4.895.638 4.123.592 

   Geçmiş Yıllar Karları/Zararları 29 6.456.027 4.080.582 

   Net Dönem Karı/Zararı 39 6.521.305 8.988.797 

TOPLAM ANA ORTAKLIĞA AİT ÖZKAYNAKLAR 96.285.397 65.227.831 

Kontrol Gücü Olmayan Paylar 29 5.046.883 1.859.556 

TOPLAM ÖZKAYNAKLAR 101.332.280 67.087.387 

TOPLAM KAYNAKLAR 169.639.426 138.212.782 
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Gelir Tablosu 

AKDENİZ GÜVENLİK HİZMETLERİ A.Ş. VE BAĞLI ORTAKLIKLARI 

01.01.- 31.12.2017 VE 01.01.- 31.12.2016 HESAP DÖNEMLERİNE İLİŞKİN KONSOLİDE KAR VEYA ZARAR KAPSAMLI GELİR TABLOLARI  

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası ("TL") olarak ifade edilmiştir.) 

Bağımsız 
Denetim'den 

Bağımsız 
Denetim'den 

Geçmiş Geçmiş 

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER 
Dipnot 

Referansları 
01.01.- 

31.12.2017 
01.01.- 

31.12.2016 

Hasılat 30 300.950.071 467.492.000 

Satışların Maliyeti (-) 30 (290.719.455) (447.900.225) 

Ticari Faaliyetlerden Brüt Kar (Zarar) 10.230.616 19.591.775 

BRÜT KAR/ZARAR 10.230.616 19.591.775 

Genel Yönetim Giderleri (-) 32 (9.784.215) (11.522.911) 

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 33 10.654.383 8.037.210 

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) 33 (379.816) (3.483.778) 

ESAS FAALİYET KARI/ZARARI 10.720.968 12.622.296 

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 34 128.660 2.057.317 

Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (-) 34 (2.043) (1.289.060) 

FİNANSMAN GİDERİ ÖNCESİ FAALİYET KARI/(ZARARI) 10.847.585 13.390.553 

Finansman Giderleri (-) 36 (3.708.189) (3.757.033) 

Finansman Gelirleri 36 1.514.033 1.846.313 

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI/ZARARI 8.653.429 11.479.833 

Sürdürülen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri (1.987.833) (2.373.771) 

- Dönem Vergi Gelir/Gideri 38 (1.927.058) (2.399.574) 

- Ertelenmiş Vergi Gelir/Gideri 38 (60.775) 25.803 

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM KARI/ZARARI 6.665.596 9.106.062 

DÖNEM KARI/(ZARARI) 6.665.596 9.106.062 
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Oran Analizi 

 
 
 
 
 
 
 
 

FİNANSAL ORAN ANALİZLERİ 31.12.2017 31.12.2016 

CARİ ORAN 1,9  1,5  

Dönen Varlıklar 120.760.984  103.723.524  

Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 63.536.800  69.395.500  

ASİT TEST ORANI 1,6  1,4  

Toplam Dönen Varlıklar-Stoklar 
-Diğer Dönen Varlıklar 101.186.392  95.428.718  

Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 63.536.800  69.395.500  

BORÇLANMA ORANI 67,4% 106,0% 

Borç Toplamı 68.307.146  71.125.395  

Özkaynaklar 101.332.280  67.087.387  

K.V.BORÇLARIN  
TOPLAM BORÇLARA ORANI 93,0% 97,5% 

Kısa Vadeli Borçlar 63.536.800  69.395.500  

Borç Toplamı 68.307.146  71.125.395  

KALDIRAÇ ORANI 47% 51% 

Borç Toplamı 68.307.146  71.125.395  

Aktif Toplamı 143.826.671  138.212.782  

ÖZ KAYNAKLARIN  
AKTİF TOPLAMINA ORANI 70% 49% 

Öz kaynaklar 101.332.280  67.087.387  

Toplam Aktif 143.826.671  138.212.782  

ÖZKAYNAK KARLILIĞI 6% 13% 

Net Kar 6.521.305  8.988.797  

Özkaynaklar 101.332.280  67.087.387  

TOPLAM AKTİF KARLILIĞI 5% 7% 

Net Kar 6.521.305  8.988.797  

Toplam Aktif 143.826.671  138.212.782  



Akdeniz Güvenlik 
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