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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Tacirler Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na
Goras

Tacirler Yatirm Menkul Degerler Anonim Sirketi'nin ("$Sirket”) ve bagl
ortakhdnin (hep birlikte “Grup”) 1 Ocak 2017 - 31 Arallk 2017 hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un finansal durumu hakkinda
yaptigi irdelemeler, tum onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca (“SPK")
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
("BDS"”) uygun olarak yuUrGtulmuastir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin - Yillk  Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklari bélimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetcgiler icin
Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiklmlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
badgmsiz denetim kanitlarinin, gdrusumuzin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gorisimiiz

Grup'un 1 Ocak 2017 - 31 Aralk 2017 hesap donemine iliskin tam set
konsolide finansal tablolari hakkinda 12 Mart 2018 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.



Diger Husus

Grup'un 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin yillik faaliyet
raporu bagka bir bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmis ve 12 Mart 2018
tarihinde bu faaliyet raporunun uygunlugu hakkinda olumlu goérUs verilmistir.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yoénetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514 ve 516 nci
maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [l-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig")
hukimlerine gore vyillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asa@idakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guninu izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve
genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonutyle
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergcede uygun ve durust
bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 0Ozel
énem taslyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalart,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yodneticilere 6denen Ucret, prim,
ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhginin
ve ilgili kurumlarin yaptidr ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukidmleri ve Tebli§ cercevesinde vyillik faaliyet raporu iginde
yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un finansal durumu
hakkinda vyaptig irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadi§l ve gergegi yansitip yansitmadigl hakkinda gorus vermek ve bu
goérusumuzu iceren bir rapor duzenlemektir.



Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yaratalmustir. Bu standartlar, etik
hukumlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Grup’un finansal durumu
hakkinda yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul guvence elde etmek Uzere planlanarak
yurutiimesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member of KPMG International Cooperative
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Sayfa No: 1
A. GENEL BILGILER
1. Raporun Dénemi : 01 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017
2. Ortakhgin Unvani : Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ticaret Sicil No: 1 270946
Internet Sitesi : www.tacirler.com.tr
Merkez ve Sube iletisim Bilgileri;
Merkez - Nisbetiye Caddesi Akmerkez B.3 Blok Kat:9 Etiler Besiktas -ISTANBUL

Telefon :(0212) 355 46 46 Pbx

Bakirkéy Sube : Istanbul Cad. Bakirkdy is Merkezi No: 6 Kat: 4 Daire: 14 Bakirkdy - ISTANBUL
Telefon :(0212) 570 52 59 (pbx)

Erenkdy Sube : Bagdat Cad. Cubukgu Apt. No:333 Kat:2 D:4 Kadikéy — ISTANBUL
Telefon - (0216) 348 82 82

Kartal Sube . Uskiidar Caddesi Cevat Kayacan Apt.No:26 K:4 D:8 Kartal — ISTANBUL
Telefon + (0216) 306 22 71 - 306 22 06

Adana Sube : Cemal Pasa Mah. Gazipasa Bulvari. Cemal Ugurlu APT. Kat:1 D:4 ADANA
Telefon :(0322) 457 77 55 Pbx

Ankara Sube  : Remzi Oguz Arik Mah. Tunali Hilmi Cad. No:94/9 Kavaklidere, Cankaya - ANKARA
Telefon - (0312) 435 18 36 - 435 98 62

Antalya Sube : Sirinyali Mah. ismet Géksen Cad. No:82/6 Muratpasa - ANTALYA
Telefon :(0242) 248 45 20 (pbx)

Bursa Sube . Muradiye Mah. Cekirge Cad. Koger Apt. No:49 K:2 D:4 Osmangazi — BURSA
Telefon : (0224) 225 64 10 (pbx)

Denizli Sube  : Saraylar Mahallesi 2. Ticari Yol No.26 Urhan is Merk. K:6 D:11 Merkezefendi/ DENIZLI
Telefon  (0258) 265 87 85 (pbx)

Gaziantep Sube: Incilipinar Mah. Gazi Muhtarpasa Blv. Kepkepzade Park B Blok No.18/5 G.ANTEP
Telefon 1 (0342) 232 35 35 (pbx)

izmir Sube . Sair Esref Bulvari Ragip Samli is Merkezi No:6 Kat 3 D:306 Cankaya — IZMIR
Telefon :(0232) 445 01 61 (pbx)

Izmit Sube . Hurriyet Cad. Kaya Is Hani No:39/5 IZMIT

Telefon :(0262) 323 11 33

izmit irtibat Birosu - Omeraga Mah. Alemdar Cad. ismail Kolayli Apt. No:8 Kat:2 iZMIT
Telefon . (0262) 260 01 01

Kayseri Sube  : Cumhuriyet Mahallesi Turan Cad. Turan Plaza No:8/5 Melikgazi/KAYSERI
Telefon . (0352) 221 08 68 - 222 82 51

Mersin Sube  : Cankaya Mahallesi Bahri Ok ishani B Blok No.78 Kat:3 MERSIN
Telefon : (0324) 238 11 89 (pbx)

K.Eregli Sube : Murtaza Mah. Hamamiistii Sk. I. Esat Taneri ismerkezi No:19 Kat 2 K.Eregli
Telefon : (0372) 316 40 50 (pbx)

Kibris / Girne Sube . Sehit Necati Gurkaya Mevkii Cagdas Apt. A Blok Kat:1 Daire:1 Girne KKTC
Telefon : (0392) 815 14 54-55-56
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3. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi

icerisindeki degisiklikler ;

Sirketimizin Sermayesi 75.000.000,00 TL olup, tamami édenmistir. Sirketin %10 ve daha fazlasina sahip

ortaklar;
31.12.2016 31.12.2017
Adi ve Soyadi Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutan
Tacirler Holding A.S.  %24,76 18.572.500 %24.76 18.572.500
Mehmet TACIR %23.75 17.812.500 %23.75 17.812.500
Hamdi TACIR %23.75 17.812.500 %23.75 17.812.500
Alaettin TACIR %22.73 17.047.500 %22.73 17.047.500
Digerleri % 5.01 3.755.000 % 5.01 3.755.000

4. Yonetim kurulu, list diizey yoneticiler ve personel sayisi ile ilgili bilgiler,

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle merkez ofisimizde gérev basinda bulunan yénetim kadrosu su sekildedir;

Yonetim Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Murahhas Uye

Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Mudur

Genel Mudur Yardimcisi, Genel Mudur Vekili

Genel Mudir Yardimcisi
Genel Mudur Yardimcisi
Genel Mudur Yardimcisi
Genel Mudur Yardimcisi

Bilisim Teknolojileri ve Sureg¢ Gelistirme Bolum Bsk.

Arbitraj Trading Masasi Direktoru
Mali Isler Mudurt

Risk Yonetim Mudurd

Portfoy Aracihigr Mudurl

Takas Saklama ve Operasyon Muduru

Kredi Tahsis ve Risk Izleme Mudur
Kurumsal Trading Muduru

Hukuk Musaviri

Kidemli Mufettis

Personel ile ilgili bilgiler;

- Alaettin TACIR

- Murat TACIR

: Ahmet TACIR

- Mustafa ILERI

. Suavi Resit Bugra BABAN
: Sinan GUNDUZ

- Can Altug YURTCAN

- ligin ERDOGAN

- Mustafa AKYOL

- Fehmi KAYA

- Onur KAVGACI

: Huseyin Taylan VECDISOY
: Armagan Nil YUKSEL

: Ceyhan Mert AKDUMAN

- Dursun SAPER

c Tarikk AYTAS

- Cagatay YURDUM

- Tarik COSKUN

- Asiye ARABACI

31 Aralik 2017 itibariyle 98 personel merkez ofiste, Adana'da 4, Ankara'da 6, Antalya'da 3, Bakirkoy'de
3, Bursa'da 3, Denizli’ de 3, Erenkoy'de 3, Gaziantep'te 4, Izmir'de 9, Izmit 4, Kartal'da 3, Kayseri'de 2,
Mersin'de 6, Karadeniz Eregli'de 5, izmit irtibat Burosu'nda 4 kisi olmak Uzere galisan sayisi toplam 160

Kisidir.

Sirketimizde 01 Ocak - 31 Aralik 2017 déneminde 43 personel ise baslamis ve 64 personel isten gesitli

nedenlerle ayriimistir.

31 Aralik 2017 itibariyle, ¢esitli sebeplerle isten ayrilan 25 personele toplam 425.827 TL tazminat

odenmistir.

B. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Odenen Ucretler;

Yénetim Kurulu Gyelerine Genel Kurul karari geredi huzur hakki édenmemistir. Ust Yénetime 6denen

Ucretlerin 2017 yili brt toplami 3.839.531,86 TL dir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Tacirler Yatinm Menkul Degerler olarak, dogru, guvenilir bilgiye zamaninda ulagsmanin yatirimcilarin
karar alma sureclerinde o6nemli bir faktér olduguna inaniyoruz. Arastirma ve lIcerik Yénetimi
departmanimiz, Borsa Istanbul'da igslem géren menkul kiymetlerle ilgili olarak sirket ve sektér analizleri
yapmakta olup ayrica Turkiye ekonomisine yonelik detayll analizler ve Kantitatif Analizler de
yapmaktadir. Arastirma departmani hazirlamis oldugu raporlari yurticindeki bireysel musterilerimizle ve
yurticinde ve yurtdisinda bulunan kurumsal musterilerimizle paylasmaktadir. Bunun haricinde, kurumsal
musterilerimiz ile periyodik olarak toplantilar dizenlenmektedir. Yatirimcilarimiz hazirlamis oldugumuz
raporlara sirket websitesi Uzerinden Uye olarak direkt olarak elektronik posta adreslerine alabilecekleri
gibi, sirket websitesinden ve sosyal medya Uzerinden de ulasabilirler.

D) FAALIYETLERIMIZ VE FAALIYETLERIMIZE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
1. Sirketimizin 31.12.2017 hesap donemine ait yapmis oldugu yatinmlar,

Takasbank A.S.’de bulunan 27.971.000 nominal TL degerli ve %4,66 oranindaki ortakligimiz korunarak,
Baska bir araci kuruma ait Takasbank hissesi satin alinarak Takasbanktaki payimiz 29.016.000 nominal
TL ve %4,84 pay oranina ulasiimistir.

Merkez ofisimizde genisleyen Organizasyon yapisi ve gelecege yonelik planlar dogrultusunda Akmerkez
B3 kulesi 7. Katta bulunan ofisimiz Maya Meridien Is Merkezinin 11. katina tasinmistir.

Musterilerimize tek bir ekran Uzerinden bir cok hizmete ulasmasini saglamak amaciyla Uluslararasi
Yazilim firmasi Intellect Design Arena FZ-LLC ile anlasma yapilmis ve Emir iletim sistemi (OMS), Varlik
yonetim Sistemi (Wealth) ve Hazine (Treasury) modulleri satin alinarak ve sistemimize entegrasyonu ve
gelistirme calismalari devam etmektedir.

Marmaris Irtibat burosunun kurulumu igin Marmaris bolgesinde network alt yapi fizibilite calismalari
yapilmistir.

Denizli Yatirrm Merkezimizin Denizli igerisinde farkl bir ofise tasinmasi i¢in Denizli bolgesinde network
alt yapi fizibilite calismalari yapiimistir.

Kurumumuz icerisinde kullanilan personel bilgisayarlarinin isletim sistemleri Windows 7 32 Bit igletim
sisteminden Windows 10 64 Bit isletim sistemine gecilmesi ile ilgili calisma baslatiimistir.

Sistem Odamizda, Borsa Kolokasyonda bulunan sanal ve fiziki sunucular ARCServ yazilimi ile
Akmerkez ve Vodafone Datacenter'a yedeklenmesi baslatiimistir. Back office uygulamasinin anlik
yedeklenmesi ARCServ backup yazilimi ile yapiimasi saglanmistir.

Borsa Kolokasyon merkezi ile Londra arasinda dedike hat baglanilarak direkt yurtdisindan erisim alt
yapisi saglanmistir.

Ayrica her yil oldugu gibi 2017 senesinde de teknolojik gelismeler gdzetilerek yeni yazilim ve donanim
icin gereken demirbaslar alinmistir.

2. i¢ Kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile Yénetim Kurulunun bu
konudaki goriisi;

ic Denetim calismalari Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun Seri V No:68 sayili Araci Kurumlara Uygulanacak
ic Denetim Sistemine lliskin Esaslar Hakkinda Teblig geregince sirketimiz icerisinde i¢ Denetim
departmani tarafindan yapilmakta ve ayrica Bagimsiz denetim firmasi tarafindan i¢c denetime iligkin
yapilan calismalar denetlenmektedir.

ic Kontrol sistemi, bagimsiz denetim tarafindan vyeterli goérilerek raporlanmistir. Yonetim Kurulu
bagimsiz denetim firmasi tarafindan verilen gérust benimsemekte, i¢c denetim faaliyetlerinin daha da
iyilestiriimesi icin ¢aba sarfetmektedir.
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3. Sirketimizin Dogrudan veya dolayl istirakleri ve Pay oranlarina iliskin Bilgileri;

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.'ye 43.897.763,65 TL ve (29.016.000 Nominal) degerli
istirakimiz (%4,84 Sermaye Orani) mevcuttur.

Tacirler Portfoy Yoénetimi Anonim Sirketinde 31.12.2017 tarihi itibariyla bulunan ortaklik payimiz
(5.175.000 Nominal) 5.175.000,00 TL'dir. (%98,57 Sermaye Orani)

4. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar;
Hesap dénemi icerisinde 6zel denetim veya kamu denetimi yapiimamistir.

5. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler;

2017 yilinda sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

6. Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler,

Gecgmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup, Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

7. Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula

iligkin bilgiler
Y1l icerisinde olaganustu genel kurul yapiimamistir.

E) FINANSAL DURUM

1- Finansal durum ve faaliyet sonucglarina iliskin degerlendirme, planlanan faaliyetlerin
gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsgisinda sirketin durumu;

Sirketimiz 31 Aralik 2017 itibariyle takas islemleri nedeniyle hi¢ temerride dusmemistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 18 Subat 2015 tarihinde verilen Yetki Belgesi ile Kurumumuz
“Genis Yetkili Araci Kurum” olarak yetkilendirilmistir. Bu yetki kapsaminda Kurumumuz; Emir lletimine
Aracilik Faaliyeti, Islem Aracihgl Faaliyeti Portféy Araciliyi Faaliyeti, Bireysel Portféy Yéneticigili
Faaliyeti, Yatirrm Danismanhgi Faaliyeti, Aracilik Yuklenimi Suretiyle Halka Arza Aracilik Faaliyeti ve
Sinirli Saklama Hizmetinde bulunmak tzere yetkili kilnmistir.

2- Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icerisindeki satiglari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligi ve borg¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglan
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler,

2017 yihinda bir 6nceki yila gére konsolide bilango-gelir tablosu analizi sonucunda, Satis gelirlerinin
artinldigr gézlemlenmistir. Artan Genel Yoénetim ve Pazarlama Satis dagitim Giderleri nedeniyle 2017 yili
net donem kari gegen seneye gore artis gosterememistir. Ozkaynaklarimiz énceki yila gére yaklasik % 9
oraninda artarak 163 Milyon Turk Lirasini agsmistir. ileriye donik yatirimlar konusunda 2018 teknolojik
altyapinin yenilenmesi, Yazilim ve is streclerinin gelistirilerek musterilerimize yeni hizmetler sunulmasi,
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Kurumsal Finansman, Yatinrm Danismanlidi, Arastirma, Trading, Hazine departmanimizin ve Halkaarz
calismalarimizin gelistiriimesi planlanmaktadir.

2017 yihinda da subelerimize ait yerler uygun goruldikge satin alinmasina devam edilmesi, Turkiyede
genel anlamda yeni Sermeye Piyasasi Kanunu ile koklu degisiklikler yasayan tum finansal piyasalarda
75.000.000,- TL gibi yuksek 6¢denmis sermeyemiz ve guclu 6zsermeyemiz ile daha iyi bir yer edinmeye
yonelik butun ¢alismalar; Yonetim Kurulumuz tarafindan alinacak kararlar ile devam edilecektir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda, Ge¢mis Yil Karlarindan, kar dagitimi yapmak konusunda Genel
Kurulun izninin alinmasi planlanmaktadir.

F) RISKLER VE DEGERLENDIRME

Sirketimiz bilangosunun incelenmesi sonucunda finansal risk olarak karsimiza 111 Milyon Turk Lirasina
yaklasmis bulunan musterilere verilen krediler ¢cikmaktadir. Musterilere kredi kullandirma asamasinda
kredi komitesi gerekli incelemeleri en ince detayina kadar yapmakta ve kredi karsiliginda Sermaye
Piyasasi Kanununun verdigi yetkiyle kredili olarak alinan menkul kiymetler teminata alinmaktadir. 2017
yill sonu itibariyle teminata konu edilen menkul kiymetlerin dederi 541 Milyon Turk Lirasidir. Kredi
kullanan musterilerimiz hergn titizlikle takip edilmekte ve sorun yasanabilecek durumlar énceden tespit
edilerek sirketimizde bir maddi zarar olusma riski engellenmektedir. Ayrica icinde bulundugumuz
finansal piyasalarda olusabilecek butun kriz ve dalgalanmalara karsi, hem sahip oldugumuz gugli
6zsermaye hemde sahip olunan butin yetki belgelerimizle tek bir gelir tariine bagli kalmadan pek ¢ok
alanda gelir yaratilarak hem firma karlihginin yikseltimesi hemde olasi krizlere karsi daha gugla bir
yaplya sahip olmayi saglamak amacindayiz.




