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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

MCT Damigsmanlik A.S. Genel Kurulu’'na
1. Goriis

MCT Damgmanlik A.S.nin (“Sirket”) ve bagh ortakhklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap d6énemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore, yonetim kurulunun yilhik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulwnun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim énemli y6nleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2,  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargas olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir gekilde agiklanmgtir. KGK tarafindan yaytmlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denetgci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda
12 Mart 2018 tarihli denetci raporumuzda olumlu gériig bildirmig bulunuyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A. S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.pWC.COM.LTr  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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4. Yonetim Kurulw’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddeleri'ne ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikgca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tagiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'mn ve ilgili kurumlarin yaptig1
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5. Bagimsiz Denetginin Yillhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu
goriiglimiizil igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebegi-NEi[i Miigavirlik A.3.

Sd’, -

istanbul, 12 Mart 2018
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Hazirlanma Esaslan :

2017 yilina ait yillik faaliyet raporu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 514 ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri II.14.1. sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin

Esaslar Tebligine (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanarak ekte sunulmustur.

1. Genel Bilgiler

1.a. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi :
Bu rapor, MCT Danigsmanlik A.S.’nin 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 ¢aligma dénemini kapsamaktadir.

1.b. Ticaret Unvam :

MCT Danismanlik Anonim Sirketi

Hletisim Bilgileri :
Ticaret Sicil Numarasi
Adres

Telefon

Faks

Email

Sirketin Web Adresi

Sirketin Subesi

: Istanbul Ticaret Sicili, Sicil No : 392275

: Yildiz Cad. Sungurlar is Merkezi No:45/5 Besiktas - Istanbul
: 0212310 17 00

:0212310 1799

: info@mct.com.tr

: www.mct.com.tr

: Yoktur.

1.c. Sirketin Sermaye Yapisi ve Organizasyon Semasi :

Kayith Sermaye Tavam
Cikarilmis Sermaye

:20.000.000 TL
:5.141.000 TL

Sirket, kayitli sermaye sisteminde kalma siiresinin uzatimi hususunda SPK ve Giimriik ve Ticaret

Bakanligi’ndan gerekli izinleri almigtir. 2017 y1li Olagan Genel Kurulu’nun onayina sunacaktir.

Sirketin ilgili Mali Y1l igerisindeki ortaklik ve sermaye yapis1 asagidaki gibidir :

Pay Sahibi
MCT Yatirim Holding

Tanyer S6nmezer
Halka Agik
Diger

Toplam

Pay Oranlan Pay Tutan ( TL)
75.87% 3.900.225
4.25% 218.500
15.00% 771.000
4.88% 251.275
100.00% 5.141.000
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Yonetim
Kurulu

Genel
Mudar

] | I | ]
Finansal
Kontrol

Pazarlama Satis Planlama

2017 yili igerisinde organizasyon semast yukaridaki sekildedir.
Mali Y1l icerisindeki Ortakhik Degisiklikleri :

Hisse senetleri BIST’de Gelisen Isletmeler Piyasasinda islem géren Kurulus’un halka agikliktan kaynakli
ortak sayisi kesin olarak bilinmemektedir.

2016 yilinda Dutch Group BV, MCT Yatirim Holding’in elinde bulunan MCT hisselerinden 16.450 adet
almistir. 2017 yilinda ise sozkonusu tiim hisseleri MCT Yatirim Holding’e devretmistir.

Borsada islem goren 1 TL nominal bedelli hisse senedinin degeri, 2017 yil sonunda 6,00 TL’den islem
gormuigtur.

1.d. imtiyazh Paylara ve Oy Haklarina iliskin Ac¢iklamalar :

Sirket’in ¢ikarilan sermayesi her biri 1 TL kiymetinde 5.141.000 paya bdliinmiis olup, 3.900.225 adet
pay A Grubu ve nama yazili ve 1.240.775 adet pay B Grubu ve hamiline yazilidir. A Grubu paylarin
beher pay bagina on bes oy hakki olup, B Grubu paylarin oy hakki pay basina bir’dir.

1.e. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayis1 Hakkinda Bilgiler:

Sirket’in Yo6netim Kurulu 3 kisiden olusmaktadir.

YONETIM KURULU

Gorev Siiresi

Ad1 Soyadi Gorevi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi
Hamdi Alper Utku Bagkan 05.05.2015 05.05.2018
Tanyer S6nmezer I:Jye 05.05.2015 05.05.2018
Didem Giirctioglu Tekay Uye 05.05.2015 05.05.2018
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Hamdi Alper UTKU - YK Baskani

Alper Utku, Management Centre Turkiye’nin kurucusu ve ortagidir. Organizasyonel Performans
alaninda, “Capability Leader/ Siire¢ Lideri” olarak caligmakta olan Alper’in, Telekom ve Enerji
sektorlerinde derin tecriibesi bulunmaktadir.

Tiirkiye ve Orta Dogu’da Degisim Programlart Kurum Kiiltiirii, Liderlik Geligimi ve Degisim projelerinde
calismis olan Alper, uluslararasi tecriibesi ile projelere katki saglamaktadir.

Alper, Tirkiye’deki ilk o6zellestirme projelerinden birisi olan, CITOSAN ozellestirmelerinden SET
Group Holding’de degisim siireci sirasinda ¢aligmistir.

Bogazi¢i Universitesi Makina Miihendisligi boliimiinden mezun olan Alper, Ashridge-Middlesex
Universitesi’nde, Organizasyonel Danismanlik konusunda doktorluk derecesine haizdir.

Tanyer SONMEZER- YK Uyesi

Satis ve pazarlama konusunda Duplo Business School'da (Londra) master yapan Sonmezer, “Ticari
Organizasyonlarda Degisim Yonetimi” konusunda uzmanlagti. Daha sonra Boston’da Harvard Business
School’da “Y6netim Kurullarinin Etkin Idaresi” konulu programi bitirdi. Ayrica MIT Stratejik Inovasyon
Programinin yiiriitiilmesinde rol aldu.

Ingiliz Otomasyon sirketi olan Duplo International'n satis departmaninda ¢alisan Tanyer Sénmezer,
ardindan uluslararas1 danismanlik sirketi olan Agriconsult'da "Tiirkiye’de Uzun Dénem Tahil Uretimi
Planlamasi" projesinde proje koordinatorii olarak gorev aldi.

Daha sonra diinya lastik sektoriiniin devlerinden olan Michelin’e Ticari ve Teknik Danigman olarak
gecen Tanyer Sénmezer, buradaki gorevine Is Gelistirme Miidiirii olarak devam ederken yeni fonksiyonel
matrix organizasyon gelistirme sorumlulugunu istlendi. Daha sonra Pazarlama Miidiirliigii sirasinda
coklu marka ve ¢oklu dagitim kanal1 stratejilerini hayata gegirdi. Ardindan Genel Satis Direktorliigiine
yiikselerek kendi sorumlulugundaki {iriinlerin ekibiyle beraber pazar lideri olmasini sagladi.

Michelin’den sonra uluslararasi beyin avcisi ve insan kaynaklari yonetim danigmanligs sirketi Nicholson
International'a gegen Sonmezer burada Genel Miidiir olarak goérev yapti. Tanyer Sonmezer su anda
MCT’nin yonetim kurulu iiyeligi yapmaktadir.

Sénmezer’in Yonetim bilimi iizerine yazdig iki kitap bulunmaktadir. Hizmet verdigi miisterilerine kendi
organizasyonlarinda inovasyon olugmasini saglamalar igin aktif bir sekilde desteklemektedir. Kendisi
Tiirkiye’nin en takdir edilen sirketlerinde gururla CEO ve Yonetim Kurulu seviyesinde hizmet vermeye
devam etmektedir.
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Didem GURCUOGLU TEKAY- YK Uyesi

Profesyonel is deneyimine perakende alaninda baglayan Tekay, sektorde uluslararasi kurumlarin hizmet
ve satig alanlarinda egitim ve damigmanlik ¢aligmalarini yiiriittii. Management Centre Tiirkiye Egitim ve
Danigmanlik Coziimleri Birimi'nin kurulmasini ve yoneticiligini {istlenen Didem, bu siire i¢inde Finans,
flag ve Telekomunikasyon sektorleri basta olmak iizere dgrenme ve gelisim projelerine liderlik etti.
Degisim ve Kurum Kiiltiirii, Liderlik Gelisimi, Yetenek Yonetimi alanlar1 bagta olmak {izere,
organizasyon ig¢indeki iligkilerin performansa ve is sonuglarma olumlu katki olugturmasina yonelik
danigmanlik hizmetleri saglamaktadir.

Son yillarda Organization & Relationship Systems Coaching, Transactional Analysis, Gestalt Group
Work, Team Diagnostic egitimlerini aldi ve 6grenmeye devam etmektedir. Lominger, Insights, PDI
araglariin akreditasyonuna sahip olan Didem, Ashridge Business School tarafindan gelistirilen
Relational Coaching & Consulting programina halen devam ediyor.

Management Centre Tiirkiye biinyesinde farkli uluslararasi temsilciliklerin (PDI, Insights Discovery
Profile, ROI Institute) iligkilerini yiiriitti. American Management Association’dan Egiticinin Egitimi
(Train the Trainer), Fasilitasyon Teknikleri (Facilitation Skills) ve Egitim igerik ve metodoloji tasarimi
(Instructional Design) Sertifikasi olan Didem Tekay, ayni1 zamanda Insights kisilik envanteri ve PDI
360° geribildirim akreditasyonuna sahiptir. Ocak 2014 déneminden beri sirketin Genel Miidiirliigii
gorevini siirdiirmektedir.

SIRKETIN UST DUZEY YONETICILERI

Ad1 Soyadi Gorevi
Tanyer Sonmezer CEO
Didem Giirciioglu Tekay Genel Miidiir

2017 yili basinda 26 kisi olan personel sayisi, 2017 yil1 i¢erisindeki giris ve ¢ikislardan sonra 23 kisi
olmustur. Toplu is s6zlesmesine tabi personel bulunmamaktadir.

1.f. Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasag Kapsaminda Yaptig Faaliyetlere iliskin Bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili Mali Yil igerisinde rekabet yasagma aykiri herhangi bir faaliyette
bulunmamustir.

1.g. Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar :
Yénetim Kurulu iiyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere 2017 Mali Yili igerisinde saglanan huzur hakki,

dcret, prim, ikramiye, kar payr gibi mali menfaatlerin toplam tutar1 2.614.510 TL’dir
(2016: 2.071.748 TL)
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2. Sirketin Vizyonu, Misyonu ve Degerleri :
Misyonumuz

Bireylerin gelisimi, organizasyonlarin donisiimii i¢in variz. Tim misterilerimizin birinci sinif
organizasyon, ¢alisanlar, iiriin ve hizmetler araciligiyla ihtiyaglarma uygun yiiksek kalitede ¢oziimler
gelistirerek kendi potansiyellerinin farkina varmalarin1 ve ortaya ¢ikarmalarini miimkiin kilmaktir.

Vizyonumuz
flk tercih edilen ve 6nerilen danismanlik sirketi olmaktir.

e Ik tercih edilen olmak bizim i¢in miisterilerimizin gelisim ihtiyaglarinin karsilanmas icin ilk
olarak bize basvurmalaridir.

e Organizasyonel Gelisim bizim i¢in organizasyonel performans iizerinde olumlu bir degisim
yaratan ¢oziimler sunmaktir.

Degerlerimiz

Management Centre Tiirkiye ii¢ degerle yasamakta ve hizmet vermektedir. Agkla; Hizmet Etmek, Sahici
Olmak ve Deger Katmak.

Hizmet Etmek; Tim paydaslarimizi dinlemek, halinden anlamak, ¢6ziim iiretmek, onemsemek ve
beklentilerini karsilamak.

Sahici Olmak; Diistindiigiimiizii, hissettigimizi ve séyledigimizi davraniglarimizla tutarli kilmak.

Deger Katmak; Tiim paydaslarimiz i¢in beklediginin 6tesinde fayda iiretmek.Tiim bu degerleri insana ve
isimize duydugumuz Askla yasamak, yerine getirmek.

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizin 2017 Mali Y1l igerisinde herhangi bir arastirma gelistirme ¢alismasi olmamuistir.
4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

4.a. Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgiler

Tirkiye’de henliz tam anlami ile resmi istatistiki veri ve bilgi bulunmamakla beraber, yonetim
danigmanlig1 sektoriinde c¢alisanlar1 2 ana grup seklinde degerlendirmek miimkiindiir. Birinci grubu
ozellikle 1980 yilindan sonra Tiirkiye’de faaliyete baglayan yabanci biiyiik olgekte galisan firmalar
olusturmaktadir. 2001 yilinda ekonomide yasanan sorunlar bu 6lgekli firmalarin ilgilerini azaltsa da 2008
yilindan itibaren biiyiik 6lcekli sirketlerin yeniden yonetim danigmanligi konularinda etkin olmaya
basladiklar1 gériilmektedir. Ikinci grup ise sirket veya serbest (free lance) tarzda galisan danismanliklar
olup, faaliyetleri ¢ok biiyiik dl¢iide KOBI bazinda calisan gruba yoneliktir. Bu bir ana gruplama sekli
olup, ikinci gruptaki bazi kuruluslarin da firma bazinda siirekli olarak kadrolarinda 5-20 arasinda uzman
ve ¢aligan bulundurmaktadirlar. Bu ikinci gruptaki kuruluslar igin gerekliligine gore yar1 zamanli veya
proje bazli ek uzmanlarla da ¢aligmaktadir.
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Yonetim Danigmanlar1 Dernegi'nin web sitesinde (www.ydd.org.tr) yaymlanan makale ve yazilardan
edinilen bilgilere gore, Avrupa Birligi'nde damigmanlik sektoriiniin biiylikligii 74 milyar Euro
civarindadir. Avrupa Birligi lilkelerinde, danismanlik sektorii, hizmet verdigi sektorlere (kamu veya 6zel)
verimlilik artis1 sagladig1 icin biiyiime oranlarina dogrudan etki yapmaktadir. Ozellikle sermaye birikimi
ve emek arzi biiylimeleri siirl olan gelismis ekonomilerde biiyiimenin temeli verimlilik artisi oldugu
i¢cin danismanlik sektorii bu iilkelerde ekonomi agisindan anahtar sektérler arasinda kabul edilmektedir.
Danigmanlik sektorii bu iilkelere 6nemli doviz girdisi saglamaktadir. Sektoriin Tiirkiye'de gerekli destegi,
ilgiyi gordigiinii ve gelisebildigini sdylemek giictiir. Sektoriin hizli gelisememesinde, hem 6zel hem de
kamu sektoriinden gelen talebin diisiikliigii onemli rol oynamaktadir.

MCT, 2005 yilinda ilk olarak kendi biinyesinde olusturmus oldugu danigman kadrosunu siirekli
yenileyerek giincel tutmaktadir. Bu kadro, profesyonel is hayatinda uzun siireler yoneticilik yapmus,
konusunda uzman kisilerden olugmaktadir. Danigman kadrosu her y1l diizenli olarak yurt digindaki 6nemli
sektorel zirvelere katilmakta ve yoOnetim damismani uzmanlarindan uluslararasi diizeyde egitim
almaktadir. ~ Sirket’in Oncelikli hedef pazari tiim Tirkiye olmakla birlikte,Dogu Avrupa, Tiirki
Cumbhuriyetler ve Ortadogu’dan gelen taleplere dogrultusunda hizmet verilmektedir.

MCT, yillardir elinde bulundurdugu markalar, taraf oldugu ortaklik anlagmalar1 ( IIP -Investors In People
IIC Investor In Customer, Insights UK) ve uluslararasi bilgi paylasim ag1 sayesinde giincel bilgiye,
deneyime ve pratik uygulamalara ulasmaktadir. Bu 6zellik MCT’yi organizasyonel gelisim danismanligi
alaninda rakiplerinden ayrigtirmaktadir. Sirket’in gegmisinde iist diizey yoneticilik deneyimi olan, 6nemli
organizasyonlarda bulunmus ve donanimda sabit danigsman kadrosu, bu kadroya yaptig1 diizenli egitim ve
gelisim yatirimi, sahip oldugu uluslararasi ig ortakliklari, sahip oldugu markalar, iiretmis oldugu ve
kullandigr modeller, bilgiler, arastirmalar ve yirmi yillik istikrarli gegmisi en 6nemli avantajlari
arasindadir. Sektdriinde tanmmus bir marka olmasi, IIP (Investors in People) Giimiis Odiiliine, IIC
(Investors in Customer) 2 Yildiz Odiiliine ve The Work Style dergisinin agikladig1 “Diinyamn En lyi
Caligma Kiiltiiriine Sahip 10 Sirketi” listesinde yer alan tek Tiirk sirketi olmasi, yiiksek fiyatlama avantaji,
kurumsal yonetim yapis1 Sirket’in sahip oldugu avantajlar arasindadir. Sirket, Tiirkiye’de halka arz edilen
ilk danismanlik sirketi olma 6zelligine sahiptir.

Sirket, fikir liderligi hedefi olan dort farkli endiistride proaktif olarak pazarlama faaliyetlerini
yiriitmektedir. Bu endiistriler; finans, teknoloji-telekomiinikasyon, ilag ve hizli tiikketim sektorleridir.
MCT, diger endiistrilerdeki saygin kuruluslara da hizmet vermektedir. MCT, diizenledigi insan
kaynaklar1 ve pazarlama zirvelerinde biiyiik sirketlerin {ist diizey karar vericilerini her yil misafir
etmektedir. Bu konferanslar, hem markanin is piyasasindaki bilinirligini desteklemekte, hem de iist diizey
karar vericiler ile bir araya gelme firsat1 yaratmaktadir. Bu konferanslarin siirdiiriilebilirligi ve marka
degerine etkisi agisindan diizenleyicisi olan Eventus, 2010 yilinda MCT tarafindan satin alinmistir.
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4.b. Sirketin Gelisimine iliskin Ongériiler

Sirketin geligsimine iliskin olarak 2017 yilinda iki 6nemli konuda adimlar atilmistir. Bunlardan ilki
danigman kaynaginin farkli ¢alisma modelleri ile gelistirilmesine yonelik aksiyonlar olmustur. Bu kaynak
gelisimine iliskin siirekli faaliyetler devam etmektedir. Ikinci olarak digitallesme ve teknoloji kullanmimina
iliskin yatirim ve yeni iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesine iliskin faaliyetler devam etmektedir. Bogazici
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi ile yapilan isbirligi cercevesinde Inovasyon ve Liderlik konularinda
ortak programlar gelistirilmistir.

Entellektiiel Sermaye ile Deger Yaratmak: Danigsmanlik sirketleri icin entellektiiel sermaye, is
modelleri, ¢alisma modelleri, yeni araglar ve yaklasimlar olusturmak ve bunlara iligskin arastirmalar
yapmak Onemli bir rekabet avantaji yaratmaktadir. Bunu basarabilen danigmanlik girketleri miisterileri
nezdinde fikir lideri, 6ncii kurulus olarak kabul edilip daha ¢ok tercih edilmekte ve bu modeller sayesinde
miisterilerine olan katma degerlerini arttirmaktadirlar. MCT bu ¢er¢evede, halka arz yolu ile elde edilen
kaynaklar1 kullanarak entellektiiel sermaye portfoyiinii yeni ara¢ ve model gelistirmek suretiyle, veya dis
kaynaklardan temini yontemi ile genisletmeye yonelik adimlar atmistir.

Buna iligkin aksiyonlar arasinda davranis degisikligine iliskin Degisimle Diyalog Akademisi, Tasarim
Diisiincesi egitim ve calistay araglari ile Yeni Nesil Yonetici Gelisim Modiiler Egitim Programu igerik,
model ve yeni 6grenme araglari gelistirilmistir. Dijital Liderlige yonelik yeni model ve igerik caligmalari
devam etmektedir.

Investors In People (IIP), Insana yapilan yatirimin geri doniisiimiinii 6lciimleyen standardin yeni GEN6
versiyonu ile ilgili gelistirmeler yapilmistir. Farkli endiistrilerdeki farkli 6lgeklerdeki kurumlara yonelik
akreditasyon lisansi anlagsmasi yenilenmistir. [IP 6. Jenerasyon Modeli ile kurumlarda deger yaratmak icin
caligilmaktadir.

Planlanan Yatirnmlar ve Yeni Girisimler: Bir onceki baglikta bahsettigimiz entellektiiel sermaye
olusturulmasinin en énemli yontemlerinden birisi de ar-ge ve yenilesim (inovasyon) siiregleridir. MCT
halka arz ¢aligmalar1 esnasinda izahnamede Liderlik Enstitiisii ve Inovasyon Enstitiisii kurulmas1 hedefi
konulmustu. Fiili durumda ise MCT, bu hedefin ¢ok daha iizerinde bir {iniversite projesini hayata

gecirmek icin ¢aligsmalara baglamistir. Belirli misterilerle ¢aligsan egitim ve danigmanlik hizmeti veren
MCT, halka arz sonrasi iy modelini siirdiiriilebilir gelir ve deger yaratan bir sekle getirmeyi
amagclamaktadir. Bu amagla MCT, kurulmakta olan bir “Uluslararas1 Yiiksek Ogretim / Universite
Projesi’nde kurucu ortak olarak yer almaktadir . S6z konusu iiniversitede verilecek egitim is garantili,
teknoloji satis odakli bir miifredat ile MCT’nin mevcut miisterilerinin de stratejik ortakliginin da
bulundugu kurumlarin ara kademe eleman ihtiyaclarini karsilayacak bir yap1 olarak planlanmaktadir.
Universite nin ana béliimleri Isletme, uygulamali bilimler ve iletisim fakiilteleri seklinde olacaktir.
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Uluslararas1 Pazarlara Acilma: Yukarida bahsedilen MCT’nin kurucu ortak olarak yer aldigi
“Uluslararas1 Yiiksek Ogretim/ Universite Projesi” kapsaminda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde

kurulus galismalar1 baslatilan "Avrupa Liderlik Universitesi" unvanli Universitemizin kurulusuna iliskin
08.05.2014 tarihinde KKTC Milli Egitim Bakanhigi'na yapmis oldugumuz bagvuru olumlu
degerlendirilmis ve 14/01/2015 tarihi itibariyle 65/2005 say1li KKTC Yiiksek Ogretim yasas1 kapsaminda
Universite agma izni verilmistir. KKTC Milli Egitim Bakanligi’ndan Universite Agma On Izni alan
Sirket’in yatirrmi Avrupa Liderlik Universitesi'nin KKTC Ekonomi Bakanhg tarafindan iiniversite
kurucu sirketi olarak tescili onaylanmistir. Universite kurucu sirketi olarak tescili onaylanan Avrupa
Liderlik Universitesimin kurulusu, KKTC Cumhurbaskanhigi’'na bagh Yiiksek Ogretim Planlama
Denetleme Akreditasyon ve Koordinasyon Kurumu tarafindan da onaylanmaistir.

4.c. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Orgamnin
Bu Konudaki Goriisii:

Bu konuda sirket biinyesindeki financial controller’dan, bagimsiz denetim sézlesmesi imzalanan denetim
firmasindan ve tam tasdik sdzlesmesi imzalanan YMM firmasindan destek alinmaktadir.

4.d. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

Eventus Organizasyon Fuarcilik ve Ticaret A.S.’de % 98 oraninda ve nominal degeri 572.532 TL olan
istirakimiz bulunmaktadir. Bu istirakimizin mali verileri, 31 Aralik 2017 tarihli MCT Danismanlik
A.S.’nin konsolide mali tablolarinda tam konsolidasyona tabi tutulmak suretiyle yer almaktadir.

4.e. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-22.1 sayili1 “Geri Alinan Paylar Tebligi” uyarinca Sirketimizin geri alinan
paylarmin nominal degeri, daha dnceki alimlarimiz dahil olmak {izere ¢ikarilmig sermayemizin %10 unu
asamaz.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle yukarida agiklanan “Geri Alim Programi” kapsaminda 181.799 adet MCT
Danismanlik A.S. hissesi iktisap edilmistir. Iktisap bedeli 563.729 TL’dir. Sirket sermayesine orani
%3,54 ‘diir. (Bagli Ortaklik firmas1 olan Eventus Organizasyon Fuarcilik ve Ticaret A.S.’de de 325.184
adet geri alim MCT hissesi bulunmaktadir.)



LY mer s,

4.f. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar:
Sirket’te 2017 faaliyet donemi igerisinde 6zel ve kamu denetimi yapilmamistir.

4.g. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler:

Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

4.h. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar:

Mevzuat hitkiimlerine aykir1 uygulama veya adli/idari ceza alinmamugtir.
4.i. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilmadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilmamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse

Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

2016 Olagan Genel Kurulu'nda alinan karar geregi kar dagitimi yapilmayarak Olaganiistii yedeklere
aktarim islemi 2016 yili igerisinde gerceklestirilmistir.

Sirket, 2017 yil1 i¢in revize satis hedeflerine ulagmistir.

4.j. Y1l I¢erisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida
Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de dahil olmak iizere Olaganiistii Genel Kurula
Iliskin Bilgiler:

2017 yili igerisinde Sirket, Olaganiistii Genel Kurul toplantist diizenlememistir.

4.k. Sirketin Y1l icinde Yapms Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler:

Sirket, 2017 Mali Y1l i¢inde ¢esitli vakif ve kurumlara toplam 57.349 TL tutarinda bagis yapmustir.

4.1. Sirket Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim
Sirketin Yonlendirmesi ile Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler
Ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya
Alinmasindan Kagimlan Biitiin Diger Onlemler:

a) iliskili taraflardan diger alacaklar - kisa vade 2017 2016
MCT Yatirnm Holding A.S. 340.209 -
Alper Utku - 4.210

340.209 287.843
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b) iliskili taraflardan diger alacaklar - uzun vade 2017 2016
Avrupa Liderlik Universitesi (*) 1.374.469 591.985
1.374.469 591.985

(*) Grup yonetiminin, Avrupa Liderlik Universitesi’nin kurulumu asamasinda harcamis oldugu
zamanlarin Avrupa Liderlik Universitesi’ne yansitilmasi ve Avrupa Liderlik Universitesi’nin
kurulus masraflarmin Grup tarafindan 6denmesinden olugmaktadir.

c) Iliskili taraflara diger borglar 2017 2016
Alper Utku - 16.310
- 16.310

d)  Yonetim kurulu ve iist diizey yonetim

personeline yapilan 6demeler 2017 2016
Ucret ve primler 2.614.510 2.071.748
2.614.510 2.071.748

4.m. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (1) Bendinde Bahsedilen Hukuki Islemin Yapildig
veya Onlemin Alndigi veyahut Alinmasindan Kacimildigi Anda Kendiligince Bilinen Hal ve
Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadig1 ve Alinan
veya Almmasindan Kagimilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip, Ugratmadigi, Sirket Zarara
Ugramssa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi:

Sirketin 2017 Mali Y1li igerisinde bu kriterlere uygun herhangi bir zarar1 ve/veya denklestirmesi s6z
konusu olmamustir.

4.n. Kidem Tazminatlari :

Sirket’in kidem tazminati ylikiimliiligii i¢in toplam ayrilan karsilik tutar1 31.12.2017 tarihi itibariyle
292.115 TL tutarindadir.

4.0.Sirketin Yapmis Oldugu Yatirimlar:

2017 yili igerisinde Sirket’in 132.186 TL tutarinda duran varlik yatirimi olmustur.

11
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4.p. Sirketin tabi oldugu yasal ¢evre ve yasal diizenlemeler ile donem icerisinde yararlandig:
devlet tesvikleri ve yardimlar ;

Sirket TTK na gore kurulmus bir Anonim Sirket’tir. Maliye Bakanligi’nin uygulamalarina tabi olmakla
birlikte; Ayrica 2012 yilinda halka agildigindan 6tiiri SPK mevzuatina da tabidir.

2017 yilinda sirketin yararlandigi herhangi bir devlet tesviki ve yardimi bulunmamaktadir.

5. Finansal Durum

5.a. Finansal Duruma iliskin Yonetim Organimin Analizi ve Degerlendirilmesi,

Sirket, 2017 yil1 icin satis kisminda revize biit¢e hedefini gergeklestirmistir.

5.b. Ge¢mis Yillarla Karsilastirilmali Olarak Sirketin Mali Y1l i¢indeki Satislari, Verimliligi,

Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihgi ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve fleriye Doniik Beklentiler:

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

KONSOLIDE BiLANCO (TL) 31.12.2017 31.12.2016

VARLIKLAR

Cari / Dénen Varliklar 4.024.635 4.578.910

Duran Varliklar 6.899.378 7.149.323

TOPLAM VARLIKLAR 10.924.013 11.728.233

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.160.419 3.649.269

Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 539.046 279.079

Ozkaynaklar 6.224.548 7.799.885
TOPLAM KAYNAKLAR VE

OZSERMAYE 10.924.013 11.728.233

12



LY mer s,

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

01.01.2017 01.01.2016

KONSOLIDE GELIR TABLOSU 31.12.2017 31.12.2016

(TL)

Net Satiglar 14.436.789 16.512.688

Faaliyet (Zarar1)/Kar1 (834.051) 803.902

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (1.519.513) 249.205

Net Donem (Zarar1)/Kar1 (1.358.373) 31.737

FAVOK (385.664) 1.266.073

Hisse Bagsina (Kayip)/Kazang (0,29) 0,01
FINANSAL ORANLAR

31.12.2017 31.12.2016

Faaliyet Kar Marj1 (5,8)% 4,9%

Net Kar Marji (9,4)% 0,2%

FAVOK Marji 2,71% 7,7%

Cari Oran 0,97 1,25

Ozsermaye Karlihi (0,22) 0,003

5.c. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri:

Kurulusun 6denmis sermayesi 5.141.000 TL olup, Ana ortakliga ait 6zkaynak tutar1 6.222.029 TL dir.
Ana ortakligin 6zkaynak toplami ddenmis sermayenin 1.21 katidir.

5.d. Merkez Dis1 Orgiitler

Sirket’in merkez dis1 bir orgiitlenmesi bulunmamaktadir.

5.e. Kar Pay1 Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kar Dagitinm Yapilmayacaksa Gerekgesiyle
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanacagna iliskin Oneri:

Sirketin kar dagitim politikas1 Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana Sozlesmesi ¢ergevesinde belirlenmekte
olup, kér dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

flgili mevzuat ve yatirim ihtiyaglar1 ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sirketin dagitilabilir karinin
asgari %25’inin dagitilmasi ve 6ngoriilen kar dagitiminin Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un
onayina sunulmasi sirket politikasidir.

Sirketin kar dagitimi, TTK'na ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal siireler i¢inde gergeklestirilmektedir.
Sirket karina katilim konusunda Ana Sozlesme'de imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar dagitimi mevzuatta ongoriilen siireler icerisinde, Genel Kurul toplantisini takiben en kisa siirede
yapilmaktadir. Buna gore sirket 2016 yil1 karina ait kar dagitimi, Genel Kurul toplantisinda alinan karar
dogrultusunda dagitilmayip olaganiistii yedeklere aktarilmasi gerceklestirilmistir.

13
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5.f. Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullamm Oranlar1 ve Bunlardaki
Gelismeler:

Uretim faaliyetimiz bulunmamaktadir.
6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

6.a. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina fliskin
Bilgiler:

Maruz kalmabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yontemleri ve oranlari sistematik
bir model g¢ergevesinde izlenerek uygulanmaktadir. Sirket doviz pozisyonlarinin tersinde vadeli doviz
kontratlar1 ile pozisyon almakta ve riski hedging yontemiyle minimize etmektedir. Diger taraftan Sirket,
kredi riskini iliskide bulundugu taraflarm giivenilirligini siirekli degerlendirerek ydnetmeye
caligmaktadir. Yilsonu itibariyle siipheli alacaklar1 bulunmamaktadir.

Sirketin 6ngdriilen risklere kargim uygulayacagi risk yonetim politikasi; 2012 yili olagan Genel Kurulu
toplantisinda onaylanarak kurulmus olan “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi” tarafindan
belirlenmektedir. Komite Baskanligi’na Tanyer Sénmezer ve Komite Uyeligi'ne de Didem Tekay
atanmugtir. Komite 2017 yili icerisinde 6 adet komite toplantis1 gergeklestirerek kararlarini tutanaga
baglamistir.

7. Diger Hususlar

7.a. Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin
ve Diger llgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan
Olaylara iliskin A¢iklamalar:

Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra ortaklarm, alacaklilarin veya diger ilgili kisi ve kuruluglarin
haklarmi etkileyebilecek nitelikte 6zel dnem tastyan herhangi bir olay meydana gelmemistir.

7.b. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar: ve Personel ve isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Toplu is s6zlesmesi uygulamalari bulunmamaktadir. Caliganlar normal {icretlerinin yanisira yemek, saglik
sigortasi ve yasam sigortasi, is kanunundaki yillik izin vb. diger izin haklarina sahiptirler.

7.c. Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak, Yiizde Besini, Onunu,
Yirmisini, Yirmibesini, Otuziiciinii, Ellisini, Altmisyedisini veya Yiizde Yiiziinii Temsil Eden
Miktarda Paylarina Sahip Olundugu veya Paylar1 Bu Yiizdelerin Altina Diistiigii Takdirde Bu
Durum ve Gerekgesi:

MCT Danismanlik A.S., KKTC’de bulunan, Avrupa Liderlik Universitesi’ne, 23 Aralik 2016 tarihindeki
sermaye artirimi kararina istinaden 4.350.000 TL tutarinda sermaye 0demesi gergeklestirilmis olup
Avrupa Liderlik Universitesi iizerinde %46,35’lik oy hakkina sahip olunmustur. Sermaye artirimina
iligkin onaylar KKTC’de 17 Ocak 2017 tarihinde tescil edilmistir. Sermaye artirnminin gergeklestirilmis
oldugu tarih itibariyle Avrupa Liderlik Universitesi &zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye

baslanmustir.
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7.d. Diger — Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Sermayesinin tamami MCT Danigmanlik A.S.’ye ait olmak {izere toplam 250.000 TL sermaye ile MCT
Teknoloji Egitim ve Danigmanlik A.S.’nin kurulus tescil islemleri 5 Ocak 2018 tarihinde tamamlanmugtir.
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