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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

AVRUPA YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI
GENEL KURULU’NA,

Goriis

Avrupa Yatirnm Holding Anonim Sirketi’nin(“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte "Grup"
olarak anilacaktir) 01.01.2017-31.12.2017 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz. Goriislimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim dnemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolidefinansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriistin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina,Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin
Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikkiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un01.01.2017-31.12.2017 hesap donemine iligkin tam set konsolidefinansal tablolar1 hakkinda 9
Mart 2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 ncit maddelerine gore ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” gore yillikfaaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, sirketin gelismesine ve karsilagsmast muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel Gnem tasiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarm
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolidefinansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolidefinansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tlizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Istanbul, 9 Mart 2018

TURKMEN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALI MUSAVIRLIK A.S.

Nedim TURKMEN
Sorumlu Denetgi
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1- GENEL BiLGILER

1.1 Raporun Hesap Donemi : 01 Ocak 2017 -31 Aralik 2017

1.2 Sirketin

Ticaret unvani : AVRUPA YATIRIM HOLDING A.S.

Ticaret sicil numarasi  : ISTANBUL TICARET SiCiL MEMURLUGU / 953544-0

internet sitesi : www.avrupayatirimholding.com

iletisim bilgileri : SENLIKKOY MAH. FLORYA CAD. YENi BAGLAR SOK. NO.6

BAKIRKOY-FLORYA/ISTANBUL

TEL:0(212) 914 12 46
FAX :0(212) 599 06 35

1.3 Sermaye:

Sirket kayitll sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 50.000.000,- TL'dir. Odenmis
sermayesi 8.300.000,-TL'dir. 2012 yilinda mevcut ortaklarin Richan haklari tamamen kisitlanarak
halka arz yolu ile sermaye artisi yapiimistir. Sirket sermayesinin %46,69’a tekabiil eden kisim halka
acik olup istanbul Borsasin’da “AVHOL” kodu ile islem gérmektedir.

1.4 Ortaklik yapisi:

PAY SAHIBI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%) PAY SENEDI STATUSU(*)
Alsancak Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. 4.424,380,00 53,31% K/N - KH

Halka Acik Kisim 3.875.620,00 46,69% A/H

GENEL TOPLAM 8.300.000,00 100,00% K/N-K/H-A/H

(*) K/N : Kapali Nama, K/H : Kapali Hamiline, A/H : A¢cik Hamiline

2012 yilinda yapilan halka arz ile 6.084.380 TL olan sirket sermayesi 8.300.000 TL ‘ye yukselmistir.
4,25TL fiyattan arz edilen 2.215.620 nominal degerli paylar icin halka arz neticesinde 2.215.620
nominal talep gelmistir. Halka arz neticesinde sirketin %26,69’u istanbul Borsasin‘da islem gérmeye
baslamistir.
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1.5 imtiyazh Paylar:

Sirket sermayesi A ve B grubu paylara bolinmdastir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline
yazilidir. A ve B grubu pay sahiplerinin her hisse icin bir oy hakki vardir. Vekaleten oy kullanmaya
iliskin Kanun ve Teblig hikimleri saklidir.

1.6 Yonetim Kurulu:

30.03.2017 tarihinden yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar ile Yonetim Kurulu
Uyeleri 1 yil gérev yapmak lizere segilmislerdir.

ADI SOYADI GOREVI SURESI
Ramazan BURAK TELLI Yonetim Kurulu Bagkani 30.03.2017-30.03.2018
Mustafa TELLI Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 30.03.2017-30.03.2018
Hamza OGUR Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2017-30.03.2018
Taskin DEMIR Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 30.03.2017-30.03.2018
Tuncer YUCEL Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 30.03.2017-30.03.2018

Ramazan BURAK TELLi — Yonetim Kurulu Baskani

Afyon’da 1977 yilinda dogan Ramazan Burak TELLI is hayatina ailesi ile birlikte beyaz esya toptancilig
yaparak baslamistir. Zaman icinde isletmecilik, gida, telekomiinikasyon ve saglik sektoériinde faaliyet
gostermistir. Avrupa Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanlik gérevini devam ettirmektedir.

Mustafa TELLI — Yonetim Kurulu Baskan Yardmcisi

Bolvadin’de 1969 yilinda dogan Mustafa TELLI, is hayatina 1990yilinda baslamistir. Cesitli firmalarda
gorev almistir. Avrupa Yatinm Holding A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gbérevi devam
etmektedir.

Hamza OGUR - Y6netim Kurulu Uyesi

Malatya’da 1977 yilinda dogan Hamza OGUR, is hayatina 1999 yilinda baslamistir.Cesitli firmalarda
gorev almistir. Avrupa Yatirnm Holding A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir.

Taskin DEMIR -Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Kastamonu’da 1973 yilinda dogan Taskin DEMIR lise mezunudur. Cesitli firmalarda yonetici olarak
gorev almistir.

Tuncer YUCEL - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

iskenderun’da 1971 yilinda dogan Tuncer YUCEL (iniversite mezunudur. Cesitli firmalarda yénetici
olarak gorev almistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve lyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ve sirket esas sodzlesmesinin ilgili
maddelerinde belirtilen yetkiler ile sirketin temsil ve yonetimini yerine getirmislerdir.
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1.7 Denetim Kurulu:
Denetim Komitesi : Taskin DEMIR , Tuncer YUCEL
1.8 Sirketin Ana Faaliyet Konusu:

Her tiirli radyator, radyator kazani, dalga duvar radyatoérd, dalga duvar radyatori kazani ve gosterge
panolari imal etmek. Bilimum sac ve profiller ile her tiirli demir ve gelik Grunleri ile ilgili montaj,
demotaj taahhiit ve konstriksiyon isleri yapmak, mamdiilleri tesis mahallelerinde kurmak ve bakimini
yapmak. Dagitim, glic ve 0zel maksatl transformator, regllatér, dizjenktir ve reaktor
kondansatoérleri, elektrik motorlari yapmak, alim satimini yapmak ve her tirli ithalat-ihragat yapmak.
Yurticinde ve yurtdisinda her tirli konut, toplu konut ve endistriyel tesisler yapmak, turistik amacgh
gayrimenkuller insa etmek, satin almak, kiralamak ve Ulkemize turist ¢ekebilecek her tiirli girisimde
bulunmak, yurticinde ve yurtdisinda acentaliklar kurmak, turlar tertip etmek, liman isletmek, deniz ve
yat turizimciligi yapmak. Yurtici ve yurtdisinda nakliyecilik isleri yapmak, her tiirli oto yedek parca ve
lastikleri ile diger oto aksam ve aksesuarlarinin bayiliklerini almak, ithalat ve ihracatini yapmak, yurtigi
ve yurtdisinda toptan ve perakende satislarini yapmak acentalik agmak, bayiliklerini vermek. Her nev'i
otomobil ve agir vasita ile ¢alisma makineleri alim-satimi ile ithalatlarini yapmak, galeriler agmak,
servis ve yedek parca istosyonlari kurmak. Her tirli pazarlama, reklamcilik, tabela ve baski islerini
yapmak ve bunlarla ilgili grafik ve tasarim uygulamalari yapmak. Her tirlii oto yan sanayi parcalari
imal etmek, makine ve ekipmani imalati yapmak, bunlari yurtici ve yurtdisinda pazarlamak ve satisini
yapmak. Sirketin konulari ile ilgili her tlrli resmi ve gayri resmi kuruluslarin agtigi ihalelerine girmek
ve teklif vermek. ihtiyaci olan elektrik, su, havagazi ve buna benzer tesisler ile telefon, teleks ve faks
gibi haberlesme tesislerine sahip olmak, bunlarin alimi, satimi, devri ve kiralanmasi ile ilgili islemleri
yapmak, Yukarida sayilan faaliyet konulari igin gerekli ham, yan mamil ve mamil maddeyi ve sair
malzemeyi yurticinden ve yurtdisindan satin almak, yurtici ve yurtdisina satmak. Mevzuu ile ilgili
yurticinde ve yurtdisinda magazalar agmak, agilan magazalar isletmek, mimessillikler,
komisyonculuklar, acente ve bayilikler vermek ve almak. Ozel hastane, tip merkezi, diyaliz merkezi,
huzurevi, kres, cocuk bakim evleri, tibbi tahlil ve rontgen laboratuvarlari ve sair saglik tesisleri agmak,
isletmek, donatmak, kiralamak ve kiraya vermek, almak, satmak, evde tedavi ve bakim hizmetleri
sunmak. Hastanenin teknik personelini yetistirmek igin gerekli kuruluslar olusturmak ve isletmek
veya bu gibi kuruluslar vasitasiyla lizumlu eleman yetistirmek. Her nevi hastane, tip merkezi, diyaliz
merkezi, huzurevi, kres ve c¢ocuk bakimevi, tibbi tahlil ve rontgen laboratuarlari ve sair saglik
tesislerinde kullanilan makina, alet edavat, sithhi malzeme, kimyevi madde ve ilaglari imal etmek, ithal
etmek, ihra¢ etmek, almal, satmak, kiralamak veya kiraya vermek. Polikinik ve klinikler tesis etmek,
genetik, patoloji ve radyoloji laboratuarlari kurmak, gida kontrol testleri ile cevre ve endistriyel test
hizmetleri veren laboratuarlar kurmak, isletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek. Tibbi
tedavilerde veya sanayide veya baska amaclarla kullanilmak lzere kék hiicrelerden veya kaynagi canli
hicreler olan biyolojik malzemelerden mamdl Urlnler gelistirmek, bu Urlnlerin gelistirilmesi igin
gerekli laboratuari kurmak, isletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek. Kordon kani
kaynakli olanlar dahil her tirli canli hiicrenin uzun dénemli saklanmasini saglamak lzere gereken
tesisleri kurmak, isletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek. Her tirli optik ve
ortopedik malzemeleri, medikal gazlari imal etmek, ithal etmek, ihra¢ etmek, almak ve satmak.
Sirkette calisan personelin yararlanmasi icin gerekli her tirla kilturel, sosyal ve medeni ihtiyaglari
karsilaycak tesisler kurmak, donatmak veya iktisap etmek, bilfiil isletmeci marifetiylefaaliyette
bulundurmak. Ortakligin mevzuu ve gayesi ile ilgili personel yetistirmek i¢in kiltlir ve 6gretim vakfi
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kurmak. Ecza deposu agmak, isletmek, kiralamak ve kiraya vermek. Beyaz esya ve elektronik cihazlar
ile her tirlt haberlesme cihazinin alim ve satimini yapmak Her tiirli radyatoér, radyator kazani, dalga
duvar radyatord, dalga duvar radyatorii kazani ve gosterge panolari imal etmek. Bilimum sag ve
profiller ile her tirli demir ve gelik Grlnleri ile ilgili montaj, demotaj taahhiit ve konstriiksiyon isleri
yapmak, mamidilleri tesis mahallelerinde kurmak ve bakimini yapmak. Dagitim, glic ve 6zel maksath
transformator, regiilator, dizjenktir ve reaktdor kondansatorleri, elektrik motorlari yapmak, alim
satimini yapmak ve her tirlu ithalat-ihragat yapmak. Yurtiginde ve yurtdisinda her tirli konut, toplu
konut ve endustriyel tesisler yapmak, turistik amacgli gayrimenkuller insa etmek, satin almak,
kiralamak ve (ilkemize turist cekebilecek her tiirli girisimde bulunmak, yurticinde ve yurtdisinda
acentaliklar kurmak, turlar tertip etmek, liman isletmek, deniz ve yat turizimciligi yapmak. Yurtigi
veyurtdisinda nakliyecilik isleri yapmak, her tirli oto yedek parca ve lastikleri ile diger oto aksam ve
aksesuarlarinin bayiliklerini almak, ithalat ve ihracatini yapmak, yurtici ve yurtdisinda toptan ve
perakende satislarini yapmak acentalik agmak, bayiliklerini vermek. Her nev'i otomobil ve agir vasita
ile calisma makineleri alim-satimi ile ithalatlarini yapmak, galeriler agmak, servis ve yedek parca
istosyonlari kurmak. Her tlrll pazarlama, reklamcilik, tabela ve baski islerini yapmak ve bunlarla ilgili
grafik ve tasarim uygulamalari yapmak. Her tirli oto yan sanayi parcalari imal etmek, makine ve
ekipmani imalati yapmak, bunlari yurtici ve yurtdisinda pazarlamak ve satisini yapmak. Sirketin
konulari ile ilgili her tlrli resmi ve gayri resmi kuruluslarin actigi ihalelerine girmek ve teklif vermek.
ihtiyaci olan elektrik, su, havagazi ve buna benzer tesisler ile telefon, teleks ve faks gibi haberlesme
tesislerine sahip olmak, bunlarin alimi, satimi, devri ve kiralanmasi ile ilgili islemleri yapmak, Yukarida
sayilan faaliyet konulari icin gerekli ham, yan mamil ve mamil maddeyi ve sair malzemeyi
yurticinden ve yurtdisindan satin almak, yurtici ve yurtdisina satmak. Mevzuu ile ilgili yurtiginde ve
yurtdisinda magazalar agmak, acilan magazalar isletmek, mimessillikler, komisyonculuklar, acente
ve bayilikler vermek ve almak. Ozel hastane, tip merkezi, diyaliz merkezi, huzurevi, kres, coguk bakim
evleri, tibbi tahlil ve rontgen laboratuvarlari ve sair saglik tesisleri agmak, isletmek, donatmak,
kiralamak ve kiraya vermek, almak, satmak, evde tedavi ve bakim hizmetleri sunmak. Hastanenin
teknik personelini yetistirmek icin gerekli kuruluslari olusturmak ve isletmek veya bu gibi kuruluslar
vasitasiyla lizumlu eleman yetistirmek. Her nevi hastane, tip merkezi, diyaliz merkezi, huzurevi, kres
ve cocuk bakimevi, tibbi tahlil ve rontgen laboratuarlari ve sair saglik tesislerinde kullanilan makina,
alet edavat, sihhi malzeme, kimyevi madde ve ilaglari imal etmek, ithal etmek, ihra¢ etmek, almal,
satmak, kiralamak veya kiraya vermek. Polikinik ve klinikler tesis etmek, genetik, patoloji ve radyoloji
laboratuarlari kurmak, gida kontrol testleri ile cevre ve endustriyel test hizmetleri veren laboratuarlar
kurmak, isletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek. Tibbi tedavilerde veya sanayide
veya baska amaglarla kullaniimak lzere kok hiicrelerden veya kaynagi canli hiicreler olan biyolojik
malzemelerden mamdiil Grlinler gelistirmek, bu Grinlerin gelistirilmesi icin gerekli laboratuari kurmak,
isletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek. Kordon kani kaynakl olanlar dahil her tirli
canh hicrenin uzun dénemli saklanmasini saglamak lzere gereken tesisleri kurmak, isletmek, satin
almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek. Her tiirlii optik ve ortopedik malzemeleri, medikal gazlari
imal etmek, ithal etmek, ihra¢ etmek, almak ve satmak. Sirkette calisan personelin yararlanmasi igin
gerekli her tirlG kultlrel, sosyal ve medeni ihtiyaglari karsilaycak tesisler kurmak, donatmak veya
iktisap etmek, bilfiil isletmeci marifetiylefaaliyette bulundurmak. Ortakligin mevzuu ve gayesi ile ilgili
personel yetistirmek icin kiltir ve 6gretim vakfi kurmak. Ecza deposu agmak, isletmek, kiralamak ve
kiraya vermek. Beyaz esya ve elektronik cihazlar ile her tirlii haberlesme cihazinin alim ve satimini
yapmak
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1.9 Sirket Yoneticileri:

Ust DiizeyYoneticiler
Ramazan BURAK TELLI Genel Mudiir
ibrahim Ethem OZDEMIR Genel Miidir Yardimaisi

Orta Diizey Yoneticiler

Canan OZTURK Muhasebe Miidiirii
Yildirim KILLAN Yatinimci iliskileri

Sirket Ust yoneticileri, Tlrk Ticaret Kanunu’'nun ve sirket esas sozlesmesinin ilgili maddelerinde
belirtilen yetkiler ile sirketin temsil ve yonetimini yerine getirmislerdir.

1.10 Sirket Calisanlarina Ait bilgiler:

Avrupa Yatinnm Holding A.$'nin ve konsolidasyona dahil bagl ortakhklarinda 31.12.2017 tarihi itibari
ile toplam 224 personel ¢alismaktadir.

Yonetim Personel 6
idari personel : 15
Uretim/Hizmet :203
TOPLAM 1224

1.11 Esas So6zlesmede Yapilan Degisiklikler:

2017 yili iginde Esas Sozlesmede Madde 5.Sirket Siiresi, Madde 6.Sermaye ve Madde 13.Genel Kurul
maddelerin de degisiklik yapilmistir.

MADDE 5. SIRKETIN SURESI  : Sirket siiresiz olarak faaliyet gdsterecektir.

MADDE 6. SERMAYE : Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 02.03.2012 tarih
ve 7/220 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Sirketin kayitli sermaye
tavani 50.000.000-TL (EllimilyonTdrklirasi) olup, her biri 1 kr.
(Birkurus) itibari degerinde 5.000.000.000 (Besmilyar) paya
bolinmistiir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye
tavan izni, 2017-2021 villari (5 Yil) icin gegerlidir. 2021 yili sonunda
izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasmamis olsa dahi, 2021
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi
icin, daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin,
Sermaye Piyasasl Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan
yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.
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MADDE 13. GENEL KURUL

Sirket yonetim kurulu 2017-2021 yillari arasinda, Sermaye Piyasasi
mevzuati hiikimlerine uygun alarak, gerekli gordigli  zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar pay ihra¢ ederek,cikarilmis sermayeyi
artirma ve itibari degerinin Uzerinde paygikarilmasi, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve paysahiplerinin yeni alma
haklarinin sinirlandirilmasi konularinda kararalmaya yetkilidir. Sirket
sermayesi A ve B grubu paylara bolinmustir. A grubu paylar nama, B
grubu paylar hamiline yazilirdir. Sirketinsermayesi Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgilimevzuat cercevesinde
arttirlhp eskitilebilir. Sirket paylari nominaldegerlerinin lizerinde bir
bedelle c¢ikartilabilir. Yapilacak sermayeartirimlarinda (A) grubu
paylarin karsiiginda (A) grubu, (B) grubu paylarin karsiliginda (B)
grubu yeni pay cikartilacaktir. Ancakortaklarin yeni pay alma haklari
sinirlandigl takdirde, cikarilacak yeni paylarin tiimi (B) grubu olarak
¢ikarilacaktir. (A) grubu pay sahiplerinin riichan haklarini kullanmalari
durumunda kullanilmayan riichan haklari, Yonetim Kurulu tarafindan
mevcut (A) grubu pay sahiplerine, paylari oraninda teklif edilir.
Sermayeyi temsil eden paylar, kaydilestirme esaslari cercevesinde
kayden izlenir.

Sirketin mevcut cikarilmis sermayesi 8.300.000,00-TL olup, bu
sermaye herbiri 1 kr. (Birkurus) itibari degerinde 830.000.000 adet
payabolinmistir. Paylarin 263.300 TL nominal deger karsilig
26.330.000adedi A grubu nama yazil, 8.036.700 TL nominal deger
karsihg1 803.670.000 adedi B grubu hamiline yazilidir.

: Sirket pay sahipleri, yilda en az bir defa Olagan Genel kurul halinde
toplanir. Sirket islerinin gerektirdigi durumlarda ise Olaganistii Genel
Kurul halinde toplanirlar. Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar
uygulanir:

a. Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davette Tirk Ticaret
Kanununu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili hiikiimleri
uygulanir. Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin
yani sira, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletisim vasitasi ile
genel kurul toplanti tarihinden asgari 3 (li¢) hafta 6nceden yapllir.

1.12 Son Ug Yilda Temettii Dagitim::

Sirketimiz son (g yilda hissedarlarina herhangi bir temettt dagitimi yapmamustir.
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1.13 Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

2017 faaliyet doneminde. Sirket genel kurulunca verilen “Sirket“in konusuna giren isleri bizzat veya
baskalari adina yapmalari ve bu nev"i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda” yonetim kurulu Gyelerinin sirket ile kendisi veya baskasi adina yaptig
islemler ile rekabet yasagi kapsamina giren herhangi bir muamelede bulunmamislardir.

1.14 Sirketin istirakleri ve Pay Oranlar:

Ticaret UnvaniSirketin Sermayedeki Payi(%)Sirketin Sermayedeki Payi

Guden Saglik Hizmetleri A.S. %100 7.355.800,00
Avrupa Global Telekomiinikasyon iletisim A.S. %100 1.000.000,00
Avrupa Genel Saglk Hizm.Tic.A.S. %100 2.000.000,00
Beha Saglik Hizmetleri A.S. %50 500.000,00

1.15 Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum:

Sirketimiz, SPK tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
yirirlige giren Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig” kapsaminda olmadigindan bu konuda herhangi bir calisma yapilmamistir.

1.16 Pay Sahipleri ile iliskiler:

a. Pay Sahipleri ile iliskiler : Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Yatirnmci iliskileri danismani Yildirim

KILLAN tarafindan yiritilmektedir. ilgiliye yildirim@avrupayatirim.com.tr adresinden ulasilabilecegi
gibi 0(212) 914 12 46 numarali telefon ve 0(212) 599 06 35 numarali faks ile de ulasilabilir.

b. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklari : Sirketimizde pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin

kullanimda ayricalik veya oOncelik taninmamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
genisletilmesi ve haklarinin saglikh olarak kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli
bilgi ve belgeler siirekli gincellenerek elektronik ortamda Sirketimizin kurumsal internet sitesi
(www.avrupayatirimholding.com) icerisinde zorunlu bildirim slrecleri icinde Tirkce olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. 2017 Yilinda, sermaye artirimlari, kaydi sisteme gegcis ve genel
kurul gibi konularda, telefon, e-mail, ile yapilan gériismelerde bilgi talepleri cevaplandiriimistir. Pay
Sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri www.avrupayatirimholding.com adresinden, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www.kap.gov.tr)’'na yapilan 6zel durum agiklamalarindan ve gazete ilanlarindan giincel
olarak takip edebilirler. Sirket Esas S6zlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi ile ilgili hiikiim yoktur. 2017
yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.

c. Genel Kurul Toplantilari :

Avrupa Yatirim Holding Anonim Sirketinin 2016 yili Olagan genel kurul toplantisi : 30.03.2017
tarihinde, saat: 14:00'da, Senlikkby Mah. Florya Cad.Yeni Baglar Sok. No:6 Bakirkoy-Florya /
ISTANBUL adresinde, Giimriik ve Ticaret Bakanhgi'nin istanbul Il MudirlGgi'niin 29.03.2017 tarih ve
23802110 sayih yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Ayten KURTCEBE nin gozetiminde

yapilmistir.
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Toplantiya ait davet, Kanun ve Ana Sozlesme'de 6ngoruldigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 10 Mart 2015 tarihli 8775 sayili nishasinin 276'inci
sahifesinde ve sirketimizin www.avrupayatirimholding.com internet adresinde ilan edilmek suretiyle
toplanti glin ve gliindeminin bildirilmesi suresi iginde yapilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinde, sirket'in toplam 8.300.000,00 TL'lik sermayesine tekabll eden
830.000.000 adet hisseden; 5.254.380,00-TL'lik sermayeye karsilik 525.438.000 adet hissenin
vakaleten, toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun gerekse Ana Sozlesme'de 6ngdriilen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi Uzerine toplanti, Sayin Yildirm KILLAN
tarafindan agilarak giindemin goriisilmesine gecilerek 2016 yili olagan genel kurulu yapilmistir.

a. Oy Hakki ve Azinhik Haklari : EsasSozlesme’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Esas

Sozlesme’de birikimli oy kullanimina yonelik bir dizenleme yapilmamistir. Mevcut ortaklik
ylzdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket’in ahenkli yonetim yapisini
bozacagi distincesi ile boyle bir diizenleme yapiimamistir.

b. Pay Devri : Hamiline yazil hisse senetleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerine
gore devir ve temlik olunur. Nama yazil hisse senetlerinin devri yonetim kurulunun onayina tabidir.
Yonetim kurulu sebep gostermeden pay devrini onaylamayabilir. Nama yazili (A) grubu hisse
senetlerinin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin hisseleri oraninda 6nalim hakki
mevcuttur. Hisselerini satmak isteyen (A) grubu paydaslar, satmak istedikleri hisse miktarini ve satis
bedelini noter araciligi ile (A) grubu paydaslara bildirmek zorundadir. Diger hissedarlar teklif edilen
miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin icinde bildirime herhangi bir cevap
vermezlerse, paylarini satmak isteyen paydas 3. sahislara diger hissedarlara teklif edilen fiyattan
diistik olmayan bir fiyatla paylarini satabilir. Paylarin 3. sahisa bu sekilde satilmasi durumunda
Yonetim Kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir.

c. Bilgilendirme Politikasi : Avrupa Yatirim Holding A.S.’nin kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme

politikasinin izlenmesi, gdzetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Bu politika geregi bagimsiz denetimden ge¢mis 12.ay mali tablolari, denetimden gegmemis 6 ay mali
tablolari kamuya duyurulmaktadir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS-UMS)
dogrultusunda hazirlanan konsolide raporlarin duyurusu SPK’ca belirtilen stireler icinde kamuoyuna
yapilmistir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

- Yapilan Ucret Odemeleri Toplami : 84.000 TL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine Net 500 TL huzur hakki 6ddenmesine, diger Yonetim Kurulu
Uyelerine kendi aralarinda sececekleri Yonetim Kurulu Baskanina Net 5.000 TL Diger Yonetim Kurulu
Uyelerine Net 500 TL huzur hakki 6denmesine toplantiya katilan ortaklarin (524.380.000 pay adedi)
oy birligi ile karar verilmistir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Avrupa Yatirim Holding olarak ¢evreye duyarlilik kapsaminda olusturulan gevre politikasi, devamli
cevresel faktorleri iyilestirmek, daha temiz, daha saglikli yasanabilir cevreye katkida bulunmaktir. Bu
cercevede atiklarin korunmasi ve saklanmasi sirasinda ¢evreye zarar vermemesi agisindan yeni atik
depolama alani yapilmistir.
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Uretim maliyetlerinin diisiiriilmesi, rekabet sartlarinin iyilestiriimesi agisindan gerekli calismalar
yapilmis, tretim verimliliginden kaynaklanan kayiplar tespit edilmis ve gerekli dnlemler alinmistir. Kisi
basina Uretim miktari sektor standartlarinin altinda oldugu tespit edilmis ve maksimum seviyeye
ulasmasi icin gerekli tedbirler alinmistir.

Uretim safhalarinda tretimin daha yavas ilerlemenin oldugu yerler tespit edilerek kolaylastirici
ekipman ve teknolojik destek yapilarak tretimin hizlanmasi ve kapasitenin artirilmasi icin gerekli
calismalar yapilmistir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER
4.1 Yatinmlarimiz:

Gliden Saglik Hizmetleri A.S. %100 ,Avrupa Global Telekomiinikasyon iletisim A.S. %100, Avrupa
Genel Saglik Hizm.Tic.A.S. %100 ve Beha Saglk Hizmetleri A.S. %50 hisselerine sahiptir.

4.2 Satis ve Pazarlama Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:
Avrupa Yatirim Holding A.S.'nin misterileri;

Saglik : Global bazda, saglk sektori, artan refah seviyesi, degisen hastalik profili, artan nifus ve
uzayan omir nedeniyle genislemektedir. 2012 yilinda muhafazakar bir biylme ile, tahmini olarak
toplam saglik harcamalari %1,9 oraninda artti. 2013-2017 wyillari arasinda ise diinya saglik
harcamalarinin, ortalama yillik %5,3 oranina ulasmasi beklenmektedir.

EIU (Economist IntelligenceUnit) tahminlerine gore Tirkiye'de saghk sektoriinde kisi basi harcamanin
2013-2017 willan arasinda, yillik bilesik biylime orani (BYBO) olarak %5,6 oraninda artmasi
beklenmekte olup, gelismis lilkelerde ise daha diislik oranda artis beklenmektedir.

Tirkiye Saglik Sektortine Bakildiginda, Tirkiye'nin blylyen ekonomisi ve glin gectikce bliylyen
yatirim potansiyeli, son yillarda yerli ve uluslararasi yatirimcilarin ilgisini de arttirmistir. Sektére
yapilan yatirimlar ile birlesme ve satin almalarin artmasi ve yeni kamu politikalari ile yeni
diizenlemelerin yurirliige girmesi ile saglik sektoéri son 10 yilda yiikselise ge¢mistir.

4.3 Kapasite Bilgileri:
a. Karsilagtirmali Senelik Hasta sayilari

Cinsi 2014 2015 2016 2017
Hasta 84.075 Kisi 94.132 Kisi  94.140 Kisi 94.156 Kisi

b. Kapasite Kullanim Oranlari

Mevcut Kapasite Kullanimi Orani
Cinsi Kapasite 2014 2015 2016 2017
Yatak Sayisi 34 %92 %98 %98 %98
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c. Satis Faaliyetleri:

Saglk sektori saghga asil, dogrudan veya dolayli etkileri olan mal ve hizmet nitelikli her turli Grinu
Uretmek, arz ve talep etmek, tiiketmek Gzere olusturulmus sistemler ve bu sistemlerin icinde bulunan
kisi, kurum, kurulus, statl, Grin ve benzerlerinin timi icin kullanilan, genel ve kapsayici bir
kavramdir. Saglik hizmetlerinde saglikli insanlar, hastalar ve saglik personeli gibi kisiler ve hastane,
saglk ocagl, laboratuvar, muayenehane, eczane, Saglik Bakanligl, tniversiteler, 6zel sektoér ve benzeri
kurum ve kuruluslarca verilen her tirli yatakli ve yataksiz hizmetler bulunur.

Saglik hizmeti veren organizasyonlarda siiregler, asiri derecede karmasik, birbirine bagli, ic ice gegcmis,
hatta birlesmis durumdadir, ayrica degisken girdiler, zaman kisitlari, hiyerarsik bir kiltlr ve insan
miidahalesine bagimlilik, organizasyon buitiiniindeki streclerdeki hata riskini arttirmaktadir. Hem bu
teblig ve yonergenin gereklerini yerine getirmek hem de toplumun artan saglik hizmeti ihtiyacini en
givenli sekilde yerine getirmek amaciyla saghk kuruluslarinda hasta ve calisanlari tehdit eden
tehlikelerin belirlenmesi, risklerin degerlendirilmesi ve miimkin olan kontrol ve 0&nleme
yontemlerinin devreye alinmasi hayati 6nem teskil etmektedir.

Karmasik yapida, emek yogun olarak hizmet Ureten hastane isletmelerinde, hizmet kalitesinin
arttinlmasi ve hasta/calisan memnuniyetinin yani sira huzurlu, givenli ve saglikli personelin dnemi
gln gectikce artmaktadir. Hastalara kaliteli, dogru, titiz ve hizli bir saglk hizmetinin sunulmasini
amagclayan hastane isletmeleri, olumlu bir 6rgit iklimi olusturarak, glivenli bir ¢alisma ortami ile
¢ahistig kuruma bagli ¢alisanlarla ekip ruhunu olusturmak zorundadir. Aksi takdirde mutsuz, huzursuz
ve saghigini kaybetme tehlikesi ile karsi karsiya kalan calisanlarin, hastalara verecekleri tibbi ve teknik
hizmetler hastane isletmelerinde istenmeyen sonuglara yol acabilmektedir.

Saglk hizmetleri is kazalari acisindan riskli bir sektordir. Glnlimuzde farkh meslek ve farkh
gorevlerde bulunan saglik calisanlari, saglik hizmetlerini sunarken saglk ve giivenlik agisindan baz
risk ve tehlikelere maruz kalmaktadir. Saglik calisanlarinin is saghgr ve glivenligini etkileyen
degiskenler her saglik isletmesi

icin farklilik gdstermekle beraber genel olarak galisanlarinin biyolojik, kimyasal, fiziksel ve psikolojik
ya da cevresel risklere maruz kaldigi goriulmektedir.Saghk kurum/kuruluslari yukarida belirtilen
riskleri dikkate almadiklari takdirde hem saglik calisanlari hem de hasta/hasta yakinlari agisindan
tercih edilmeyen isletme olmalari kaginilmazdir. Bu durum saglik isletmesinin diger saglk hizmeti
sunan isletmeler ile rekabet giicini distrecek, isletmenin karliliginda ve performansinda dusuklige
neden olacaktir.

Bir hizmet isletmesi olarak saglik hizmet arzini gerceklestiren hastaneleri, cagdas saglik kurumlari
konumuna gelmelerini saglayan etmenler su sekilde siralanabilir:

¢ Tip bilimindeki gelismelere,

¢ Tibbi teknolojideki gelisim,

¢ Hemsirelik hizmetlerinin mesleklesmesi ve gelisimi,
¢ Tip egitimindeki gelismeler,

¢ Saglk sigortasinin degisimi,

¢ Devletin rolliniin artmasi,

¢ Saglk harcamalarinin artmasi,
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¢ Saglik sigortasinin yayginlasmasi ve finansman mekanizmalarinin gelismesi,

¢ Saglk sektorinde rekabetin artmasi,

¢ Saglik hizmetlerinin ekonomik igerigi olan bir hizmet olarak goriilmeye baslanmasi,

e Saghk kurumlari isletmeciligi ile ilgili birikimin artmasi

¢ Saglik isletmelerini diger isletmelerden ayirt eden 6zellikler sunlardir:

e Ciktinin tanimlanmasi ve 6l¢imi gictlr. Saglk hizmeti ciktisi paraya cevrilemez, pazarligl da
yapilamaz.

¢ Saglik kurumlarinda gerceklestirilen etkinliklerin biylk kismi acil ve ertelenemez niteliktedir .

e Saglik isletmelerinde hizmet sunumu cok karmasik olup sirecle degiskendir. Saglik isletmesinin
bircok isletmeden farkli olarak birden fazla amacinin olmasi yapisal karmasikliga neden olmakta, bu
durum da isletmedeki yonetsel kademe ve birim sayisini arttirmaktadir.

e Saglk isletmelerinde hizmet sunumu sirasinda yapilan hatalar insanlarin sakat kalmasina veya
olmelerine neden oldugundan, sunulan hizmetlerin yanhslik ve belirsizliklere karsi toleransi dardir.
Yapilan hatalarin ¢ogunun sonradan diizeltme veya telafi etme sansi olmadigindan; yapilan isin ilk
seferinde ve her zaman dogru yapilmasi gerekmektedir.

e Saglik kurumlarinda uzmanlasma seviyesi ¢ok yliksektir. Tip ve saglik alanindaki surekli gelisme,
teknolojinin hizla gelismesi, ¢agimizda yeni hastaliklarin ortaya ¢ikmasi ve s6z konusu hastaliklara
yonelik tani, teshis ve tedavideki degisiklikler saglk isletmelerinde uzmanlasma diizeyini arttiran
etmenlerin basinda gelmektedir.

¢ Saglk kurumlarinda islevsel bagimlilik cok yliksektir; bu nedenle farkli meslek gruplarinin faaliyetleri
arasinda yliksek diizeyde es giidiim gereklidir. Saglik hizmetlerinin sunumu tam anlamiyla bir ekip ve
koordinasyon isi oldugundan herhangi bir kisi veya bolimden kaynaklanan olumsuzluk, saghk
hizmetini ve dolayisiyla saglik isletmesini olumsuz etkileyecektir.

¢ Hastaneler basta olmak tzere tim saglk kurumlarinda ikili otorite hatti bulunmaktadir: bu durum
es giidiimleme, denetim ve ¢atisma sorunlarina yol agmaktadir.

e Saglk kurumlarinda insan kaynaklarinin biylk kismi profesyonel kisilerden olusur ve bu kisiler
kurumsal hedeflerden daha ¢ok mesleki hedeflere 6nem vermektedir.

e Hizmet miktarini ve saglik harcamalarinin 6nemli bir bélimini belirleyen hekimlerin faaliyetleri
Gzerinde etkililigi yuksek olan yonetsel ve kurumsal denetim mekanizmasi kurulmamistir. Baska bir
ifade ile saglik isletmelerinde hekimler hizmet arzini bliytk dlclide etkilemektedir.

¢ Saglik hizmeti tiketimi rastlantisaldir. Saglik hizmetlerine nerede, ne zaman ve ne kadar gereksinim
duyulacagi kolayca ongorilemez Saglk hizmeti Gretimi stoklanmaz, Uretildigi anda tuketilmek
zorundadir. Ancak hizmetin Uretilebilecegi tiuketilecegi de anlamina gelmez.

* Hizmet isletmelerinin gogu emek yogun isletmeler olmakla birlikte, saglik kurumlari sermaye yogun
isletmelerdir. Tip bilimindeki ve tibbi teknolojideki gelismeler ve saghk talebini karsilayabilmek igin
belirli diizeyde tutulmak zorunda olunan kapasite bliylk yatirimlar gerektirmektedir.

e Saghk isletmelerinin siniflandiriimasi ile ilgili olgutler degerlendirildiginde, saglik isletmelerinin
islevleri, gorevleri ve kurulus amaglari agisindan siniflandirildigr gorilmektedir. Saglik isletmeleri
ayrica miulkiyet hakki, verilen saghk hizmetinin tiir(i, hastalarin kalis stresi, blyulklik, egitim statlsu
ve dikey bitlinlesme basamaklari agisindan da siniflandirilabilmektedir .

e Sosyal devlet ilkesinin bir geregi olarak devletin, temel gorevlerinden birisi de vatandaslarina
koruyucu, tedavi edici ve Onleyici saglik hizmetlerini sunmak ve bu yolla insanlarin saglikli olarak
gecirecekleri zamani uzatmaktir. Saglik hizmetleri kavrami, hastalarin teshis, tedavi ve
rehabilitasyonu yaninda, hastaliklarin dnlenmesi, toplum ve bireyin saglik diizeyinin gelistirilmesi ile
ilgili faaliyetlerinin batind anlamina gelmektedir. Saglk hizmetleri, tedavi hizmetleri, rehabilitasyon
hizmetleri ve sagligin gelistiriimesi hizmetleri olarak dort ana grupta toplanmaktadir). Ayrica
hastanelerin siniflandiriimasi milkiyet, egitim statlst, hizmet tird, blylklik, hastalarin yatis siresi,
akreditasyon ve hizmet basamagi oél¢iitlerine gére de siniflandirilmaktadir,
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4.4 Sirket Aleyhine Agilan Ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte Davalar:

Sirketimizin aleyhine agilmis dava bulunmaktadir. Bu davalar sirketin mali durumunu etkileyecek
onemi bulunmamaktadir.

4.5 Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari Veya Adli Yaptirimlar:

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

4.6 Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine iliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler:

2017 hedeflenen konsolide briit ve faaliyet bliylik oranda yerine getirilmistir.
4.7 Yil igerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

Avrupa Yatirim Holding Anonim Sirketinin Olaganiisti genel kurul toplantisi : 01.12.2017 tarihinde,
saat: 14:00'da, Senlikkdy Mah. Florya Cad. Yeni Baglar Sok. No:6 Bakirkdy-Florya / iSTANBUL
adresinde, Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin istanbul [l Mudirl(igii'niin 30.11.2017 tarih ve 29993912
sayill yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Mahmut GUNDOGDU‘nun gézetiminde

yapilmistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Ana Sozlesme'de ongérildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 14.11.2017 tarihli 9451 sayili nishasinin 720'inci sahifesinde
ve sirketimizin www.avrupayatirimholding.com internet adresinde ilan edilmek suretiyle toplanti giin
ve glindeminin bildirilmesi suresi iginde yapilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinde, sirket'in toplam 8.300.000,00 TL'lik sermayesine tekabll eden
830.000.000 adet hisseden; 4.424.380,00-TL'lik sermayeye karsilik 442.438.000 adet hissenin
vakaleten, toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun gerekse Ana Sozlesme'de dngoriilen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi Uzerine toplanti, Sayin Yildirrm KILLAN
tarafindan agilarak gindemin goriisilmesine gecilerek olaganisti genel kurulu yapilmistir.

4.8 Y1l iginde Yapilan Bagislar:

Yil icerisinde, muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina bagis yaptimamistir.
5- FINANSAL DURUM

5.1 Finansal Risk Yonetimi

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagh olarak
degismesinden dogmaktadir. Kurlarin TL lehine arttigi durumlarda (TL'nin yabanci paralar karsisinda
deger kaybettigidurumlarda), yabanci para riski olusmamaktadir.
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Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhutlerini yerine getirmek igin fon temininde
glgcliklere karsilagsma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek

likidite riskiniydnetmektedir.

Tahsilat Riski

Sirketin tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayl sézkonusu olabilmektedir. Ticari
alacaklar,sirket yonetimince gecmis tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullari isiginda degerlendirilmekte
ve uygun oranda slipheli alacak karsiligi ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan stpheli alacaklar

icin karsihk ayrilmistir.

5.2 Finansal Tablolar :

FINANSAL DURUM TABLOSU 31.12.2017 | 31.12.2016
. Bagimsiz Bagimsiz
Rezg:;:an Denetigmde.n Denetigmde.n
Gecmis Gecmis

VARLIKLAR
Doénen Varhklar 22.420.243| 13.032.074
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 217.236 209.039
Ticari Alacaklar 9 19.544.247 9.496.734
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 241.456 567.280
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 19.302.791 8.929.454
Diger Alacaklar 11 757.875 210.861
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 757.875 210.861
Stoklar 13 1.356.763 2.266.525
Pesin Odenmis Giderler 15 33.971 341.132
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 16 13.433 25.060
Diger Donen Varliklar 17 496.718 482.723
(Ara Toplam) 22.420.243| 13.032.074
Duran Varhklar 25.948.790 | 23.743.104
Ozkaynak Yé&ntemiyle Degerlenen Yatirimlar 18 364.052 -
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 19 14.748.457 | 15.420.796
Maddi Duran Varliklar 20 5.357.347 5.567.942
Maddi Olmayan Duran Varliklar 21 3.592.232 2.129.859
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 21 3.592.232 2.129.859
Pesin Odenmis Giderler 15 - 23.528
Ertelenmis Vergi Varligi 54 1.886.702 600.979
TOPLAM VARLIKLAR 48.369.033 | 36.775.178
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FINANSAL DURUM TABLOSU 31.12.2017 | 31.12.2016
. Bagimsiz Bagimsiz
Ref?:i-zrrlg:arl Denetigmde.n Denetzigmde.n
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.850.673 | 18.198.923
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 22 289.914 3.989.313
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 23 3.433.885 3.185.790
Ticari Borglar 3.878.044 8.078.554
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 149.218 2.077.084
Iliskili Taraflara Olmayan Ticari Bor¢lar 3.728.826 6.001.470
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 26 378.708 90.832
Diger Borglar 11 22.030.782 750.000
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 6 22.030.782 750.000
Ertelenmis Gelirler 28 61.907 61.907
Doénem Kart Vergi Yikiimliligi 29 233.479 40.226
Kisa Vadeli Karsiliklar 30 90.132 90.132
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 30 90.132 90.132
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 32 1.453.822 1.912.169
(Ara Toplam) 31.850.673 | 18.198.923
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 6.766.731 8.876.679
Uzun Vadeli Borglanmalar 25 6.157.500 7.212.078
Diger Borglar 11 - 1.546.729
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 6 - 1.546.729
Uzun Vadeli Karsiliklar 30 172.389 117.872
Cahisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 30 172.389 117.872
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 54 11.682 -
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 32 425.160 -
OZKAYNAKLAR 9.751.629 9.699.576
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 9.751.629 9.723.598
Odenmis Sermaye 33 8.300.000 8.300.000
Sermaye Diizeltme Farklari 33 101 101
Paylara iliskin Primler/iskontolar 33 7.200.765 7.200.765
(E)trlzzlléil Kontrole Tabi tesebbiis veya Isletmeleri Igeren Birlesmeleri 33 443.437 443.437

Kar v i irikmi
9 | msn| e
Diger Kazang¢/Kayiplar 33 (85.587) (67.251)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 33 163.907 163.907
Gegmis Yillar Karlari/Zararlart 33 (6.341.383) | (1.826.748)
Net Donem Kari/Zarar1 33 70.389 | (4.490.613)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 33 - (24.022)
TOPLAM KAYNAKLAR 48.369.033 | 36.775.178
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KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR Dipnot 01.01 01.01
TABLOSU Referansi 31.12.2017 | 31.12.2016
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden
Gecmis Gecmis
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 44 31.019.546 | 13.229.681
Satiglarin Maliyeti (-) 45 (27.192.718) | (11.398.199)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 3.826.828 1.831.482
BRUT KAR/ZARAR 3.826.828 1.831.482
Genel Yonetim Giderleri (-) 47-48 (1.445.484) | (2.911.027)
Pazarlama Giderleri (-) 47-48 (31.196) (41.391)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 49 611.483 1.180.243
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 49 (150.781) (48.673)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 2.810.850 10.634
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 50 59.008 54.098
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 50 (216.093) | (1.901.338)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zar. Paylar 18 (10.948) -
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 2.642.817 | (1.836.606)
Finansman Gelirleri 51 2.300.287 838.350
Finansman Giderleri (-) 51 (5.839.972) | (3.095.176)
[S(Ii\RRl?/Iél,:gLAET FAALIYETLER VERGI ONCESI (896.868) | (4.093.432)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 967.257 (413.024)
Donem Vergi Gideri/Geliri 29-54 (302.199) (40.226)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 54 1.269.456 (372.798)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 70.389 | (4.506.456)
DONEM KARI/ZARARI 70.389 | (4.506.456)
Dénem Kary/Zararimn Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (15.843)
Ana Ortaklik Paylar 70.389 | (4.490.613)
Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 56 0,0001 (0,0054)
Sulandirilmis Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Bagina Kazang 56 0,0001 (0,0054)
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (18.336) (18.914)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kaz./Kayiplari 52 (22.921) (23.642)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 52 4,585 4.728
DiIGER KAPSAMLI GELIiR (18.336) (18.914)
TOPLAM KAPSAMLI GELiR 52.053| (4.525.370)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilinm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (15.843)
Ana Ortaklik Paylari 52.053| (4.509.527)
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. Dipnot 01.01 01.01
NAKIT AKIM TABLOSU Referans | 31.12.2017| 31.12.2016
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden [ Denetimden
Gecgmis Gecmis
A.ISLETME FAALIiYETLERDEN NAKIT AKISLARI 6.353.784 2.558.827
Doénem Net Kar1/ Zarari 33 70.389 (4.506.456)
Dénem Net Kari/Zarar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler (39.447) 3.676.332
Amortisman ve Itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 45-47-48 728.182 3.090.762
Deger Diisiikliigii/Iptali ile ilgili Diizeltmeler 18-41 (18.801) (103.150)
Karsiliklar ile {lgili Diizeltmeler 30-49 50.396 79.721
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler 54 (967.257) 413.024
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanglar ile
e 50 157.085
Ilgili Diizeltmeler
Gergege Uygun Deger Kayiplari/Kazanglari ile Tlgili Diizeltmeler 18 10.948
Kar/Zarar Mutabakati ile {lgili Diger Diizeltmeler 195.975
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 6.392.121 3.977.323
Stoklardaki Artig/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 13 909.762 (2.098.306)
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 9 (10.047.513) (1.424.289)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalsla Ilgili Diizeltmeler 11,15,16,17 (258.360) 7.129.613
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 9 (4.200.510) 99.621
Faaliyetlerle ilgili Diger Bor¢lardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 26,27 19.988.742 270.684
Faaliyetlerden Net Nakit Akislar: 6.423.063 3.147.199
Vergi Odemeleri/ladeleri (69.279) (588.372)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI (1.839.705) (399.004)
Baska Isletmelerin veya Fonlarm Paylarmin veya Borglanma Araglarinin 8 (375.000)
Edinimi I¢in Yapilan Nakit Cikislar: '
lé;{?i(llé r\i/e Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 20-21 4554519 390600
1(\;/[&(115111 ;fle Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit 20-21 (6.019.224) (789.604)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (4.505.882) | (2.147.869)
Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar 22 (4.505.882) (2.147.869)
YABANCI PARA CEViRiM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE 8.197 11.954
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS ' '
D. YABANCI PARA CEViRiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISi
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS 8.197 11.954
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKiIT BENZERLERI 209.039 197.085
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 217.236 209.039
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Kar veya Zararda

Yeniden
Smlf!a.n d":llm?,y acak Birikmis Karlar/Zararlar
Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler ve
Giderler
Yeniden Ortak Kontrole
Odenmi Sermaye Pay Ihrag Degerleme Diger vza:litleesfrlrjlzll:e i‘i ia:gilr: Gec¢mis Di'i\lne:m Ana Ortakhga Kéir;i:im
Serma g Diizeltme  Primleri/ ve Oliim  Kazang/ "% iseren Klsf;lanml Yillar Kar / Kan Ait Olmavan Ozkaynaklar
Y Farklan Iskontolar Kazancg / Kayiplar f . 3 Zararlan Ozkaynaklar Y
Birlesmeleri Yedekler Zarari Paylar

Kayiplan Etkisi
01.01.2016 Bakiyesi 8.300.000 101 7.200.765 (48.337) 443.437 88.688  (5.941.337) 4.338.441 14.381.758 (8.179) 14.373.579
Transferler (Not 33) 75.219 4.263.222 (4.338.441) - -
Toplam Kapsaml Gelir (Not 33) (18.914) (4.490.613) (4.509.527) (15.843) (4.525.370)
Diger Degisiklikler
Nedeniyle Artis /Azalis (148.633) (148.633) (148.633)
31.12.2016 Itibariyle 8.300.000 101 7.200.765 - (67.251) 443.437 163907  (1.826.748) (4.490.613) 0723508  (24.022) 9.699.576
Ozkaynak Toplamlar:
01.01.2017 Bakiyesi 8.300.000 101 7.200.765 (67.251) 443.437 163.907  (1.826.748) (4.490.613) 9.723.598 (24.022) 9.699.576
Transferler (Not 33) - (4.490.613) 4.490.613 - -
Toplam Kapsamli Gelir (Not 33) (18.336) 70.389 52.053 52.053
Diger Degisiklikler _
Nedeniyle Artis /Azalis (24.022) (24.022) 24.022
31.12.2017 Itibariyle 8.300.000 101 7.200.765 - (85.587) 443.437 163.907 (6.341.383)  70.389 9.751.629 - 9.751.629
Ozkaynak Toplamlari

syf20



6- RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi
6.1. Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi uygulayacagi Risk Yonetim Politikasina iliskin Bilgiler;

Finansal risklerin yonetim politikasi, Ust yonetim kontroliinde finans bolimi tarafindan yénetim
kurulunca belirlenmis politika ve stratejiler dogrultusunda sekillenmektedir. Yonetim kurulu 6zellikle
kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi icin genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta,
finansal ve oparasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Finansal riskleri yonetmek igin belirlenen amaglar su sekilde 6zetlenebilir; faaliyetlerinden ve ana
varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri g6z 6niinde bulundurularak etkin bir sekilde
devamhliginin saglanmasi, etkin ve verimli kullanmak tzere yeterli miktarda kredi kaynaginin tir ve
vade olarak en uygun kosullarda gerektiginde kullaniimak lizere hazir tutulmasi, karsi taraftan
kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

6.2 Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetim Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler;

Riskin erken saptanmasi ve yonetim komitesi olusturulmamis olup, gorevi denetim komitesi yerine
getirmektedir.

6.3 Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve Benzeri
konularda ileriye Déniik Riskler;

Tim rasyo oranlari raporun 5.2 bélimiinde genis sekilde mevcuttur.
7. ORTAKLIGIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKi YERI

Resmi Gazetede 22 Mart 2008 tarihinde yayinlanan ilge Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkindaki Kanun ile birlikte resmen ilce olan Arnavutkdy, Avrupa Yakasi'nin yiizélgiimii en
biyiik ilcelerinden biri haline gelmemistir. Onceki niifusu 60 bin olan Arnavutkdy'iin ilce olmasiyla
birlikte niifusu 190 bin kisiye ulagmistir.

Arnavutkdy ilcesi'nde toplam 18 tane saglik tesisi bulunmaktadir. Bunlarin tiirleri, adetleri, doktor ve
yatak sayilari asagida gésterilmistir. ilce ayrica, 13 tane eczane ve serbest calisan 8 tane doktor ve
Turk Silahli Kuvvetleri'ne bagh 30 yatakli bir hastane (Hadimkdy Zirhli Tugay Komutanhgi blinyesinde)
bulunmaktadir.

Arnavutkdy ilcesindeki Saglik Tesisleri iliskin Bilgiler

TURU Adet Doktor Sayisi Yatak Sayisi Saghk Ocagi

10 18 -- Ana - Cocuk Saghgi ve Aile Planlamasi Merkezi 1 2
-- Verem Savas Dispanseri 1 1 -- Kadin ve Aile Saghgi
Merkezi 1 1 -

8. DIGER HUSUSLAR
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8.1 HESAP DONEMI iCERSINDE YAPILAN OZEL — KAMU DENETIMLERI

2017 yilinda halka arz siireci cercevesinde Sermaye piyasasi Kurumu, istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi, SPK kapsaminda bagimsiz dis denetim ve maliye kapsaminda denetimler gerceklesmistir.

8.2 YIL iCINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTILARI HAKKINDA BiLGi

Avrupa Yatirim Holding Anonim Sirketinin Olaganiistii genel kurul toplantisi : 01.12.2017 tarihinde,
saat: 14:00'da, Senlikkdy Mah. Florya Cad. Yeni Baglar Sok. No:6 Bakirkdy-Florya / ISTANBUL
adresinde, Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin istanbul Il Midurliigi'niin 30.11.2017 tarih ve 29993912
sayill yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Mahmut GUNDOGDU‘nun gézetiminde

yapilmistir.

Sirketin esas sdzlesmesinin "Sirket Stresi" baslikh 5.maddesi, "Sermaye" baslikli 6. maddesi ile "Genel
Kurul" baslikh 13. maddelerinin degistirilmesi hususunda Gumriik ve Ticaret Bakanlgi i¢ Ticaret Genel
Madarltginin 07.11.2017 tarih ve 29307021 sayili yazilariyla 6n izin alindigi goérildi. Sirket esas
sozlesmesinin "Sirket Suresi" bashkli 5.maddesi, "Sermaye" baslikli 6.maddesi ile "Genel Kurul"
baslikli 13.maddelerinin degistirilmesi (424.438.000 adet pay ile) kabul oyu ve (100 adet payin ret oyu
ile oy coklugu ile kabul edildi.

SIRKETIN UNVANI

MADDE 2.

Sirket unvani : AVRUPA YATIRIM HOLDING ANONIM SIiRKETi'dir.
AMAC VE KONU

MADDE 3.

Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir :

Sirketin esas amaci yurticinde ve yurtdisinda kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve
yonetimine katilarak bu sirketlerin yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim islevlerini toplu bir
biinye icerisinde ve modern isletmecilik esaslari dahilinde gerceklestirmek, riski dagitmak, ekonomik
dalgalanmalara karsi yatirimlarinin givenligini artirmak, bu sirketlerin saglkli sekilde gelismelerini ve
devamhliklarini teminat altina almak, ayrica bu amaca uygun ticari, sinai ve mali girisimlerde
bulunmaktir. Sirket asagida detaylari belirtilen konularda faaliyet gosterecek sermaye sirketlerini
bizzat kurabilir, kurulmus olanlara ortak sifatiyla katilabilir. Bu maksatla kurucu oldugu veya olmadigi
sirketlerin sermaye artirimlarina istirak edebilir, bu sirketlerin hisse senetlerini ve sermaye paylarini,
intifa senetlerini satin alabilir veya ayni sermaye olarak kendi sermaye yatirimlarinda kabul edebilir.

Sirketin sermayesinde ve yonetimine katilmayi planlandigi sirketlerin faaliyet gosterecegi baslica
konular sunlardir:

Her tirlG radyator, radyator kazani, dalga duvar radyatérd, dalga duvar radyatori kazani ve gosterge
panolari imal etmek. Bilumum sag ve profiller ile her tirli demir ve gelik Griinleri ile ilgili montaj,
demotaj taahhiit ve konstriksiyon isleri yapmak, mamulleri tesis mahallelerinde kurmak ve bakimini
yapmak. Dagitim, glic ve 06zel maksath transformator, regilator, dizjenktir ve reaktor
kondansatoérleri, elektrik motorlari yapmak, alim satimini yapmak ve her tirli ithalat-ihracat yapmak.
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Yurticinde ve yurtdisinda her tirli konut, toplu konut ve endistriyel tesisler yapmak, turistik amacgh
gayrimenkuller insa etmek, satin almak, kiralamak ve tlkemize turist cekebilecek her tiirli girisimde
bulunmak, yurticinde ve yurtdisinda acentelikler kurmak, turlar tertip etmek, liman isletmek, deniz ve
yat turizmciligi yapmak. Yurtici ve yurtdisinda nakliyecilik isleri yapmak, her tirli oto yedek parga ve
lastikleri ile diger oto aksam ve aksesuarlarinin bayiliklerini almak, ithalat ve ihracatini yapmak, yurtigi
ve yurtdisinda toptan ve perakende satislarini yapmak acentelik agmak, bayiliklerini vermek. Her nev'i
otomobil ve agir vasita ile calisma makineleri alim-satimi ile ithalatlarini yapmak, galeriler acmak,
servis ve yedek parca istasyonlari kurmak. Her tirli pazarlama, reklamcilik, tabela ve baski islerini
yapmak ve bunlarla ilgili grafik ve tasarim uygulamalari yapmak. Her tiirli oto yan sanayi pargalari
imal etmek, makine ve ekipmani imalati yapmak, bunlari yurtigi ve yurtdisinda pazarlamak ve satigini
yapmak. Sirketin konulari ile ilgili her tlrlG resmi ve gayri resmi kuruluslarin actigi ihalelerine girmek
ve teklif vermek. ihtiyaci olan elektrik, su, hava gazi ve buna benzer tesisler ile telefon, teleks ve faks
gibi haberlesme tesislerine sahip olmak, bunlarin alimi, satimi, devri ve kiralanmasi ile ilgili islemleri
yapmak, Yukarida sayilan faaliyet konulari icin gerekli ham, yan mamul ve mamul maddeyi ve sair
malzemeyi yurticinden ve yurtdisindan satin almak, yurtici ve yurtdisina satmak. Mevzuu ile ilgili
yurticinde ve vyurtdisinda magazalar acmak, acilan magazalar isletmek, mumessillikler,
komisyonculuklar, acente ve bayilikler vermek ve almak. Ozel hastane, tip merkezi, diyaliz merkezi,
huzurevi, kres, cocuk bakim evleri, tibbi tahlil ve rontgen laboratuarlari ve sair saglik tesisleri agmak,
isletmek, donatmak, kiralamak ve kiraya vermek, almak, satmak, evde tedavi ve bakim hizmetleri
sunmak. Hastanenin teknik personelini yetistirmek icin gerekli kuruluslari olusturmak ve isletmek
veya bu gibi kuruluslar vasitasiyla lizumlu eleman yetistirmek. Her nevi hastane, tip merkezi, diyaliz
merkezi, huzurevi, kres ve cocuk bakimevi, tibbi tahlil ve rontgen laboratuarlari ve sair saghk
tesislerinde kullanilan makine, alet edevat, sihhi malzeme, kimyevi madde ve ilaglari imal etmek, ithal
etmek, ihrag etmek, almak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek. Poliklinik ve klinikler tesis etmek,
genetik, patoloji ve radyoloji laboratuarlari kurmak, gida kontrol testleri ile ¢cevre ve endistriyel test
hizmetleri veren laboratuarlar kurmak, isletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek. Tibbi
tedavilerde veya sanayide veya baska amaglarla kullaniimak lizere kék hiicrelerden veya kaynagi canli
hiicreler olan biyolojik malzemelerden mamul uriinler gelistirmek, bu Urlinlerin gelistiriimesi igin
gerekli laboratuari kurmak, isletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek. Kordon kani
kaynakh olanlar dahil her tiirli canh hiicrenin uzun dénemli saklanmasini saglamak lizere gereken
tesisleri kurmak, isletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek. Her tirli optik ve
ortopedik malzemeleri, medikal gazlari imal etmek, ithal etmek, ihra¢ etmek, almak ve satmak.
Sirkette galisan personelin yararlanmasi igin gerekli her tirll kiltirel, sosyal ve medeni ihtiyaglari
karsilayacak tesisler kurmak, donatmak veya iktisap etmek, bilfiil isletmeci marifetiyle faaliyette
bulundurmak. Ortakligin mevzuu ve gayesi ile ilgili personel yetistirmek icin kiltlir ve 6gretim vakfi
kurmak. Ecza deposu agmak, isletmek, kiralamak ve kiraya vermek. Beyaz esya ve elektronik cihazlar
ile her tlrli haberlesme cihazinin alim ve satimini yapmak. Sirketin yukarida yazili amaglarini
gerceklestirmek icin faaliyet gosterebilecegi konular sunlardir:

SIRKET KURMA, iSTIRAK TESIiSi VE ELDEN CIKARMA : Sirket yukarida detaylari verilen sektorlerde
faaliyet gosterecek sirketler ile her tirli banka, finans kurumu, araci kurum, sigorta, yatirim ortakligi,

factoring, finansal kiralama ve diger alanlarda faaliyet gosteren sirketleri bizzat kurabilir, kurulmus
olanlara ortak veya hissedar sifati ile katilabilir, iadelerini Ustlenebilir. Bu maksatla kurdugu veya
istirake uygun gord(igl yerli veya yabanci sirketlere ayni veya nakdi sermaye koyabilir. Sermaye
Piyasasi Mevzuati'nin ortili kazang aktarimina iliskin diizenlemeleri saklidir.
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ISLETME VE YATIRIM FAALIYETLERI :Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla
sirket, Borsa ici veya Borsa disinda sirketlere ortak olabilir, paylari alabilir, satabilir, devredebilir,

bunlari baska paylara degistirebilir, rehin edebilir ve diger ortaklarin hisselerini rehin alabilir. Tlirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde kendi paylarini iktisap edebilir, rehin
alabilir. Sirket sermaye ve yonetimine katildig ve katilmadigi sermaye sirketlerinin faaliyet konularina
uygun yatirimlarla kapasiteyi artiran, kaliteyi 1slah eden veya maliyeti disiliren tevzi veya yenileme
yatirimlari ile ilgili 6n etltler yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini, finansman dengelerini inceleyerek mali
imkani oldugu takdirde, bunlara Sermaye Piyasasi Mevzuatina uymak kosuluyla yukarida yazil
usullerle sermaye istiraklerinde bulunabilir. Sirket yeni yatirim konularini arastirarak bunlara ait etit
ve incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir. Uygun goérdigi yatinnm konularini gerektiginde diger
sermaye gruplari ve halkin istiraki ile kuracagi sirketler vasitasiyla gerceklestirebilir.

FINANSMAN iSLERI :Sirket, kendi veya sermaye ydnetimine katildigi sirketlerin ve bunlara bagl

kurum ve isletmelerin ihtiyaclar icin bankalardan, dis kredi miiesseseleri ve firmalardan teminatli
veya teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli krediler alabilir, sermayelerine veya yonetimine katildig
sirketlere ve bunlara bagh kurum ve isletmelere minhasir olmak ve yatirrm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla teminath ve teminatsiz finansman yardimlarinda bulunabilir. Sirket
sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin, bankalardan veya diger kredi miesseselerinden
alacaklari krediler, ihrac edecekleri tahviller veya alislar dolayisi ile olusan borglari icin kefalet veya
garanti verebilir. Bunlara karsilik gerekirse, sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kontrgarantiler alabilir,
verecegi kefaleten ve garantiler icin piyasa sartlarina uygun bir karsiligi sirketlerden tahsil edebilir.
Sirketin kendi istirak ettigi sirketler adina veya 3.kisiler lehine, garanti, kefalet,teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen
esaslara uyulur. Sirket sermaye ve yonetimine istirak ettigi sirketler lehine teminath veya teminatsiz
borg¢lanabilir, borg verebilir, sulh, tahkim, feragat, kabul, ibra yapabilir.

SERMAVYE PiYASASI VE PLASMAN FAALIYETLERI :Sirket, yurt icinde ve yurtdisinda her tiirli nakit,
menkul kiymet, degerli maden ve emtia lizerinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve yirurlikteki sair

mevzuat hikimlerine uymak kaydiyla her tirli tasarrufta bulunabilir. Sirket, resmi ve 6zel kuruluglar
ve istirak ettigi sirketlere cikarilacak ikramiyeli, primli, para ve istiraki pay ile degistirebilen, erken
6deme veya rig¢han haklarina sahip her nevi tahvili, yatirrm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla kuponlu veya kuponsuz alabilir ve satabilir. Sirket, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla konusu ile ilgili komisyonculuk ve aracilik yapabilir, yurtici ve yurtdisi
banka veya kredi kurumlarinda kisa, orta ve uzun vadeli ayni, nakdi, gayri nakdi i¢c ve dis krediler
temin edip kullanabilir. Sirket Sermaye Piyasa'siMevzuati'nin ortiili kazang aktarimi dlizenlemelerine
aykiri olmamak sartiyla, yukarida sayilan istigal konulari ile ilgili olarak yerli ve yabanci sirketlerle yurt
icinde ve disinda ortakliklar tesis edebilir, konusu ile ilgili kurulmus sirketlere istirak edebilir veya yeni
sirketler kurabilir. Kurulmus veya kurulacak yerli, yabanci ve kamu 6zel kuruluslara ait muhtelif
nevide sirketlerin hisse senetleri, intifa senetleri, ortaklik paylarini ve tahvillerini satin alabilir,
gerektiginde yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla satabilir.

MUSTEREK HiZMETLER :Sirket, haricten know-how, teknik bilgi, marka ve sinai miilkiyete konu olan
haklari satin alabilir veya kiralayabilir, bunlari diger kuruluslara satabilir veya bu konularda dis

firmalarla anlasmalar yaparak bu anlasmalari bitin mali sonuglari ile baskalarina devredebilir.
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Gerekli izin ve imtiyazlari alabilir ruhsatname, patent, lisans ve benzeri gayri maddi haklari alabilir,
ihtira hak ve teklif haklarinin alametifarika ve ticaret unvanlarini iktisap edebilir, her turli know-how
anlasmalari yapabilir. Sirket, sermaye ve yonetimine istirak ettigi sirketlerin ihtiya¢ duydugu calisma
konularina dahil mallarin almi, ithali, nakli, glimriklemesi, depolamasi, sigorta edilmesi, mali
istisareleri gibi isleri yapabilir veya yaptirabilir. Sirket sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin
isletiminin devamliligi, gelismesi ve yatirimlarinin hazirlanmasini temin icin, ihtiya¢c duyduklari cesitli
madde ve malzemeyi temin ederek kendilerine devir edebilir, ithalat islerinde mutemet sifatiyla
faaliyet gosterebilir, mamullerinin topluca pazarlanmasinin organizatorligini yapabilir, bu amagla
bu mal ve malzemeyi satin alip i¢ ve dis pazarda satabilir. Bu sirketlerin sinai faaliyetlerini
kolaylastirmak igin yerli ve yabanci firmalarin miimessilliklerini alabilir, bu sirketlerin genel bayilik ve
acenteligini Gstlenebilir. Bu sirketler hesabina ve kendi naminaveya onlar nam ve hesabina yurt ici ve
yurt dist ihalelere katilabilir veya kendi nam ve hesabina katildigi ihalelerden dogan hak ve borglari bu
sirketlere devredebilir. Sirket, istirak ettigi sirketler adina, sirketlerin aldiklari ve / veya sattiklari
mallari bayilikler kurarak veya magazalar acarak toptan ve perakende satabilir. Etlitten satisa kadar
pazarlamanin gerektirdigi nakliye depolama, ayirma, ambalajlama gibi bitin hizmetleri yapabilir veya
yaptirabilir.

GAYRIMENKUL TASARRUFLARI :Sirket, kendi adina veya sermaye ve ydnetimine katildigi sirketler
adina tasit araci edinebilir, kiralayabilir, satabilir, rehin edebilir, rehin alabilir, Gzerinde her tarlu

hukuki tasarrufta bulunabilir. Sirket, amac ve konusunda gerceklestirmek ve / veya kar etme yetenegi
potansiyelini realize edebilmek igin, kendi adina veya sermaye ve yonetimine katildigi sirket adina,
yurticinde ve yurtdisinda, bina, arsa, arazi ve sair her tirli tasinmazlari hissesiz veya hisseli satin
alabilir. Kat karsihginda konutlar, is yerleri insa ettirebilir, insa edilenleri satin alabilir, satabilir,
kismen veya tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir, pazarlayabilir, trampa edebilir, parsellere
bolerek hakiki ve hiikmi sahislara satmak tzere gerekli hukuki mali ve ticari islemler ile mevzii imar
projeleri ve diger projelerin yapimi ile intifa, irtifa, stikna, tapu cins tashihi, kat irtifaki, kat mulkiyeti,
ifraz, tevhid yapar, devir ve ferag verebilir ve bu konularla ilgili olarak yurticinde ve disinda misavirlik
ve danismanlik hizmetlerinde bulunabilir, sahip oldugu ve olacagi varliklari isletebilir ve islettirebilir,
tarihi yapilarin restorasyonu, bdlge ve metropolitan planlamasi imar planlar yapabilir veya
yaptirabilir, aligveris alanlarini i¢ yerlesimlerinin hazirlanmasi, alisveris merkezi, ofis, konut, is
merkezi, ticari depolar, ticari park ve buna benzer yerlerin kurulus ve organizasyon hizmetlerini,
pazarlama ve isletmelerini yapabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir. Bu islemler igin analiz ve
entegrasyon islerini yapabilir, pazarlama ve kiralama politikalarini ifa edebilir. Sirket Gayrimenkuller
Uzerinde gerek sirket lehine veya aleyhine ve gerekse 3.sahislar lehine her tiirlii ipotek tesis edebilir.
Sirket, kendi borcu icin veya 3.sahislarin borcu igin ipotek veya menkul rehini tesis edebilir ve
3.kisilere kefalet verebilir. Sirketin kendi adina ve Uglinct kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur. Sirket lehine tesis edilen ipotekleri kismen veya tamamen
kaldirabilir, fek edebilir, tebdil ve tecdit edebilir. Ayrica gayrimenkuller (zerinde sirket leh ve
aleyhinde her tirlii hak ve muikellefiyetler tesis edebilir ve kaldirabilir. Sirket, gayrimenkul Gzerinde
kat irtifaki ve kat milkiyeti tesis eder veya bunlari feshedip kaldirabilir. Satis vaadinde bulunabilir,
yapilan satis vaatlerini sirket adina kabul edebilir. Noterliklerde satis vaadi s6zlesmelerini akdeder,
sirketin leh ve aleyhinde yapilan satis vaadi sozlesmelerini tebdil, tecdit ve feshedebilir. Satis vaadi
sozlesmelerini tapu siciline serh ettirebilir ve serhleri kaldirabilir. Gayrimenkullerde tevhit ve ifraz
islemlerini yaptirabilir. Sirket, sermaye ve yonetimine katildig sirketlerin amag¢ ve konusu ile ilgili
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olarak her turli hukuki tasarrufundan dogan hak ve alacaklarinin tahsilini ve temini icin icra, ipotek,
menkul rehini, isletme rehini ve kefaleten istifade edebilir, ayni ve sahsi her nevi teminat alabilir,
bunlarla ilgili olarak tapuda terkin ve tescil islemlerinde bulunabilir. Sirket, yukarida belirtilen isleri
yasalarin misaade ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak yurt disinda da yapabilir, yabanci ve yerli
diger sirketlerle yurt disinda ve icinde isbirliginde bulunabilir, bunlarla birlikte sirketler kurabilir. Mali
mesuliyetin paylasilmasina dayanan anlasmalar yapabilir. Milli menfaatlere ve memleket yararina
oldugu olciide yabanci sermayenin gelmesini saglamak icin tesebbuslerde bulunabilir. Sirket, Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gére tahvil ve bor¢lanma

aracl niteligindeki diger sermaye piyasasi araclarini_ihrac edebilir. Sirket Yonetim Kurulu, tahvil ve

borglanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini ihrag yetkisine haizdir. Sirket konusu
ile ilgili sirketlerin cikardigi sermaye piyasasi araglarini yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla satin alabilir, gerektiginde satabilir.

SOSYAL FAALIYETLER :Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagl kalmak
kaydiyla Sermaye Piyasasi Kanunu ortiili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi,

gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi ve yapilacak bagisin sinirinin genel kurulca belirlenmesi sartiyla, kendi amacg ve
konusunu aksatmayacak sekilde, genel biitceye dahil dairelere, katma bitceli idarelere, il ozel
idarelerine, bakanlar kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu menfaatlerine yararl sayilan
derneklere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunan kurum ve kuruluslara, tniversitelere,
0grenim kurumlarina ve bu gibi kisiyi veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir.

DIGER iSLER :Sirket, saglik hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla, sermaye ve ydnetimine katilacag
sirketler aracihg ile hastane, tip merkezi, otel, motel, tatil kéyd, tatil konutlari, egitim, dinlenme ve
eglence yerleri, lokanta, kafeterya, sihhi banyo, yaz ve kis sporlari igin tesisler insa edebilir, kiraya
verebilir, satabilir, bu sekilde diger girisimcilerce olusturulmus vyerleri kiralayabilir, satin alabilir,
isletebilir, islettirebilir. Sirket elektrik piyasasi mevzuatina uygun olmak ve EPDK'dan yasal izinleri
almak kosuluyla, sermaye ve yonetimine katilacagi sirketler araciligi ile kendi elektrik ve isi ihtiyacini
karsilamak (izere otoprodiiktor lisansi gercevesinde Uretim tesisi kurulabilir, elektrik ve 1si enerjisi
Uretebilir, Giretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat ve yasal izinler cercevesinde, Uretilen
elektrik ve 1s1 enerjisi ve / veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilerle ve serbest tlketicilerle
satabilir. Sirket, sermaye ve yonetimine katilacagi sirketler araciligi ile daha gli¢lii ve daha etkin bir
otokontrol sistemi kurmak amaciyla, 213 sayili Vergi Usul Kanunu cercevesinde kullanilan belgeleri
Maliye Bakanligi ve / veya Defterdarliktan alinan izin dogrultusunda kendi ihtiyaclari icin anlagsmali
matbaa sifatiyla basabilir, elektronik fatura ve elektronik defter uygulamasina dahil olabilir. Sirket
sermaye ve yonetimine katilacagi sirketler araciligi ile beseri ve veteriner tababette kullanilan tibbi
farmasotik Griinlerin, immdnolojik preparatlarin, kan Uriinlerinin, majistral ilag ve ofisinal ilag
Uretiminde kullanilan baslangic maddelerinin ve malzemelerinin, kozmetiklerin, kozmosétiklerin,
sihhihijyenik tibbi madde ve malzemelerin, diagnostik Urinlerin, bitkisel ilaglarin ve diger
preparatlarin, tiiketiciye glivenli ve istenen kalitede sunulmasini ve gerektiginde hatali, sahte veya
bozulmus Urlnlerin piyasadan geri cekilmesini saglamak Uzere; s6z konusu madde ve Urlinlerin
toptan aliminin, satiminin, giimrik tarife cetvelinde yazili bitin mallarin ithalat ve ihracatinin,
muhafazasinin, nakliyesinin ve bu konularda yapilacak olan islemlerin uygun sartlarda yiratilmesini
saglayabilir. Sirket, sermaye ve yonetimine katilacagi sirketler araciligi yukarida adi gegen konular ile
ilgili emtia veya miustahzar lzerine mimesillik, komisyonculuk, ve acentelikler alabilir, verebilir.
Sirket, sermaye ve yonetimine katilacagl sirketlerin konusu ile ilgili olarak imtiyaz, ruhsatname,
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patent ve ihtira berati alabilir, marka tescil ettirebilir veya baskalari tarafindan alinmis ise bunlari
devir alabilir. Yukarida gosterilen konulardan baska ileride sirket icin faydali ve gerekli gorilecek
baska islere girisiimek istenildigi takdirde Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine keyfiyet Genel Kurulun
onayina sunulacak ve olumlu karar aldiktan sonra sirket bu isleri de yapabilecektir. Sirketin amac ve
konusu da dahil olmak Uzere esas sozlesmede degisiklik yapilmasi halinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan goris ve Glimriik ve Ticaret Bakanlig ile yasalarin 6ngordigi diger mercilerden gerekli
izinler alinacaktir.

SIRKETIN MERKEZI
MADDE 4.

Sirket merkezi istanbul ili Bakirkdy ilcesindedir. Adresi : Senlikkdy Mahallesi Yenibaglar Sokak Toros
Villa No.6 Florya-Bakirkdy-ISTANBUL' dur. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve
Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesine ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanlgina bildirilir. Ticaret ve
ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siresi icerisinde tescil ettirmemis
sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

SIRKETIN SURESI

MADDE 5.

Sirket sliresiz olarak faaliyet gosterecektir.
SERMAYE

MADDE 6.

Sirket Sermaye Piyasasl Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun 02.03.2012 tarih 7/220 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sirketin kayith sermaye
tavani 50.000.000-TL (EllimilyonTurklirasi) olup, her biri 1 kr. (Birkurus) itibari degerinde
5.000.000.000 (Besmilyar) paya boélinmustir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye
tavan izni, 2017-2021 vyillar1 (5 Yil) igin gegerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulasmamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirnm karari
alabilmesi icin, daha oOnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket yonetim kurulu 2017-2021 yillari arasinda, Sermaye Piyasasi mevzuati hikiimlerine uygun
alarak, gerekli gordligii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar pay ihra¢ ederek, cikariimis
sermayeyi artirma ve itibari degerinin lzerinde pay ¢ikarilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni alma haklarinin sinirlandirilmasi konularinda karar almaya
yetkilidir. Sirket sermayesi A ve B grubu paylara bollinmustiir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazilirdir. Sirketin sermayesi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde arttiriip eskitilebilir. Sirket paylari nominal degerlerinin {izerinde bir bedelle
cikartilabilir. Yapilacak sermaye artirimlarinda (A) grubu paylarin karsiliginda (A) grubu, (B) grubu
paylarin karsihginda (B) grubu yeni pay cikartilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklar
sinirlandig1 takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin timi (B) grubu olarak cikarilacaktir. (A) grubu pay
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sahiplerinin riighan haklarini kullanmalari durumunda kullanilmayan riichan haklari, Yonetim Kurulu
tarafindan mevcut (A) grubu pay sahiplerine, paylari oraninda teklif edilir. Sermayeyi temsil eden
paylar, kaidelestirme esaslari cercevesinde kaiden izlenir.

Sirketin mevcut sermayesi 8.300.000,00-TL olup, bu sermaye her biri 1 kr. (Birkurus) itibari degerinde
830.000.000 adet paya bolinmistir. Paylarin 263.300 TL nominal deger karsiligi 26.330.000 adedi A
grubu nama yazili, 8.036.700 TL nominal deger karsilig1 803.670.000 adedi B grubu hamiline yazilidir.

PAYLARIN DEVRI
MADDE 7.

Hamiline yazili hisse senetleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére devir ve
temlik olunur.

YONETiIM KURULU SURESI
MADDE 8.

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olarak pay
sahipleri tarafindan secilecek en az 5 en ¢ok 9 liyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan
yaratalir. Yonetim kurulunun 5 Uyeden olusmasi halinde 2,6 lGyeden olusmasi halinde 3,7 Uyeden
olusmasi halinde 3,8 lyeden olusmasi halinde 4,9 lyeden olusmasi halinde 4 Uyesi A grubu pay
sahiplerinin cogunlugunun énerecegi adaylar arasindan, genel kurulca segilir. Yonetim Kurulu Uyeleri
en c¢ok 3(Ug) yil icin segilirler. Secim siiresi sona eren Yénetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler.
Genel Kurul, lizum gériirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULU KOMITELERI
MADDE 9.

Yonetim kurulu, TTK'nin 378'nci maddesi uyarinca olusturulmasi gerekli riskin erken saptanmasi ile
ilgili diger mevzuat kapsaminda olusturulmasi gerekli komiteleri olusturur.

SIRKETIN TEMSILI
MADDE 10.

Sirketin yonetimini ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek bitin
belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin sirketin unvani veya kasesi altina
konmus ve sirketi temsil ve ilzama kilindiklari Yonetim Kurulu tarafindan ¢ikartilacak imza sirkiileri ile
tespit, tescil ve ilan edilecek en az iki kisinin imzalarini tasimasi gereklidir. Yonetim Kurulu, bir kisiye
tek basina sirketi temsil etme yetkisi verilebilecegi gibi, bu yetkinin birden fazla kisi tarafindan birlikte
kullanilmasina da karar verebilir.

Yonetim Kurulu diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olmak
sartiyla yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu lyesine veya Ulglincu kisiye
devredilebilir. Bunlarin hizmet middetleri Yonetim Kurulunun middetiyle sinirh degildir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
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MADDE 11.

Yonetim Kurulu ayda en az 1 defa olmak Uzere, sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanir.
Fevkalade durumlarda lyelerden birisinin yazili istegi Gzerine Baskan, Yonetim Kurulu'nu toplantiya
¢agirmazsa, Uyeler de isterse cagri yetkisine haiz olurlar. Toplantilar sirket merkezinde yapilir. Ancak
Yonetim Kurulu karari ile toplantilarin sirket merkezi disinda baska bir yerde yapilmasi da
muamkanddr.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket, "Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Teblig "hikidmleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilirler. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu
hikm uyarinca kurulmus olan sistem lizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Gzerinden, hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini teblig hikimlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin ¢ogunluguyla (bes Uyeden olusan yonetim kurulu lg Uye ile)
toplanir ve toplantida bulunan Gyelerin ¢ogunlugu ile karar verir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif
reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulu'nda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin
altina ret gerekgesini yazarak imzalar. Toplantiya katilmayan Gyeler yazili olarak veya vekil tayin
etmek suretiyle oy kullanamazlar. Yonetim Kurulu islerin gidisine bakmak, kendisine arz olunacak
hususlari hazirlamak, batin 6nemli hususlarhakkinda rapor vermek ve kararlarin tatbikine nezaret
etmek lzere lizumlu kadar komite veya komisyon kurabilir

DENETIM
MADDE 12.

Sirketin ve mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tirk Ticaret Kanunu'nun ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin ilgili maddeler uygulanir. Genel Kurul, gerek hissedarlar arasindan,
gerekse disaridan olmak lzere tamami A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar
arasindan en ¢ok 3 (Ug) yil icin 1 veya birden fazla denetgi seger. Bunlarin sayisi 5'i gegmez. Gorev
slresi biten denetcilerin tekrar denetgilige secilmesi caizdir. Denetgiler Turk Ticaret Kanunu'nun 353-
357 maddeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimleri uyarinca goérev yaparlar. Denetgilerden her
biri gerektiginde Yonetim Kurulu ve Genel Kurulu toplantiya ¢agirmaya ve toplanti glindemini
saptamaya yetkilidir. Denetcilerin Ucretlerini Genel Kurul Tespit eder.

GENEL KURUL

MADDE 13.
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Sirket pay sahipleri, yilda en az bir defa Olagan Genel kurul halinde toplanir. Sirket islerinin
gerektirdigi durumlarda ise Olaganistli Genel Kurul halinde toplanirlar. Genel Kurul toplantilarinda
asagidaki esaslar uygulanir:

a. Davet Sekli : Genel Kurul toplantilarina davette Tiirk Ticaret Kanununu hikimleri  ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili hikiimleri uygulanir. Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat
ile 6ngorilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitasi ile genel kurul
toplanti tarihinden asgari 3 (ii¢) hafta 6nceden yapilir.

b. Toplanti Vakti : Olagan genel kurul toplantilari sirketin hesap ddénemi sonundan
itibaren 3 ay icerisinde ve senede en az bir defa, olaganistli genel kurul toplantilari ise
sirketin islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanda yapilr.

c. Oy Verme ve Vekil Tayini : Olagan ve olaganistii, genel kurul toplantilarinda hazir
bulunan hissedarlar veya vekillerin her pay icin bir oyu vardir. Oy hakki vazgegilmez bir
nitelikte hak olup oy hakkinin 6ziine dokunulmaz. Sirket oy hakkinin kullaniimasi
zorlastirict  uygulamalardan kaginmayi prensip edinmistir. Bu c¢ercevede her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir. Oy hakki payin
iktisap edinmesi aninda dogar. Genel kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger
hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket
hissedari olan vekiller kendi oylarinda baska temsil ettiklerihissedarlarin sahip oldugu oylari
kullanmaya vyetkilidir. Vekaleten temsilde Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun halka acik Anonim Ortakliklara iliskin diizenlemelerine uyulur.

d. Mizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi : Sirket Genel Kurul Toplantilari, "Genel Kurul
ic Yonergesi hiikiimlerine gdre ydnetir. Sirket Genel Kurul Toplantilarinda toplantive karar
nisaplari icin Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri uygulanir.

e. Toplanti Yeri : Genel Kurul toplantilari sirketin merkezinde veya merkezin bulundugu
sehrin elverigli baska bir yerinde toplanir. Azinhk haklari Sermaye PiyasasiKurulu
diizenlemelerine uygun olarak kullanilir. Gerek olagan ve gerekse olaganisti  genel  kurul
toplantilarinda, GuUmrik ve Ticaret bakanhg komiserlerinin bulunmasi ve toplanti
tutanaklarinin ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir. bakanlik temsilcisininglyabinda
yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve bakanlik temsilcisinin imzasini
tasimayan toplanti tutanaklari gecerli degildir.

f. Sirketin Genel Kurulu'na katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketler'de Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goris aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu
hikm uyarinca, kurulmus olan sistem Gzerinden hak sahiplerinin ve  temsilcilerinin,anilan
Yonetmelik hiikimlerinde belirtilen haklarini kullanilabilmesi saglanir.
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iLAN
MADDE 14.

Sirkete ait ilanlar ile Genel Kurul Toplanti ilanlari, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira mimkin
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde elektronik haberlesme dahil, her turli
iletisim vasitasi ile Tark Ticaret kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hikimlerinde belirtilen asgari slireler dikkate alinarak yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile diger her tirli agiklama, ilgili mevzuat
hikiimlerine uygun olarak yapilr.

HESAP DONEMI

MADDE 15.

Sirketin hesap yili Ocak ayinin ilk glininden baslar ve Aralik ayinin sonuncu giini sona erer.
KAR'IN TESPITi VE DAGITIMI

MADDE 16.

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi
(net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge :
a- Odenmis sermayenin 1/5'ini bununcaya kadar %5 kanuni yedek akge ayrilir.
Kar payi :

b- Geri kalan kismindan, varsa yil icerinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
Gzerinden, Genel Kurul tarafindan belirlenecek kar dagitimpolitikasi cercevesinde ve ilgili
mevzuat hikkiimlerine uygun olarak kar payi ayrihr.

c- Yuzde bes kanuni yedek akge ile kar payi ayrildiktan sonra, kalan kisminin % 10'u  (A)
grubu pay sahiplerine hisseleri oraninda dagitiimak tizere ayrilir.

d- Yukaridaki bentler uyarinca yapilan dagitimdan sonra kalan karin en fazla %15'i
yonetim kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karari ile sirket yonetim kurulu Gyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilerine tahsis olunabilir.

e- Arta kalan kisim, sirket yonetim kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul karari ile
kismen veya tamamen veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 521.maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdig1 yedek akce olarak gelecek yillara devredebilir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge :

syf31



f- Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan
kissmdan, 6denmis sermayenin %5'i oraninda kar payl dusildikten sonra bulunan
tutarin onda biri, TTK'un 519'ncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek
akce olarak ayrilir. Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadik¢a ve esas
sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden veya pay biciminde dagitiimadikga,
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettli dagitiminda
imtiyazli pay sahiplerine katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitliamaglarla kurulmus olan vakiflar ve bu
gibi kisi veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarinin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir. Sirket
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili madde hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya
iliskin diizenlemelerine uymak kaydiyla ortakliklarina kar payi avansi dagitabilir.

YEDEK AKCE
MADDE 17.

Sirket tarafindan yedek akgelerin ayrilmasi hususunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina iliskin hiikimler uygulanir.

iNFiISAH VE TASFIYE
MADDE 18.

Sirketin infisah ve tavsiyesi halinde Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikimleri uygulanir.
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