ENERJISA ENERJI ANONIM SIRKETI 29 MART 2018 TARIHLI
2017 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA
iLiSKiN BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2017 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, 29 Mart 2018 Persembe glini Saat
14.00’'da Sabanci Center, Kule 2, 4. Levent, Besiktas Istanbul adresinde bulunan Sirket
Merkezindeki SADIKA ANA SALONU'NDA asadidaki gindemde yazili hususlar goérismek U(zere
toplanacaktir.

Paylan Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya
temsilcileri araciligi ile katilabilir veya dilerlerse givenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul sistemi lzerinden de genel kurula elektronik
ortamda sahsen veya temsilcileri aracilidi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyasasi Kurulu II-30.1 sayili Tebligi hikimleri gercevesinde asagida 6rnedi bulunan
vekaletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirket'imizin http://www.enerjisa.com.tr internet
adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya
noterce onayl imza sirkillerlerini kendi imzalarini tasiyan vekéletname formuna ekleyerek de
toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

e Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

e Tizel kisi pay sahipleri, tuzel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber
yetki belgelerini,

e Gergek ve tlzel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

e Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir
bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi lGzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz
katilm, temsilci tayini, dneride bulunma, goéris aciklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslari
hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan http://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi
alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Ajustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Yénetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak yiktmlultklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirket’imizin 2017 yih Finansal Tablolari, Kar Dagitim Teklifi, Bagimsiz Denetim Raporu, Y6netim
Kurulu Faaliyet Raporu ve Genel Kurul Bilgilendirme dokimani toplanti tarihinden en az (¢ hafta
6nce Merkezi Kayit Kurulusunun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda,
Sirket’imizin internet adresi olan http://www.enerjisa.com.tr badlantisinda “Yatirnmar Iliskileri”
sayfasindan erisilebilir olacagi gibi, Sirket'imizin yukarida adresi yazili Sirket merkezinde de tetkike
hazir tutulacaktir.

Sayin ortaklarimizin belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri saygi ile rica olunur.

Sirket Merkezi Adresi:

4. Levent Sabanci Center Kule II
Besiktas/ Istanbul

Tel: 0212 385 88 66

Fax: 0212 385 88 55

Web: www.enerjisa.com.tr
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ENERJISA ENERJI ANONIM SiRKETI
29.03.2018 TARIHINDE YAPILACAK
2017 YILINA AIT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

Acilis ve Toplanti Bagkanhdinin olusturulmasi,

2017 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

2017 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporlari'nin 6zetinin okunmasi,

2017 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki,

2017 yil faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

2017 yili karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,
Yoénetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gérev sirelerinin tespiti,

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ayhk briit Gicretlerinin belirlenmesi,

Denetgi Segimi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gimrik ve '_I'icaret Bakanligi'ndan alinacak izinlere
istinaden, Sirket Esas Sézlesmesinin “Amac¢ ve Isletme Konusu” bashklh 4. Maddesinin
degistirilmesi,

Kar Dagitim Politikasi onaylanmasi,

Badis ve Yardim Politikasi onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Ydneticiler Igin Ucret Politikasi onaylanmasi,

2017 yili icinde yapilan Badis ve Yardimlar hakkinda Genel Kurul‘a bilgi verilmesi,

Sirketin 2018 yilinda yapacadi badislarin sinirinin belirlenmesi,

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde
yazilh muameleri yapabilmeleri igin izin verilmesi.

Hizmete Ozel
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VEKALETNAME

ENERJISA ENERJI ANONIM SiRKETI
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Enerjisa Enerji A.S.'nin 29 Mart 2018 Persembe glinl Saat:14.00'da Sabanci Center, Kule 2, 4. Levent, Besiktas
Istanbul adresinde vyapilacak 2017 yihi Olagan Genel Kurul Toplantisinda asadida belirttigim gérisler
dodrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak tizere
asadida detayli olarak tanitllan ... ‘yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*) ;

Adi Soyadi / Ticaret Unvani:

T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicil ve Numarasi ile Mersis Numarasi :

(*) Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asadida verilen 1 ve 2 numarali bolimler igin (a), (b), veya (c) siklarindan biri segilerek
temsil Yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Glindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi goriisiu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar: Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secgilmesi durumunda, giindem maddesi
oOzelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden
birini isaretlemek (kabul veya red)

ve red secenegini secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep
edilen muhalefet serhini belirtmek suretiyle verilir.

Sira Gilindem Maddeleri Kabul Red Muhalefet Serhi

1 Acilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,

2017 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun

2 okunmasi ve miizakeresi,

3 2017 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporlari’nin
Ozetinin okunmasi,

4 2017 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi,
muizakeresi ve tasdiki,

5 2017 yih faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu
Uyelerinin ibra edilmeleri,

6 2017 yili karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve
kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

7 Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gérev

surelerinin tespiti,

Yénetim Kurulu Uyelerinin aylik briit (icretlerinin
belirlenmesi,

9 Denetci Secimi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gimrik ve Ticaret
Bakanlidi'ndan alinacak izinlere istinaden, Sirket
Esas Sézlesmesinin “Amac ve Isletme Konusu”
baslkli 4. Maddesinin degistiriimesi,

10

11 | Kar Dagitim Politikasi onaylanmasi,

12 ([ Badis ve Yardim Politikasi onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler Icin
13 | - -
Ucret Politikasi onaylanmasi,

2017 yili iginde yapilan Badis ve Yardimlar hakkinda

14 Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Hizmete Ozel
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Sirketin 2018 yilinda yapacadi badislarin sinirinin

15 belirlenmesi,

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tirk Ticaret
16 | Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleri yapabilmeleri icin izin verilmesi.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR: Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi
paylar belirtir.
1. Asagida detay belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve Serisi : *

b) Numarasi/Grubu :**

c) Adet-Nominal Degeri :

¢) Oyda Imtiyazi olup olmadigi :

d) Hamiline-Nama yazih oldugu :*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani :

* Kayden Izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
** Kayden izlenen paylar igin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel Kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan
temsilini onayhyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (*):
T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile Mersis Numarasi :
72X 1 = T

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

iMzASI

Hizmete Ozel
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve eki Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar
asadida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar da bu bélimde pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

1. Hissedarlik Yapisi ve Oy Haklari

Sirketin kayith sermaye tavani 4.000.000.000,00 TL. olup, her biri 1 Kurus itibari dederde
nama yazih 400.000.000.000 adet paya bélinmustir.

Sirketin gikarilmis sermayesi 1.181.068.967,12 TL olup tamamen ddenmistir.

Sirket ortaklik yapisi asagida gosterilmektedir.

ortagin Ticaret . . o
Unvani/Adi Soyadi Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
H.O. SABANCI HOLDING o
PID TURKEY [HOLINES 472.427.587,56 40,00%
S.A.R.L

DIGER HISSEDARLAR 236.213.792,00 20,00%
GENEL TOPLAM : 1.181.068.967,12 100,00%

Sirket Esas Sézlesmesi'nin 13. maddesi uyarinca, Genel Kurulda pay sahipleri oy haklarini
Tlrk Ticaret Kanunu’'nun 434. maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantil
olarak kullanirlar. Sirket Esas S6zlesmesi'nde imtiyazl ve birikimli oy hakki bulunmamaktadir.

2. Sirket ve onemli istirgklerinin Gergeklesen veya Gelecek Donemde Planladigi,
Faaliyetlerimizi Onemli Olgiide Etkileyecek Degisiklikler Hakkinda Bilgi:

Sirket (ic adet bagll ortakliini Enerjisa Uretim Santralleri A.S. sirketine devrederek kismi
bolinme islemini 25 Adustos 2017 tarihinde tamamlamistir. Ek bilgiler 25 AgJustos 2017
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda yapilan duyuruda yer almaktadir.

Belirtilen kurumsal yeniden yapilanma disinda, 2017 yili iginde Sirketimiz veya dnemli istirak
ve badgh ortakhklarimizin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
dénemlerinde planladidi sirket faaliyetlerini 6nemli Olgide etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisiklikleri olmamistir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK ve Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina
Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2017 vyili faaliyetlerinin goérisilecedi Olagan Genel Kurul toplantisi igin bdyle bir talep
iletilmemistir.

Hizmete Ozel
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ENERJISA ENERJi A.S. 29 MART 2018 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLiSKIN AGIKLAMALAR

Acilis ve Toplanti Baskanhgi’'nin Olusturulmasi:

6102 sayilh Turk Ticaret Kanunu ("TTK") ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak GiUmrik ve Ticaret Bakanhdi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik (“Yonetmelik”) hikimleri cercevesinde ve sirket esas sdzlesmesi’'nin 13. maddesi
uyarinca, Genel Kurul Toplantilarina Yénetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili Baskanlik eder.
Baskan, Tutanak Yazmani ile gerek gorirse Oy Toplama Memurlugunu belirtleyerek Baskanlidi
olusturur.

2017 Yilina Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi ve Miizakeresi:

TTK, Yénetmelik ve Genel Kurul I¢ Yénergemiz hikimleri cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki ¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde ve Sirket’'imizin kurumsal internet
adresi olan http://www.enerjisa.com.tr baglantisinda ortaklarimizin incelemesine sunulan Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimizin gérisitine sunulacaktir.

2017 Yilina Ait Bagimsiz Denetim Raporlarinin 6zetinin Okunmasi:

TTK, Yoénetmelik ve Genel Kurul I¢ Yénergemiz hikimleri cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki Gc¢ hafta icinde Sirketimiz Merkezi'nde, Merkezi Kayit Kurulusu'nun
Elektronik Genel Kurul Platformunda ve Sirket'imizin kurumsal internet adresi olan
http://www.enerjisa.com.tr baglantisinda ortaklarimizin incelemesine sunulan Denetgi Raporlari
Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimiz bilgisine sunulacaktir.

2017 Yilina Ait Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakeresi ve Tasdiki:

TTK, Yénetmelik ve Genel Kurul I¢ Yénergemiz hikimleri cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki ¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde ve Sirketimizin kurumsal internet
adresi olan http://www.enerjisa.com.tr badlantisinda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik
Genel Kurul Platformunda ortaklarimizin incelemesine sunulan 2017 Yilina Ait Finansal Tablolar
Genel Kurulda da okunarak ortaklarimizin gérisine ve onayina sunulacaktir.

2017 Yili Faaliyetlerinden Dolayi Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Ibra Edilmeleri:

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul I¢ Yénergemiz hikiimleri cercevesinde Yénetim Kurulu
Uyelerimizin 2017 vyili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiard ibra edilmeleri Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir.

2017 Yili Karinin Kullanim Seklinin, Dagitilacak Kar ve Kazang¢ Paylar1 Oranlarinin
Belirlenmesi:

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 sayili Tebligi hikimleri cercevesinde
Tarkiye Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2017- 31.12.2017 hesap
dénemine ait finansal tablolarimiza gére 988.009.000,00 TL “Konsolide Net Dénem Karl” elde
edilmis olup, uzun vadeli stratejimiz, Sirketimiz ile istirak ve bagh ortaklklarinin sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalar, karliik ve nakit durumu dikkate alinarak
hazirlanan kar dagitim 6nerimize iliskin tablo EK:1'de yer almaktadir.

. Yonetim Kurulu Uyelerinin Segimi, Gérev Siirelerinin Tespiti:

Gorev sireleri dolan Yénetim Kurulu Uyeleri icin yeniden secim yapilacaktir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin gbrevde bulunacaklari sirelerinin tespiti Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Fatma Dilek Yardim, Mehmet Sami bagdimsiz
yOnetim kurulu adayi olarak belirlenmistir.

Bagimsiz yonetim kurulu (ye adaylarinin 6zgegmisleri ve badimsizlik beyanlari EK:2'de yer
almaktadir.

Hizmete Ozel
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Aylik Briit Ucretlerinin Belirlenmesi:

TTK ve Ydnetmelik hidkimleri ile esas sdzlesmemizde yer alan esaslar cgergevesinde Yo&netim
Kurulu Gyelerinin aylik brit Gcretleri belirlenecektir.

Denetgi Secimi:

Yonetim Kurulumuz tarafindan; 6102 sayil Tlrk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2018 yili hesap ddénemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda diger
faaliyetleri ylrtitmek Uzere, Gluney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.'nin énerilmesine karar verilmis olup, bu secim Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhdgi'ndan alinacak izinlere
istinaden, Sirket Esas Sozlesmesinin “"Amacg ve Isletme Konusu” bashikhh 4. Maddesinin
degistirilmesi:

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanhdi’'ndan alinacak izinlere istinaden
Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Amac ve Isletme Konusu” baslikli 4. Maddesi sirketin fiili faaliyeti ile
uyumunu saglamak amaciyla dedistiriimek izere Genel Kurul’un onayina sunulacaktir. Sirket Esas
Sozlesme Degisikligi Tadil Metni Ek:3’te yer almaktadir.

Kar Dagitim Politikasi onaylanmasi:

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tlurk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar
Payi Tebligi ve II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Yonetim Kurulu tarafindan Ek:4'te yer aldigi sekilde 6nerilen Sirket Kar Dagitim Politikasi Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.

Bagis ve Yardim Politikasi onaylanmasi:

Sermaye Piyasasl Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve II-
17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Yonetim Kurulu
tarafindan Ek:5'te yer aldigi sekilde Onerilen Sirket Badis ve Yardim Politikasi Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi onaylanmasi:

Sermaye Piyasasl Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nun II-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Yonetim Kurulu tarafindan Ek:6’da yer aldigi sekliyle
onerilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

2017 Yili icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Genel Kurul'a Bilgi Verilmesi:

Sermaye Piyasas! Kurulunun II-19.1 sayili teblig 6.madde ve II-17.1 sayili Teblig ekinin 1.3.10
maddesi uyarinca yil iginde yapilan badislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir.
2017 yili icinde vakif ve derneklere yapilan badis 3.692 TL'dir. S6z konusu madde Genel Kurul'un
onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacini tagimaktadir.

Sirketin 2018 Yilinda Yapacagi Bagislarin Sinirinin Belirlenmesi:

Sirketin 2018 vyilinda vyapacadgr badislarin sinin Genel Kurul’da ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
Maddelerinde Yazili Muameleleri Yapabilmeleri Igin Izin Verilmesi

Yénetim Kurulu lyelerimizin TTK'nun “Sirketle islem Yapma, sirkete borclanma yasagi” bashkli
395/1 ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396'iInci maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri ancak
Genel Kurul’'un onayi ile mimkindiar. Bu dizenlemelerin geredini yerine getirebilmek amaciyla,
s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil icinde bu
nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

Hizmete Ozel
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EK: 1
ENERJISA ENERJI A.S.
2017 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1. | Odenmis / Cikarilmis Sermaye 1.181.068.967,12
2. | Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Goére) 15.144.312,40
Esas sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu Yokt
imtiyaza iliskin bilgi OKur
SPK'ya Gore Yasal K__ayltlara
Gore
3.| Dénem Kari 1.283.718.000,00| 1.085.255.439,68
4. | Vergiler (-) 295.709.000,00 0,00
5. | Net Donem Kari (=) 988.009.000,00|1.085.255.439,68
6. | Gegmis Yillar Zararlar (-) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) 54.262.771,98 54.262.771,98
8. | NET DAGITILABILIiR DONEM KARI 933.746.228,02|1.030.992.667,70
9.|Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 3.692,00
10. ggﬁ]lissh;.l-l\(l}isll(LENMIS NET DAGITILABILIR 933.749.920,02
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 59.053.448,36
- Nakit 59.053.448,36
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 59.053.448,36
12. | Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Daditilan Kar Payi 0,00
15. | Ortaklara Ikinci Kar Payi 295.267.241,78
16. | Genel Kanuni Yedek Akce 0,00
17. | Statl Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. | OLAGANUSTU YEDEK 579.425.537,88| 676.671.977,56
20. | Dagitiimasi Ongérilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Yil Kari 0,00 0,00
- OlaganuUstlu Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas So6zlesme Uyarinca Dagitilabilir 0,00 0,00
Diger Yedekler
ENERJISA ENERJI A.S.
2017 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
1 TL NOMINAL
TOPLAM DAGITILAN KAR | TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / NET DEGERLI
PAYI DAGITILABILIR DONEM KARI PAYA ISABET EDEN
KAR PAYI
NAKIT BEDELSiZ ORANI TUTARI ORAN
(TL) (TL) (%) (TL) (%)
BRUT | 354.320.690,14 - 37,95 0,3000 30,00
NET
(*) 301.172.586,62 - 32,25 0,2550 25,50

(*) Net hesaplama, %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapiimistir.

Hizmete Ozel
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EK:2

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMiSLERI VE BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

Bag‘:’ymsa Yonetim Kurulu adaylarindan Mehmet Sami ve Fatma Dilek Yardim’in 6zgegmisleri ve
‘bagdimsizlik beyanlar’ asagida sunulmaktadir.

Mehmet Sami (Bagimsiz Uye Adayi)

Enerjisa Enerji A. $. (Sirket) Ydnetim Kurulunda, mevzuat, esas s&zlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz (ye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10" Standardina gére yonetim kontroli ya da “TMS 28"
Standardina gdére 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortaklikiar ile Sirketin y&netim
kontroliind elinde bulunduran veya Sirkette 8nemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklann ydnetim kontroliine sahip oldugu tizel Kisiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde onemli
gérev ve sorumluluklar Ostlenecek yb&netici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin % 5 inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte (TMS 28) ticari iligkinin
bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damigmanlig: oimak Uzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Sirketin &nemli olgide hizmet veya Grin satin aldi§i veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindii veya satildidi donemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya
ydnetim kurulu Gyesi olmadidims,

c) Badimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Badh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim dyeli§i haric,
halen/Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanl
galismadidimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu‘na gore Tlrkiye'de yerlegik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalannda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarimi dikkate alarak ozgurce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin Isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gerekierini
tam olarak yerine getirebilecek élgide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yiidan fazla yonetim kurulu
tyeligl yapmadigimi,

h) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklann yoénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gorev almadigimi,
1) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldudumu,

beyan ederim.

yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.

Ad Soyad: /' é]‘ﬁ)q E7-

fmza: — e

—

Hizmete Ozel
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1 zgecmi

Egitimini Londra Kingston Universitesi Fkonomi Boliimii’niin ardindan City Universitesi,
Londra’da “Business Systems Analysis & Design™ alaninda yliksek lisans yaparak tamamlayan
Sami, profesyonel i§ yasamma 1988 yilinda bagladi. Son 30 yilda, kurumsal finansman ve
sermaye piyasalan konusundaki dencyimi ile 1994 den bugiine New York ve Dubai de Ofisler
agmis, Almanya, Amerika ve Japonya da stratejik isbirlikleri kurmus ve bu kapsamda vurtiginde
ve yurtdiginda Tiirkiye ekonomisi ve yatirim firsatlari konusunda gesitli konusmalar yapmis ve
paneller ySnetmistir.

Mehmet Sami 1988°den bugiine kadar gesitli Ozcllestirme, Sirket Evliligi (M&A), Sirket
Ortakhig(JV), Finansal Ortaklik (Private Equity), Halka Arz, Sirket Degerleme ve Danigmanhk
projeleri gergeklestirmigtir. Finansal Ortaklik (Private Equity) projelerine Tiirkiye’de Sncalik
etmig olup, 2000-2007 arasinda Tiirkiye'deki en bilylik Private Equity Fonu'nun kurulus
agamasinda gorev aldiktan sonra toplam yedi yil Yatirim Komitesi Uyesi olarak gorev
yapmugtir. Daniymanlik yaptifs bazi seckin kurumlar arasinda GE Capital, News Corp.,
Arcelor, T.C Ozellestirme Idaresi, Japon Eximbank (JBIC). IFC, Trade Partners UK, AIG,
Dubai Holding, EmiratesBank NBD gibi seckin kurumlar bulunmaktadir,

Egitim
1975-1982 Forest Boarding School, Londra: O’ & A’ Levels
1982-1985 Kingston University, Londra: BA (Honours) Economics
1986-1987 City University (Business School), Londra:

M.Sc in Business Systems Analysis & Design

Is Tecriibesi

1988-1989 - Analist, International Business Services, (IBS) Istanbul

1989-199] - Miidiir Yardimcisi, Kurumsal Finansman, FinansBank, Istanbul

1991-1994 - Miidiir Vekili, Kurumsal Finansman, Euroturk Bank, Istanbul
(Indosuez - ABN AMRO- Generale Bank Ortaklign)

1994-2001 - Genel Midilr Yardimersi, Ata Yatirim, Istanbul

2001-2012 - Murahhas Aza,Yonetim Kurulu Uyesi, Ata Yatirim, Istanbul

2012-2015 - Ortak,ve Global M&A Icra Kurulu Uyesi, Deloitte, Istanbul

2015- - Ortak, Pretium Kurumsal Danismanhk, Istanbul

Profesvonel ve STK Uyelikleri

- DEIK,Tiirk-Japon Is Konseyi Uye(TJIK) 1996-2015, TJIK Baskan Vekili 2005-2015
- BCCT, British Chamber of Commerce in Turkey, 2016-bugiin, Kidemli Danisman

- European Venture Capital Association (EVCA) - I1k Tiirk Uye (2000-2012)
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi - 2005-2015 (Yonctim Kurulu 2008/2009)
AIG Blue Voyage Fund — Yatinm Komitesi Uyesi (2000-2007),

- Japan Economic Foundation- “JASPIE Executive Programi™na davet edilen ilk Ttirk

Yonetim Kurula Tecriibesi
- Turcas Petrol (Halka Agik) : 2012-2013 ve 2016-
- Ata Yatrm (Ozel) : 2001-2012
- Gantek Teknoloji (Ozel) : 2002-2008
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Mehmet Sami - Is tecriibe: Yiiriitiilen Proje ler ve Ayrilma Nedeni

Yillar

Sirket

Unvan

Yirutilen Projeler

Ayrilma
Nedeni

1998-
1999

1BS Damismanhk

Analist

Arastirma ve proje Yodnetim tecribesi
kazanilmugtir:  Yabanct yatinmcilar igin
cesitli  sektdr wve plyasa analizleri
tecriibeleri edinilmistir (Ornek: Kagit
Sektord, Akl Sektora vb)

Askerlik

1989-
1991

FinansBank

Madar
Yardimaisi

Kurumsal Finansman boluminiin kurulma
asamasinda dzellikle Ozellestirme ve Halka
Arz Projelerinde finansal analiz, raporiama
ve sermaye piyasast tecriibesi
kazanilmigtir: 1990 vyilinda sektordeki
halka Arzlarin %20 sinde gérev alinnmistir.

Yabana
Sermayeli
Yatinm Bankasi
tecriibesi
kazanmak
transfer

icin

1991-
1994

Euroturk Bank

Muddir
Vekili

Agirhikli olarak Sirket Evlilikleri, Mali Analiz
ve Ozellestirme Danigmanhg tecrubesi
kazandmgtir:  Cimento  ve  Ingaat
Malzemeleri, Gida Sektori vb.

Proje Liderligi ve yénetim tecribesi
kazanilmigtir.

Yeni Yatinm
Bankaciligr ve
Sermaye
Piyasas:
birimleri kurmak
icin transfer

1994~
2012

Ata Yatirim

Murahhas
Aza ve
Yonetim
Kurulu
Uyesi

Yatirnnm Bankacihigi Platformu kurma gorevi
almis ve sirasiyla; i)Kurumsal Finansman
(M&A ve Halka Arz ve Danigmanlk)
prosedir ve iglemlerini  gelistirmis,
ii)Aragtirma Birimi Kurmak (Yeni Arastirma
Urtinleri ve Metodolojisi geligtirerek i
kurulan Uluslararast Sermaye Piyasasi
(Equity Sales & Trading) birimine destek
olmak), iil) Uluslararasi Sermaye Piyasasi
icin New York da Irtibat Ofisi, Dubai de
Sube kurulusunda gérev alip yeni stratejik
isbirlikleri kazanidmigtir, iv) Finansal
Ortaklik {Private Equity) is kolunun Tarklye
de gelismesi igin ilk Fon kurulusu ve
yonetim komitesinde gérev almak

Kurumsal
Finansman
alaninda global
tecrlbe
kazanmak
transfer

igin

2012-
2015

Deloitte

Ortak

Kurumsal Finansman alaninda global
tecrilbe kazanmak igin mevcut takimi ve
urlin yapisimt genisletmek. Global M&A
Icra Kuruluna davet edilerek, Tiirkiye deki
firsatlari hem genel hemde sektérel bazda
(Altyapi vb) global tanitimina destek verip,
kurum iginde global M&A Is birligi ve i
gelistirme sistemine destek vermek

Girigimciruhuile
alternatif bir
Danigmanlik
platformu
kurmak

2015-

Pretium
Damigmanhk

Ortak

Genel Danigmanlik Hizmetleri vereblimek
ve kurumsal yénetim ile deger yaratmak
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Fatma Dilek Yardim (Bagimsiz Uye Adayi)

Enerjisa Enerji A. $. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas stzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Teblidi (II-
17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagdimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin "TFRS 10" Standardina gore yonetim kontrold ya da “TMS 28"
Standardina gore dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim
kontroliinG elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontroline sahip oldugu tizel kigiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli
gérev ve sorumlulukiar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklannin veya Imtiyazh paylarnn % 5 inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin
bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanunl denetim, ic
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhdi oimak lGzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Sirketin énemll 8iglide hizmet veya Grin satin aldid veya sathidi
sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindigi veya satildi§i ddnemlerde, ortak (%5 ve
uzeri), 6nemli gorev ve sorumiulukiar ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigim,

¢) Badimsiz yénetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Badh olunan mevzuata uygun olmas! gartiyla, Universite &3retim Uyeligi harig,
halen/Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanli
calismadigdimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu’na goére Tlrkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetierine olumiu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki c¢ikar catismalaninda tarafsizhdimi koruyabllecek, menfaat sahiplerinin
haklanm dikkate alarak ézgiirce karar verebilecek gigli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetierinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgiide Sirket iglerine zaman ayiracagim,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazia yonetim Kurulu
ayeligi yapmadiimi,

h) Sirketin veya Sirketin yénetim kontroliind elinde bulunduran ortaklann y&netim
kontroliine sahip oldudu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada iglem gdren
sirketlerin besten fazlasinda batiimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,
1) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kigi adina tescil ve ilan edilmemig
oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlanmiz ve tdm menfaat sahiplerinin bilgisine
sunanm.

Ad Soyad: “F'Ow Di'ld& ~ ardam

imza: JF ) JAFQLA_A—

Hizmete Ozel
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EXPERIAN

Kidemli Damigman 2017 -
Yonetrn damgman olarak girketin pazarlama stratejisinin yenilenmesi, mevcut Granlerin tekrar
pozisyonlanmasi, yeni ig kollan / sektorlere odaklaniimasi konulannda icraya destek vermek,
dizenleyici kurumiar ile iliskileri yorotmek ve blylmeyi destekleyici yeni is ortaklikian gelistirmek

STANDARD CHARTERED BANK - Tirkiye 2012 - 2016
Genel Midir - Yonetim Kurulu Oyesi

Yurtici bankalara br numarall sendikasyon kredisi sadlayicisi ve bona ihraci araci kurulusu ofan
bankanin pazar payim kerumak, kurumsal mOsteri bazini giglendirerek dengeli bir karilik trendine
oturmasini sagleamak, kanunlara ve cizenlemeiere uyum konusunda tim birmlen yonetmek, Torkiye'ye
yenl 0rin ve servisier getirerek Bilango yapisinda cesitlilik ve derinlik sagtamak

Avrupa Boélgesi Yonetim Kurulu Uyesi

Bdlgade faaliyet ggsteren diger alt tlkenin stratejilerini gbzden gecirmek ve onerilerde bulunmak

CREDIT AGRICOLE CIB - Tiirkiye 2007 - 2012
Genel Miidiir - Yonetim Kurulu Oyesi

Kurumsal bankaciik Oranlerine ilave olarak sermaye piyasasi Urinlerinin ve danismanlik iglerinin
baglatimass, Ozellegtirme Idaresinin satis danigmanhd! thalelerine igtirak, enerji ve altyap: projelesinin
uzun vade# finansman icin konsorsiyum kurmak gibi yatinm bankaciligi odakh yeni bir bUytme plaminin
uygulanmasi

DEUTSCHE BANK - Tiirkiye 2001 - 2007
Genel Midar -Yonetim Kurulu Oyesi

Yurtigl Saklama Hizmetleri i kolunun kurulimasi ve Garanti Bankasin'dan mastenierin devir ainmasi,
Turdex lisansinin alinmasi ve yurtdisi misteriere aracikk hizmetierinin baslatiimas:, TMSF'den sorunlu
alacaklann satin alinmasi amaciyla itk Varik Yénatim Sirketinin kurulmasi, ik vluslararasi sermayeli
*Piyasa Yapicis: Banka® olmak gibi bir gok itke imza atilmasinda rol almistir

Genel Madir Yardimeis - Kurumsal Finansman 1999 - 2001
Yabanc: sabit kiymet yatinmeiian igin ¢esitii roadshow aktiviteler! dizenlenmes!, girket degeriemesi ve
finansal yeniden yapilandirma konulannda damismaniik, biylk yerel gruplara ve cok uluslu sirketiere
yurtdigi kaynakl orta vacel finansman temini

BANKERS TRUST - Tiirkiye 1990 - 1899
Miid{r - Proje Finansmani ve Kurumsal Bankacihk

Yap Iglot Dovret yontemi ile finanse edilen ¥k enerji projelerinin yapilandinimas:, gelecekte dodacak
alacaklann menkul kiymetiestirilerek bankalara orta vadeli finansman temini, masten iligki yonetimi,
kredl raporu hazinanmasi ve sunuimasi, ticaretin finansmani ile figili cronlerin pazarlanmasi gibi
kurumsal bankacilijin ana konularinda uzmanlasma

INTERBANK 1988 - 1990
Uzman - Sektor ve Kredi Analizi

Mateahhit firmalardan sorumiu uzman olarak galist

Kredi tahsis ve pazarlama konularinda aditim ald), dedisik subelerde staj yaparak tecribe kazandi

Hizmete Ozel
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OGRENIM DURUMU

MANCHESTER BUSINESS SCHOOL & UNIVERSITY OF BANGOR ORTAK MBA PROGRAMI
BOGAZIGI ONIVERSITESI - idari Bilimler Fakultesi — Igletme BolGmO
SANKT GEORG AVUSTURYA LISESI

UYELIKLER:

TUSIAD 2001 yilindan itibaren muhtelif caligma grubu bagkaniiklan, yedek ydnetim kurulu Oyeigi
gorevierinde bulundu

YASED 2001 yilinda Oye oldufu Gemekte, 2017 — 2012 yillan arasinda (¢ donem yonetim kurulu
uyesi olarak ¢ahsgh

DEIK 2012 - 2016 yilian arasinda Tirk-Ingiliz ig konseyi Uyes olarak caligh

1883, Istanbul dogumiu
Yabanci dilleri Ingilizes ve Almanca'dir

KURUM ADI POZISYON YILLAR
EXPERIAN KIDEMLI DANISMAN 2017 -
STANDARD CHARTERED | GENEL MUDUR VE 2012 - 2016
| YATIRIM BANKASI TURK | YONETIM KURULU
AS. UYESI
CREDIT AGRICOLE GENEL MUDUR VE 2007 — 2012
YATIRIM BANKASI TURK | YONETIM KURULU
AS. UYESI
DEUTSCHE BANK AS. GENEL MUDUR VE 2001 - 2007
YONETIM KURULU
OYESI i
DEUTSCHE BANK A.S. GENEL MUDUR 1999 — 2001
YARDIMCIS|
BANKERS TRUST A.S. MUDUR 1990 - 1999
INTERBANK UZMAN 1988 — 1990
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EK:3

ESAS SOZLESME DEGISiKLiK TASARISI

ESKI SEKLI YENI SEKLI
AMAGC VE ISLETME KONUSU AMAC VE ISLETME KONUSU
MADDE 4: MADDE 4:

Sirket, 6102 sayili Tuark Ticaret Kanunu (“Tiark
Ticaret Kanunu”) ve 6362 sayll Sermaye
Piyasasi Kanunu (“Sermaye Piyasasi Kanunu”)
ve ilgili mevzuata uymak kaydiyla, elektrik
enerjisi dagitimi ve tedariki, perakende satisi,
devralma ve/veya vyesil alan gelistirme,
yenilenebilir enerji tGretimi varliklarinin isletmesi
(hem endistriyel hem de endistriyel olmayan
Olgekte), enerji ve dodal gaz toptan satis ve
ticareti ve sair Urun ticareti, enerji ybnetimi,
dagitilmis enerji sistemleri (6rnegin CHP, glines
ve diger saha uretim teknolojileri), eneriji
verimliligi, diger misteri odakli ikamet, ticari,
endistriyel ve kamu sektdéri mdusterileri igin
hizmetlerin sadglanmasi ve gelistiriimesi dahil
olmak Uzere miusteri coézimleri ve ilgili sair
faaliyetler ile istigal eden sirketlere istirak
etmek ve istiraklerini ydnetmek, enerji
sektoériinde faaliyette bulunmak ve enerji
sektorlinde faaliyette bulunan, sermayesi ve
yonetimine katildigi sirketlerin (“Bagh Sirketler”
olarak anilacaktir), ayni ydnetim ve davranis
ilkelerine bagh olarak, en verimli, rasyonel ve
karli, ginin sartlarina uygun ve ihtiyaclarina
cevap verecek sekilde ve lehte rekabet sartlar

Sirket, 6102 sayilh Tark Ticaret Kanunu (“Turk
Ticaret Kanunu”) ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu (“Sermaye Piyasasi Kanunu”)
ve ilgili mevzuata uymak kaydiyla, elektrik
enerjisi dagitimi ve tedariki, perakende satisi,
devralma ve/veya yesil alan gelistirme,
yenilenebilir enerji tretimi varlklarinin isletmesi
(hem endistriyel hem de endlstriyel olmayan
Olgekte), enerji ve dodal gaz toptan satis ve
ticareti ve sair Urun ticareti, enerji yonetimi,
dagitilmis enerji sistemleri (6rnegin CHP, glines
ve diger saha uretim teknolojileri), enerji
verimliligi, diger musteri odakli ikamet, ticari,
endustriyel ve kamu sektériG miusterileri igin
hizmetlerin saglanmasi ve gelistiriimesi dabhil
olmak Uzere mdusteri cozimleri ve ilgili sair
faaliyetler ile istigal eden sirketlere istirak etmek
ve istiraklerini yo6netmek, enerji sektdrinde
faaliyette bulunmak ve enerji sektoriinde
faaliyette bulunan, sermayesi ve yo6netimine
katildigi sirketlerin  (“Bagh Sirketler” olarak
anilacaktir), ayni yénetim ve davranis ilkelerine
bagli olarak, en verimli, rasyonel ve karli, glinin
sartlarina uygun ve ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde ve lehte rekabet sartlari yaratarak sevk

yaratarak sevk ve idare edilmelerini temin | ve idare edilmelerini temin etmektir.
etmektir.
Yukarida vyazili amacglarina ulasabilmek ve | Yukarida yazili amacglarina ulasabilmek ve

isletme konusunu gergeklestirmek igin Sirket,
asagdidakilerle sinirlh kalmamak Gzere ve elektrik
piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak,
Ozellikle asagidaki faaliyetlerde bulunur:

isletme konusunu gergeklestirmek icin Sirket,
asadidakilerle sinirli kalmamak Uzere ve elektrik
piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak,
Ozellikle asadidaki faaliyetlerde bulunur:

1. Elektrik enerjisi Uretimi, dagitimi, perakende
satisl, toptan satisi ve ilgili sair faaliyetler ile
istigal eden sirketlere hizmet verecek servis
birimleri olusturabilir;

2. Elektrik sebekeleri ve elektrik Uretim
tesisleri de dahil olmak Uzere elektrik
enerjisi sektoriine yonelik olarak tim teknik
altyapr ve sistemlerin bakim ve isletme
hizmetlerini saglayabilir;

3. Elektrik sebekeleri ve elektrik (retim
tesisleri de dahil olmak Ulzere elektrik
enerjisi sektérine yodnelik olarak anahtar

teslim projeler yiritebilir;

4. Elektrik ylksek, orta ve alcak gerilim hat ve
tesislerinin, elektrik sebekelerinin, trafolarin,
elektrik dagitim pano ve tablolarinin, kontrol
kumanda sistemlerinin, sayaclarin proje,
montaj, bakim, onarimlarini yapmak ve bu
konularda taahhit iglerine girebilir;
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5. Kamu ve 06zel kisi ve kuruluslara karsi

elektrik, dodalgaz, su endekslerini okuma,
sayac dedistirme, sayac mihirleme, kesme,
acma, faturalama ve benzeri islerle ilgili
taahhitlerde bulunabilir;

Her tarl elektrik, elektronik,
elektromekanik arac ve geregleri almak,
satmak, ithal ve ihrag etmek, imalatini
yapabilir veya yaptirabilir;

. Isletme konusu ile ilgili olarak bilgi-islem,
bilisim teknolojileri hizmetleri verebilir;

Isletme konusu ile ilgili olarak bilgi-islem,
bilisim teknolojileri hizmetleri verebilir;

. Isletme konusu ile ilgili personel ve malzeme
tasima hizmetleri verebilir ve bu konularda
taahhlitlere girebilir;

. Isletme konusu ile ilgili personel ve malzeme

tasima hizmetleri verebilir ve bu konularda
taahhitlere girebilir;

. Isletme konusu ile ilgili etiit, planlama ve
projeleri yapabilir, buna bagh olarak gerekli
tesislerin ve sistemlerin kurulmasini
saglayabilir;

. Isletme konusu ile ilgili etiit, planlama ve

projeleri yapabilir, buna bagh olarak gerekli
tesislerin ve sistemlerin kurulmasini
sagdlayabilir;

10.Isletme konusu ile ilgili her tirli mal ve

hizmetleri yurt iginden ve yurt disindan
tedarik edebilir;

Isletme konusu ile ilgili her tirli mal ve
hizmetleri yurt icinden ve yurt disindan
tedarik edebilir;

11.Kendi yapim, bakim ve onarim ihtiyaci icin

gerekli tesis ve makineleri bulundurabilir, bu
maksatla kurulmus tesis ve makineler ile
insan glici kapasitelerini degerlendirebilir;

. Kendi yapim, bakim ve onarim ihtiyac igin

gerekli tesis ve makineleri bulundurabilir, bu
maksatla kurulmus tesis ve makineler ile
insan glici kapasitelerini degerlendirebilir;

12.Isletme konusu ile ilgili olarak gerekli sistem

ve makine techizat konularinda arastirma-
gelistirme calismalarn yapabilir, yurt ici
imkanlarini géz online alarak gerektiginde
bunlar imal edebilir veya ettirebilir;

13.Isletme konusuna giren islerin yapilabilmesi

icin her tarli vasita, arag, makine, tesisat,
teghizat, elektrikli veya elektronik cihazlar,
donanim, yazilim satin alabilir, kiralayabilir,
ithal ve ihrac edebilir ve bunlar Gzerinde
ayni veya sahsi tasarrufta bulunabilir

. Isletme konusuna giren islerin yapilabilmesi

icin her tirlG vasita, arag, makine, tesisat,
techizat, elektrikli veya elektronik cihazlar,
donanim, yazilm satin alabilir, kiralayabilir,
ithal ve ihrag edebilir ve bunlar Uzerinde ayni
veya sahsi tasarrufta bulunabilir

14.Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen

esaslara ve sinirlamalara uymak sarti ile
isletme  konusuna giren menkul ve
gayrimenkul mallarn iktisap edebilir, satin
alabilir, satabilir, adi kira veya finansal
kiralama vyolu ile kiralayabilir, kiraya
verebilir, onlar lGzerinde her surette tasarruf
edebilir, maliki oldugu veya kiraladidi
gayrimenkuller Gzerinde her tirlld bina, tesis
ve benzeri ingaati Uglncu sahislara
yaptirabilir;

Sermaye piyasasl mevzuatinda belirlenen
esaslara ve sinirlamalara uymak sarti ile
isletme konusuna giren menkul ve
gayrimenkul mallarn iktisap edebilir, satin
alabilir, satabilir, adi kira veya finansal
kiralama yolu ile kiralayabilir, kiraya verebilir,
onlar Uzerinde her surette tasarruf edebilir,
maliki oldugu veya kiraladigi gayrimenkuller
Uzerinde her turli bina, tesis ve benzeri
insaatl Gglncl sahislara yaptirabilir;

15.Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen

esaslara ve sinirlamalara uymak sarti ile
sirkete ait menkul ve gayrimenkul mallari
Sirket ve Bagh Sirketler lehine teminat
olarak goésterebilir, bu amacla s6z konusu
mallar Uzerinde rehin ve ipotek tesis ve
tescil edebilir;

Sermaye piyasasl mevzuatinda belirlenen
esaslara ve sinirlamalara uymak sarti ile
sirkete ait menkul ve gayrimenkul mallar
Sirket ve Bagli Sirketler lehine teminat olarak
gosterebilir, bu amacla s6z konusu mallar
Uzerinde rehin ve ipotek tesis ve tescil
edebilir;

16.Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen

esaslara ve sinirlamalara uymak, kamunun
aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi
mevzuati cercevesinde gerekli 6zel durum

Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen
esaslara ve sinirlamalara uymak, kamunun
aydinlatiimasini teminen sermaye piyasasl
mevzuatl cercevesinde gerekli 6zel durum
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aciklamalarini  ve mevzuatin gerektirdigi
gerekli islemleri yapmak sarti ile sirketin
alacak ve borglarini teminen her cins, sekil
ve sirada ipotek ve rehin verebilir, ipotek ve
rehin alabilir, bunlar tescil, devir ve temlik
edebilir, mevcut ve tesis edilecek ipotek ve
rehinleri fek ve tadil edebilir;

aciklamalarini  ve mevzuatin  gerektirdigi
gerekli islemleri yapmak sarti ile sirketin
alacak ve borglarini teminen her cins, sekil ve
sirada ipotek ve rehin verebilir, ipotek ve
rehin alabilir, bunlari tescil, devir ve temlik
edebilir, mevcut ve tesis edilecek ipotek ve
rehinleri fek ve tadil edebilir;

17.Sirketin kendi adina ve uglncu kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur ve
gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir.

10

. Sirketin kendi adina ve UGglncul kisiler lehine,

garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakkl tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur ve
gerekli 6zel durum aciklamalan yapilir.

18.Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen
esaslara ve sinirlamalara uymak sarti ile
yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, hisse senedi, tahvil, intifa
senedi, gibi menkul kiymetleri alabilir,
satabilir, bunlar Uzerinde kefalet verebilir,
intifa haklar tesis edebilir, intifa haklarindan
yararlanabilir ve menkul kiymetler ile ilgili
her tirli muamelelere girisebilir;

11.

Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen
esaslara ve sinirlamalara uymak sarti ile
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, hisse senedi, tahvil,
intifa senedi, gibi menkul kiymetleri alabilir,
satabilir, bunlar Uzerinde kefalet verebilir,
intifa haklarn tesis edebilir, intifa haklarindan
yararlanabilir ve menkul kiymetler ile ilgili
her tarlid muamelelere girisebilir;

19.Yurt icinde veya yurt disinda patent, lisans,
imtiyaz, ticari marka, teknik yardim, ustalik
(know-how), kullanim haklar ve diger fikri
ve sinai miulkiyet haklarini iktisap edebilir.
Bunlar kiralayabilir, devir ve temlik edebilir,
bunlarin ithalat ve ihracatini yapabilir ve

12. Yurt icinde veya yurt disinda patent, lisans,

imtiyaz, ticari marka, teknik yardim, ustalik
(know-how), kullanim haklari ve diger fikri
ve sinai miulkiyet haklarini iktisap edebilir.
Bunlar kiralayabilir, devir ve temlik edebilir,
bunlarin ithalat ve ihracatini yapabilir ve

Uzerlerinde her tarla tasarruflarda Uzerlerinde her tarld tasarruflarda
bulunabilir; bulunabilir;
20.Yurt icinde ve vyurt disinda mimessillik, | 13. Yurt iginde ve yurt disinda muamessillik,

acentalik verebilir, kabul edebilir, hizmet,
acentalik ve/veya komisyonculuk
stzlesmeleri ile Sirketin amaglarina ulasmasi
icin gereken diger hukuki iliskiler kurabilir;

acentalik verebilir, kabul edebilir, hizmet,
acentalik ve/veya komisyonculuk
stzlesmeleri ile Sirketin amaclarina ulasmasi
icin gereken diger hukuki iliskiler kurabilir;

21.isletme konusu ile ilgili ithalat, ihracat isleri
yapabilir;

14.

Isletme konusu ile ilgili ithalat, ihracat isleri
yapabilir;

22.Sermaye Piyasasli Kanununun ortilli kazang
aktarimi duzenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hikimlerine aykirihk  teskil
etmemesi, gerekli ozel durum
aciklamalarinin yapilmasi, yapilan badislarin
dagitilabilir kar matrahina eklenmesi, vyil
icinde vyapilan badislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla ilgili
mevzuat dahilinde (Universitelere, egitim
ogretim kurumlarina, derneklere, vakiflara,
bu gibi kisi ve/veya kurumlara badis ve
yardimda bulunabilir; hibe  yapabilir;
derneklere (ye olabilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu yapilacak badis miktarina Ust sinir
getirme yetkisine sahiptir;

15.

Sermaye Piyasasi Kanununun ortild kazang
aktarimi duzenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hikimlerine  aykirihk  teskil
etmemesi, gerekli Ozel durum
aciklamalarinin yapilmasi, yapilan badislarin
dagitilabilir kar matrahina eklenmesi, vil
icinde vyapilan badislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla ilgili
mevzuat dahilinde Universitelere, egitim
ogretim kurumlarina, derneklere, vakiflara,
bu gibi kisi ve/veya kurumlara badis ve
yardimda bulunabilir; hibe  yapabilir;
derneklere (ye olabilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu yapilacak badis miktarina Ust sinir
getirme yetkisine sahiptir;

23.Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen
esaslara ve sinirlamalara uymak sarti ile
sirket gayrimenkulleri tGzerinde irtifak, intifa,
sikna, gayrimenkul miukellefiyeti, kat
irtifaki, kat miulkiyeti tesis edebilir. Her tirld
gayrimenkullerle ilgili olarak tapu daireleri

16.

Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen
esaslara ve sinirlamalara uymak sarti ile
sirket gayrimenkulleri Uzerinde irtifak, intifa,
sukna, gayrimenkul miukellefiyeti, kat
irtifaki, kat mulkiyeti tesis edebilir. Her tirll
gayrimenkullerle ilgili olarak tapu daireleri
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nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim,
parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve
tasarruflar gerceklestirebilir;

nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim,
parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve
tasarruflar gerceklestirebilir;

24.Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen
esaslara ve sinirlamalara uymak sarti ile
Turk ve/veya yabanci bankalardan ve/veya
diger finans kuruluslarindan/sirketlerinden
kendi ihtiyaci icin kisa, orta, uzun vadeli ig
veya dis kaynakli kredi temin edebilir,
kullanabilir;

17. Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen
esaslara ve sinirlamalara uymak sarti ile
Tirk ve/veya yabanci bankalardan ve/veya
diger finans kuruluslarindan/sirketlerinden
kendi ihtiyac icin kisa, orta, uzun vadeli ig
veya dis kaynakh kredi temin edebilir,

kullanabilir;

25.Sermaye piyasasl mevzuatinin ortilid kazang
aktarimina iliskin hikdmleri sakh kalmak
kaydiyla ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirlenen esaslara ve sinirlamalara uymak
sartl ile yurt icinde ve yurt disinda mevcut
baska gercek ve tlzel kisilikler ile ortakliklar
kurabilecegi gibi mevcut sirketlere ortak
sifati ile katilabilir, birlesebilir, bu
ortakhklardan ayrilabilir ve bu ortakliklar
fesih ve tasfiye edebilir;

18. Sermaye piyasasi mevzuatinin ortili kazang
aktarimina iliskin hdktdmleri sakh kalmak
kaydiyla ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirlenen esaslara ve sinirlamalara uymak
sartl ile yurt icinde ve yurt disinda mevcut
baska gergek ve tizel kisilikler ile ortakliklar
kurabilecedi gibi mevcut sirketlere ortak
sifati ile katilabilir, birlesebilir, bu
ortaklhiklardan ayrilabilir ve bu ortakliklan

fesih ve tasfiye edebilir;

26.isletme konusuna giren sinai ve ticari

yatinnmlarda bulunabilir;

19. Isletme konusuna giren sinai ve ticari

yatinmlarda bulunabilir;

27.isletme konusunu gergeklestirmek (zere
verli ve vyabanci diger gercek ve tlzel
kisilerle isbirligi yapabilir.

20. Isletme konusunu gerceklestirmek Uzere
verli ve vyabanci diger gercek ve tizel

kisilerle isbirligi yapabilir.

28.TlUrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak, Yonetim Kurulu
karari ile her turld menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasl araglarini yurt icinde ve

yurt disinda ihrag edebilir, bu kapsamda
gerekli her turli islemi gergeklestirebilir,
sirketin faaliyet konusuna giren islerin

finansmanini temin etmek amaciyla sermaye

piyasasi mevzuati gergevesinde kira
sertifikasi cikartilmasini  saglamak adina
varlik kiralama sirketi ile bu konuda
sbzlesmeler imzalayabilir, Sirketin sahip

oldugu menkul ve gayrimenkul mallan varlik
kiralama sirketine devredebilir  veya
kiralayabilir, devrettigi mallarin kiralanmasi
ve geri alimi s6zlesmesini imzalayabilir.

21. Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak, Yénetim Kurulu
karari ile her tlirli menkul kiymet ve diger

sermaye piyasasl araglarini yurt icinde ve

yurt disinda ihrag edebilir, bu kapsamda
gerekli her turli islemi gercgeklestirebilir,
sirketin faaliyet konusuna giren islerin

finansmanini temin etmek amaciyla sermaye

piyasasl mevzuati gergevesinde kira
sertifikasi ¢ikartilmasini  saglamak adina
varlik kiralama sirketi ile bu konuda
sbzlesmeler imzalayabilir, Sirketin sahip

oldugu menkul ve gayrimenkul mallar varlik
kiralama sirketine devredebilir  veya
kiralayabilir, devrettigi mallarin kiralanmasi
ve geri alimi s6zlesmesini imzalayabilir.

Sirketin amacg ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve
Gumrik ve Ticaret Bakanhdi'ndan gerekli
izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Sirketin amacg ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan ve
GUumrik ve Ticaret Bakanhdi'ndan gerekli
izinlerin alinmasi gerekmektedir.
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EK. 4:

SIRKET KAR DAGITIM POLITiKASI

Enerjisa Enerji A.S. (“Sirket”) kar dagitim politikasi (“Politika”), 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu,
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (*"SPK"”) Kar
Payl Tebligi (II-19.1), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas sodzlesmemiz hikimleri cercevesinde
hazirlanmistir. Bu c¢ergevede Sirket, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS)
cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecgmis yillik konsolide finansal tablolarda yer alan,
istisnai kalemler hari¢ tutularak hesaplanan net karin %100'ine kadar oranda nakit kar payi
dagitmayi hedeflemektedir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri ve yukarida yer alan hedefler gercevesinde, yillik olarak
dagitilacak olan nakit kar miktari, 6ncelikle ‘dagitilabilir karin’ hesaplanmasi ile bulunacaktir.

Bu politikanin uygulamasi ve nakit daditilacak olan kar payinin orani, Sirket’in yatirrm ve finansman
stratejileri ile ihtiyaclari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun
vadeli stratejileri, sermaye ve yatinm gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borgluluk ve nakit
durumu ve ulusal ve kiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak Uzere bir
takim unsurlara baghdir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil yénetim kurulunun
Onerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar gercevesinde herhangi
bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak,
yasal sureler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay
sahiplerine daditilacaktir. Kar pay! dagitimi tek bir seferde yapilabilecedi gibi taksitler halinde de
dagitilabilir.

Sirket ana sozlesmesinde kar payi avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, yurarlikteki mevzuat
hikumlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kar payi! avansi dagitilabilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve ana sézlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrilmadikca baskaca yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yénetim kurulu lGyelerine
ve ortaklk calisanlarina kardan pay daditilmasina karar verilemeyecedi gibi, belirlenen kar payi
o6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Genel Kurul, kanunen ayrilmasi gereken yedek akgelerin ve ana sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payinin ayrilmis olmasi sartiyla net karin bir kismini veya tamamini olaganistl yedek
akceye nakledebilir. Sirket Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi verilir.
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EK. 5:

SIRKET BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Isbu Bagdis ve Yardim Politikasi’'nda belirtilen sinirlamalara tabi olmak (izere, Enerjisa Enerji
A.S.("Sirket”), sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile egitim, kaltar,
sanat, cevre ve spor alanlarinda faaliyet goésteren kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya
vakiflara, Universitelere, kamu kurum ve kuruluslarina 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nda,
T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kar Payi Tebligi (II-19.1)'nde ve diger Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda belirtilen esaslar dahilinde yardim ve bagis yapabilir. Sirket esas s6zlesmesinin
17. maddesi uyarinca, Sirket konsolide karinin %1’ini Sabanc Universitesine ve/veya Sabanci
Vakfina badislayabilir. Bu sekilde yapilacak badislarin yillik toplam tutari bes (5) Milyon Euro ile
sinirhdir. Bunun haricinde, hesap doéneminde yapilacak badislarin toplam siniri Genel Kurul’ da
belirlenir.

Siyasi partiler, siyasi partiler ile iliskili organizasyonlar, yerel ve yabanci otoriteler ve kamu
gorevlilerine yapilacak olan tim o6demeler (6zellikle destekleme faaliyetleri ve uyeliklere iliskin
olanlar) istisnasiz olarak ve zamaninda gérevli i¢ kontrol miadurinin onayina sunulacaktir. Ek olarak,
Sirket yalnizca vergiden disdilebilir nitelikte olan badis ve yardimlarda bulunmayi amaclamaktadir.

Sirket yonetiminin karariyla yapilan tim badis ve yardimlar Sirket vizyon, misyon ve politikalarina
uygun ve Sirkete ait etik ilkeler ile dederler g6z 6niinde bulundurularak yapilir. Bagis ve yardimlar,
nakdi ve ayni olmak Gzere iki sekilde yapilabilir.

Sirket, Badis ve Yardim Politikasi'ndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar
dogrultusunda, her bir hesap dénemi icinde yapilmis tim badis ve yardimlari ilgili yilin Genel Kurul
Toplantisinda ayn bir glindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde Sirket tarafindan yapilan badis ve yardimlarin kamuya
aciklanan son bilango aktif toplaminin en az %1 ve Ulzerinde olmasi veya %1'in altindaki badis ve
yardimlarin toplaminin kamuya acgiklanan son bilango aktif toplaminin en az %1’ine ulasmasi
durumunda gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.
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EK. 6:

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER ICIN UCRET POLITIKASI

Enerjisa Enerji A.S. (“Sirket”) Ucret Politikasi (“Politika”), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
diger T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve
diger Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim
kurulu dyelerimiz ve st dizey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Gcretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlar veya Sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu Gyelerinin Sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon,
sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Politikamiz; Ucret ve yan haklari yonetimi; adil, objektif, yiksek performansi takdir eden, rekabetgi,
odillendirici ve motive edici kriterler ana hedefleri dogrultusunda dizenlenmekte ve
uygulanmaktadir.

Politikamizin ana hedefleri; is buyukliga, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler
kavramlarinin 6ne c¢ikartilarak UGcretlendirmenin vyapilmasi, sirket igi ve sirketler arasi Ucret
dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirliin sadlanarak calisanlarin motive edilmesi ve
baghliklarinin artirlmasi ve Sirketimiz hedeflerine ulasiimasini sadlayacak uygun yetkinlikteki
isglclnlin Sirketimize kazandiriimasidir.

Sirketimiz blinyesinde uyguladidimiz is ailesi modelil, organizasyondaki roller, temel sorumluluk
ornekleri, performans g0stergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve vyetkinlikleri tamimlamaktadir ve
Politikamiz da Is Ailesi Modelimiz Gzerine kurulu objektif bir sisteme dayanmaktadir.

Ust diizey Yénetici Ucretleri, sabit (baz) ve performansa dayali olmak tizere 2 (iki) temel bilesenden
olusmaktadir:

Sabit icret olarak; yilda toplam 12 baz licret sistemi mevcuttur. Ust dizey Ydneticilere, Sirket ve
bireysel performans sonuclarina bagh olarak, yillik brit Gcretlerinin belli bir orani kapsaminda ilgili
mali yilin kapanmasini izleyen (¢ ay icinde dedisken Ucret (basar primi) 6demesi yapilabilmektedir.
Sirketimizde uygulanan Degisken Ucret ydénetiminin amaci, Sirketimizin bitce hedeflerini
gercgeklestirmelerini ve hedeflerinin Gzerinde is sonuclarini elde etmelerini desteklemek igin, basariyi
oduallendirerek calisanlarimizi stiin performans gostermeye tesvik etmek ve Sirketimizde hedef
odakh performans kiltlrini yerlestirmektir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar” (yan menfaatler) toplam &diil
yOnetiminin dnemli bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa
kosullarina uygun, rekabetci ve adil olma esaslarini icermektedir. Bu paralelde, Ust dizey
Yoneticilere, diger menfaatler yani sira 6zel saglik ve hayat sigortasi ile sirket katkili bireysel
emeklilik sigortasi, kurumsal hat ve sirket araci gibi menfaatler de saglanabilmektedir.

1 “is ailesi modeli” ayni tiir is ile ugrasan birden fazla farkli rolii ifade eder. Her Is Ailesi, bir organizasyon biinyesinde
belli bir rolii doldurmak i¢in ¢alisan ve benzer nitelikler tagtyan homojen bir is pozisyonu grubunu olusturmaktadir.
(6rnegin, Operasyon yonetimi, Profesyonel, Idari, Teknolojik)
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