YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Polisan Holding A.$. Genel Kuruluna

1) Sinirli Olumlu Gériusg

Polisan Holding A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Topluluk™) 1/1/2017-31/12/2017 hesap
doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yo6netim Kurulunun Toplulugun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, 5 Mart 2018 tarihli denetgi
raporumuzda sinirli olumlu goérisiin dayanaklari bélimiinde yer alan hususlarin etkileri haricinde tim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Gorisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yuritulmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari béliminde
ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten
Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimiizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetci Goriigiimiiz

Toplulugun 1/1/2017-31/12/2017 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
5 Mart 2018 tarihli denetci raporumuzda sinirli olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Topluluk yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun (“SPK”) I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi'ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giniint izleyen ilk t¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, toplulugun gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu
konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

C) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette toplulukta meydana gelen ve 6zel 6nem
tasiyan olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yo6netim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yOneticilere ddenen lcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yo6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhgdinin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.



5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Y6netim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi
yansitip yansitmadidi hakkinda goris vermek ve bu goriisimizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yuruttlmustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yo6netim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lizere
planlanarak yaritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Ferzan Ulgen’dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen SMMM
Sorumlu Denetgi

5 Mart 2018
Istanbul, Turkiye
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Saygivia Aniyoruz...

Polisan Orta Okulu



“Her sey hayal etmekle baslar...
Ancak bu da yetmez. Hayalinizi
kafanizda tecessiim ettirebiliyorsaniz

o isi gerceklestirebilirsiniz...”

Necmettin Bitlis

1928 - o0

ayallerinin pesinden kosarak,

Polisan'in temellerini atan ve
Tlrk Sanayisi’nin duayen isimleri
arasina adini altin harflerle
yazdiran, Kurucumuz,
Patronumuz, Yéonetim Kurulu
Baskani'miz, Cinarimiz, Degerli
BUyUugimuiz Necmettin Bitlis’i
kaybetmis olmanin derin
0zUuntdsdnd yasiyoruz.

Necmettin Bitlis, cocuk yaslarda
manifaturaci olarak basladidi is
hayatina, hayallerinin pesinden
kosarak, milli bir deger ve
globallesme yolunda bir Holding
Sirketi miras birakti.
Manifaturaciliktan bir tekstil
fabrikasini satin alarak
sanayicilige adim atan Necmettin
Bitlis’in vizyoner yaklasimi
sayesinde, Polisan Holding, dinya
devleri ile ortakliklar kurarak
Tarkiye kimya endUstrisinde
ilklerin Ureticisi oldu. Necmettin

Bitlis’in Yonetim Kurulu Baskanligi
déneminde Polisan Holding, hem
Tarkiye’'de, hem de Ulkemiz
sinirlari disinda, kimya
faaliyetlerini esas alan yeni is
kollarinda buyurken,
portfoylndeki varlklar da,
Ulkemize ve insanimiza deger
yaratacak projeler ile
degerlendirildi.

Calisanlarina babalik yapan,
hayatinin son glnlerine kadar
onlarin yaninda olan Necmettin
Bitlis, vizyoner bir lider olmanin
Otesinde, insani degerleri ve
duyarliligi ile sahiplendigi sosyal
sorumluluk projeleri ile insanimiz,
Ulkemiz ve icinde yasadigimiz
cevre icin silinmeyecek izler
birakti.

Vizyoner liderimizin kurum
kUltGrimGza Gzerine insa ettigi
Durustluk, Seffaflik, Mutevazilik,

Guvenilirlik, Vefa, Yenilikcilik,
insan Sagligina ve Cevreye Saygi
degerlerini nesilden nesile
aktaracak ve Polisan Holding’in
global bir sirket olmasi yolunda
baslattigi atiimlari sGrdUrecegiz.

Tekrar saygi, rahmet ve siikranla
aniyoruz.
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GENEL BAKIS$

Polisan Holding Yeni Ortaklik ve is Kollari ile Biiytyor.

® Polisan

HOLDING

Boya

Kimya
Aktiviteleri

Liman
isletmeleri

Tarim

Gayrimenkul

Yabanci
Ortakhk

<~ Pglisan

HOME COSMETICS

KANSAI PAINT

ALESCO

%50

HAAS A

>

%40

& Polisan

KIMYA
%100

Yurtdisi
Yatirnm

& Polisan

HELLAS
%100

& Polisan

MAROC

%60

& Poliport

%93

= Polisan

TARIM
%100

Ortaklik Yapisi: Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklik Yapisi Pay Turari (TL) Pay Orani
Bitlis Ailesi 328.291.143 %88,73
Diger 10.507.500 %2,84
Halka Acik Kisim 31.201.357 %8,43
Toplam 370.000.000 %100,00

& Polisan
YAPI

%100

Grup’un istiraki Rohm and Haas Kimyasal Urtinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S. ve is Ortadi Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.

olup, diger Holding sirketleri bagli ortakliktir.

*Ortaklik paylari Polisan Holding’in ilgili istiraklerdeki payini gdsterir.




icerik

2017 Yili Finansal ve
Operasyonel Gortinimu

Do6nUm Noktalari

Vizyon, M_isyon ve
Stratejik Oncelikler

Yonetim Kurulu
Baskani Mesajl

Yénetim Kurulu
CEO Mesaji

icra Kurulu

2017 Degerlendirmesi
ve 2018 Hedefleri

Boya

Liman isletmeleri
Kimya Aktiviteleri
Gayrimenkul
Tarim

Oduller ve Politikalar
Sertifikalar
AR-GE - Personel - Bagislar

Kurumsal Kunye
Merkez Disi Orgutler

Uyum Raporu

2016 Yil Konsolide
Finansal Rapor ve
Bagimsiz Denetci Raporu
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2017 YILI FINANSAL ve
OPERASYONEL GORUNUM

POLiISAN HOLDING 2017 KOMBINE FINANSAL SONUCLARI

Gelir Dagilimi FAVOK Dagilimi

%21

2135min TL

%9

Boya @ Liman @ Kimya Diger

Segment Segment

Boya Liman Kimya Gayrimenkul Diger Toplam

Gelirleri Net Kar Boya Liman Kimya Gayrimenkul Diger Toplam
2016 4784 | M90 | 3780 44 12,6 10924 2016 10 397 94) 124 4550 508
2017 6247 | 1397 | 6180 00 n83 1500,7 2017 671 378 6,8 47 350 1514

POLiISAN HOLDING 2017 KONSOLIDE FINANSAL SONUCLARI

Gelir FAVOK Net Kar

482,8

749,6 m4

85,7
470,3

2016 2017 2016 2017 2016 2017

*Polisan Boya Hisse Satis Kari
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Ozet Gelir Tablosu

(Milyon TL) % Degisim

Net Gelirler 470,3 749,6 %59,4
Brat Kar 87,0 118,2 %35,8
Brat Kar Marji (%) %18,5 %15,8 (2,7 b.p.)
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 48,8 65,6 %34,4
FVOK Mariji (%) %10,4 %8,8 (1,6 b.p.)
Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK) 85,7 1M1,4 %30,0
FAVOK Mariji (%) %18,2 %14,9 (3,3 b.p.)
Net Kar 482,8 101,1 (%79,1)
Net Karllik Orani (%) %102,7 %13,5 a.d.

Ozet Gelir Tablosu

(Milyon TL)

Nakit ve Nakit Benzerleri 91,2 19,0

Doénen Varliklar 363,6 416,0
Duran Varliklar 1.366,8 1.566,2
TOPLAM VARLIKLAR 1.730,4 1.982,2
Kisa Vadeli Finansal Bor¢lanmalar 12,7 200,0
Uzun Vadeli Finansal Bor¢clanmalar 82,9 39,8

Odenmis Sermaye 370,0 370,0
Ozkaynaklar 1.300,5 1.479,5
TOPLAM KAYNAKLAR 1.730,4 1.982,2

Karlhiik Rasyolari

Cari Oran 1,593 1,318
Likidite orani 1,307 1,038
Net Kar / Oz Sermaye %37,1 %6,8

Net Kar / Toplam Varliklar %27,9 %5,1
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DONUM NOKTALARI!

1956

Bitlis Ailesi tarafindan kurulan Sark
Mensucat kumas boyama ve
dokuma entegre tesisleri
Zeytinburnu’nda faaliyete gecti

1968

Levha kontraplak ve formikalarda
kullanilan formaldehit recineleri
Turkiye'de yine ilk kez, Kagithane
tesislerinde Uretilmeye basladi.

1977

Yeni teknolojiyle donanimli,
100.000 ton kapasiteli Gre
formaldehit Gretim tesisleri
Gebze-Dilovasi'nda insa edildi ve
Kagithane'deki Gretim birimi
Dilovasi'ndaki tesislere tasindi.

2004

Polisan Kimya A.S., diinyada bilinen
en blyUk emulsiyon recine
Ureticilerinden Rohm and Haas ile
bir JV kurdu.

2009

Polisan Yapi! Kimyasallari A.S.
kuruldu ve beton kimyasallari
satisi basladi.

Polisan Kimya VDA lisansi alindi ve
Adblue markasi altinda AUS 32
Uretimi basladi.

1961

Kagithane Mensucat Fabrikasi satin
alinarak faaliyetler burada
devam etti.

1971

Polisan Holding tesislerinin yer
aldidi Dilovasi’'nda dokme sivi
depolama hizmetleri vermek amaci
ile Poliport kuruldu.

1985

Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A.S.
kuruldu ve boya Uretimi basladi.

2006

Polisan Yapi insaat Taahhtt Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldu.

1964

Poli Vinil Asetat Kimyevi Maddeler
Sanayi A.S. kuruldu ve emulsiyon
recineleri Turkiye'de ilk kez
Uretilmeye basladl. 1967 yilinda
Polivinil Asetat Kimyevi Maddeler
Sanayi A.S.'nin Gnvani Polisan
Kimya Sanayii A.S. olarak
degistirildi.

2000

Sektdrde, fabrika Gretimi ile ayni
kaliteyi saglayan ilk su bazli mix
makinesi gelistirilerek satis kanali
Uretim merkezi olarak
konumlandirildi.

Polisan Holding A.S. kuruldu.

2008

Polisan Boya, markasini "Polisan”
olarak degistirdi ve Turkiye'de ve
dunyada ilk defa "biz boya degil, ev
kozmetik Grtnleri Gretiyoruz”
yaklasimini tanitip, tescil ettirdikten
sonra Polisan UrUnlerini "HOME
COSMETICS" olarak tUketici ile
bulusturmaya basladi.




2011

Polikem Kimya San. ve Tic. A.S.'nin
Gnvani Polisan Tarimsal Uretim San.
ve Tic. A.S. olarak dedistirildi ve
fidan yetistiriciligi

faaliyetleri basladi.

Polisan Boya, sektérdeki “ilk” tek
POS’tan sadakat programina ve
tahsilat uygulamasina basladi.

2014 50. YIl..

Polisan Yaprnin Kagithane'deki Z
Ofis Projesi tamamlandi.

Polisan Holding sirketleri
TURQUALITY® Destek Programina
‘POLISAN* markasi altinda dahil
edildi.

2012

Polisan Yapi Kimyasallari A.S.
cimento kimyasallarinin satisina
basladi.

Polisan Holding A.S. halka acllarak,
hisse senetleri Borsa Istanbul’da
islem gbrmeye basladi.

2015

Polisan Boya Cevresel Uriin Beyani
Sertifikasl alan Turkiye’'nin ilk,
Avrupa’nin G¢lncl boya

sirketi oldu.

Polisan Kimya Formaldehit
Tesislerini yeniledi ve Smart
Solution Grin gamini gelistirdi.
Polisan Yapl, Pendik’teki 180.000
metrekare arazide insa edilecek
proje icin DAP Yapi Ortakhgi ile
anlasti.
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2013

Yunanistan'da 75.000 metrekare
arazisi, 15.000 metrekare kapali
alani ile full otomasyonla ¢alisan
Yunanistan ve Balkanlardaki tek

kontin( Polietilen Tereftalat (PET)
Granul ve Preform tesisi satin alindi
ve Polisan Hellas adiyla
faaliyetlerine basladi.

2016

Polisan Boya’nin %50 oranindaki
hissesini, dinyanin ilk 10,
Japonya'nin da lider boya
Ureticilerinden Kansai Paint devir
aldi ve yeni boya Uretim ve
depolama tesisi yatirimi basladi.

Poliport, Shell Chemicals Europe
B.V.nin Avrupa’nin “2015-2016 Yil
En lyi Depolama Hizmetleri
Saglayicisi” 6dulunt aldi.

2014 - 2015 yillarina ait
Surdurulebilirlik Raporu'na Kuresel
Raporlama Girisimi'nden (GRI)
onay alan Polisan Holding,
Turkiye'de "GRI Version4"” uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu yayinlayan
65. sirket oldu.

2017

Polisan Yapi Kimyasallari, Polisan
Kimya ile birlesti.

Polisan Kimya, Fas’'ta %60 ortaklik
ile yapi kimyasallari Greten Polisan
Maroc sirketini kurdu.

Polisan Holding, BIST
Sardurtlebilirlik Endeksine girmeye
hak kazanan 44 sirketten biri oldu.
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Misyonumuz
4 )

Ustln hizmet ve
drinlerimizle Turk toplum ve
ekonomisinin gelisiminde
pay sahibi olmak, cevreye ve
bulundugumuz sektodrlere
yUksek katma deger
yaratmaktir.
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Stratejik Onceliklerimiz

Hissedarlarimiz i¢in maksimum deger yaratmak
lUizere;

e SUregelen isleri karl bir sekilde blUyUtmek,

* Grup sirketleri arasinda maksimum sinerji saglamak,

* YUksek marijli yeni is kollarinda blUyUmek icin stratejik ortakliklar kurmak,
* Holding’in portféylindeki diger varliklari degerlendirmek,

* Yeni pazarlara acllmak ve Polisan’in inovatif Grtn, hizmet ve
uygulamalari ile global bir marka olmalk,

* Profesyonel ydnetim ile ylksek kurumsal yonetim standartlarini
sUrdUrmektir.

Vizyonumuz

* TUrkiye’nin en saygin grup sirketlerinden biri olmak

« insanlarin calismak icin can attigi sirketler grubu olmak

* Rekabet ettigimiz sektorlerde lider olmakve dyle taninmak

* Bunun sonucunda musterilerimize, ¢alisanlarimiza ve hissedarlarimiza,
strdurulebilir blylme ve ylksek getiri saglamaktir.
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YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

(11
Teknolojiye, inovasyona,

verimlilige ve kiiresel
rekabete odaklanarak,
global bir marka olma
hedefimize emin adimiar
ile ilerleyecegiz. 9y



Polisan Holc_ling’in Degerli Ortaklari,
Miisterileri, Is Ortaklar ve Calisanlari;

Hepinizin bildigi gibi, kisa stre 6nce degerli bluydgimuiz,
babam Necmettin Bitlis’in kaybi bizleri ve sevenlerini ¢cok
UzdU. Bu zor sUregte, insani degerleri ve hayirseverligi ile
biraktigi glizel intiba sayesinde teselli bulurken, en blyuk
destegimiz sevenleri oldu. Ailem ve sahsim adina, yurt ici
ve disindan bizzat gelen ya da taziyelerini ileten herkese
bir kere daha candan tesekkurlerimi sunuyorum.

2017 yilinda her ne kadar Amerika’daki secimler ardindan
Trump HUkUmetinin politikalari, Brexit, multeci krizi ve
Suriye’de yasanan c¢atismalar gibi klresel capl jeopolitik ve
siyasi belirsizlikler devam etmis olsa da, Dinya ekonomisi
son 10 yilin en yuksek blUyltme hizina ulasti.

Turkiye olarak, EylUl ayinda %11,1 olarak agiklanan Gg¢lncl
ceyrek yillik baylme orani ile, OECD Ulkeleri icinde birinci,
G-20 iginde de Ug¢lncU sirada yer aldik. 2017’de elde edilen
bu basarida hUkimetin 6zel sektdrln sicak para ihtiyacini
karsilamaya yonelik tesvikleri dnemli rol oynadi. Hazine’'nin
banka kredilerine verdigi teminat sayesinde son 1,5 yilda
piyasaya 200 milyar TL Uzeri kredi sunuldu. Ote yandan
beyaz esya ve mobilyadaki Ozel Tuketim Vergisi indirimleri
de ekonominin canlanmasinda etkili oldu.

Polisan Holding olarak, 2016 gibi zorlu bir yilda aldigimiz
tedbirlerin bir sonucu olarak, 2017 yilini da basarili bir
finansal performans kaydederek geride biraktik.

GUnUmUz dUnyasi hizli bir degisim sUrecinde. Dijital
doénlstimun bir sonucu olarak artik meslekler, is yapis
sekilllerimiz degisiyor. Bu hizli degisimde éncl olmak igin,
bilhassa faaliyet alanlarimizdaki trendleri yakinen takip
ediyoruz.

Gectigimiz yil boya Sirketimizin %50 hissesini devrederek,
Ulkemize de yabanci sermaye girisine vesile oldugumuz
ortakligimizin, yeni boya tesisi yatirimi strlyor. Japon
ortagimiz Kansai Paint’in, bolgesel bir Gretim UssU olarak
konumlandiracagi bu tesisi, stGrdurulebilirlik alaninda
pazarimizin déndstimuine 6ncllik etmek Gzere “Yesil Bina
Sertifikas” alacak sekilde tasarladik. Bu yilin ilk yarisinda
deneme Uretimlerine baslamasini planladigimiz yeni
tesisimizin, bizi global bir marka olma hedefimize bir adim
daha yaklastiracagina inaniyoruz. Dow, Shell, BASF gibi
dinyanin énde gelen kimya devlerine 30 yildir hizmet
veren, Shell tarafindan Avrupa’nin En iyi Terminali Oduline
layik goérulen limanimiz Poliport ise, kapasitesini kademeli
olarak artirirken, musteri bazini blylUtmeye devam ediyor.
Kimya operasyonlarimizda, 6zellikle yapi kimyasallari
alaninda, hem Turkiye’de, hem de yabanci pazarlarda yeni
tesisler acarak bUylmeye devam ediyoruz. Yunanistan’daki
Sirketimizin kaydettigi karllik seviyelerinden de olduk¢a
memnunuz.
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Operasyonlarimizin strdurUlebilir blyUmesinde, inovasyon
vazgecilmez bir unsur. Ge¢tigimiz glnlerde, dinyanin énde
gelen boya Ureticilerinden Japon ortagimiz Kansai Paint ve
kimya alaninda diinya lideri olan ABD menseli ortagimiz
Dow Chemical ile, Polisan Kansai Boya AR-GE’si tarafindan
gelistirilerek lanse edilen yeni GrinimUz, depreme
dayanaklilik 6zelligi ile sektdérimuUzde bir ilk oldu. Kimya
operasyonlarimizin AR-GE merkezi ise, yeralti projelerinde
kullanilmak Uzere, pazarda 6rnegdi bulunmuyan Urtnler
gelistiriyor.

Operasyonlarimizin strdurUlebilir blyUmesinde, inovasyon
vazgecilmez bir unsur. Ge¢tigimiz glnlerde, dinyanin énde
gelen boya Ureticilerinden Japon ortagimiz Kansai Paint ve
kimya alaninda diinya lideri olan ABD menseli ortagimiz
Dow Chemical® ile, Polisan Kansai Boya AR-GE’si
tarafindan gelistirilerek lanse edilen yeni Grinimuz,
depreme dayanaklilik 6zelligi ile sektdérimuzde bir ilk oldu.
Kimya operasyonlarimizin AR-GE merkezi ise, yeralti
projelerinde kullanilmak Uzere, pazarda 6rnedi bulunmuyan
Urdnler gelistiriyor.

DUnyamizi tehdit eden ¢evresel ve sosyal sorunlarla
savasmayl bir yonetim stratejisi haline getirerek,
sektérimuzdeki firmalara 6ncl olmak da hedeflerimiz
arasinda. Bu kapsamda, yurdumuz insaninin hayat kalitesini
yUkseltecek; cocuklarimizin gelisimine, toplumumuzda
kanayan bir yara olan kadinlarimizin maruz kaldigi siddetin
son bulmasina ve yasam alanlarimizin yesillendirilerek,
yeniden dlzenlenerek yasam kalitesinin arttirilmasina
yonelik sosyal sorumluluk projelerine destegimiz strlyor.

Bundan sonra da, teknolojiye, inovasyona, verimlilige ve
kUresel rekabete odaklanarak, global bir marka olma
hedefimize emin adimlar ile ilerleyecek ve tUlkemiz,
insanlarimiz ve hissedarlarimiz i¢in yarattigimiz degeri
artirmaya devam edecegdiz.

Babamdan devraldigim bu bayradi yeni nesillere
devretmeden 6nce hakkiyla tasimak Uzere, 6SnimuUtzdeki
ddnemde Sirket Yonetimimiz ile birlikte kurumsallasma ve
risk ydnetimi alanlarina yogunlasarak, insan kaynagimizi
daha da glclendirecek aksiyonlar alacagiz. Her zaman
oldugu gibi, teknolojiye, inovasyona, verimlilige ve kiresel
rekabete odaklanarak, global bir marka olma hedefimize
emin adimlar ile ilerleyecek ve Ulkemiz, insanlarimiz ve
hissedarlarimiz i¢in yarattigimiz degeri artirmaya devam
edecegiz.

Gelecege Umitle bakarken, 2017 yilindaki basarilarimiz igin,
Holding Yénetim Kurulu adina, calisanlarimiza, sadik
musterilerimize, hissedarlarimiza, bayilerimize ve
tedarikcilerimize tesekkir ederim.

Mehmet Emin Bitlis

Yonetim Kurulu Baskani
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POLISAN HOLDING A.$
YONETIM KURULU

Necmettin Bitlis*
Yénetim Kurulu Baskani

1 Aralik 1928’de Malatya’da
dogmustur. Ticaret Lisesi
mezunu olup calisma hayatina
1955 yilinda baslamistir. Halen

Polisan Holding Yonetim Kurulu
Baskanligi gérevini sirdtirmekte

olan Necmettin Bitlis ayni
zamanda; Polisan Kimya,

Poliport, Polisan Tarim, Polisan
Yapi ve Sark Mensucat Yonetim
Kurulu Baskanhgi gorevlerini de
sUrdUrmektedir. Ayrica Malatya
Egitim Vakfrnin Kurucu Uyesi,
Dilovasi Organize Sanayi
Bolgesi Mltesebbis Heyeti
Baskani ve TUSIAD yesidir.

Mehmet Emin Bitlis*
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

222 Agustos 1958’de
dogmustur. Lise ve Universite
dgrenimini 1972 - 1984
yillarinda Avusturya’da
yapmistir. ingilizce ve Almanca
bilmektedir. Calisma hayatina
1985 yilinda baslayan Mehmet
Emin Bitlis halen; Polisan
Holding, Polisan Kimya, Polisan
Tarim ve Polisan Yapi Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi;
Poliport, Sark Mensucat ve
Rohm and Haas Yénetim Kurulu
Uyeligi; Polisan Hellas Yénetim
Kurulu Baskanhgi gorevlerini
strdUrmektedir.

Ahmet Ertugrul Bitlis*
Yénetim Kurulu Uyesi

31 Mayis 19671de istanbul’da
dogmustur. 1983 yilinda Boston
Universitesi Fen Fakultesi
Uretim Muhendisligi
boéliminden mezun olmus,
1984 yilinda ise ayni
Universitede Mekanik
MuUhendisligi master programini
tamamlamistir. Calisma hayatina
1986 yilinda baslamistir. Ahmet
Ertugrul Bitlis halen, Polisan
Holding, Polisan Kimya, Polisan
Tarim, Polisan Yapi, Sark
Mensucat Yonetim Kurulu
Uyeligi, Poliport Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevlerini
strdtrmektedir.

*Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani ve Polisan Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevi yapan Sayin Necmettin Bitlis'in
23.10.2017 tarihinde vefati dolayisiyla, Sirketimiz Yéonetim Kurulu, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar Yénetim Kurulu Baskanhgrni
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Mehmet Emin Bitlis’in, bosalan Baskan Vekilligi'ni ise Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet Ertugrul
Bitlis’in Gstlenmesine karar vermistir.



Ahmet Faik Bitlis
Yénetim Kurulu Uyesi

29 Agustos 1962’'de istanbul’da
dogmustur. 19871de istanbul
Alman Lisesi, 1986’da Bogazigi
Universitesi Endustri
MUhendisligi BolUmU’nden
mezun olmustur. 1990 yilinda
istanbul Universitesi Uluslararasi
Yoéneticilik YUksek Lisans
programini, 2004 yilinda ise
Harvard Business School
Owners and Presidents
Certificate programini
tamamlamistir. Calisma hayatina
1987 yilinda baslamistir. Ahmet
Faik Bitlis halen, Polisan
Holding, Polisan Kimya, Polisan
Tarim, Polisan Yapi, Sark
Mensucat, Poliport ve Rohm
and Haas Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini
strdirmektedir. Ayrica IKMIB
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcihgi, Malatya Egitim
Vakfi Mutevelli Heyet Uyeligi ve
Alman Liseliler Kultlr ve Egitim
Vakfi Yéonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de strdlirmektedir.
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Fatma Nilgtn Kasrat
Yénetim Kurulu Uyesi

1 Nisan 1964’te istanbul’da
dogmustur. 1983’te Notre Dame
de Sion Fransiz Kiz Lisesi,
1987’de istanbul Teknik
Universitesi Kimya Mhendisligi
Bolumd’nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 1987 yilinda
baslamistir. Fatma Nilgtn Kasrat
halen; Polisan Holding, Polisan
Kimya, Polisan Tarim, Polisan
Yapi, Sark Mensucat, Poliport
Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini strdirmektedir.
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POLISAN HOLDING A.$
YONETIM KURULU

Erol Mizrahi
Yénetim Kurulu Uyesi

2 Eylul 1954°’te Edirne’de
dogmustur. 1977 yilinda istanbul
Universitesi Hukuk
Fakultesi’nden mezun olmustur.
1976 yilindan bu yana Polisan
Holding binyesinde cesitli
kademelerde gdrev aldiktan
sonra 1998 yilinin ikinci
yarisindan itibaren Holding
Genel Koordinatdru ve Polisan
Kansai Boya’nin Genel Mudurd,
2005 yili itibariyla da Polisan
Holding CEO’su olarak gorev
yapmaktadir. Erol Mizrahi halen
Polisan Holding icra Kurulu
Uyeligi, Polisan Kansai Boya
Yénetim Kurulu Baskanligi ve
Polisan Holding, Polisan Kimya,
Polisan Tarim, Polisan Yapi, Sark
Mensucat, Poliport, Rohm and
Haas, Polisan Hellas Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini
strdirmektedir. Ayrica BOSAD
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Ali Firat Yemeniciler
Yénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda istanbul’da
dogmustur. 1975 yilinda Istanbul
Saint Joseph Lisesini bitirmistir.
1981 yilinda istanbul Universitesi
Kimya MUhendisligi
bolimUinden mezun olup,
Briksel’de petrokimya alaninda
master yapmistir. 1985 ile 1995
yillari arasinda Societe General
de Surveillance sirketinde
Petrokimya Bolum Mudurt ve
Union Carbide Turkiye Genel
Mudird olarak calistiktan sonra
1995 vyilindan itibaren Polisan
Holding blnyesinde gbérev
almistir. Ali Firat Yemeniciler
halen Poliport Genel Mudurd,
Polisan Holding icra Kurulu
Uyesi ve Polisan Holding,
Polisan Kansai Boya, Polisan
Hellas ve Poliport Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Ayni zamanda
Deniz Ticaret Odasr'nda Meclis
Uyeligi ve Liman Isletmeciligi
Meslek Komitesi Baskan
Yardimciligi gorevlerini de
strdirmektedir.
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Yahya Mehmet izzet Ozberki o
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Temizyiirek
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Lisesi, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi iktisat ve Maliye
Bolumu lisans ve ODTU
Ekonomi yuksek lisans
mezunudur. Gazi
Universitesi’nde 5 yil 6gretim
Gyeligi gorevini strdtrmustir. 28
yillik is tecribesi bulunmakta Hesap Uzmanligrna atanmistir.
olup Institute of Chartered 2006’da ise Bas Hesap Uzmani
Accountants of England and olmustur. 2006-2008 yillarinda
Wales’den Corporate Financier ABD’de Finansal Ekonomi ve
(CF) derecesi sahibidir. Elektronik Ticaret, Sistemler ve
Teknolojiler alanlarinda yUksek
lisansini tamamlamistir. 2010 yili
sonunda Hesap Uzmanlhgi
gobrevinden ayrilmistir. Halen
Yeminli Mali MUsavirlik
yapmaktadir.

1995 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler FakuUltesi’nden
mezun olmustur. Ayni yil Hesap
Uzmanlari Kurulu’nda Hesap
Uzman Muavinligi'ne
baslamistir. Yeterlilik sinavinda
da basari gostererek 1999’da
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CEO MESAJI

Suregelen yatirmlarimiz ve
yeniden yapilandirmaya
yonelik aksiyonlarimiz
sayesinde 2017 yilinda %50
oraninda rekor seviyede karh
bir bliyimeye imza atarak, 1,5
milyar TL kombine gelir

kaydettik. , ‘

Polisan Holding’in Degerli Ortaklar,
Miisterileri, is Ortaklan ve Calisanlari;

Bildiginiz gibi 2017 yilini toplulugumuz icin tarifsiz bir kayip
ile bitirdik. Insani degerleri, hayirseverligi ve vizyoner
liderligi ile silinmeyecek izler birakan Necmettin Bitlis’i
saygl, rahmet ve stkranla aniyorum. Kendisinden miras
aldigimiz degerleri ve kurum kultirimGza gelecek nesillere
aktararak, Polisan Holding’in global bir sirket olmasi icin
baslattigi atiimlari sGrdUrecegiz.

2016 gibi zorlu bir yilda baslattigimiz yeni yabanci
ortakligimizdan kaynaklanan sinerjilerin ve hiz kesmeden
devam ettigimiz yatirimlarimizin geri dénUslerini henlz
almamis olsak da, hem yapisal degisikliklerimiz, hem
verimliligi artiran tedbirlerimiz, hem de kur etkisi ile,
Polisan Holding olarak, 2017 yilinda oldukg¢a guclu bir
finansal performans kaydettik. 2017’de, Polisan Holding’in
konsolide gelirleri, kimya ve liman faaliyetlerimizin de
katkisiyla 2016 yilina kiyasla %59,4 oraninda artarak, 749,6
milyon TL seviyesinde gerceklesti. Operasyonel verimlilik
anlaminda, Yunanistan’daki Polisan Hellas, Holding’in
nominal FAVOK’lindeki %30 oranindaki iyilesmeye katkida
bulunurken, Turkiye’deki kimya operasyonlarimiz ve liman
faaliyetlerimizde artan operasyonel giderlerin etkisiyle
FAVOK marjimiz 3,3 b.p. duserek, %14,9 seviyesinde
gerceklesti. Yine de, glclu gelir artisi sayesinde, 2016
yilinin son ¢ceyregdinde, Polisan Boya hisselerinin %50’sinin
Kansai Paint’e satilmasi dolayisiyla bir sefere mahsus
olarak kaydettigimiz 436,8 milyon TL tutarindaki Yatirim
Faaliyetleri Gelirleri haricinde 46,0 milyon TL olan net
karimizi katlayarak 2017 yilinda 101,1 milyon TL'ye cikardik.
2017 yilinda artik konsolide etmedigimiz Polisan Kansai
Boya’nin da dahil edildigi kombine finansal sonug¢larimiza
gore ise, 1,5 milyar TL Gelir, 214 milyon TL FAVOK ve 151
milyon TL net kar kaydettik.

2017 yilinda, gectigimiz yil sonunda sahaya yeni Urln arz
etmek yerine, sahadaki stoklarimizi eritme yéntndeki
stratejimizin sonucu olarak, Polisan Kansai Boya’'nin
gelirleri %30,6 oraninda artarak, 624,7 milyon TL olarak
gergeklesti. TL'nin yabanci kur karsisindaki deger kaybi ile
birlikte artan doviz bazli hammadde maliyetleri dolayisiyla,
FAVOK marji 0,9 b.p.lik hafif bir disus ile %13,3
seviyesinde gerceklesti. Baslangicta, 2017 yilsonunda
deneme Uretimlerine baslamayi hedefledigimiz yeni tesis
yatirimimiz, Japon ortagdimiz Kansai Paint’in bu tesisi
bdlgesel bir Gretim merkezi olarak konumlandirma plani
ardindan ihtiya¢ duyulan revizyonlar dolayisiyla devam
ediyor. Uretim, iscilik, hammadde ve eneriji verimliligi ile kar
marjlarinda bizi dinya liginde en Ust siralara tasiyacak olan
bu yatirimin geri dénuslerini, 2018 yilinin ilk yarisindaki
deneme Uretimleri akabinde, tesisin faaliyete ge¢cmesini
takiben kademeli olarak almaya baslayacagiz. 2017 yilinda
da, hem boya, hem de yalitim alaninda, pazar Uzerinde
blUyUme kaydederken, sektérimizde inovasyon
liderligimizi strdtrdik. Hem kimyada dinya devi ortagimiz
DOW, hem de global alanda boyada éncl olan ortagimiz
Kansai Paint isbirligiyle, Polisan Kansai Boya AR-GE’si
tarafindan gelistirilen depreme dayanikli boyamiz Exelans
Turbo Flex CTi gectigimiz glnlerde muUsterilerimizin
begdenisine sunduk.



Poliport’ta, gecen yila kiyasla azalan kdmur ithalati
dolayisiyla yilin ilk yarisinda yasadigimiz, elleclenen kuru
yukteki daralma, ikinci yari itibariyla yon dedistirdi. Her ne
kadar elleclenen toplam yUk, gecen yila kiyasla hafifce
gerilemis olsa da, ABD dolari bazinda gelir kaydeden
Poliport, TL'nin deder kaybi ile yillik gelirlerini %17,3
oraninda artirarak 139,7 milyon TL’ye cikardi. Ustlenilen
sabit giderler dolayisiyla FAVOK marji 1,5 puan gerileyerek
%47, seviyesinde gerceklesti. Poliport‘ta ilave 35.285 m?
kapasiteli tanklarin insaatina éntimuzdeki glnlerde
baslayacagdiz. Bu tanklari 2018 sonunda devreye almayi
planliyoruz. Yeni yapilacak rihtim icin de idare‘nin son
onayini bekliyoruz.

Turkiye’'deki kimya faaliyetlerimizde, yapi kimyasallarinin
yeniden yapilandirilmasi ve bdlgesel yayilim stratejimizin
sonuclarini almaya basladik. Bu yil Turkiye’de Adana ve
Samsun’da, yurtdisinda ise Polisan Kimya’nin %60 oraninda
paya sahip oldudu Polisan Maroc isimli bir sirket kurarak,
Fas’ta yapi kimyasallari Uretimine basladik. 2017 yilinda
Turkiye faaliyetlerimizde gelirlerimiz %80,9 oraninda
artarak, 300,1 milyon TL oldu. Ancak degisen trtn gelir
dagilimi ve kurun dalgalanmasi ile artan hammadde
maliyetleri dolayisiyla operasyonel karlihdimiz 8,5 b.p.
disti ve FAVOK marjimiz %9,5 seviyesinde gerceklesti.
Yunanistan’daki PET operasyonumuz Polisan Hellas’ta,
Urdndmutzian Yunanistan pazarinda da yodun bir talep
gobrmeye baslamasi ile birlikte tam kapasiteye yakin faaliyet
goOstermeye basladik. Gelirlerimiz gecen yila kiyasla %70,1
oraninda artarak 317,9 milyon TL oldu. FAVOK marjimiz ise,
sektérln rasyonel karlilik seviyeleri olan %5 seviyelerine
ciktl. Haziran 2017°de AR-GE Merkezi belgesini alan Polisan
Kimya, yeralti projelerinde kullanilabilecek spesifik beton
katkilari gelistirirken, yapi kimyasallarinda, Turkiye ve
yurtdisinda uygun goérdtigimuiz bélgelerde yeni tesis
kurulumuna devam edecegiz.

Gayrimenkul alaninda, herhangi bir yatirim harcamasi
gerceklestirmeksizin, kat karsiliginda arsa verdigimiz
Kagithane Z Ofis Projesinde, halen satisa hazir 77 ofis ve
26 magazamiz bulunuyor. Kagithane boélgesinde su anda is
yeri arz fazlasi olmasi bu projenin satislarini olumsuz
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etkiledi. Ancak, Turkiye’'de yerlesik olmayan yabanci
uyruklu gercek kisilerin konut ve is yeri alimlarinda
KDV’den muaf tutulmalarini diizenleyen yasanin,
onimuzdeki donemde bu projenin satislarini olumlu yénde
etkilemesini bekliyoruz. Kurtkdy’deki 180.000 m?2
buyukligundeki, sahile, Sabiha Gok¢cen Havaalanina ve
Ankara-istanbul hizli tren hattina oldukca yakin
arsamizdaki projenin detaylari icin de, anlastigimiz DAP
Yapl calismalarini strdtrUyor. Cazip konumu ile, toplam
4.000 Unitelik rezidans ve ofisten olusmasi planlanan ve
“hayat tarzi”na hitap eden yeni trend bu “marka proje”nin
hayata gecmesi ile birlikte hizla talep gérmesini bekliyoruz.
Polisan Tarim’da ise, metrekare maliyeti yaklasik 1 TL olan
Balikesir’deki 4,4 milyon metrekarelik arazimizde ceviz
plantasyonu ve Karacasu’daki 2,5 milyon metrekarelik
arazimizde ise zeytin Uretim calismalarimiz strtyor. Bunun
yani sira, Atatlrk Universitesi Ziraat Fakultesi isbirligi ile
Stevia tariminda kullanilabilecek ylksek oranda faydali
glikozit iceren % 100 yerli bir cesit gelistirmek Uzere
calismalar strdurtyoruz.

Bir diinya markasi olma yolunda, paydaslarimiz icin
ekonomik deger yaratirken, ayni zamanda sosyal ve
cevresel sorumlulugumuzun da bilinciyle hareket ediyoruz.
Bu yil ilk defa, dinya ¢capinda en prestijli ve saygin ¢cevre
girisimlerinden biri olarak kabul edilen CDP (Karbon
Saydamlik Projesi) Platformu, iklim Degisikligi programina
dahil olduk. Polisan Holding olarak, bu yil ikincisini
hazirladigimiz Strdurulebilirlik Raporumuz ile Turkiye'de
"GRI Versiyon 4" uygunluk onayi alan 75, Borsa istanbul’un
Surdurulebilirlik Endeksi kriterlerini karsilayarak
Surdurulebilirlik Endeksine alinan 44 sirketten biriyiz.

Geride biraktigimiz basarili yil icin, bizden desteklerini
esirgemeyen hissedarlarimiza, calisanlarimiza, is
ortaklarimiza ve musterilerimize tesekktr ederiz.

Erol Mizrahi
CEO
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POLISAN HOLDING
ICRA KURULU

Erol Mizrahi
Polisan Holding CEO

2 Eylul 1954°’te Edirne’de
dogmustur. 1977 yilinda istanbul
Universitesi Hukuk
Fakultesi’nden mezun olmustur.
1976 yilindan bu yana Polisan
Holding binyesinde cesitli
kademelerde gdrev aldiktan
sonra 1998 yilinin ikinci
yarisindan itibaren Holding
Genel Koordinatdru ve Polisan
Kansai Boya’nin Genel Mudurd,
2005 yili itibariyla da Polisan
Holding CEO’su olarak gorev
yapmaktadir. Erol Mizrahi halen
Polisan Holding icra Kurulu
Uyeligi, Polisan Kansai Boya
Yénetim Kurulu Baskanligi ve
Polisan Holding, Polisan Kimya,
Polisan Tarim, Polisan Yapi, Sark
Mensucat, Poliport, Rohm and
Haas, Polisan Hellas Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini
strdirmektedir. Ayrica BOSAD
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Ali Firat Yemeniciler
Poliport Genel Miidiirii

1956 yilinda istanbul’da
dogmustur. 1975 yilinda Istanbul
Saint Joseph Lisesini bitirmistir.
1981 yilinda istanbul Universitesi
Kimya MUhendisligi
bolimUinden mezun olup,
Briksel’de petrokimya alaninda
master yapmistir. 1985 ile 1995
yillari arasinda Societe General
de Surveillance sirketinde
Petrokimya Bolum Mudurt ve
Union Carbide Turkiye Genel
Mudird olarak calistiktan sonra
1995 vyilindan itibaren Polisan
Holding blnyesinde gbérev
almistir. Ali Firat Yemeniciler
halen Poliport Genel Mudurd,
Polisan Holding icra Kurulu
Uyesi ve Polisan Holding,
Polisan Kansai Boya, Polisan
Hellas ve Poliport Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Ayni zamanda
Deniz Ticaret Odasr'nda Meclis
Uyeligi ve Liman Isletmeciligi
Meslek Komitesi Baskan
Yardimciligi gorevlerini de
strdirmektedir.



Ahmet Turkselgi
Insan Kaynaklari Direktorii

1960 yilinda Trabzon’da
dogmustur. 1984 yilinda
Hacettepe Universitesi; iktisadi
ve idari Bilimler Fakultesi, iktisat
Bélimd’'nden mezun olmustur.
Ardindan, 30 yil icerisinde
bankacilik ve reel sektoérde
cesitli Gst dlzey yoneticilik
pozisyonlarinda gérev almistir.
Temmuz 2012’den bu yana
Polisan Holding’te insan
Kaynaklari Direktori ve icra
Kurulu Uyesi olan Turkselci,
Peryén Gyesidir.
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Necati Bulent Hakoglu
Polisan Kimya ve Polisan
Hellas Genel Miidiirii

1952 yilinda Adana’da
dogmustur. 1974 yilinda ITU
Kimya MUhendisligi’nden mezun
olduktan sonra istanbul
Universitesi, isletme iktisadi
Enstitisi’nde isletme Yuksek
Lisansi yapmistir. Henkel ve
Henkel’in satilmasi sonrasinda
Cognis’te 30 yillik is tecrtbesi
olan Hakoglu, 2007 yilinda
katildigi Polisan Holding
blnyesinde Sark Mensucat
Genel Mudurs; 1 Ocak 2016
itibariyla Polisan Kimya A.S.
Genel Mudura ve Polisan Hellas
Genel Mudura olarak gorev
almistir. Ayni zamanda Polisan
Holding icra kurulu Gyesi ve
Polisan Kansai Boya Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Hakoglu, Kocaeli
Sanayi Odasi ve Turkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi ve KALDER
Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisidir.

31 Aralik 2017 itibariyla tst ydnetime ddenen ticret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 3.449.969 TL'dir. ilgili tutarin 2.786.769 TL’si icret,
663.200 TL’si primlerden olusmaktadir (31 Aralik 2016: 2.965.792 TL). Holding, yénetim kurulu Uyeleri, genel mudir ve genel mudir
yardimcilarini Gst yénetim olarak belirlemistir.
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2017 DEGERLENDIRMESI

ve 2018 HEDEFLERI

POLISAN HOLDING, 2017 YILINDA REKOR SEVIYEDE

KARLI GELIR BUYUMESI KAYDETTI.

POLiISAN HOLDING KONSOLIDE

POLiISAN HOLDING KOMBINE

FINANSAL SONUCLAR FINANSAL SONUCLAR
2016~ 2016~
TL (milyon) 2017 (%) TL (milyon) 2017 2017 (%)
Gelir 470,3 749,6 %59,4 Gelir 1092,3 1500,7 %374
FAVOK 85,7 m4 %30,0 FAVOK 169,8 213,5 %25,7
FAVOK mariji %18,2 %14,9 (3,3 b.p.) FAVOK mariji %15,5 %14,2 (1,3 b.p)
Net Kar 482,8 1017 (%79, Net Kar 508,0 151,4 (%70,2)

Konsolide Tablolar:

Polisan Holding’in konsolide gelirleri, &ncelikle Yunanistan
ve Turkiye’deki kimya faaliyetlerinin yani sira, liman
faaliyetlerinin de katkisiyla 2016 yilina kiyasla %59,4
oraninda artarak, 749,6 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Operasyonel verimlilik anlaminda,
Yunanistan’daki Polisan Hellas, PET Ureticileri i¢in rasyonel
seviyelerde olan %5 FAVOK marjini yakalayarak, Holding’in
nominal FAVOK’Uindeki %30 oranindaki iyilesmeye katkida
bulunurken, Turkiye’deki kimya operasyonlarinda ve liman
faaliyetlerinde artan operasyonel giderlerin etkisiyle
Polisan Holding’in FAVOK marji 3,3 b.p. diserek, %14,9
seviyesinde gerceklesmistir. Yine de, gUg¢lt gelir artisi
sayesinde, Polisan Holding, 2016 yilinin son ¢eyreginde,
Polisan Boya hisselerinin %50’sinin Japon Kansai Paint’e
satilmasi dolayisiyla bir sefere mahsus olarak kaydedilen
436,8 milyon TL tutarindaki Yatirim Faaliyetleri Gelirleri
haricinde 46,0 milyon TL olan net karini, 2017 yilinda 101,1
milyon TL’ye ¢ikarmistir.

Gergeklesenler ve ileriye Yonelik Beklentiler

3C 2017 déneminde 2017 yili &ngdrulerini, 2016 yilina
kiyasla %50 Uzerinde konsolide gelir blylUmesi ve yaklasik
%15 seviyelerinde FAVOK marji olarak revize eden Polisan
Holding, konsolide bazda bu 6ngéruleri paralelinde
performans kaydetmistir.

Operasyonlar bazinda ise, Poliport elleclenen kdmur
hacmindeki gecici daralma dolayisiyla bir miktar
beklentiler altinda performans sergilerken, Polisan Kansai
Boya genel olarak paralel, Polisan Kimya ve Polisan Hellas
ise, Urlnlerine artan talep ile bir miktar beklentiler Gzerinde
operasyonel sonu¢ kaydetmistir.

Polisan Holding, pazar kosullarina bagli olmak kaydiyla,
konsolide gelirlerini gecen yila kiyasla yaklasik ~%15
oraninda ve FAVOK marjini da bir kac puan artirmayi
planlamaktadir.

2017 yilinda, Polisan Kansai Boya’'nin sUregelen tesis yapimi
icin 36 milyon €, Poliport’un kapasite artirimi i¢in ~13
milyon $ ve diger operasyonlarin yatirim ihtiyaclari icin
yaklasik 7 milyon $ olmak Uzere, Polisan Holding ihtiyaclari
dogrultusunda, hedeflerinin bir miktar Gzerinde yatirim
harcamasi gerceklestirmistir. 2018 yilinda Polisan Kansai
Boya geriye kalan 9 milyon €’luk yatirimini tamamlamayi,
Poliport kapasite artirimi icin ~20 milyon $ harcamayi ve
kimya operasyonlari ise, formaldehit tesisi yenileme
calismalari icin ~5 milyon € yatirim gerceklestirmeyi
planlamaktadir.
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<’ Polisan

HOME COSMETICS

Boya

Tarkiye'deki her renkli hikayenin
bas kahramani olan Polisan;

Japon devi Kansai Paint ile ortaklik
kurdu ve bir dinya markasi olmanin
temellerini attu.

Renge renk, glice gli¢ katti.

= Polisan | @ kansalPaINT
HOLDING -
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TURKIYE BOYA PAZARI

YUKSEK BUYUME POTANSIYELI

Tirkiye Boya Sektérii ~ 2,2 Milyar $ ile Avrupa’nin
5. Biiyiik Pazandir.

Turkiye Boya Sanayicileri Dernegdi (“BOSAD”) tarafindan paylasilan
verilere gore, Dlinya Boya Sektorl yaklasik olarak 51 milyon ton ve
130 milyar $ bUyUklUgundedir. Dekoratif boyalar, diinya pazarindan
Uretilen miktar bazinda %55, deder bazinda ise %43 oraninda pay
almaktadir. Turkiye, Almanya, ingiltere, Fransa ve italya ardindan
Avrupa’nin 5. en blyuk Ureticisidir.

Turkiye'de ise 2016 yili sonu itibariyla 915.000 ton olan yillik boya
Uretiminin yaklasik %60’Ina denk gelen 545.000 tonluk en blyUk
pay! dekoratif boya grubu olusturmaktadir.

Pazardan en blyUk payi %60 ile dekoratif segment almaktadir:

%3 %2 %1 %1

%6

%5

%60

@ Dekoratif %60 @ Ahsap %11 @ Endiistrivel %4 @ Toz %5
@ Otomotiv %6 @ Matbaa %7 @ Bakim %3 @ Bobin %2
® Deniz %1 @ Paketleme %1

Kaynak: BOSAD 2016 verileri

Toplamda yaklasik 600 kadar Uretici firma bu Uretim tonajina
hizmet verirken, Uretici profili degiskenlik gdsteriyor. Boya
firmalarinin 20 adet kadari blyUk &lgekli firma stattstne dahil
edilebilir. Tarkiye boya pazarini domine eden 4 blyUk firma toplam
dekoratif boya Uretiminin %64°0n0 Ustlenmektedir.

Uretim kalite ve standartlari kriterlerine uymayan firmalarin sayis
her gecen giin azalmaktadir. Uriin kalite beklentisi, tiketicinin
marka ve alisveris bilincinin yUkselmesiyle birlikte dogru orantida
artmistir.

Yaklasik %61 kapasiteyle Uretim yapilan Turkiye boya pazarinda
300.000 calisan hizmet vermektedir.

Tiirkiye’de Kkisi basina boya tiiketimi oldukg¢a diisiik
seviyelerdedir.

19
17

15

12
n

Kaynak: BOSAD, 2013 yili kisi basi tiketim

Boya talebinin %85-90’1 renovasyon kaynakli olan
Tiirkiye dekoratif boya segmentinde talep siirekli
biiyliimektedir.

Sektdrden yaklasik %60 oraninda pay alan dekoratif boya talebinin
%85-90'1 renovasyon kaynakli oldugu icin insaat sektorinde
daralma gérildugu yillarda bile dekoratif boyaya olan talep devam
edebilmektedir. TUrkiye Boya Sektdri'nde blytmeyi strekli kilan
unsurlar sunlardir:

¢ Geng ve artan nufus

* Kentsel doniistim

¢ Yeni bina insaatlari

* Hane basina dusen kisi sayisi azalmasi

* Gelir artis

* Mevcut binalarda renovasyon ihtiyaci

« Depremden etkilenen bélgelerde bina ihtiyaci
 TUketicinin artan boya bilinci

« Binalarda s yalitim zorunlulugu



Tiim bu sayilan faktorlerin yani sira, Tiirkiye, ihracat
destegi ile de, Avrupa’nin en biiyiik liclincii boya
uireticisi olmayi hedeflemektedir:

ICIS ve Stratejik Danismanlik Sirketi Roland Berger’in analizlerine
gore, kiresel boya pazarinin ekonomik ve ticari degerinin
2010-2030 vyillar arasinda ortalama %3,5 oraninda artmasi ve 200
milyar $'a ulasmasi beklenmektedir. 2030 yilinda diinya
pazarindan Asya’nin %54, Avrupa’nin %16, Kuzey Amerika’nin %12
ve Latin Amerika’nin %8 pay almasi beklenmektedir. TUrkiye'de
boya ihracati, toplam Uretimin yaklasik %8-10'u miktarinda olup,
éne cikan ihracat pazarlar Azerbaycan, iran, Suudi Arabistan, israil,
Turkmenistan, Cezayir ve Ozbekistan'dir.

Diger yandan, degisen mevzuatlar ile dis cephe isi
yalitiminda hizh bir biiyiime gézlenmektedir:

Binalarda Enetji Performansi Yonetmeligi, 5 Aralik 2008 tarihinde
yayinlanmis olup, 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren yapi ruhsati alacak
yeni binalarda Enerji Kimlik Belgesi hazirlanmasi zorunlu hale
getirilmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2019 tarihine kadar oturulan
yapilarin tamaminin Eneriji Kimlik Belgelerini almasi zorunludur. Bu
tarihten itibaren daire alim satimlari ve benzer durumlarda EKB
belgesi olmadan islem yapilmayacaktir. Yalitim sektoriine artan
talep, dis cephe boya tlketimini de arttirmaktadir. Yalitim, binalarin
degerini artiran bir unsurdur. izoder’in 1 Ocak 2017'de beyan ettigi
Uzere, Turkiye'de Yalitim Sektériinde kisi basi tiketim 0,25
metrekUp ile Avrupa’nin %25'i seviyelerine denk gelmekte,
dolayistyla Turkiye pazar, blylme potansiyeli icermektedir.
Kalinliklar arttik¢a, Kisi basi tlketim orani daha da artacaktir. Dis
cephe yalitiminda artis en nihayetinde boya Uretim ve tlketim
rakamlarini da direkt ve kuvvetli sekilde etkileyecektir.

Toplumsal ve devletsel faktorlerin yani sira, nihai
tiiketicinin mevcut ve degisen aliskanliklar da
6nemli bir etkendir:

Tuketicinin marka algisinin kuvvetlenmesi, cok daha bilincli bir
tUketici haline gelmesi, secimlerini yaparken, fiyat kalite rasyosunun
yani sira ¢evre, sadlik, strdurdlebilirlik, dayaniklilik gibi bircok yeni
parametreyi de degderlendirmeye almasi, su anda Turkiye'de
oldukca dustk olan kisi basi boya tUketimini artirici bir etken olarak
gorulmelidir.

Dekoratif Boya iiretiminin ~%85’ini su bazl boyalar
olusturmaktadir:

Gelistirilen yeni Gretim teknikleri sayesinde insan ve cevre sadligina
duyarll ve ayni zamanda uzun émurli boya Gretimi
yapilabilmektedir. Ayrica daha dayanikli, servis adirlikli, kolay
surtlen, yUksek performansli, renk cesitliligi bakimindan zengin ve
cevresel etkileri azaltiimis (daha distk ucucu organik bilesik (VOC)
iceren, agir metal icermeyen boya, vb.) boya Urtnlerine de ilgi
artmaktadir. Sektoérde solvent bazll boyadan su bazll boyaya gecis
olmustur.

Polisan Holding Faaliyet Raporu 2017 27

Sezonsallik dolayisiyla yiiksek ¢calisma sermayesine
ihtiyac olmaktadir:

Boya sektoriinde, Nisan - Eylul aylar talebin en fazla oldugu
zamanlardir. Sezonsallik dolayisiyla hem yUksek ¢alisma
sermayesine ihtiyac olup, hem de Turkiye'de Uretiimeyen ve
sektorlin ana ve yan girdileri olarak kullanilan hammaddelerin
%80-90'1 ithal edildigi icin maliyetler ézellikle Turk Lirasinin yabanci
doviz kurlari karsisinda deger kaybettigi zamanlarda daha da artis
gdstermektedir. Ontimiizdeki ddnemde, belli bir ekonomik ve ticari
blyUkltde ulasan temel hammaddelere yonelik yatirim firsatlarinin,
Olcek ekonomisine bagdli olarak ve devletin de tesvik sistemi icinde
ozellikle yabanci sermaye yatirimlar cercevesinde
degderlendirilmesi séz konusudur.

Kendin Al (Buy-It-Yourself) trendleri 5hem
kazanmaktadir:

Turkiye Boya Sektériinde muUsteri bazini, dagitim kanali (toptanci,
perakendeci, yapi marketler), hane halki ve boya ustalari
olusturmaktadir. Son yillarda ézellikle dekoratif boyalarda boya
uygulayicilarinin ve nihai tUketicilerin renk tercihi ve kaliteyi 6n
plana ¢ikarmasi ile her tlrlt rengin Uretilip perakende satis
noktalarina iletiimesi yerine, baz renkleri Ureterek, perakende
noktalarinda mix sistem makineleri ile tlketicilerin bedenilerine
cevap Vverecek renk ve tonlarda Urtin sunma hizmeti nem
kazanmistir.

Acikca gortlmektedir ki, dedisen aliskanliklar, gelisen intiyaclar ve
bu ihtiyaclara cevap verebilir nitelikteki Gretim olanaklar sayesinde
Turkiye Boya Pazari bluyUmeye acik bir pazar olup, diinya
pazarindan daha blyulk pay alma potansiyeline sahiptir.
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POLISAN KANSAI BOYA
SANAYI VE TICARET AS.

TURKIYE DEKORATIF BOYA LIDERLIGINDEN, GLOBAL
BIR MARKA OLMAYA UZANAN YOL: DUNYANIN ILK 10 BOYA
URETICISINDEN KANSAI PAINT ILE ORTAKLIK...

1985 yilinda 10.000 ton/yil kapasite ile boya Uretimine baslayan Polisan Boya, Tiirkiye’deki liderlik konumunu
yurtdisina tasima ve yabanci cogdrafyalarda kuvvetlenme stratejisi kapsaminda, 21 Aralik 2016 itibariyla
hisselerinin %50’sini diinya boya devi Japon Kansai Paint'e devrettikten sonra, faaliyetlerini Polisan Kansai Boya

Sanayi ve Ticaret A.S. olarak strdlrmeye baslamistir.
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BUYUMENIN ARDINDAKI GUCLER

1. HER iHTIYACA YONELIK GENiS URUN
YELPAZESi SUNAR

Tarkiye Boya Pazarinin genel yapisina benzer sekilde, Polisan
Kansai Boya'nin da Uretim ve satisinin blyUk cogunlugunu
dekoratif boya grubu olusturmaktadir. Sirketin ana faaliyet alanini,
insaat ve yalitim islerinde kullanilan boyalar, 6zel amagl ve yardimci
Urdnler, yalitim malzemeleri, tiner, macun ve yaygin dagitim kanalini
kullanarak ézellikle boyacilar icin sundugu firga, rulo, sprey;,
maskeleme bandl, el aletleri ve yapi kimyasallari gibi yan Grin
gruplari olusturmaktadir. Polisan Kansai Boya, deniz, mobilya ve
endUstriyel alandaki potansiyeli de degerlendirmek Uzere, bu
kategorilerde boya, vernik, astar, kaplama gibi Grlnlerin Gretim ve
satisini da gerceklestirmektedir.
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Kaynak: Polisan Kansai Boya

Polisan Kansai Boya, En Genis Uriin Yelpazesi ile
Dekoratif Boya Segmentinin Liderlerindendir.

Polisan Kansai Boya, ambalaj ve renk cesitleri hari¢c 250, dahil
olarak ise 4.500'01 askin Polisan markali Grlin ¢esidi ile dekoratif
boya pazarinda tum fiyat segmentlerinde en genis Grin
yelpazesine sahiptir. Gelismekte olan faaliyet alanlari da mobilya,
deniz, sanayi gruplaridir. Polisan Kansai Boya’nin dekoratif boya
satis hacmi, pazardan hizli buyUmektedir. TUrkiye Dekoratif Boya
Sektéri'nde 2005-2016 yillar arasindaki satislarin yillik bilesik
blyUme orani %4.8'dir. Ayni donemde, Polisan Kansai Boya
dekoratif boya satislari yilda ortalama %7, oraninda bUyUmustar.
BOSAD verilerine gore Eyltl 2017 itibariyla dekoratif boya satislari
bir dnceki yil ile ayni seviyede kalmistir, ayni donemde Polisan
Kansai Boya buyUmesi %9 seviyesindedir. Pazarin geneli ve
kategori bazli daralmalar yasandidi donemlerde dahi Polisan
Kansai Boya, gerek rekabetten ayristidi Grlin ve hizmetler
sayesinde, gerekse tiketici ve satis kanalina yonelik dogru
pazarlama/satis/promosyon politikalari sayesinde biyimesini
devam ettirmistir.



Polisan Kansai Boya, Tiirkiye Pazarindan hizh biiyiimektedir.

Polisan YOBB %7,1

Pazar YOBB %4,8

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

Kaynak: Polisan Kansai Boya, BOSAD

Polisan Kansai Boya Exelans Uriinleri, Yalitim
Pazarinda Paket Satis Liderlerindendir.

Polisan Kansai Boya buyUyen Turkiye Yalitim Sektéri’'nde 2007
yilindan bu yana faaliyet géstermektedir. Polisan Kansai Boya
Polisan Yalitim Sistemleri, TUrkiye'de isil kazang¢ ve kayiplarin
engellenmesi icin, duvar, ¢ati, temellerde kullanilan levhalar gibi isi
yalitim malzemeleri icermektedir. Polisan Kansai Boya yetkili
bayilerinden alinabilen Polisan Yalitim Sistemleri 4 farkl paketten
(EPS, XPS, Tas yunu, Karbonlu EPS) olusur. Polisan Kansai Boya,
2017 yilinda yaklasik 18.440 konuta (922 bina) Ucretsiz verdigi
Eneriji Kimlik Belgesi ile hizmet kalitesinin strdUrdlebilirligini
bUtUnlestirmis, 2008 yilindan bu yana yaklasik 518.300 konutu
(21.915 bina) Polisan Yalitim Sistemleri Grtin ve hizmet kalitesiyle
tanismistir. Polisan Kansai Boya'nin, 2016'da tlketicilerine sundugu
ve yUksek degerli 1si yalitim katsayisi ile %10°a yakin ilave eneriji
tasarrufu saglayan Exelans Eneriji Turbo Isi Yalitim Paketinin
satislari, 2017°de de son kullanicinin bedenisi ile blylmeye devam
etmistir.

2008-2017 yillar arasinda Turkiye Isi Yalitim Sektor yillik bilesik
ortalama blyUme orani, metrekare bazinda %12,8 oraninda
olurken, Polisan Yalitim Sistemleri, %36,2 ile Pazar Uzerinde bir
blyUme kaydetmistir. 2017 yilinda da, metrekare bazinda satislar,
yalitim pazarindan daha fazla blyUmus veyalitim gelirleri gecen
yila kiyasla %274 oraninda artmistir. 2008-2017 yillari arasinda
yalitimdan elde edilen gelir anlaminda yillik bilesik ortalama
blyUme orani %43,8 olan Polisan Kansai Boya'nin Polisan Yalitim
Sistemi’nin Turkiye pazarindaki payi, yonetmeligin yartrlige girdigi
2008 yilindan bu yana artarak yUkselmistir.

Polisan YOBB: %36,2

Pazar YOBB : %12,8
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Satis Kanalinda Polisan Markall, Yiiksek Kaliteli
Ticari Uriinler Sunar.

Polisan Kansai Boya’nin gelirleri icerisinde kli¢lk bir paya sahip
olan ticari Grlnler, 3. partilerin Urettidi kaliteli yardimci Grlnler olup,
Polisan markasi ile Polisan Kansai Boya satis kanalindan direkt
olarak boya ustalarinin ve ihtiya¢ sahiplerinin alimina sunulmaktadir.
Boylece, boya ustalari ya da ihtiyag sahipleri fir¢a, rulo, duvarlara
farkl dokularin islenmesinde yardimci olan efekt aparat, silikon,
kopuk, mastik, saten értli, maskeleme banti, spatula gibi boya
yaparken lazim olacak yardimci UrUnleri, Polisan Kansai Boya kalite
standartlarinda kolaylikla temin edebilirken, Polisan Kansai Boya da
gelirlerini artirmaktadir.

Gelir YOBB: %30,8

2009

2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: Polisan Kansai Boya, BOSAD

2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016

Kaynak: Polisan Kansai Boya

2. MUSTERISINi DOGRU TANIR

Boya pazarinda 3 ana hedef kitle yer almaktadir; satis kanali
(geleneksel satis noktalari ve yapl marketler), boya ustalari (ustalar,
santiyeler ve uygulamaci bayiler) ve nihai tlketiciler (ve mimar ve
mUteahhitler). Bu 3 ana hedef kitlenin boya ile bulustugu noktalar,
boya konusunda verdikleri kararlar ve bu kararlari etkileyen
faktorler, boya alim, kullanim aliskanliklari, boyadan beklentileri,
olasi memnuniyet ve sikayetleri nasil farklilik gdsteriyorsa bir Uretici
firma da tim bu faktérleri géz 6ntinde bulundurarak UGrin
gelistirme, satis, pazarlama ve satis sonrasi faaliyetlerini
farkllastirmalidir. Her hedef kitleye &zel faaliyet plani yapmanin en
dnemli kosulu o hedef kitleyi iyi tanimak ve iyi tanimlamaktir.

Nihai tlketici, boya ustasi ve satis kanall arasinda kurulan ag
sayesinde hepsi birer hedef kitle ve musteri olan bu gruplarin
tlketim aliskanliklarini, boya Ureticisinden beklentilerini, olasi
sikayet ve taleplerini analiz etmek ve 6ngdérmek ¢ok da zor degildir.
Bu gergevede Polisan Kansai Boya, genis satis kanall yapisi ve boya
ustasi veri tabani ile nihai tlketiciyle yUz yize geldigi gerek reel,
gerekse sosyal medya iletisiminde, bu hedef kitlelerin beklenti ve
taleplerine en hizli ve efektif sekilde yanit verebilmektedir.

Turkiye pazarinda, en yaygin satis kanall, en iyi kalite ve hizmet ve
yUksek marka bilinirligi ile 6denene deger algisini olusturan Polisan
Kansai Boya, boyanin sadece renkten ibaret olmadidi ilkesini
benimsemistir. Bu dogrultuda sirketin farklilastirma stratejisinde
Urdn, satis kanali, hizmet ve kalitede mUkemmeliyet Gnemli rol
oynar:

. inovatif Grtinler sunarak rekabetten farklilasirken, daha yiiksek
gelir yaratma kabiliyeti,

II. Satis kanalinda sektdrde ilk olan uygulamalar ile maliyet
kontrolinU ve yUksek karliligi,

Ill. MUsterileri ve is ortaklari icin en iyi hizmeti,

IV. YUksek kalite standartlari ile global pazarlarda glg¢ll marka
algisini saglamaktir.

2017
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3. DUNYA CAPINDA ILK’LERE IMZA ATAR

Diinyada ilk Defa Tescil Ettirilen “Home Cosmetics”
- Evimin Kozmetigi Konsepti

Polisan Kansai Boya, “Boya dedil, ev kozmetik Grtnleri Uretir”
yaklasimi ile boyanin sadece renkten ibaret olmadigini, bakim ve
koruma gibi sagladigi fonksiyonel faydalarinin yani sira mekanlara
estetik kazandirdigini vurgular. Bu kapsamda, 2008 yilindan
itibaren diinyada tescilledigi “Home Cosmetics” kavrami ile
diinyaya “Ev Kozmetidi” konseptini tanistiran ilk firmadir. Polisan
Kansai Boya, magazalarinin ve Urlin ambalajlarinin dizayninda
oldugu gibi, Grlin ¢esitlemesinde de rekabetten farkli olarak yaratici
Urdnler ile bayanlarin tercih noktasi olmayi basarmistir.

inovatif Uriinler

Polisan Kansai Boya'yi rekabetten ayiran en énemli unsurlardan
birisi de, cevreye saygili, tlketici konforunu hedefleyen, tlketicinin
buglin ve gelecekteki intiyaclarini karsilayan, kaliteli, standartlara
uyumlu, rekabette fark yaratan ve musterilerin 6dedigi paraya
deder UrUnler Uretme odakli AR-GE stratejisidir. Pazara sunulan
UstUn 6zellikli bu Grlnler, Polisan Kansai Boya'nin sektérden pay
kazanmasinda da ciddi katkida bulunmaktadir.

* Depremin yikici etkilerini minimize eden antikarbonizasyon dis
cephe boyasi EXELANS TURBO FLEX C1

« TUrkiye’nin ilk su bazll “yagdli boyasi”
X1 ANTI AGING KOKUSUZ PARLAK

« 7 &zellikli ic cephe boyasi ELEGANS

9 Ozellikli dis cephe boyasi EXELANS

« Su bazll yol boyas POLIROAD

* Boya parfiumu

* Ahsap koruyucu sprey vernigi WOOD&WOOD

« Plastik ylzey sprey boyasi

« DUnyanin ilk su bazll metal boyasi POLIMETAL

* Su bazl, silikonlu, Tarkiye’nin ilk yari parlak ic cephe boyasi
ROYAL

Siirekli Gelisen Uriin Grubu

En glincel Grdn lansmani olarak; Turk-Japon Ortakligi Polisan
Kansai Boya, diinyanin lider Kimya firmasi ve Polisan Holding’in
ortadi olan Amerikan menseili Dow Chemical'in bilimsel
tecrlUbesinin katkilartyla mimari kaplama kategorisinde ¢igir acacak
yeni dis cephe boyasi Exelans Turbo Flex CTi Turk Boya ve insaat
sektoértine sunmustur. 2014 yilinda Ar-GE Merkezi unvani alan
Polisan Kansai Boya tarafindan tasarlanan Exelans Turbo Flex Cl,
antikarbonizasyon 6zelligine sahip yenilik¢i bir Grtin olarak 2018
itibariyla pazarda yerini almistir. Nano-silika ile zenginlestirilmis,
organik-inorganik hibrid yapill formUlt ile karbondioksit (CO2)
gecirgenligi olmayan, antikarbonizasyon 6zelligi ile bina SmrinU
uzatan, %100 saf akrilik esasl Exelans Turbo Flex CTin formUlinde
kullanilan baglayici Dow Chemical tarafindan Polisan Kansai Boya
icin 6zel olarak gelistirilmistir.

Tirkiye’nin ilk ve Ozel Hibrid Markalar

Polisan Kansai Boya, Turkiye’nin 3 yapl market zincirinde
olusturdugu “Corner Shop” ve “Polisan Shop” konsepti ile
UrGnlerini musterileri ile bulusturmaktadir. Bu market zincirlerinde

sadece Polisan markall Grlnler degil, talebe bagdl olarak, ilgili
market zincirinin kendi markasinin ve de market zinciri icin &zel,
Polisan imzali hibrid Grtnlerinin de Ureticisidir. Polisan Kansai Boya,
Bauhaus i¢in Tarkiye’nin ilk hibrid boya markasi olan Polibau’yu
Uretmistir. Bunun yani sira, market zincirlerinin kendi &zel markalari
olan Swing Color (Bauhaus), Quartz (B&Q/Koctas) ve Bolero
(Tekzen) markalarinin da Ureticisidir.

Tiirkiye’deki En Yaygin Satis Kanali - 7000
Satis Noktasi

Polisan Kansai Boya, kaliteli Grtin portféyUni boyacilar ve son
kullanicilara en hizli sekilde sunmak amaciyla Turkiye capinda
yaygin bir satis agi olusturmustur. Polisan Kansai Boya, 26
distribtdr, 6.200 bayi ve 1655 direkt saticisi icinde yaklasik 1.000
mUnhasir bayisi olan ve bunun yani sira, 3 market zincirinin 165
magazasinda satis yapan Turkiye'deki en yaygin satis kanalina
sahiptir.

3.000 Adet Su Bazli Renklendirme Sistemi “Mix
Center” ile Fabrika Kalitesinde Uretim

Polisan Kansai Boya, sektére 2000 yilinda tanittigi Su Bazli Mix
Sistemini, AR-GE’si, teknolojik alt yapisi ve inovatif yaklasimi ile
2008 yilinda sektdriin en gelismis ve Turkiye'nin ilk su bazl yeni
nesil Mix Sistemi olarak gelistirmistir. Her biri entegre fabrika
yatinmi degerinde olan ve 3.000 satis noktasinda konuslandirilan
yeni nesil Mix Sistem renklendirme makineleri ve Modla Sistem
sayesinde Polisan Kansai Boya satis noktalari birer "Uretim
Merkezi" haline déntsmektedir. icerisinde 554 renkli Colorium ic
Mekan, 216 renkli Colorium Dis Cephe, 2000 renkli Colorium
Universal ve RAL kartela renklerinden olusan kolleksiyonlarin yer
aldigi Mix Sistem sayesinde, satis noktalari; tim kartela renklerini
stokta tutmadan binlerce rengi tiketicinin begenisine sunar ve
aninda temin eder. Bdylece hem stok maliyetleri minimuma iner,
hem de zamandan kazanir. Mix makinelerinden daha ytksek
kapasitesi bulunan modiila sistem sayesinde ise, Mix makine
olmayan noktalarda her bir lojistik merkezi ve distribltér fabrika
gibi konumlanarak, bayilere talep Uzerine aninda sevkiyatta
bulunup, Grin yayginlidgini temin ederken, 5000 SKU'nun etkin
yonetimini de saglar.

37.500 Metrekare Alanda Kurulu Lojistik Merkezleri

Sadece fonksiyonel faydalari yUksek Urlnler gelistirip tanitimini
yapmanin ginimuz rekabet dlinyasinda yeterli olamayacagdinin
bilincinde olan Polisan Kansai Boya, satis, dagitim ve hizmet
alaninda tanittig uygulamalari ile sektériinde takip edilen Uretici
konumundadir. TUketicilerin ikame Urlnlere yénelmeye daha ¢abuk
karar verdigi ginimuzde tam zamaninda dagitimin bir zorunluluk
olmasi dolayislyla, Polisan Kansai Boya dagitim alaninda da bir
énclliige imza atarak, 2016 yilinda Dilovasi, izmir, Afyon, Mugla,
Bursa ve Samsun'da, 2017 yilinda da Adana, Diyarbakir, Trabzon,
istanbul Avrupa ve Antalya lojistik merkezleri kurmustur. Depo
kullanim alani 700 m*den 3.000 m?ye yUkseltilen Bursa ile birlikte
onbir ilde toplamda ~37.500 metrekare Uzeri bir alana yayilan
merkezlerden, direkt ve dolayli olarak toplamda yaklasik 8.000
noktaya dagitim yapilmaktadir. Lojistik Merkezlerinin, hem satis
kanalinda hizmet kalitesini arttirmasi, hem de etkin stok ve calisma
sermayesi yonetiminin maliyetlere olumlu yansimasi
beklenmektedir.
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Sehir Stok(::(;::)asite Alan (m?) Daélz;r;'ln/K;::;asite Nokta Sayisi
izmir 1200 3.000 9.000 600
Afyon 1.000 2500 7000 350
Mugla 500 2500 5,000 350
Bursa 700 3.000 3.500 500
Samsun 1.000 3.500 7000 700
Adana 1200 4500 8.000 600
Diyarbakir 1200 4500 8.000 600
Trabzon 700 3.000 4.000 400
istanbul Avrupa 1.000 4,000 15.000 800
Antalya 600 2500 5.000 500

Bayanlar icin Konsept Magazacilik Ornegi Olan
Polisan Shop Uygulamalan

Boyanin ev kozmetigi oldugu konseptinden yola ¢ikarak boya alimi
icin alisveris noktalarini ziyaret eden bayanlarin sayisinda artis
trendi 6ngdren Polisan Kansai Boya 2008 yilinda Turkiye’nin bu
seviyede yaygin ve standart icerikteki tek “Konsept Magazacilik”
ornegdi olarak Polisan Shop yatirimlarina baslamistir. 2008 yilindan
bu yana Turkiye genelinde 1.000’i askin bayi, “Polisan Shop” ve
“Polisan Shop lyilestirme NoktasI” olmak icin gerekli kriterlere
uygunlugunu saglayarak tanzim-teshir konularinda uzman “Kanal
Kurumsal Uygulama” ekipleri tarafindan bastan yaratiimis ve
cirolarini katlamistir. Polisan Kansai Boya, nalbur ve boya
perakendeciligi ya da uygulamaci bayiligini yapan musterilerinin
diikkanlarini tanimlanmis standartlara gére diizenleyerek, bu satis
noktalarinin daha rahat ve keyifli alisveris yapilabilecek bir yapiya
kavusmasini saglamak Uzere yatirimlarina devam etmektedir.
Polisan Kansai Boya, Polisan Shop standartlarindaki tanzim ve
teshir kdselerini, Bauhaus, Kogtas ve Tekzen gibi Do-It-Yourself
konseptli alisveris merkezlerine tasiyarak, bu alanda da bir yenilige
imza atmistir.

Diinyada Bir ilk Olan Polisan Yalitim Kaskosu

Polisan Kansai Boya; 2013 yilinda sadece boya ve yalitim
sektériinde degdil, diinya sigortacilik sektdriinde de bir ilke imza
atarak “Polisan Yalitim Kaskosu”nu ¢ikarmistir. Isi yalitim sisteminin
ilk yatinm maliyeti, bina maliyetinin %1-3'U arasinda olup, her ne
kadar yalitim ile elde edilen tasarruf sayesinde 3-5 yil icinde geri
kazanilsa da, oldukga yUksektir. Polisan Kansai Boya, bu ilk maliyeti
yUksek sistemlerin uygulanmasinda, karar vericilerin hayatlarini
kolaylastirmak tzere, Polisan Kansai Boya'nin isi yalitim markasi
olan Exelans Enerji GrUnlerini kullanmak ve iscilikte ise Polisan
Uzman Uygulamaci Sertifikasina sahip Exelans Enerji Uygulama
Bayilerini tercih etmek kaydiyla, Turkiye ¢apinda yapilacak yalitim
ve boya ile alakall tim isleri kapsayacak sekilde gelistirdigi “Polisan
Yalitim Sigortas!” ile GrUn kalitesini, hizmet kalitesiyle
bUtUnlestirmistir. Polisan Yalitim Sigortasi, yalitim uygulamasinin
baslangicindan itibaren 24 ay boyunca olusabilecek herhangi bir
zarar, hasar, kayibin telafisini garanti altina almistir.

Kaynak: Polisan Kansai Boya

Benzersiz Sadakat Programlarn ve Odeme
Sistemleri

Polisan Kansai Boya, en iyi kalite ve hizmetin ancak boya ustalarinin
sadakatini saglayarak temin edileceginin bilinciyle, satisk kanali icin
sadakat programlarini ve 6deme sistemlerini de rakiplerinden
farkllastirmistir. Bu kapsamda Turkiye'de ilk olarak, hem sadakat
programi, hem tahsilat ézelligi iceren POS cihazi kullanmistir. 1300
adet POS cihazi ve kullanici sayisi 450’yi gegen Sanal POS Sistemi
sayesinde, sirket satisi kanali icin 9 aya kadar taksit avantaji
saglamaktadir. Boya ustalarinin yaptidi islemler sonucu kazandiklari
puanlar, POSlar vasitaslyla Policlub sadakat kartlarina
yUklenmektedir. 2017 yili itibariyla sisteminde kayitl olan 41.000
boya ustasi farkl sekillerde édullendiriimekte, Policlub sadakat
programi ile Polisan Kansai Boya'yi tercih etmelerinin ayricaligini
yasamakta ve bu sayede sadakatleri artmaktadir.

Ekokredi

2016 yilinda, Polisan Kansai Boya’nin, Sekerbank ile yaptidi isbirligi
sayesinde, tlketicilere, EKOKredi Yalitim ile 1si yalitim
harcamalarinda finansman imkani sunulmustur. Bu kapsamda,
binalarina yalitim yaptirmak isteyen apartman/site yoneticileri ve
bireyler, binalarinin yalitimini Polisan uzmanlari ile yaptirmak
kaydiyla, masrafsiz olarak sunulan EKOKredi Yalitim'dan 18 aya
kadar ylzde sifir faiz ile yararlanabilmektedir. TUketiciler, 71il ve
100'e yakin ilgedeki 300 Sekerbank subesine veya Turkiye capinda
hizmet veren Polisan bayilerine basvurarak 60 aya varan vade
seceneklerinin ve avantajli faiz oranlarinin sunuldugu EKOKredi
Yalitim'dan yararlanabilmektedir. EKOKredi Yalitim, apartmanlarda
ya da sitelerde, kat maliklerinin ayr ayri krediler veya 6deme
arac¢laryla 6deme yapmalari yerine apartman ydnetimlerini de
kredilendirebilmektedir.



32 Polisan Holding Faaliyet Raporu 2017

Miisteri, Tedarikgi ve is Ortagi Memnuniyeti

Polisan Kansai Boya, mUsteri, tedarikgci ve is ortaklarindan veya
Polisan Musteri Hizmetleri’'nin 444 8380 numarall hattindan gelen
sikayetlere 24 saat icerisinde dénls yaparak, satis éncesinde
oldugu gibi, ISO10002 standartlari dahilinde satis sonrasi hizmet
kalitesinde de mUkemmeliyeti hedeflemektedir. Ayrica, is
ortaklarinin memnuniyeti ve sadakatini saglamak Uzere, 2016
yilinda, blnyesinde uygulama yapan bayilerin ekiplerine “Mesleki
Yeterlilik Belgesi’ni Ucretsiz olarak vermeye baslamistir. Polisan
Kansai Boya, 400 ustanin belgelendirilmesi hedefi ile, sektoriin bu
alandaki yetkili kurulusu TEBAR ile bir protokol imzalamis ve 250
ustanin Mesleki Yeterlilik Belgesi almasina araci olmustur. Proje,
daha ¢ok ustanin belge almasi hedeflenerek, &ntimUzdeki yillarda
da devam edecektir. Marka iletisiminde de Ustln hizmet kalitesini
vurgulayan yeniliklere imza atan Polisan Kansai Boya, 2016 yilinda
sundugu Polipalette uygulamasi ile; tiketicilerine, akilli telefonlari
ve tabletleri vasitasiyla, binlerce renk secenegi icerisinden ve
kendilerine sunulan renk kombinasyonu énerilerinden
faydalanarak, mekanlari icin en ideal rengi segme, renklendirme ve
sonuca gore karar verme olanadi saglamaktadir. Sadakat programi
kapsaminda Turkiye’'de bir ilke imza atan Policlubextra mobil
uygulama; yenilenen tasarimi ve gelistirilen ézellikleri ile ustalarin
tercih ettidi uygulama olma &zelligini 2017'de de strdlUrmuUstUr.
Dijital dontsUima, teknolojiyi stireclere dahil etmenin bir yansimasi
olarak 2017°de yeni nesil otomasyon sistemi Bayi Portal'in
gelistirilme slrecine baslamis olup Sanal Pos Sistemi ile de daha
hizli ve daha pratik bir tahsilat sistemi platformu devreye alinmistir.

4. BUYUME, SURDURULEBILIR
OLDUGUNDA DEGERLIDIR

Diinya Standartlarinda Yeni Uretim ve
Depolama Tesisi

Polisan Kansai Boya, 2016 yilinda, Gebze Kimya ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi'nde yer alan 142.000 metrekarelik arsasi Uizerinde
boya Uretim ve depolama tesisinin yapimina baslamistir. Global
standartlarda kurulacak olan, tam otomasyon bu tesis ile dlgek
ekonomilerinden faydalanarak Uretim yaparak ve ylksek
sezonlarda yasanan Uretim darbogazini asarak, karliigi artirmak
hedeflenmistir. Arazi bedeli hari¢ ~45 milyon € tutarinda olan ve
2018 yilinin ilk yarisinda deneme Uretimlerine baslamasi planlanan
bu yatinm ile hali hazirdaki 180.000 ton yillik Uretim kapasitesi,
ekstra yatinm maliyeti Gstlenmeden giinde 3 vardiya ¢alisma
esnekligi ile yilda 540.000 tona kadar ¢ikabilecektir ki; 540.000
ton Turkiye'de buglnin toplam dekoratif pazar blyUkIGgu
kadardir. Yatirnm uzun vadeli kredi ile finanse edilmektedir.

Uretim, Hizmet ve Marka icin Kalite Belgeleri

2008 yilinda dinyaya “Home Cosmetics” kavramini tanitan Polisan
Kansai Boya, ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 10002 ve
ISO 50001 sertifikalarina sahip olmasi dolayisiyla diinya
standartlarinda Uretim yapmaktadir. Ekonomi Bakanligi tarafindan
Turk Grdnlerinin yurtdisinda markalasmasi ve Turk mali imajinin
yerlestirilimesi amaciyla baslatilan TURQUALITY® Destek
Programina 19 Haziran 2014 itibariyla ‘POLISAN' markasi altinda
dahil edilmesi de, Urlnlerinin tasarimindan raftaki satisina kadar
kaliteyi ve 6zeni tanimlayan bir garantdr olmustur. Polisan Kansai
Boya, 2015 yilinda AR-GE’si tarafindan gelistirilen Exelans Macro,
Elegans Extra Yari Mat, Natura Ambians ve Natura Al Silikonlu
Urtinleri ile Cevresel Urtin Beyani (EPD - Environmental Product
Declaration) Sertifikasi alan Turkiye’nin ilk, Avrupa’nin Gglnci
sirketidir.

Tiirkiye’nin 159. AR-GE Merkezi

Polisan Kansai Boya AR-GE’si, 04 Haziran 2014 tarihi itibariyle
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan AR-GE Merkezi Belgesi ve
unvanini alan ve boylece tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya
hak kazanan Turkiye’nin 159. Ar-Ge Merkezi olmustur. Boya
sektortinde adirlikli olarak kimyasal igerik kullanimi nedeniyle,
¢evreye olan hassasiyeti dogrultusunda, Urin ve icerikleri
konusunda is yapis sekillerini stirekli olarak gézden geciren Polisan
Kansai Boya'’nin AR-GE departmani, bltg¢esinin %90’Indan fazlasin,
yeni su bazli Grlnler ve solvent bazli boyanin ikamesi olan ve daha
iyi performans sergileyen su bazli muadillerini gelistirmeye
ayirmaktadir. 2002 yilindan bu yana 3’l devlet tesvikli olmak Uzere
17 projeyi “Turkiye'de ilk” sloganiyla sektdre kazandirilmistir. Su
anda devlet tesviki kapsaminda 10 adet teknolojik GrinG ayni
slogan ile sektére kazandirmak i¢in ¢alismalarina devam
etmektedir. Ayrica, 2017 yili igerisinde 2 adet teknolojik Grdn icin
patent basvurusunda bulunmustur. Polisan Kansai Boya’nin 30
yildir kimyasal test ve kalite élctimlerini yapan temel arastirmalar
laboratuvari, Ekim 2016'da Uluslararasi Laboratuvar Akreditasyon
Birligi (ILAC) ile Karsilikli Tanima Anlasmasi bulunan TURKAK’tan
“Uluslararasi Gegerlilik” akreditasyon belgesi almistir.



5. BUYUMESI SURDURULEBILIR OLANLAR
DUNYA DEVLERIYLE ORTAKLIK KURAR

Polisan Holding'in, %100 oraninda sahip oldugdu Polisan
Boya’nin %50 oranindaki hissesinin, Japonya'nin lider,
dunyanin ilk on boya Ureticisinden biri olan Kansai Paint Co.
Ltd.e (“Kansai Paint”) ’e devri ile ilgili olarak 2016 yili
icerisinde baslayan strec, Rekabet Kurulu onayinin
alinmasinin ardindan 21 Aralik 2016 tarihinde
gerceklestirilen hisse devri ile sona ermistir. Ana

sozlesme degdisiklidi ile sirketin yeni adi “Polisan

Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. olarak tescil

edilmistir.

Polisan Holding'in global bir marka
yaratmak stratejisi kapsaminda kurulan bu
ortaklik sayesinde, Polisan Kansai Boya
tartismasiz liderligini pekistirirken, Kansai
Paint de, Dodu Avrupa pazarindaki
blylUmesini glclendirerek, global liderlik
skalasinda daha Ust seviyelere cikmayi
hedeflemektedir.
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Global Pazarlarda Bliytime

Polisan Kansai Boya, son yillarda, Gretimi ile yurtici pazarlardaki
talebe ancak cevap verebildigi ve ylksek sezonlarda kapasite
darbogaz yasadidi i¢in, ihracat hacmini belli bir dlgekte tutmayi
tercih etmistir. Yine de, son bes yilda Rusya ve KKTC gibi komsu
Ulkelerin yani sira Nijerya’dan Azeybaycan’a, Irak’tan Gana'ya kadar
28 Ulkeye aktif ihracat gergeklestirmistir. Polisan Kansai Boya'nin,
bu Ulkelerin 13’'tinde mUnhasir distribltorltk sézlesmesi vardir.
Kansai Paint ortakliginin ardindan da yurtdisi pazarlarda blylme
stratejisini sGrdtren Polisan Kansai Boya, 2018 yili i¢in yeni hedef
Ulkeler belirlemis, bu Ulkelere giris kosullarini degerlendirerek,
¢alismalara baslamistir. Hedef Ulkelerde uluslararasi marka tescilleri
alinmis olup, satis dagitim altyapi kurulum calismalart devam
etmektedir. Hedef Ulkelerden Fransa igin distribUtorlik sézlesmesi
yapilmistir. Hedef pazarlarda sistem ve altyapi kurulumu 2014
yilinda dahil olunan Turquality programi kapsaminda devlet
tarafindan desteklenmektedir. Polisan Kansai Boya, Avrupa
GUmrik Sistemi ile uyum stirecinde GUmrUk ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan, mevzuat uyarinca belirtilen kosullari yerine getiren
glvenilir sirketlere verilen ve ithalat ve ihracat streglerinde
gumrUkleme islemlerindeki stireyi en aza indiren bir uygulama olan
Yetkilendirilmis YUkUmlUlUk Sertifikasini 2017 yilinda almistir.
Polisan Kansai Boya, Kansai Paint ortakligi sinerjisi ile birlikte
uluslararasi pazarlarda da bilinir bir marka olma yolunda
ilerlemektedir.

Teknik Ekspertiz Paylasimi

Kansai Paint ile olan ortakligin teknolojik sinerji anlaminda
yansimalari baslamistir. DUnyanin lider kimya sirketi Dow Chemical
ile de ortakligi olan Polisan, gelistirdigi Gsttin 6zellikli Grlnleri Kansai
Paint’in istiraklerine tanitmaya baslamis olup Japonya pazarinda
basarili olan bazi 6zellikli Grdnlerin de Turk pazarina uygunlugunu
incelemeye baslamistir. Halihazirda, sivrisinek kovucu boya ile ilgili
calismalar baslamistir. Gectigimiz glinlerde, Polisan Holding’in
ortadi olan Amerikan menseili Dow Chemical'in bilimsel

tecrUbesinin de katkilaryla depremin yikici etkilerini minimize eden
antikarbonizasyon dis cephe boyasi EXELANS TURBO FLEX Clyi
pazara sunan Polisan Kansai Boya, karsilikli teknoloji transferi ile
dnUmUzdeki dénemlerde Ustln &zellikli ve tUketici faydasi yuksek
Urdnleri tUketici begenisine sunmaya devam edecektir. Bunun yani
sira, Kansai Paint, Turkiye’'deki yeni tesisin tamamen faaliyete
gecmesinin ardindan, global dlgekte Uretim merkezlerini
degerlendirmeye alip, Polisan Kansai Boya'yi Uretim UssU olarak
konumlandirmayi da degerlendirmektedir.

Gii¢lii Sermaye Yapisi

Kansai Paint, Polisan Boya'nin %50 hissesi icin 113,5 milyon $’lik bir
transfer bedeli Ustlenmistir. Kansai Paint, hisse devri karsiliginda
Polisan Holding A.S.e 68,5 milyon $ 6demistir. Hisse devri
akabinde Polisan Boya'da sermaye artirimi yapilmis, Polisan
Holding A.S ri¢han haklarini kullanmamis, Kansai Paint ise Polisan
Boya’nin sermayesine 45 milyon $ aktararak, Polisan Boya'nin
%50'sine sahip olmustur. Boya operasyonlari Genel MtdurU Erol
Mizrahi olurken, Yonetim Kurulu'nda taraflar esit sayidaki Gyeler ile
temsil edilmektedir.

Operasyonel ve Finansal Karlilikta Artis

Polisan Kansai Boya, inovatif ve primli (premium) Grdnleri, satis
kanalinda maliyet ve zaman tasarrufu kazandirarak karliligi artiran
tedbirleri, is ortaklari ve muUsterilerinin de memnuniyeti ile, Tarkiye
pazarinda en yUksek, operasyonel karlilik kaydeden Uretici
konumundadir. Yaklasik %14 seviyeleri ile global benzerlerine
kiyasla da oldukg¢a gUcll bir karlilik kaydetmektedir. Yeni tesisin
faaliyetlerine baslamasinin ardindan, hammadde alim, iscilik,
paketleme gibi unsurlardaki tasarruf sayesinde, operasyonel
giderlerin yari yarlya diismesi beklenmektedir. Kapasite darbogdazi
dolayisiyla su anda karsilanamayan yurtici talepler ve ihracattan
kaynaklanacak olan gelir blyUmesi, karliigi artiracak bir diger
unsur olacaktir.
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POLISAN KANSAI BOYA, 2016 YILINDAKi TEDBIRLERI SAYESINDE
PAZARDAN HiZLI BUYUMEYE DEVAM ETTI.

ERIED 2c2;1°71 ‘(SJA,) 421?‘(5‘:0) 423 Z%)
Gelir 4784 624,7 %306 79,2 1618 180 %49] (%27,0)
FAVOK 680 826 %22 07 276 134 ad. (%517)
FAVOK marjl| %14, %13,3 (09bp) %09 %17 %03 104 bp (58bp)
Net Kar 10 67 ad (200) 92 297 ad ad

2016 yili icerisinde yasanan siddetli terér olaylar ve darbe girisimi
dolayisiyla piyasalarda yasanan tedirginlik Turkiye ekonomisini
olumsuz etkilerken, gegen yilin son ¢eyreginde, pazardan farkl bir
strateji izleyen Polisan Kansai Boya’nin gelirleri, bu sayede gegen
vila kiyasla %30,6 oraninda artarken, FAVOK mariji ise, TL'nin
yabanci kur karsisindaki deger kaybi ile birlikte artan déviz bazl
hammadde maliyetleri dolayisiyla 0,9 b.p.lik hafif bir disUs ile
%13,3 seviyesinde gerceklesmistir. SUregelen yeni tesis yatirimi
dolayisiyla 2017 yilinda 46,3 min TLlik net finansal gider kaydeden
sirket, yatinm tesviklerinden kaynaklanan 41,9 min TLlik vergi
avantajinin da katkisiyla 671 min TL net kar kaydetmistir.

Mevsimsel olarak hali hazirda distk bir dénem olan 4C 2017'de,
yukarida bahsedildigi Uzere, gecgen yilin ayni dénemindeki baz
etkisiyle, Polisan Kansai Boya’'nin satis gelirleri 4C 2016’ya kiyasla
%49,1 oraninda artarak, 118,0 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.
Her ne kadar, gegen yila kiyasla hamsmmadde maliyetleri artmis olsa
da, Sirket’in kur riskini bertaraf etmek Uzere hammadde alimlari icin
gerekli finansmani TL bazinda karsilamasi sayesinde esas faaliyet
giderleri diismiis ve FAVOK marji 10,4 b.p. artarak, %11,3 olarak
gerceklesmistir. Sirket, bu dénemde Ustlendigi 19,3 min TLlik net
finansal gidere ragmen, yatirm tesviklerinden kaynaklanan 35,8
min TLlik vergi avantaji sayesinde, 29,7 min TL net kar kaydetmistir.

Polisan Kansai Boya, 2016 yilinin sonunda toplamda 35 milyon €
harcama plani ile basladigi yeni Uretim ve depolama tesisi yatirm
tutarini, tesisin Kansai Paint i¢in bir Gretim Ussu olarak
konumlandiriimasi amaciyla 45 milyon € olarak revize etmistir.
2018 yilinda geri kalan 9 milyon €’luk yatirnm tamamlanacak, tesiste
tasarlanan yeni kabiliyetler dolayisiyla, 2017 yil sonu igin planlanan
deneme Uretimleri de, 2018 yilinin ilk yarisinda baslayacaktir.

2017 yilinda revize ettigi beklentilerine paralel performans
kaydeden Polisan Kansai Boya, 2018 yilinda yeni tesisin de etkisiyle
gelirlerinde %30 artis kaydetmeyi ve pazar kosullarina bagl olarak
FAVOK marijini bir kac puan artirmay! hedeflemektedir.



Gelecegin

Kiyisinda
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Poliport

Liman
Isletmelen

Stratejik cikis noktalarina yakin olan
Poliport, Kocaeli Limanrnin
lider terminalidir.
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LIMANCILIK SEKTORU

DUNYA TICARETINDE EN COK TERCiH EDILEN ULASIM
SEKLI %80 ILE DENIZ TASIMACILIGIDIR.

Deniz tasimaciligi, ézellikle sanayi hammaddesini olusturan ¢cok
buyUk miktarlardaki ytklerin bir defada bir yerden diger bir yere
tasinmasi imkanini saglamasi, gtivenilir olmasi, sinir asimi olmamasi,
mal zayiatinin minimum dizeyde olmasi, ¢evreyi en az kirletmesi,
yolcu-kilometre ve ton-kilometre basina tikettigi enerjinin en az
olmasi, diger kayiplarin hemen hemen hi¢c olmamasi, havayoluna
gore 14, karayoluna gdre 7, demiryoluna gore 3,5 kat daha ucuz
olmasi nedeniyle diinyada en ¢ok tercih edilen ulasim seklidir.

Deniz tasimaciligi sektérti tlkenin ithalat ve ihracat artis ve
azalislarina paralel seyreden bir sektérdir. Son yillarda deniz
tasimaciligi toplam ticaret hacmi icerisinde ytkselen bir trend
gostermektedir. DUnya ticaretinde hacim bazinda %80, parasal
bazda %70’lik bir paya ulasan deniz tasimaciligi, denizcilik
sektoérinG dinya ticaretinde en stratejik sektdr konumuna
getirmistir.

UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development)
tarafindan hazirlanan Deniz Ticaretine Bakis 2017 (Review of
Maritime Transport 2017) raporuna gore, zayiflayan kiresel yatirm,
dUnya mal ticaretindeki kisith blyUme, ticaret politikalarindaki
belirsizlik ve distk emtia fiyatlarinin emtia ihracat eden Ulkelerin
yatirm ve ihracat gelirleri Gzerindeki olumsuz etkisi ile 2016 yilinda
dinya Gayri Safi Yurt ici Hasilasi (GSYIH) bUydme hizi, %2,2
seviyesinde (2015: %2,6) gerceklesmistir. 2016 yilinda gelismis
ekonomiler GSYiH’si, AB, ABD ve Japonya'da yavaslayan biylme
dolayisiyla %1,7’ye (2015: %2,2) dismustir. Gelisen ekonomiler
GSYIiH'sI ise, hUkiimet tesvikleri kaynakli ic blytime ile tiketime
dayali bir ekonomiye kademeli gecisi stiren Cin ve Hindistan’daki
gUcli blylmeye ragmen 2016 yilinda %3,6 (2015: %3,8) olarak
gerceklesmistir. Petrol inra¢ eden Afrika, Latin Amerika Ulkeleri ve
Karayipler, Bati Asya ve gecis ekonomilerinde yavaslayan faaliyet
ve Brezilya ve Rusya Federasyonundaki resesyon ile birlikte, en az
gelismis Ulkelerde blyUmenin %3,7 seviyeleri ile sinirl kalmasina

neden olmustur. 2017 yilinda diinya GSYiH'nin %2,6 blyime
kaydetmesi beklenmektedir. Bu blylime, kiresel talepteki
strdUrUlebilir toparlanmadan ziyade, ABD'de stok eritme
ddéneminin sona ermesi, iyilesen emtia fiyatlari, Cin'deki tesvik
paketleri gibi destek tedbirleri, Brezilya ve Rusya
Federasyonundaki kademeli ekonomik toparlanmayi
yansitmaktadir.

DuUnya Ticaret Organizasyonu, 2016 yilinda %1,9 oraninda buylyen
dUnya mal ticaret hacminin, 2017 yilinda %2,4’e cikmasini
beklerken; UNCTAD da 2016 yilinda %2,6 olarak gerceklesen
dUnya deniz ticareti blyUmesinin, 2017 yilinda %2,8 olarak
gerceklesmesini beklemektedir. 2017 yilinda, deniz ticaretinde,
doékme kuru yUk talebindeki %5,4 ve Asya-ici, Dogu-Bati
seridindeki konteyner ticaret hacminin %4.,5 oranindaki blylme ile
kargo hacminin 10,3 milyar tondan 10,6 milyar tona c¢iktigi
éngorilmektedir. Onde gelen petrol treticilerinin Uretimlerini
kismasi ile birlikte tanker ticaretinde daralma gédzlenirken, ham
petrolln %1 altinda, petrol Grdnleri ve benzinin de %2 oraninda
blyUme kaydettigi tahmin edilmektedir.

Orta vadede, diinya GSYiH’sI ve mal ticaretindeki blylime ile
dUnya ekonomisi ve ticaret politikasindaki asagdi yonlu riskler gbz
Anlne alindiginda, diinya deniz ticareti hacminin 2017-2022 yillar
arasinda &zellikle konteyner ve dokme kuru yik emtia ticareti
sayesinde %3,2 oraninda yillik bilesik blylime kaydetmesi
beklenmektedir. Bu ddnemdeki blyUmenin, aralarinda Cin’deki
One Belt, One Road (Tek Serit, Tek Yol), Hindistan, Rusya
Federasyonu ve Orta Asya’daki Uluslararasi Kuzey-Giiney Nakliye
Koridoru ve Japonya'daki Altyapi Kalite Ortakligi bulunan yaklasik
900 proje ile ilgili hammadde, makine ve mamul mal talebi ile
desteklenecegdi tahmin edilmektedir.



Polisan Holding Faaliyet Raporu 2017 O 39

Elle¢lenen Yiikteki Biiytime, Petrol ve Diinya Deniz Ticaretinden En Biiyiik
Benzin Kaynakhdir. Payi Gelisen Ekonomiler Almaktadir.
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Konteyner @ Kuru Yiik ve Diger D6kme Mallar
@ AnaDékme Mallar ¢ Benzin ve Petrol @ Yiikleme @ Bosaltma
Kaynak: Diinya Deniz Ticareti ile ilgili veriler UNCTAD 2017 Raporundan alinmistir: Kaynak: Diinya Deniz Ticareti ile ilgili veriler UNCTAD 2017 Raporundan alinmistir:
Avrupa’nin Diinya Deniz Ticaretinde Payi ~ %20°dir. %61
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Kaynak

Diinya Deniz Ticareti ile ilgili veriler UNCTAD 2016 Raporundan alinmistir.
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TURKIYE DENIZ TICARETI, AVRUPA

DENIZ TICARETINDE 5. BUYUK PAZARDIR.

Ylklerin elleclenerek tasinmalarinin baslayip sona erdigi limanlarda,
tasimalari yapan gemilerin yurtici, yurtdisi ve transit tasimacilikla
Ulke ekonomisine katkisi blytktdr. Turkiye kiyi seridi 8.333
kilometre olup, mulkiyet tiplerine gdre 25 kamu, 27 belediye ve 108
adet 6zel sektor limani olmak Gzere 160 adet liman tesisi
bulunmaktadir. Dinyada oldugdu gibi, U tarafi denizlerle cevrili
Ulkemizde de mal ticareti yogun olarak deniz Gzerinden
yapilmaktadir. TUrkiye'de deniz ticareti, Avrupa’nin dnemli
limanlarinin bulundugdu Ulkelerdeki elleclenen yik baz alinarak
karsilastirildiginda, 2016 yilsonu itibariyla Hollanda, ispanya,
ingiltere ve italya’nin ardindan 5. sirada yer almis ve 2006-2016
yillari arasinda kaydettigi yillik bilesik %5,8 blylme hizi ve 2006
yilina kiyasla ise %76,3 orani ile elleclenen yUkte en yUksek artis
yakalayan Ulke Turkiye olmustur.

ispanya

Hollanda

Hollanda
Ingiltere

Tirkiye Almanya

Elleclenen Yk (2005-2015) %23,4 %22,8

-%17,9 %76,3 -%1,9

YOBB (2005-2015) %2,1 %2,10

-%1,9 %5,80 -%0,2

2017 Yilinda Tiirkiye Limanlarinda Elle¢lenen Yiik
%9,5 Artmistir.

Turkiye'de, 2017 yilinda elleclenen yuk, 6zellikle ihracatta elleclenen
yUk artisi dolayisiyla bir yil &ncesine kiyasla %9,5 oraninda artarak
471,2 milyon ton olmustur.

Rejimlere Gore En Bilyiik Payi1 %74 ile Dis Ticaret
Almaktadir.

Rejimlere gore baktigimizda, Turkiye deniz ticaretinde en blyuk
payl %73,7 ile dis ticaret olusturmus, onu %13,5 ile transit yik
tasimaciligi ve %12,8 ile kabotaj izlemistir.

%13

%74

@ Dig Ticaret @ Kabotaj Transit

Kaynak: llgili Gilkelerin hiikiimet veritabanlar

En Cok Elleglenen Kargo Tipi %33 ile Sivi Yuktiir.

2017 yilinda elleclenen kargo tipine goére, ilk siray1 %32,5 ile sivi yik
almustir. Sivi yUkU, %27,3 kati dokme yik, %22,9 ile konteyner, %15,3
ile genel kargo ve %2,0 ile araclar izlemistir.

%2

%33

%23
%27

@ SiviDékme Yilk @ KatiDokme Yilkk @ Konteyner

Genel Kargo @ Ara¢

Kaynak: Deniz Ticareti Genel MudlGirligi

Kaynak: Deniz Ticareti Genel Mddlirligiti



Marmara Bolgesi, %39 Pay ile Kargo

Elleclemede Liderdir.

AB tarafindan olusturulan Trans-Avrupa ve
Pan-Avrupa ulastirma koridorlarinin doguya

uzatilmasi acisindan énemli bir rol oynayan Marmara

Bolgesi limanlarinda 2017 yilinda Turk limanlarindaki

toplam ytkdn %39'u elleglenmistir.

TURKIYE GSYiH’'NIN
YAKLASIK %45’iNi
URETEN BOLGEYE ve
STRATEJIK CIKIS
KAPILARINA YAKIN
OLAN KOCAELI
LIMANI,

TURKIYE’NIN EN
BUYUK DOGAL
LIMANIDIR.

Kocaeli, Turkiye’nin 6nde gelen ticaret ve
sanayi merkezlerinden biri olmasinin yani
sira cografi konumu dolayisiyla lojistik
sektdri agisindan énemli bir potansiyele
sahiptir. Karadeniz ve Marmara Denizi'ne kiy!
olmasi, kdrfezin etrafinda konumlanmasi ve
6nemli ulasim aglarinin merkezinde yer
almasi ile stratejik bir avantaja sahiptir.
Kocaeli'nin, 404 km il ve devlet yolu, 91 km
otoyol, 158 km demiryolu ve 103 km,
yanasmasi kolay bir kiyi seridi
bulunmaktadir. Turkiye karayolu aginda
trafik yogunlugunun en yUksek oldugu
Marmara Bolgesindedir. istanbul ile Anadolu
arasindaki yogun hammadde ve nihai Urin
trafik akisi TEM otoyolu ve D100 karayolu
vasitaslyla Kocaeli Uzerinden gecmektedir.
Bunun yani sira, Haydarpasa'dan baslayan
demiryolu adi sehir merkezinden gegerek

KOCAELI LIMANI, AB’NIN EN ONEMLI iLK ON
LiIMANI ARASINDA YER ALMAKTADIR.
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Akdeniz Marmara

%39

%36

Kaynak: Deniz Ticareti Genel Mddrligi

Ankara'ya ulasmaktadir. Kocaeli, istanbul'un
Avrupa yakasindaki Atatlrk Havalimanrndan
ve Anadolu yakasindaki Sabiha Gékgen
Havalimanrndan faydalanabilmektedir.
Kocaeli’nde denizcilik sektdrt giin gegtikge
gelisme gostermektedir. Kocaeli limanlari,
bdlgede hizla gelisen sanayi Grtnlerinin, Glke
giris ve c¢ikislarini deniz yoluyla saglayan en
énemli kaplilaridir. izmit kérfezindeki limanlat,
Kocaeli, Adapazari ve istanbul basta olmak
Uzere genis bir hinterlanda sahiptir. Kocaeli
sinirlari icinde 34 adet terminal ile her tarlt
yUke hizmet imkani bulunmaktadir.

2015 Liman istikamet
1 Rotterdam (NL) 436,9
2 Anvers (BE) 190,1
3 Hamburg (DE) 120,2
4 Amsterdam (NL) 98,8
5 Algeciras (ES) 79,4
6 Botas (TR) 78,1
7 Marsilya (FR) 77,5
8 KOCAELI (TR) 64,2
9 Le Havre (FR) 62,9

10 Immingham (UK) 59,1 Kaynak: Eurostat
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73,2 MLN TON ELLECLENEN YUK ILE KOCAELI LIMANI
TURKIYE’DEKi LIDERLiGINi SURDURMEKTEDIR.

%5 %4 %4
%7 %6
%6 Tiirk
Limanlarna
Elleglenen ) Gelen %56
%8 Kargo: 1 7 Gemiler: 1

%13,7

%12 %9,4 %14
%14,2

%7 %12

@ Kocaeli @ Aliaga @ Mersin @ iskenderun @ Ambarli @ Botas @ Tekirdag @ Diger

Kaynak: Deniz Ticareti Genel Middrlig

POLIPORT KIMYA SANAYI
ve TICARET A.S.

Poliport, Polisan Holding tesislerinin yer aldigi Dilovasi'nda dékme sivi depolama
hizmetleri vermek amaci ile 1971 yilinda kurulmustur. Poliport, rihtim, iskele, dolgu
ve depolama tesisleri ile Anadolu yakasinda istanbul'a en yakin ve en blytik
liman komplekslerinden biridir.

Poliport, Turkiye'de tamamen 3. partilere ait Urlinlere, depolama ve ellecleme
hizmeti veren, mal alim satimi yapmayan bagdimsiz sivi ve kimyasal depolama
terminalidir. Kocaeli Limanrndaki 34 limandan sadece 9'u (Poliport, Solventas,
Limas, Efesan, Evyap, Yilport, Rota, Safi, Autoport) 3. partilere hizmet
vermektedir.

POLIPORT, KOCAELIi LIMANPNIN LIiDER BAGIMSIZ
KiMYASAL DEPOLAMA TERMINALLERINDENDIR.

Onemli Ozellikler:

Kira Anlasmasi ile Kiralanan Alan 142.565 m?
Arka Plandaki Polisan Kimya'ya Ait Alan 135.000 m?
Toplam Gemi Kapasitesi 15
Elleclenen Toplam Kargo (2017) 4,6 min ton
Kira Anlasmasi Suresi 49 yil
Kira Anlasmasi Bitis Yili 2033
(Kiyi seridi ardindaki diger limanlar, marinalar ve oteller ile ayni stat()

Kaynak: Polijport
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POLIPORT SHELL CHEMICALS TARAFINDAN AVRUPANIN
2015-2016 YILI EN iYi DEPOLAMA HiZMETLERI SAGLAYICISI”
ODULUNE LAYIK GORULDU.

POLIPORT 3 IS KOLUNDA FAALIYET GOSTERMEKTEDIR:

DOKME SIVI DEPOLAMA
HiZMETLERI

%59

Gelir Payi

Sivi depolama terminalindeki, 250 metre
uzunlugu, 12 metre genisligi ve 10,5 - 13,5
metre su derinligi olan sivi yUk iskelesinde
40.000 DWT'a kadar olan 4 gemiye ayni
anda hizmet verilebilmektedir. Terminalin,
100 metrekip ile 6.200 metreklp arasinda
degisen kapasitelerdeki 165 adet ¢elik veya
paslanmaz celikten insa edilmis depolama
tanki bulunmaktadir. Depolanan Grdntn
ozelligine gore tanklarda isitma, epoksi
kaplama, azot ortls, gaz dénus devresi gibi
spesifik dzellikler de bulunmaktadir. Urtin
transferleri, saha icindeki degisik ebatlardaki
tanklardan dért adet iskele manifolduna
gelen 35 adet Urlin transfer hatti ile
gerceklestirimektedir. Ozel Grtinlerin
yUkleme/bosaltma islemleri icin gaz geri
doénus hatlari ve scrubber sistemleri
kullaniimaktadir.

2017'de elleclenen toplam yUk 1,7 min ton
olup, %37'si kimyasallar ve %63l petrol
Urtinlerinden olusmaktadir.

Ton basina gelir ~20 $ seviyelerinde olup, en
karli is koludur.

2017 terminal doluluk orani: %85

Terminalin yillik ellecleme kapasitesi:
2,5 milyon ton

Dokme sivi depolama kapasitesi:
237000 m3

KURU YUK & GENEL KARGO
HiZMETLERI

%29

Kuru yUk limaninin, rihtim ve iskelelerinin
uzunlugu 730 metre, genisligi 40 metredir.
Limanda tahmil-tahliye islemleri icin
kaldirma kapasiteleri 6 ton ile 124 ton
arasinda degisen 8 adet elektrikli ving,
muhtelif kapasitelerde loder ve forkliftler ile
gesitli yUkler icin kaldirma atasmanlari
bulunmaktadir. 12 - 24 metre arasinda
degisen su derinlikleri ile ayni anda 6 gemiye
hizmet verme imkanina sahiptir. Poliport’un,
yilda 1.500 gemiye hizmet sunma kapasitesi
vardir.

2017'de elleclenen toplam yik 2,9 min ton

olup, %69’'u kdmdar, %12’si altiminyum, %6's|
rulo sac, %2’si levha sac, %2’si pik demir ve
%9'u diger Urtinlerden olusmaktadir.

Ton basina gelir ~3,5 $ seviyelerinde olup,
Poliport’un ikinci karli is koludur.

Kuru YUk Ellecleme Kapasitesi: 5 milyon ton

ANTREPO HiZMETLERI

%12

N

Antrepolarda, yanici Urlinlerin yaninda, her
tarlt paketlenmis ve paketlenmemis,
alasimli, alasimsiz tehlikeli madde ile metal
ve maden Urtnleri gibi genel kargo
Urdnlerini de igeren ¢ok gesitli malzemeler
depolanmaktadir.

Terminal gtmrUkli saha olup ithalat ve her
tarld transit ticaret uygulamasi icin
uygundur.

A Tipi Genel Antrepolarda, internet sitesi
Uzerinden UrUnlerin stok ve teslimat takip
imkani saglanmaktadir.

2017'de A tipi antrepolarda depolanan yuk
377716 ton olup, tona basina gelir ~11,7 $'dir.
Antrepo hizmetleri, acik ve kapall toplam
43.250 metrekare bir alanda
strdUrtlmektedir.
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POLIPORT, TURKIYE GSYiH’SI VE DENiZ TICARETI
UZERINDE BUYUME KAYDETMEKTEDIR.

%35

%30

%25

%20

%15

%10

%5

%0

2015 2016
-%5

-%10

———w—— Polipot %9 ———4&——— DenizTicareti %6 ———@—— GSYiH %5

Kaynak: Deniz Ticareti Genel Midirlig(i ve Poliport
Poliport’un gelirleri, kisa vadeli ekonomik daralmalardan etkilenmemektedir.

« Poliport, 1990’lardan bu yana Dow, BASF, Bayer, Shell gibi diinyanin en blyuk Ureticilerine hizmet vermektedir.

« Yiksek musteri memnuniyeti dolayisiyla ve kiraladiklari tanklarin baska sirketler tarafindan kiralanmasi riskini almak istemeyen
mUsteriler, kisa vadeli daralmalarda dahi tanklarini kiralamaya devam etmektedir.

» Hizmet fiyatlart ABD CPI'ya dogru orantili artmaktadir.
« Poliport’'un gelirleri ABD dolari bazlidr.

POLIPORT, KOCAELI LIMANPNDA KAPASITE
ARTIRIM KABILIiYETi OLAN TEK TERMINALDIR.

Poliport, 2016 yilinda 229.000 metreklp olan sivi ylik depolama 20
kapasitesini, 2017 yilinda ~237.000 metrekipe ¢ikarmistir. 2017
yilinda yaklasik 13 milyon $ yatinm harcamasi gerceklestiren
Poliport, 2018 yilinda da yaklasik 20 milyon $’lik yatinm yapmayi
planlamaktadir.

POLIPORT YATIRIM PLANI

® 2009-2017 yillari arasinda yillik bilesik %4,0 oraninda bir hiz ile
blyUyen Kocaeli Limanrnda éntimUtzdeki yillarda kapasite
artinmi intiyaci olacagdi 6ngdrilmektedir.

® Kocaeli Liman idaresi yeni terminal kurulumuna izin
vermemektedir.

® Poliport’'un liman sahasinin arkasinda blyUyebilecedi alan vardir.

® Poliport yatirimlarini tank doluluk oranlarina gére
gerceklestirerek, kapasitesini artirmaktadir.

* Bdylece hem daha rekabetci fiyatlar sunabilmekte, hem de
muUsteri bazini artirabilmektedir.

°8 adgt elektrikli ving de, Poliport’a maliyet avantajlar saglayarak,
FAVOK marjini korumasina yardimci olmaktadir.

® Kocaeli Limanrnda kendi kuru yUklerini ellecleyen bazi firmalar
atil kapasitelerini degerlendirmek icin oldukga dUsuk fiyatlar
hizmet vermektedir. Ancak bu terminaller, full kapasite kullanim
oranlarina yaklastik¢a, arz-talep dengesinin, kapasite artirm
yatirmlarini tamamlamis olan Poliport lehine degdismesi
Ongorilmektedir.

Kaynak: Poliport
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Artan Kapasite, Poliport’a rekabet avantaji saglamaktadir.

Tarkiye icin 6nemli bir ihracat kalemi olan kimyevi maddeler, 14
milyar $ ile Trkiye’nin ihracat faaliyetinde Ggclncl sirayr almaktadir.
ihracata konu olan kimyevi maddelerin girdilerinin biiytk kismi
ithal edilmektedir. Poliport, zengin hammadde kaynaklarina sahip
ve petrokimyasal kompleksleri olan Suudi Arabistan’in ihracatindan
aldigi payi artirirken, Kuveyt, Katar, Misir, israil gibi Kérfez Bdlgesi
Urtnlerinden aldidi pay da blyUtmeye devam edecektir.

ilerleyen zamanlarda Poliport’un stratejik &nemi, yapilmakta olan
Korfez Gegis Koprusu ile bir kat daha artacaktir. Yapiimasi
planlanan demiryolu bagdlantisi ile de ¢cevredeki sanayi
kuruluslarina, mevcut ve kurulmakta olan Organize Sanayi
Bolgesi'ne verilecek hizmet ile nakliye bedellerinde blyuk bir
indirim sagdlanarak, rekabet avantajl kazanilacaktir.

1Y17’DE DUSEN KOMUR iTHALATINA RAGMEN POLIPORT GELIR BUYUMESi KAYDETTI.

TL (milyon) 2016 23:)71?;/0) 4C17 421‘:71?;/0) p 21(;713%)
Gelir 190 139,7 %173 314 37 357 %135 (%3,9)
FAVOK 579 6538 %136 14,8 186 17 %156 (%79)
FAVOK marji| %486 %47) 5bp.) %472 %50,2 %481 09bp. @1bp)
Net Kar 391 378 (%3.4) 16,8 88 129 (%23]) %478

Poliport’ta 2017 yilinda kuru yUk iskele ve rihtimlarinda elleclenen miktar 2.909.548 ton (2016: 3.293.784 ton), terminalde elle¢lenen miktar
ise 1.651.405 ton (2016: 1.474.791 ton) olup, toplamda elleclenen 4.560.953 ton (2016: 4.768.575 ton) yUk, gecen yil elleclenen toplam yike
kiyasla %4,4 oraninda daralma ifade etmektedir. Bu dusus, yilin ilk iki ceyreginde disen komUr ithalati dolayisiyla, elleclenen kuru yUkteki

azalmadan kaynaklanmistir. 2017 yilinda, A tipi antrepolarda yaklasik 377.716 ton (2016:; 532.652 ton) yUk depolanmistir.
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® KuruYik @ Terminal

2017'de, elleclenen kuru yukteki daralmaya ragmen, terminalde
elleclenen yuk artisi ve ABD CPI'ya endeksli terminal ellecleme
fiyatlar dolayisiyla Poliport’'un gelirleri %17,3 oraninda artarak 139,7
milyon TL'ye ¢cikmistir. Ancak, elleclenen kuru yukteki daralmaya
ragmen, Sirketin Ustlendigi sabit operasyonel giderler dolayisiyla,
FAVOK mariji 1,5 b.p. gerileyerek, %471 olarak gerceklesmistir (2016
yilinda imar plani ve gimruk icin bir sefere mahsus olmak Uzere
vergi hari¢ 2,7 milyon TL 6deme yapilmistl.) Sirketin net kari da
%3,4 oraninda hafif bir gerileme ile 37,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

4C17'de ise elleclenen kuru yik, gecen seneye kiyasla %22
oraninda gerilerken, terminalde elleclenen yUkin %43 oraninda
artmasi dolayisiyla, Poliport’un gelirleri, gectigimiz yilin ayni

3C 2016 4¢ 2016 1¢ 2017

2C 2017 3¢ 2017 4¢ 2017

@ ATipi Kaynak: Poliport

dénemine kiyasla, %13,5 oraninda artarak 35,7 milyon TL olurken,
FAVOK marijl da, esas faaliyet gelirleriile 0,9 b.p. artarak, %48
seviyesinde gerceklesmistir. 4C17'de net kar 12,9 milyon TL
olmustur.

Faaliyet alani bazinda ise, 2017 yilinda Dékme Sivi, Kuru Yik ve ve
Antrepo gelirleri 2016 yilina kiyasla sirasiyla yaklasik %21, %4 ve %14
oraninda artmustir.

2017 yilini, revize ettigi hedeflerinin hafifce altinda tamamlayan
Poliport, 2018 yilinda gelirlerinde %10-15, FAVOK marjinda ise bir
kac puanlik artis gerceklesebilecegdini dngérmektedir.
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Paolisan

KIMYA

Kimya

Aktivitelen

Turkiye’deki ilk Formaldehit ve
Recineleri Ureticisi olan Polisan, kimya
faaliyetlerini yeni UGrlnler ve yurtdisi
yatirmi ile genisletmektedir.
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KIMYA SEKTORU

KIMYA SEKTORU, TURKIYE
IHRACATINDA %10 PAY ALAN
ONEMLI BIR SANAYI DALIDIR.

Kimya sektérd, ilagtan boyaya, plastikten kozmetige varan genis bir
Urtn yelpazesini nihai tlketici ile bulusturdugu gibi, bilgi ve iletisim
teknolojileri, insaat, otomotiv, makine, yatirm, tliketim mallari
sektorlerinin tamamina girdi saglayan, imalat sanayinin ihtiya¢
duydugu organik, inorganik kimyasallar, boyalar, laboratuvar
kimyasallari, termoplastikleri temin eden ve klresel ticarette etkin
bir payi olan énemli bir sanayi dalidir. Kimya sektorl Grtnlerinin
%30’u nihai tlketici, %70'i ise diger sektorler tarafindan girdi olarak
kullanilir.

Kimya sektord, lojistik &nemi agisindan ¢cogunlukla tlkenin kiyi
boélgelerinde lokalize olmustur. Petrol ve petrol Grlnleri, deterjan,
sabun, ila¢ kimyasallari, boya gibi Urtnleri Greten kimya firmalarinin
cogu Marmara Bélgesi'nde istanbul, Kocaeli ve Sakarya'da; Ege
Bélgesi'nde izmir'de; glibre ve petrol Urlnleri firmalarinin codu ise
Akdeniz Bélgesi'nde toplanmistir.

Dis ticaret alaninda ise, Kimya sektord ihracati 2016 yilinda yaklasik
14 milyar $ ile Turkiye ihracatindan %10 oraninda pay almistir.
Sektdr, ithal hammadde bagimliligi dolayisiyla yaklasik 43 milyar $
ile TUrkiye ithalatindan %22 oraninda pay almistir.

AB Ulkelerinde kimya sanayinin yapmis oldugu kisi basina satis
miktari ortalamada yaklasik 1.860 € olup, Turkiye 196 € ile AB
Ulkelerinin oldukga gerisindedir.

POLISAN KIMYA
SANAYI AS.

POLISAN KIMYA, TURKIYE KIMYA
SEKTORUNUN ONCU VE LIDER
URETICILERINDENDIR.

Sunta, mdf, kontrplak, formika recineleri, cam yUnu ve tas yinu
recineleri, melamin, Ure ve fenol bazli formaldehit recinelerini
Turkiye'de ilk defa Uretecek teknolojiyi getiren Bitlis Ailesi, Polisan
Kimya’nin ilk tesisini 1968 yilinda Kagithane’de kurmustur. Polisan
Kimya, 1977°de artan kapasite ihtiyaci ve hammadde kaynaklarina
kolay ulasim nedeniyle Kagithane'de faaliyet gdsteren tesislerini
hali hazirda faaliyetlerine devam ettigi Dilovas’na tasimistir.
Dilovasrndaki tesisine, yepyeni bir teknoloji ile tasinan Polisan
Kimya, kuruldugu giinden bu yana recine Uretimindeki yenilikleri
dunyayla es zamanli olarak takip ederek pazarin lideri konumuna
gelmistir. Polisan Kimya, zaman icerisinde Grtin gamini beton ve
¢imento Uretiminde kullaniimak Uzere yapi kimyasallari ve dizel
araclarda kullaniimak Uzere Adblue ile genisletmistir.

Polisan Holding 2011 yilinda, Polisan Kimya tarafindan Uretilen yapi
kimyasallarinin satis ve pazarlamasini yUritmek Uzere Polisan Yapi
Kimyasallari A.S.’yi kurmustur. Verimliligi artirmak amaciyla yapi
kimyasallarinda yeniden yapilandirma ihtiyaci dogmus ve bu
kapsamda Polisan Yapi Kimyasallari A.S. 31.03 2017 itibariyla, bttin
aktif ve pasifleriyle birlikte Polisan Kimya Sanayii A.S.'ye
devredilmistir.

Dilovasi Organize Sanayi Bolgesinde kurulu olup, kimyasal madde
limanina, otoyol ve demiryollarina yakinhidi ile lojistik avantajlarini da
kullanarak rekabete UstlnlUk saglayan Polisan Kimya hem yatay;,
hem de dikey olarak blyUmek Uzere yatirimlarini sGrdidrmektedir.
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TURKIYE FAALIYETLERI

POLISAN KIMYA 3 IS KOLUNDA
FAALIYET GOSTERMEKTEDIR.

FORMALDEHIT VE RECINELERI

Polisan _I_(imya, Tirkiye’deki ilk Formaldehit
Recine Ureticisidir.

Uriinler ve Kullanim Alanlar:

Ure Formaldehit Recinesi: Ahsap esasli panel Uretimleri (MDF,
yongda levha, kontrplak, kaplamali levha, OSB) ile mobilya
endUstrisinde genis kullanim alanina sahiptir.

Ure Formaldehit Konsantresi (UFC): Ure formaldehit ve melamin
Ure formaldehit recinesi Uretimleri ile Ure prosesinde Ureyi
kaplamak amaciyla kullanilir.

Formaldehit: Yapi kimyasallarindan, tarim, tip, temizlik ve
kozmetige uzanan genis bir kullanim alani vardir.

Fenol Formaldehit Recinesi: Marine tipi kontrplak, insaat kaliplari,

OSB, cam yUnu ve tas yUnu, laminat Uretiminde ve yer alti
kaynaklari yalitiminda kullanilir.

Pazar Pozisyonu:

Polisan Kimya, Turkiye formaldehit ve recineleri pazarinda %40
pay ile 1. sirada yer almaktadir.

2017 Kapasite: 150.000 ton/yil
2017 Satig tonu: 94.044 ton/yil
2017 Gelismeleri:

Formaldehit ve recineleri Grlin grubunda, bazi blylk recine
mUsterileri, maliyetlerini distrmek amaciyla kendi regine tesislerini
kurmuslardir. Buna bagli olarak yari mamul olarak kullanilam UFC
satislari artmistir. Bunun yani sira, italya, Misir, Moldova, Fas, Birlesik
Arap Emirlikleri’ne de ilk defa ihracat gerceklestirilerek, ihracatin
toplam Uretimdeki pay1 %25’e cikmistir. Operasyonel karlilidi
artirmak Uzere tesislerinde sUrekli olarak tedbirler alan Polisan
Kimya 2017 yilinda, stok tanklarini yenilemis ve yeni stok tanklari
eklemistir. Sirket 2018 yilinda da 5 milyon €’luk bir yatirm ile regine
tesislerini yenilemeyi planlamakta ve yeni bir oksit tesisi igin fizibilite
calismalarini strdtrmektedir. Bunun yani sira, Polisan Kimya AR-GE
merkezi, ihracata yonelik, uzun &murll yeni recineler gelistirmek
Uzere ¢alismalar yUrGtmektedir.

Bliyiime Potansiyeli:

Formaldehit reginenin kullanildigi levha sanayisinde Turkiye
dunyanin en buytk 5. tiketicisidir. Levha pazari Gretiminin yaklasik
%50’si Marmara Bolgesi'nde gerceklesmektedir. Levha Urlnleri
talebi, Turkiye GSYiHdan daha hizli blyimekte olup, formaldehit
recine icin-bUyUme potansiyeline isaret etmektedir.

*Polisan Kimya’'nin %5 Gelir Payi Diger Kalemlerden Kaynaklanmaktadir:

Formaldehit ve Recineleri Gelir Payr*

%56

Kaynak: Polisan Kimya

Bakanlar Kurulu tarafindan ¢ikarilan ve 09.07.2015 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik'in 27. Maddesine gére yUksekligi 28,5 metreden fazla
olan binalarda dis cephelerin zor yanici malzemeden ve diger
binalarda ise en az alevlenici malzemeden olmasi gerekmektedir.
Al Yangin sinifinda “hic yanmaz” 6zellige sahip olan tas yininde
fenol recine kullaniimakta olup, artan tas yunu talebi ile fenol recine
talebinin de artmasi beklenmektedir.

Polisan Kimya, Subat 2016’da yap! kimyasallarinda Uretilen hiper
akiskanlarin ana maddesi olan Polikarboksilat Emulsiyonu (“PCE”)
Uretimine baslamistir. Polisan Kimya, yapi kimsayasallarinda énemli
bir halnmadde olan PCE'yi ilk etapta kendi ihtiyacr icin kullanarak,
maliyetlerini diistirmeyi hedeflemistir. Ontimiizdeki yillarda, Polisan
Holding blnyesindeki istiraklerin satis adi kullanilarak Grdnin
yurticinde ve yurtdisinda satilmasi hedeflenmektedir.

88,0
94,0
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Formaldehit ve Regineleri (min ton)
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2015
2016
2017

Kaynak: Polisan Kimya
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YAPI KIMYASALLARI

POLISAN KIMYA, YAPI KIMYASALLARI URUNLERI
iLE BETON VE CIMENTO KATKILARI PAZARININ
LIDER SIRKETLERINDEN BIRISIiDIR.

Uriinler ve Kullanim Alanlar:

Beton kimyasal katkilar: Hazir beton Uretiminde girdi olarak
kullanilir.

Cimento kimyasal katkilar; Cimento Uretiminde girdi olarak
kullanilir.

Yeralti Kimyasal Katkilar: Yeraltindaki mekanik ve jeolojik
problemlere karsi gelistirilen ylksek performansli katki Grinleri,
madencilik ve tunelcilik projelerinde kullanilir.

2017 Kapasite: 130.000 ton/yil

50.000 ton Dilovasl, 40.000 ton Adana, 40.000 ton Samsun
2017 Satig tonu: 73.616 ton/yIl

Pazar pozisyonu:

7 yabanci, 20’ye yakin yerli Ureticinin oldugu yapi kimyasallari
pazarinda Polisan Kimya, yaklasik %20 pazar payi ile sektorin ik 3
firmasindan biri haline gelmistir.

2017 yili gelismeleri:

Urdnlerini; yeni pazarlar, kullanim alanlari ve ihracata genisleterek
blyUmeye odaklanan Polisan Kimya, yap! kimyasallari satis ve
Uretim adinin Marmara Bélgesi’'nin yani sira, Turkiye’nin cesitli
bolgelerine yayllmasi amaciyla 2017 yilinda Adana ve Samsun
tesislerini devreye almistir. 2017 yilinda, yapi kimyasallari Gretimi icin
Fas’ta da Polisan Maroc adl ile bir sirket kurulmus olup, Kosova,
Gurcistan, Kuzey Kibris, Suriye ve Irak Pazarlarina da ihracat
gergeklestirilmistir.

Bliyiime Potansiyeli:

Avrupa’'daki beton katki pazari hacimsel olarak yaklasik 1,2 milyon
ton/yil seviyesindedir. Turkiye, 480 bin ton/yil ile bu pazarin %40’
temsil etmektedir. Ulkemiz, yillik 11O milyon metrekip seviyesinde
hazir beton Uretim hacmi ile Avrupa’nin 1., diinyanin 3. hazir beton
pazaridir.

Tarkiye, yillik 66 milyon ton Gretim kapasitesi ile de, Cin, Hindistan
ve ABD’nin ardindan diinyanin 4. bUyUk cimento Ureticisidir.

*Polisan Kimya’'nin %5 Gelir Pay Diger Kalemlerden Kaynaklanmaktadir:

Yap! Kimyasallari Gelir Payr*

%33

Kaynak: Polisan Kimya

Turkiye'de 6zellikle yeni yapilarda Kalite GUvence Standarti belgeli
beton kullaniimasi zorunludur. Kentsel dontistim projesinin yani
sira, yeni havaalani, hizli tren projeleri ve baraj projelerinin de hazir
beton sektorindeki blytmeyi strdtrmesi beklenmektedir.

Beton Kimyasal Katki grubunda bulunan Polikarboksilat (PC) esasli
Urlnlerin gelisimine paralel olarak, pazarda daha ¢ok bu Grlnler
tercih ve talep edilmeye baslamis olup, Polisan Kimya, Turkiye'de
PC icerikli kimyasal katki Gretimini gerceklestiren 5 firmadan biridlir.

Polisan Kimya AR-GE Merkezi, plskUrtme beton ve tlinel agma
teknolojilerindeki degisimler paralelinde, tlinellerde ve madenlerde
kullanilacak yeni spesifik beton katkilari Gzerinde ¢alismaktadir.

73,6

Yapi Kimyasallar (min ton)
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Kaynak: Polisan Kimya



ADBLUE

Polisan Kimya, Tiirkiye’deki ilk ADBLUE/AUS 32
Ureticisidir.

Uriinler ve Kullanim Alanlar:

Adblue©/AUS 32: Aliman Otomotiv Vakfi (Verband der
Automobilindustrien) VdA lisansi ile kullanilabilen Adblue©/AUS
32 katkisr; insan saglidi icin toksik olmayan bir kimyasal karisimdir.
NOx egzoz gaz emisyonunu %80 azaltan AdBlue®, dizel
tlketiminde %4 tasarruf ederek, cevre temizligine katkida
bulunmaktadir. Bu Grdnd, lojistik firmalar, ulasim sektoriinde
kullanilan otobUs, metrobus araclari, insaat sektdriinde kullanilan is
makineleri, beton mikserleri, motorlu tarim araclari ve akaryakit
firmalar kullanmaktadir.

2017 Kapasite: 50.000 ton/yil
2017 Satis tonu: 20.941 ton/yil
Pazar pozisyonu:

Tarkiye'de Lukoil, BP, Petrol Ofisi ve Total gibi dlinya devleri icin ilk
AdBIlue®© Ureticisi olan Polisan Kimya, %16’lik bir pay ile AdBlue©
pazarinda lider konumunda oldugunu tahmin etmektedir.

2017 Gelismeleri:

2017 yilinda, AdBlue pazarinda merdiven alti Gretim yapan
firmalarin sayisi artmis, dolayisiyla pazar daha da rekabetci hale
gelmistir. 2017 yilinda pazarin 125.000 ton bUyUklugtne ulastig
tahmin edilmektedir. 2015 yili ardindan Adblue satis kanalini
yeniden yapilandiran Polisan Kimya, yurticindeki rekabetin
olumsuz etkilerini, Adblue’yu italya, Misir, Moldova, Fas ve Birlesik
Arap Emirlikleri’ne ihra¢ ederek bertaraf etmeye calismistir.

Bliyiime Potansiyeli:

AB Ulkelerinde, 2014 itibariyla Euro 6 standardi disinda ara¢
satilamamaktadir. Turkiye'de ise, 2016 yili EylUl ayindan itibaren
Uretilen, Euro 6 dizel motor ihtiva eden tim araglarda Adblue
kullanimi baslamistir. Artarak bUyUyen arag sayisi ve Euro
normlarina uyum yUukimltliga, Adblue pazari icin de blylme
potansiyeline isaret etmektedir.

*Polisan Kimya’'nin %5 Gelir Payi Diger Kalemlerden Kaynaklanmaktadir:
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Adblue Gelir Payr*

%6

Kaynak: Polisan Kimya

Turkiye'de, Euro 6 dizel motor ihtiva eden tUm araglarda Adblue
kullaniimasi ¢ergevesinde, pazarin daha da blydmesi ve bugin
sehirdisinda olan talebin yakin gelecek itibari ile sehir merkezlerine
dogru kaymaya baslamasi beklenmektedir. ilaveten, cevre
mevzuati ve gevre bilincinin gelisimine de paralel olarak, Turkiye
Pazarinin 2020 yilinda 200.000 ton bUyUkligune ulasmasi
beklenmektedir.

Uzun vadede, deniz tasitlarinda da AUS40 kullanimi mecburiyeti
gelerek, Adblue Urtinine olan talebin daha da artacadi
6ngodrilmektedir.
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Kaynak: Polisan Kimya
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POLISAN KiMYA, YENI URUN VE BOLGELER iLE BUYUME DEVAM EDiYOR.

TL (milyon) 2016 2017 zgf’;‘&) 4C16 3¢17 4C17 421‘;71?;0) 4&7’3&)
Gelir 165,9 300]] %80,9 495 70,0 8938 %814 %28,2
FAVOK 298 286 (%4 14,3 44 93 (%350) %1109
FAVOK marji| %180 %9,5 85bp) %288 %6,3 %10,3 (185bp) 40 bp.
Net Kar X)) (6,6) ad. %)) N 79 ad. ad.

Polisan Kimya, 2017 yilinda 94.044 ton (2016: 81154 ton) Formal-
dehit ve Recineleri, 73.616 ton (2015: 19.807 ton) Yapi Kimyasallari
ve 20.941 ton (2016: 20.650 ton) Adblue ve olmak Uzere toplam
188.601 ton (2016: 121.610 ton) satis gerceklestirmistir.

2017'de; yap1 kimyasallari alanindaki yapilanmanin yani sira, 2016
yilindaki konjonkttrden olumsuz etkilenen Formaldehit ve
Recineleri satis tonu ve fiyat artisi dolayisiyla, Polisan Kimya’nin
gelirleri gecen yila kiyasla %80,9 oraninda artarak 300,1 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Ancak, yapi kimyasallari lehine degisen Urin
gelir dagiimi, gecen yila kiyasla artan hammadde maliyetleri ve
2016 yilinda kur etkisiyle artan esas faaliyet gelirlerinin bu yil
azalmasi sonucu, FAVOK mariji 8,5 b.p. diiserek %9,5 olmustur.
2017'de 2,7 milyon TL tutarindaki ertelenmis vergi gelirine ragmen,
Sirketin 25,9 milyon TL seviyesindeki net finansman giderleri
sonucu, 6,6 milyon TL net zarar kaydedilmistir.

4C 2017°de satis tonlari bazinda formaldehit ve recine %22, adblue
%4 ve yapl kimyasallar %205 oraninda artarken, satis gelirleri de
gegen senenin ayni ddnemine kiyasla %81,4 oraninda yUkselerek,
89,8 milyon TL olmustur. Ayni ddnemde artan hammadde
maliyetleri, yapi kimyasallari satis kanalindaki yapilanmadan
kaynaklanan satis ve pazarlama giderleri ve disen esas faaliyet
gelirleri dolayisiyla, FAVOK marji 7,8 b.p. diiserken, Sirket 79 milyon
TL net zarar kaydetmistir.

Revize beklentilerinin Gzerinde gelir kaydeden Polisan Kimya, yapi
kimyasallarinda UrUn cesitliligi ve bdlgesel yayilim ile birlikte 2018
yilinda gelirlerinin 15% oraninda artabilecegini ve FAVOK marjinin
ise ayni seviyelerde gerceklesebilecegini 5Sngdrmektedir.



YABANCI ORTAKLIK

ROHM AND HAAS
KIMYASAL URUNLER
URETIM DAGITIM ve
TICARET AS.

TR <
iHARS

POLIMERLER

Turkiye'deki ilk Emalsiyon Polimer Ureticisidir.

Tarihge:

Emulsiyon polimerlerinin Gretimini Turkiye'de ilk defa Polisan Kimya
ile 2001 yilinda baslatan Polisan Holding, 2004 yilinda bu konuda
dinyanin 6nde gelen firmalarindan Rohm and Haas firmasi ile
ortaklik kurmustur. 2009 yilinda Rohm and Haas firmasinin
dinyanin en blytk kimya sirketlerinden biri olan Dow Chemical
tarafindan satin alinmasindan sonra bu ortaklik dinyanin kimya
devlerinden olan Dow Chemical ile devam etmektedir. Bu
ortaklikta Polisan Holding %40, Dow Chemical ise %60 oraninda
pay bulundurmaktadir. Bu ortaklik yenilikgi ve ¢evreye duyarli
Urdinlerin piyasaya sunulmasi konusunda énclltk yapmaktadir.

Faaliyet Alani:

Boya, adac, tekstil, hali, yapistirici gibi bircok sanayide girdi olarak
kullanilan emdulsiyon polimerleri ve bunlara ait hammadelerin alimi,
satimi, pazarlamasi ve ticaretidir.

Pazar Pozisyonu: Yenilik¢i Grlinler anlaminda Pazar lideri.
2017 Kapasite: 65.000 ton/yil

2017 Satis tonu: 47.000 ton/yil

2017 Gelismeleri:

2016 yllinda hammadde temininde meydana gelen gecikmeden
dolayi satis tonlarinda gerileme gézlenen Dow Chemical 2017
yilinda, Urlnlerini agirlikli olarak ic pazara sunmay! tercih ederek,
hem gelirlerini, hem de karliigini artirmistir. UrGnleri cesitli
endUstriler tarafindan kullanilan Dow Chemical'in gelirlerinin
yaklasik %35’i, Polisan Kansai Boya’nin girdi olarak kullandigi
bagdlayicilardan kaynaklanmaktadir. Polisan Kansai Boya icin 6zel
Urdnler gelistiren Dow Chemical, 2017 yilinda, Kansai Paint’'in de
isbirligi ile gelistirilen depremin yikici etkisini azaltan Exelans Turbo
Flex Clicin, binalara esneklik ve elastikiyet saglayan Nano Silika ile
zenginlestirilmis organik - inorganik hibrid ve saf akrilik baglayici
gelistirmistir. Ote yandan Titanyum Dioksit kullaniminin azaltilmasi
ve yani sira boya dis dayaniminin arttiriimasi konusunda btydk
avantaja sahip Evoque Urininin kullanimi yayginlastirimistir. Bu
da Polisan Boya’nin lider konumunu strdUrmesini saglamistir.

Bliyiime Potansiyeli: Sirket Urlin yelpazesi ve Uretim kapasitesinde,
inovatif Grnlerin payini artirmaya yonelik bir blyUme stratejisi
izlemektedir.
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YABANCI ORTAKLIK

POLISAN
MAROC

¥ Palisan

MAROC

YAPI KIMYASALLARI

Tarihge:

Polisan Maroc, Polisan Kimya’nin, yapi kimyasallari alaninda
bodlgesel blytme stratejisinin bir adimi olarak Fas'ta %60 Polisan
Kimya, %40 yerel Uretici ortakligi ile Temmuz 2017°de kurularak,
Uretime baslamistir. 2018 yilinda, Polisan Kimya, bu ortakliktaki
payinl %80°e ¢cikarmistir.

Faaliyet Alani:

Beton, ¢cimento ve yeralti kimyasal katkilari Gretimi ve satisi.

Pazar Pozisyonu: Polisan Maroc, dort uluslararasi sirketin faaliyet
gobsterdigi bir pazara yeni giris yapmistir.

2017 Kapasite: 40.000 ton/yil

2017 Satis tonu: 2017 yilinda deneme Uretimi gergeklestirilmistir.
2017 Gelismeleri:

Polisan Maroc 2017 yilinda deneme Uretimlerine baslamis ve sirket
kisa bir stre icerisinde pazarda adini duyurmayi basarmistir. 2018
yilinda, Sirketin blylUme saglamasi beklenmektedir.

Bliyiime Potansiyeli:

Polisan Kimya’nin, uzun vadede global bir oyuncu olma hedefi
dogrultusunda Fas'taki gidisat ve diger bdlge Ulkelerdeki

potansiyelin degerlendiriimesi ardindan, Kuzey Afrika, Asya ve
Avrupa pazarlarinda da yeni tesis kurulumu planlanmaktadir.
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YURTDISI YATIRIM

POLISAN HELLAS S.A

¥ Polisan

HELLAS
PET (POLIETILEN TEREFTALAT)

Polisan Hellas Yunanistan ve Balkanlardaki tek PET (Polietilen
Tereftalat) Ureticisidir

Tarihge:

Adustos 2013’te Yunanistan'daki faaliyetleri yUritmek icin, tamami
Polisan Holding’e ait olmak Uzere kurulan 24.000 € sermayeli
"Polisan Hellas SA" Eyliil 2013'te ispanyol Artenius Hellas’in
varliklarinin %100°Und satin almistir. Satin alma islemi gergevesinde,
Sirketin sermayesi resmi mercilerce 6ngdrilen 1.400.000 €'ya
cikartilarak, tamami Polisan Holding tarafindan ddenmistir. Polisan
Hellas SA'nin toplam maliyeti; vergiler, tim Ucretler ve sair giderler
dahil 8.675.000 € olmustur. 15 dénim kapall alanda, toplam 75
dénUm arazi Uzerine kurulu tesis bugln yaklasik 70 milyon €
degerdedir. ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 22000
belgelerine sahip olan Polisan Hellas, satin alimin akabinde, Polisan
Holding’e entegrasyonunu hizla tamamlamistir. 2013 yil sonu
itibariyla Polisan Holding finansallarina konsolide edilen Polisan
Hellas, Nisan 2014 itibariyla gercek anlamda satis geliri kaydetmeye
baslamistir.

Faaliyet Alani:

Mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis
kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) granul ve sise
preform Uretimi.

Pazar Pozisyonu: Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen
Tereftalat (PET) granul Ureticisidir.

2017 Kapasite: : 84.000 ton/yil
2017 Satig tonu: 77.365 ton/yIl
2017 Gelismeleri:

Polisan Hellas, faaliyetlerine basladigi 2014 yilindan bu yana,
Yunanistan'daki ekonomik darbogdaz dolayisiyla yurtici talepteki
daralmayi, Balkanlar ve italya’ya ihracat yaparak bertaraf etmistir.
Bu zaman zarfinda Sirket, muUsteri portféytine diinyanin 6nde
gelen icecek Ureticilerini de eklemistir. 2017 yilinda Yunanistan
pazarinda da talep artisi gorlilmeye baslamistir. Tesislerinde
verimlilik artisi icin strekli iyilestirmeler yapan Polisan Hellas, tam
kapasiteye yakin calismaya baslamistir. Talebin daha da artmasi
durumunda, tam otomasyon olarak faaliyet gdsteren tesiste, makul
bir yatirm tutari ile kapasiteyi artirmak mUmkindur. Polisan Hellas,
PET sise geri donustm isleyebilmek amaciyla, tesise ilave
calismalarina baslamistir.

Biiylime Potansiyeli:

Dunyada siselenmis suyun en ¢ok tuketildigi Ulkeler Bati Avrupa'da
bulunmaktadir.

Polisan Hellas’ta, PET geri donUsimi ve preform Uretimi alaninda
clizi yatinmlar yaparak, gelir ve karliligi arttirmak hedefiyle farkli
projeler degerlendiriimektedir. Bunun yani sira, PET recinelerinde,
Turkiye pazarindaki korumanin 2020-2021 dénemi itibariyla
kademeli olarak kaldiriimasinin ardindan, Grintn Turkiye'de de
satilabilecek olmasi, Polisan Hellas'in verimliligini daha da arttiran
bir unsur olacaktir.

]
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Kaynak: Polisan Hellas
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YUNANISTAN PAZARINDA ARTAN TALEP KARLI GELIR BUYUMESINI DESTEKLEDI.

TL (milyon) 231071 ‘(s;/o) 421(;7“&) 431(:71 Z%)
Gelir 186,9 3179 %70] 495 818 762 %53,8 (%69)
FAVOK 18 157 ad. a0 29 6] ad. %7
FAVOK marii %09 %49 4bp. %19) %35 %80 99bp. 45bp.
Net Kar .3) 135 ad. @n 15 88 ad. ad.

2017 yilinda Polisan Hellas'in satis gelirleri, artan satis hacimleri ve
olumlu kur etkisi ile gecen yila kiyasla %70,1 oraninda artarak 317,9
milyon TL olmustur. Hem Yunanistan'daki ekonomik ortam, hem
de UrtnUn Turkiye pazarindaki koruma dolayisiyla yurt icerisinde
satilamamasindan kaynaklanan satis baskisini, ihracat ile
dengelemeyi basaran Polisan Hellas, 2017 yilinda Yunanistan
pazarindan da talep artisi gdérmeye baslamistir. 2017 yilinda %90
kapasite kullanim oranlarini géren Sirket, artan verimlilik ve Grantn
ic pazarda daha yuUksek karlilik ile satilmasi dolayisiyla PET isinde
rasyonel seviyeler olarak kabul edilen %4,9 oraninda FAVOK mari
kaydetmistir. Calisma sermayesi ile ilgili finansal yUktmltlikleri ile
ilgili olarak 6,7 min TL tutarinda net finansman gideri kaydeden
sirket, 6,0 milyon TL tutarindaki ertelenmis vergi geliri sayesinde
de, 13,5 milyon TL net kar kaydetmistir.

4C 2017°de ise, satis gelirleri gecen yila kiyasla %53,8 oraninda
artarken, FAVOK marji 9,9 b.p. artarak %8,0 olarak gerceklesmistir.
Yilin son ¢eyreginde kaydedilen 2,9 milyon TL'lik net finansal
giderlere ragmen, ayni dénemde kaydedilen 6,0 milyon TL'lik
ertelenmis vergi geliri dolayisiyla 8,8 milyon TL net kar kaydetmistir.

2017 yilini, hedeflerinin bir miktar Gzerinde tamamlayan Polisan
Hellas, mUsteri portféylini daha da genisleterek 2018 yilinda
gelirlerinin yaklasik %10 oraninda blyUyebilecedini, piyasa
kosullarina gore ihracat-yurtici satis dengelerini gézeterek, FAVOK
marjinin ayni seviyelerde gerceklesebilecedini 65ngdrmektedir.
Talebin artmasi durumunda, Sirketin makul tutarlar ile kapasite
artinm kapasitesi bulunmaktadir.
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YAPI

Gayrimenkul

Polisan Yapr'’nin, dinyanin en cazip
sehirlerinden biri olan istanbul’da
iki adet gayrimenkul projesi
bulunmaktadir.
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TURKIYE GAYRIMENKUL

SEKTORU

Gayrimenkul piyasasinin gelisiminde ekonomik gidisatin
blyUk etkisi olmak ile beraber, tlkemizde yasanan hizli

nufus artis, kaltUrel degisimler sonucu hane basina disen

kisi sayisinin azalmasi, kentlesme, gelir dlizeylerinin artmasi ve
yasam standartlarinin ylkselmesi nedeniyle gayrimenkullere
olan talep surekli bir artis gdstermektedir.

TURKIYE EKONOMISI, BUYUMEYE DEVAM ETMEKTEDIR.
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Avrupa Bolgesi

Tarkiye'de, 2001 yili krizi ardindan, 2002 yilindan bu yana
sUrdUrtlen ve makroekonomik anlamda kiresel ekonomiye uyumu
saglayan yapisal reformlar sayesinde basta ekonominin
liberalizasyonu, 6zel sektore adirlik verilmesi, finans alaninda
verimlilik/direncin artiriimasi ve sosyal gtivenlik sisteminin saglam
bir temele oturtulmasi gibi alanlara odaklaniimistir. 2015 yili ve
sonrasindaki stirece bakildiginda ise, Amerika Merkez Bankasi
(FED)'nin parasal sikilastirma politikalarinin diinya piyasalari
acisindan énemli bir donlim noktasi olmasi, diinya ekonomisinde
blyUme sorunlari, emtia fiyatlarindaki gelismeler, blylk merkez
bankalarinin genisletici ya da sikilastirici politikalari, jeopoalitik risk
unsurlar da Turkiye ekonomisi ve gayrimenkul sektord icin
belirleyici olmaktadir. 2003 - 2016 yillari arasinda reel GSYiH’s|
ortalama ~%6 oraninda blyUyen Turkiye, OECD tahminlerine gore,
2015 - 2025 ddéneminde yillik ortalama %4,9 blyUme oraniyla
OECD'ye Uye Ulkeler arasindaki en hizli blylyen ekonomilerden
biri olmaya devam edecektir.
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Kaynak: OECD

istanbul, Gayrimenkul Sektériinde Avrupa’nin En
Cazip Sehirleri Arasinda Yer Almaktadir.

Turkiye'de, gayrimenkul sektoriinin rekabetci yapisini koruma ve
gelistirme amaciyla 6zellikle Tapu ve Kadastro Kanunu, Mortgage
Kanunu, vergi kanunlarinda yapilan diizenlemeler, yatirim strecini
birkac basit adima indiren glincellemeler ve tlketici haklarini
korumak icin yUrarltige giren Konut Finansmani Yonetmelidi,
yatinmecilarin gayrimenkul sektériine girislerini kolaylastirmistir.
Emerging Trends in Real Estate Europe 2017 Raporu’'ndaki kira
geliri yaratma ve sermaye degeri endeksine gére, istanbul
Avrupa’daki cazip yatirm merkezleri arasinda yer almaktadir.
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KIRA GELIRI YARATMA KAPASITESINE GORE CAZIP SEHIRLER
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Kaynak: Emerging Trends in Real Estate Europe 2017
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SERMAYE DEGERINE GORE CAZIP SEHIRLER
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istanbul, Turkiye’nin GSYIHNIN ~%30'unu Tek Basina
Karsilayan Onemli Bir Finans, Sanayi ve Lojistik
Merkezidrr.

® 2000-2017 yillar arasindaki ortalama %1,8 bliylime orani ile 15,0 milyona ulasan istanbul niifusu, ayni ddnemde ortalama %1,3
orani ile 80,8 milyona ulasan Turkiye ntfusundan hizli blytmektedir.

e Ozellikle Orta Dogu, Kuzey Afrika (MENA) ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (CIS) bélgelerine hitap eden cok uluslu firmalar,
TUrkiye’nin finans merkezi haline gelen istanbul'a operasyon ofisleri kurmaktadirlar. 2000-2017 yillar arasinda Turkiye’de bulunan
modern alisveris merkezlerinin sayisi 44'ten 429'a yUkselmistir. Profesyonel yonetim takimlar olan ve yUksek kaliteli
lokasyonlarda kurulan alisveris merkezleri diinyanin énde gelen markalarinin ilgisini gekmektedir.

* [stanbul Finans Merkezi Projesi, istanbul’u bélgesel ve global bir finans merkezi olarak konumlandiracaktir. 30.000 kisilik bir
isglictnU kapsayacak olan Merkeze, devlet kuruluslari olan Ziraat Bankasi, Halk Bank, Vakifoank’in yani sira, Turkiye Merkez
Bankasi, Bankacilik Dlzenleme ve Denetleme Kurulu ve Sermaye Piyasalari Kurulu yerlesecektir. Kurulacak altyapi ile, vergileme
sistemleri ve finansman Urlin ve hizmetlerde cesitlilik saglanarak, istanbul’'un bir finans merkezi haline gelmesi ve cok uluslu
sirketlerin operasyonel ve bdlgesel merkezlerinden biri olarak konumlanmasi hedeflenmektedir.

® jstanbul'daki Kentsel DénUstim Projeleri sayesinde trafik ve niifus yogunlugunun hafifletiimesi ve bu iyilestirmelerin konut ve ofis
fiyatlarina da yansimasi beklenmektedir. Bu kapsamda, bitmis, yapimi devam etmekte olan ya da yapilmasi planan projelerden
bazilar sdyledir:

« 2 milyon konutun yenilenmesi,

« “Kanal Istanbul Projesi” ile Karadeniz ve Marmara Denizi arasinda bir kanal,

« “Iki Sehir Projesi” ile Istanbul'un Avrupa Yakasinda Kemerburgaz'da ve Asya Yakasinda Tuzla'da 1.000.000 kisilik ntifusu
barindiracak iki sehir,

* 3. Kdprl (Yavuz Sultan Selim),

* Kuzey Marmara Otoyolu, 3. Képri ve Hizll Trene baglanan Yeni Havaalani yapiimasi,

« Kazlicesme - Goztepe arasindaki mesafeyi 15 dakikaya kadar indirecek “Avrasya Tuneli”,

* 3 milyon yolcuya hizmet vererek, diinya lideri Barcelona ile rekabet edecek “Galata Port”,

» Seyahat sUresini 3 saate indirecek “Istanbul-izmir Otoyolu Projesi”,

« Diger demiryollari, karayollar, lojistik ve altyapi projeleri.
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POLISAN YAPI INSAAT
TAAHHUT TURIZM
SANAYI ve TICARET A.S.

Polisan Yapi insaat Taahhtit Turizm San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yapr™), 2016 yilinda, Polisan Holding ve
istirakleri bUnyesindeki gayrimenkulleri, proje olarak degerlendirmek amaciyla kurulmustur.

Polisan Yapu:
» Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi ve/veya miteahhitlik hizmeti veren bir sirket degildir.
* Projeler icin herhangi bir yatirm bedeli 6dememektedir.

* Projelerde, arsayi temin etmekte ve karsiliginda birim olarak bitmis konut ve/veya ofis almaktadir.
« Projelerin satisindan elde edilen tutari, net kar olarak kaydetmektedir.

POLISAN HOLDING ve POLISAN KANSAI BOYA
GAYRIMENKUL EKSPERTIZ TABLOSU

EkspertizBedeli Su andaki durum/

Lokasyon m2 (000 TL) Gelisim Plart Kayith Sirket

) : Ev ve ticari ofis .
Istanbul Pendik 178720 212430 insa edilecek arsa Polisan Yapi
istanbul Kagithane 26 magdaza, 77 ofis 54790 Z Ofis Projesi Polisan Yapi

TOPLAM 267220
Kocaeli Gebze -GebKim 142147 124.380 Boya Tesisi Polisan Kansai Boya
Kocaeli Dilovasi-DOSB 30150 36.000 Arsa Polisan Kimya
Kocaeli Gebze - Ciftlik 195.210 32495 Arsa Polisan Kimya
Diger 8878

TOPLAM 201753
Kocaeli Dil Iskelesi 154.672 418000 Poliport Tesisleri Poliport
Kocaeli Dilovasi 90142 160.500 Polisan Tesisleri Polisan Kimya
Aydin Karacasu 2.485.275 6.775 Tarm alani Polisan Kimya
Balikesir ivrindi- 4.479.356 8886 Tarm alani Polisan Kimya
Savastepe-Soma

TOPLAM 594,161

TOPLAM 1063134
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Pendik, Kurtkdy’deki Arsada Yapilacak Proje igin
Anlasma imzalanmistir.

Polisan Yapl, Kurtkdy’deki, TEM Otoyolu, E-5 karayolu ve Sabiha
Gokeen Havaalanrna ve Ankara-istanbul hizli tren hattina oldukca
yakin ve yaklasik 180.000 metrekare blyUkliginde bir alana
yayilan arsasinda yapilacak proje icin anlasma imzalamistir. Bu
arsada gergeklestirilecek proje icin, Polisan Yapl, 5 Mart 2015
tarihinde Dop Yap! Mimarlik insaat Gida Turizm Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti. (“DOP Yapr”) ve Dap Yapl insaat Sanayi ve
Ticaret A.S. (“DAP Yapr”) Ortak girisimi ile sézlesme imzalamistir.
Sozlesmeye gore, DAP Yapl-DOP Yapi Ortak Girisimi, arsay!,
Polisan Yaprnin %66 hissesine denk gelen bedeli nakit para
6demeden devir alacak ve sézlesmede yazili htikUmler
cercevesinde “Anahtar Teslimi” olarak insa etmeyi taahhUt ettigi
badimsiz bélumlerin, %34°Un0 Polisan Yapi icin yapip, teslim etmek
suretiyle ddeyecektir. DAP Yap, proje detaylari Uzerinde ¢alismaya
devam etmektedir. Hem Sabiha Gokg¢en Havalimani’'nda artan
trafigin yaratacadi blyUme hizi, hem de planlanan Kartal - Pendik
- Kurtkdy metro hattinin saglayacagdi ulasim kolayligi ile bélgede
konut ve ticari gayrimenkullere talebin artmasi, Fuar, Kongre
Merkezi, Teknopark gibi is ve turizmn odakli projelerin glindeme
gelmesi beklenmektedir.

Kagithane Z Ofis is Merkezi Projesi Satis ve
Kiralama Siirec¢leri Devam Ediyor.

Polisan Yap, istanbul'un en ylksek niifus yogunluguna sahip 6.
blyuk ilcesi olan ve hizli bir kentsellesme strecinden gecen
Kagithane'de, 9.773 metrekare net alani olan arsa icin DAP Yapi ile
kat karsiliginda bir anlasma gergeklestirmistir. %42 Polisan Yap,
%58 DAP Yapi ortaklidi ile gerceklestirilen Z Ofis Projesi’nde,
Polisan Yapl payina disen 126 ofis ve 28 magdazaya ait kat irtifakli
tapularini Haziran 2014'te teslim almistir. Kentsel Hizmetler Yapi ve
isletme Sanayi Ticaret A.S. ofis ve magazalarin satis ve
kiralanmalari ile ilgili calismalara devam etmektedir. Z Ofis
Projesinde, Aralik 2017 itibaryla 51 adet magaza ve ofis satisi ve 9
magdaza kiralama islemi gerceklestirilmistir.
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Tarm

Polisan Tarim Turkiye’'nin en buyUk
ceviz bahcelerini tesis etmeyi ve
zeytin yetistirmeyi hedeflemektedir.
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TARIM

Turkiye Bir Tarim Ulkesi Olmasina Ragmen,
Tarim ve Ormancilik Urlinlerinde
Net ithalatci Konumundadir,

Turkiye'de tarim, genel olarak aile isletmeleri diizeyinde modern yéntemlerden
uzak yUritilmektedir. Miras yoluyla arazilerin par¢alanmasi nedeniyle faaliyetler
¢ok kiicUk boyutlarda ve dusik verimle devam ettirildiginden istenen
standartlarda Urlin elde edilememekte, bu nedenle isletmeler ticari yapiya
donusturtlememektedir. Bir tarim Ulkesi olan Turkiye, tarim Grtnleri dis
ticaretinde de net ithalat¢l konumunda olabilmektedir. 2017 yilinda, Turkiye’nin
ihracati 1571 milyar $, ithati ise 233,8 milyar $ olurken; tarim ve ormancilik Grtnleri
ihracati 5,3 milyar $, ithalati ise 9,0 milyar $ seviyelerinde gerceklesmistir.

2008

2009 2010 201 2012

© ihracat

Urdnler 6zelinde baktigimiz zaman, Turkiye’nin bazi tarm
Urdnlerine uyguladigr glimrik vergileri oldukea distik ya da sifir
seviyesinde seyrederken, Diinya Ticaret Orgitii kararlari ve
GUmrak Birligi anlasmasit ile Uretimi sinirlandirilan tarimsal
emtialarin bulunmasi, Turkiye'yi net tarim ithalatcisi olarak
konumlandirmaktadir.

Bu kapsamda, Turkiye’'nin tarim Grlnleri ithalatini azaltmak
amaciyla harekete gecen Orman ve Su Isleri Bakanlig, ceviz ve
badem gibi, meyvesinden, yapradindan, tohumundan,
kabugundan ve cicedinden faydalanilan cinsleri &nceliklendirerek,
hem ithalata bagimlilidi azaltacak, hem de yore halkinin ekonomik
faydasini artirarak Turkiye ekonomisine katkida bulunacak bir
takim tedbirler almistir.

2013 2014 2015 2016 2017

@ ithalat Kaynak: TUIK

Orman ve Su isleri Bakanhigi, Ceviz Eylem Plani ile
ithalati Azaltma Tedbirleri Almistir.

Turkiye'de, 2016 yilinda 195.00 ton ceviz Uretilmis olup; ceviz
ihracati 21,4 milyon $, ithalati ise 172,8 milyon $ olarak
gerceklesmistir.
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Yeni Yonetmelik ile Zeytin de Tesvik Kapsaminda
Alinmistir.

Orman alanini artirmak, biyolojik ¢esitliligi gelistirmek ve bozulan
orman ekosistemini yeniden olusturmak amaciyla hazirlanan
“Agaclandirma ve Erozyon Kontrolii Hizmetlerine lliskin
Yonetmelik”, 11 Ocak 2017°'de Resmi Gazetede yayimlanarak
yUrarltige girmistir. Yonetmelige gdre Gergek veya tlzel kisilere
onayli uygulama projesine gbre bozuk orman alanlarinda, hazine
arazilerinde ve devletin tasarrufu altinda bulunan arazilerde;
aralarinda ceviz, badem ve zeytinin de bulundugdu adac ve agaccik
tlrleri ile yapacaklarn ézel agaclandirma ve fidanlik calismalarinda
hibe miktari ihata, canlandirma kesimi, arazi hazirligi, dikim veya
ekim, tohum, asI kalemi, asi gézU ve as, fidan bedeli, damlama
sulama tesis bedeli, ¢ yillik bakim ve proje yapim bedeli
toplaminin %25'i kadar olabilecektir.

144,3 151,6 153,7 1564 154,6

1571 167,0
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Ceviz Eylem Plani

Orman ve Su isleri Bakanhigi, ¢cok sayida sektérde
kullaniimasiyla énemli bir ekonomik gelir kapisi olan ceviz icin
“2013-2016 Dénemi Ceviz Eylem Plani” hazirlamis ve bu
kapsamda 5.000.000 ceviz fidaninin toprakla bulusturulmasi
icin calismalara baslamistir. Bakanlik tarafindan yapilan
aciklamalara gére, kisi basi tiketimin 2-3 kg oldugu ve yillik
tUketiminin yaklasik %60'inin ithalat yoluyla karsilandigi
Tarkiye, Cin ve ABD’nin basi cektigi ve tretim miktarinin 2,3
milyon ton seviyesinde oldugu dlnya Uretim pazarinda
miktar bakimindan geride kalmaktadir. Ceviz Eylem Plani,
meyve Uretiminin artirilmasinin yani sira ilk defa kerestelik
ceviz Uretimine yonelik ceviz ormanlari tesis edilmesini de
hedeflemektedir.

2017 yiliitibaryla Turkiye'de yaklasik 175 milyon adet zeytin agdaci
bulunmakta olup, 460 bin tonu sofralik, 1,64 milyon tonu ise
zeytinyadlik olmak Uzere toplam Uretim yaklasik 2,1 milyon tona
ulasmistir. ABD, Japonya, Suudi Arabistan, Irak, Birlesik Arap
Emirlikleri basta olmak Uizere ortalama 90 Ulkeye zeytinyad,
Romanya, Bulgaristan, ABD, Almanya, Irak basta olmak Uizere de
ortalama 65 Ulkeye softalik zeytin ihracati yapilmaktadir.

169,0 1720

2007

2008 2009 2010 20M

@ Agag Sayisi

2012 2013 2014 2015 2016 2017

® Ton Kaynak: TUIK
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POLISAN TARIMSAL URETIM
SANAYI ve TICARET A.S.

Polisan Tarim, 10.000 D&nUm Arazi Uzerinde Turkiye’nin
En BUyUk Ceviz Bahcelerini Tesis Etmeyi Hedeflemektedir.

Son yillarda hem tarim, hem de hayvancilik sektériine blytk
yatinmlar yapilmaya baslanan tlkemizin elverisli cografyasina
ragmen, ithalat yelpazesinde 6dnemli miktarda tarim Grininin de
bulundugunu tespit eden Polisan Holding 2010 yilinda tarim
sektoriine yatinm yapmaya karar vermistir. Bu kapsamda, temelleri
atilan Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan
Tarim”)'In faaliyet konusu; her nevi bitkiyi ekmek, her tirll organik,
dogal Grind Uretmek, almak, satmak, her tUrll tarimsal Grinden
yas veya kurutulmus gidalar elde etmek, her nevi hayvan tretimini
ve yetistiriimesini saglamak, tarimla ilgili her ttrlt konuda teknoloji,
danismanlik hizmeti saglayip, proje ve yatirimlari kontrol etmektir.
Polisan Tarim, éncelikle arazi hazirlanma sUreglerini tamamlayarak,
iyi tarm uygulamalari gercevesinde Uretim yapmayi
hedeflemektedir.

Polisan Tarim 2011 yilinda Kocaeli Tarim il Midirligi'nden Fidan
Uretici Belgesi alarak, Polisan Holding’e ait fidanlik alanlarinda ceviz
fidanlar yetistirmistir.

CEViz

Turkiye’nin dogal bitkilerinden biri olmasina ve yilda yaklasik
200.000 ton ile diinyanin énemli Uretici Glkeleri arasinda yer
almasina ragmen, Turkiye ceviz ithal eden bir Ulke konumundadir.
Takribi 12.000.000'u bulan agac ile zengin bir genetik cesitlilik s6z
konusudur. icermis oldugu besin degeri ile meyve olarak, kereste
degeri ile de mobilya endUstrisinde yiksek talep gértr. Degisik
tUketim alanlari bulunan bu meyve tirintn uzun &murlt olmasi,
hastalik ve zararl ydninden ¢ok fazla ilaglamaya gereksinim
gdstermemesi, meyvesinin pazar degerinin yiksek olmasi bu
meyve tUrtne karsi ilgiyi gittikge artirmaktadir.

Ulkemizin en blytik kapama ceviz bahcelerini kurmak icin 2016
yilinda da ¢alismalarina devam eden Polisan Tarim, damla sulama
sistemli, modern tarimsal teknolojilerin uygulandigi (makineli hasat,
kurutma vb) érnek bahgelerde Uretim yapmayi, kapama ceviz
bahgeleri ile tarim alaninda da énderlik etmeyi ve endUstriyel
boyutta Uretim yaparak TUrkiye ekonomisine katma deger
saglamayi hedeflemektedir. Polisan Tarim, Balikesir'de toplamda
10.000 dénumliik sahada plantasyon kurmayi hedeflemektedir. Su
ana kadar Balikesir’de yaklasik 4,4 milyon metrekare tarim arazisi
satin alinmis olup, ceviz plantasyon ¢alismalan stirmektedir.

ZEYTIN

Zeytin besleyici degeri ¢ok yUksek olan bir besindir. Zeytinde bol
miktarda bitkisel protein, yag, A, C, E vitaminleri ile kalsiyum, fosfor,
kUkurt, klor, magnezyum mineralleri vardir. Kalp ve damar sagligi
icin cok faydali olan zeytin, yaslanmanin etkilerini de azaltir.
Dermokozmetik amacl kullanildiginda cilde guzellik verir. Sa¢
dokulmesini engeller, kepedi dnler, saglar kuvvetlendirir. Kirnsikliklari
giderir. Makyaj kimyasallarinin olusturabilecegi olumsuz etkileri
azaltir. Cilt hastaliklarinin olusumunu énlemeye yardimci olur.
Dunya zeytin Uretici Ulkeleri arasinda; adag varligi agisindan Turkiye
4'ncd, alan agisindan da 6’nci sirada yer almaktadir. DUnya

zeytinyadi Uretimine %8 oraninda katkida bulunan Trkiye, sofralik
zeytin Uretiminde Ispanya’dan sonra diinyada 2. sirada, zeytinyadi
Uretiminde ilk bes sirada ve zeytin tuketiminde ise ilk sirada yer
almaktadir. Agag varligi agisindan, Ayvalik, Mudanya, Edremit
Kérfezi, Orhangazi, iznik, Gemlik ve Yalova gibi yerlerde yogun
olarak bulunurken, Marmara Bélgesi, Turkiye’'den %10 oraninda pay
almaktadir. Ege Bdlgesi'ndeki Akhisar, 12 milyon adet zeytin agaci
ile Turkiye’nin en blUyUk zeytin ve zeytinyadi Ureticisi
konumundadir.

Polisan Tarim, énceki yillarda alinan, Karacasu'daki 2,5 milyon
metrekarelik arazide zeytin Uretimi yapiimasi hedeflenmekte ve bu
amagcla arazi hazirliklar devam etmektedir.

SEKER OTU (STEVIA)

Stevia, Paraguay ve Brezilya'da yetisen bir bitkidir. Paraguay
kizilderilileri tarafindan "Tatl ot” ve "Balli Yaprak" ismiyle anilan ve
tatlandirici olarak kullanilan Stevia’nin sirrini ¢ézmek igin, 1931'de
Bridel ve Lavieille adinda iki Fransiz kimyaci bitkinin yapraklarindan
elde ettikleri ekstre (6z) tizerinde calismaya baslamistir. Onlarin
calismalari sonucunda beyaz kristal yapida ve "Stevioside” adi
verilen saf bir Urln elde edilmis ve bu maddenin normal rafine
sekerden 100 ile 300 kat daha tatli oldugu fark edilmistir. Stevia
(seker bitkisi), Japonya'da da otuz yil askin bir stiredir milyonlarca
kisi tarafindan tatlandirici ve gida katkisi olarak kullaniimaktadir.

Bu bitkiden elde edilen 6ztdn, kan sekerini dizenleyici etkileri
oldugu kabul edilmektedir. Stevia'nin instlin duyarliigini ve hatta
salinimini artirici etkilerinin oldugunu gésteren bazi arastirmalarin
varligi diyabet tedavisinde kullanimini destekler niteliktedir. Dogal
tatlandiric glikozitler iceren Stevia dzellikle son 10 yildir Coca Cola
& Cargill (Truvia sirketi), Pepsi Cola (Pure Circle Sirketi), Nestle,
Danone gibi gida ve igecek devlerinin de ¢ok ciddi yatirimlar
yaptigi bir Grinddr.

Polisan Tarim;

1)) Ulkemizdeki seker tiketimine badl hastaliklarin hizla
artmasi karsisinda alternatif ve saglikli bir ¢dzim olarak
Stevia tarminin Ulkemizde yayginlastiriimasi ve
tanitilmasi,

2) Stevia tariminda kullanilabilecek yUtksek oranda faydali
dlikozit iceren % 100 yerli bir ¢esit gelistiriimesi ve tescili,

3) Stevia isleyen tUm taraflara icerigi tescilli ve kaliteli
hammadde kaynadi saglanmasi amaci ile 2016 yilindan
bu yana Atattirk Universitesi Ziraat Fakultesi isbirligi ile
1slah ¢alismalar yUrtGtmektedir.
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Odiiller

2016

Poliport, Shell Chemicals Europe BV. Tarafindan Avrupa Capinda
Adiile Layik Goriildii.

Poliport, Almanya, ingiltere, Fransa, Belcika, Hollanda, italya'daki
rakipleri Vopak ya da Oiltanking gibi diinya devlerini geride
birakarak, Shell Chemicals Europe BV.nin Avrupa’nin “2015-2016
Yili En lyi Depolama Hizmetleri Saglayicisi” duling aldh.

“Sesi Olmayan Kadin” Viral Filmi Mixx Awards Europe’ta Bronz
Mixx Odiilii Ald.

Dijital reklamcilik alaninda diinyanin 43 Ulkesinde faaliyet gdsteren
IAB’nin Avrupa ayadi IAB Europe’un dizenledigi MIXX (Marketing
and Interactive Excellence) Awards Europe’ta, Polisan Kansai Boya,
“Her Ses Bir Nefes” sosyal sorumluluk projesinin 2015 yilinda
Facebook ve Twitter Gzerinden tanitimi icin “Sesi Olmayan Kadin”
adiyla hazirladigi viral filmi ile Dijital & Mobil B&IUmU, Sosyal Medya
Kategorisi'nde Bronz MIXX &dulind ald.

Polisan Kansai Boya, Ambalaj Ay Yildizlan Yansmasrnda Odiile
Layik Goriildii.

Ambalaj Sanayicileri Dernegdi tarafindan bu yil yedincisi diizenlenen
ve Dlinya Ambalaj Orgiti ve Asya Ambalaj Federasyonu
tarafindan akredite edildigi icin, TUrkiye'de diizenlenen ve
uluslararasi arenada yetkinlige ve gecerlilige sahip tek ambalaj
yarismasli olan Ambalaj Ay Yildizlar yarismasinda, Polisan Kansai
Boya1lt ve 3 It plastik sise ambalaji ile EndUstriyel ve Tasima
Ambalajlari Kategorisinde Yetkinlik Odtiltine layik gorild.

Polisan Kansai Boya Cevre Odiilii Ald.

Polisan Kansai Boya, Turkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi
tarafindan ilk defa dlizenlenen Strdurulebilir Yapill Cevre (SBE)
2016 istanbul Konferansinda, Turkiye'de Cevresel Urlin Beyanini
(EPD) alan ilk sirket olmasi dolayisiyla, EPD Turkiye Panelinde
odullendirildi.

2015

“Her Ses Bir Nefes” Sosyal Sorumluluk Projesi Kristal EIma’da 3
Adiil Aldh.

“Her Ses Bir Nefes” projesinin tanitimi icin hazirlanan “Sesi
Olmayan Kadin” viral film, reklamcilik sektérintn en prestijli
ddllerinden biri olan Kristal Elma’da dijital kategoride 3 6dul
(“Medya/Urlin ve Servis Diger” kategorisinde 1 Kristal EIma, “Dijital
Reklam/Digital Reklam Kaliplari Kiran Mecra Kullanimr”
kategorisinde 1 GUmUs Elma ve “En Yaraticl Sosyal Sorumluluk
Kampanyas!” kategorisinde 1 Bronz Elma) birden alma basarisi
gostermistir.

“Her Ses Bir Nefes” Projesi Uluslararasi Mixx Awards’ta Altin
Adiile Layik Goriildii.

“Her Ses Bir Nefes Projesi”, tim Avrupa’nin en iyi dijital ve mobil
kampanyalarini 6dUllendiren MIXX Awards’ta “Pazarlama ve
Etkilesimde Mukemmellik Odlilleri” kapsaminda Altin Mixx
Odultine layik géralmastar.

2014

Polisan Kansai Boya, Yilin Tedarik Zinciri Déniisiimii (SAP SCM)
Odiiliini Ald.

Polisan Kansai Boya, kurumsal yazilim ve uygulama alaninda diinya
lideri olan SAP tarafindan, 2014 yilinda ilk kez diizenlenen SCM
(Tedarik Zinciri DoNGsUMU) 6duline deger gorllen ilk boya firmasi
olmustur.

2013

Polisan Kansai Boya, Ambalaj Ay Yildizlan Yansmasrnda 2 Odiile
Layik Goériildii.

Polisan Kansai Boya, “Ambalaj Ay Yildizlari Yarismasi’nda Wood &
Wood ambalajiyla "Altin Plaket"e deger gorultrken, Elegans
ambalajl, “Bronz Plaket” kazanmistir.

Polisan Holding Topluma,
Callsanlar_ma ve Cevreye Duyarl Bir
Yaklasim lle Hizmet Vermektedir.

Politikalar

insana, bilgiye ve teknolojiye yatirim yapan Polisan Holding,
toplumu, paydaslari ve calisanlar icin strdralebilir blyUme
prensibi, cevreye duyarli yaklasim ve kalite anlayisi ile Boya,
Kimyasal Grlinler, Terminal ve Liman Isletmeciligi sektérlerinde
ornek ve dncul olarak, Strdartlebilirlik, Eneriji, Bilgi Glvenligl,
RUsvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikalarini tGim sirketleri
genelinde uygulamaktadir. ilaveten, Polisan Kansai Boya, Polisan
Kimya ve Poliport, operasyonlarini belirledikleri Kalite, Saglik,
Emniyet, Cevre, MUsteri Memnuniyeti Politikalar ile yUrttmekte
olup, Polisan Kimya ve Poliport Kimya’nin BlyUk Endustriyel
Kazalar Onleme Politikalar da bulunmaktadir.

Yonetim Sistemleri

Polisan Holding sirketleri, Gstin kalitede Grlin ve hizmetlerini
sadlarken, tum faaliyetlerini gelecek nesillere sadlikl bir cevre
birakmak, is sagldi ve glvenligi konusunda sifir kaza ilkesi ile
calismak, muUsterilerinin memnuniyetini en Ust dlizeyde tutmak ve
eneriji politikasini etkin bir sekilde yonlendirmek Uzere yUrGtarler.
Holding Sirketleri, operasyonlarini ulusal ve uluslararasi mevzuat
gerekliliklerine uygun olarak, asagidaki Yonetim Sistemleri
cercevesinde yurUtarler:

* ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

¢ |SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

« OHSAS 18001 is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi

* |SO 10002 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

* |SO 50001 Enerji Yénetim Sistemi

« |SO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi

* ISO 17025 Polisan Kansai Boya Laboratuvar Akreditasyonu



Sertifikalar

Polisan Holding Sirketleri Saglik, Giivenlik, Cevre Faaliyetlerini
Uclii Sorumluluk Taahhiidii Prensipleri Dogrultusunda Siirdiiriir.

Avrupa Kimya Sanayicileri (CEFIC) Konseyi’ne bagdl Turkiye Kimya
Sanayicileri Dernegdi Uyesi olan Polisan Kansai Boya, Polisan Kimya
ve Poliport’un, UCLU SORUMLULUK® (Responsible Care®)
taahhldU bulunmakta olup, sagdlik, gtvenlik, cevre konularinda
faaliyetlerini bu prensipler dogrultusunda sUrdirmektedirler.

Polisan Holding sirketlerinden Polisan Kansai Boya, Polisan Kimya
ve Poliport Kimya'da ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yénetim Sistemi, OHSAS 18001 is Saglig ve Glvenligi
Yonetim Sistemi, ISO 10002 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi,
ISO 50001 Eneriji Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi sertifikalari bulunmaktadir.

Ayrica Polisan Kansai Boya ISO 17025 Laboratuvar Akredita-
syonu’na; Polisan Kimya AdBlue TSE Belgesi, AdBlue VDA
Sertifikasi, Ultraline Anti-Freeze TSE Belgesi ve Ure Formaldehit
Recinesi TSE Belgesi’ne; Poliport Kimya ise Uluslararasi Gemi ve
Liman Tesisleri Guvenlik (ISPS) Sertifikasi, Uclii Sorumluluk Belgesi,
CDI-T Sertifikasi ve Kiyi Tesisi Tehlikeli Madde Uygunluk Belgesi'ne
sahiptir.

Belgeler

Polisan Holding Sirketleri sektorlerinde Karbon Ayak izini
hesaplayan ilk Tirk Sirketleri Olmustur.

2012 yilindan bu yana Holding, blnyesindeki Polisan Kansai Boya,
Polisan Kimya ve Poliport'un karbon emisyonundaki etkilerini
goérmek ve karbon emisyonunda iyilestirme calismalar yapmak
amaciyla, Karbon Ayak izi'ni hesaplatmis ve ISO 14064-1 Stand-
ardina uygun olarak bir rapor hazirlanmistir. Her yil dtizenli olarak
sera gazl emisyonlarini hesaplatan Holding istirakleri, gelistirilen
emisyon azaltim tedbirlerinin emisyon azaltim verimliligine olan
etkilerini de gdzlemlemektedir. Polisan Kansai Boya ¢cevreye duyarli
yaklasimiyla tim su bazli boyalarinda Ucucu Organik Karbon
(VOC) miktarlarini AB direktiflerinde belirtilen oranlara indirmis
olup, VOC degerlerini daha da distrmek Uzere AR-GE calismalari-
na devam etmektedir.

Polisan Kansai Boya, Cevresel Uriin Beyani Sertifikasi alan
Turkiye’nin ilk, Avrupa’nin iglincii sirketidir.

Topluma, dogaya ve inovatif bakis acisina 6nem veren Polisan
Kansai Boya’'nin, 2013 yilinda baslattigi Yasam Donglist Deger-
lendirmesi (Life Cycle Assessment “LCA”) 2015 yilinda sonuclan-
mustir. 2015 yilinda bu ciktilar tizerinden EPD (Cevresel Urlin
Beyani) belgesi almak Uzere calismalar baslatiimistir. Boylelikle
Polisan Kansai Boya 4 Urlnu icin (Elegans Extra Yari Mat ve Natura
Ambians i¢c cephe ile Exelans Macro ve Natura Al Silikonlu dis
cephe Grint) Cevresel Uriin Beyani (Environmental Product
Declaration “EPD”) Sertifikasi almaya hak kazanmistir. Sektoriinde
bircok ilke imza atan Polisan Kansai Boya, Avrupa Yapl Malzemeleri
Ureticileri Birligi (Construction Products Europe) tarafindan
kurulan ve Avrupa'da EN 15804 Normu uyumlu, EPD belgeli yapi
Urlnlerinin yayinlandigi ECO Platform’a da kayit olan ilk Turk boya
Ureticisi ve Avrupa'da sektorinde 3. firma olmustur. Polisan Kansai
Boya rinleri, ISO 14040/44 LCA calismalari ve ISO 14025 EPD
belgelendirmesi sayesinde Yesil Bina Sertifika Sistemlerinde
strdartlebilir yapilara katki saglayacaktir.
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Polisan Holding, GRI Versiyon Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporunu
yayinlamistir.

Holding, Uluslararasi kabul gérmus strdurUlebilirlik raporlamasi
standardi Global Reporting Initative (GRI) Strdurilebilirlik Versiyon
4 Raporlama ilkeleri’ni rehber alarak hazirladigi, 1 Ocak 2016 - 31
Aralik 2016 arasl faaliyet dénemine ait strdurUlebilirlik uygulama-
larini ve performansini seffaf bir bicimmde paydaslarina sundugu
GRI onayli Strdurtlebilirlik Raporunu Eyltl 2017'de yayinlamistir.
Holding, 2. raporu ile 2017 yilinda Turkiye'de "GRI Versiyon 4"
uyumlu strdurUlebilirlik raporu yayinlayan 75 sirketten biri
olmustur.

Polisan Holding, TURQUALITY® Destek Programi ile Bir Diinya
Markasi Olma Yolunda ilerlemektedir.

Polisan Holding istirakleri Polisan Kansai Boya, Polisan Kimya,
Polisan Yapi Kimyasallari ve Yunanistan'da kurulu Polisan Hellas, 19
Haziran 2014 tarihi itibariyle Ekonomi Bakanligi tarafindan Turk
Uranlerinin yurtdisinda markalasmasi ve Turk mali imajinin
yerlestirilmesi amaciyla baslatilan TURQUALITY® Destek Programi-
na ‘POLISAN* markasi altinda dahil olmuslardir. TURQUALITY®
Destek Programi, Turkiye’nin rekabet avantajini elinde bulundur-
dugdu ve markalasma potansiyeli olan Grtin gruplarina sahip
firmalarin, yonetsel bilgi birikimi, kurumsallasma ve gelisimlerini
sadlayarak uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla global bir
oyuncu olabilmeleri ve Turk mali imajinin gtclendirilmesi amaciyla
olusturulmus devlet destekli ilk ve tek markalasma programidir.
Program kapsaminda, sektorel bazda belirlenen harcamalar, %50
oraninda 5 yil streyle desteklenmektedir. ilk 5 yilin sonunda
kapsamdaki markalar performans denetimine tabi tutulurken,
performans duizeyi istenilen seviyenin Ustlindeki markalara ilave 5
yil destek daha verilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Turkiye Kimya ve Boya sektoriine, diinya ¢capinda ilk olan Grin ve
uygulamalar tanistiran Polisan Holding’in gelisiminde ve rekabet
karsisinda UstUnlUk saglayabilmesinin temelinde AR-GE’ye verdigi
6nem ve her biri dalinda uzmanlasmis, sektére yillarini vermis,
tecrtbeli, birikimli teknik kadrosu yatmaktadir. Yenilik¢i yapisiyla
calismalarini strdUrmekte olan AR-GE grubu, tecrlibesiyle
yenilikleri bulusturarak her gecen giin Urtin gamini ¢esitlendirme-
kte, mUsteri beklentileri ve pazar dngorileri dogrultusunda Urettidi,
gelistirdigi yeni Grlnleriyle farkl sektorlere de kucak agmaktadir.
AR-GE birimi, profesyonel bakis acisi ile musterilerden gelen tim
projeleri ayni ciddiyetle sahiplenmekte, mUsteri intiyacini dogru
sekilde tespit ederek, beklentileri karsilayacak en dogru Urtnleri, en
kisa sUirede musterilerin hizmetine sunmaktadir. MUsterilerinin her
tUrlt teknik sorununa aninda cevap vererek, ¢6zUm ortakligi da
saglamaktadir.

Polisan Kansai Boya 2014 yilinda AR-GE Merkezi Belgesi Almistir.

Polisan Kansai Boya, 04 Haziran 2014 tarihi itibariyle AR-GE
Merkezi Belgesi ve Unvani almistir. Tirkiye’nin 159. AR-GE Merkezi
olarak, Polisan Kansai Boya’nin 2017 yilinda yararlandidi tesvik ve
muafiyetler 5,7 milyon TL'dir. 2017 yilinda Sirketin AR-GE harcama-
sl toplam 6zgln Urin cirosunun %1,9 seviyesindedir. Bu oran,
gelismis Ulkeler ortalamasina yakin diizeydedir. Universite-Sanayi
isbirligine cok inanan AR-GE Merkezi, bu yil icerisinde 3 yeni
TUBITAK TEYDEB projesini basariyla onaylatmistir. Mobilya
grubunda 4, Sanayi Grubunda 5, Dekoratif grupta 2 yeni Grlin
olmak Uzere toplam 11 yeni GranG tlketicilerin bedenisine sunmus-
tur. 2017 yilinda ¢cok 6nemli bir AR-GE calismasi da, Rapid Grubu
Solvent Bazli Grlinlerin Mix sisteminde yerini almasi idi. Boylelikle
bu Urtnlerin RAL ve Rapid kartelasindaki renkleri, istenilen
miktarlarda Uretilebilecek hale getirilmistir.
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Polisan Kansai Boya’nin AR-GE Merkezi 2016 Yilinda Uluslararasi
Akreditasyon Belgesi Almistir.

Polisan Kansai Boya’nin 30 yildir kimyasal test ve kalite dlctimlerini
yapan Temel Arastirmalar Laboratuvari, Ekim 2016'da Uluslararasi
Laboratuvar Akreditasyon Birlidi (ILAC) ile Karsilikli Tanima
Anlasmasi bulunan TURKAK’tan “Uluslararasi Gegerlilik” akredita-
syon belgesi almistir. Her gecen yil akredite test sayisini arttiran
Temel Arastirma Laboratuari, 2017 senesinde de toplam 10 yeni

Polisan Kimya 2017 yilinda AR-GE Merkezi Belgesi Almistir.

Polisan Holding'in istiraki Polisan Kimya, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi tarafindan yapilan denetimler sonucunda, gerekli nitelik,
yetenek ve kriterlerde bir AR-GE birimine sahip olmasi dolayisiyla
06 Haziran 2017 tarihi itibariyle Turkiye’nin 507. AR-GE Merkezi
Belgesi ve Unvanini almistir. Polisan Kimya AR-GE Merkezi,
metrolarda, tinellerde ve madenlerde kullanilabilecek spesifik
beton katkilarinin Gretimini hedefleyen calismalar yUritmektedir.

testten akredite olmustur.

Tesvikler

Holding kapsaminda, stiregelen yenileme ¢alismalari icin alinan
tesvik belgeleri sdyledir:

Tesvikli Harcama Tesvik
Sirket Tesvik Adi Tesvik No Tesvik Tutan (TL) Tutan (31.12.2017 Belgesi
itibariyle - TL) Tarihi

Poliport Ving Tesvidi B/104761 15.092.285 15.092.285 29/03/13  Yatim Tamamlandi
Poliport Tank Tesvigi B/112076 167.745.861 147.295.413 31/08/16 Devam ediyor
Polisan Kansai Boya Gebkim Fabrika insaati  D/122296 218.678.372 135173101 06/12/17 Devam ediyor
Polisan Kimya Adana Tesis A/127763 3100.000 2.516.127 03/02/17 Devam ediyor
Polisan Kimya Samsun Tesis A/131376 2140.000 2030178 21/07/17 Devam ediyor
Polisan Kimya Oksit Tesisi D/N2337 16.259.209 16.259.209 21/07/16 Yatinm Tamamlandi

Personel ve Isci Hareketleri D&nem icerisinde Yapilan Bagislar

Polisan Holding ve Sirketlerinin 31 Aralik 2017 itibariyla toplam
calisan sayisi 1.543 kisidir. (31 Aralik 2016: 1.422)

Polisan Holding tarafindan 31 Aralik 2017 itibariyla yapilan badis ve
yardimlarin toplam tutar 397.779 TLdir. S6z konusu tutar agirlikl
olarak egitim kurumlari ve egitimi destekleme faaliyeti icerisindeki
Kadrolu ve taseron iscisi personele yilda 12 maas, ézel saglik kurumlara yapilan bagdislardan olusmaktadir.
sigortas, ferdi kaza sigortasi, servis, 6Jle yemegdi ve yonetmelik
geregdi (genel mudur, direktér, midar gibi) belirli invanlara sahip
personele arag tahsis edilmekte, aracglarin benzin ve bakim
masraflari karsilanmaktadir.

Tark Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi
geregdi hakim ve bagdli sirketlerle olan
iliskiler hakkinda:

Polisan Holding A.S.'nin hakim ortadi Bitlis Ailesi olup, ailenin
Holding ile aralarinda herhangi bir ticari faaliyet bulunmamaktadir.

KURUMSAL KUNYE

Polisan Holding A.S.
Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman Caddesi No: 7 Dilovasi - KOCAELI
icerenkdy Mahallesi, Ali Nihat Tarlan Cad. No : 86 Atasehir - ISTANBUL

Ticaret Unvani:

Merkez Adresi:

Sube Adresi:

Bagh Oldugu Ticaret Sicili
Memurlugu ve Numarasi:
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat:
Telefon ve Faks Numarast:

Gebze Ticaret Odasi - 5769 / istanbul Ticaret Odasi - 615757
Turkiye Cumhuriyeti Kanunlari
Tel. 0216 578 56 00 ; Faks. 0216 573 77 92

internet Adresi: www.polisanholding.com.tr

Sermaye: 370.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani: 500.000.000 TL

islem Gorduigii Borsa: Borsa istanbul A.S. (BIST) - Yildiz Pazar
Borsaya Kote Olma Tarihi: 24 Mayis 2012

islem Sembolii: POLHO

Bagimsiz Denetgi: GUney Bagimsiz Denetim ve SMMM A S.

Bagimsiz Denetgi Adresi: Eski Blytikdere Cad. Orjin Maslak No: 27 Maslak/Sariyer 34398 ISTANBUL
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MERKEZ DISI ORGUTLER

Holding’in merkezi ve Uretim tesisleri Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No: 7 Dilovasi-KOCAELI
adresinde bulunmaktadir.

Merkez disi 6rgutler ve adresleri asagidaki gibidir:

Merkez Disi Orgiit Adi

Polisan Holding A.S. (istanbul Subesi) Ali Nihat Tarlan Cad. No:86 Icerenkdy, Atasehir - ISTANBUL

Polisan Kimya Sanayii A.$. (Adana Subesi) Adana Haci Sabanci OSB, Acidere OSB Mah. Atattirk Blv. No:13
SARICAM - ADANA

Polisan Kimya Sanayii A.S. (Samsun Subesi) 19 Mayis OSB MAH. Yasardodu Cad. No:9/1 TEKKEKOY - SAMSUN

Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.S. (istanbul Subesi) Ali Nihat Tarlan Cad. No:86 icerenkdy, Atasehir - ISTANBUL

Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.S. (istanbul Subesi) Osmangazi Mahallesi, Ziya Gékalp Caddesi, No: 1 Kat: 6/7 Kirac

Esenyurt/ISTANBUL
Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.S. (Adana Subesi) Yeni Mah. Incirlik Blv. No:163/B, B, B2, B3, B4 Saricam / ADANA
Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.S. Veysel Karani Mah. Maresal Fevzi Cakmak Blv. No:109 / A
(Afyonkarahisar Subesi) Merkez /AFYONKARAHISAR
Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.$. (Ankara Subesi) Ruzgarli Celal Atik Sokak. Ké&seoglu ishani D:63 Ulus / ANKARA

Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.S. (Antalya Subesi) AOSB Birinci Kisim Mah. Atattirk Bulvari No: 49 Désemealti / ANTALYA

Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.$. (Bursa Subesi) Yalova yolu 14.km , Ovaakca Cesmebasi mh. 1.Karasu cd. No:27
Osmangazi /BURSA

Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.S. (Denizli Subesi) ilbade Mah. izmir Blv. No:135/2 Merkezefendi - DENIZLI

Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.S. (Diyarbakir Subesi) TTopraktas Mah. Topraktas Kiime Evleri KlicUk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi Sitesi
A Blok 74A/1,2,3,4,5,6,78,9]10 - B Blok 74B/1,2,7.8 Baglar/DIYARBAKIR

Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.S. (Gaziantep Subesi) incilipinar Mah. Nisantasi Sk. Tekerekoglu is Merkezi No:3/87
Sehitkamil - GAZIANTEP

Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.S. (istanbul 2 Subesi)  icerenkdy Mah. Degirmenyolu Cad. Giir is Merkezi No:31/10-11
Atasehir - ISTANBUL

Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.S. (izmir Subesi) Cumbhuriyet Mah. Canakkale Asfalti Cad. No: 80/A Menemen - iZMIR

Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.S. (Kayseri Subesi) Haci Saki Mah. Alpay Sk. Lifos Tower Is Merkezi No:15/18 Kocasinan / KAYSERI
Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.S. (Konya Subesi) Suikran Mah. Furgandede Cad. Lalezar Apt. N0:33/2 Meram /KONYA

Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.S. (Mugla Subesi) Salihpasalar Mah. Kdyici Sok. No:242-1/9 Mentese/MUGLA

Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.S. (Samsun Subesi) Toybelen Mah. 1197 Sok. No:6/1 ilkadim /SAMSUN
Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.S. (Tekirdag Subesi) Eskicami-Ortacami Mah. Sgabri Citak Sk. Prestij Plaza No:2/ 5-6
Stleymanpasa /TEKIRDAG

Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.S. (Trabzon Subesi) KasUsti Mah. Sehit istikam Uzman Cavus Mustafa Aliyazicioglu Cad.
No:109/Z01-B01 Yomra / TRABZON
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POLISAN HOLDING UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

Polisan Holding A.S. (“Holding”), sirketlerin strddrdlebilirligi icin iyi
kurumsal yénetimin temel unsur oldugu bilinciyle, kurumsal-
lasmanin énemli bir adimi olarak Mayis 2012'de halka aciimis ve bu
paralelde kurumsal yénetimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap
verilebilirlik prensiplerini ilke edinmistir. Holding, halka arz ile birlikte,
Sermaye Piyasas! Kurulu (“SPK”) mevzuatlarn dogrultusunda,
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulamaya gecmesi amaciyla
baslattigi calismalarini, 2017 yilinda da strdirmustir. Holding,
SPK’nun 3 Ocak 2014 tarihli, 11-171 sayill Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde (“Teblig”) yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelere
genel olarak uymaktadir.

Holding Yénetim Kurulu’nda, Teblig'in 4.3.4 nolu maddesinde
6ngdruldigu sekilde 3 adet bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
bulunmamaktadir. Holding, bu yUkimlulik ile ilgili olarak, yine ayni
Teblig’in 6. Maddesi'nin 1. Fikrasindaki istisnadan faydalanarak,
Yonetim Kurulu’'nda iki adet bagimsiz Gye bulundurmaktadir.
Bunun yani sira, Teblig’in 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday
Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yUkimlultkleri, “Kurumsal
Yénetim Komitesi” tarafindan stlenilmis olup, yine Teblig'in 4.5.5
nolu maddesinde “bir ydnetim kurulu Gyesinin birden fazla
komitede yer almamasi” tavsiyesi ile ilgili olarak, tebligin 4.5.3 nolu
maddesindeki yukimltlUkler uygulanmaktadir.

Holding, Kurumsal Yénetim ilkelerine uymak Uzere mevzuattaki
gelismeleri izlemekte ve uygulamalarinda gerekli olan iyilestirmeler
Uzerindeki calismalarini sirdtrmektedir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinma iliskileri Boliimii

Holding'te, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi ve Yénetim Kurulu
ile pay sahipleri arasindaki iletisimin saglanmasi, mevcut ve
potansiyel yatirmcilar ile glivene dayanan bir kdpri kurulmasi icin
gerekli bilgilendirilmelerin yapiimasi, Holding’in bilinirligini artirmak
ve yatinmcilar, analistler, pay sahipleri ile iliskileri gelistirmek
amaciyla gergeklestirilen faaliyetler Finans Direktorligu koordi-
nasyonundaki Yatinmcl iliskileri tarafindan gerceklestirilmektedir.
Yatinmc iliskilerinin sorumluluklart:

. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve gtincel
olarak tutulmasini saglamak icin Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. nezdindeki islemlerin koordine edilmesi,

. Pay sahiplerinin bilgi taleplerinin bilgilendirme politikasi
dogrultusunda, acik ve net olarak, ytizyltize veya iletisim
araclan araciliglyla yanitlanmasi i¢in Holding Yonetimi ve
ilgili kisi ya da birimlerin koordine edilmesi,

. Genel kurul toplantilarinin mevzuata, esas sézlesmeye ve
diger ortaklik i¢i dlizenlemelere uygun olarak
yapilmasinin saglanmasi,

. Mevzuat ve Holding Bildirim Politikasi cercevesinde pay
sahiplerinin bilgiye en dogru, hizli ve eksiksiz erisimi i¢in
gerekliliklerin saglanmasidir.

SPK Teblig'i uyarinca, Holding’in Yatirimci lliskileri Yoneticisi,
CEQ’ya bagdl ve ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olan Muhasebe Mudri Varol Urel olup, Yatinmcr lliskileri
Balim{rnin diger sorumlusu da Burhan Kurt'tur. Varol Urel,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina sahiptir.

Holding Yatirimci lliskileri iletisim Bilgileri séyledir:

Varol Urel

Muhasebe Miidiirii/ Yatinmci iliskileri Yoneticisi
Tel: 0 216 578 56 1

Faks: O 216 573 77 92

E-mail: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
investorrelations@polisanholding.com.tr

Burhan Kurt

Yatiimei iliskileri Sorumlusu

Tel: O 216 578 56 19

Faks: O 216 573 77 92

E-mail: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
investorrelations@

2017 yilinda, pay sahipleri ile Holding arasindaki tim iliskilerin
Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve Holding
Esas Sézlesmesine uygun olarak diizenlenmesi amaciyla Teblig
uyarinca uyum calismalari strdirtimeye devam etmistir. 2016
yilsonu ve 3er aylik donemler itibariyla finansal raporlar stresi
icerisinde kamu ile paylasiimistir. Holding, 2016 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisini mevzuatin gerekliliklerini yerine getirerek
tamamlamis, ilgili Genel Kurul dokdimanlari ve yatirimei kararini
etkileyecek nitelikteki gelismeleri 9 adet 6zel durum agiklamasi ile
duyurarak, kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlarn gézetmistir.
Yapilan aciklamalar akabinde Sirketin internet sitesi de glincellen-
mistir. Internet sitesinin yabanci yatirmcilarin ihtiyaclarini karsilaya-
cak sekilde gelistirilmesi kapsaminda, 2015 yili itibariyla, Turkce'ye
paralel olarak, yapilan tiim duyurularin ingilizce versiyonlari da
internet sitesinde yer almaktadir. internet sitesinde, en iyi yatirnmei
iliskileri uygulamalari paralelinde diizenlemeler ve glincellemeler
yapilmaya devam edilmektedir .

Holding, 2017 yili icerisinde, Holding merkezinde toplantilar ve
telekonferanslar gerceklestirmis, SPK, MKK ve Borsa istanbul A.S.
taleplerini karsilamis ve EGKS aktif olarak kullanilabilir hale
getirilmistir. Holding, 06 Subat 2017 tarihinde imzalamis oldugu
taahhttname ile Borsa istanbul A.S. nin Strdurdlebilirlik Endeksi
degerleme surecine dahil olmus ve degderlendirme sonucunda 1
Kasim 2017 itibariyla BIST Surdurtlebilirik Endeksinde yer almaya
hak kazanmistir.

Holding Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmek Gzere 2017 yili Yatirimci
iliskileri Yillik Faaliyet Raporu hazirlanmis ve 28 Subat 2018
tarihinde Yénetim Kurulu’na sunulmustur.



2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Holding, mevzuat geredi donem icerisinde finansal sonuclarini ve
pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikte
gelismeleri Kamuyu Aydinlatma Platformunda (“KAP”) kamu ile
paylasmistir. Holding’in internet sitesinin
(www.polisanholding.comir) Yatirmci lliskileri sayfalar kamu ile
paylasilan bilgiler dogrultusunda en ge¢ 24 saat icerisinde
guincellenmekte, pay sahiplerinin kararini etkileyebilecek diger
bilgilere de yeriimekte ve bu bilgilerin blytk kisminin ingilizce
internet sitesinde de yer almasi icin yapilan calismalar devam
etmektedir.

2017 yilini kapsayan ddénem icerisinde pay sahipleri ve menfaat
sahipleri tarafindan ¢esitli konularda ulastirilan bilgi ve toplanti
talepleri, Holding’in bilgilendirme politikasi dogrultusunda, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, kamuya mal edilmis
bilgiler kullanilarak, acik ve net olarak en kisa zaman icerisinde
karsilanmistir. 2017 yilinda pay sahipleri taleplerinin yerine
getirilmesi ile ilgili Holding bilgisi dahilinde herhangi bir yazil/s6zIU
sikayet veya idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

Holding Esas Sézlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel
bir hak olarak diizenlenmemistir. Dénem icinde de &ézel denetci
tayini talebi olmamustir.

2.3 Genel Kurul Toplantilan

Holding’in Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler, internet
sitesinde Yatirimci lliskileri sayfalarinda yer alan “Genel Kurul”
basligi altinda “Polisan Holding Anonim Sirketi Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi’nde yer almaktadir.
Ayni baslik altinda Genel Kurula iliskin bilgiler, Genel Kurul
guindemi, davet mektuplari ve vekaletname érnekleri de
yayinlanmistir.

Holding'in 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, 13 Nisan 2017
tarihinde saat 14:00’da Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi, 1. Kisim,
Liman Caddesi, No: 7 Dilovasi - Kocaeli adresindeki Holding
merkezinde yapilmistir. Genel Kurula ait ¢agri, kanun ve esas
sézlesmede 6ngdrildigu gibi ve gtindemi de icerecek sekilde, 21
Mart 2017 tarih ve 9288 sayil TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile 22
Mart 2017 tarihli Gebze Yenigln Gazetesinde ilan edilmek suretiyle
ve dnceden pay senedi tevdi ederek adresini bildiren hamiline yazili
pay sahiplerine iadeli taahhttlt mektupla, ayrica Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Sirketimiz www.polisanholding.com.tr
internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin e-Genel Kurul
(Elektronik Genel Kurul Sistemi) sisteminde toplanti giin ve
guindeminin bildiriimesi suretiyle stresi icinde yapilmistir.

Genel Kurula iliskin yillik faaliyet raporu, mali tablolar, Genel Kurula
iliskin ek agiklamalar dahil her tirli bilgiye ulasiimasi saglanmis,
hem fiziki olarak Holding merkezinde, hem de Holding'in internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir tutulmustur.

Genel Kurula, Yonetim Kurulu Gyeleri, Holding denetgisi, Holding
CEO’su, icra Komitesi ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel
katilmis, pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin
katilimi olmamustir.

Toplantida, Holding’in toplam 370.000.000,00 TL’lik sermayesine
tekabUl eden 370.000.000 adet hisseden 139.439.307,12 adedinin
vekaleten ve 226.372.627,00 adedinin asaleten olmak UGzere
toplam 365.811.934,12 adet hissesi temsil edilmis olup, Genel Kurul
%98,87 katilim orani ile toplanmistir.
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Toplantinin ana giindem maddeleri; 2016 Yili Faaliyet Raporu,
Denetci Raporu ve Finansal tablolari hakkinda bilgilendirme,
Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Bagimsiz Denetci'nin ibrasi, Kar
Daditim Politikasinin ve 2016 yili karinin kullanim seklinin géristlm-
esi, Bagimsiz Denetcinin onaylanmasi, Yonetim Kurulu Gyelerinin ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gérev strelerinin
belirlenmesi, Yonetim Kurulu Uyeleri ile st diizey yoneticiler icin
Ucretlendirme politikasi hakkinda bilgi verilmesi ve Ucretlerinin
belirlenmesi, 2016 yilinda iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda
Pay Sahiplerine bilgi veriimesi, yapilan Bagdis ve Yardimlar hakkinda
Genel Kurul'a bilgi verilmesi ve 2017 yilinda yapilacak bagislarin Gst
sinirinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri'ne, Tirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri icin izin veriimesi ve 3. Kisiler lehine verilmis olan
teminat, ipotek ve rehinler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilerek,
onaylanmasindan olusmustur.

Genel Kurul toplantisinda, Holding’in 2016 yilinda kamu menfaatine
yararli sayilan dernek ve vakiflar ile egitim kurumlarina 230.980 TL
tutarinda ayni ve nakdi bagdis yaptigi ortaklarin bilgisine sunulmus
ve 2017 yilinda yapilacak bagislarin Ust sinirnin 5.000.000 TL
olmasi mevcudun oybirligiyle kararlastiriimistir.

Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkini
kullanmamuslardir, gindem maddeleri haricinde bir &neri
verilmemistir ve toplantiya elektronik ortamda katilim olmamistir.

Genel Kurul tutanaklari, Holding merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmasinin yanisira, KAP’ta da yayinlanmak
suretiyle kamuyla paylasiimis ve Holding'in internet sitesinde de
Genel Kurula yonelik her turlt ilan, belge ve dokiiman pay
sahiplerinin ve tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul toplantisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
a¢mayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkUn olan en az maliyetle
ve en kolay usulde gergeklestirilmistir.

2.4 Oy Haklan ve Azinlik Haklan

Holding'in Esas Sézlesmesinin 20. Maddesinin A bendinde
belirtildigi Uzere, azinlik haklar Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasl Kanunu'nun konuyu diizenleyen ilgili hUkUmlerinde
belirtildigi sekilde kullanilacaktir.

Yonetim Kurulunda azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri temsil
edilmemektedir. Ancak, azinlik hissedarlar basta olmak Uzere tim
hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek Uzere
Yonetim Kurulunda iki bagimsiz yonetim kurulu Gyesi goérev
yapmaktadir.

Holding'in 31 Aralik 2017 itibariyla toplam 6 adet badl ortakiigi
bulunmaktadir. Ayrica 1istiraki (Rohm and Haas) ve bir is ortaklid
(Polisan Kansai Boya) vardir. Ancak, karsilikli istirak iliskisi ve bu
iliskinin genel kurulda oy donmasini gerektiren bir durum
olusmamistir.

Holding Esas Sézlesmesine gére oy hakkinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.
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2.5 Kar Payi Hakki

Holding, Turk Ticaret Kanunu hilkiimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Holding Esas
Sozlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar
dagditimi yapmaktadir. Holding’in TemettU Politikasi, ulusal ve
klresel ekonomik sartlar, sermaye piyasalarindaki sartlar, Holding
istirak ve bagl ortakliklarinin uzun vadeli stratejileri, sermaye
gereksinimleri, yatirnm ve finansman politikalari ve faaliyetlerine
iliskin nakit ve karlilik beklentilerine tabi olup, Yonetim Kurulu,
Genel Kurulun onayina sunmak Uzere temettt konusu ile ilgili her
yil icin ayri bir karar alir.

Holding, temettt dagitimini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
gercgeklestirebilecedi gibi, hissedarlari icin daha fazla katma deger
yaratmak adina yukarida belirtilen sartlar ve ilgili mevzuat
kapsaminda kendi hisselerini geri almayi da degerlendirebilir. Karin
Tespiti ve Dagitiimasi Holding'in Esas Sézlesmesinde
duzenlenmistir.

Holding Esas Sézlesmesine goére kar pay! dagitiminda herhangi bir
imtiyaz s6z konusu degildir.

Kar dagitim politikasi ve yillik kar daditim 6nerisi Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Holding internet sitesi ile kamuya
duyurulmaktadir.

Holding, 2017 yilinda, 2016 yili karindan hisse senedi basina brit
%4,7297297 oraninda, 0,0472973 TL ve toplamda 17.500.000 TL
brit, %4,0202703 oraninda, 0,0402027 TL ve toplamda
14.875.000 TL net nakit kar pay! dagitmistir.

2.6 Paylarin Devri

Hamiline yazili paylarin devri ve temliki Ttrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat hikiimlerine tabidir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Holding internet sitesi (www.polisanholding.com.tr), tim menfaat
sahiplerinin yararlanabilecegi farkli bilgileri icerecek sekilde
Holding'in Pazarlama Fonksiyonu sorumlulugunda hazirlanir.
internet sitesi dahilindeki, pay sahipleri ve yatirmcilari
bilgilendirmek tizere diizenlenen “Yatinmel lliskileri” sayfalari,
Yatinmci iliskileri BIima tarafindan giincellenmektedir.

Holding'in internet sitesinin Yatinmci iliskileri BOIuma, Teblig
uyarinca, internet sitesinde yer almasi 6ngérilen bilgi,belge ve
Bilgilendirme Politikasi cercevesinde kamuya yapilan aciklamalara
erisim imkani saglar. Holding internet sitesi Hakkimizda ve Yatirmci
iliskileri basliklar kapsaminda, Holding'in Tarihgesi, Vizyon, Misyon
ve Stratejik Oncelikleri, Faaliyette Bulundugu Sektorlet, istirakleri,
Yénetim Kuruly, icra Komitesi, Ortaklik Yapis, Ticaret Sicil Bilgileri,
Halka Arz Doktmanlari, Kurumsal Yonetim DokUmanlari
(Holding'in komiteleri, politikalari, uyum raporu, Genel Kurul
duyurular), Ozel Durum Aciklamalari, Finansal Raporlar, Faaliyet
Raporlari, Yatinmci Sunumilari, Hisse Bilgileri, Sikca Sorulan Sorular,
Bilgi Toplumu Hizmetleri Platformu ve Yatirimei iliskileri iletisim
Detaylari hakkindaki bilgiler Turkce olarak yer almaktadir. Bunun
yani sira, Sosyal Sorumluluk, Sponsorluk ve Strddrtlebilirlik
konularina da ayri basliklar altinda yer verilmistir. 2015 yili itibariyla,
Turkge'ye paralel olarak, yapilan tim duyurularin ingilizce
versiyonlar da internet sitesinde yer almaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

2017 yili Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim ilkeleri gdzetilerek
hazirlanmistir. Raporda, Yénetim Kurulu ve Ust diizey yodneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler kisi bazinda
dedil, toplam tutar olarak aciklanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Kamuya aciklama yapilmasi konusunda, Holding yatirmcilari
bilgilendirirken internet sitesinde yayimlanan Bilgilendirme
Politikas’ni baz alir.

Holding'in menfaat sahipleri (calisanlar, tedarikgiler, is ortaklari,
hissedarlar vb.) kendilerini ilgilendiren hususlarda, uygun iletisim
mecrasl (toplanti davetleri, QDMS - Entegre Yonetim Sistemi,
e-mail, telekomuinikasyon araclar) kullanilarak bilgilendiriimektedir.

Bu kapsamda, Holding sirketleri bayileri, is ortaklari ve tedarikgileri
icin cesitli toplantilar dizenleyerek karsilikli fikir alisverisinde
bulunduklari gibi, bolgesel ziyaretler ve seyahatler vasitasiyla da bir
araya gelebilmektedirler. Topluluk calisanlar genellikle QDMS
Sistemi ve e-mail yoluyla, hissedarlar ise tUm menfaat sahiplerine
aclk olan Genel Kurul toplantilari, faaliyet raporu ve internet sitesi
ile bilgilendirilirler.

Menfaat sahipleri etik agidan uygun olmayan islemleri ve mevzuata
aykir uygulamalari icra Kurulu Gyelerine iletebilirler. Gerekli gérilen
hallerde, icra Kurulu Uyeleri sikayetleri Yonetim Kurulu ile paylastr.
MUsteriler, tedarikgiler ve is ortaklari da, sikayetlerini O 800 211 3737
ya da 0 532 755 0737 numarali Polisan Cagri Merkezi lizerinden
veya resmi kurum ve kuruluslar vasitasiyla yazili veya sézlU olarak
iletebilirler. Sikayetler, kisi veya ilgili birimler tarafindan degerlendi-
rildikten sonra “icra Kurulu” tarafindan sonuclandirilir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Holding'in menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda 6zel
bir diizenleme bulunmamaktadir. Ancak Holding, ¢alisanlarinin
iletisim toplantilarinda, muUsterilerinin satis noktalar ve musteri
hizmetleri hattinda, tedarikgilerinin ve is ortaklarinin satinalma
sUrecleri ya da yapilan toplantilar esnasinda verdikleri geri
bildirimler dogrultusunda sureglerini iyilestirmektedir. Pay
sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin yonetimde temsili gérevi
ise Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz Gyeler vasitasiyla
gercgeklestiriimektedir.

4.3 insan Kaynaklan Politikasi

Holding insan Kaynaklari Politikasinin esaslari; Holding’in hedef ve
stratejileri dogrultusunda yetkin ve sonu¢ odakli insan kaynadinin
ise alinmasini saglamak, performansa dayall tcret yonetimi
yaparak Holding performansinin arttirimasina katkida bulunmak,
kurum kultdrd icinde yetisen ve kariyerlerinde uzmanlasan
calisanlari, yéneticilik kadrolari icin hazirlayarak kurum kaltranG
pekistirmek, strekli egitimler ile calisanlarin kisisel gelisimini
desteklemek ve bdylelikle kisilerin islerini gelistirerek organizasyona
sagdladiklar katma degeri arttirmak ve galisan memnuniyetini
proaktif insan kaynaklari uygulamalari ile sagdlayarak etkili ve
motive edilmis bir organizasyon olusturmaktir.



Bu dogrultuda, stratejik insan Kaynaklari Yénetimi, is glict
planlamasi, ¢alisanlarin gelisimi, Gcretlendirilmeleri, performans
degderlemeleri, Holding blnyesinde kalmalari ve terfi yoluyla bir
baskasinin yerine gegmeleri gibi Holding'i stratejik hedeflerine
taslyacak énemli unsurlari icerir.

Holding’te insan Kaynaklari stirecleri, ayni zamanda Holding’in icra
Kurulu'nda yer alan insan Kaynaklari Direktérit Ahmet Tirkselci
tarafindan yurtttlmektedir.

insan Kaynaklari Direktérligu, insan Kaynaklari Politikasi ve Is Etigi
Kurallarinin Holding bazinda hayata gecmesini ve galisanlarinin
toplum, sektor ve birbirlerine olan sorumluluklarini benimseyerek
potansiyel liderler olarak gelismesini saglar.

Holding'in stratejik dncelikleri kapsaminda benimsenen uygulama-
lar, verimliligi arttinrken, toplumun genelinde hayat kalitesinin
yUkselmesine de katkida bulunur.

Holding'in, insan Kaynaklar strecleriyle ilgili ise alim, egitim,
performans degerlendirmesi, yurtici ve yurtdisi seyahat, tayin ve
terfi, disiplin, personel kredisi, yan haklar politikasi uygulama
prosedurleri bulunmaktadir. Yazili prosedurler, yonetmelikler ve
gorev tanimlart QDMS Sisteminde bulunmaktadir. Bu sisteme her
yeni dékdiman girdiginde ya da revizyon yapildiginda calisanlar
sistem tarafindan otomatik olarak bilgilendirilmektedirler.

Holding, eleman aliminda, gtvenilir, baskalarina duyarl, etik
degerlere bagli, degisime acik, pazar odakl, uzun vadeli distine-
bilen, yenilikci ve isbirligine acik adaylari degerlendirir. Milakatlarda
insan Kaynaklari birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden
sonra, personeli istihdam edecek birimin yoneticisi de mutlaka bir
gorlsme yapar.

Holding'te, calisanlarin bilgi, beceri ve gérgtilerini arttirmalarina
yonelik egitim planlar ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Bu
kapsamda 2017 yilinda SEC, Kalite, Satis ve Yonetim egitimlerinde
toplam 6.378 kisi, 35193 saat egitim almistir. 2017 yili ortalama
calisan sayisi 1.372 olup kisi basina diisen ortalama egitim saati
24.9dur.

Her yil performans degerlendirmesi yapilip, sonuclari hem
calisanlar ile paylasili, hem de Ucretlendirme ve kariyer planlamasi
calismalarinda dikkate alinr.

Holding, Is¢i Sagligi ve Guvenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki
risklerin nlenmesi, sagdlik ve glvenligin korunmasi, risk ve kaza
faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi icin tim yasal tedbirleri
almakta ve bdylece calisma kosullarinda strekli iyilestirmeler
yapmaktadir.

Holding, tim c¢alisanlarina Egitim ve Gelisim, Performans Yénetimi,
Kariyer Yonetimi, Ucretlendirme ve diger insan Kaynaklari
streclerinde etnik, dil, din, irk, cinsiyet ayrimi yapmaksizin esit
olarak davranmaktadir. 2017 faaliyet yilinda galisanlardan ayrimcilik
konusunda hicbir sikayet alinmamistir.
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4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Holding'in prosedurleri ve ilkeleri dogrultusunda olusturdugu etik
kurallari, Polisan Holding Etik llkeler Kitapgidi ile diizenlenmis olup,
ana hatlarn Holding internet sitesinin Yatirimei lliskileri B&IUma,
Kurumsal Yonetim baslidi altinda da yayimlanmistir.

Calisanlari ile gliciine gui¢ katacak stratejik hedeflerine
odaklanirken, sagdlik ve cevreyi korumada global standartlardaki
uygulamalari ile Ulkemizde hayat kalitesinin de artmasina katkida
bulunan Holding'in etik kurallarini sekillendirdigi degerleri sunlardir:

. Tutumluluk

. Sorumluluk ve DUrUstluk

. Olumlu, Yapici ve Ahlaki insan iliskileri
. Sagdlik, GUvenlik ve Cevre Korumasi

. Firsat Esitligi ve Uyum

Holding, faaliyetlerinin her alaninda degderlerine bagdli kalarak

. Dinamik, verimli, rekabet glict ylksek, dodal ve kulttrel
gevreye saygili, sirddrtlebilir gelisimi saglamay!,

. is hayati ve &zel hayatta; etik ilkelere ve karsilikli glivene
dayali iliskilerin olusturulmasi, yerlestirilmesi ve
yayginlastiriimasina katkida bulunmay,

. Etik ilkelere uymayan tutum ve davranislar dnlemeyi,

. Holding ve sirketlerinin tim kaynaklarinin (finansal ve
finansal olmayan) etkin ve verimli bir sekilde kullanilimasi
icin gerekli olan bilincin gelismesine ve yayginlasmasina
katkida bulunmayi hedeflemektedir.

TUm ydnetici ve calisanlar etik ilkeler ve bu ilkelere iliskin
sorumluluklari hakkinda bilgilendirilir. Holding yénetimi, etik
kaltardnun ve etik ilkelerinin yerlestirimesi ve gelistiriimesi
konusunda her turli calismayi yapar, yaptirir. Bu konuda yapilan
tdm calismalara liderlik yapar, katilir ve sonuglarini takip eder.

Tum Holding calisanlari bu kurallara uymakla yakdml olup, etik
kurallara aykirt herhangi bir unsurun tespiti durumunda calisanlar
yénetimi derhal bilgilendirmekle yikamltdirler. ihlal durumunda,
énce Icra Kurulu Gyeleri, gerekli gorildig hallerde Yoénetim Kurulu
kendilerine bildirilen ya da olasilik dahilindeki inlalleri incelerler ve
bu etik kurallara uyulmasini saglarlar. ihlalin sabit olmasi
durumunda, Polisan Holding Disiplin Prosedrt hilkiimleri uyarinca
gerekKli

disiplin cezalari verilir.

SOSYAL SORUMLULUK ve SPONSORLUKLAR

Holding'te Kurumsal Sosyal Sorumluluk; géntilltilik esasina dayali
olarak, Holding'in faaliyetlerinde ve paydaslariyla etkilesimde sosyal
ve cevresel kaygilarini butUnlestiren bir kavram seklinde ele
alinmaktadir. Holding'te ttim surecler; ekonomik sorumluluklar,
yasal sorumluluklar, etik sorumluluklar ve géntllt sorumluluklarini
esas alarak yonetilmektedir.

Holding Sirketlerinde ulusal ve uluslararasi standarlara uygun
yonetim sagdlayan Entegre Yonetim Sistemleri kurulmustur. Stratejik
hedeflere ulasmak, sosyal ve cevresel kaygilarin da dahil edildigi is
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risklerini bUtlUnsel bir yaklasimla yonetmek Uzere faaliyetler, ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
OHSAS 18001 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 10002
Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi, ISO 17025 Polisan Kansai
Boya Laboratuvar Akreditasyonu, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Glvenlidi Yonetim Sistemi standartlari
dogrultusunda yonetilmektedir. Ayni zamanda Holding'in 1997
yilindan itibaren, Kimya Sanayi tarafindan tUm dinyada is sagligi ve
glvenligi, cevre koruma ve teknik emniyet konularinda uygulanan
Uclti Sorumluluk Taahhtit programina uyum taahhtidii
bulunmaktadir. Yani sira, Polisan Kansai Boya, 2015 yilinda, dort
UriinG ile boya sektériinde Cevresel Urtin Beyani Sertifikasi alan
Tarkiye'de ilk, Avrupa’da 3. Uretici olmustur.

Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmak amaciyla Polisan
Holding ve tUm grup sirketlerinin, faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkiler izlenmekte, degerlendiriimekte ve en aza indirmek
icin yasalarla uygun olarak calismalar yiritilmektedir. Uretim
faaliyetlerinin yani sira, Holding’te deger zinciri boyunca dogal
kaynaklarin verimli kullaniimasina odaklanilmakta, atiklar
kaynagdinda azaltiimakta, etkin su ve emisyon yonetimi
uygulamalar gerceklestiriimektedir.

Holding bazinda acida ¢ikan sera gazi emisyonlarinin etkilerini
godrmek ve sera gazi emisyonlarinda azaltim yoluna gitmek
amaclyla 2012 yilindan bu yana ISO 14064-1 Standardi ve GHG
ProtokolU’'ne ait “Sera Gazi Protokol(l Kurumsal Hesaplama ve
Raporlama Standartlari”’na uygun olarak Kapsam 1ve Kapsam 2
emisyonlari hesaplanmakta olup, s6z konusu zaman araliginda
%30 oraninda karbon ayakizi azaltimi saglanmistir.

Ekonomik, sosyal ve 6zellikle cevresel performansin vurgulandidi
ve bu yil ikincisi hazirlanan Polisan Holding SurdurUlebilirlik Raporu,
global olarak en ¢ok kabul géren Kiresel Raporlama Girisimi'nin
(GRI) standartlarina gére degerlendirilmis ve uygunluk alinmistir.
Boylelikle Polisan Holding, "GRI" logosuna ismini ekletmeye hak
kazanan ve Turkiye'de "GRI Versiyon 4" uyumlu strdUrdlebilirlik
raporu yayinlayan 75 sirketten biri olmustur.

Polisan Holding bu yil ilk defa, diinya ¢capinda en prestijli ve saygin
cevre girisimlerinden biri olarak kabul edilen CDP (Karbon
Saydamlik Projesi) Platformu, iklim Degisikligi Programina dahil
olmustur. Haziran ayinda Emisyon Yonetimi, Yonetisim ve Strateji,
Risk ve Firsatlarin Yonetimi konu basliklarinda performansini iceren
raporunu sunmus, sadece performansin beyan edildigi D
seviyesinin énline gecmis ve bu konuda uygulamaya yénelik
calismalarindan dolayl C (Awareness) seviyesinde yer almistir.

Polisan Holding, sirketlerin ¢cevre, iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik,
insan haklari, yonetim kurulu yapisi, risvetle mtcadele, tedarik
zinciri, is saghdi ve glvenligi konularindaki performanslarina gére
dahil edildikleri BIST Surdurulebilirlik Endeksinde yer almaya hak
kazanan 44 sirketten biri olmustur.

Holding sirketlerinin insana ve ¢evreye odaklanarak, hayat kalitesini
artirmaya yonelik hayata gecirdigi sosyal sorumluluk ve sponsorluk
projelerinin baslicalar sdyledir:

Dilovasrndaki 2.000 déniim araziye 100.000 aga¢

1990 yillarin basinda Dilovas! bolgesindeki 50 dénUimltk
arazisinin etrafindaki agaclarin kesimine duyarsiz kalamayan
Necmettin Bitlis, Orman Bakanlidi ile irtibata gecmistir. Orman
Bakanligi kendisine "koru-kullan” yontemiyle arazisinin yani
basindaki ormani devralmasini dnermistir. 2.000 donUmItk kismi
korumak Uzere gonullt olan Holding, s6z konusu tarihten itibaren,
20 milyon TL harcayarak, bu orman arazisinin etrafini tel 6rgt ve

koruma duvarlariyla ¢evirmis, aga¢ kesimlerini 6nlemis ve
"Adaclandirma Kanunu” cercevesinde 100.000 adag¢ dikmistir.

Polisan Okullar

Holding, Malatya ve Dilovas’'nda 2 adet Polisan okulu kurmustur.
1988 yilindan bu yana hizmet vermekte olan Mehmet Emin Bitlis
Ortaokulu bugtinkt rakamlarla yaklasik 700.000 TL tutarinda bir
yatinm ile insa edilmis olup, Holding her yil diizenli olarak okulun
boya ihtiyacini karsilamaktadir. Mehmet Emin Bitlis Ortaokulu, yilda
yaklasik 160 mezun vermektedir. 1991 yilindan bu yana hizmet
vermekte olan Polisan Ortaokulu buglnki rakamlarla yaklasik
4.000.000 TL tutarinda bir yatirim ile insa edilmis olup, yilda
yaklasik 80 mezun vermektedir. Polisan Ortaokulu’nun halk
oyunlari, boya, okul hizmetli giderleri Holding tarafindan diizenli
olarak karsilanmaktadir.

Polisan Egitim Kiiltiir ve Kapali Spor Salonu

Holding, yeni nesilin zinde ve saglikli yetismesine katkida bulunmak
amaclyla Dilovas’nda, Kocaeli'nin en biiyUk spor salonunu insa
ettirmektedir. 16 donUmIUk arazide insa edilen kompleksin yapim
calismalari halen devam etmektedir. En son teknolojik ekipmanlarla
donatilan ve 2.500 kisilik kapasitesi olan kompleks, 7,5 milyon TL'ye
mal olacaktir. Proje bitiminde, 16 donUmlUk arazi Uzerinde bir
ilkdgretim ilkokulu, kapall spor salonu ile lojmanlar mevcut olacak
ve sadece spor salonu icin yaklasik 6 déntimlik peyzaj ¢alismasi
yapilacaktir. Polisan Kapali Spor Salonu, 5130 metrekare Uzerinde,
2.500 metrekarelik bir kapall alana, 3 kat olarak insa edilecektir.
Kompleks icine voleybol ve basketbol sahalari yapilacak ve 3 tarafi
tribln olarak planlanan salondaki misabakalari 1.300 kisi
izleyebilecektir.

istanbul Karbon Zirvesi

Dunyanin en énemli sorunlarindan biri olan karbbon konusunda
miicadele kapsaminda 2012 yilindan itibaren Karbon Ayak izi
hesaplama ve raporlama calismalari yiirtiten Holding, Uretim ve
Tuketim Dernegi (SUT-D) ve Enerii Verimliligi Dernegi tarafindan
2017 yilinda dérdiinciisti diizenlenen istanbul Karbon Zirvesine,
gUmuUs sponsor olarak katki saglamistir.

KALDER Kalite Kongresi

Polisan Holding, toplumu, paydaslar ve calisanlari icin strdtrdlebilir
blyUme prensibi, cevreye duyarll yaklasimi ve kalite anlayisi ile
2017'deki 26. Kalite Kongresi'ne etkinlik sponsoru olarak destek
saglamistir.

Polisan Boya Belediye Ortak Projeleri

Belediye ortak projelerinde ilk etapta 6rnek bir sokakta yer alan
binalarin boya ihtiyaci Polisan Kansai Boya tarafindan karsilanarak
sokagin glizellestirilmesi saglanmaktadir. Devaminda ise il/ilce
sakinlerine Polisan Kansai Boya liste fiyati Uzerinden belirli
oranlarda indirimler ve kredi kartina taksit avantajlar saglanarak
6deme kolayligi sunulmaktadir. Polisan Kansai Boya tarafindan
yaklasik 10 yildir yGrattlen belediyelerle ortak boyama projeleri
sayesinde Mardin, Malatya, Erzurum, Isparta, Bitlis, Burhaniye,
KUtahya, Kadikdy, Pendik, Beyoglu, Fatih, Safranbolu gibi bircok il
ve ilcede yasam alanlarinin degisen ¢ehresi, cevre sakinlerinin
nezdinde blyUk memnuniyet yaratmistir. Polisan Kansai Boya,
2016 yillinda da Muratpasa Belediyesi’nin dort boya firmasi ile
imzaladigi protokole katilmistir. Belediye, Bina Cephelerini
Sagdliklastirma-Boyama Projesi kapsaminda, dis cephesinin %80’ini
beyaza boyatan ruhsatl binalara, %20 oraninda boya hibesinde
bulunacaktir.



Kadin sorunlarina karsi “Her Ses Bir Nefes™...

Polisan Kansai Boya, Turkiye genelinde siddete dayall kadin
trajedileri ve toplumsal kadin sorunlarina dikkat ¢cekerek, toplum
bilincini yayginlastirmak amaciyla alti yildir “Her Ses Bir Nefes”
Projesi’ni strdtrmektedir. Bireysel ¢carelerden cok, kolektif cabalarla
¢cdzUme ulasilabilecedi bilincini toplumda yayginlastirmayi
hedefleyen kurumsal sosyal sorumluluk projesi, ilk olarak 2012
yilinda 58 Unll kadin sanat¢inin destegiyle hayat bulmustur. Proje
kapsaminda, mesleklerinde basarilar ve glclt duruslariyla takdir
kazanmis, UnlU kadin sanatcilar ile her yil belirlenen farkl bir
konsept ile fotograf cekimleri gerceklestiriimis Turkiye’nin bircok
ilinde bu fotograflar sergi olarak kitlelere ulasmistir. Proje
kapsaminda dUzenlenen fotogdraf sergisi, tiim Turkiye'de kadinlarin
yasadigi sorunlara dikkat ¢cekerken ayni zamanda Mor Cati Kadin
Siginadi Vakfi'nin Dayanisma Merkezi Ofisi, Kadin Siginaklari, Geng
Kiz Siginma Evi Dernedi Danisma Merkezi ve Genc Kiz
Siginaklari'nin kapasite gelistirilmesi ve glclendirilmesine de katki
saglanmustir. 2015 yilinda projede bir ilke imza atilarak erkek
sanatcilara da yer verilmis; 2016 yilinda ise Turkiye Engelsizler
Kultr Sanat ve Egitim Merkezi (TEKSEM) oyunculari ile ‘Komsuluk
Bizde Kalsin’ tiyatro oyunu sahnelenirken, sergi fotograflari da ayni
zamanda, oyun turnesinde fuaye alaninda tiyaroseverlerle
bulusmustur. 2017'de ise Her Ses Bir Nefes projesi viral bir film ile
kamuoyunda farkindalik yaratmayi strdtrmus; siddete ve
esitsizlige dayall kadin sorunlarinin sesi olmaya devam etmistir.

Uluslararasi istanbul Bienali Resmi Sponsorlugu

Uluslararasi Istanbul Bineali’nin tarihi mekanlarinin boyanmasi
konusunda 2015-2024 yillari arasindaki 10 yillik stirede Resmi Boya
Sponsoru Polisan Kansai Boya olmustur. 3.istanbul Tasarim Bienali
Yaratici Mahalleler Programi kapsaminda, grafiti sanatcilar
tarafindan gerceklestirilen sokak sanati etkinliginde, Kurugesme
sokaklarinin duvarlari Polisan sprey boyalari ile renklendirilmistir.

Bazaart/Her Eve Bir Sanat

Polisan Kansai Boya, glizel sanatlar fakUltelerinde 6grenim gdren
yetenekli ve genc sanat 6Jrencileri ile yeni mezunlar
sanatseverlerle bulusturarak eserlerini sergileme olanadi saglayan
Bazaart/Her Eve Bir Sanat Sergisi'ne 2016 yilinda da sponsor
olmustur. Sergide yer alan eserlerin satisindan elde edilen tim gelir
sanat 6grencilerine 6dul ve burs olarak verilmektedir. 2011 yilindan
bu yana, Yenikdy Rotary Kullibl tarafindan gerceklestirilen sergide,
Polisan Kansai Boya, sanatcilara Her Ses Bir Nefes Ozel Odili
vermistir.

Tiirkiye’nin 7 Rengi

Polisan Kansai Boya, 2017 yilinda 10.su dlizenlenen Turkiye'nin 7
Rengi Projesi’nin sponsorlari arasinda yer almistir. Proje
kapsaminda Robert Kolej Mezunlar Dernegi Universiteli Robert
Kolejliler Komitesi (UNIRC)Y'In Cagdas Yasami Destekleme Dernedi
isbirligiyle belirledigi 7 ildeki basarili, fakat imkanlar kisith olan 56
&Jrenci ilk kez istanbul’'u gérme firsati yakalamis ayni zamanda
bilim, teknoloji, sanat ve spor aktivitelerine katilimislardir.

Fener-Balat Rehabilitasyon Calismalan

Polisan Kansai Boya, Fatih Belediyesi'nin, ilce genelinde yer alan
bina cephelerini tarihi dokuya uyumlu hale getirmek ve estetige
aykir uygulamalari gidermek amaciyla baslattigi onarim, yenileme
ve rehabilitasyon calismalari kapsaminda yer alan ‘Fener-Balat
Rehabilitasyon Calismalarr’na, kullanilan boyalar tedarik ederek
katkida bulunmustur. Fener-Balat rehabilitasyon calismalari
kapsaminda 136 bina yenilenirken, 36 metruk bina yikilmistir.
Cadde ve sokaklardaki yol, kaldirim ve tretuvarlar yenilenmistir.
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Balat, boya, badana ve cevre dlizenlemeleriyle daha yasanilabilir
bir hale gelmistir.

oDTU ve Yildiz Teknik Universitesi Kimya Kongresi Sponsorlugu

Kurulusumuzdan beri strdtrdiglimtz AR-GE stratejimizin temel
taslarindan biri olan gelecege, yani genclere yatirm yapmanin
yansimasi olarak, 2017 yilinda ODTU 29. Ulusal Kimya Kongresi ve
Yildiz Teknik Universitesi 8. Ulusal Kimya Kongresi’ne Polisan
Kansai Boya olarak destek sagladik.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu:

Holding'in Esas S6zlesmesi’nde belirtildigi Gzere, Yonetim Kurulu
Oye sayisl, Ydnetim Kurulu Gyelerinin verimli ve yapici calismalar
yapmalaring, hizli ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin
olusumu ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
olanak saglayacak sekilde belirlenir.

Yonetim Kurulu’nda icrada gérevli olan ve olmayan Gyeler
bulunmakla birlikte, Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunludu icrada
gorevli olmayan Uyelerden olusur. icrada gérevli olmayan Gyeler
icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip badimsiz Gyeler bulunur.

Holding'in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen dokuz
Uyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan ydrdttimekte olup,
Yonetim Kurulu’nda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yoénetim ilkelerine ve diizenlemelerine gdre tespit edilmis iki
badimsiz Uye bulunmaktadir.

Holding’in 13 Nisan 2017 tarihli Genel Kurulu'nda secilen Yonetim
Kurulu Gyeleri hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
Polisan Holding CEO’su Erol Mizrahi ve Poliport Genel Muduart Ali
Firat Yemeniciler disindaki Gyelerin timu, icrada gdrev almayan
Uyelerdir. Yonetim Kurulu Gyeleri, 2017 yili faaliyetlerinin
gorusllecegi Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapacaklardir.
Yénetim Kurulu Gyelerinin zgecmisleri, Holding internet sitesinde
ve faaliyet raporunun ilgili béliminde yer almaktadir.

Polisan Holding Yoénetim Kurulu:

13 Nisan 2017 tarihinde, bir sonraki Genel Kurul'da tekrar secilmek
Uzere 1yilidina gorev alan Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevleri
soyledir:

Adi-Soyadi Gorevi

Necmettin Bitlis*

Mehmet Emin Bitlis*

Ahmet Ertugrul Bitlis*
Ahmet Faik Bitlis

Fatma Nilgln Kasrat

Erol Mizrahi

Ali Firat Yemeniciler

Yahya Mehmet izzet Ozberki
Ahmet TemizyUrek

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

* Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani ve Polisan Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanligi gérevi yapan Sayin Necmettin Bitlis'in 23.10.2017 tarihinde vefati dolayisiyla,
Sirketimiz Yonetim Kurulu, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar Yonetim Kurulu
Baskanligi'ni Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Mehmet Emin Bitlis in, bosalan Baskan
Veekilligini ise Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet Ertugrul Bitlis'in stlenmesine karar
vermistir.
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Holding Yoénetim Kurulu Gyelerinin Holding ici ve disi sirketlerdeki gbrevleri sdyledir:

Adi Soyadi Holding ici Sirketler Holding Disi Sirketler

Polisan Kimya Yénetim Kurulu Baskani Malatya Egitim Vakfi Kurucu Uyesi

Poliport Yénetim Kurulu Baskani Dilovasi OSB Mutesebbis Heyet Baskani
Necmettin Bitlis Polisan Yapi Yonetim Kurulu Baskani Turkiye Sanayici ve isadamlari Dernegi Uyesi

Polisan Tarim Yénetim Kurulu Baskani
Sark Mensucat Yonetim Kurulu Baskani

Polisan Kimya Yonetim Kurulu Baskan Vekili Malatya Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

Polisan Yap! Yénetim Kurulu Baskan Vekili Turkiye Sanayici ve isadamlari Dernegi (TUSIAD) Uyesi
Polisan Tarim Yonetim Kurulu Baskan Vekili Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD) Uyesi
Poliport Yénetim Kurulu Uyesi istanbul Rotary Kultibti Uyesi

iz Bl il Sark Mensucat Yénetim Kurulu Uyesi

Rohm and Haas Yonetim Kurulu Uyesi
Polisan Hellas Yonetim Kurulu Baskani

Poliport Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Polisan Kimya Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Ertugrul Bitlis Polisan Yapi Yonetim Kurulu U_yesi
Polisan Tarim Yonetim Kurulu Uyesi
Sark Mensucat Yoénetim Kurulu Uyesi

Polisan Kimya Yonetim Kurulu Uyesi IKMIB Yénetim Kurulu Baskani

Poliport Yénetim Kurulu Uyesi Malatya Egitim Vakfi Mitevelli Heyet Uyesi
Ahmet Faik Bitlis Polisan Yapi Yonetim Kurulu Uyesi Alman Liseliler Kulttir ve Egitim Vakfi

Polisan Tarim Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Sark Mensucat Yénetim Kurulu Uyesi
Rohm and Haas Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Kimya Yonetim Kurulu Uyesi Kasrat Turizm Gida San. Tic. Ltd. Sti.
Poliport Yonetim Kurulu Uyesi Ortadi
Fatma Nilglin Kasrat Polisan Yapi Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Tarim Yénetim Kurulu Uyesi
Sark Mensucat Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Holding CEO’su Boya Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
Polisan Holding icra Kurulu Uyesi
Polisan Kansai Boya Genel MudUrt
Polisan Kansai Boya Yonetim Kurulu Baskani
Polisan Kimya Yénetim Kurulu Uyesi
Erol Mizrahi Poliport Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Yapi Yonetim Kurulu Uyesi
Polisan Tarim Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Hellas Yénetim Kurulu Uyesi
Sark Mensucat Yénetim Kurulu Uyesi
Rohm and Haas Yénetim Kurulu Uyesi

Poliport Genel Mudura Deniz Ticaret Odasi Meclis Uyesi
Polisan Holding icra Kurulu Uyesi Liman Isletmeciligi Meslek Komitesi
Ali Firat Yemeniciler Polisan Kansai Boya Yonetim Kurulu Uyesi Baskan Yardimcisi

Poliport Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Hellas Yonetim Kurulu Uyesi

Yahya Mehmet izzet Ozberki Kurumsal Finansman Danismani

Ahmet TemizyUrek YMM

Yénetim Kurulu tyelerinin Holding disinda baska gérevler almasina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlar bulunmaktadir. ilgili faaliyet dénemi itibariyla bagimsiziigi ortadan
kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.



5.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari:

Holding'in Yénetim Kurulu Teskilati, Gérevi, Yetkileri ve Toplanti
duzeni konularinda Holding Esas Sézlesmesi'nde yer alan hususlar
gbzetiimektedir.

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi
siklikta, baskan ve baskan vekili cadrisi Uzerine toplanir. Yonetim
Kurulu baskani, diger Yénetim Kurulu Gyeleri ve genel madur ile
goruserek Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirler.

Uyeler her toplantiya katilimaya ve géris bildirmeye &zen
gosterirler. Her Uye, Yonetim Kurulu’nun toplantiya cagiriimasini
baskandan yazili olarak isteyebilir. Yonetim Kurulu toplantilari
Holding merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu karari ile
toplantilar baska bir yerde de yapilabilir.

Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin cogunlugunun varlidi ile toplanir.
Kararlar esas itibariyla toplantida hazir bulunan Gyelerin cogun-
lugunun oyu ile alinir. Holding Esas Sézlesmesi ile tayin edilecek
Uye sayisina gore, asgari toplanti nisaplar asagidaki sekilde
olacaktir.

Yonetim Kurulu Uye Sayisi

5 4
6 4
7 5
8 5
© 6

Asgari Toplanti Nisabi
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Kararlar Turk Ticaret Kanununun 390 (4). maddesi uyarinca tim
yonetim kurulu Gyelerine yapilmis bir éneriye en az tye tam
sayisinin cogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir.

Yénetim Kurulu baskani kurul toplanti cagri ve gérismelerinin
diizgUin sekilde yapilmasini ve alinan kararlarin tutanaga gecirilm-
esini saglamakla yuktmladar.

Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen
kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikea,
bir Gyenin yaptig1 dneriye, diger Uyelerin muvafakatlarini yazili
olarak bildirmeleri sureti ile de karar alinabilir.

Yonetim Kurulu’nda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu
veren, kararin altina makul ve ayrintili red gerekcesini yazarak
imzalar ve Holding denetcilerine iletir.

Yénetim kurulu Gyelerine adirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakki taninmamaktadir. Toplantiya katilmayan Gyeler, yazili olarak,
vekil tayin etmek suretiyle veya baska bir surette oy kullanamazlar.

Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara bizzat katilmalari esastir.
Uyelerin toplantilara uzaktan erisim saglayan her tirl( teknolojik
yontemle katilmalari mUmkinddr. Toplantiya katilamayan, ancak
gorUslerini yazili olarak bildiren tyenin gérUsleri diger Gyelerin
bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu 2017 yili icerisinde fiziksel katim yaptidi
toplantilarda 20 adet karar almistir. 2017 yili icerisinde muhalif
kalinan bir konu bulunmamaktadir. Pay sahipleri, 2016 yilinda iliskili
taraflar ile yapilan islemler hakkinda 2017 yilinda yapilan Genel
Kurul toplantisinda bilgilendiriimislerdir. Faaliyet dénemi icerisinde,
badimsiz yonetim kurulu Gyeleri tarafindan onaylanmayarak, Genel
Kurul onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile dSnemli nitelikte islem
bulunmamaktadir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi:

Denetim Komitesi

Holding Yoénetim Kurulu’nun 19 Aralik 2017 tarihli karari ile, 4 Mayis 2012 tarihli Ydnetim Kurulu karari ile olusturulan
Denetim Komitesi'nin Gyelerinin gérevlerinin, oldugu gibi devam etmesine karar verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet TemizyUrek

Denetim Komitesi Baskani

Yoénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yahya Mehmet izzet Ozberki

Denetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite her tirld i¢ ve dis bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin
alinmasindan sorumlu olup 6zellikle asagidaki hususlarin gergeklestiriimesinden goérevli ve sorumludur.

. Kamuya aciklanacak mali tablolarin ve dipnotlarin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunun
denetlenmesi ve onaylanmasi,

. Holding muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetim ve Holding i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi,

. Holding muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve sonuglandiriimasi,

0 Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarinin gézetimi,

. Yénetim Kurulu Gyeleri, ydneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek cikar catismalarinin dnlenmesi ve Holding ticari

sirlarinin kétUye kullaniimasini dnleyecek tedbirlerin alinmasi.

2017 yilinda, Denetim Komitesi 4 adet toplanti gerceklestirmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Holding Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Gyelerini,
Yénetim Kurulu'nun 19 Aralik 2017 tarihli karari ile yeniden belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi YoSnetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Yahya Mehmet izzet Ozberki Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Emin Bitlis Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Polisan Holding YK Baskan Vekili

Varol Urel Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Muhasebe Muduri/Yatirimer iliskileri Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Holding’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur. Bunun yani sira, Holding ve Holding'in pay sahipleri arasindaki iliski yénetiminde, Yonetim Kurulu'na yardimci olur
ve bu amagla yatirmci iliskileri faaliyetlerini de gozetir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komitenin her iki, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ise baskaninin

bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmasi zorunludur. Holding Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz Gye bulunmasi nedeniyle

Yonetim Kurulu Komitelerinde ayni Gye birden fazla komitede goérev almaktadir.

2017 yilinda, Kurumsal Yénetim Komitesi 2 adet toplanti gerceklestirmistir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi

Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasi ve séz konusu
komitelerin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi dogrultusundaki kararini 19 Aralik 2017 tarihli
toplantisinda da yenilemistir.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yénetim Kurulu karari ile olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Gyelerini, Yonetim Kurulu’nun 19
Aralik 2017 tarihli karari ile yeniden belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi Yoénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Ahmet TemizyUrek Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Emin Bitlis Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Polisan Holding YK Baskan Vekili
Burhan Kurt Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Yatirimet iliskileri Sorumlusu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Holding'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve diger her tUrl riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Holding'in karar mekanizma-
larinda dikkate alinarak, kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, bu risklerle ilgili gerekli i¢c kontrol sistemlerinin olusturulmasi
ve dnlemlerin uygulanmasi, raporlanmasi ve etkin bir risk yonetimi icin Yonetim Kurulu'na destek verir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Holding'in kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi; ilgili
boltimlerdeki risk yénetim uygulamalarinin komite kararlarina uygun gerceklestiriimesinin gézetimi; SPK diizenlemeleri ve Turk Ticaret
Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getirilmesi ve dederlendirme ve tavsiyelerinin nihai karar mercii olan Yénetim
Kurulu'na yazill veya sozIU olarak bildirilmesinden sorumludur.



2017 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4 adet toplanti
gergeklestirmistir.

Holding, risk yonetimi kapsaminda; farkl faaliyet alanlarindaki her
tarla finansal, operasyonel, stratejik, yasal, is strekliligi ve itibar ile
ilgili konulari takip etmektedir. Bu kapsamda Holding,

. ithal hammadde kullanimi ve déviz kuru hareketlerine
pagh olarak finansal riskler;
. Uretim tesislerinde kimyasal maddelerin kullanimi ile ilgili

riskler; Yatinmlar icin kullanilan dis kaynaklarin sirketin
mali yapisina etkisi;

. Faaliyet alanlarinda rekabet, vergisel dlizenlemeler;
Portféytinde bulunan gayrimenkullerin likit olmayan
yatirnmlar olmasi;

. Cevre mevzuatindaki gelismeler;

. Holding hisselerinin blytk kisminin Bitlis Ailesi

tarafindan sahip olunmasi dolayisiyla halka arz edilen
hisselerin sahipleri ile olasi menfaat uyusmazIig
konularini takip ederek, risklerin olasi etkilerinin en aza
indirilmesi konusunda tedbirler almaktadir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Holding'in uzun vadeli stratejisi, yatinmcilar icin maksimum deger
yaratmak icin stiregelen isleri karli bir sekilde biytitmek; Holding
sirketleri arasinda maksimum sinerji saglamak, ytksek marijli yeni is
kollarinda bUyUmek igin stratejik ortakliklar kurmak; Holding'in
portféylindeki diger varliklar degerlendirmek; ve profesyonel
yonetim ile yUksek kurumsal yonetim standartlarini strdlrmektir.

iki adet icra Kurulu Gyesinin bulundugu Holding Yénetim Kurulu,
Holding'in uzun vadeli stratejileri dogrultusunda yillik hedeflerini
olusturur. icra Kurulu, bu hedefler dogrultusunda Holding Uist
dlizey yoneticilerini ve direktdrleri yonlendirir. Her ay sonunda,
hedefler ve gergek sonuclar karsilastirilir. Yillik hedeflere ulasma
konusunda kaydedilen basari, Holding'in sene sonunda yapilan
performans degerlendirmesinde baz olusturur.

20. Mali Haklar

Holding Esas Sézlesmesinde belirtildigi Uzere, Yonetim Kurulu
Uyelerine, Genel Kurul tarafindan tespit edilecek aylik veya yillik
veya her toplanti icin muayyen bir ddenek verilir. Bagimsiz Uyeler
de dahil Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Genel Mudurler ve Genel
MUdUr Yardimcilarinin Geretlendiriime esaslari hakkinda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerine ve sair ilgili
mevzuata uyulur.

Holding yoneticilerine baz Ucret, performansa dayall prim ve ek
menfaatler (6zel sagdlik sigortasi, hayat sigortasi, arag, kurumsal cep
telefonu ve hatt) 6denmektedir. Yoneticilerinin gbrevleri
kapsaminda yaptiklari masraflar Holding tarafindan
karsilanmaktadir.

Sirketin tim c¢alisanlar icin sundugu bir kredi yénetmeligi olup,
onun disinda bir yoneticiye borg verilmesi, kredi kullandiriimasi,
Uclncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriimasi ve lehine kefalet gibi teminatlar verilmesi gibi ¢cikar
¢atismasina yol acacak islemler séz konusu degildir.

Yoneticilerin Ucretleri her yil Holding'in hedefleri gdz 6ntinde
bulundurularak, Yénetim Kurulu Uyelerinin menfaatleri ise her yil
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Holding tcret politikasini
internet sitesinde; yonetim kurulu Gyelerine ve Ust yonetime verilen
toplam Ucret ve benzeri menfaat tutarini ise faaliyet raporunda
kamu ile paylasmaktadir.
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