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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Doruk Faktoring A.S. Genel Kurulu’na
1. Goriis

Doruk Faktoring A.S. (eski unvaniyla “Dogan Faktoring A.S.”)’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap
donemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriislimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun $irket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptif1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fligkin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanmitlarinin, goriisiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetc¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
1 Mart 2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

PwC Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. _
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.PWC.COML.ET  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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4. Yonetim Kurulu’'nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yilhk faaliyet raporunu; Sirket’in o y1la ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tagiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve geligtirme caligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakd? imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Y6netim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Istanbul, 1 Mart 2018 “>...
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| ) GENEL BILGILER

I.a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi:

Bu faaliyet raporu Sirketimizin 01.01.2017 — 31.12.2017 ddénemi faaliyetlerine iligkindir.

I.b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile
internet sitesinin adresi:

Ticari Unvani : Doruk Faktoring A.S.

Eski Unvani : Dogan Faktoring A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 1418141

Adres (*) : Kustepe Mahallesi Mecidiyekdy Yolu Caddesi N.12 Trump Towers
Kule 2 K.24 34387 Mecidiyekdy Sisli Istanbul

Telefon 121267701 75

Faks 1212677 09 01

Kurumsal internet Sitesi : www.dorukfaktoring.com.tr

(*) Sirket merkezi 100.Yil Mahallesi Dogan TV Center 34204 Bagailar istanbul adresinden, Kustepe
Mahallesi Mecidiyekdy Yolu Caddesi N.12 Trump Towers Kule 2 K.24 34387 Mecidiyekdy Sisli
istanbul adresine nakledilmistir.

l.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iligkin hesap donemi igerisindeki
degisiklikler:

l.c.1 Sirketin Organizasyon Yapisi:

YONETIM KURULU

IC DENETIM
= KREDI KOMITESI
MURAHHAS OYE

GENEL MUDUR
YONETIM KRLUYESI
KOORDINATOR
ILAN/REKLAM KURUMSAL

DENETIM PAZARLAMA
FATURALAMA ISTIHBARAT KoBI
TEMLIK ISLEMLERI MALI ANALIZ PAZARLAMA
MUTABAKAT MUSTERI
ISLEMLERI RISK IZLEME ILISKILERI

IDARI ISLER

HUKUK
MUDURU

PAZARLAMA
MUDURO

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

ALACAK/TAHSILAT

iZLEME ICRAVIFLAS

OPERASYON SOZLESME

HAZINE
BANKA ISLEMLERI

MALI ISLER

RAPORLAMA

(*) Yénetim Kurulumuzun 38 (11.07.2017) sayil karari ile Sirketimizin yeniden yapilanmasi
gercevesinde organizasyon yapimiz dizenlenmistir.



l.c.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

ORTAKLAR HISSE TUTARI TL HISSE ORANI %
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. 37,955,560 94.888900
HURRIYET GAZ. VE MATB. A.S. 2,044,076 5.110190
DOGAN GAZETECILIK A.S. 164 0.000410
ILKE TURISTIK YATIRIMLAR A.S. 100 0.000250
DOGAN DAGITIM SATIS PAZ. MATB. A.S. 50 0.000125
DOGAN MUZIK KITAP MAG. PAZ. A.S. 50 0.000125
TOPLAM SERMAYE 40,000,000 100.000000

(*) Sirketimizin sermayesi BDDK’ndan alinan izin dogrultusunda 01.11.2017 tarihinde 20 milyon TLndan
40 milyon TLna yUkseltiimis olup arttirlan kisim i¢ kaynaklardan kargilanmistir, hisse oranlari ayni
kalmigtir.

I.¢) imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar:

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina st sinir
getirilmemistir. Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine,
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket pay senetleri Gzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

I.d) Yonetim organy, list diizey y6neticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

l.d.1 Yonetim Kurulu

Yagmur Satana Yonetim Kurulu Baskani ( 30.03.2017 - )

Ertun¢ Sogancioglu Murahhas Uye — Genel Miidiir

Vural Akisik Uye (01.11.2017 - )

Vedat Mungan Uye (01.11.2017 - )

Arman Kumru Uye (10.07.2017 - )

Cetin Hacaloglu Yoénetim Kurulu Baskani (01.01.2017 - 30.03.2017 )

imre Barmanbek Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi (01.01.2017 - 30.03.2017 )

Kirsat Demircioglu Uye (01.01.2017 - 10.07.2017 )

1.d.2 Ust Diizey Yoneticiler:

Ertun¢ Sogancioglu Genel Midiir — Murahhas Uye

Gulnur Ogulmus Genel Midir Yardimcisi
Serpil Kogak Genel Mudir Yardimcisi
ihsan Kurugay Mali ve idari igler Madari
Sinasettin Atalan Hukuk isleri MOdiirt

l.d.3 Personel Sayisi:

2017 yilinda Sirketimizde galisan personel sayisi ortalama 45 olup, 31.12.2017 tarihi itibariyle de bu
sayl 52 kisidir.



l.e) Sirket genel kurulunca verilen izin ¢cercevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yoénetim Kurulu Oyelerimiz icin, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395. ve
396.maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir.
Sirketimizdeki bilgilere gére, Yonetim Kurulu tyelerimiz, 2017 yilinda kendi adlarina Sirketimizin faaliyet
konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

1) YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu GOyelerine saglanan her tiirli hak, menfaat ve Ucret her yil Sirket Genel Kurulu’nda
belirlenmektedir. Sirketimizin Ust dlizey yoneticilerine sadlanan faydalar ise Gcret, prim, saglik sigortasi,
iletisim ve ulagim gibi faydalardan olusmakta olup, 2017 yilinda bu kapsamda saglanan faydalarin
toplami brit 2,427,545.81 TL'dir. Ust ydnetim ydnetim kurulu Gyelerini ve genel muddr ile genel mudar
yardimcilarini kapsamaktadir.

| i) ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizde 2017 yilinda herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir.

| IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

IV.a) Sirketin ilgili hesap d6neminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirketimizin 2017 yili igerisinde kiicik demirbas alimlari ve bilgisayar program yazilimlari disinda 6nemli
herhangi bir yatirim harcamasi bulunmamaktadir.

IV.b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim kurulunun bu
konudaki goriisii:

BDDK’nin uygulamalari ve Yénetim Kurulumuzun 27.11.2007 tarih, 2007/236 sayili karari ile birlikte
19.06.2013 tarih, 2013/25 sayih ve 02.06.2015 tarih, 2015/39 sayili kararlari dogrultusunda
Sirketimizdeki is ve islemler, belirtilen i¢ Kontrol ve i¢ Denetim Yénetmeligi prosediirlerine gére bir i¢
denetim elemani tarafindan kontrol edilmekte, ¢alismalar Yénetim Kuruluna sunulmaktadir.

ic denetim prosediirleri;

a. Kasa

b. Bankalar

c. Fatura temlikleri

d. Tahsilatlar

e. Diger cesitli alacaklar

f. Diger gesitli borglar

g. Odenecek vergiler ve ylikumltlUkler

h. Gegici hesaplar

i.  Gelirler

j. Giderler

k. Faktoring iglemleri

| BDDK raporlari ve bilgi islem uygulamalarini
kapsamaktadir.



21.11.2012 tarihinde kabul edilen ve 13.12.2012 tarihli resmi gazetede yayimlanarak yirirlige giren
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” ile getirilen diizenlemeler dogrultusunda
belirtilen sirketler igin risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi zorunlu hale gelmistir. Bu konuda
BDDK tarafindan yayinlanan yénetmelik hikimleri dogrultusunda Ydénetim Kurulumuzun 19.06.2013
tarih, 2013/25 sayili karari ile kabul edilmis olan i¢ Kontrol ve i¢ Denetim Ydnetmeligi uygulamaya
konulmus ve ayrica risk yonetimi ile ilgili ilkeler belirlenmistir.

IV.c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Sirketimizin dogrudan veya dolayli bir istiraki bulunmamaktadir.

IV.¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Sirket dénem icinde kendi paylarini iktisap etmemistir.

IV.d) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

iC DENETIM

BDDK’nin uygulamalari ve yénetim kurulumuzun 27.11.2007 tarih 2007/236 sayili ve 19.06.2013 tarih
2013/25 sayih kararlar dogrultusunda Sirketimizdeki is ve islemler yukarida belirtilen prosedirlere gére
bir i¢ denetim elemani tarafindan kontrol edilmekte, ¢alismalar ydnetim kurulumuza sunulmaktadir.

BAGIMSIZ DENETIM

Sirketimiz, finansal tablolarini 24 Aralik 2013 tarih, 28861 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Finansal
Kiralalama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tek Diizen Hesap Plani ve izahnamesi
Hakkinda Teblig ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari
ile Finansal Tablolari Hakkindaki Yénetmelik, Teblig ve Genelgeleri ile Bankacillk Dizenleme ve
Denetleme Kurumu ( BDDK) tarafindan yapilan agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda
Kamu Gézetim Kurumu (KGK) tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ve Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) hikimlerini iceren; BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuatina uygun olarak hazirlamistir. Sirketimizin Bagimsiz Denetimi 01.01.2017 — 31.12.2017
déneminde PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ( KGK ) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yarGtalmuastar.

MALi DENETIM

Yillik gelir ve kurumlar vergisi beyannameleri ve bunlara ekli mali tablolar ve bildirimlerin denetim ve
tasdik isleri ve/veya diger islerin 3568 sayili kanun ve ilgili diger kanunlara ve mevzuata uygun yapilmasi
ile ilgili olarak 01.01.2017 — 31.12.2017 d6énemi icin YMM Savas Eray ile denetim ve tasdik s6zlesmesi
imzalanmis olup ilgili islemler anilan YMM tarafindan denetlenmekte ve beyannameler ile mali tablolar
kontrolden gegmektedir.

KAMU DENETiMi

Sirketimizin faaliyetleri aylk, tger aylik dénem sonlarinda BDDK’na raporlanmakta, ayrica Tirkiye
Bankalar Birligi Risk Merkezi’ne aylik risk bildirimleri yapilmaktadir. Temlik alinan faturalarla ilgili Maliye
Bildirimi aylik olarak yapilmaktadir.

RiSK MERKEZi DENETiMI

Sirketimizde “Risk Merkezi tarafindan iletilen ve saklanan bilgilerin dogrulugunun, glvenliginin ve
guncelliginin saglanmasina yoénelik Gyeler tarafindan alinmasi gereken 6nlemler ile Gyeler tarafindan
alinacak 6nlemlerin denetlenmesinde kullanilacak kontrol hedefleri” uyumlu bagimsiz denetim galismasi
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.



MERKEZi FATURA KAYIT SiISTEMI

6361 sayili kanun geregince kurulan Finansal Kurumlar Birligi binyesinde olusturulan MFKS mukerrer
fatura kullanimini énleyen bir sistem olarak kullaniimaktadir. MFKS’ne fatura girigleri yapildiktan sonra
muhasebe islemleri tamamlanmaktadir.

IV.e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirketimiz aleyhine ve Sirketimizin mali durum ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir.

IV.f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Dénem igerisinde mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Gyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

IV.g) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Ddénem iginde Sirketimizin 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 30.03.2017 tarihinde Sirket
merkezinde yapilmistir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda toplanti nisabi % 100 oraninda
saglanmis olup, kararlar agik oylama ile alinmistir. Genel Kurul tutanaklari Sirket merkezinde
bulundurulmus ve isteyen ortagimiza faks/e-posta yolu ile ulastirimistir. Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar aynen uygulanmistir.

Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, Yénetim Kurulu tarafindan ayda 2 kez diizenlenen
toplantilarda degerlendiriimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglari ve performansi hazirlanan ayrintih
raporlar incelenerek gézden gegcirilmektedir.

Sirketimiz Yénetim Kurulunun 18.12.2017 tarih, 60 sayili karari uyarinca istanbul ili Kartal ilcesinde sube
aciimasi i¢cin BDDK’ndan izin talebinde bulunmus, bu talebimiz BDDK tarafindan 26.12.2017 tarihinde
uygun bulunmustur. 2017 yili sonunda sube agilis galismalarina hemen baslaniimis, 05.02.2018
tarihinde Kartal Subemiz faaliyete gegmisgtir.

IV.g) Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

1 Kasim 2017 tarihinde Sirketimizin Olagantsti Genel Kurulu yapilmistir, bu toplantida;

a) TTK 363.maddesi uyarinca yodnetim kurulu Oyeliginden istifa eden Sileyman Kirsat
Demircioglu’nun gérev sidresini tamamlamak tzere Arman Kumru yénetim kurulu Gyeligine
atanmasi,

b)BDDK ile T.C.Giimrilk ve Ticaret Bakanligi i¢c Ticaret Genel Midirligi'nden alinan izinler
dogrultusunda sirket esas s6zlesmesinin sermaye baslikli 7.maddesi ile ilgili olarak sermayenin
20,000,000 TLndan 40,000,000 TLna yikseltiimesi, esas s6zlesmenin sirketin ticaret Gnvani
baslikli 3.maddesi ile sirket invaninin Doruk Faktoring A.S. olarak degistirilmesi, yine esas
sOzlesmenin merkez ve subeler baslikli 5.maddesinin sirket merkezinin Kustepe Mahallesi
Mecidiyekdy Yolu Caddesi N.12 Trump Towers Kule 2 Kat 24 34387 Mecidiyekdy Sisli istanbul
olarak degistiriimesi, sube acilmasina iliskin olarak 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu hikUmleri ve ilgili mevzuatin sakl oldugu aciklamasinin
eklenmesi,



c) Yonetim kurulu Gye sayisinin 5 Gyeye yikseltimesi ve yeni tyelerin belirlenmesi
kararlari alinmigtir.

IV.h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cer¢cevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

2017 yili igerisinde Aydin Dogan Vakfi'na 50,000 TL bagis yapiimistir.

IV.1)) Sirketin hakim sirket veya topluluk sirketleri yararina yaptigi hukuki islemler, topluluk
sirketleri yararina alinan veya alinmasindan kacinilan énlemler:

Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin ydnlendirmesiyle onun ya da
ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢gmis faaliyet yilinda hakim sirketin
ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem veya
denklestiriimesi gereken herhangi bir islem yoktur.

IV.i) Sirkette (IV.I) bendinde bahsedilen hukuki islemlerde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadigi, alinan veya alinmasindan kaginilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig,
sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketimizde raporun (IV.1) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestiriimesi
gereken bir zarar bulunmamaktadir.

V) FINANSAL DURUM

V.a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi ve belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu
Yoénetim Kurulu tarafindan yapilan toplantilarda degerlendirilerek surekli gézden gegiriimektedir.
Faktoring sektor raporlari, piyasa gelismeleri ve Sirketimizin ulastigi sonuglar, Yoénetim Kurulumuz
disinda Dogan Holding tarafindan yapilan toplantilarda degerlendiriimektedir.



BUTGE KARSILASTIRMA RAPORU - TL

Gerceklesen 2016 Gerceklesen 2017 Biitce 2018
FAKTORING FAiZ GELIRLERI 40,072,318 81,653,688| 167,000,000
FAKTORING KOMISYON GELIRLERI 6,152,552 17,461,142 20,225,000
MENKUL KIYMET ALIM SATIM VE MEVDUAT GELIRLERI 451,875 362,601 500,000
FINANSMAN GELIRLERIi
Kur Farki Geliri
Faiz Geliri
Diger Finansman Geliri
FAALIYETLEILGILI DIGER GELIRLER 894,241 1,209,816 1,250,000
TOPLAM GELIRLER 47,570,986 100,687,247 188,975,000
PERSONEL GiDERLERI -4,612,108 -6,674,296| -10,100,000
Editoryel Personel Giderleri
Briit Maaslar
Diger Personel Giderleri
Editéryel Olmayan Personel Giderleri -4,612,108 -6,674,296| -10,100,000
Briit Maaglar -4,056,763 -5,933,746 -8,951,000
Diger Personel Giderleri -555,345 -740,550 -1,149,000
GENEL GIDERLER -3,107,249 -4,426,841 -9,300,000
PAZARLAMA GIDERLERI
MENKUL KIYMET SATIS ZARARI
FINANSM AN GiDERLERIi -21,895,458 -55,676,952) -127,000,000
Kur Farki Gideri
Faiz Gideri -21,895,458 -55,676,952) -127,000,000
Diger Finansman Gideri
CARLIYETLEILGIL O oo s o s
TOPLAM GIDERLER -30,795,927 -71,444,106 -152,265,000|
F.V.A. ONCESi KAR/ (ZARAR) 16,775,059 29,243,141 36,710,000
FAALIYET DISI DIGER GELIRLER (Ertelenmis Vergi Geliri) 147,667 684,032 490,000
FAALIYET DISI DIGER GIDERLER (Ertelenmis Vergi Gideri) -27,373 -67,353 -200,000
NET DIGER GELIR / (GIDER) 120,294 616,679 290,000
Amortisman -83,203 -184,763 -500,000
VERGI ONCESi KAR 16,812,150 29,675,057 36,500,000
Vergi -3,530,211 -6,431,562 -9,000,000
VERGI SONRASI KAR 13,281,939 23,243,495 27,500,000
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FINANSAL RASYOLAR

Birim 31.12.2016 31.12.2017
A. BILANCO
Toplam Aktif/Pasif icindeki Paylari
Banka+Nakit Degerler % 3.17 0.58
Faktoring Alacaklar % 96.31 98.89
Takipteki Alacaklar (net) % 0.01 0.00
Krediler % 75.90 89.55
Ozkaynaklar % 19.43 8.69
Brit Donem Kar/Zarar % 6.16 3.57
B.GELIR VE GIDER TABLOLARI
Gelirlerin Toplam Gelirler igindeki Paylari
Faiz Gelirleri % 84.24 81.10
Komisyon Gelirleri Y% 12.93 17.34
Mevduat ve Temetti vb. % 0.95 0.36
Diger Gelirler % 1.88 1.20
Giderlerin Toplam Giderler icindeki Paylar
Personel ve Kidem Tazminat % 15.58 9.58
isletme ve Diger Faal. Giderleri % 10.52 7.26
Faiz Giderleri % 70.91 77.72
Esas Faaliyet Digi Diger Giderler % 2.99 5.44
C. KARLILIK VE VERIM
Dénem Net Kar-Zarari/ Aktifler % 4.91 2.85
Dénem Net Kar-Zarari/ Ozkaynaklar (Cari Donem) % 25.26 32.86
Dénem Net Kar-Zarari/ Ozkaynaklar (Yillk Ortalama) % 27.85 38.32
V.O.Kar / Esas Faaliyet Gelirleri % 36.11 29.31
Esas Faaliyet Giderleri/ Esas Faaliyet Gelirleri % 64.80 68.23
D. TAKIPTEKI ALACAKLAR
Takipteki Faktoring Alacaklari (Brdit) Bin TL 2230 5669
Ozel Karsiliklar Bin TL 2193 5641
Takipteki Alacaklar (Net) Bin TL 37 28
Takipteki Alacaklar (Brit) / Toplam Alacaklar Y% 0.82 0.70
Takipteki Alacaklar (Briit) / Ozkaynaklar % 4.24 8.02
Ozel Karslliklar / Aktifler %o 0.81 0.69

V.b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketimiz karli bir gizgi izlemekte olup yillar itibariyle karlihdini arttirmaktadir.

V.c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimizin kayitl sermayesi 40 milyon TL olup 6zsermayesi 70.7 milyon TLdir. Sirketimiz mevcut
sermayesini korumakta olup yillar itibariyle 6zvarligini gtiglendirmektedir.
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V.¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirketimiz glgli bir mali yapiya sahiptir. 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu’nun gegici 2.maddesinde, bu kanunun yayim tarihinden itibaren faktoring sirketlerinin,
yine bu kanunun 5.maddesinin 1.fikrasinin e.bendine gére 3 yil icerisinde sermayelerini 20 milyon TLna
yukseltmeleri zorunlu gérilmustar. Sirketimiz mevcut i¢ kaynaklarini kullanarak sermayesini, bu siireci
beklemeden 2013 yili igerisinde 20 milyon TLna yikseltmistir. 01.11.2017 tarihinde de sermayesini 40
milyon TLna yUkseltmistir. Her yil 6zvarh@ini arttirmaktadir.

JCR Derecelendirme Kurulusu A.S., Sirketimize “planlanan tahvil ihracinin nakit akimlari’ni yatirim
yapilabilir kategorisinde degerlendirerek, uzun vadeli ulusal notunu A+(Trk), gérinimdnQ ise pozitif
olarak belirlemisgtir.

Yurt icinde ve toplam 300 milyon TL tutarindaki ihra¢ tavani icerisinde kalmak kaydiyla Sirketimizce bir
yillik dénem igerisinde bir veya daha fazla seferde gergeklestirmek Uzere ve halka arz edilmeksizin
nitelikli yatinmcilara satilmak amaciyla ihrag edilecek borglanma araglarina iliskin ihragci belgesine T.C.
Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu Ortakliklar Finansman Dairesi Baskanliginca 22.06.2017
tarihinde izin verilmigtir. Ak Yatirirm Menkul Kiymetler A.$. aracilidi ile ilk ihrag 90 milyon TL nominal
degerli olarak 20.09.2017 tarihinde % 14.90 faiz orani 177 gln vadeli olarak gerceklestirilmistir.
Sirketimiz finansman olanaklarina banka kredileri, Takasbank Para Piyasasi uygulamalari yanina tahvil
ihracini da eklemistir.

V.d) Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin oneri:

Sirketimizin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolarina gére 2017 yil icin 24 milyon
TL tutarinda dagitilabilir dénem kari olusmasina ragmen, Genel Kurula, 2017 yilina iliskin kar dagitim
politikamiz ve 2018 blt¢cemiz gergevesinde, sirketimizin blylme stratejisi ve finansman ihtiyaclari ile
ekonomik kosullar dikkate alinarak net 5,000,000 TL kar dagitimi yapilmasi ve dagitilabilir kar tutarinin
kalan kisminin Sirketimizin yatirrm ve finansman ihtiyaglari igin kullanilmasinin énerilmesi
kararlastiriimistir.

Vi) RISKLER VE YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMELERI

Vl.a) Sirketin dongorilen risklere karsi uygulayacagi risk yénetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirketimizin karsi karsiya oldugu riskler ve bu risklere karsi uyguladigi risk ydnetiminin esaslari
asagidaki gibidir:

Sirketimizde risk ydnetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi, él¢lilmesi, sirket
Ust yonetimi ve ilgili birimler araciligtyla yaratilmekte ve ihtiyag oldugu takdirde ana ortakligimiz olan
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. binyesindeki Mali Isler Baskanhgi’ndan destek alinmaktadir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi:

Sirketimizin karsi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti galismalari ile bu sekilde tespit
edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri sirket
Ust yonetimi tarafindan yUrutiimektedir. Bu cergcevede, faaliyette bulunulan sektérlere 6zgU risklerin
enaza indiriimesi ve ydnetilmesi igin Ust dizey ydneticiler ve birim ydneticilerinin mevzuat ile ilgili
egitimler almalari saglanmis olup, bu sekilde her seviyede risk algisinin yerlesmesi ve farkindalik
yaratilmasi gergeklestirilmistir. Mali, operasyonel ve uyum riskleri i¢erisinde énemli bir yer tutan vergi,
ticaret hukuku ve diger dlizenleyici otoritelerin mevzuatina uyum risklerinin ydnetiminde Holding Mali
isler Bagkanhigrnin ilgili Bagkan Yardimciliklarinin koordinasyonunda, zaman zaman denetim ve yeminli
mali muisavirlik sirketlerinin  katiimiyla degderlendirme toplantilari yapiimakta, riskler surekli
izlenmektedir.

10.03.2014, 14.04.2015 ve 12.05.2017 tarihlerinde yénetim organlarinin isleyisi, yetki ve sorumluluk
devri i¢ ydnergesi ve icra kurulu olusturulmus, riskin erken saptanmasi komitesi ¢calisma esaslari kabul
edilmigtir.
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6331 sayili is saghgi ve glvenligi kanunu geregince gerekli gérevlendirmeler yapilmistir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. tarafindan hazirlanan Verimlilik Programi kapsaminda Sirketimizce
de gergeklestiriimesi istenen tasarruf tedbirleri konusunda gerekli galismalar yapilmistir.

TNB ile KEP kayith elektronik posta hizmet basvurusu ve sézlesmesi yapilmistir.
Finansal Risk Yénetimi:

Sirketimiz faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa
riski ve likidite riskidir. Sirketin finansal risk yénetimi yaklasimi, finansal piyasalarin degiskenliginden
dolayr maruz kalinan olumsuz etkilerin mali sonuglar Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeyi
amaglamaktadir. Sirket, maruz kaldigi gesitli finansal risklerden korunma amaciyla gerekli tedbirleri
almaktadir.

Kredi Riski:

Kredi riski, Sirketin taraf oldugu sézlesmelerde karsi taraflarin yikimldliklerini yerine getirememe
riskidir. Bu risk, 6zellikle faktoring islemi yapilarak fonlama yapilan sirketlerden olan alacaklari
kapsamaktadir. Sirketimiz kredi riskini, gesitli glivencelere ve saglkl alacaklara baglayarak enaza
indirmeyi amagclamaktadir. Kredi riski, Kredi Kayit Blrosu ve T.C.Merkez Bankasi kayitlarindan
yararlanilarak Sirketimiz nezdinde yapilmakta olan kredi istinbarat ¢alismalariyla izlenmektedir.

Faiz Orani Riski:

Sirketimiz, bankalardan kullandidi kredilere iliskin faiz orani riskini, yaptigi faktoring islemleri nedeniyle
elde ettigi yiksek faiz gelirleriyle karsilayabilmektedir. Kullanilan kredilerin vade ve faiz oranlariyla,
kullandirdidi fonlarin vade ve faiz oranlarinin, sirket lehine olusmasi konusunda gerekli énlemleri
almaktadir.

Likidite Riski:
Sirketimiz likidite riskini, kisa vadeli 6demeleri karsilamak Gzere yeterli miktarda nakit ve kisa vadeli

mevduat ile hizla nakde gevrilebilen menkul kiymet tutarak, kullandigi kredi vadeleri ile kullandirdigi
fonlarin vadelerini dengeli tutarak yonetmektedir.

Yabanci Para (Doviz Kuru) Riski:
Sirketimizin yabanci para riski bulunmamaktadir.
Sermaye Riski Yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, en uygun sermaye yapisini sirdirerek ortaklarina getiri
saglamak ve Sirketin faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

VI.b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler:
Sirketimiz, bir finans kurulusu oldugundan biinyesinde, mevcut risklerin erken saptanmasi ve yénetimi

ile ilgili olarak gerekli birimleri, denetimi ve yetki ayrimini olusturmustur. Gunlik, aylik raporlama
sistemleri ile risk ydnetimi gergeklestiriimektedir.

Vl.c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

14.04.1999 tarihinde kurulan ve Haziran 2001 ayi igerisinde yeniden yapilanan Sirketimiz, Dogan Medya
Grubu Sirketlerinin reklam ve diger alacaklarinin tahsilini Gstlenmistir. Sirketimiz g¢alismalarinda,
Grubumuzla yapilmakta olan islemlerde, islem birliginin ve disiplinin saglanmasi, riskli mlsterilerde ortak
hareket edilmesi olanadinin yaratilmasi, tahsilat yonteminin kontrol altinda olmasi ve birlikteligin
saglanmasi ile reklam gruplarinin hedeflerinin netlesmesi ve yikseltiimesi amaglanmaktadir.

Grubumuz ve diger medya kuruluslari ile yapilmakta olan is ve islemler, Sirketimize medya-reklam
sektdriinde dnemli bir sinerji kazandirmistir.
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Sirketimizin glgli 6zkaynak yapisi ve kredi degerlilijine sahip bir firma olmasi, disik maliyetle
olusturdugu kaynaklarini, daha verimli ve ylUksek getirili alanlarda kullandirabilmesi, sirket karliligini ve
verimliligini arttirmaktadir.

Piyasa kosullari, bankacilik sektérinin TL nakit kredi kullandiriminda istekli tutumlari zaman zaman
faktoring sektoriini zorlayan kosullar olarak ortaya gikmaktadir.

Piyasa kosullari ve calisiimakta olan firmalarin kredibiliteleri ve alacaklarinin kalitesi esas alinarak
kullandiriimakta olan fonlarda, ézkaynak ve yabanci kaynak kullanimi dikkatli degerlendiriimekte ve
olasi risklerden kaginiimaktadir.

Vi) HAKIM SIRKET BILGILERI

Vil.a) Bagh ortakliklardaki sermaye artis / azaliglari ve gerekcesi:

Sirketimizin bagh ortakligi bulunmamaktadir.

VIl.b) Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

Sirketimizin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

Vil.c) Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve
risk yonetimi sistemlerine iligkin aciklamalar:

Sirketimizin bagli ortakliklari olmadigi igin konsolide finansal tablolar hazirlanmamaktadir.

Vil.d) TTK’nun 199 uncu maddesinde 6ngériilen raporlar hakkinda bilgi:
Yoénetim Kurulu tyelerinin TTK'nin 199/4’inci maddesi gergevesinde bir talebi olmamistir.
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| vii) DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasiyan herhangi bir olay meydana
gelmemisgtir.

2018 yil igin Sirketimizin 167,000,000 TL faiz, 20,225,000 TL faktoring komisyon geliri, 500,000 TL
menkul kiymet ve mevduat geliri ve 1,740,000 TL faaliyetle ilgili diger gelirler olmak Gizere 189,465,000
TL GELIR ve 10,100,000 TL personel gideri, 9,300,000 TL genel giderler, 127,000,000 TL finansman
gideri, 6,565,000 TL diger gider ve karsiliklar olmak (izere toplam 152,965,000 TL GIDER ve vergi
sonrasi 27,500,000 TL NET KAR hedefi bulunmaktadir.

Saygilarimizla;
Doruk Faktoring A.S. Yénetim Kurulu

Yagmur Satana Vural Akisik Vedat Mungan
Yénetim Kurulu Baskani Uye Uye
Arman Kumru Ertung Sogancioglu
Uye Murahhas Uye - Genel Midiir

Ek : 2016 - 2017 yillarina iliskin kargilastirmali finansal tablolarimiz

Bu rapor; GUmriik ve Ticaret Bakanlgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik”
hikOmlerine uygun olarak hazirlanmistir.
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