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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Dogus Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’ na

Goris

Dogus Holding Anonim Sirketi’ nin ve bagl ortakliklarimin  1/1/2017-
31/12/2017 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorlgumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirketin konsolide finansal durumu
hakkinda yaptd irdelemeler, tim onemli yénleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

Gérusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (SPK) yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari  Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkive Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere)
uygun olarak yUratllmuastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin ~ Sorumluluklar  bélimiinde ayrnintil - bir  sekilde
aciklanmistir. KGK' tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hukumlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuzan olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gorisiimiiz

Sirketin 1/1/2017-31/12/2017 hesap ddénemine iliskin tam set konsolide
finansal tablolar hakkinda 12 Mart 2018 tarihli denetgi raporumuzda olumlu
g6ruas bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yoénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci
maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1l-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig")
hiukumlerine goére villik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gundnu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve
genel kurula sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve durust
bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum,
konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer altr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve &zel
onem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalars,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust duzey yoneticilere ddenen Ucret, prim,
ikramiye gibi mali menfaatler, dédenekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkaniar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimruk ve Ticaret Bakanhginin
ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yiliik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiktmleri ve Tebli§g ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde
yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun $Sirketin konsolide finansal
durumu hakkinda vyaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarl olup olmadigi ve gergegdi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek
ve bu gorisumuzu igeren bir rapor duzenlemektir.



Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yuratiimustur. Bu standartlar, etik
hukumlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Sirket'in konsolide finansal
durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim strasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak
yuratilmesini gerektirir.
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] DOGUS GRUBU HAKKINDA BILGILER

Modern hayati sekillendiren yeni kesiflerin dnculugunit Ustlenerek daha iyi bir yasamin
standartlarini olusturmak icin ¢alisan Dogus Grubu, 1951 yilinda kuruldu. Musterilerinin yani
sira ¢alisanlari, is ortaklari ve hatta rakipleri igin bir tutkuya déntsecek, sinifinin en iyisi yasam
tarzi markalarini binyesinde barindiran Dogus, calistigi alanlarda kiresel bir oyuncu olma
hedefiyle calismalarina devam ediyor.

Otomotiv, insaat, medya, turizm ve hizmetler, gayrimenkul, enerji ve yeme-icme olmak lzere
yedi sektorde faaliyet gosteren Dogus Grubu ayrica, mevcut hizmet verdigi sektorlerin yani sira
teknoloji, spor ve eglence alanindaki yeni yatirnmlariyla da bayimesini strdurtyor. Grup 300’Un
Uzerindeki sirketi ve 35 bini agkin ¢alisaniyla 4 kitada, 25 Ulkede, musterilerine Ustin teknoloji,
yuksek marka kalitesi ve dinamik bir insan kaynagi ile hizmet veriyor.

Dogus Grubu’nun ulastigi basarinin arkasinda, musteri odakh ve verimliligi merkez alan bir
yonetim yaklasimi yer aliyor. Bu yaklasimin bir sonucu olarak, Grup dinya 6élgeginde saygin
markalarla yaptigi is birlikleriyle, Turkiye'yi butin dinyada temsil ediyor. Dogus Grubu’'nun,
otomotivde Volkswagen AG ve TUVSUD, medyada Condé Nast (Vogue, GQ), turizmde Hyatt
International Ltd., marinacilikta Latsis Grubu, Kiriacoulis Grubu ve Adriatic Croatia International
(ACI) Grubu’nun yani sira yeme-icme ve eglence sektdriinde de binyesinde Coya, Roka, Zuma
ve Oblix gibi markalari bulunduran uluslararasi Azumi Grubu ve e-ticaret alaninda Guiney Koreli
SK Group gibi blyuk kiresel oyuncularla is birlikleri ve ortakliklari bulunuyor.

Dogus Grubu’nun yonetim yaklagimi, butin toplumun yararlandidi ve yararlanacagd: kurumsal
yurttashk bilincini de yansitiyor. Dogus Grubu, sosyal sorumluluk c¢alismalarini yuratirken
insanlarin hayatlarinda bir iz birakmayi ve gunlik yasami daha iyi bir hale getirmeyi amacliyor.
Grubun sosyal sorumluluk projeleri toplumun surekli ileriye giden ve gelisen bir gelecek
yaratmasina katkida bulunmak hedefiyle yonetiliyor.

Grup, Ozellikle kultur-sanat, egitim ve spor alanlarina odaklanan cesitli kurumsal sosyal
sorumluluk ve sponsorluk projelerini hayata gegciriyor. Destek verdigi tim alanlarda,
sorumluluklarinin bilincinde olan Dogus Grubu, topluma 6ncl ve drnek olma amaciyla hareket
ederken, yatinmlariyla tlke ekonomisine ve istihdama katki sagliyor.

Turkiye’de degisimin dnculeri arasinda yer alan Dogus Grubu, sahip oldugu genis hizmet, bilgi
ve ig birligi agini hedeflerine ulasmada en iyi sekilde degderlendiriyor. Dogus Grubu standartlari
belirleyen, kegfederek ilerleyen klresel bir oyuncu olma vizyonuyla, Glke ekonomisine faydali
olacagina inandigi is birligi ve yatirim firsatlarini incelemeye devam ediyor.



Sektorler:
Otomotiv
Dogus Otomotiv’de 2017 yili

Binek arag, hafif ticari arag, agir vasita, endistriyel ve deniz motorlari ve sogutma sistemleri
alanlarinda, her biri kendi sektdrtinin lideri konumundaki 12 uluslara—rasi markanin temsilcisi
olan Dogus Otomotiv, bu markalarin 85’e yakin modelinden olusan genis Urin portféyu ile
Tarkiye’nin lider oto~motiv ithalatgisi ve en blyuk otomotiv distribitérlerinden biridir. Sirket, tim
ulkeye yayilmis olan 550’ye yakin muasteri bulusma noktasi ile Turkiye’nin en genis Yetkili Satici
ve Servis agla—rindan birine sahiptir. Sirketin 2.500’e yakin ¢alisani, yilda 150 binin Gzerinde
misteriye deger sunmaktadir.

2017 yili, kuresel dlgcekte buyumenin hizlandigi, ancak jeopolitik risklerin yol actigi belirsizlikler
nedeniyle istikrar beklentilerinin tam karsilik bulamadidi bir yil olarak geride kalmistir. Ortaya
¢lkan soru isaretlerine ragmen kuresel otomotiv sektorl son yillarda sergiledigi buytime trendini
2017°de de korumustur.

Turkiye perakende otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari ise kurdaki dalgalanmalar ve yeni OTV
dizenlemesi nedeniyle 2017’de bir miktar hiz kaybetmis ve toplam satislar bir dnceki yila gore
%2,8 azalarak 956.194 adede gerilemistir. Diger yandan Turk otomotiv sektéri 2017 yilinda
Uretim ve ihracatta rekor rakamlara imza atmistir.

2017 yilinda Dodus Otomotiv, agir ticari hari¢ toplam 182.995 adet arac¢ satisi ve %18,9
perakende pazar paylyla sektdrdeki glcla varligini strdirmastar.

Dogus Otomotiv, dinyanin en degerli markalarinin Tirkiye’de basarih performans
gerceklestirmesine olanak saglamaya ve markalarinin kattigi deder ve rekabet avantajiyla
Tarkiye’nin lider otomotiv distribltéri olmaya 2017 yilinda da devam etmis, “Beklentilerin
Uzerinde yaratici hizmet” vizyonu ve “Misteri memnuniyeti odakli calisma” prensibiyle pazardaki
gucund korumustur.

Dogus Otomotiv'de insan Kaynaklari vizyonu, galisanlarina degerli olduklarini hissettiren, ortak
bir kultdr olusturan, yenilikgi ve surdurulebilir insan kaynaklari uygulamalari ile Turkiye'nin en
cok tercih edilen sirketi olmaktir. Bu vizyonla sekillendirilen insan Kaynaklari politikasi ise
yuksek performansi uzun dénem surdurebilen, sistem odakl, verimliligi esas alan, 6grenmeye
ve gelismeye istekli, migterinin énemini bilen, sirket dinamizminin gerektirdigi yetkinliklere
sahip, Dogus Grubu degerlerini benimseyen calisanlari sirkete kazandirmak ve potansiyellerini
en verimli sekilde kullanmalarina olanak tanimak, mesleki ve kisisel gelisimlerine katki
saglamaktir.

Dogus Otomotiv;
e Ddinyanin en glglu otomotiv markalarini kapsayan 12 temsilcilidi,
¢ 1.9 mio’'nu asan toplam arag parki,
o 550’ye yakin musteri kontak noktasi,
o 2.500’e yakin g¢alisani,



e Cok genis bir Urin yelpazesinde musterilerine sundugu 80’in Uzerinde farkli model
segeneqi,

o 972.730 adet perakende arag satisi (agir vasita dahil) ve

e 22.009 bin adet ikinci el arag satisi ile Turk otomotiv sektérindeki gticli konumunu 2017
yihinda strdirmastir.

Satis basarilan

Dogus Otomotiv’in binyesinde barindirdigi markalar, 2017°de énemli satis basarilari elde
etmislerdir.

Volkswagen Binek Arag, 2017 yilinda izlenen Urin ve iletisim stratejileri sayesinde 89.688
perakende satis adediyle %12,4 pazar payina ulagsmis ve yili binek arag pazarinda ikinci olarak
tamamlamistir. Bu basarida, pazara sunulan Yeni Golf, Yeni Polo, Yeni Tiguan Allspace ve Yeni
Arteon gibi modellerin dnemli destegdi olmustur. 2017 yilh sonunda Yeni Golf, Passat, Passat
Variant ve The Beetle modelleri kendi segmentlerinde yili lider tamamlamigtir. Passat sedan
modeli, %4,5 daralan pazarda satiglarini %3,2 artirarak 29.227 adet satisa ulasmis ve binek
arag pazarinin en ¢ok tercih edilen ithal binek otomobili olmustur.

Dogus Otomotiv tarafindan Turkiye'ye 1994 yilinda ithal edilmeye baslayan Audi, 21.585 satis
adedine ulasarak bir dnceki yila gbre binek arag pazar payini %2,7 artirmistir. A3 Sedan, A3
Sportback ve A3 Cabriolet kendi siniflarindaki liderliklerini 2017 yilinda pekistirirken, A4, A4
Avant ve A4 allroad satiglari 4.500 adedi asarak su ana kadarki en ylksek seviyesine ulasmistir.
Audi markasi, %14 artan arag parki ve Avrupa’da 6rnek gdsterilen %73 musteri sadakat orani
ile 2017 yilinda satis sonrasi hizmetler cirosunda %22’lik artis saglamistir.

2017 yi SEAT markasi igin lansmanlarla dolu bir yil olmustur. Ocak ayinda makyajli Leon,
Temmuz ayinda tamamen yenilenen Yeni |biza, Kasim ayinda ise VW Grubu’nun ilk kompakt
crossover modeli olan SEAT Arona satisa sunulmustur. 2017 yilinda 16.064 adet binek arag
satigi gergeklestirerek pazar payini %2,22 seviyesine getirmeyi basaran SEAT, ayni zamanda
filo satislarini %31 oraninda artirarak bu zamana kadarki en ytksek filo adedine ulagsmistir.

SKODA, otomotiv pazarinin daraldigi 2017 yilinda ézellikle filo pazarinda ve D segmentinde
elde ettigi basarilarla dikkat ¢cekmistir. Satislariyla bir kez daha dinyadaki ilk 10 arasinda yer
almayi basaran SKODA Tiirkiye, 2017 yilinda pazara yeni sundugu D-SUV modeli Kodiaq ile
dikkatleri Gzerine ¢ekmistir. Kodiaq, 8 ay icerisinde 1.944 adetlik satis rakamiyla D-SUV
segmentinde en ¢ok satilan 4’Ginci model olmustur. Yice Auto’'nun filo satislarinda elde ettigi
yukselis, Skoda SA tarafindan “Basari Belgesi” ile édillendirilmistir.

Bentley, 16 adet satis rakamiyla Ust liks segment pazarindaki guglu varligini surdarirken,
Lamborghini 2017 yilinda 7 adet satis gercek-lestiriimistir. Porsche, pazardaki istikrarli
yukseligini 2017 yilinda da sUrdurmustur. Porsche’nin en ¢ok satilan modeli 400 adet ile Macan
olurken, 718 Boxster/Cayman modelleri kendi segmentlerindeki pazar payini %24 oraninda
artirmiglardir. 911 modeli ise premium spor otomobil segmentinde bu yili da lider tamamlamistir.



Volkswagen Ticari Arag, 2017 yilinda buyuyen hafif ticari arag pazarinda 27.793 adet satisla
%11,9 pay sahibi olmustur. Toplam pazarda Uglncu sirada yer alan Volkswagen Ticari Arag,
ithal ticari arag¢ satislarinda ise liderligini sirdtrmuistir. Marka, Amarok’un premium donaniml
versiyonu Yeni Amarok Aventura, Turkiye'ye 6zel olarak sunulan Caddy Alltrack ve Caravelle
modelinin en donanimh versiyonu olan Caravelle Highline ile Grin portféyini daha da
guglendirmistir.

Scania, 2017 yilini tUm pazarda %9,1; cekici pazarinda ise %Z22’lik rekor bir oranla
tamamlamigtir. Scania Engines ise jeneratér motoru satiglarindaki istikrarli ylkseligini
surdirmis ve toplam 188 adet motor satisiyla Scania’nin en ¢ok ihracat yaptigi tlkeler arasinda
8’inci sirada yer almigtir. Scania Engines, 2017 yilinda ilk gazli motor satisini yaparak onemli
bir yenilige imza atmistir. Sogutucu Unite sektériinde yillardir pazar lideri olan Thermo King ise
2017 yilinda gergeklestirdigi satislarla pozisyonunu korumustur. Thermo King, tim dinya ile
ayni anda, yeni nesil SLXi Uniteleri kullanicilarin begenisine sunmustur.

Satis sonrasi hizmetler

Temel is felsefesini musteri memnuniyeti Uzerine inga ederek tim faaliyetlerini kalite odakh
hizmet anlayisi ¢cercevesinde slrdiuren Dogus Otomotiv, 2017 yilinda satis sonrasi hizmetler
alaninda birgok yenilikgi adim atmigtir. Dogus Otomotiv'in, Tarkiye’de distribGtorlGguni yaptigi
markalarin kullanicilarina yonelik satis ve satis sonrasi hizmetleri icin hayata gecirdigi Deger ve
ilgi Merkezi (DiM), 2017 yili iginde toplam 1.8 milyon misteri kontadi kurarak Tirkiye otomotiv
sektoriinde konusuyla ilgili en aktif birim olmustur.

Musterilere sundugu benzersiz otomotiv deneyimini strdirmek adina surekli gelisim igerisinde
olan Volkswagen Binek Satis Sonrasi Hizmetler, 2017 yilinda acilan Beser ve Avek Umraniye
Yetkili Servisleri ile birlikte hizmet noktasi sayisini 76’ya yukseltmistir. Volkswagen Binek Satig
Sonrasi Hizmetler 2017 yilinda, Volkswagen AG tarafindan her yil dinya genelinde yaptirilan
IACS (Uluslararasi Satis Sonrasi Musteri Memnuniyeti) arastirmasinda puanini artirarak 2’ncilik
elde etmistir. 2017 yilinda parga cirosu %22,9; iscilik cirosu %6,8 artis géstermistir.

2017 yilinda satis sonrasi hizmetler cirosunda %22’lik artis saglayan Audi Turkiye, her yil Audi
AG tarafindan yapilan Yetkili Satici Memnuniyet Arastirmasr’'nda (DSS) bu yil da diger
markalarin 6ndnde ilk sirada yer alarak 6nemli bir bagariya imza atmigtir.

SEAT Yetkili Servislerine arag girisi, 2017 yilinda artan ara¢ parki ve servis pazarlama
faaliyetlerinin etkisiyle bir dnceki yila gore %21 artarak 90.000 bin adede ulagsmistir. Yil boyunca
dizenli olarak devam eden aksiyonlar ve misteri odakl hizmet anlayisi sayesinde musgterilerin
Yetkili Servis bagllik orani %62, satis sonrasi hizmetlerdeki musteri memnuniyet anket puani
4,73 seviyesinde gerceklesmistir.

Porsche, 2017 yili sonu itibariyle %7 oraninda artan arag parkina yonelik olarak gerceklestirdigi
servis kampanyalari ve pazarlama calismalari sayesinde uzatilmig garanti satislarinda %39’luk
ve is emri adetlerinde %8lik artis saglamistir. Misterilerin Yetkili Servis baglilik orani %79, satis
sonrasi hizmetlerde musteri memnuniyet anketi puani ise 4,88 olmustur.



Volkswagen Ticari Arag Satis Sonrasi Hizmetler, 2017 yilinda actiyi Beser ve Avek Umraniye
Yetkili Servisleri ile hizmet agini daha da genisleterek 76 Yetkili Servis noktasina ulasmistir. Her
yil Volkswagen AG tarafindan dunya genelinde dizenlenen ve tim Volkswagen Ticari Arag
Satis Sonras! Hizmetleri ile musteri memnuniyetinin degerlendirildigi Servis Kalite Odiilleri’nde
Volkswagen Ticari Ara¢ Turkiye 6nemli bir basariya imza atarak 2017 yilinin dlinya birincisi
olmustur. Marka, 2017 yilinda parga cirosunda %21,1; iscilik cirosunda ise %5,5 artis elde
etmigtir.

Scania, yurt genelinde daha genis bir alana en hizli sekilde hizmet verebilmek icin Yetkili Servis
agini gelistirmeyi oncelikli bir hedef olarak gérmektedir. Thermo King de blinyesindeki Yetkili
Servis ekiplerinin hizmet kalitesini artirmaya yonelik galismalarina 2017 boyunca devam
etmigtir.

Yedek Parcga ve Lojistik

Yedek Parca ve Lojistik, diinyanin en prestijli markalarindan olan Volkswagen, Audi, SEAT,
SKODA, Porsche, Bentley, Lamborghini ve Scania marka arag ve yedek parcalari ile Scania
Endustriyel ve Deniz Motorlari, Thermo King Mobil Isi Kontrol Sistemleri ve yedek pargalarinin
ithalati, depolanmasi ve Yetkili Servislere sevk edilmesi faaliyetlerini yuritmektedir. Yedek
Parca ve Lojistik, 2017 yilinda 154.308 adet aracin ithalatini ve 183.000 adet aracin Yetkili
Saticilara sevkiyatini gergeklestirerek, yili yedek parca ve aksesuar satisindan elde edilen
1.043,6 milyon TL ciro ile kapatmistir.

Odiiller

2017, Dogus Otomotiv ve markalari igin édullerle dolu bir yil olarak tamamlanmistir.

Dogus Otomotiv, 2017 yilinda Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi tarafindan En Yulksek
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notuna Sahip ilk Ug Sirket arasindan ikincilige layik
gorulmustur. Sirket ayrica bir kurum kilturd haline getirdigi kurumsal surdarulebilirlik bilincini
ulke genelindeki Yetkili Satici ve tedarikgilerine de yayginlagtirmak igin kurdugu is modeliyle
2017 yihnda Surdurilebilirlik Akademisi tarafindan 6duile layik géralmastar. Bir Dogus Otomotiv
ortakligi olan Yuce Auto ise uluslararasi insan kaynaklari ve yonetim danismanhg sirketi Aon
Hewitt tarafindan, 170 sirketten 210 bin ¢alisanin katilimi ile yapilan arastirma sonucunda “En
lyi igyeri” segilmistir.

Dogus Otomotiv’iin sosyal sorumluluk platform Trafik Hayattir! 2017 yilinda “Aragta Cocuk
Guvenligi” projesi ile Tirkiye Halkla iligkiler Dernegi tarafindan Altin Pusula édliine layik
goriiliirken, Otomotiv Distribltérleri Dernegi’nin diizenlendigi ODD Satis ve iletisim ODiillerinde
de “yilin sosyal sorumluluk projesi” segilmistir.

Volkswagen Binek Arag, satis alanindaki basarisini iletisim alaninda da sergilemis ve MediaCat
Ipsos bagimsiz arastirma sirketi tarafindan besinci kez st Uste yilin en sevilen otomobil markasi
secilmistir. Volkswagen Binek Arag, “Tiguan Yolda” sosyal medya projesinin radyo
entegrasyonu ile Otomotiv Distriblitdrleri Dernegdi'nin diizenledigi ODD Satis ve iletisim
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Odiiller’nde “Yilin Radyo Uygulamas!” ve Yeni Polo lansmani ile “Yilin Basin Lansman”
ddullerine layik gortlmustir. Ayrica marka, Kirmizi Odulleri'nde “En lyi Dijital Mecra Kullanim1”
kategorisinde “belN Digiturk TV Remarketing” kampanyasiyla 6dul kazanmig, Social Media
Awards 2017 ddillerinde “En lyi Topluluk Yénetimi” ile 6dil almis ve Tirkiye Misterinin Sesi
arastirmasinda otomotiv kategorisinde birincilik 6diline layik gértlmastir.

Marka bilinirliginin artirlilmasina yoénelik reklam ve iletisim ¢alismalarina 2017 boyunca devam
eden Audi Turkiye, Kristal ElIma ddullerinde iki kategoride, MediaCat Felis ve Epica édulllerinde
de birer kategoride 6dule layik goraimugtar.

Dogus Oto

Toplam 6 bolgede, 34 Yetkili Satis ve 31 Servis noktasinda Volkswagen Binek Arac,
Volkswagen Ticari Arag, Audi, Porsche, SEAT ve SKODA markalar! icin yeni arag, ikinci el arac,
yedek parca, aksesuar satigl ve satis sonrasi hizmetleri sunan Dogus Oto, 2017 yilinda 60.405
yeni arag satisl, 4.242 adet ikinci el arag satisi ve toplam 295.613 servis girisi ile hedeflerin
Uzerinde bir performans sergilemigtir.

Dogus Oto bolgeleri 2017 yilinda Top SEAT People 2017°de 3 dalda birincilik olmak tzere En
lyi Satis Temsilcisi, Servis Yoneticisi ve Garanti Uzmani basarisi elde etmis; ayrica Audi AG'nin
dinya capinda gerceklestirdigi Audi Twin Cup Teknik Bolim’de Turkiye birinciligi, Audi Sales
Cup’ta ise birincilik, ikincilik ve Gg¢lnculik alarak yeni basarilara imza atmistir.

D-Auto Suisse SA

Faaliyetlerini 2009 yilindan bu yana isvigre’nin Lozan sehrinde siirdiiren D-Auto Suisse, 2017
yilinda Porsche, Bentley ve D-Occasion markalari ile liiks segmentte biylimeye odaklanmis ve
portfdylne ekledigi Bentley markasi ile ilk yilinda Vaud Kantonu’nda Ust liks segmente pazar
lideri olmayr basarmistir. Sirket, 2017 yilinda 306 yeni ve 151 ikinci el ara¢ satigi
gerceklestirmistir.

D-Auto LLC

Volkswagen Binek Arag, Volkswagen Ticari Arag ve Audi markalarinin distribtoru olarak Irak’in
Erbil kentinde faaliyet gosteren D-Auto LLC, 2017 yilinda ekonomik durgunluk ve siyasi
gelismeler nedeniyle daralan pazardan olumsuz etkilenmis ve toplam 46 adet yeni arag satisi
gerceklestirmistir. Sirket ayrica 1.816 araca servis hizmeti sunmustur.

DOD

ikinci el sektoriine kurumsalligi ve glven olgusunu getiren ve Tlrkiye'nin en biyik kurumsal
ikinci el markasi olan DOD, 2017 yilinda degisen is modeli nedeniyle perakende satistan ¢ikarak
Yetkili Saticilar'a arag tedariki ve satisi Uzerine odaklanmistir. Bu dogrultuda yeni filo firmalar
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ile isbirlikleri gelistirilerek Yetkili Saticilar'a tedarik edilen arag adedinde %26 artis saglanmigtir.
Yetkili Saticilar'a yapilan nakit arag satislari %62 buyime ve 1.500 adet ile DOD tarihindeki en
yuksek duzeyine ulasmistir. DOD Yetkili Satici satiglari ise 2017 yilinda 22.009 adet olarak
gerceklesmigtir.

TUVTURK

Turkiye'de periyodik ara¢c muayenesinde yetkili ve gorevli tek kurulus olarak trafik ve arag
guvenligine dnemli katki saglayan TUVTURK, kurulusunun 10. yilinda tim faaliyet alanlarinda
buyume saglamistir. 2017 yilinda cirosunu bir 6nceki yila gore %12,5 artisla 1 milyar 633 milyon
TL’ye cikaran sirket, ayni zamanda %38,8’lik artigla 8 milyon 919 bin aracin periyodik arag
muayenesini gerceklestirmistir. Egzoz gazi emisyon dlgiimlerinde ise 3 milyon 330 bin aracin
egzoz gazi emisyon olcimu yapilarak adette %4,7’lik artis saglanmistir.

TUVTURK, yatinmlarin hiz kazandigi 2017 yilinda Avrupa’nin en blylk ve musteri deneyimi
acisindan en kullanigli arag muayene istasyonu olan “Onuncu Yil istasyonu’nu istanbul
Hadimkdy'de hizmete agmig, bdylece istanbul’daki sabit istasyon sayisini 14’e yiikseltmistir.
Ayrica ara¢ muayene hizmetlerini Tarkiye'nin her noktasina ulastirma hedefi dogrultusunda
Hakkari-YUlksekova istasyonu 2017 yilinda hizmete girmistir. Diger sehirlerde de kapasite ve
hizmet kalitesini artirmaya yonelik yatirimlara yil boyunca devam edilmistir.

vdf Otomotiv Finansmani

Blnyesinde finans, sigorta, faktoring ve filo sirketlerini barindiran vdf grubu, 2017 yilinda masteri
memnuniyeti odakli Grin ve hizmet anlayisini 6n planda tutarak hedeflerine ulasmayi
basarmistir. Tasit kredisinde Volkswagen Grup markalari i¢erisinde ortalama %35 penetrasyon
oranina sahip olan vdf, 2017 yilinda tasit kredilerinde %14’lik pazar payi ile finansman sirketleri
ve bankalar arasinda pazar liderligini sirdurmdastar. 2017 yilinda 68.130 adet yeni kredi veren
vdf, toplam 147.670 adet yasayan kredi sayisi ile hedeflerine ulagsmistir. vdf, toplam yasayan
kredi hacmini bir dnceki yila gore %11 artirarak 7,8 milyar TL’ye yukseltmigtir.

vdf Sigorta Hizmetleri, toplam net prim Uretimi ve yasayan police adedi bakimindan 2017 yilinda
da en buyuk acente unvanini korumayi basarmigtir. 2017 yilinda toplam 373 milyon TL net prim
Ureten vdf Sigorta, 2017°de police adedini de 323.975’e ulastirmigtir. vdf Faktoring ise 2017
yilinda toplam 13,6 milyar TL islem hacmine ve toplam 1 milyar TL aktif bayuklige ulagmigtir.

2017 yilinda operasyonel filo kiralama sdktoriinde de yerini alan vdf, %80’i Dogus Otomotiv grup
marka araclarindan olusan 2.800 adet aktif kontrata ulasmistir.

Dijital déniigiim

Dogus Otomotiv, tim cehreleriyle dijitallesen otomotiv sektdriinde teknolojinin olanaklarindan
en iyi sekilde yararlanmak, bu yonde mausterilerine sundugu hizmet kalitesini artirmak ve is
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sureglerini daha verimli hale getirmek amaciyla dijital dontsimu sirketin birincil 6ncelikleri
arasinda goérmektedir. Bu déntsimu daha verimli ve daha hizli gergeklestirmek, sirketin cesitli
birim ve slreclerinde yapilan dijitallesme c¢alismalarini konsolide bir sekilde yuritmek ve en
onemlisi dijital dontstima bir kurum kultdri haline getirmek icin 2017 yilinda Dijital Déntsim
Departmani olusturularak, yonetimi icin  Dijital Dénusiim ve Kurumsal iletisim atamasi
gerceklestirilmistir.

Isveren markasi iletisiminde dijitallesmeye énem veren Dogus Otomotiv, 2017 Mart ayinda
Linkedin, instagram ve Facebook kanallarini faaliyete agmistir. Linkedin’de 50 bin (izerinde bir
izleyici kitlesine ulasan sirket, Facebook ve instagram kanallarini yogun ve interaktif bir bicimde
kullanmaktadir ve bu kanallar Gzerinden de sirket ve calisanlar ile ilgili paylasimlarde
bulunmaktadir

2017 yilinda Trafik Hayattir! Platformu da dijitallesmeye verdigi 6nem ile sosyal medyada sosyal
sorumluluk alaninda ilk kez uygulanan Facebook Chat Bot uygulamasini devreye almistir.
Ehliyet sinavina girecek olan siricl adaylarina, facebook chat bot uygulamasi ile dilekleri yerde
ve zamanda onceki yillarda sorulan sorulardan test yapma ve bilgisini 6lcme olanagi saglamistir.
Uygulamadan Aralik 2017 itibariyle 100.000’in tGzerinde katilimci faydalanmistir.

Ayrica, yine 2017 yilinda 6zellikle trafikte bisikletle hareket edenlerin glvenligini saglamak ve
genel olarak bu konuda toplumsal bir farkindalik yaratmak igin “HOP!” mobil uygulamasini
hayata gecirmigtir. Bisikletlilerin trafikte fark edilmesini saglayan uygulama 5 bin kisi tarafindan
indirilmigtir.

Dijital diinyayi yakindan takip eden Dogus Otomotiv’in tim markalari, dijital iletisim kanallarini
etkin bir sekilde kullanmaktadir. Volkswagen Binek Arag i¢in 2017 yilinda gelistirilen yeni web
sitesi kullanicilar tarafindan 25 milyon kez ziyaret edilmigtir. Volkswagen severlerin her zaman
yaninda olmak amaciyla hazirlanan “Volkswagenim” uygulamasi ise 140 bin kullanicinin akilh
telefonlarinda yerini almistir. Tlrkiye’nin en blylk otomotiv Facebook sayfasina sahip olan
Volkswagen, 4 milyon lokal takipg¢i sayisini gecerek bu alandaki liderligini sirdurmustar. Ayrica
Volkswagen Binek Arag, 296 bini asan takip¢i sayisi ile Instagram’da en ¢ok takip edilen
otomotiv markasi olmustur. Volkswagen Binek Arag, Volkswagen severlere her kanalda en
dogdru igerigi sunmak adina YouTube, LinkedIn ve Google Plus hesaplarinda da etkinligini
koruyarak, “Sosyal CRM” uygulamalari araciligiyla musterileri ile birebir ve anlik iletisim
kurmustur. 2016 yilinda pilot galismalari baslatilan “Digital Retail” projesi kapsaminda, 2017
itibariyle Beser Mardin ve Vosmer Bornova olmak tzere iki Yetkili Satici daha devreye alinmigtir.

Dijitallesmeyi is streglerinin odagi haline getiren Audi Turkiye, dijital showroomlar ve benchmark
projelerinde hedeflerine %100 ulasarak adet ve oransal olarak Avrupa’daki diger aglarin éniinde
yer almis ve Audi AG tarafindan diger Ulkelere 6rnek gdsterilmistir. Dijital perakende modiilleri
(DRM) entegrasyonu kapsaminda 10 adet CPL (Customer Private Lounge) ve 31 adet SL (Sales
Lounge) olmak uzere toplam 41 adet modulin kurulumlar tamamlanmigtir. Yil icerisinde
musterilerin ekspres servis hizmetleri i¢cin kendi is emirlerini acabildikleri “Self Reception”
uygulamasi devreye alinmis ve musterinin servisten ayrilimadan dnce memnuniyetlerini 6lgmeye
yonelik tablet uygulamasi devreye sokulmustur. Ayrica Yetkili Servis g¢alisanlari icin egitim
surecini kisaltan ve verimliligi artiran online egitime gecis saglanmistir.
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SEAT’In marka bilinirligini artirmaya yonelik olarak Facebook, Instagram, Twitter, YouTube ve
LinkedIn kanallari Gzerinden yurittigu musteri odakli ve yenilik¢i iletisim stratejisi, SEAT’In
marka bilinirliginin %30 seviyesine yikselmesine ve musteri memnuniyetinin artmasina katki
saglamistir.

SKODA Tirkiye'nin satista elde ettigi basarilar dijital diinyada da devam etmistir. Markanin
Facebook'ta 710.156 ve Instagram’da 104.703 takipgisiyle hizli ylkselisi strdurmustar.
Tamamen yeni bir gérunume kavusan ve daha kolay bir kullanim arayizu saglayan
www.skoda.com.tr internet sitesi de 9.172.969 ziyaret sayisiyla istikrarl bir sekilde buyimeye
devam etmigtir.

2025 stratejisi paralelinde tim is slreclerinde dijitallesmeye odaklanan Porsche, bu yondeki
calismalari sayesinde mugteri memnuniyetini daha ileri bir boyuta tagimigtir. 2017 yilinda
baslatilan Google projesi kapsaminda Porsche CEE tarafindan pilot bolge secilen tGlkemizde
¢ok yogun online iletisim calismalari gerceklestiriimistir. Hedef kitleye daha fazla gérinme,
potansiyel musteri datasi toplama ve musterilere daha hizli servis saglama hedefleri
dogrultusunda yapilan calismalarla zaman ve maliyet tasarrufu saglanmistir. Potansiyel
mdusterilere erisim icin yeni ve etkili bir kanal olan YouTube hesabi acilimistir. Yilsonunda
Facebook Uzerinden toplam 2.464 potansiyel misteri datasi toplanmig, Google aramalarindan
ise 7.103 ¢agri gelmis ve 8 arag satisi gergeklestirilmigtir.

Volkswagen Ticari Arag, 1 milyonu gecen Uye sayisi ile Facebook’un yani sira Instagram ve
YouTube gibi diger sosyal medya platformlarinda sundugu musteri odakh yenilik¢i ve dikkat
cekici uygulamalar ve online mecralara tasidigi masteri memnuniyetini artirici hizmetlerle,
sektoriinde 6ncu calismalara imza atmaktadir. Volkswagen teknolojisi ve Gstlnluklerinin daha
iyi tanitiimasi amaciyla sosyal ve dijital medya mecralari i¢in hazirlanan 360° arag ici gorselleri
ve tiim modellere ait “ileri Siirlis Keyfi” videolari, YouTube aramalarinda ilk siralarda yer almistir.
2017 yihinda ayrica Volkswagen Yetkili Satici ve Servisleri’nin kullandigi “Akilli Turkuaz Ekrani”
uygulamasinin gelistiriimesine devam edilmistir. Birgok bilgiyi satis veya servis danigsmaninin
onune islenmis olarak sunarak musgteri ile iletisimin kalitesini artirmayi hedefleyen proje, 2017
yilinda iki adet uluslararasi 6dil kazanmistir. 2017 yilinda ayrica Appstore ve Google Play’den

sunulan Volkswagen Ticari Ara¢ uygulamasina “Yol Yardim” hizmeti eklenmistir.

Dijitallesme galismalari Scania’nin gliindeminde de énemli bir yer tutmustur. 2017 yilinda
Facebook hesabinda 193.000 kullanici sayisina ulasan Scania; Instagram, LinkedIn ve Google
Plus platformlarinda da surekliligini korumayi surdirmustur. Sektérin éncu uygulamalarindan
olan “Scania’m Sapasaglam”in yani sira 2017 yilinda 5.000 indirme ile “Scania’m Cepte”
uygulamasi basaril bir grafik gizmistir. Marka, 2017 yilinda tim Yetkili Servis aginin online
yararlanabileceqgi filo yonetim portali FMP’yi uygulamaya alarak, veriye ulasimi kolaylagtirmistir.

Dogus Oto’nun dijital gagdaki misyonu, musteri taleplerini karsilamak igin kesintisiz ve esnek
hizmet saglamak ve herhangi bir kanal araciliiyla ulasan musterilerin dijital deneyimlerini en
ust seviyede tutmaktir. Bu dogrultuda 2017 yilinda musteri taleplerini aninda ve istedikleri
kanaldan yanitlayabilmek amaciyla Dogus Oto web sitesi yenilenmistir. Ozellikleri itibariyle
Turkiye'de bir ilk, diinyada ise “benchmark” niteliginde olan yeni web sitesi, Altin Oriimcek Web
Odlilleri'nin otomotiv kategorisinde birinci olmustur. Ayrica 2017 yilinda Dogus Oto sosyal
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medya hesaplar olusturularak yapilan paylagsimlarla musterilere ulagilabilirligin artiriimasi
hedeflenmistir.

DOD ise musteri deneyimini artiran ve Turkiye ikinci el otomobil sektériinde ilk kez hayata
gegcirilen dijital projeleriyle sektérdeki 6nciligind 2017 yilinda da strdidrmustar. Turkiye ikinci
el otomobil pazarinda bir ilk olan ve musterilere ara¢ icini de inceleme imkani sunan DOD 360
fonksiyonu, 2017 yilinda tim Yetkili Satici teskilatinin kullanimina sunulmustur. Ayrica altyapi
calismalariyla siteye erisim hizi artiriimis ve dijital platform kullanicilari i¢in arag arama sureci
kolaylastiriimistir. DOD mobil uygulamasi, iOS ve Android platformlarinda toplam 450.000'in
Uzerinde akilli cep telefonuna veya tablete indirilmis olup, bu alanda en cok tercih edilen mobil
uygulamalardan biridir.

Kurumsal Siirdiirtilebilirlik

Dogus Otomotiv, faaliyetlerinden kaynaklanan etkilerini ydnetmek ve gelistirdigi ¢ézlmleri tim
paydaslarina ulastirmak amaciyla yuruttuga kurumsal surddralebilirlik galismalarinda 2017
yilinda da hiz kesmemis, kurumsal surdurulebilirligin en temel ilkelerinden biri olan geffaflik ve
hesap verebilirlik alaninda ¢alismalarina araliksiz olarak devam etmisgtir.

Sirketin stratejik kararlarini sekillendiren cevresel, ekonomik, sosyal ve etik faktorlerle ilgili
taahhutleri, Dogus Otomotiv'in surdurdlebilirlik vizyonunu desteklemektedir. Dogus Otomotiv,
kendini gelecege tasimak icin finansal basarilarin yani sira faaliyette bulundugu bdlgelerde
yasayan topluma sosyal fayda tGretmenin énemine de inanmaktadir.

Dogus Otomotiv’iin sektorine onculik yaparak ilk kez 2009 yilinda GRI (Global Reporting
Initiative) Kiiresel Raporlama Cercevesi’ne uygun olarak hazirladigi Kurumsal Surdurulebilirlik
Raporu, o tarihten bu yana diizenli olarak yayimlanmaya devam etmektedir.

Gelecegin beklenti ve ihtiyaglarini dogru tanimlayip, uygun Uriin ve hizmetlerle otomotiv deger
zinciri igerisinde finansal ve operasyonel basarilarina her gun yenisini ekleyen Dogug Otomotiv,
tum is sireclerinde surdurulebilir, ortak deger yaratma odakli is modelleri ve yenilik¢i gozimler
gelistirmeyi en dnemli dnceligi olarak gérmektedir.

Sirket, toplumdaki trafik konusundaki genel sorumluluk, biling ve algiyi pozitif yonde artirmak
amaciyla 2004 yilinda “Trafik Hayattir!” sloganiyla baslattiyi sosyal sorumluluk faaliyetini 13
yildir kesintisiz sUrdurmektedir. Trafik Hayattir platformu, trafik glivenligi konusunda her yas
grubundan bireylerin trafikteki davranis ve aligkanliklarini degistirecek, toplumun bilinglenmesini
saglayacak, farkli hedef kitlelere ydnelik bilinglendirme ¢alismalar yuritmektedir.

Trafik Hayattir! platformunun 2017 yilindaki odak noktasini, 2016’da oldugu gibi “Aracta Cocuk
Guvenligi” olusturmustur. Trafikte anne gocuk glivenligi 6zelinde, marka sézciist Prof. Dr. Ustiin
Dokmen ile bilgilendirici filmler hazirlanarak hedef kitleye daha hizli ulagsmak amaciyla sosyal
medya kanallarinda yayinlanmigtir. Ayrica Trafik Hayattir! platformu danigmanlari
Loughborough Universitesi'nden Prof. Dr. Serpil Acar ve Prof. Dr. Memis Acar tarafindan gesitli

hastanelerdeki saglik personeline “Trafikte Cocuk ve Fetis Glvenligi” Gzerine egitimler verilmis;
anne-gocuk blog yazarlarinin da katilimiyla annelere yénelik seminer ve egitimler dizenlenmis;
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cocuk koltugu kullanimini 6zendiren etkinlik ve kampanyalar yapiimis ve Uzman TV, ulusal
televizyon ve radyo kanallarinda bilgilendirici programlar yayinlanmistir.

Trafik Hayattir! platformu, 2017 yilinda Facebook’tan yaklasik 112.000 takipgiye eriserek diizenli
icerik paylasimlariyla toplumun her kesimine trafik konusunda bilgilendirici/egitici bilgiler
vermigtir. Gengleri trafik konusuna bilinglendirmek amaciyla 2017 yilinda Nil Karaibrahimgil’in
juri baskanhginda bir jingle yarismasi dizenlenmis ve yarismayi! kazanan jingle daha sonra
radyo spotu olarak yayinlanmistir.

Bu calismalarin yani sira trafikte bisikletle hareket edenlerin givenligini saglamak icin HOP!
mobil uygulamasi hayata gecirilmis ve yil icinde uygulamanin tanitimina yoénelik etkinlikler
dizenlenmistir. Aralarinda Bilgi Universitesi ve ITU gibi Universitelerin bulundugu 18
Universitede secmeli ders olarak verilen Trafik Guvenligi uzaktan egitimlerinin igerigi iTU igbirligi
ile yenilenmistir. Ayrica Milli Egitim Bakanhgi onayi ile ehliyet sinavina girecek olan surucu
adaylarina, dnceki yillarda sorulan sorulardan test yapma ve bilgisini dlgme imkani saglanmistir.

Onceki senelerde birgok kez ddile layik gérilen Trafik Hayattir! platformu, 2017 yilinda da
basarilarina yenilerini eklemeye devam etmistir. Trafik Hayattir! platformu 2017 yilinda Capital
dergisinin en iyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk arastirmasinda ilk 10 proje arasina girmistir.
“Aracta Cocuk Giivenligi” projesi Tiirkiye Halkla iliskiler Dernegi tarafindan Altin Pusula ddiiliine
layik gorulurken, trafikte bisikletlilerin guvenligi icin gelistirilen HOP! uygulamasi Turkiye
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi ve Cenevre merkezli Strdirilebilir Kalkinma Akademisi
tarafindan “Suardurilebilir Sehir ve Yasam Alanlar1” kategorisinde birinci secilmistir.

Trafik Hayattir! Platformu Otomotiv Distribiitérleri Derneginin diizenledigi Satis ve iletisim
Odiillerinde Yilin Sosyal Sorumluluk Projesi Odiiliine layik gérilmistir.
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ingaat

Dogus ingaat

Dogus insaat ve Ticaret A.S, 1951°den bugiine ingaat sektdriinde gergeklestirdigi toplam degeri
20 milyar dolari asan 200’den fazla alt ve Ustyapi projesiyle, dinyanin en itibarh sirketlerinden
biridir. Uluslararasi sirketlerle kurdugu ortak girisim ve konsorsiyumlar ile yerini her gegen gin
daha da giiclendiren Dogus insaat, yalnizca Turkiye’de degil, Orta Dogu, Kuzey Afrika, Dogu
Avrupa ve Korfez Ulkelerinde de mega projeleri hayata gegirmektedir. Dogus insaat,
mateahhitlik sirketlerinin bir dnceki yil elde ettikleri yurtdisi proje gelirlerine gére ENR tarafindan
her sene belirlenen “Dinyanin En Bilyiik 250 insaat Firmasi” siralamasinda 2003 yilindan beri
yer almaktadir.

Dogus Insaat'in farkli uzmanlik alanlarini iceren kapsamli portféyi; 1515 km’lik yol, 43 km’lik
képri ve viyaduk, 200 km’lik metro ve tlnel, toplamda 3350 MW elektrik treten 21 baraj ve
hidroelektrik santrali gibi altyapi projeleri disinda, metro projeleri kapsaminda istasyonlar da
dahil olmak Uzere toplamda 3 milyon metre karelik bir inga hacmine sahip aligveris ve eglence
merkezi, ofis, yasam ve endustriyel alan projelerini de icermektedir. Ayrica Sirket, Dogus Grubu
gayrimenkul yatirimlari kapsaminda 2.6 milyon metre karelik inga alanina sahip bina yapimi
gerceklestirmistir.

Bugiin, Dogus insaat’in yer aldigi projelerin toplam tutari 5,9 milyar dolar, bu rakam igerisinde
Dogus’un payi ise 4,4 milyar dolardir. Dogus insaat, is yaptigi Ulkelerde proje portféylini ve is
potansiyelini genigletirken, hedef [Ulkelerinde farkli is kollariyla cirosunu artirmayi
hedeflemektedir. Portfdyiinii cesitlendirme amacinin bir parcasi olarak Dogus insaat, is
alanlarina havalimani ve gevre projelerini eklemistir. Metro, hafif rayli ulasim ve demiryolu
sistemleri, binalar, endiistriyel projeler, limanlar ve deniz yapilari da ayni sekilde Dogus insaat’in
daha da buyimek Uzere is firsatlarini degerlendirdigi faaliyet alanlari arasinda yer almaktadir.

2014 ve 2017 yillarinda Great Place to Work® Institute tarafindan 50-500 galisan sayisi
kategorisindeki sirketler arasinda yapilan kapsamli aragtirma sonrasinda Dogus insaat, (stiin
insan Kaynaklari Uygulamalari ve galisanlarina sagladigi giivenli galisma ortami ile, “Tiirkiye'nin
En lyi isvereni” secilen 10 sirketten biri olmaya olmaya ve “is Saghg: ve is Givenligi Ozel
Oduli’ni almaya hak kazanmistir.

Uluslararasi Projeler

Dogus Insaat uluslararasi arenadaki firsatlari degerlendirerek is gelistirme faaliyetlerini, yeni
gelismekte olan pazarlar lizerine yogunlastirmistir. Kérfez Bélgesi, Dogu Avrupa, iskandinav
Ulkeleri, BDT, Orta ve Giiney Asya ile Sahra Alti Afrika sirketin dncelikli hedef pazarlari arasinda
yer almaktadir. Ayrica Bulgaristan, Ukrayna, Kazakistan, Katar, Suudi Arabistan, Fas ve
Hindistan gibi mevcut pazarlarinin yani sira Azerbaycan, Umman, Pakistan, Romanya, Polonya,
Gurcistan, Vietnam, Tanzanya, Kenya, Uganda, Nijerya, Kuveyt, Bosna-Hersek, Hirvatistan,
isveg, Norveg, Etiyopya, Kosova, Karadag, Sirbistan ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi yeni
pazarlardaki yol, otoyol, demiryolu, tinel, metro, havalimani, aritma sistemi, baraj ve
hidroelektrik enerji tesisleri sirketin yakinen takip ettigi projelerdir.
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Dogus insaat; 2017 yilinda Dubai’de sube agma islemlerini tamamlamistir. Projelerinin hizla
devam ettigi mevcut pazarlarinin yani sira Sirket, yurt disi is gelistirme faaliyetleri kapsaminda
2017 yilinda 51 projeyle ilgilenmigtir. Bu islerin bircogunda riskleri paylagsmak ve deneyim
cesitliligi sunmak icin, yerli ve yabanci sirketlerle ortakhklar kurmustur. Sirket, 2017 yilinda 17
projenin yeterlilik/6n secim slrecine basvuruda bulunmus, 15 uluslararasi projeye teklif
vermigtir.

Yurt igi Projeleri

Sirket’in 2017 yilinda Turkiye’deki yurt ici projeleri arasinda metro ve hafif rayl sistem, otoyol ve
yol, tinel ve koépru, demiryolu ve viyadlk, isale hatti ve aritma sistemleri ile Gstyapi projeleri yer
almaktadir. Dogus insaat, yurt icinde ilgilendigi 113 projeden 11’i 2016 yilinda olmak Uzere
85'’inin yeterlilik/6n se¢im asamasina basvuruda bulunmus, bunlardan 7 projenin henliz 6nsec¢im
sonuglari belli olmamig, kalan 78 projenin 77’sinden ise yeterlilik almistir. Sirket, 2017 yilinda
62 projeye teklif vermis ve 4 projenin ihalesini kazanmistir.

Dogus ingaat’in tek yiiklenici olarak ihalesini kazandigi ve 2012 yilinin ilk geyreginde yapimina
basladigi Uskidar-Umraniye-Cekmekdy Metrosu insaat ve Elektromekanik isleri Projesi’nin
2017 yilinin son ayinda 7 istasyondan olugan 1. etabi isletmeye alindi. Depo alanina ulasim ile
birlikte metro hatti uzunlugu 20 km olan tlnelin i¢ ¢api 5,70 m, dis capl 6,30 m olarak
tasarlanmistir. Avrupa Yatirim Bankasi ve 6zel yabanci bankalar finansmaniyla gergeklestirilen
16 istasyonlu bu projenin Mayis 2018 itibariyle tamamlanmasi édngdrilmektedir.

Karayollari Genel Midurligu tarafindan ihale edilen 49 km uzunlugundaki 2x2 seritli yol insasini
iceren Tokat-Niksar Yolu Projesi kapsamindaki ¢alismalar, Mayis 2013 sonunda baglamisti. Yol
geometrisinin dlzeltiimesini iceren proje dahilinde toprak isleri, sanat yapilari, kopriler ve
ustyap! igleri de gergeklestiriimektedir. Projenin 2019 vy sonunda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Koémurhan Képrusu Baglanti Tuneli ile Yolu ingaati, yurticinde ihalesi kazanilarak 2013 sonunda
yapimina baglanan bir diger onemli yol projesidir. Elazi§-Malatya arasinda 5,15 km
uzunlugunda, 23 m genisliginde bir yol; 660 m uzunlugunda, 23,86 m genisliginde bir kdpri ve
2x2411 m uzunlugunda bir tunel insasini igeren projenin 2018 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Gunlik su aritma kapasitesi 366.850 ms olan Mavi Tiinel igme Suyu Aritma Tesisi 2016 yilinda
tamamlanmisg, bu tesise su getirecek Mavi Tiinel icme Suyu isale Hatti Projesi’nin ihalesi 2016
yill sonunda kazaniimisti. Ote yandan; Kahramanmaras, Gaziantep ve Hatay'da 55.536
hektarlik alanin sulamasina yonelik gerceklestirilen Kilavuzlu Sulamasi Ana Kanali 1. Kisim
insaati Dogus insaat'in yapimini gerceklestirdigi bir diger cevre projesidir. Her iki projenin de
2018 yil icerisinde tamamlanmasi 6ngorulmektedir. 2015 yilinda yapimina baglanan 150.000
m3/giin kapasiteli Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi Atiksu Aritma Tesisi insaati ise
2017 yih sonu itibariyle tamamlanmigstir.

izmirin Aliaga ilgesinde iki agsama halinde yapimi gergeklestirilen Petkim Konteyner Limani,
Kazikli Rihtim ve Palplans Duvar ingaati ve Dolphin Projesi 2017 yili sonunda tamamlanmistir.
Yaklagik 900 kazik ve dolfen ile duvar yapilarini iceren 700 m uzunlugunda kazikh rihtim
ingaatini iceren projenin tamamlanmasiyla liman, konteyner gemilerine maksimum 120.000 ton
kapasiteyle 24 saat suresince hizmet verebilecek kapasiteye ulagsmigtir.
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Miihendislik isleri, cevre calismalari ve ingaat iglerini iceren ve yine izmir Aliaga’da yapimi siiren
Star Ege Rafinerisi “Deniz isleri” Projesinin ise 2018 yili igerisinde tamamlanmasi
ongorilmektedir.

ihalesi Dogus Insaat tarafindan tek yiiklenici olarak Subat 2014’te kazanilan, Ankara-Sivas
Demiryolu Projesi, Kayas-Kirikkale Viyadikleri Yapim isi kapsaminda; Tirkiye’nin en yiiksek
YHT viyadiklerinin tabliyeleri, MSS (movable scaffolding system-hareketli iskele sistemi)
yontemiyle imal edilmeye baslanmisti. Proje kapsaminda toplam boyu 6.216 m olan 4 viyadiguin
insaatinin 2019 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

ihalesi 2016 yili ortalarinda kazanilan Ankara-izmir yliksek hizli tren demiryolunun Afyon-Usak
(Banaz) kesimi altyapi islerini iceren proje kapsamindaki ana hat 81,5 km olup proje 9 tlinel, 11
viyaduk, 7 kdpru, 15 Ustgecit ve 46 altgecit yapimini da igermektedir. Projenin 2019 yili ortasinda
tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

2016 yih sonlarinda ihalesi kazanilan iki dnemli projeden biri olan 10 km uzunlugundaki
Eminéni-Alibeykdy Tramvay Hatti insaat, Elektromekanik ve Arag Alimi isi kapsaminda gift hat
Uzerinde 14 yolcu istasyonundan olusan rayl toplu tasima sisteminin elektromekanik isleri ve
katenersiz iki ray arasina gomuliu zeminden surekli enerji besleme sistemine sahip tramvay arag
temini gerceklestiriimektedir. Bolvadin'de ger Afyon Alkaloidleri Fabrikasi Atiksu Aritma Tesisi
Projesi kapsaminda ise; Afyon Alkaloidleri Fabrikasi'nin ylksek Kirlilik degeri olan atik sularinin,
membran biyoreaktér (MBR) ve nanofiltrasyon (NF) sistemleri kullanilarak desarj standartlarini
kargllayacak sekilde aritiimasi saglanacaktir. Ayrica, MBR ve NF sistemlerinde olusacak
konsantre atik sularin ve gamurun evaporasyon, kristalizasyon ve kurutma sistemleri vasitasiyla
hacimlerinin minimuma indirilmesi amaclanmaktadir. Her iki projenin de 2018 yili icerisinde
tamamlanmasi 6ngorulmektedir.

112.577 m? ingaat alanina sahip istanbul ili Basaksehir ilcesi Kuru Gida Toptanci Hali Sitesi ve
Sosyal Donatilari ingaati ile Adaici Altyapi ve Cevre Diizenlemesi ingaati isi'nin sézlesmesi 2017
yilinin baslarinda imzalanmigti. Her iki projenin de 2019 yilinda tamamlanmasi dngorulmektedir.

17,85 km hat uzunluguna sahip ve 14 adet istasyon igeren Cekmekdy-Sancaktepe-Sultanbeyli
Metrosu ile Sarigazi (Hastane)-Tasdelen-Yenidogan Metrosu insaat ve Elektromekanik
Sistemler Temin, Montaj ve isletmeye Alma isleri’nin sdézlesmesi 2017 yilinda imzalanan ve ses
getiren projeler arasinda yer aliyor. 2020 yilinda tamamlanmasi 6ngorulen proje kapsaminda;
elektromekanik sistemlerinin tedarik ve tesis edilmesi ile isletmeye alma isleri de dahil olmak
uzere iki metro hattinin yapimi yer aliyor. Sancaktepe ve Sultanbeyli arasindaki hat 8 istasyonu
ile 10,9 km uzunlugunda iken; Sarigazi istasyonu'ndan itibaren Cekmekdy-Sancaktepe-
Sultanbeyli hattiyla birlesen Tasdelen ve Yenidogan arasindaki hat 6 istasyonu ile 6,95 km
uzunlugunda olacak.

KGM 1. Boélge Mudurlugu tarafindan Mayis 2017'de ihale edilerek ve yapimini tek yiklenici
olarak Dogus insaat'in ustlendigi Kaynarca-Karasu-Kocaali 4. Bélge Hududu Yolu Projesi
kapsaminda 25 km uzunlugunda yol yapimi gerceklestiriimektedir. Toprak isleri, kdpru ve tinel
igleri, sanat yapilari ve Ustyapi iglerini iceren projenin, AJustos 2019'da tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Yaklasik 152 km glizergah uzunluguna sahip Kayas-Yerkdy Yiksek Hizli Tren Projesi Ustyapi
ve Elektromekanik Isleri Yapim isi de sézlesmesi 2017 yilinda imzalanan énemli projeler
arasinda yer almaktadir. Bu projenin de 2019 yili sonunda tamamlanmasi ongorilmektedir.
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Kazakistan’in Almaty-Khorgos sehirleri arasinda, toplam 112 km uzunlugunda 2x2 seritli 2 lottan
olusan beton yol projesinin yapimina 2013’Un ikinci yarisinda baslanmisti. Projenin her iki
lotunun da gegici kabulli 2017 itibariyle yapiimistir.

Katar Bayindirlik idaresi “Ashghal” tarafindan ihaleye cikarilan 7 bilyik projeden en énemlisi
olan Katar Al Rayyan Yolu Yapimi ve lyilestirme Projesinin Ocak 2014'te sozlesmesi
imzalanmisti. Uzunlugu 10,7 km olan Al Rayyan Yolu projesi kapsaminda 5,3 knm’lik bolimunun
yapim ve gelistirme isleri, Dogus insaat tarafindan gerceklestirimeye devam etmektedir.
Projenin, 2018 yili sonunda tamamlanmasi dngdrilmektedir.

Uzun yillardir metro ingaatlarinda kazandigi deneyimi Suudi Arabistan’a tagiyan Dogus insaat,
Riyad Metro Projesi TBM Tunelleri yapimina 2014 sonunda imzaladigi s6zlesme ile baglamisti.
Proje dahilinde alinan ek iglerle birlikte toplam uzunlugu 16 km olan tlnellerin yapiminin 2018
yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Dogus Insaat daha once Bulgaristan’da insaatini basari ile tamamladiyi Sofya Metrosu
Genigletme Projesi kapsaminda projenin yeni bir boliminin ihalesini de kazanarak Eylil
2015’te sozlegsmesini imzalamigtl. 6,7 km uzunlugundaki yeni metro hattinin insasinin 2019
yilinda tamamlanmasi 6ngorulmektedir.

Dogus ingaat, rayl sistemler alanindaki deneyimini bagka bir cografyaya tasiyarak Hindistan’in
Bombay sehrinde Mumbai Metro Hatti lll, Kisim UGC-03 ihalesini kazanmisti. Proje kapsaminda
yapilacak toplam 5,1 km uzunlugunda ve 5 adet istasyon igeren hattin 2021 yili baglarinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

2017: Kalite sunmak ve temel yeterlikleri gelistirmek

2017 senesinde gundemde kalmaya devam eden jeopolitik riskler, global ekonomideki
belirsizlikler ve gelisen ekonomilere yoénelik kaygilar nedeniyle uluslararasi tahahht
sektorindeki ingaat sirketleri daha rekabetci olmak ve surdurulebilir buylme ve karlilik elde
edebilmek icin yeni pazar arayiglarina devam etmistir.

Dunyanin énde gelen muteahhitlik firmalarinin bir yil énceki yurtdisi proje gelirleri esas alinarak
her sene Engineering News Record (ENR) tarafindan belirlenen "Diinyanin En Bilylik 250 ingaat
Firmasi" siralamasinda 2003'ten bu yana listelenen Dogus insaat, 2017 yilinda 128. siraya
yukselerek Turk firmalari arasindaki yerini 16. siraya tasimistir. DUnyanin en prestijli
raporlarindan ENR’da yer alan Tirk ingaat firmasi sayisi bu sene 40'tan 46'ya yikselirken, Tiirk
muteahhitlik sektoriinin uluslararasi insaat pazarindaki payinda da ciddi bir artis yasanmistir.

Mega proje yaklasimi, dengeli portfoyl, stratejik is ortakliklari ve bilgi ve tecribe birikimi ile
Dogus insaat; Kalite, is Saghgi ve Giivenligi ve Cevreye Saygi politikalarindan édiin vermeden
paydaslarina deger yaratma hedefi ile blylimesini sirdirmustar. Sirketin ISO 9001:2008 Kalite
Yénetim Sistemi, OHSAS 18001:2007 is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi ve ISO
14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi, Lloyd’s Register Quality Assurance tarafindan
belgelendirilmigtir.

AYSON GEOTEKNIK VE DENIZ INSAAT A.S.

Ayson, kurulusundan bu yana yerel ve uluslararasi isletmelerin farkli alanlarda gerceklestirdigi
projelere st diizey teknik hizmetler saglamaktadir. ilk kez, 1972 yilinda Dogus Sondaj ve
inceleme A.S. olarak kurulan Ayson, Dogus insaat ve Ticaret A.S.'nin Ustlendigi biyik baraj
projelerinin (Hasan Ugurlu Baraji ve HES, Suat Ugurlu Baraji ve HES, Aslantas Baraji ve HES)
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yapiminda yer almigtir. 1999 yilinda Ayson Sondaj inceleme ve insaat A.S, 2008 yilinda ise
Ayson Geoteknik ve Deniz ingaat A.S. ticari invaniyla faaliyetlerini stirdiiren Sirket, deniz insaat
mihendisligi ve deniz ingaati iglerini de istigal alanlari kapsamina dahil etmigtir.

Ayson’un Kalite ve HSE Politikalari

Ayson, 2009 yilinda Kalite, is Sagligi ve Glvenligi ve Cevre politikalarini iceren Entegre Yénetim
Sistemi kurmus, dinyanin en buylk belgelendirme kuruluslarindan LRQA (Lloyd's Register
Quality Assurance) tarafindan denetlenerek sertifikalandiriimigtir. Bu sistemin temeli; ISO 9001:
2008, ISO 14001: 2004 ve OHSAS 18001: 2007 standartlarina dayanmaktadir. Sirket, 2018 yili
icerisinde Kalite ve Cevre yonetim sistemlerinin ISO 9001:2015 ve ISO 14001:2015
standartlarina uyumlulugunu saglayacaktir. Ayrica, mevcut yonetim sistemlerinin 1SO
9001:2015, ISO 14001:2015 ve OHSAS 18001:2007 standartlarina gore yeniden
belgelendirmesini gergeklestirecektir.

Yurt igi ve Yurt Disi Faaliyetler

Deniz yapilari, ulastirma, metro, demiryollari ve tlneller, gevre projeleri ve boru hatlari, barajlar
ve geoteknik isler alanlarinda faaliyet gosteren Ayson, 2017 yili icerisinde Ustyapi projelerini de
uzmanlik alanlarina eklemistir. Ayson'un simdiye kadar tamamladigi igler arasinda; kazikl
iskeleler, konteynir limanlari, rihtim yapilari, otoyol ve bolinmus yol yapim isleri, baraj yapisi
enjeksiyon isleri, NATM ve TBM tiinel agma gibi 6zel alanlar yer almaktadir. Son yillarda deniz
desarj projeleri, otoyol sanat yapilari gibi projeler de Sirket’in portfdyline eklenmistir.

2017 yilinda yalnizca Petkim Konteyner Limani Projesi degil, Ege Gubre Sanayi A.S. Palplangli
Kazik ingaati Projesi de kazanilarak ayni yil ierisinde yapimi tamamlanmistir.

2017 Yilinda Devam Eden isler:

istanbul Karakdy’'de yer alan Galataport Kruvaziyer Limani Projesi kapsamindaki rihtim ingaati
isleri s6zlesmesi, 2015 yilinda imzalanmisti. Proje kapsaminda; toplam 1.250 m uzunlugunda
1.464 adet celik boru kazikli rihtim ingsaati devam etmektedir. Toplam 50.250 m?3® beton
kullanilacak projede; 185.000 m? hidrolik dolgu ve 46.750 m? kazi igleri de gergeklestiriimektedir.
Projenin, 2018 yili sonunda tamamlanmasi dngdrtlmektedir.

Aliaga’da yer alan Star Rafinerisi Projesi kapsaminda yakit bosaltimi ve likit malzeme yuklemesi
amaciyla kullanilacak (g iskelenin ingaati igin 2014’te s6zlesme imzalanmisti. iskelelerin toplam
uzunlugu 1.178 m’dir ve her iskele ortalama 60 m (maksimum 75 m) uzunlugundaki c¢elik boru
kaziklar Uzerine insa edilmistir. Toplam, 818 adet celik boru kazik kullaniimis ve kaziklar,
ortalama 35 m (maksimum 45 m) deniz derinliginde ¢akilmigtir.

Proje kapsaminda toplam 36.350 m?® beton ve 7.750 ton ingaat demiri kullaniimigtir. Sonradan
ilave edilen iskele alti borulama igleri ile birlikte projenin, 2018 yilinin ilk yarisi icerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ergene Havzasi Derin Deniz Desarji Projesi sozlesmesi 2015 yilinda imzalanmigti. 2018'de
tamamlanmasi planlanan proje kapsaminda; Ergene Havzasi OSB Musterek Atiksu Aritma
tesislerinde aritilmis atiksularin Marmara Denizi'ne desarjini saglayacak toplama hatlari,
tlneller ve derin desarj insaati isleri gergeklestiriimektedir. Projede deniz tabanina @2200 mm’lik
beton kapli toplam 45.000 m (maksimum 52 m derinlikte) boru désenecektir. Borularin dégeme
isleminden 6nce 340.000 m®lik alanda deniz tabani taramasi, sonrasinda ise 200.000 m?* deniz
dolgusu yapilacaktir.
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Kilavuzlu Sulamasi Projesi kapsaminda; TBM ile tinel insaati igin 2014 yilinda s6zlesme
imzalanmisti. 2018 yili icerisinde tamamlanmasi planlanan proje, 500 m uzunlugundaki
konvensiyonel tinel, 5.450 m TBM tlnel ve kanal iglerini icermektedir.
Kaynarca-Karasu-Kocaali 4. Bélge Hududu Yolu Projesi'nin s6zlesmesi Temmuz 2017'de
imzalanmisti. Proje kapsaminda; kazi ve dolgu isleri, tas kolon, derin zemin karistirma ve
Ustyapi celik igleri yer almaktadir. Toplam 60 km'yi bulan otoyol insaati, 2019 yili igerisinde
Sirket tarafindan tamamlanacaktir.

2017 yil igerisinde kazanilarak yapimina Subat 2018’de baslanacak istanbul, Ambarli Kumport
Limani 1 Nolu iskele ilave 7-8-9 Anolari ingaati isleri (Faz 1-2) kapsaminda; mevcut iskele yapisi
celik kazikl iskele sistemi ile 166 m uzatilacaktir. Projede kullanilacak toplam beton miktari
10.000 m*tdr.

Gelecek Planlari

Ayson’un son yillarda deniz igleri alaninda edindigi deneyim ve sahip oldugu genis ekipman
parki, ingaat grubunun bu alanda buyumesi icin tetikleyici bir gic¢ yaratmaktadir. Bu nedenle,
onumuzdeki donemde global pazarda 6zellikle de deniz islerinde yatinmcilar ve yuklenici
firmalar ile ortaklik kurmak ve stratejik partner olarak hareket etmek Sirket'in oncelikli
hedeflerindendir. Ayrica, Sirket yurt ici ve yurt disindaki is gelistirme faaliyetlerinde ulastirma ve
Ustyapi projelerine daha fazla agirlik verecektir. Uluslararasi piyasada c¢alisma alanini
genisletmeyi hedefleyen Ayson’un hedef pazarlari arasinda; Azerbaycan, Dogu Avrupa, Rusya,
Ukrayna, Gircistan, Hindistan, Orta ve Glney Asya Ulkeleri ve Korfez Ulkeleri yer almaktadir.

istihdam

Ayson, 2017 Aralik Ay itibariyle direkt olarak 286 kisiye, indirekt olarak ise 68 kisiye istihdam
saglamaktadir.
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Teknik Miihendislik ve Miisavirlik A.S.

Teknik Miihendislik, Dogus insaat Grubu’na ve diger kurulus ve sirketlere mihendislik,
musavirlik ve teknik hizmetler vermek lGzere 1984 yilinda kurulmustur. Teknik Mihendislik ve
Musavirlik; otoyol, karayolu, demiryolu, metro, tramvay, tlnel, devlet yolu, kopri, baraj,
hidroelektrik santral, geoteknik uygulama, sulama, su ve kanalizasyon ve sanayi tesisi gibi
altyapi ve Ustyapi projeleri icin ¢esitli hizmetler sunmaktadir:

v" Mihendislik, misavirlik ve teknik danismanlik hizmetleri

Yapisal, mimari, geoteknik, glizergah detay uygulama tasarim projelerinin hazirlanmasi
Planlama ve fizibilite etltleri ile teknik ve ekonomik etltlerin yapiimasi, bu etitlerin
gerektirdigi arastirma, laboratuvar deneyleri, sondaj ve benzeri ¢calismalarin yapilmasi;
bu taslak projeler icin daha rasyonel ve gelismis yapim yontemlerinin hazirlanmasi ve
teknik sarthamelerin olusturulmasi

v s ydnetimi hizmetleri ve dzel imalat uygulamalarinda teknik destek

v
v

Devam Eden Projeler

Teknik Mihendislik 2016 yilinda Ankara’da bulunan genel merkezini istanbul’a tasiyarak
uluslararasi tecribelere sahip muhendis ve mimarlar ile kadrosunu ve bilisim altyapisini
genisletmis, hedefine metro ve tramvay gibi rayli sistem proje tasarimlarini da eklemisti.
Yapimi Dogus inlaat tarafindan gergeklestirilen Tokat-Niksar Yolu isi'nin uygulama projeleri
Teknik Muhendislik tarafindan hazirlanmaktadir. Ayni sekilde, Emindna-Alibeykdy Tramvay
insaat ve Elektromekanik isleri Projesi kapsaminda toplam uzunlugu 10 km olan tramvay hatti,
14 istasyon ve 1 adet depo sahasina ait yapisal, mimari ve elektromekanik islerini iceren tim
tasarim galismalari Teknik Muhendislik tarafindan gercgeklestiriimektedir. Yapi Bilgi Modellemesi
(BIM) teknolojisiyle Sirket, Cekmekdy-Sancaktepe-Sultanbeyli Metro Hatti Projesi kapsaminda
17 km hat yolu ve 13 adet istasyon icin yapisal, mimari, geoteknik ve elektromekanik islerinin
tasarim galismasini strdlirmektedir.

Gelecek Planlari

Teknik Muhendislik, ulastirma projeleri konusunda edindigi bilgi tabanl tecribesiyle
¢alismalarini, yaratici ¢bztmler Gretme amaciyla surdirmektedir. Ayrica, akademik kurumlar ve
sektor icerisinde gergeklestirdigi igbirlikleriyle yuksek kalitede ve uygun maliyetli muhendislik ve
mimari projeler gelistirme yolunda atilimlar gergeklestirmektedir. Son yillarda Yapi Bilgi
Modellemesi (BIM) teknolojisi uygulamalarinin, Mimari-Mihendislik-Yapi (AEC) endustrisinde
yayginca kullanimi nedeniyle Sirket, yatirimlarini bu teknoloji Gzerine yogunlastirmistir.

20



Medya

Dogus Yayin Grubu 6ncu, yenilikci ve istikrarli kimligiyle Turkiye’de medya sektorine yon veren
bir Dogus Grubu sirketidir.

NTV'nin 1999'da Gruba katiimasinin ardindan faaliyetlerine baslayan Dogus Yayin Grubu, o
tarinten bugtine National Geographic ve Condé Nast gibi dinya ¢apinda énemli marka ve
kuruluglarla galismakta ve sektdriinde énemli atilimlar yapmaya devam etmektedir.

TV'den internete, radyodan dergiye, medyanin pek ¢ok kolunda faaliyet gésteren Dogus Yayin
Grubu, prestijli yayinlari ve kaliteli yayinciligiyla adindan so6z ettirir hale gelmistir. Gelisen
teknolojiye ve son kullanicinin ihtiyaglarina cevap vermeye calisan grup, teknoloji ve medya
alanlarindaki inovasyon ve gelismeleri takip etmekte ve desteklemektedir.

Dogus Yayin Grubu yaptigi yenilikler ve basarili uygulamalariyla Turk medya endustrisine yon
vermektedir. Tuarkiye'nin ilk haber kanali olan NTV'nin basarisi Turkiye'de tematik kanal
doénemini baslatmistir. Grup, blnyesine 2011 yilinda kattigi, Turkiye’nin ilk 6zel televizyonu
STAR TV ile de izleyici kitlesini genigleterek ana kanallar arasinda yerini almistir. Dogus
Grubu’na katihmindan sonra Turkiye'nin en ¢ok izlenen TV kanali haline gelen Star TV 2017
yilinda 6lgulen (rating sistemine dahil olan) kanallar arasinda Total Ses-Prime Time gruplarinda
ilk sirada yer almaktadir.

Bunlara ek olarak muzik, spor, eglence konseptleri grup ¢atisi altinda bulunan Kral TV ve NTV
Spor tematik TV kanallari araciliiyla izleyicilerle bulugsmaktadir. Dogus Yayin Grubu ayni
zamanda NTV Radyo, Kral FM ve Kral Pop gibi her biri farkli tema/muzik kategorisine odaklanan
radyolari bunyesinde barindirmaktadir. 2010 yilinda diinyaca Unli Condé Nast grubuyla yaptigi
isbirligi sonucu Turkiye’'deki kadin/erkek moda dergi piyasasini canlandiran Vogue, GQ; seyahat
ve yasam stili dergisi Condé Nast Traveller dergilerinin yani sira dinyaca Unli National
Geographic Turkiye, National Geographic Kids ve Robb Report dergileri Dogus Yayin
Grubu’nun bunyesinde yer almaktadir.

Sosyal Sorumluluk

2008 yilindan bu yana, NTV "Yesil Ekran" adiyla, ¢evre ile ilgili konulara destek vermektedir.
Projenin amaci; c¢evresel sorunlara dikkat c¢ekmek, cevre ile ilgili konularda toplumsal
farkindahgin artirlmasini saglayarak "yesil" konularla ilgili tim sorulara yanit bulmak ve yanlis
bilinenleri dizeltmektir.

NTV, yayin akisinda, kuresel 1sinma, yenilenebilir enerji, organik gidalar, yesil tatiller gibi pek
¢ok farkli konuda cgesitli programlara yer vermektedir. Proje, Dodus Yayin Grubu'nun diger
markalari tarafindan da desteklenmektedir. Dogus Yayin Grubu, ¢cevresel konularla ilgili ortaya
koydugu cabalar ve yaptigi katkilardan dolayi, sivil toplum kuruluslari ve akademik kurumlar
tarafindan gesitli 6dillere layik goralmuastar.
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Turizm ve Hizmetler

1976 yilinda kurulan Dogus Turizm Grubu 2016 yili sonu itibariyla otelcilik (D-Hotels and
Resorts), marinacilik (D-Marin), seyahat yonetimi ve MICE (Antur), magazacilik (Dogus
Perakende), saat ve micevherat (D-Saat) alanlarinda faaliyetlerini ylritmektedir. Turizm
sektorinun yani sira D-Gym, Espace Privé Chenot D-Life Istanbul ve Korfez Havacilik Dogus
Grubu’nun Turizm Grubu ve Hizmetler binyesinde aktif olarak faaliyet gostermekte oldugu diger
hizmet sektorleridir.

Otelcilik; D-Hotels and Resorts

D-Hotels and Resorts, Mytha Hotel Anthology markasi altinda faaliyet gésteren 7 liks otel (D
Maris Bay, Il Riccio Bodrum, argos in Cappadocia, Aldrovandi Villa Borghese, Capri Palace,
Villa Dubrovnik, Villa Magna), 5 resort otel (D-Resort Grand Azur, D-Resort Gocek, D-Resort
Sibenik, Murat Reis Ayvalik ve Alantur Hotel), 8 yonetsel ortaklik (Grand Hyatt Istanbul, Park
Hyatt Istanbul, Soho House Istanbul, Eden Rock St Barths, Macga Kizi, The Raleigh Miami, Hilton
Atina ve Hyatt House Gebze) olmak lizere toplam 20 otelden olusmaktadir.

Rixos Downtown Antalya, Rixos Grup tarafindan kira s6zlesmesi kapsaminda isletilmektedir.

D-Hotels and Resorts ¢atisi atinda yer alan tesisler ortak vizyon ve degerler 1siginda hareket
etmekte ve her otel en Ust seviyede kalite ve hizmet standartlarinda hizmet vermektedir. Otelcilik
sektorinde gergek bir lider olan D-Hotels and Resorts, mikemmeliyetci yaklagimi ile gerek yerel
gerekse uluslararasi alanda bilinirligini arttirmayi hedeflemektedir.

2017 yih calismalarti,

e Hyatt House Gebze Ekim 2017’de hizmet vermeye basladi.

e Luzern’de yer alan Park Weggis satin alindi. Renovasyon sonrasinda otel Chenot
markasiyla saglkli yasam oteli olarak faaliyet gosterecektir.

e Astir Palace’in renovasyon galigmalari 2017 yili boyunca devam etti. Otel, renovasyon
islerinin tamamlanmasi sonrasinda, 2018 yilinda faaliyete baslayacaktir.

e Roma’da yer alan Aldrovandi Villa Borghese’nin 2018 yili sonunda yenilenmesi projesine
baslanmasi planlaniyor.

e argos in Cappadocia’nin odalarini ve yeni spa ve spor tesislerinin renovasyon
calismalari devam etti. Yeni ek konaklama alanlari projesi 2018 yilinda da devam
edecek.

e Eden Rock St Barths ve The Raleigh Miami binalari kasirgada biyiik zarar gérd. iki otel
de renovasyona alindi. Eden Rock St Barths 2018 yilinda yeniden kapilarini agacak. The
Raleigh Miami ise tamamen yenilecek ve 2020°’de yeniden hizmet vermeye baslayacak.

e Villa Magna’nin SPA Unitesinde renovasyon calismalarina baslandi. Mart 2018'de
yeniden musterilerine hizmet vermeye baglayacak.

e D Resort Sibenik’e yeni bir bdlum eklendi. Bir beach club inga edildi ve misafirlerine
hizmet vermeye baglad!.

¢ |l Riccio Dubai Beach Club and Restaurant’in ingsaatina 2017 yilinda baslandi. 2018’in
son ¢eyreginde hizmet vermeye baglamasi planlaniyor.
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Marinacilik - D-Marin

Bir Dogus Grubu sirketi olan D-Marin, marinalarin tasarimi ve faaliyetlerinde bir standart
olusturmak Uzere kurulmustur.

Grup, marinacilik ve vyatcilik endustrisini ylksek gelisim potansiyeli olan alanlar olarak
gOrmektedir.

D-Marin; iyon, Ege ve Adriyatik denizlerindeki benzersiz 11 marinasiyla, Dogu Akdeniz
Canagi'nin en biylk marina zincirlerinden biri olarak rekreasyonel vyatciligi tesvik
etmekte, sundugu altyapisiyla dogal su yollarina erisim saglamakta ve ekonomik olarak da yerel
istihdama ve buylimeye hizmet eden surdurulebilir faaliyetler gostermektedir.

Grup, faaliyetlerine D-Marin Turgutreis ile 2003 yilinda baslamig, 2009 yilinda D-Marin Didim ve
2010 yihinda da D-Marin Gocek ile Turkiye'deki marina agini genigletmistir.

D-Marin, 2009 vyilinda yurtdisina acilarak Sibenik'te bulunan D-Marin Mandalina ile
Hirvatistan’da faaliyetlerine baglamigtir. Nisan 2012’de Hirvatistan’in en buyuk marinasi D-
Marin Dalmacija ve butik marinasi D-Marin Borik gruba dahil olmustur.

D-Marin, Aralik 2012'de Lamda Development ile imzalamis oldugu ortaklik anlasmasiyla, dunya
standartlarinda bir slperyat marinasi olan Flisvos Marina’yl ve Kiriacoulis Mediterranean
Cruises Shipping ile kurdugu ortaklik neticesinde, Yunanistan’da bulunan Gouvia, Lefkas ve
Zea marinalarini binyesine katmistir.D-Marin, son olarak Ocak 2018'de imzalanan ydnetim
anlagsmasi ile Karadag'daki Portonovi Marina ydnetimini tUstlenerek toplam baglama kapasitesini
8.471e cikarmistir.

Aralik 2015'te, MB'92 ile Barcelona'da yapilan ortaklk anlasmasiyla yatcilik sektériinde,
superyatlara verdigi bakim ve onarim hizmeti ile faaliyet alanini genisletmis, Nisan 2017'den
itibaren, Fransa'daki 200 metre uzunlugundaki rihtimi ile Blohm + Voss La Ciotat ve Ekim 2017’
den itibaren Compositeworks, sliperyat bakim ve onariminda 25 yillik tecribe ve bilgiye sahip
MB92 tarafindan yonetiimeye baslanarak D-Marin ailesine katiimistir.

Superyat

Dunyanin en blyuleyici rotalarinda misafirlerine tam donanimli marina hizmetleri sunarken; D-
Marin misafirlerine Turkiye kiyilari ve essiz Yunan adalarini kesfetme, Dalmagya ve Karadag'in
dogal guzellikleri icerisinde yol alma, Atina ve Venedik’in tadini ¢ikarma, Hirvatistan’in Zadar ve
Sibenik antik kentlerinde essiz deneyimler yasama firsatlari vaad eder.

Marinalar 180 metreye kadar olan yatlar icin baglama hizmeti sunarken; kapsamli hizmetler

Ozellikle superyatlar icin gelistiriimis olup, D-Marin’ e 6zel marina olanaklari ve uzman personeli
ile konuklarina her ziyaretinde kusursuz deneyimler yasatmayi hedeflemektedir.
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Cocuklar i¢in

Cocuklari ve gocuklu tekne sahiplerini unutmayan D-Marin “kids friendly” marina olma hedefi ile
D-Marin Kids programina baslamistir. Cocuklar igin farkli aktiviteler, egitim programlari ve
yaratici atdlye ¢alismalari ile devam edecek D-Marin Kids programi, ¢ocuklarin kiiglk yaslardan
itibaren deniz ile olan baglarini giclendirmeyi hedeflemektedir.

Sosyal Sorumluluk

D-Marin, bdlge halkinin ve yakin ¢evrenin sosyal, kulturel, entelektiel ve ekonomik gelisimini
destekleyerek topluma katki saglamayi hedeflemigtir.

D-Marin’in hali hazirdaki faaliyetleri ve surdurulebilir vaatleri:

e Sosyal hayata katki: Uluslararasi D-Marin Klasik Miizik Festivali, Sibenik Sansona
Festivali, Uluslararasi Cocuk Festivali (éibenik), GKK Sibenik Basketbol Takimi, KK
Zadar Basketbol Kulubl Sponsorluklari, St. Donat Mizik Festivali (Zadar), Sailing Club
Sv. Kr8evan (Fantela-Mareni¢, 2016 Rio de Janerio Yaz Olimpiyatlar, Class 470
birincileri)

e Cevreye katki: Tirkiye'de Turmepa DenizTemiz Vakfi ile isbirligi, Mavi Bayrak ddiilleri
(Turgutreis, Didim, Gécek, Mandalina, Dalmacija, Flisvos, Gouvia, Lefkas), 5 Altin Capa
o6dulu (Turgutreis, Gocek, Didim, Mandalina, Flisvos)

o Yerel halka katki: Yerel halk igin kiyi/sahil erisimi ve sosyal tesisler, yerel ekonomiyi ve
gevredeki ticari igletmeleri destekleyen kiy1 destinasyonlari, direkt olarak yerel is
gucunden istihdam edilmesine katki saglamaktadir.

Saat ve Miicevherat: D SAAT

D Saat ve Micevherat Ticaret A.S., Haziran 2013’te, Dogus Grubu’nun Iliks hizmetlerine, yliksek
saatcilik ve micevherat kulvarini eklemek amaciyla kurulmustur.

D Saat ve Mucevherat, dinyanin édnde gelen ylksek saatgilik, saat aksesuarlari, micevherat ve
kisisel aksesuar markalarinin, Ulkemizdeki seckin saat magazalarina dagitimini
gergeklestirmektedir. Temsil ettigi dinyaca Unli markalari, 22 bayinin yani sira istinyePark ve
D-Maris Bay'de bulunan Quadran Luxury Timepieces magazalarinda ve Hublot Boutique
istinyePark’ta misterisine sunmakta ve ayni zamanda kendi blinyesinde hazirladiyi Quadran
Luxury Timepieces madgazalarinin kurumsal dergisi Quadran Culture’t okuyuculariyla
bulusturmaktadir.

Arnold&Son, Bell&Ross, Breitling, Bovet, HYT, Hublot, Vacheron Constantin, Roger Dubuis,
Déttling ve Messika gibi dinyanin énde gelen bir gok markasini Ulkemizdeki saat ve mucevher
koleksiyonerleri ve meraklilariyla bir araya getiren D Saat ve Micevherat alaninda oncu ve
yenilik¢i Grdnler sunmaktadir.

Deneyimli ve profesyonel satis danismanlari tarafindan dstlin hizmet kalitesi ile ziyaretgilerin
begenisine sunulan Urdnleri ile D Saat ve Micevherat, satis sonrasi hizmetlerde de Teknik
Servis Merkezi ile kusursuz musteri memnuniyeti yaratmayi ilke edinmisgtir.

Sirket son olarak Luxury Academy istanbul’'u biinyesine eklemis olup, Dogus Grubu felsefesini
verdigi 6zel egitimlerle caliganlarina aktarmaktadir.
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Seyahat Yonetimi & MICE: Antur

1976 yilinda Dogus Grubu sirketleri arasina katilan Antur, Tirkiye’de kurumsal hizmet
alanlarinda faaliyet godsteren lider seyahat ydnetim sirketlerinden biridir. Antur musteri
ihtiyaglarini her yonuyle karsilamak, zorlu ig hayatinda yasamlari kolaylastirmak igin hizmet
yelpazesini her tirll ayrintiy1 distnerek yenilikleri takip ederek musterilerine sunar.

Kurumsal hizmetlerin yaninda toplanti yénetimi, etkinlik yonetimi, tesvik gezileri konularinda da
hizmet veren Antur Turizm, IATA (Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi), ASTA (Amerikan
Seyahat Acentalari Toplulugu), UFTAA (Uluslararasi Seyahat Acentalari Federasyonu),
TURSAB (Turkiye Seyahat Acentalari Birligi) Gyesidir.

Kurumsal Seyahat Yonetimi

Kurumsal seyahat yonetimi 1976 senesinden beri Antur’'un en etkili oldugu is alanlarindan biridir.
Antur uzmanlik alanlariyla ve tecribesiyle hizmetlerine deger katar, musterileri icin 06zel
¢ozUmler uretir. Ucgak biletleri, otel rezervasyonlari, ara¢ kiralama gibi klasik kurumsal
hizmetlerin yani sira seyahat raporlamasi, finansal raporlama ve vize temini icin aracilik
hizmetleri de vermektedir. Antur'un sundugu kurumsal seyahat yonetimi hizmetleri agagidakileri
kapsamaktadir:

Etkinlik ve Toplanti Yonetimi

Antur sahip oldugu profesyonel ve yaratici ekibiyle konferans, seminer, kurumsal etkinlik
alanlarinda gesitli sektérlerden kurumlara ihtiyaclara yénelik hizmetler sunmaktadir. Is
dinamiklerini gerek yerel ve uluslararasi bolge bilgileri gerekse zengin tedarikgi iligkileri ile ile
birlestiren Antur Turizm, organizasyon sonunda yuksek musteri memnuniyetini garanti eder.

Antur'un Turkiye’deki hizmet yelpazesinin temel faaliyetlerini konferans, seminer, toplanti,
kurumsal etkinlikler, tesvik gezileri, Grin lansmanlari, agilis partileri, gala geceleri
olusturmaktadir. Yurtdisi tesvik gezileri Antur'un bir diger bir uzmanhk alanidir. Antur’'un
profesyonel ekibi dinyanin her yerinde yapilabilecek etkinlikleri musteri beklentilerini en Ust
seviyede karsilayacak sekilde gergeklestirir.

Antur her sene dizenli olarak, Turkiye’nin énde gelen firmalarina ve ¢ok uluslu lider sirketlerine
25 ila 1500 katimhmcili organizasyonlar duzenlemektedir.

Antur’un kongre ve fuar hizmetlerine odaklanmig deneyimli kadrosunun verdigi hizmetler:
o Kongre hizmetleri igin; kayit, konaklama, transfer, sosyal program, rehberlik
hizmetleri, kongre yan hizmetleri, organizasyon sonrasi hizmetler.
o Fuar organizasyonlari i¢in; kayit, konaklama, transfer, sosyal program, rehberlik
hizmetleri, stand alani kiralama, stand Uretimi, stand yan hizmetleri, fuar sonrasi
hizmetler.
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Destinasyon Yonetimi

Antur Turizm yurt disindan Trkiye’ye gelen munferit ve grup bazl tim talepleri kargilamaktadir.
Tdm dinya ulkelerindeki lider seyahat acentalari ve tur operatorleriyle karsilikl is ortakhgi
icerisinde ¢esitli turizm alanlarinda hizmet vermektedir. Antur'un yiksek hacimdeki boélgesel
hizmet trafigiyle dogru orantili olarak yerel tedarikgilerle olan zengin iliskileri, genis pazarlik glict
ve uygun satin alma ayricaligi saglamaktadir.

Antur klasik tur programlarinin yani sira musteri taleplerine bagh, 6zel tur paketleri de
hazirlamaktadir.

Antur’'un profesyonel ekibi yluksek hizmet kalitesi ve bilgisiyle, musterilerine servis vermek Uzere
daima hazirdir.

Concierge ve Seyahat Danismanligi Hizmetleri

Antur, 1 Mart 2017’den itibaren, DMS is birligi ile Garanti Seyahat Hatti ve
www.garantiseyahathatti.com web sitesinin hizmet tedarikgisi konumundadir. Dlnyanin her
noktasinda kisiye 6zel hizmet verecek bu yapi kurumsal anlamda da seyahat danigsmanligi
hizmetini 7/24 haline donulstirmesi planlanmaktadir. Concierge hizmeti ile CRM altyapisi
glgclenecek olup dinyanin her noktasinda bu vesile ile is ortakliklari yapmaktadir.

D-Gym

Turkiye'nin en ileri teknolojik altyapi ve imkanlariyla donatilmis saglikli yasam merkezi D-Gym,
spor ve saglikli yasam alaninda 2009 yilindan bu yana faaliyetlerini surdirmektedir. D-Gym,
"Egzersizde degisim, yasam kalitesinde degisim, insanda degisim" mesajini kitlelere anlatmayi
ve yaymayi hedeflemektedir. Bu amag¢ dogrultusunda, Turkiye’nin en kapsaml fitness kulubu
olan D-Gym Etiler Ocak 2015’te hizmete ac¢iimistir. Yizme havuzu, basketbol sahasi gok amagh
studyolar, pilates, squash kortu, H.I.P.T stidyo, kinesis cihazi, CoreAlign makinasi, masa
tenisi,kick-boks stidyosu ve diyet —beslanme danigsmanligi dahil olmak Uzere butun branglarda
hizmet verebilen, kapsaml bir saghkli yasam merkezidir.

2017 son geyreginden itibaren, uluslararasi bir egzersiz metodu olan Bodyism, D-gym’de
dyelere hizmet vermektedir.

Spa alani sadece uyelerin kullandig1 masaj, hamam ve cilt bakimi ile hizmet vermektedir.
Tesise gelen misafirler igin kapali otaparkimiz mevcuttur.

Tarkiye’de ambulans ve doktor hizmeti bulunduran tek tesistir. 22 kisiden olusan egitmen
kadrosu ile 8500 m2 de hizmet veren, hijyenin ve kalitenin 6n planda oldugu 6zel bir tesistir.
D-Gym binyesinde bulunan D-café, Uye ve lUye olmayan tim misafilere saglikh ve kaliteli yemek
sunmaktadir.
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Espace Privé Chenot D-Life Istanbul

Saglikli yasamayi hayat tarzi haline getirmek isteyenlerin 6ncelikli adresi olarak 2011’de
faaliyetlerine baglayan D-Life, 2013 yili sonunda Chenot Group ile yaptigi isbirligi cercevesinde
Espace Privé Chenot D-Life istanbul adini aimis ve Chenot Metodu’nu ilk kez Tiirkiye'ye getiren
merkez olmustur. Dinyada Chenot Metodu olarak bilinen ve kirk yilin Gzerinde bir deneyimle
olusturulan bu Metod, Ulus’taki merkezde musterilere sunulmaktadir.

Korfez Havacilik

Dogus Grubu'nun bir istiraki olarak 2007 yilinda kurulan Kérfez Havacilik Turizm ve Ticaret A.S.,
Mayis 2008 tarihinden itibaren Sivil Havacilik Genel Mudurlaga tarafindan onaylanan Korfez
Havacilik isletme Ruhsati (AOC) altinda ¢alismalarini siirdiirmektedir. Ulusal ve uluslararasi
arenada ticari faaliyetleri bulunan sirketin filosunda, bir adet Gulfstream 550, bir adet Gulfstream
450 ig jeti ile bir adet Sikorsky S76C++ ve iki adet 2016 yili yapimi Airbus Helicopters H145
model helicopter bulunmaktadir.

Ana operasyon merkezi istanbul Atatiirk Havalimani olan Kérfez Havacilik, hava araclarini
Genel Havacilik apronunda yer alan kendine ait 6zel hangarda konuslandirmaktadir. Hava
Aracglarinin bakim faaliyetleri, Sirketin deneyimli personeli tarafindan bu hangarda ya da gerekli
durumlarda, yine Korfez Havacilik personeli gozetiminde yetkili bakim merkezlerinde
yapilimaktadir.

Kdrfez Havacilik'in operasyonunu yuritmekte olan ugus personelinin gogunlugu en az 17 yillk
sivil havacilik tecriibesine sahiptir ve uctuklari ucaklarda 6gretmen pilot (TRI) yetkisi olan
pilotlardan olusmaktadir. Sirket ayrica, Hava Taksi isletmeciligi konusunda da ISO 9001 : 2008
belgesine sahiptir.

Perakende

Magazacilik, Giyim; Dogus Perakende

Dogus Perakende Grubu, 1997 yilinda Emporio Armani ve Gucci markalarinin franchise
haklarini alarak, bu markalarin Tiirkiye'deki ilk magazalarini istanbul’un en prestijli lokasyonlari
arasinda bulunan tarihi Macka Palas binasinda agmistir. Daha sonra bir multi-brand projesi olan
“In-Formal” markasini hayata geciren sirket, binyesindeki luks markalari Ustun hizmet kalitesi
ile ayni ¢ati altinda essiz bir atmosferde sunmaya devam etmis; Emporio Armani magazasini
takiben 2007 yilinda Armani Jeans ve Gucci'yi istanbul’'un en seckin aligveris merkezlerinden
olan istinyePark’ta misterileri ile bulusturmustur. Satis noktalarini hizla genisleten sirket, Gstiin
kalitedeki kagmirleri ile 6ne ¢ikan Loro Piana markasinin franchise haklarini ayni yil igerisinde
almis, ilk magazasinin kapilarini modanin kalbi Nisantasi’'nda agmistir. 2010 yilinda ise Loro
Piana magazasi, istinyePark’a taginmis, yine ayni sene igerisinde Emporio Armani, Panora
AVM'deki yeni magazasinda Ankaralilar ile tanigmistir.
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2012'de yeni bir In-Formal magazasi D-Hotel Maris Marmaris’te aciimistir. Dogus Perakende
Grubu ayni yil Giorgio Armani, Armani Jeans ve Armani Junior gibi birgok liks markanin dagitim
haklarini almig, bdylelikle toptan satis isletmesinde de ilk adimini atmistir.

Sirket, 2013 yilinda Vialand AVM ve Palmarina Bodrum Armani Jeans, Palmarina Bodrum, Kaya
Palazzo Belek ve D-Marin Gocek’teki u¢ ayri In-Formal magazasi, ViaPort'taki outlet konsepti
olan “indout” ile liiks pazarindaki konumunu genisletmis, italya’nin Capri Adasrnda yer alan
dinyaca Unli Capri Palace Hotel'e ait Capritouch markasi ile Palmarina Bodrum’da hizmet
vermeye baslamistir. Sirket, ayni zamanda M Missoni markasinin Turkiye'deki distribGtorlik
haklarini almistir.

2014’te yatirimlarina devam eden Dogus Perakende Grubu, D-Hotel Maris Marmaris magazasi
ve In-Formal Gdécek magazasindaki satis noktasiyla Capritouch markasini toplam ¢ noktada
moda severlerle bulusturmustur Armani markalarini 6 katll magazasinda ayni cati altinda
birlestiren, Nisantasi Abdi ipekgi’deki Armani/lstanbul magazasi ile Dogus Perakende Grubu,
Tarkiye’de ilk kez Giorgio Armani markasini kendi magazasinda satisa sunmaya baglamistir.

2015 yilinda sirket, Il Riccio Bodrum’da agilan dérdiinci Capritouch ve Ankara ACity Outlet’teki
in4out magazasiyla Turkiye’deki satis agini genisletmeye devam etmistir.

2016 yilinda mayo ve giinliik giyim konseptini tek bir gati altinda bulusturan ingiliz erkek giyim
markasi Orlebar Brown Turkiye'deki ilk magazasini Nisan ayinda Akasya'da acmistir. Temmuz
ayinda Bodrum Palmarina’da Orlebar Brown'in ikinci magazasi, Macka’da In4out Designer
Outlet ve Belek Rixos the Land of Legends'da In-Formal magazalari hizmet vermeye
baslamistir. Kasim ayinda ise Eleventy markasinin distributorlik s6zlesmesi imzalanarak Dogus
Perakende Moda markalarina bir yenisi daha eklenmistir.

2017 yihinda Loro Piana magazasi renove edilerek, genisletilmistir. Ayrica Emaar Square’de yer
alan Galeries Lafayette icinde Eleventy satis noktasi agiimigtir.

Yapti§i uluslararasi igbirlikleri ve Ustiin hizmet kalitesiyle, Dogus Perakende Grubu moda
severlerin beklentilerine yonelik gézuimler sunmaya devam etmektedir.

Dogus Avenue

Dogus Avenue, Tlrkiye’'nin sirekli gelismekte olan perakende sektériinde yatirim yapmak igin
deneyim ve yeteneklerini bir araya getiren éncu yatirirmcilar tarafindan 1 Kasim 2013’te kuruldu.
Hazirlik asamasinda yapilan analizler sonucunda, Turkiye ev mobilya ve aksesuar pazarinda
“‘uygun fiyath lGks” Grlnlere yuksek talep oldugu ve musgterilerin bu konuda beklediklerini
bulamadiklari goérildi. Var olan sinirli segenekleri de géz dnine alarak, muasterinin bulmak
istedigi modern, yenilik¢i ve sik drtin yelpazesiyle Crate and Barrel, Turkiye’deki mobilya ve ev
aksesuarlari alaninda buyuk bir boglugu doldurdu.

Crate and Barrel Holding ve Dogus Avenue arasinda imzalanan Master Franchise Anlasmasi
(MFA) Turkiye ve Rusya basta olmak Uzere, Azerbaycan, Bulgaristan, Hirvatistan, Gurcistan,
Kazakistan, Romanya ve Ukrayna’yi kapsamaktadir. Crate and Barrel'in Turkiye’de 5 magazasi
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bulunmaktadir. Crate and Barrel, Kasim 2014’te hayata gecirdigi www.crateandbarrel.com.tr
online aligveris sitesiyle, Turkiye’nin 81 iline sevkiyat gerceklestirerek musterilerine tim Turkiye
genelinde aligveris yapma firsati sunmaktadir.

Perakende satisin yani sira kurumsal satis kanallarini da en iyi sekilde degerlendiren Crate and
Barrel, Nurol Life, Nurol Park, 42 Maslak, Next Level gibi residence projelerinin yani sira Le Petit
Maison, Kitchenette, Go Mongo, D-Resort Gdécek, D-Gym, Eataly, Rixos Premium Belek,
Morgans Original Hotel, Swiss Hotel Antalya, Hillside Beach Club, Paloma Hotel, W Hotel,
Caribou Cafe, MSA, Huxo, Cafe Cadde, Bistro 33 ve Mancar gibi bircok kurumsal marka ile
isbirligi gerceklestirmistir.

Under Armour

Under Armour, sporcularl basariya tasima misyonu ve bitmek bilmeyen inovasyon heyecani ile
22 yildir sporculari destekleyen, teknolojii ile harmanladigi Urdnlerini masterinin begenisine
sunan spor performans giyim, ayakkabi ve aksesuar markasidir.

Dogus Perakende Grubu, 2015 yili sonunda Under Armour markasinin franchise haklarini
alarak, 2 sene iginde 5 buyuk sehirde, en prestijli lokasyonlarda toplamda 20 magdaza acmistir.
2017 Subat ayinda agilan UNDERARMOUR.COM.TR ile de Turkiye’nin her noktasindaki
sporcularin gelisimine katki saglamaya devam etmektedir.

Under Armour markasi Dodus Perakende gatisi altinda 3 Mart 2016’da D-Gym igindeki konsept
magaza ile basladigi acilislarina 2016 yilinda toplam 9 magaza, 2017’'de ise 11 magaza acarak
devam etmistir. 2017 sonu itibariyle istanbul’da 13, Ankara’da 3, izmir'de 2, Bursa ve Antalya’da
1 magazasi olan Under Armour, spor sektértine hizli giris yaparak kisa zamanda adindan sikga
s0z ettirmeyi basarmistir.

Bu slUre zamaninda Under Armour'un Euroleague platformundaki ilk temsilcisi olarak Dogus
Darussafaka Basketbol Takimi'nin forma sponsorlugunu Ustlenmis, D-Gym ve Hillside gibi
premium fitness salonlarina sponsorluk yaparak hedef kitlesi ile baglarini guglendirmigtir.

Kiko Milano

2015 yil ortalarinda Percassi grubu ortakhdiyla italyan kozmetik devi Kiko Milano’nun
Turkiye'de sirket kurulusu yapilmig, marka Turkiye'deki, hatta bolgedeki ilk magazasini Mart
2016'da Capacity Aligveris Merkezi’'nde agcmistir. KIKO MILANO’nun istanbul’da 7, Ankara’da
2, Eskisehir, Bursa ve izmirde birer tane olmak (izere Turkiye'de toplam 12 magazasi
bulunmaktadir.

1997 yilinda italya'da kurulan ve geleneksel kozmetik standartlarinda diinya capinda devrim

yaratan KIKO MILANO, 20 tlkede bulunan yaklasik 1000 magazasi ve 36 llkede online aligveris
imkaniyla, makyaj urunleri, guzellik aksesuarlari ve geligmis cilt bakim Grunleri olmak Uzere,
1400'Un Uzerinde yuksek kaliteli Grinden olugan bir Grin yelpazesi sunmaktadir.
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Gayrimenkul

Dogus Grubu, gayrimenkul sektdriinde Dodus Gayrimenkul, Dogus GYO ve istinyePark
Aligveris Merkezi'nin %42’sine ortak olan Dogus Turizm Saglk Yatirimlari ve isletmeciligi
sirketleri ile faaliyet gostermektedir.

Dogus GYO

Sirketimiz, 25 Temmuz 1997 tarihinde faaliyetlerine basladi ve 25 Mart 1998 tarihinde, Borsa
istanbul’da islem géren tglincii GYO sirketi olarak halka arz edildi.

ik konut projesi olan EVIDEA Projesi'nin temelleri Kasim 2004 tarihinde atildi. Toplam 34.000
m?lik bir arsa Uzerinde gelistirilen EVIDEA Projesi; 73.000 m? konut alani, 24.500 m? sosyal
tesis alani olmak lzere toplam 101.000 m? insaat alanindan olugsuyor. Dogus GYO ve Yapi Kredi
Koray’'in gayrimenkul gelistirme ve finansman alanindaki tecribelerini birlestirerek
gerceklestirdigi EVIDEA Projesi konutlarinin tamami 2007 yilsonu itibariyla sahiplerine teslim
edildi.

2005 yilinin Haziran ayinda istanbul, Maslak’ta Dogus Center Maslak projesinin insaatina
basladi. Dogus Center Maslak 47.398 m2 kiralanabilir alana sahip olup, 9 Kasim 2006 tarihinde
aclldu.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Garanti Bankasr’'nin elinde bulundurdugu Garanti GYO hisselerini
General Electric (GE) Capital Corporation ve Dogus Holding’e satmasi Uzerine, 1 Aralik 2006
tarihi itibariyla %25,5 Dogus Holding, %25,5 GE ve %49'da halka agik olacak sekilde degisti,
ticari unvani ise ayni tarih itibariyla Dogus-GE GYO A.S. olarak tescil ettirildi.

26 Aralik 2013 tarihinde tamamlanan kismi bolinme islemi neticesinde Gebze Center Alisveris
Merkezi Dogus GYO gayrimenkul yatirim portféyine dahil oldu. Dogus Gayrimenkul Yatirim ve
isletme A.S. tarafindan 2008 Adustos ayinda insaatina baslanan Gebze Center AVM, 59.054
m2 kiralanabilir alani, 130 civarinda magaza ile 3 Eylul 2010 tarihinde faaliyete gecti.

Gebze Center AVM’nin Dogus GYO gayrimenkul yatirrm portféytne dahil edilmesi ile birlikte
mevcut AVM’nin blyutilmesi, ek binalar ve otel projesi dahil edilerek karma bir yasam merkezi
olusturulmasina yonelik gelistirme calismalarina baslandi, 20.02.2015 tarihinde alinan insaat
yapli ruhsati ile projenin ingaat asamasina gegcildi. Yaklasik 50 bin m2 ingaat alani bulunan proje
kapsaminda, 158 odali otel ve ¢esitli ticari alanlar bulunuyor.

6 Eylil 2016 tarihinde tamamlanan kismi bélinme iglemi neticesinde Dogus Center Etiler Dogus
GYO gayrimenkul yatinm portféytine dahil oldu. Dogus Center Etiler merkezinin toplam arsa
alani 36.440,80 m2 olup 45 adet bagimsiz bélimden olusuyor ve merkezin toplam kiralanabilir
alani ise 9.827 m2. Dogus Center Etiler 6zellikle ofis ve sosyal alanlari ile sadladigi kullanim
olanaklari bakimindan bdlgenin dnemli is merkezlerinden biri olma &6zelligini tagiyor.
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Yatirrmina 2015 yilinda baslanmis olan Gebze Center Otel ve Ek Binalar projesi 2017 yilinda
tamamlanarak; otel “Hyatt House Gebze” markasi ile agildi. Otomotiv showroom ve servis alani
ile ek AVM Unitelerinin kiralanmasi tamamlandi.

DOGUS GYO / GAYRIMENKUL PORTFOYU

DOGUS CENTER MASLAK

"[s ve finans merkezinin odaginda Dogus Grubu’nun seckin markalari..."

Dogus Center Maslak; Dogus Otomotiv markalari, showroomlari ve servis alanlari, Dogus Yayin
Grubu ve markalari, food court alani ile hizmet veriyor.

Maslak gibi is merkezlerinin yogun olarak bulundudu istanbul'un is ve finans merkezi
konumundaki énemli bir lokasyonda yer aliyor. Merkezin toplam alani 63.202 m2 olup bunun
47.398 m2’si kiralanabilir alandan olusuyor.

Projenin ingaati Kasim 2006’da bitirildi ve Dogus Center Maslak kullanima acildi.

Sirketin toplam yatirnrm amacl gayrimenkul portfdylinde %28,1 oraninda bir paya sahip olan
binanin degeri, Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan
hazirlanan 29 Aralik 2017 tarihli ekspertiz raporuna gére 321.440.000 TL’dir.

DOGUS CENTER ETILER

"Semti ve ayricaliklari ile farkhilagsan bir ofis merkezi..."

Dogus Center Etiler; istanbul’un Besiktas ilgesi, Etiler mahallesinde bulunan ve merkezi
konumu, ulasim rahathgi, nezih ortami ile faaliyet gosteren bir ofis binasi.

Kullanim verimliligi, mimari ozelikleri, konumu ve buyuklugu itibariyla Dodus Center Etiler;
ayricalikh ofis Unitelerini, farkl calisma alanlarini birlikte sunan bir merkez olma niteligi tasiyor.
Dogus Center Etiler merkezinin toplam arsa alani 36.440,80 m2 olup, sirketin sahip oldugu 45
adet bagimsiz bolimun kiralanabilir alani ise 9.827 m2.

Sirketin toplam yatinm amacli gayrimenkul portfdylinde %12,7 oraninda bir paya sahip olan
binanin degeri, Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan
hazirlanan 29 Aralik 2017 tarihli ekspertiz raporuna gore 144.609.000 TL'dir.

GEBZE CENTER - ALISVERIS MERKEZI, OTEL, OTOMOTiIV SHOWROOM VE SERVIS

GEBZE CENTER - ALISVERIS MERKEZI

"Bdlgenin ilk ve tek aligveris merkezi Gebze’de..."

Gebze Center Aligveris Merkezi, bolgedeki ilk aligveris ve eglence merkezidir. Sehir merkezine
kolay erisilebilirligi de g6z dnlne alindiginda alisveris merkezi, bélgenin yegane ¢ekim ve sosyal
/ edlence merkezi konumuna geldi.

66.072,72 m2 kiralanabilir alani, 130 civarinda magaza alani olan, sinema, bowling, GYM ve
cocuk eglence alanlarinin bir arada bulundugu Gebze Center; 180 milyon ABD Dolarlik yatirim
bitcesi ile 3 Eylll 2010 tarihinde faaliyete gecti ve yilda yaklasik 9 milyonun Gzerinde ziyaretgi
agirhyor.

Sirketin toplam yatirnm amagli gayrimenkul portfdylinde %49,9 oraninda bir paya sahip olan
binanin degeri, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 29 Aralik 2017 tarihli
ekspertiz raporuna goére 570.010.000 TL’dir.
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GEBZE CENTER - OTEL

“Ev gibisi yok, bir de ‘Hyatt House Hotel’ var...”

Hyatt Hotel’in zincirinde yeni halka, 1 Kasim 2017°den itibaren 158 odasi ile hizmet veren Hyatt
House Gebze oldu. Hyatt House markasinin Turkiye’deki ilk konsepti olan Hyatt House Gebze
Ozellikleriyle uzun stireli konaklayan misafirlerine komsulari ile i¢ ice yasiyormus hissini
yasatacak detaylar sunuyor.

Mayis 2015'te yapimina baglanan ve 21.983,12 m2 alan Uzerine insa edilen, 3 bodrum kat, 1
asma kat ve 13 kat otel binasindan olusan Hyatt House Gebze, Hyatt markasinin global standart
ve konseptine uygun olarak 1 Kasim 2017 tarihi itibari ile kapilarini agti. Toplam 158 oda
kapasitesine sahip olan Hyatt House Gebze’de havuz, fithess, business center, lounge ve yeme-
icme hizmetleri sunuluyor.

Sirketin toplam yatinm amagh gayrimenkul portféyinde %5,6 oraninda bir paya sahip olan
binanin degeri, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 29 Aralik 2017 tarihli
ekspertiz raporuna goére 64.475.000 TL’dir.

GEBZE CENTER - OTOMOTIV SHOWROOM VE SERVIS

““Dogus Otomotiv Grubu’nun seckin markasi Volkswagen artik Gebze’de...”

Bolgenin ilk ve tek alisveris merkezi olan Gebze Center AVM ile ayni alan iginde olmasi, mevcut
AVM'nin sagladigi yogun sirkulasyon Dogus Oto Gebze’ye, Gebze bdlgesine de dolayl olarak
onemli bir katki sagliyor.

Dogus Oto Gebze, otomotiv showroom ve servis olarak 3 bodrum + zemin + asma kat + ¢ati
olmak Uzere toplam 12.212,21 m2 kapali alana sahiptir.

Sirketin toplam yatinm amach gayrimenkul portféylinde %2,4 oraninda bir paya sahip olan
binanin degeri, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 29 Aralik 2017 tarihli
ekspertiz raporuna goére 26.810.000 TL’dir.

ANTALYA 2000 PLAZA

"Antalya’nin kalbinde bir is ve yasam merkezi..."

Antalya 2000 Plaza, kentsel talebin en yiksek oldugu, yogun yaya ve arag trafigine sahip Recep
Peker Caddesi Uzerinde.

Toplam 92 adet bagimsiz bolimin yer aldigi, 9.000 m2 ofis, ¢arsi ve sinema alanlarindan
olusan bir ofis ve alisveris merkezi.

Sirketin toplam yatinm amach gayrimenkul portféylinde %1,3 oraninda bir paya sahip olan
binanin degeri, Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan
hazirlanan 26 Aralik 2017 tarihli ekspertiz raporuna gére 14.707.500 TL'dir.

Dogus Gayrimenkul

%100 Dogus Grubu'nun sahip oldugu Dogus Gayrimenkul Yatirnm ve igletme, gayrimenkul
sirketi olarak 2006 yilinda kurulmustur. Kuruldugu gtinden bu yana; gliven, sayginlik, dirtstlik
ve kaliteli hizmet anlayisinin 6neminden taviz vermeden, proje yonetimi ve proje gelistirme
alanlarinda uzmanlagsmis guclu kadrosuyla, sektoruin en degerli sirketi olmay1 hedeflemektedir.
Dogus Gayrimenkul’'un misyonu; yatirimlarini istikrarli bir biylime ile énimuzdeki yillar iginde
artirmak, Dogus markasini ve profesyonelligini gayrimenkul projelerine tagiyarak en yuksek
musteri memnuniyetini saglamaktir.
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Dogus Gayrimenkul, gayrimenkul sektoérindeki gelismeleri yakindan gézlemleyerek Dogdus
Grubu'nun sahibi oldugu genis gayrimenkul portfdyl Uzerinde; konut, ticaret merkezi, otel,
hastane ve lojistik konularinda, proje gelistirme ve proje yonetimi ¢alismalarini sirdirmektedir.
Dogus Grubu sirketlerine hizmet veren Dogus Gayrimenkul, kurulusundan bugline kadar toplam
40 adet projenin yonetimini tamamlamig olup, Gayrimenkul ve uygulama suregleri devam eden
8 adet proje ile yoluna devam etmektedir. Dogus Gayrimenkul, aktiflerini en iyi sekilde
degerlendirmek amaciyla ¢alismalarina biydk bir 6zenle devam etmektedir.

istinyePark

Dogus Grubu’nun gayrimenkul sektoriindeki faaliyetleri arasinda yer alan ve %42 oraninda ortak
oldugu istinyePark Aligveris Merkezi, 270.000 m2 insaat alani, 87.000 m2 magaza alani, 280
magazasi, 3.600 araclik otopark kapasitesi ve genis marka vyelpazesiyle faaliyetlerini
surdirmektedir.

Enerji

Enerji sektérinde Turkiye'de ve dinyada yasanan tim gelismeleri takip etmeyi amag¢ edinen
Dogus Enerji, elektrik enerjisi yatirimi, elektrik Uretimi ve elektrik ticareti faaliyetleri
yuritmektedir. Gunimuz ve gelecek icin yerli enerji temini hedefini magteri ve insan odakli
hizmet kalitesi ile surdirmektedir.

Dogus Enerji, temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin yaninda, kaynak cesitliligine dayali
stratejik ve karli yatirmlarla baylimekte; sosyal, ekonomik ve cografi gelismelere bagli olarak
hareket ederek yerel kaynaklarin verimli bir sekilde kullaniimasina yénelik bakis agisini her
zaman korumaktadir. Dodus Enerji, Dogus Grubu binyesinde planlanan tim enerji ve bagh alt
yapi yatirim faaliyetleri igin stratejiler gelistirerek karli isletmeler yaratiimasini hedeflemektedir.

Dogus Eneriji, bunyesinde bulunan Dogus Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.$. markasi 220PLUS
markasi ile grup i¢i ve digindaki igyerlerinin, atdlye, fabrika ve meskenlerin elektrik ener;jisi
intiyaclarini uzun dénemli ve verimli sekilde karsilayarak pazarda énemli bir oyuncu haline
gelmistir. 220PLUS, mugteri memnuniyeti esasina dayal felsefesi ile 2016 yilinda Turkiye’nin
onde gelen sirketlerinin enerji saglayicisi olmustur. Dogus Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.S.
¢atisi altinda toptan elektrik satisi ve ticareti faaliyetlerini de yiritmektedir.

Dogus Holding’in %100’U hissedari oldugu Dogus Enerji'nin istirakleri;

* Dogus Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.S. (%100)

» Dogus Enerji Uretim ve Ticaret A.S. (Artvin Baraji ve HES) (%100)

» Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (Boyabat Baraji ve HES) (%34)
» Aslancik Elektrik Uretim A.S. (Aslancik Baraji ve HES) (%33)

Turkiye'nin buyudyen enerji ihtiyaci kargisinda, yerel kaynaklarin kullaniimasinin tlkemiz igin
stratejik 6nem tasidiginin bilinci ile Dodus Enerji stratejisini bu yénde yogunlastirmig ve
yenilenebilir enerji yatinmlarinin yani sira, yerel kaynaklarin maksimum oranda kullaniimasina
yonelik yatinm galismalariyla, tlkemizin enerji ihtiyaclarinin karsilanmasinda disa bagimhligimnin
azaltilmasi igin ¢alismalarini strdlirmektedir.
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Dogus Enerji'nin 1 GW kapasiteye sahip mevcut portfdylinun igerisinde, %100 hisse sahibi
oldugu Artvin Baraji ve Hidroelektrik Santrali (332 MW), % 34 ortaklik oranina sahip oldugu
Boyabat Baraji ve Hidroelektrik Santrali (513 MW) ile % 33 ortaklik oranina sahip oldugu
Aslancik Baraji ve Hidroelektrik Santrali (120 MW) yer almaktadir. Projelerin toplam yatirim
bedeli 2,6 milyar Amerikan Dolari'dir.

Dogus Enerji’nin %100 sermayedari oldugu, 332 MW kurulu gtice ve yillik ortalama 1 milyar
kWh Gretime sahip olan Artvin Baraji ve HES Coruh Nehri tzerinde Artvin ili'nin 20 km gliney
batisinda yer almaktadir. insasi 2011 yilinda baslamis, 2015 Aralik ayinin sonunda devreye
alinmis olup, 6zel sektdr tarafindan yapilmis en buyuk 3. baraj ve HES projesidir.

513MW kurulu guce ve yillik ortalama 1,5 milyar kWh uUretime sahip olan Boyabat Baraji ve
Hidroelektrik Santrali Kizilirmak Nehri Uzerinde, Samsun iline 180 km, Sinop iline 150 km
uzaklikta, 6.000 ha ylzey alanina sahip, 6zel sektor tarafindan yapilmis en blytk 2. baraj ve
HES projesidir. Boyabat HES 2012 yili Aralik ayinda devreye alinmistir.

120MW kurulu guce ve yillik ortalama 388 milyon kWh Uretime sahip Aslancik Baraji ve
Hidroelektrik Santrali, Harsit Nehri (izerinde Giresun ili Dogankent ve Tirebolu ilgesi sinirlari
icerisinde yer almaktadir. Aslancik HES 2014 yili Mart ayinda devreye alinmistir.

Dogus Enerji'ye ait yatirimlarin % 88’ini olusturan Artvin ve Boyabat Barajlari, puant saatlerdeki
fiyat avantajlarindan yararlanacak sekilde tasarlanmislardir. Her iki baraj da, karlihginin
arttirlmasina ve ulkemiz spot piyasasindaki puant saatlerin dalgalanmasini engellemek Gzere
fayda saglamaktadir.

Dogus Enerji portfoylindeki G¢ baraj da karbon sertifikalarina sahip olup; Artvin ve Aslancik
Barajlar yenilenebilir enerji kaynaklari olarak degerlendiriimektedir.

Yeme-igme

d.ream (Dogus Restaurant Entertainment and Management) yeme-igme sektériinde kurumsal
bir yapilanma olusturmak ve sektére yeni bir vizyon getirmek amaci ile Nisan 2012'de
kurulmustur. Gergeklestirdigi ortakliklar ile bugiin yeme-igme sektérinde lider konumda olan
d.ream, Turkiye'de ve uluslararasi platformda, yonetiminde oldugu isletme adedi ve ¢esidi ile
benzersiz bir konumdadir. d.ream, sundugu Urin gesitliligi, hizmet kalitesi ve kurumsal
standartlarinin yani sira sagladigi istihdam ile yeme-igme sektoriiniin bliylimesinde 6nemli bir
rol Ustlenmektedir.

d.ream’in Turkiye'de, Nusr-Et, blinyesinde Masa ve Borsa gibi markalari barindiran Sele
Istanbul Restaurant Grup ve Ginaydin gibi global olarak taninan markalar ile ortakliklari
bulunmaktadir. Sirketin Zuma, Roka ve Oblix gibi énemli markalari blnyesinde bulunduran
Azumi Grubu ve ayrica Paraguas Grubu ile olan ortakliklari uluslararasi platformlarda
surdurulebilir blydmesinin adimlari olmusgtur.

d.ream ayrica binyesinde yer alan akademisinde ¢alisanlari i¢in egitim olanaklari sunmaktadir.
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2017 yili gcalismalari;

e d.ream global olarak faaliyet gosteren restoranlariyla yeme-igme sektérinde essiz bir
pozisyona sahip oldu.

e Guclu blylumesinin sonucu olarak, d.ream markasi bugiin 12 llkede 170 lokasyonda
faaliyet gosteriyor.

o 2017 yilinda yurt disinda 7, yurticinde 9 yeni restoran agild1.

e Dubai ve Abu Dhabi'deki basarili restoran acilislari sonrasinda, Nusr-et Steakhouse
Doha ve Miami’de de faaliyet gostermeye bagladi. Yurt diginda New York, Londra, Dallas
ve Miami’deki 2. restoran ile uluslararasi genisleme calismalari devam edecek.

e 2017 yilinda, Nusr-et Burger Bebek, Kanyon ve istinyePark olmak Uzere (¢ yeni
lokasyonda faaliyet géstermeye bagsladi. Turkiye’de ve yurt disinda yeni lokasyonlarin
aclimasi planlaniyor.

Gelecek Hedefleri

d.ream, catisi altinda bulunan restoranlarda Tirk ve dinya mutfaklarindan 6zenle segilen
menduleri en yuksek standartlarda sunarken, yeni trendleri izleyerek yarattigi konsept ve
markalari da tiketicileri ile bulusturmaya devam etmeyi hedeflemektedir.

ThinkFoodGroup ile birlikte Zaytinya Dallas’in yani sira Da Mairo Dallas’in acilisiyla d.ream’in
ABD’deki varliginin giglendiriimesi planlanmaktadir. Ayrica Boston’da Nahita ve Londra’da
Ruya restoranlarinin agilisi icin calismalar devam etmektedir.

Bununla birlikte, Glnaydin’in Turkiye ve uluslararasi pazarlarda surdirdlebilir bliyimesi de
d.ream’in planlari arasinda yer almaktadir. Gunaydin Dubai’de iki yeni restoran acmayi
planlamaktadir: Bluewaters’da ‘Kebab & Steakhouse’ ve Dubai Mallda ‘Kofte & Doner’.
Gunaydin, ayrica, Suudi Arabistan Riyad’da da faaliyet gostermeye baslayacaktir.

29'un yeniden lansmani, izmirde gok markali proje, The Popiilist'in yeni lokasyonlari ve yeni bir
konsept olan Angie d.ream’in yatirnrm planlari iginde yer alan diger konulari olusturmaktadir.
d.ream ayrica, ilk etapta girisimcilere Glinaydin Koéfte & Ddner, Mezzalauna ve Kitchenette
restoranlari agma imkani verecek, bir franchise sistemi lzerinde ¢alismaktadir.

Yeni Yatirnnmlar

Pozitif

Edlence sektdériindeki yatirnmlarina devam eden Dogus Grubu, 1989'dan bu yana Turkiye’'de
canh mizik ve etkinlik yonetiminde sektdrdeki 6énci kurum olma unvanini tagiyan Pozitif'in
cogunluk hisselerini satin almistir. Pozitif, 1989’dan beri kultir, sanat ve eglence sektdrinde
Tarkiye’de 6nci konumunda. Yaratti§i markalar ve gevresine 6rdigu kitlelerle cografyanin
sosyal yasamini sekillendirerek, dlkenin kultar, sanat, eglence sektérinde doénusimin
katalizori gorevi goruyor.

Pozitif, insanlarin yasamlarini zenginlestiren, giderek blylyen sinirlar o6tesi toplumun
donusumune ve 0zgurlesmesine katki saglayan, evrensel olarak ulasilabilir, 6zgun ve sira digi
kdlturel deneyimler sunma vizyonuyla ¢alisiyor.
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Etkinlikler

Pozitif dizenledigi buyuk caph konserler, festivaller, gosteriler ve kultir-sanat etkinlikleriyle,
Tuarkiye’den ve yurt disindan takipgileri bulusturuyor. Rihanna, Lady Gaga, U2, Metallica, Black
Eyed Peas, Roger Waters, REM, Morrissey, Peter Gabriel, Imany, Oscar and The Wolf, Emma
Shapplin gibi pek ¢ok mega-star sanatgi ve grubun Turkiye’de gergeklestirdigi konserlerin
altinda imzasi olan Pozitif, bugline kadar pek ¢ok stadyum konseri gerceklestirdi. Ote yandan
uzun yillardir Akbank Caz Festivali ve kapsaminda gercgeklestiriien Kamplste Jazz etkinlikleri
(1991’den bu yana), Blues Festivali, One Love Festival (2001’'den bu yana) gibi Turkiye'ye deger
katan festivalleri ile Cirque du Soleil, Ice Age Live gibi dinya ¢apinda gdsterilerin Turkiye
etkinliklerini seyirciyle bulugturdu.

Pozitifin 2015 yilinda yarattigi Turkiye'nin ilk uluslararasi multi-disipliner destinasyon festivali
Cappadox, uclncu yihinda, programindaki etkinliklerin artigiyla beraber tekil etkinlik katilimci
sayisl %40 artigla 10 bine yukseldi. Yurtdigindaki kultir ve sanat ¢evrelerinde de adindan s6z
ettiren Cappadox, The Independent, The Guardian, artpress.com gibi uluslararasi mecralarda
yer aldi. Cagdas sanatcilarin Cappadox igin Urettikleri isler, Fransa, ispanya ve Almanya’nin
onde gelen sanat platformlarinda sanatseverlerle bulustu.

Sanatsal programlama ve organizasyonunu 2015 yilinda Pozitifin Ustlendigi Uluslararasi D-
Marin Klasik Mizik Festivali, 13. yilinda Bodrum’la biatlnlesen, Tarkiye’deki ve yurtdisindaki tim
klasik muzikseverlerin ilgiyle takip edecedi, uluslararasi alanda adindan s6z edilen ve
ajandalarda yer alan bir etkinlik olmasi hedefiyle Bodrum Muazik Festivali adini aldi. Kaltir
rotalarinin turizm ekonomisinin donuasturtct glcu haline geldiginin bilinciyle, Bodrum Muzik
Festivali, diinyada degisen turizm anlayisina paralel olarak Bodrum’un kultirel bir destinasyon
haline gelmesine 6n ayak olmayr amacliyor. Bu yil Uluslararasi D-Marin Klasik Muizik
Festivali'nin bayragini devralan Bodrum Muzik Festivali partnerleriyle birlikte de buytdu.
Festivalin ilk senesinden itibaren bu vizyona inanan ana destekgiler Dogus Grubu, Audi ve D-
Marin’e kurumsal sponsorlar Garanti ve Turkcell de eklendi. Ayrica NTV, Radyo Voyage ve
Zubizu da grup sirketleri arasindan festivale destek veren kurumlar oldu.

Pozitif imzali markal etkinlikler arasinda yer alan, Turkiye’nin en uzun soluklu festivallerinden
Akbank Caz Festivali 27. yilinda, 17 gin boyunca 36 ayri mekanda 53 konser, 3 sdylesi ve 15
atdlye calismasi ile 180 sanatgiyl 25 bin mizikseverle bulusturdu. Pozitif, festivalin ardindan
Kampuste Caz turnesiyle Turkiye ¢apinda 9 ilde Universitelerde Ucretsiz konserler ve sdylesiler
gerceklestirdi.

iceriklerinin ve formatinin bastan gelistirimesi amaciyla 2017°de gerceklestirimeyen One Love
Festival ise 2018'de 15. kez diizenlenecek. .

Pozitif 2017°de Dogus Cocuk Senfoni Orkestrasi ve Kampuste Senfonik geceler etkinliklerini de
gerceklestirmeye devam etti.

KULUPLER VE MEKANLAR

Babylon / Miizik Kuliibu

Pozitif 1999'da progresif miizigin en iyi érneklerini istanbul'un en yiikselen bdlgesinde
muzikseverlerle bulusturma hedefiyle agilan Babylon, kisa surede sehrin muzik anlayisini
degistirdi. Hem yerel hem de uluslararasi muzik kultirinu yagatan bir merkez haline geldi.
Babylon, Sun Ra Arkestra’dan Jimmy Scott ve Jane Birkin’e, Patti Smith ve Marianne
Faithful’dan Thurston Moore, Macy Gray, Charles Bradley’ye, Lykke Li'den Diplo ve Apparat’a
her tirden mazigin en iyi yerli ve yabanci temsilcilerini agirladi.
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Yeni bir kilttirel dénlisim baslatmak ve kitlesini teknolojik altyapisi gicll, ¢cok amagli canh
performans merkezinde agirlamak icin 2015’'te bomontiada’ya tasinan Babylon'un buradaki
Uclncu sezonu 16 Eylul 2017°de gergeklestirilen bir agik etkinlikle bagladi. Sehirdeki farkli mizik
mekanlarinin acilisiyla ayni tarinte gerceklesen etkinlik bomontiada Aviu’da canh muzik
performanslariyla basladi. Toplamda 6 saat siren sezon acilisinda bomontiada ve Babylon 10
binin Gzerinde ziyaretgiyi agirladi.

Yaz aylarinda Babylon, kitlesinin pesinden giderek, istanbul’un disinda Aya Yorgi Koyu'ndaki
Babylon Cesme’de Kkitlesinin eglence, dinlenme, sahil ve tatil iyi mizik deneyimleriyle
bulusturuyor.

Babylon’u festival ortamina tasiyan Babylon Soundgarden, 2017°de 7. kez gergeklestirildi. Pop
miizi§in en parlak yeni yildizi olarak bahsedilen, BRIT ve MTV Avrupa Miizik Odiillerinde basari
kazanan Anne-Marie, Turkiye’'de ilk defa Babylon Soundgarden’da muzikseverlerle bulustu.

Y1l boyunca Babylon Bomonti’de 120 bin, ve Babylon Cesme’de ise 60 bin kisinin bulusmasina
olanak sagliyor.

bomontiada / Kultiir Kampisii

Pozitif'in muzik araciligiyla toplumun kilttr anlayisini donistirme misyonunun bir sonraki adimi
bomontiada’da, insanlarin hayatini muzikle zenginlestirmek icin yaratilan deneyimlere sosyal
ve sanatsal igeriklerle devam ediliyor. Dogus Grubu, Pozitif ve d.ream ortakhdi ile hayata
gegcirilen Bomonti Kiltir A.S. yonetiminde Tarihi Bomonti Bira Fabrikasi’'nda hayat bulan
bomontiada, bir mizik kullb, bir fotograf galerisi, iki restoran, bir yerel gastronomi marketi, bir
brasserie, bir bira imalathanesi ve bir disiplinlerarasi yaratici platforma ev sahipligi yapiyor.
bomontiada’nin temel 6 prensibi; ekoloji, rekreasyon, ortaklik, yaratici Uretim, yerlesim
yasaminin gesitliligi ve yerel baglamda kiresel aktorler.

Yaratici endUstri ekonomisine kultlrel aligverigler ve yaratici Uretimlerle katkida bulunmanin
hedeflendigi bomontiada, sakinlerinin katihmiyla kaltirel aktiviteler, gosterimler, konserler,
gorsel sanat performanslari iceren bir kiltir programi olusturuyor. Bomontiada, ilk kez
gerceklestirilen agik hava programiyla 2017 yili boyunca 900.000 ziyaretgiyi agirladi.
Klrasyonunu Pozitifin Gstlendigi bomontiada’nin sanat mekani olarak hayata gegen ALT, ilk
senesinde Turkiye ve dunyadan sanatgilarin katildigi sergileriyle tanindi. En bagindan beri
kampUsun ve programinin temelini, tonunu, karakterini ALT belirledi. Bu dogrultuda ikinci yilinda
bomontiada’nin kitlesi, sehrin kiltir yasamindaki eksiklikler, temas kurulan yaratici ve Uretici
ekiplerin degerlendirmeleriyle bomontiada ALT’in programinin perfomans agirlikli olusturulmasi
gorevini A Corner in the World ekibi Ustlendi. Yeni sezonunda bomontiada ALT sehrin kaltr
sanat dinamiklerini yakalayarak, gen¢ vyaraticilarin bulusabilecekleri, deneyimlerini
paylasabilecekleri ve diyalog gelistirebilecekleri bir platforma dénusta.

Kilimanjaro / Kuliip, Restoran & Bar

Pozitifin Ocak 2016°da agilan mekani, merakin tutkuya déniistigl yer. ismi ve ruhu, Pozitifin
kurucularindan Mehmet Ulug ve Cem Yegul'in Amerika’da egitim gordukleri yillarda mizige ve
6zgun deneyimler paylasmaya tutkuyla baglandiklari, avangart cazin efsane ismi Sun Ra
Arkestra’yl ilk kez izledikleri Washington D.C.'deki kullibun adi. Pozitifin koklerindeki
mekanlardan biri. Bu ruhla, Tarihi Bomonti Bira Fabrikasi’nin yeniden iglevlendirilerek hayat
buldugu bomontiada’nin sakinlerinden Kilimanjaro, paylagsma kultirini kendine has bir
konseptle tekrar yasatacak sekilde tasarlandi. i¢ mekan tasarimi Autoban tarafindan
gerceklestirilen Kilimanjaro’nun duvarlarinda, eklektik ve ¢agdas sanat iglerinin yer aldigi bir
secki bulunuyor. Kilimanjaro’nun ilk yilindan bu yana, yerel malzemeyi odaginda tutan, rahat,
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sade ve akilda kalan yiyecekleri ile her mevsim degisen mutfagi ve operasyonel yonetimi, Dogus
Grubu sirketleri arasinda ortak calisma kultirini gelistirme amaciyla baslatilan d.ream ve
Pozitif igbirligi ile Kilimanjaro’nun yiyecek — icecek hizmetleri, d.ream’e aktarildi.

Kilimanjaro yenilenen terasi ve arka bélimiinde olusturulan 6zel bistro mekaniyla birlikte 150
kisilik oturma, bar ve bistro kapasitesine sahip.

ARENA YONETIMi

Volkswagen Arena

Pozitif'in 25. yilinda hayata gecirdigi bir diger énemli proje olan, Tirkiye’nin yuksek sesli
(amplified) canli performans altyapisiyla donatilan ilk kapali muizik ve gésteri merkezi
Volkswagen Arena, birbirinden farkli etkinliklere ev sahipligi yapiyor. Cok yonll, dinamik,
katilimciy! icine ¢eken, dncl deneyimlerle giselerinden fuayesine, vestiyerlerinden yeme-icme
hizmetlerine, Kilitli dolaplarina kadar misafirlerinin Ust diizey konforda bir deneyim yasamalari
Uzerine tasalanan mekan, oturmall ve ayakta konser diizeninin yani sira gesitli konfiglrasyonlar
ve kullanim alanlariyla gerektiginde bir buz pisti, konferans salonu, fuar alani ya da uluslararasi
standartlarda bir basketbol sahasi haline gelebiliyor.

Bugline kadar Fenerbahge Dogus ve Darlissafaka Basketbol Euroleague maclari, League of
Legends turnuvasi, Kristal Elma Festivali, Fazil Say’in Yurlye Koésk’'u, Dream Theater, Emma
Shapplin, Bob Dylan, Pixies, Travis, Blondie, Jack White, Morissey, Hozier, Imany gibi dinyaca
Unlii sanatgilarin konserleri, Startup istanbul, Zubizu Yilbasi Alisveris Gunleri, Ice Age Live,
Fuerza Bruta sovlari gibi binlerce katilimciyi ¢atisi altinda bulusturan Volkswagen Arena, tek bir
etkinlikte toplam 5 bin 800 kisiyi agirlayabiliyor.

Gergekustl deneyimlerin merkezi Volkswagen Arena, kiresel konser endistrisinin en dnemli
yayinlarindan Pollstar'in 2017 yili arastirmasinin ilk 6 aylik sonuglarina gére dinyada en ¢ok
bilet satan arenalar listesinde 170. sirada yer aldi. Ayni arastirmanin yillik sonuglarina gore ise
158. siraya ylkselen Volkswagen Arena, listeye Tlrkiye’den girmeyi basaran tek mekan
Volkswagen Arena oldu. Sadece kiltlir sanat etkinlikleri icin satilan biletler dikkate alinarak
hazirlanan bu listede Volkswagen Arena dinyanin 6nde gelen arenalariyla birlikte yer aldi.
Volkswagen Arena, Aralik 2017°de Fazil Say’'in Yiiriiyen Kdse eserinin istanbul promiyerine ev
sahipligi yapti. Muzikseverlerin yogun ilgisi Uzerine ayni gun iki kez gerceklestirilen etkinlik icin
Volkswagen Arena, 10 bin klasik muzikseveri agirladi.

MEDYA

Pozitif, takipgilerine duyurmak istedigi tim iceriklerini festival ve etkinlik kitapgiklarindan, sosyal
medya kanallarindan ve Babylon blog aracilidiyla paylasiyor. Bu igerik agi bunyesindeki
radyolarin yayininin yani sira 2012 yilinda kurulan internet radyo ile tim dunyaya yayiliyor.

MUZIK VE KULTUR YAYINCILIGI

Doublemoon

Pozitif'in 1998 yilinda kurdugu Doublemoon, Turkiye’'nin 6ncl bagimsiz plak sirketleri arasinda
yer aliyor. Yayinlandigi dénemde muzik dinyasina yén veren albUmlerle, dogu ve bati arasinda
bir kdpru kurarak 21. ylzyila yeni sesler kazandiran Doublemoon, gelecek vadeden ve usta
muzisyenlerin evrensel mizigini yeni bir anlayigla sunuyor.
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Radyo Eksen & Radyo Voyage & Radyo Babylon

Muzik dunyasina yon veren isimler ve klasiklesen programlariyla Radyo Eksen ile Turkiye’'nin
ilk new age, ambient, soundtrack ve world music radyosu Radyo Voyage, 2016 yili itibariyla
yayin hayatina Pozitif destediyle devam ediyor. 2012 yilinda internet radyosu olarak kurulan
Radyo Babylon, 2016 yilinda FM gegisi igin test yayinini baglatti.

MOBILET

Pozitif ve Dogus Musteri Sistemleri’'nin ortakhdiyla kurulan sosyal kesif ve paylagsim platformu
Mobilet, Mayis 2017’de hayata gecti.

Bilet alma deneyimini dncesini ve 6tesini kapsayacak sekilde yeniden tanimlayan Mobilet,
insanlarin katilmak istedikleri sosyal deneyimi kegfetme anlarindan itibaren tUm sureci kapsayan
bltlinsel bir hizmet sunuyor.

Kullanicilarin, kesif, sosyal etkilesim ve paylasim deneyimini tek bir platform (zerinden
yasayabilmelerine olanak veriyor. Mobil uygulama temelli tasarlanan ama web sitesi Uzerinden
de kullanilabilen ve sektére yeni bir yon getiren Mobilet, sadece sosyal bir deneyim kesfetmek
ve bilet almak isteyen katimcilar igin degil bu deneyimlerin yaraticilari ve markalar igin de pek
¢ok yenilik ve kolaylik sunuyor.

Pozitif, Dogus Teknoloji ve DMS isbirliginde gelistirilen Mobilet'in CRM alt yapi sistemi “Nirvana”,
Dogus Grubu sirketleri arasindaki igbirligine 6rnek teskil ederek, Global Market Projeleri
kapsamindaki 10 proje arasinda yer ald1.

HIZMETLER

Pozitif ekosistemi kapsaminda; finans, icecek, otomotiv, telekomuinikasyon, teknoloji, moda,
perakende ve benzeri sektorlerdeki lider sirketlerle uzun vadeli igbirlikleri kurarak markalara
yuksek deger ve dogru hedef kitleleri ile etkilesim firsatlari sunuyor.

- g birlikleri ve Sponsorluklar

- Markalama & igerik Pazarlama Entegrasyonu, Kitle Yénetimi
- Konsept Gelistirme, igerik Kiiratérligi ve Uretim Hizmetleri

- Deneyim Tasarimi, Etkinlik ve Mekan Produksiyon Hizmetleri
- Etkinlik Ozelinde Sanatgi Programlamasi ve Yaratici Yénetim

Pozitif 28 yilik uzmanhgiyla, kaltir araciigiyla olusturdugu platformlar etrafinda bir araya
getirdigi farkl profillerdeki topluluklara sundugu deneyimlerle, dncl ¢izgisinde devam ediyor.
Kurguladigi festivaller ve tasarladigi mekanlarinda yilda yaklasik 500.000 kisinin katilimina
ulasan Pozitif, klratérligini Ustlendigi bomontiada’da da 2017 yilinda yaklasik 900..000 kisiyi
agirlayarak 2016’ya gore %50 erisim artisi gerceklestirdi. Pozitif, Grettigi deneyimler tGzerinden
dijital ve sosyal kanallarla bag kurdugu kitleler araciligiyla gectigimiz yil 10 milyon kisiye eriserek
etkilesim yaratti.

nll.com

Dogus Grubu ile Gliney Koreli SK Group ortakhdinda kurulan Dogus Planet’in e-ticaret platformu
n11.com, kuruldugundan bu yana gegen dort buguk yilda 2 milyar dolarlik ticaret hacmine ulasti.
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Dort buguk yilda 80 binden fazla kayith magaza, 11 milyon uye, acildigi giinden bu yana satilan
64 milyon Urin ve 2,14 milyar toplam ziyaret sayisina ulasan n11.com, yine kuruldugundan bu
yana gegen dort buguk yilda 2 milyar dolar ticaret hacmine ulasti. n11.com blnyesindeki
isletmelerin devlete sagladigi gelir, dort buguk yilda 281 milyon dolari buldu.

Bugiine kadar is modeliyle bireysel misterilere satis yaparak Turk KOBF'lerini ekonomiye
kazandiran n11.com, n11pro adi altinda hizmet verecek toptan satis e-ticaret kanalini kuruyor.
Yeni platform, musteri ve tedarikgileri tek bir ¢cati altinda topluyor. Maliyet ve operasyonel riskleri
azaltarak kurumsal mdisterilere toplu satin alma imk&ni sunan yeni platform, Uretici ve
isletmelerin de yiksek hacimli satis yaparak buyimelerine olanak saglayacak.

Ayrica n11.com, KOB/'ler i¢cin Gelir idaresi Bagkanligi tarafindan desteklenen elektronik fatura
sistemini ig ortaklarinin kullanimina n11faturam uygulamasi ile agiyor. Turkiye acikpazar
platformlari arasinda ilk kez n11.com ve Digital Planet is birligiyle gelistirilen, firmalara sayisiz
avantaj saglayan elektronik fatura sistemi n11faturam sayesinde, n11.com’da faaliyet gosteren
firmalar tum fatura islemlerini 2018 Ocak ayi itibariyla kolayca elektronik ortama tasiyabiliyor.
Turkiye’de perakende sektériinde faaliyet gosteren firmalarin 2016 yili net satis rakamlarina
gore degerlendirilen ‘Perakende Devleri’ arastirmasinda n11.com, 2016 yilsonu 1,7 milyar TL
ticaret hacmiyle ‘Perakendenin 100 Devi’ arasinda 16. siraya yerleserek sektérdeki basarisini
da ispat ediyor.

Related Group

Related Group, buylk verilerinizi akilci aksiyonlara dénudstlrerek musterileriniz ile anlaml
iliskiler kurmaniz icin otomasyon, yapay zeka teknolojileri ve bu teknolojilere bagli servisleri
sunar. Dogus Grubu, dijital pazarlama konusundaki stratejileri dogrultusunda 2012 yilinda
euro.message ve Related Group’a ortak olmustur. Related Group musterilerine tek bir platform
Uzerinde farkli kanallar vasitasi ile interaktif pazarlama kampanyalari yonetmelerine olanak
saglayan Turkiye’nin en buylk dijital pazarlama platformu euro.message markasini blinyesinde
bulundurmaktadir. Farkli is alanlari ile ¢ok c¢esitli online pazarlama servisleri sunan Related
Group euro.message markasi ile Turkiye pazarina lider e-posta hizmet saglayicisi olarak
girmigtir. 2014 yilinda Visilabs'i, 2016 yilinda Semanticum'u blnyesine katan Related Group,
web optimizasyon ve sosyal medya olgimleme hizmetlerini de sunmaya baglamistir. 2016
yilinda Related Group, amiral gemisi euro.message ve Visilabs Urunlerini Related Marketing
Cloud markasi altinda entegre ederek omni-kanal etkilesim, yapay zeka destekli kisisellestirme
ve sosyal medya kaynakl is zekasi odakli bir pazarlama otomasyonu platformunu
olusturmustur. Bu sayede global pazarda ¢ok daha glgli bir pozisyona erisen Related Group,
olusturdugu yeni markasi Related Digital ile global operasyonlarinin merkezi olmak uzere
Londra ofisini faaliyete gegmistir.

2017 yihinda 100% Dogus Grubu yatirimi olan Related Group, Turkiye'de de entegre ¢6zim ve
hizmetlerini daha verimli bir calisma ortaminda sunmak Uzere tim grup sirketlerinin bir arada
hizmet verdigi yeni ofisinde hizmet vermeye baslamigtir. RMC platformu ile Estee Lauder
Companies ile uzun yillardir surdirdiagu igbirligini 15 yeni ulkeye genigleterek kisisellestirme ve
otomasyon ¢ozumleri saglamaya baglamigtir. Madebycat interaktif ajansini pazarin guncel
ihtiyaclarini g6z 6ninde bulundurarak yeniden yapilandiran Related Group, sosyal medya
stratejisi, musteri deneyimi modelleme ve web-mobil kisisellestirme alanlarinda da hizmet
vermeye baslamistir. Sosyal Medya takip, yonetim ve analiz platformu Semanticum'un 2017
yilinda pazara sunulan yeni versiyonu ile bu pazarda da ¢ok daha gugcli bir noktaya ulagmistir.
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2018 yilinda Turkiye'nin en ¢ok tercih edilen otomasyon, kisisellestirme ve dijital pazarlama
kanallari ydnetim platformu olmak Uzere Uriin ve servislerine yeni kanallar ve Urlinler ekleyerek
genislemeye devam eden Related Group, Avrupa ve MENA bélgelerinde de katma deger
yaratacak is ortakliklari ile global hedeflerine erismek izere yatirimlarina devam etmektedir.

DMS

Dogus Musteri Sistemleri (DMS), Dogus Grubu’nun veri odakli pazarlama ve sadakat
platformudur. DMS, grup sirketlerine ve is birligi yaptig: firmalara misteri ve veri odakl
analitik pazarlama, ¢apraz kampanya ve miisteri deneyimi hizmetleri verecek sekilde
hayata gegcirilmigtir.

DMS, Ekim 2014’te, kusursuz musteri deneyimi yaratma hedefiyle faaliyetlerine baslamigtir.
Vizyonu musterilerine kisiye 06zel, hayatlarini kolaylastiran ve sadakatlerini odillendirici
deneyimler yasatmaktir. Misyonu ise musteri odakli pazarlama ve musteri deneyim platformlari
olusturmaktir.

DMS, islenmis ve blylUk verilerden olusan musteri merkezli bir veri ambarina sahiptir. Mevcut
kaynaklarini kullanarak, veri odakli sirket ici faaliyetlerin yani sira lokasyon ve tetiklemeye dayall
gapraz pazarlama kampanyalari baglatir.

DMS’nin analitik yaklasimi, musteri verilerinin birlestiriimis bir sekilde, 360 derece
goéruntilenmesini mimkin kilmaktadir. Bu sayede, daha 6nce belirlenmeyen firsatlar tespit
edilmekte ve daha akilli is kararlarinin verilmesine yardimci olan, eyleme gegirilebilir icgorilere
donustlrtlmektedir.

DMS ayrica Dogus Grubu icinde ve disinda her tirlG raporlama ihtiyacina yanit verebilmek igin
sofistike raporlama araclari gelistirmistir.

Sundugu teknik ¢ézimlerin ve mobil trlnlerin yani sira, DMS grubun 15.000°’den fazla kisiden
olusan premium mugteri segmenti icin bir liks yagam tarzi dergisi yayinlamaktadir.

DMS, hedeflerine ulasmak icin genis bir Grtin, hizmet, ortaklik ve sponsorluk yelpazesinden
faydalanmaktadir.

2017 yilinda Great Place to Work 6dulina alan Dogus Musteri Sistemleri, yeni nesil pazarlama
alanindaki yetenekleri kazanmayi, gelistirmeyi ve Dogus Grubu'na bu alanda kaynak
yetistirmeyi insan Kaynaklari alaninda dnceligi olarak belirlemistir.

Markalar:

ZUBIZU: ZUBIZU, (perakende magazalarindan restoranlara, seyahat acentelerine ve
telekomiinikasyon operatdrlerine kadar) 10.000’e yakin ticaret noktasinda 400°Gn Uzerinde
markanin yer aldi§i bir yagsam tarzi mobil uygulamasidir. Uyeler ilgi alanlarina gére erken ya da
Ozel indirim ddnemleri, 6zel olarak hazirlanan etkinliklere giris hakki ve daha pek c¢ok
ayricaliktan yararlanmaktadir. Bu ayricaliklarin yani sira, ZUBIZU kullanicilarin ilgi alanlarina
uygun olarak en yeni trendler ve farkli kategorilerde icerikler sunmaktadir. Ayrica Gyeler online
restoran ve otel rezervasyonu, bilet islemleri, mobil 6deme ve 100’den fazla noktada ZUBIiZU
Wi-Fi hizmetlerinden faydalanabilirler. Su anda 2.5 milyona yakin kayith kullanicisi olan
ZUBIZU, bugiine kadar farkli kategorilerde toplamda 21 &diiliin sahibi oldu.
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REZERVIN: Rezervin, online restoran rezervasyonu mobil uygulamasidir. Rezervin, (mobil
uygulama, fonksiyonel websitesi, ¢cagri merkezi ve Uye-restoran websiteleri olmak Uzere) dort
farkli kanaldan rezervasyon kabul etmektedir. Su anda, platformda 200’e yakin restoran
bulunmaktadir.

BRANDMAIL: 10 yili askin siredir hizmet veren ve grup markalarindan olan Turkiye'nin izinli
veri tabanina sahip ilk premium mail mecrasi Brandmail, Haziran 2017 itibari ile DMS bilnyesine
gecti. Brandmail; Gyelerinin ilgi alanlarina gére marka mailingleri gerceklestirmekle birlikte tim
Uyelerine haftalik olarak hazirlanan lifestyle iceriklerden olusan Brandlife Newsletter ile dizenli
iletisim kurmaktadir. Ayrica kurumlarin icerik ihtiyacglarini kargilayan ‘igerik Ureticisi’ olarak da
hizmet vermektedir.

Hizmetler ve Isbirlikleri:

o DMS Seyahat ve Concierge, Dogus Musteri Sistemleri ve Antur isbirligiyle, musterilerine
Tarkiye'nin ve dunyanin her noktasinda en iyi seyahat ve concierge deneyimini
yasatmak ve diledikleri her konuda 7 glin 24 saat kigisellestirilmis ¢ézimler sunmaktadir.
Garanti Bankasi ile yapilan is birligi sonrasinda yapilan sézlesmeler ¢ercevesinde QNB
Finansbank, TEB ve HSBC gibi bankalarin musterilerine de seyahat ve concierge
alaninda hizmet verilmeye baslanmistir.

e Uye igyerleri disinda, gerek DMS (riin ve mecralarinin, gerekse d.ream ve marinalar gibi
grup sirketlerinin  Grin ve mecralarinin degerlendiriimesinde, sponsorluklarin
olusturulmasinda ve gelir yaratiimasinda ¢alismalar sirmektedir.

e Dogus Grubu'nun Kurumsal Girisimcilik Programi InvenDO, DMS tarafindan
yonetilmekte ve yuratiimektedir. 2017 yilinin son ¢eyreginde programi daha profesyonel
bir platforma tasimak adina Dogus Yeni Girisimler ve Projeleri A.Q. isimli bir sirket
kurulmus olup 2018 yili icerisinde kurulan bu sirketin blnyesine programin ilk ve ikinci
doénemlerinde hayata gegirilen proje ve ekiplerinin alinmasi hedeflenmektedir.

e 2017 yihinda faaliyet gostermeye baslamis olan Mobilet, bilet alma deneyimini, 6ncesi ve
Otesini kapsayacak sekilde yeniden tanimlayan bir sosyal kesif ve paylasim
platformudur. DMS igtiraki olan Mobilet'e pazarlama faaliyetlerinde destek veriimektedir.

e Veri yonetimi ve analitik CRM hizmetleri: DMS kendi gelistirmis oldugu Urinleriyle ve
kendi yonetiminde olan ortak musteri veri ambarindan edindigi bilgi ve tecrtbe ile gerek
grup ici gerekse grup digi firmalara veri yonetimi, veri tekillestirme ve profilleme, is zekasi
ve analitigi, muasteri segmentasyonu gibi ileri analitk CRM hizmetlerinin satigini
gerceklestirerek yeni gelir kalemleri yaratmaktadir.

o Veri odakh dijital pazarlama platformu: DMS 2017 yilinda Dogus Grubu igin DMP (data
management platform) yatirnrmini gergeklestirmis ve ydnetmeye baslamistir. Bu
kapsamda Dogus Grubu’'nun tim offline ve online verileri tek bir platform Uzerinde
birlesmekte, dijital reklam hedeflemelerinde kullanilabilmekte ve hedef Kkitleler
paketlenerek yine dijital ortamda reklam verenlerin kullanimina sunulabilmektedir. Bu
yatirnm sayesinde Dogus Grubu sirketlerinin pazarlama buitcelerinde maliyet tasarrufu
saglanabilecek, dogru kisiye dogru mecrada dogru zamanda ulasilabilecek ve dijital veri
uzerinden grubumuza gelir yaratilabilecektir.
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Dogus SK Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi

Dogus Grubu, Glney Koreli SK Grubu ile baslattigi is birligi kapsaminda ayrica, 2013 yilinda
Dogus SK Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi’'ni faaliyete gecirmistir. Sirket, Turkiye’deki kiglk
ve orta Olgekli sirketlere yatirim amaciyla SPK’ya tabi olarak kurulmustur. Ozellikle bilylime
potansiyeline sahip ve rekabet avantaji bulunan sirketlere yatirrm yapmayi hedefleyen DGSK,
portfoéylne katacagi sirketlere sermaye desteginin yani sira stratejik, operasyonel ve yonetimsel
alanlarda da katkida bulunmayi amaclamaktadir. DGSK, Turkiye'nin sunucu barindirma ve
kiralama hizmetleri alaninda oncu sirketlerinden Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S.’ye
(Radore), is Girisim Sermayesi ile birlikte % 57 oraninda payla ortak olmustur. 2004 yilindan bu
yana hizh bir buyime ile sektériin 6nde gelen firmalarindan biri haline gelen Radore, bireysel
ve kurumsal musterilerine sunucu barindirma ve kiralama, “hosting” ve “cloud” altyapi hizmeti
saglamaktadir. Radore, DGSK’nin ilk yatirimidir.

Dogus Teknoloji

Dogus Grubu sirketlerine Bilgi Teknolojileri alaninda hizmet vermek amaciyla 2012 yilinda
faaliyetlerine baslayan Dogus Teknoloji; yenilikgi, dinamik, ¢6zim odakli, fark yaratan, yiksek
katma degerli Grln ve hizmetleriyle misteri memnuniyetine odaklaniyor.

Bu dogrultuda kalite anlayisini on planda tutan ve hizmetlerini optimum maliyetlerle
musterilerine sunan Dogus Teknoloji, Bilisim Teknolojisi alaninda gerekli her tarla altyapi
calismalarini, sistemsel, yaziimsal Urunlerin uyarlamasini hayata gegciriyor. Bilgi islem
sektorindeki ¢agdas teknolojiyi uygulayarak, teknolojik projeler gelistiriyor ve destek
sagliyor. Musterilerine stratejik isbirligi anlayigiyla yaklagsan Dogus Teknoloji, kuruluglarin dahili
is ve bilgi teknolojileri birimleriyle entegre bir sekilde calisarak, proaktif yontemlerle ihtiyaclari
belirliyor ve glincel ihtiyaclara Ust dlizeyde ¢6zim saglayan Urlnler gelistiriyor. Giglu teknolojik
ve sektdrel operasyon deneyimini Urlinlere yansitarak zamaninda teslim ve etkin proje yonetimi
hizmeti sunan Dogus Teknoloji, musteri memnuniyetini en Ust seviyede tutabilmek, musteri
yelpazesini yetkinlik ve guvenilirlik ilkeleriyle genigletebilmek Uzere ihtiyaglar en kaliteli sekilde
karsilayacag! yontemleri gdzden gegiriyor ve surekli iyilestiriyor.

Dogus Teknoloji’nin farkh sektorlerde sahip oldugu deneyim, bilgi birikimi ve donanimli insan
kaynagi, sunulan hizmetlerin kapsaminda da kendini gésteriyor. Dogus Teknoloji’'nin sz konusu
genis ¢ozumleri arasinda; is sureglerinin otomasyonu, raporlama, guvenlik ve diger nedenlerle
ortaya ¢ikan is ihtiyaclarinin analizi sonucunda belirlenen yazilim ve bilisim sistemi taleplerinin
tasarlanmasi, gelistiriimesi, kurulmasi, bakimlarinin saglanmasi, giincellemelerinin yapilmasi ve
sorunlarinin giderilmesi yer aliyor. Ayrica birbirleriyle baglantili ¢alisacak olan sistemlerin
dizenlemelerinin yapilmasi, guvenliklerinin saglanmasi, ¢alismanin izlenmesi ve anomalilerin
raporlanmasi; danismanhginin verilmesi ve tum bu sudreclerin yonetilmesi gibi bilesenler
bulunuyor.

Gelecek Planlari

Dogus Teknoloji kuruluslarin is gelistirme ve Ustln yonetim performansi sergileme hedeflerine
uygun, kaldirac islevi goéren teknolojik ¢ézimleri arastiriyor, is hedefleriyle uyumlu projeler
Onererek teknoloji rehberligi yapiyor ve bu teknolojik uygulamalari hayata geciriyor. Bu
dogrultuda grup sirketleri igin internet ve mobil uygulamalar, kurumsal ve sektorel butik
yazilimlar, ig zekasi uygulamalari geligtiriliyor, ileri teknolojik altyapilarin uygulama destegini
veriyor; bakim hizmetleri ve benzeri pek ¢ok BT uzmanlik faaliyetini yaratiyor.
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REIDIN

2007’den bu yana, gelismekte olan piyasalara odakli, lider bir gayrimenkul bilgi sirketi olarak
hizmet veren REIDIN, Turkiye ve Birlesik Arap Emirlikleri i¢in elde edilmesi zor verilere dayall
gayrimenkul fiyat endeksleri Ureten ilk firmadir. Sahibi oldugu buyutk miktardaki veriler ile is
ortaklarindan gelen bilgileri harmanlarken yapay zeka algoritmalari ve tekniklerini kullanan, veri
analizi ve veri bilimi alaninda kiresel bir oyuncudur. Is ortaklarina daha iyi stratejik kararlar
vermeleri, gelirlerini artirmalari, maliyetlerini disurmeleri ve rekabette avantaj saglamalari igin
yardimci olan, disiplinler arasi veri bilimi ve veri analitigi sirketidir. is ortaklari arasinda devlet
kurumlari, bankalar, sigorta sirketleri, perakende zincirleri, gayrimenkul gelistiricileri, emlak-
gayrimenkul danigmanlari, yatirrm danigsmanlari ve degerleme uzmanlari bulunmaktadir.

2017 Yili Faaliyetleri

REIDIN, 2017 yilinda Lider Gayrimenkul Bilgi Servisi kimligine, Yapay Zek& ve Makine

Ogrenmesi uygulamalariyla “Veri Analitigi” kimligini ve is modelini ekleyerek misteri hedef kitlesi
Uzerinden sektorde hizmet alanini genisletmistir.

Modellerinden ilki, Makine Ogrenmesi metoduyla gelistirdigi, konumsal analize imkan veren
Otomatik Gayrimenkul Degerleme Moduli’'na gelistirmek olmustur. Gayrimenkule ve Cevresel
Ozelliklere ait 17 degisken yardimiyla Tirkiye’'nin her noktasinda sorgulama yapmaya imkan
veren sistem ile idari sinir bagimsiz analiz imkani ortaya koymustur.

Modellerden bir digeri, yine Makine Ogrenmesi metotlarini kullanan ve 6zellikle Perakende
Sektorine konum bazli ¢ézumler sunan QRID (Questioning Reidin Investment Decision-maker)
uygulamasidir. Bu uygulama ile Yer Seg¢im Analizlerinden, Ciro Tahminlemesine kadar bir¢ok
karar destek saglayici analizlerin anlik olarak yapilmasina imkén saglanmigtir.

REIDIN musterilerine daha esnek ve hizli Yapay Zeka ¢ozumleri sunabilmek amaciyla; altyapi,
depolama ve analiz araclarini bulut (cloud) ortamina tagimistir.

Web tabanli servisine ek olarak, harita tabanli ve konumsal analize imkan saglayan Web
Platformunu, Tirkiye ve Birlesik Arap Emirlikleri misterileriyle bulusturmustur. idari sinir
bagimsiz, konumsal/spesifik alan analizine imkan saglayan bu Urinu ile sektérde gayrimenkul
analizine yeni bir soluk getirmistir.

DMS (Dogus Marketing Services) icin, kuruma 6zel harita tabanli web uygulamasi geligtirerek,
konumsal verilerin aninda ve canli olarak analizine/raporlanmasina olanak saglamis, ardindan
DMS verileri Uzerinden musteri mikro-segmentasyonu yapilarak, uygun dijital pazarlama
modelleri 6nermeye ydnelik calismalarina Faz Il kapsaminda baslamistir.

Turkiye genelinde aylik olarak yayinladigi ve yerli yabanci kamuoyunun merakla takip ettigi
veri/rapor kapsamini, 68 ilden 81 ile ¢ikartarak bir ilke imza atmistir.
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Ayni sekilde, Kuzey Kibris Turkiye Cumhuriyeti, Suudi Arabistan, Katar, Kuveyt, Misir,
Endonezya, Malezya, Tayland, Pakistan, Yunanistan, Bulgaristan, Polonya ve Romanya igin
veri kaynaklarini guglendirerek, bu dlkeleri hizmet sunabilecedi Ulkeler arasina sokmustur.

Tuarkiye’nin en buyuk gayrimenkul zincirlerinden CB’in (Coldwell Banker) ~1500 danismanina
veri/bilgi hizmeti veren web entegrasyonu gerceklestirmistir.

Universite is birliklerine her yil oldugu gibi énem veren kurumumuz, Bogazigi Universitesi ile
gerceklestirdigi is birligi cercevesinde, Turkiye’de 6nemli il ve ilgeler 6zelinde “Gayrimenkul
Sektériinde Balon” konusunu, detayli analizlerle ortaya koymus ve bir dncl gosterge Uretmistir.

ZINGAT.COM

Zingat.com, Dogus Grubu ve REIDIN is birligiyle 2015 yilinda faaliyete gecti. Zingat.com, kaliteli
hizmet ve seffaf bilgi anlayigini benimseyerek gayrimenkul profesyonellerini ve bireyleri dogru,
kapsaml referans bilgilerle ayni cati altinda bulusturan guvenilir bir gayrimenkul bilgi ve
pazarlama platformudur.

“Emlak. Bilgi. Glven.” misyonuna sahip olan Zingat.com, Turkiye'de gayrimenkul sektoriine
yatirrm yapanlar, gayrimenkul satanlar/kiralayanlar, yeni ev arayisinda olanlar, bu sektérden
profesyonel kazang¢ saglayanlar icin bir bulusma noktasi ve bilgi kaynagidir. REIDIN gibi
dinyanin sadece gelismekte olan ulkelerine odaklanan ilk ve en buyuk gayrimenkul bilgi
platformuyla yaptidi manhasir igbirligi ve bunyesinde barindirdigi profesyonel analiz ve icerik
ekipleri sayesinde satilik ve kirallk gayrimenkullerin yaninda, gayrimenkul ile ilgili dogru ve
yararli verileri ve bilgileri sunmaktadir.

Tiirkiye gayrimenkul sektérii - 2017

Gayrimenkul, 2017 yilinda da ulke ekonomisinin lokomotif sektérlerinden biri olmayi strdirdd.
2017 yilinda gerceklesen konut satiglari rakamlarina bakildiginda, Tirkiye istatistik Kurumu
(TUIK) tarafindan agiklanan verilere gére 2017 yilinda Tirkiye genelinde gerceklesen konut
satigi rakami 1 milyon 409 bin 314 adet oldu. 2017 yilindaki konut satiglari bir dnceki yila gore
yuzde 5,1 oraninda artis gosterdi.

Konut satiglarinda 2017 yilinda,
e istanbul 238 bin 383 konut satisi ve yiizde 16,9 pay ile ilk siray: aldi.
e Satig sayilarina gore istanbul’'u, 150 bin 561 konut satisi ve ylizde 10,7 pay ile Ankara,
84 bin 184 konut satigi ve yiizde 6 pay ile izmir izledi.
e En az satig ise 124 konut ile Hakkari’de gergeklesti.
e Turkiye genelinde satilan konutlarin 473 bin 99 tanesi ipotekli, 936 bin 215 tanesi ise
diger satis tlrtiinde gercgeklesti.

Yabancilara yapilan konut satiglari 2017 yilinda bir 6nceki yila gore yuzde 22,2 oraninda artti.
Yabancilara yapilan konut satiglarinda 2017 yilinda ilk sirayi 8 bin 182 konut ile istanbul, ikinci
sirayl 4 bin 707 konut ile Antalya aldi. Antalya'yi bin 474 konut satigi ile Bursa ve bin 79 konut
satisi ile Yalova izledi.
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REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi 2017 Aralik ayi sonuglarina gére, markal konut
projeleri 2017 Aralik ayinda, gecen yilin ayni dénemine goére ylzde 4.02 oraninda artis
gerceklesti.

Gayrimenkul bilgi servisi REIDIN tarafindan hazirlanan, Turkiye genelinde 68 sehrin tamamini
kapsayacak nitelikteki Turkiye Satilik Konut Fiyat Endeksi’nde (TR-68) Aralik ayinda, gegen yilin
ayni dénemine gore ise %11.97 oraninda artis gerceklesti. Turkiye genelinde 68 sehrin
tamamini kapsayacak nitelikteki TUrkiye Kiralik Konut Fiyat Endeksi’nde (TR-68) Aralik ayinda
ise, gecen yilin ayni dénemine gore ise %7.19 oraninda artis gerceklesti.

2017 Faaliyetleri

Sektoére hizmet veren dikey Emlak portallari arasinda kisa surede ilk U¢ oyuncudan biri
olmayi basaran Zingat.com, 2017 yilinda 7 bin kurumsal musteriye ulasti.
Zingat.com’da 250 bin gayrimenkul ilani yer alirken, 2017 yili sonunda ziyaret sayisi ise
aylik yaklasik 6 milyon oldu.

Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinde 10 yillik deneyimiyle yedi biylik emlak platformuna
sahip Propertyfinder Group (PFG), Zingat‘a ortak oldu. Zingat'in ylizde 16,95'lik hissesini
satin alan sirketin kurucusu ve CEO’su Michael Lahyani, Zingat'in yonetim kuruluna dahil
oldu. S6z konusu ortaklikla beraber Zingat.com'u tercih eden gayrimenkul
profesyonelleri, emlaklarini bircok Ulkede tanitma firsati yakalamaya basladi. S6z
konusu gelisme, Ortadogu’dan gelen yatirimla Turkiye'deki emlak piyasasini yurtdisina
acma vizyonuyla éne ciktl.

“‘Emlak. Bilgi. Glven.” sloganiyla yola ¢ikan gayrimenkul ve bilgi pazarlama platformu
Zingat.com‘un “Zingat.com Diyor ki” kampanyasi cercevesinde dort yeni reklam filmi
kasim ayinda yayina girdi. Gayrimenkul yatirrminda lokasyon secimine dikkat ceken ve
il, ilce, mahalle emlak bilgileriyle ilgili yararl veriler sunan Zingat.com Bdlge Raporu
uygulamasini esprili hikayelerle aktaran reklam filmlerinin ortak slogani ise; “Aradiginiz
ev yas ortalamasiyla, muhitiyle ¢evresiyle, konusuyla komsusuyla Zingat.com’da...”
oldu.

Zingat.com reklam filmleri ile, Reklamcilar Dernegi tarafindan verilen Kristal Elma
Turkiye Reklam Odulleri Yarigmasi’'nda “ev, konut, mobilya, dekorasyon kampanya”
kategorisinin “film/TV, sinema” dalinda Bronz Kristal Elma 6dilinin sahibi oldu.

Zingat Blog icerik uretimi, Ulke ¢apinda yazili medya ve internet yayinciligi yapan pek
¢ok kuruma gayrimenkul verilerine dayanan toplam 262 6zel haber Ureterek servis yapti.
Zingat.com’un gayrimenkul okur yazarligi misyonuna hizmet eden igerikler 20 farkl
yayinda periyodik olarak yayimlandi.

Zingat mobil uygulamasinda ise 2017 yilinda aktif kullanici sayisinda yuzde 55 oraninda
artis saglandi. Zingat mobil uygulamada gelistirilen radar 6zelligi ile kullanicilar gezerken
etrafindaki ilanlari harita Uzerinde goruntileyebiliyor. Radar 6zelligi acgildiginda
kullanicinin konum degisikligi algilaniyor ve konumuna en yakin ilanlari fiyatlariyla
beraber gorme imkéani elde ediyor.
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Galataport

Dogus Grubu’nun Ozellestirme Idaresi tarafindan 16 Mayis 2013’te gerceklestirilen Salipazari
Limani ihalesi’ni 702 milyon USD teklifle kazanmasinin ardindan, Grup Ocak 2014'te Bilgili
Holding’e bagh BLG Capital ile ortaklik gerceklestirmis ve bu ortaklikla alanin gelistirme ve
isletmesinden sorumlu Salipazari Liman isletmeciligi ve Yatirimlari A.S. kurulmustur. Tirkiye
Denizcilik isletmeleri A.S. ile yapilan devir sézlesmesini takiben, Subat 2014’te liman sahasi bu
sirket tarafindan devralinmis ve faaliyetlere baslanmistir. Sirketin Gnvani, Subat 2018 itibariyle
Galataport istanbul Liman Isletmeciligi ve Yatirnmlari A.S. olarak degistirilmistir.

Galataport Projesi, bir sehir projesi olarak istanbul ve bdlgenin mahalle dokusuna uyumlu bir
yerlesim planina sahiptir. Proje ile, su anda erisime kapali olan Karakdy sahil seridi, halkin
kullanimina agilarak sehri denizle bulusturan bir promenada doénustlrilecektir. Binalarin
arasinda olusturulacak koridorlardan, Bogaz'a goérsel ve fiziksel erisim saglanmasi
hedeflenmektedir. Proje kapsamindaki binalarin maksimum yikseklikleri ise mevcut durumdan
daha dusuk planlanacaktir.

Tophane Meydani, yanindaki park ve Bogaz'a inen kollariyla birlikte 30 dénime yakin alaniyla,
istanbul’un en énde gelen meydanlarindan biri olacaktir. Ayni sekilde proje sahasi icerisinde yer
alan tescilli binalarin da restorasyonu ile istanbul'un cok degerli tarihi binalari sehre geri
kazandirilacaktir.

Alana vasfini veren Kruvaziyer Yolcu Terminali de proje kapsaminda dinya standartlarinda
yeniden kurgulanarak istanbul ve Tirkiye’'nin diinyaya denizden agilan kapisi olmaya devam
edecektir. Yer ustlinde halki ve turistleri Bogaz'la bulusturmayi kesintisiz stirdirebilmek icin yeni
terminalin yerin altina insa edilmesi planlanmaktadir. Projenin bir parcasi olarak planlanan
kapali yer alti otoparki ile de bélgenin park sorununa ¢6zim getiriimesi hedeflenmektedir.
Sahasinda barindirdigi istanbul Modern ve Mimar Sinan Universitesi Resim Heykel Miizesi ile
¢agdas sanatin Turkiye'deki en iyi Orneklerine ev sahipligi yapan Galataport Projesi,
tamamlanmasinin ardindan istanbul'un yeni kiltiir-sanat merkezi olacaktir. Proje sahasi
icerisindeki meydanlar ve tim acik alanlar da agik hava sergi ve enstalasyon sahalari olarak
kullanilacaktir.

Dogus Digital

Dogus Digital; bilisim teknolojilerinin gelisimi ve yayginlasmasi ile tum dinyanin gindemine
oturan “televizyonun dijital donisim” uygulamalarini ve yeniliklerini yakindan takip edip,
dinyada yasanan her tirli gelismeyi Ulkemizde de hayata gegirmek amaciyla 2016 yilinda
Dogus Grubu bunyesinde kuruldu. Bu alanda lkemizde bir araya gelmis en seckin ve deneyimli
ekiplerden birine sahip olan Dogus Digital kendi bunyesinde; Dijital TV Yayinciigi (OTT), MCN
(Multi Channel Network) ve icerik Koruma hizmetleri vermektedir.

HIZMETLER

Dijital TV Yayincihgi (OTT): puhutv

Oncelikli olarak Ulkemiz hane halki eglencesinin bag aktdrii olan televizyonun dijital
dénusumuanu faaliyetlerinin odagina alan Dogus Digital, 2016 yilinin Kasim ayinda online
televizyon platformu puhutv’yi hayata gegirdi. Dinya tzerinde tarif edildigi adiyla bir “catch-up
tv” olan puhutv; “en begenilen Tiirk dizileri ve diger yerli yapimlarin online adresi olmak’”
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vizyonuyla kuruldu. puhutv, bu vizyonu hayata gegirebilmek i¢in Turk dizilerini sahiplenme ve
dizi ve film sektérine surdurulebilir katki saglama misyonunu da yuklendi.

puhutv 1 yil icerisinde ¢ok ciddi bir blylime gerceklestirerek 27 milyon kullanici, 4 milyon mobil
uygulama indirme ve 1.8 milyon kayitli kullaniciya ulasti.

puhutv, 11.000 saatten fazla lisansli icerigi ve buna ek olarak orijinal i¢cerik olarka kendi Urettidi,
100 milyondan fazla izleme ile Turkiye’nin en ¢ok izlenen online dizisi fi'yi kullanicilarina
sunuyor.

izleyiciler puhutv'nin Turkiye'nin en énemli yapim sirketleri ve 6énde gelen ulusal televizyon
kanallariyla yaptigi uzun doénemli lisans anlagsmalari dogrultusunda halihazirda Tirk
televizyonlarinda yayinlanan dizilerin %70’ine yakinina; puhutv.com internet sitesi, telefon ve
tablet uygulamalari, Apple TVler ve akilli televizyonlar Gzerinden ulasabiliyor.

puhutv, Effie Odilleri 2017’de 2 blylk 6dul, Kristal Elma Odilleri’nde 2 Kristal Elma ve 1 biyik
ddiil, Smarties ddiillerinde de fiile En lyi igerik édillerini ald.

MCN (Multi Channel Network)

YouTube ve Dailymotion'un Turkiye'deki en blylk is ortaklarindan birisi olan Dogus Digital,
dijital haklarina sahip oldugu tiim icerikleri bu platformlarda isletmektedir.

icerik Koruma

Dogus Digital'in sundugu tum igerikler, izinsiz kullanima kargi kendi ekibince 7/24 aktif sekilde
korunmakta ve diinya genelinde faaliyet gosteren belli bagli tiim video platformlarindan ve dosya
barindiran sunuculardan mimkun olan en hizli sekilde kaldiriimaktadir. Boylelikle Dogus Digital,
kendi platformlarinda yer alan iceriklerin gelir kaybinin dntine gecip izleyicilere daha kaliteli bir
video izleme deneyimi yasatabilmektedir.

Gelecek Hedefleri

Uzun vadedeki planimiz, tim is kollarinda her yil %10’un Uzerinde bir buyume yakalamak
yoninde. Sinifinin en iyisi yasam tarzi markalarini bunyesinde barindiran kuresel bir oyuncu
olma vizyonumuz dogrultusunda grubumuza son yillarda katilan markalar sayesinde
dnimizdeki ddénemde de blyimenin ve Kkarliligin devam etmesini hedefliyoruz. Ulke
ekonomisine faydali olacagina inandigimiz is birligi ve yatirim firsatlarini incelemeye devam
ediyoruz. Turkiye’deki yatirnmlarimizi surdurdrken diger yandan da halihazirda faaliyet
gOstermekta oldugumuz Ulkeler basta olmak Uzere potansiyel gérdugimuz yeni cografyalari da
icine alacak sekilde bliyimeye devam edecegiz. Turkiye’deki markalarimizi yurtdigina tagsimak
ve yurtdisindaki markalarimizi Turkiye'ye getirmek igin ¢alismalarimiz olacak.

LEICA

Kdultar ve sanatin gelisimine énemli katkilar saglayan Dogus Grubu, 2016 yilinda, 100 yili agkin
suredir gorsel tarihin en énemli temsilcilerinden olan Leica Camera AG ile énemli bir is birligi
gercgeklestirdi. Bu is birligi kapsaminda Leica magaza, galeri ve akademinin yer aldigi Leica
yerleskesini istanbul’a tagid.
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bomontiada’da 1000 metrekarelik alana kurulan Leica Yerleskesi'nde Leica urlnlerinin satisa
sunulacagi magazanin yani sira Turkiye’de fotograf sanatinin gelisimine 6nculik edecek birgcok
ilk hayata gegiriliyor. Fotograf severlere satin almadan deneyimlemeye, egitimden sergi alani
imkanina kadar entegre bir hizmet sunan Leica, markanin tutkunlarinin yani sira yeni
baslayanlar, amatorler, fotograf profesyonelleri bir araya gelme firsatlari da sunuyor.

Leica yerleskesi Los Angeles ve Frankfurt'tan sonra diinyadaki en genis yerleskelerden biri oldu.
Dinya’da 200’den fazla sehirde magazasi bulunan Leica Camera AG ile gergeklestirilen bu
ortaklikla Turkiye'nin kendi bélgesindeki en kapsamli ve prestijli fotograf lssi istanbul’'da
faaliyete gegcmis oldu.

Gelecek Planlan

Dogus Grubu, Leica ile Turkiye'deki koleksiyonerler ve fotodraf sanatgilari i¢in yeni bir pazar
olusturmay hedefliyor.

Leica istanbul Yerleskesi, fotograf meraklilarinin Leica makina ve aksesuarlarina dogrudan
ulasmasini saglamakla beraber, uluslararasi kalitedeki sergiler ve seminer programlariyla da
fotograf pratiginin hem teknik, hem de sanatsal olarak anlasiimasinda benzersiz bir rol
oynayacak.

Dogus Grubu, uzun vadede, Turkiye'deki sanatgilarin yurt disina tanitilmasi, koleksiyonerlerin
fotografa olan ilgilerinin artiriimasi, fotografin teknik ve igerik olarak daha bilingli bir sekilde
algilanmasini hedefliyor.

Leica istanbul Yerleskesi igerisinde yer alan Leica Galerie diinya c¢apindaki fotograf
sanatgilarina ev sahipligi yapmasinin yani sira uluslararasi kalitede eserlere imza atan
Turkiye’den sanatcilari da agirlayacak. Egitim programlarinda da yurt digi ile ig birligi halinde
ilerlenecek.

DOGUS HOLDING YONETIM KURULU

Dogus Holding Yonetim Kurulu, Bagkan dahil 13 iyeden olugsmakta ve sene igerisinde
belirli araliklarda toplanmaktadir. Yonetim Kurulu liyeleri 31.03.2016 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinin 25.04.2016 tarihinde tescil edilmesi ile 3 yilhigina
segilmiglerdir.

Ferit F. SAHENK

Yonetim Kurulu Baskani

Dogus Grubu Yoénetim Kurulu Bagkani ve Garanti Bankasi Onursal Bagkanidir. Garanti
Yatirm'in Kuruculugu ve Bagkan Yardimciligi, Dogus Holding CEQO'lugu, Dodus Otomotiv
Yoénetim Kurulu Bagkanlhdi ve Garanti Bankasi Yodnetim Kurulu Baskanligi goérevlerinde
bulunmustur. Halen Dig Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini
surdlren Ferit F. Sahenk, daha énce de DEIK biinyesinde faaliyet gésteren Tirk-Alman s
Konseyi Baskanh@i, Tirk-Amerikan is Konseyi Baskanligi, Tiirk-Birlesik Arap Emirlikleri is
Konseyi Bagkan Vekilligi ve Tirk-Yunan is Konseyi Ylritme Kurulu Uyeligi gorevlerini
Ustlenmistir. Diinya Ekonomik Forumu ve Medeniyetler ittifaki inisiyatifi icerisinde aktif bir tiye
olarak yer almaktadir. Ayrica Massachusetts Institute of Technology (MIT) Sloan School of
Management Avrupa, Ortadogu, Glney Asya ve Afrika Bdlgesel Yuritme Kurulu Gyesidir. Ferit
F. Sahenk Boston College Pazarlama ve insan Kaynaklari Boliimii mezunudur.
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Siileyman SOZEN

Bagkan Vekili

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi mezunu olan Sileyman Soézen, Maliye
Bakanligr’'nda ve Hazine Mistesarlig'nda Bas Hesap Uzmani olarak gorev yapti. 1981 yilindan
itibaren 6zel sektérde, Ozellikle finans kuruluglarinda cesitli gorevler Ustlenen Sézen, 1997
yihindan beri Dogus Holding’te goérev yapmaktadir. Yeminli Mali Misavir Gnvani bulunan Sézen,
Garanti Bankasi Yonetim Kurulu Bagkanligini yuratmektedir. Sileyman Sézen'’in ayrica Dogus
Grubunun cesitli sirketlerinde de Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Bagkan Vekilligi gorevleri
bulunmaktadir.

Hisni AKHAN

Yonetim Kurulu Uyesi

CEO

ilk ve Orta 6grenimini Sanlurfa, Birecik'te tamamlayan Hisni AKHAN, ODTU isletme
Bolumd’nden mezun olmustur. Ekonomi dalindaki yuksek lisansini (Master of Arts) University of
Miami (ABD)'den almustir. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin cesitli kademelerinde gérev
yapan AKHAN ayni zamanda Londra Ofisi'nde temsilcilik, Dis iliskiler biriminde ise Genel Miidiir
Yardimcihgi gorevierini yiritmus olup, 1994 senesinde Dogus Grubu blnyesine katilmistir.
Garanti Bankasi'nda Hazine, Operasyon ve Dis iligkilerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
olarak galismasini muteakip, 1998 yilinda Kérfezbank Genel Madarliga gorevine atanmistir.
2001-2005 seneleri arasinda Dogus Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve CFO olarak gérev yapan
Husn Akhan, Ocak 2006'dan bu yana Dogus Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak
gbrev yapmaktadir. Ayrica, Dogus Gayrimenkul, Hedef Medya Tanitim Interaktif Medya
Pazarlama, Dogus Fotografcilik, Dogus Saglkh Yasam, Korfez Havacilik, Dogus Planet
Elektronik Tic. Ve Bilisim Hizmetleri sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani, Ara Giler Dodus
Sanat ve Miizecilik, Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi
ve TUVTURK, Dogus ingaat Yonetim Kurulu Gyeligi gérevlerini siirdirmektedir.

Aclan ACAR

Yonetim Kurulu Uyesi

Calisma yasamina 1974 yilinda Halk Bankasi'nda baslayan Aclan Acar bankacilik kariyerini
1978 yilindan itibaren Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nda strdiurmus ve 1990 yilina kadar
bu kurumun cgesitli bélimlerinde gorev yapmistir. Bu stire boyunca Aclan Acar, trading room
kurulmasi, yurtici agik piyasa iglemleri merkezinin yonetilmesi yaninda, Merkez Bankasi Hazine
ve para piyasalari boliminin déviz iglemleri faaliyetlerinin yeniden yapilanmasi ve
yonetilmesinde gorev almistir. Eylil 1990°’dan beri Dogus Grubu’nda goérev almaktadir. Gruptaki
ilk gorevi Garanti Bankas’'nda Hazine ve Finansal Kurumlardan sorumlu Genel Mudir
Yardimcihgr olmustur. Bu dénemde Garanti Bankasrnin yurtdisindaki subelerinin ve
temsilciliklerinin yonetimi de Aclan Acar’'in sorumlulugunda yuratalmastir. 1994-1996 vyillari
arasinda, Dogus Grubu tarafindan satin alinan Bank Ekspres’in Genel Mudurligu gorevini
ustlenmigtir. Haziran 1996’da Osmanli Bankasr'nin Dogus Grubu tarafindan satin alinmasini
takiben Bankanin Genel Mudurl olarak atanmigtir. Nisan 2000 tarihinden itibaren Dogus
Holding A.S. Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Uyesi olarak gdrevini siirdiirmektedir. 2001 yili
itibariyle Tansas Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmig, 2005 yilinda Tansas'in Grup
bunyesinden ¢ikmasi ile bu gérevi sona ermigtir. Grubun bir cok kurumunda yénetim kurulu
dyeligi gorevi alan Aclan Acar 2002-2006 vyillari arasinda Garanti Sigorta A.S. ve Garanti
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Emeklilik A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevinde bulunmustur. Subat 2006'dan bu yana
Dogus Otomotiv Servis Ticaret A.S. ve Dogus Oto Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
olarak gérev yapmaktadir. Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Fakiltesinden mezun olan Aclan Acar
ayni fakilteden Bankacilik ve Sigortacilik alaninda lisansistli derecesini almistir. ABD
Nashville, Tennessee’deki Vanderbilt Universitesinde de 1985-1986 ddneminde Ekonomi
dalinda lisansustu egitimi yapmigtir.

Sehmuz Ahmet Sedid KURUTLUOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Kurutluoglu, lisans egitimini istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde tamamlamis, daha
sonra ayni Universitenin isletme Fakiiltesi'nden isletme yiiksek lisans derecesi ve Hukuk
Fakultesi'nden is Hukuku yiiksek lisans derecesi almistir. 1981 yilinda Dogus Grubu'na katilan
Kurutluoglu, Dogus Holding ve Dogus insaat'ta Hukuk Danismani olarak gérev yapmistir. Halen,
Dogus Holding Yoénetim Kurulu Uyesi ve Grubun Bas Hukuk Miisaviri olarak gérevlerini
surdurmektedir.

Ergun OZEN

Yonetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda Ankara’da dogan Ergun Ozen, ortadgrenimini 1978 yilinda TED Ankara Koleji'nde
tamamladi. 1981 yilinda basladigi New York State University Ekonomi Bolimi’nden 1985
yilinda mezun oldu. 1997 yilinda Harvard Business School'un Ust Diizey Ydnetici programini
tamamladi. is hayatina, 1987 yilinda Tirkiye is Bankasi Ekonomik Arastirmalar Birimi'nde
Uzman Yardimcisi olarak basladi. Hazine Birim Mudurligi’'nde de kurucu goérev Ustlendi. T.
Garanti Bankasr'na 1992 yilinda Hazine Birimi'nde gorev alarak katilan Ozen, 1994 yilinda
Hazine Birim Muduru, 1995 yilinda da Hazine ve Yatirim Bankaciligindan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi oldu. 1 Nisan 2000 tarihinde ise Genel Mudurlik goérevine atandi. 1 Eylul 2015
tarihinde itibaren Garanti Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam etmektedir.
Ergun Ozen, ayrica, Dogus Mobilet Dijital Hizmetler A.S., Pozitif Mizik Yapim A.S., Boyner
Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagskanhgi gdrevlerinin yani sira, Atom Bank, Dogus Sportif
Faaliyetler A.S., Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S., istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi ve
Turk Egitim Dernegi Yonetim Kurul Uyeligi gorevlerine devam etmektedir.

E. Naci BASERDEM

Yoénetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda Aksaray’da dogdu. Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakultesi'nden 1981 yilinda
mezun olduktan sonra bankacilikta ve 06zel sektor kuruluslarinda muhtelif kademelerde
yoneticilik yapti. 1998 yilinda Dogus Grubu'na katildi. Dogus Medya, Perakende ve ingaat
Gruplarinin yeniden yapilanma ve bllylime siirecinde gérev aldi. Alman Tiv Sud, ingiliz Bridge
Point ve Dogus ortakligi ile kurulan Tiv Tirk Arag Muayene istasyonlari A.S.'nin kurulus ve
orgutlenme déneminde genel mudurligunu yapti. Ekim 2014 tarihinde Dogus Holding Yonetim
Kurulu Uyeligine atanan Naci Bagerdem, halen, Dogus Turizm Grubu Bagkanligini gérevinin
yani sira Dogus Perakende ve Dogus Musteri Sistemleri sirketlerinin de Yoénetim Kurulu
Bagkanhgrni yapmaktadir.

Erman YERDELEN
Yonetim Kurulu Uyesi
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Dogus Yayin Grubu'nda Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmakta olan 1938 dogumlu
Yerdelen, Isik Lisesi'nden mezun olduktan sonra, Yiksek Ogrenimine Almanya'da devam
etmistir, 1966 yilinda istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Yiksek Okulu "iktisadi isletmecilik"
bélimiinden mezun olduktan sonra, Marmara Universitesi'nde "Master" derecesini almistir.is
hayatina 1968 yilinda TATKO T.A.S.'de baslamis, 1997 yilinda TATKO T.A.S.'den ayrilarak,
kurucu Ortaklarindan oldugu TATMAK A.S.'de Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini Gstlenmigtir.
1953'de kurulan aile sirketi KARYER ve TATMAK'ta hem ortak, hem "Bagkan" olarak gérevine
devam etmektedir. 1992 Ocak ayi ile 1996 Nisan ayi arasinda Turk Hava Yollari Yonetim Kurulu
Bagskanhgi gorevinde bulunmustur.1996 yili sonunda "NTV" Televizyonu'nun kurulusunda ilk
glinden baslayarak goérev almistir. Halen Dogus Holding Yoénetim Kurulu uyeligini de
surdirmektedir. Kurulus tarihi olan 2005 yilindan ginimiize kadar da TUVTURK Yénetim
Kurulu Uyeligi ve halen de Bagkanlidi gérevinde bulunmaktadir.

Gonul TALU

Yonetim Kurulu Uyesi

Géniil TALU, lisans ve yiiksek lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi insaat Miihendisligi
Bolimi'nde tamamlamistir. 1969 yilinda Dogus insaat ve Ticaret A.S."de gdreve baslayan
TALU, sirket blnyesinde gesitli kademelerde yoneticilik yapmis, 1994 yilinda Yonetim Kurulu
Bagkani olmustur. TALU bugtin, bu gérevinin yani sira Dogus Holding Yénetim Kurulu Uyeligi'ni
surdurmektedir.

Prof. Dr. Muhsin MENGUTURK

Yonetim Kurulu Uyesi

Dogus Holding'de Yonetim Kurulu tyesi olan Prof. Dr. Muhsin Menguturk, 1997'den 2000 yilina
kadar Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhdi yapmis ve finans sektoriinde ¢cok sayida ust diizey
gérevde bulunmustur. 1990 éncesi Bogazici Universitesi ve istanbul Teknik Universitesi'nde
ders veren Prof. Mengutlrk, Robert Kolej'den Makina Muhendisligi lisans derecesiyle mezun
olduktan sonra yiiksek lisans ve doktora derecelerini yine ayni konuda Duke Universitesi'nde
tamamlamistir.

Dr. Sadi GOGDUN

Yonetim Kurulu Uyesi

Sadi Gégdiin, istanbul Yiksek iktisat ve Ticaret Okulu mezunudur. 1971 yilinda doktora
calismasini tamamlayarak 'iktisadi ve Ticari ilimler Doktoru' olmustur. Dogus Grubu'na 1976
yilinda katilmig ve basta Dogus Holding olmak Uzere Grup blnyesindeki muhtelif sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdérev yapmistir. Daha sonra Garanti Bankasi Yénetim Kurulu
Uyesi olarak da gérev alan Gégdiin, halen Dodus Holding, Dogus Turizm Grubu ve Dogus
insaat Yonetim Kurulu Gyesidir.

Sadan GURTAS

Yonetim Kurulu Uyesi

Sadan Giirtas, Anadolu Universitesi iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiltesi mezunudur. 1968 yilinda
Dogus Grubu'na katilan Girtas halen Dogus Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak goérev
yapmaktadir. Bu goérevinin yani sira Dogus Grubu bunyesindeki cesitli sirketlerde Yonetim
Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini
yuriitmektedir. Glrtag, Dogus Turizm Saglk Yatirimlari ve igletmeciligi Sanayi ve Ticaret A.S.,
Nahita Restoran isletmeciligi ve Yatirm A.S., Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S., Dogus
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Spor Kompleksi Yatirm ve isletme A.S.’nin Yénetim Kurulu Bagkanligrni yapmaktadir. Ayrica
Darlissafaka Dogus Sportif Yatirimlar ve Ticaret A.S. ve Dogdus insaat ve Ticaret A.S. ve Dogus
Sportif Faaliyetler A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir.

Yiicel GELIK

Yonetim Kurulu Uyesi

Yicel Celik, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakltesi Maliye ve iktisat subesi mezunudur.
Meslek hayatina Ziraat Bankasi'nda Mufettis olarak baglamis, bilahare Sube Mudurltklerinde
bulunmustur. 1974 yilinda Dogus Grubu'na intisap etmis olup halen Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini sUrdirmektedir. Basta Garanti Bankasi olmak lUzere Gruba ait muhtelif bankalarda
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

KOMITELER
RiSK VE DENETIM KOMITESI

Risk ve Denetim Komitesi, Holding ve Grup sirketlerinin maruz kaldiklari risklerin izlendigi ve
yonetildigine dair givencenin saglanmasi ile birlikte denetim faaliyetleri sonuglari hakkinda
Yénetim Kurulu'na bilgi vermek ve Holding Risk Yénetimi ve i¢ Denetim Bolimlerinin yaptigi
galismalarini duzenlenmek, i¢c kontrol ve risk yonetimi calismalari ile gerekli guvencenin
saglanmasini yénetmek amaciyla kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu'nca segilen ¢ Uyeden olusur ve yilda dért defadan az olmamak

kosuluyla diizenli olarak toplanir. Holding Risk Yénetimi ve i¢ Denetim fonksiyonlari, icradan
bagimsiz olarak Risk ve Denetim Komitesi'ne raporlama yapmaktadir.
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Komite’nin sorumluluklar agagidaki gibidir:

Risk Yonetimi gercevesinin etkinligi hakkinda degerlendirme yapmak ve risk yonetimi
calismalari ile éne c¢ikan risk basliklarinin islevsel bir risk izleme sistemiyle Ydnetim
Kurulu'na aktariimasini saglamak,

Grup sirketlerinden gelen dizenli bilgileri gézden gecirmek ve Grup stratejilerinde, is
planlarinda, bitge ve yatirimlarinda Ustlenilen riskleri degerlendirmek,

Grup sirketlerinde risk yonetimi siregleri cercevesinde alinan yonetimsel aksiyonlari
degerlendirmek,

Grup risk seviyesinin, 6nceden belirlenmis hissedar risk tercihlerine uygunlugunu
incelemek,

Yonetim Kurulu'na, Grup dahilinde risk yonetimine yonelik plan ve aksiyonlarin
belirlenmesi konusunda bilgi vermek,

Grup sirketlerinin Dogus Holding i¢ Denetim Bolimi'niin yaptigi finansal ve operasyonel
denetimlerin sonugclariyla ilgili olarak aldigi 6nlemlerin etkinligini denetlemek,

Grup sirketlerinin i¢ kontrol sureclerinin etkinligini degerlendirmek, bu sirketlere i¢
denetim ve i¢ kontrol ortamlarinin iyilestiriimesi konusunda katma deder yaratan
onerilerde bulunmak,

Grup dahilindeki finansal kontrol ve denetim faaliyetlerinin etkinligini degerlendirmek,
Dogus Grubu sirketlerince kullanilan BT sistemlerinin guvenligi, etkinligi ve verimliligini
denetlemek ve bu sistemlerle ilgili muhtemel durum planlarini inceleyerek onaylamak,
Yénetim Kurulu'na, Grup sirketlerinin is faaliyetlerinin, ilgili yasa ve ydnetmeliklere
uygunlugunun saglanmasina yardimci olmak.

I INSAN KAYNAKLARI KOORDINASYON KOMITESI
insan Kaynaklari Koordinasyon Komitesi, Yénetim Kurulu'na Dogus Grubu sirketlerinin insan
kaynaklari yonetimi politikalari ve uygulamalari ile bilgi vermek amaciyla kurulmustur.

Komite, Dogus Grubu sirketlerinin insan Kaynaklari Miidiirlerinden olusur ve toplantilar, Dogus
Holding insan Kaynaklari liderliginde, yilda en az iki defa toplanir.

Komite'nin baglica sorumluluklari sunlardir:

Grubun stratejisine ve hedeflerine uygun insan kaynaklari politikalari ve uygulamalari
gelistirmek,

Grup igindeki en iyi uygulamalarla ilgili “know-how” paylasimi yapmak,

Grubun gindemindeki konularla ilgili galisma gruplari olusturmak,

Grup icindeki potansiyel adaylar, yedekleme ve kariyer planlamalariyla ilgili bilgi
paylasiminda bulunmak,

Calisan baghhgini artirmak Gzere ortak projeler Gretmek.

l HUKUK iSTISARE KURULU
Kurulun baslica gorevleri soyledir:

Dogus Grubu ile ilgili olarak tespit edilmis hukuki konularin genel bir degerlendirmesinin
yapilimasi,

Onemli konularin saptanmasi ve

Bu konularda alinacak 6nlemlerle yerine getirilecek hukuki iglemlerin belirlenmesi.
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1. GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem
Ticaret unvani

Mersis numarasi

Merkez Adresi

- 2017
: DOGUS HOLDING ANONIM SIRKET]
- 0309-0028-0900-0012
- HUZUR MAH. MASLAK AYAZAGA CD. NO:2 K:3

SARIYER / ISTANBUL

Sube Adresi -

iletisim Bilgileri
Telefon
Fax

: 021233532 32
: 0212 3353090

E-posta adresi: diletisim@dogusgrubu.com.tr
internet Sitesi Adresi : www.dogusgrubu.com.tr

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermayesi
b) Ortaklik Yapisi

: 856.027.050,00 TL
: Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibinin Adi, Ikametgah Adresi Hisse Sermaye
Soyadi/Unvani Adedi  Tutan (TL)
1 - Ferit Faik Sahenk Ayse Sultan Korusu No-L9 Bebek 575 3g3.310  278.383.319
2 - Filiz Sahenk Emirgan No:43 istanbul 260.534.250 260.534.250
3 - Deniz Sahenk Bebek Cevdet Pasa Cd. No:38/4 18 055 978 148.052.978
Besiktas / Istanbul
4 - Dogus Arastirma Gelistirme ve Huzur Mah. Maslak Ayazagda Cd.
Miis. Hiz. A.S. No:2 K:3 Sariyer/ Ist. 87.883.097 87.883.097
. Huzur Mah. Maslak Ayazaga Cad.
5 - Garanti Turizm Yat. ve Igl. A.S No:2 Kat:1/B 34396 40.098.140 40.098.140
Sariyer/istanbul
- . . Maslak Mahallesi G-45 Ahi Evran
& - Dogus Otomotiv Servis ve Polaris Cd. No:4 34398 Ayazaga ~ 31575.087  31.575.087
Ticaret A.S. :
Maslak / Istanbul
_ . Huzur Mah. Maslak Ayazaga Cad.
7 - Antur Turizm A.S. No:2 Kat:2 34396 Sariyer/istanbul 3.848.162 3.848.162
8 - Dogus Sigorta ve Aracilik Huzur Mah. Maslak Ayazaga Cd.
Hizmetleri A.S. No:2 K:3 Sariyer/ Ist. 4.617.805 4.617.805
9 - Dogug Turizm Saglik Yat. ve Huzur Mah. Maslak Ayazaga Cd.
Isletmeciligi A.S. No:2 K:3 Sariyer/ Ist. 769.640 769.640
- Maslak Mahallesi G-45 Ahi Evran
10 - Dogus Oto Pazarlama ve Polaris Cd. No:4 34398 Ayazaga 264.383 264.383
Ticaret A.S. ;
Maslak / Istanbul
11 — Diger Ortaklar - 189 189
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c)- Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler:

Pay Sahibinin Adi, Soyadi/Unvani Onceki Donem  Onceki Dénem Cari Donem Cari D6nem
Hisse Adedi Sermaye Tutari Hisse Adedi Sermaye Tutari
(TL) (TL)
1 - Deniz $ahenk 148.052.978 148.052.978,00 148.052.978 148.052.978
2 - Ferit Faik $Sahenk 278.383.319  278.383.319,00 278.383.319 278.383.319
3 - Filiz Sahenk 260.534.250  260.534.250,00 260.534.250 260.534.250
4 - Dogus Arastirma Geligtirme Ve Miis. Hiz. 87.872.847 87.872.847,00 87.883.097 87.883.097
AS.
5 - Dogus Otomotiv Servis Ve Ticaret A.S. 31.575.087 31.575.087,00 31.575.087 31.575.087
6 - Antur Turizm A.S. 3.848.162 3.848.162,00 3.848.162 3.848.162
7 - Dogus Sigorta Ve Aracilik Hizmetleri A.S. 4.617.805 4.617.805,00 4.617.805 4.617.805
8 - Dogus Turizm Saglik Yat. Ve Igletmeciligi 769.640 769.640,00 769.640 769.640
AS.
9 - Dogus Oto Pazarlama Ve Ticaret A.S. 264.383 264.383,00 264.383 264.383
10 - Dogus Nakliyat Ve Ticaret A.S. 10.250 10.250,00 - -
11 - Diger Ortaklar 189 189 189 189
12 - Garanti Turizm Yatinm Ve isl. A.S. 40.098.140 40.098.140,00 40.098.140 40.098.140

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGILER

Sirketin imtiyazli payl bulunmamaktadir.
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C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

a)- Sirketin Yonetim Organi: 13 Adet yonetim kurulu Gyesinden olusan Yoénetim Kurulu'dur.
Yoénetim Kurulu Gyelerinin unvanlari ve isimleri asagidaki gibidir.

Unvani

ismi

Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi — CEO
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Ferit Faik Sahenk
Sileyman Sézen
Sehmuz Ahmet Sedid Kurutluoglu
Sadi Gogdin

Erman Yerdelen
Husnu Akhan

Muhsin Menguturk
Aclan Acar

Yicel Celik

Sadan Girtas

Goniil Talu

Ethem Naci Baserdem
Sait Ergiin Ozen

b)- Ust Diizey Yoneticiler: Sirketin Ust diizey yoneticileri agagidaki gibidir.

Unvani

ismi

Vergi, Mali isler ve Finansal Raporlama Boliim

Baskani
Finans Boliim Baskani & CFO

Kurumsal iletisim Béliim Bagkani

insan Kaynaklar Boliim Baskani
Yatinnmlar Boliim Bagkani
Givenlik Boéliim Baskani

Giivenlik ve idari igler Béliim Miidiirii

Protokol B6lim Bagkani
I¢c Denetim Bolim Baskani
Sosyal Projeler Béliim Baskani

Akin Tavuz

Damla Celikci
Bahar Erbengi
Ebru Mete
Eryigit Umur
Mehmet Basar
Rafet Hima
Emin Tdzdn

Ali Beylik

Ozlem Denizmen

c)- Personel Sayisi: Grubun 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle yaklasik toplam personel sayisi
25.222 kisidir.

d)- Rekabet Yasagi: Sirketin genel kurulunca verilen izin gergevesinde, ydnetim organi

dyelerinin girketle kendisi veya baskasi adina yaptidi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda
faaliyeti bulunmamaktadir.
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2. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Grubun, 2017 yilinda yonetim organi Uyeleri ile Ust duzey yoneticilerine sagladigi mali haklarin
toplami 302.436 bin TL/Br0t tutarindadir.

2017 yihnda konsolide olarak diger calisanlara sagladigi mali haklarin toplami 1.385.080 bin
TL/Brit tutarindadir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketin, 2017 yilinda yaptidi arastirma ve gelistirme ¢alismasi bulunmamaktadir.

4. GRUBUN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iligkin bilgiler:

Dogus Holding tarafindan, 2017 yili icerisinde basta turizm ve yeme-icme sektorleri olmak tzere
bircok sektorde yatirim yapilmistir. Bu cercevede, Dogus Holding veya istirakleri tarafindan
kurulan ya da istirak edilen baslica sirketlerin listesi asagida sunulmaktadir:

Sirket Tarih
Bangolare SL Ocak 2017
Blohm + Voss La Ciotat SAS Subat 2017
Restaurant Craft Limited Mayis 2017
Dogus Health & Wellness AG Mayis 2017
CW Finance Ekim 2017
Liquid Art Boston, LLC Aralik 2017

Ote yandan, 2017 yili sonu itibariyla Dodus Holding’in, dzellikle yeme-igme sektériinde
uluslararasi alanda devam etmekte olan dnemli yatirim projeleri bulunmaktadir.

Turkiye ve dinyada grubun faal oldugu sektdrlerdeki gesitli yatirim olanaklari takip edilmektedir.

b) Sirketin ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
yonetim organinin bu konudaki gorusii:

Dogus Holding A.S. i¢ Denetim Boliimii tarafindan yillik olarak belirlenen risk bazli denetim
planina gore gergeklestirilen denetim ¢alismalari kapsaminda Dogus Grubu sirketlerinin (finans
sektorli harig) mali ve operasyonel denetimleri gergeklestirimektedir. Denetim galismasi
oncesinde yapilan planlama kapsaminda belirlenen slrecglerin 6nemli bir hatayi igerip
icermedigini, kontrol noktalarinin etkinligini degerlendirmeye ydénelik ¢caligsmalari, riskli gérulen
hesaplarin énemli derecede bir hatay! icerip icermedigi hakkinda makul bir kanit elde etmek
amacina yoénelik c¢alismalari igermektedir. Denetim c¢alismasi, Uluslararasi Denetim
Standartlar’na (UDS), Tirkiye i¢c Denetim Enstitiisii (TIDE) standartlarina ve genel kabul
gormus denetleme ilke, esas ve standartlarina gore gergeklestiriimektedir.
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ic Denetim Bélimi tarafindan diizenli olarak tamamlanma tarihi gelen bulgularin durumlari
Bulgu Takip Sistemi (BTS) Uzerinden takip edilmekte, tamamlanmis olanlar igin kontroller
yapilimakta, tamamlanamayanlarin sebepleri igin ilgili sirketlerden agiklama talep edilmektedir.
Tamamlanma tarihi gelen bulgularin gincel durumlari igtirakler tarafindan BTS sistemi
Uzerinden glincellenmektedir. Her Gg¢ aylik periyod sonunda 180 glin ve Uzeri denetim bulgulari
icin hazirlanan rapor CEO imzali olarak sektor yonetim kurulu baskanlarina génderilmektedir.

Ayrica, denetim bulgular periyodik olarak Dogus Holding A.S. Risk ve Denetim Komitesi ile
Yoénetim Kurulu’na sunulmaktadir. Risk ve Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu’'nca segilen ¢
Uyeden olusmakta ve yilda dort defadan az olmamak kosuluyla dizenli olarak toplanmaktadir.
Dogus Holding i¢ Denetim Béliimi, icradan bagimsiz olarak Risk ve Denetim Komitesine
raporlama yapmaktadir.

Dogus Holding A.S.’nin Yénetim Kurulu, Dogus Grubu’nda 2017 yilinda i¢ denetim
faaliyetlerinin etkin olarak yuratuldiagu gorusundedir.

c) Sirketin ilgili hesap doneminde Faydalandigi Tesvikler:

Dogus Grubu’nun faydalanmis oldugu tesvikler ve istisnalar asagidaki gibidir:

- Yatirim tesvik belgesi kapsaminda Kurumlar Vergisi, KDV ve Gumrlk Vergisi Tesvikleri,

- Arastirma ve Gelistirme harcamalari karsiligi Tubitak-Teydeb’den alinan nakit destekler,

- 4691 Sayili Teknokent Kanunu kapsaminda yararlanilan tegvikler (Gelir vergisi, Kurumlar
vergisi),

- 5784 Sayili Kanun ile degisik 4628 Sayili Elektrik Piyasasi Kanunu kapsaminda faydalanilan
iletim sistemi sistem bedelleri Uzerinden yluzde elli indirim,

- KDV Kanunu 13-e kapsaminda faydalanilan indirimler,

- Sigorta primi isveren pay| destegi,

- Diger vergisel istisna ve muafiyetler ( Konu bazinda degerlendirilerek faydalanilabilen vergisel
diger tegvikler; Damga Vergisi istisnalari, Emlak Vergisi muafiyetleri, Kurumlar Vergisi istisnalari
vb.)
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d) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Bankacilik ve finans bolimiindeki igletmeler

31 Aralik 2017 31 Arahk 2016

Dogrudan ve Etkin. Dogrudan ve Etkin

Istirakler oranlan oranlan
ol o
G Netherlands B.V. 0,00% 0,00% 100,00% 9,72%
Tiirkiye Garanti Bankas) Anonim Sirketi 0,00% 0,00% 10,00% 9,72%
Garanti Bank International NV 0,00% 0,00% 100,00% 9,72%
Garanti Bank SA. 0,00% 0,00% 100,009 9,72%
Garanti Biligm Teknolojisi ve Ticaret Anonim Sirketi 0,00% 0,00% 100,00% 9,72%
Garanti Emekdilik ve Hayat Anonim Sirketi 0,00% 0,00% £4.91% 8,26%
Garanti Faktoring Hizmetleri Anonim Sirketi 0,00% 0,00% 81 84% 7,96%
Garanti Filo Yonetimi Hizmetleri Anonim Sirketi 0,005 0,00% 100,00% 9.72%
Garanti Finansal Kiralama Anonim Sirketi 0,005 0,00% 100,00% 9,.72%
Garanti Hizmet Yonetimu Organizasyon ve Danigmanhk Anonim Sirketi 0,00% 0,00% 99,40% 9.67%
Garanti Holding B.V. 0,00% 0,00% 100,00% 9,72%
Garanti Konut Finansman Dangmanhik Hzmetlert Anonim Sirketi 0,00% 0,00% 100,00% 9,72%
Garanti Kiitde Anonam Sicketh 0,009 0,00% 100,00% 9,72%
Garanti Odeme Sistemleri Anonim Sirketi 0,00% 0,00% 100,00% 9,72%
Garanti Portfoy Yonetimd Anonim Sicketi 0,005 0,00% 100,00% 9,72%
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler Anonim Sickets 0,00% 0,00% 100,00% 9,72%
Garanti Yatinm Ortakhi Anonim Sirketi 0,00% 0,00% 3,30% 0,32%
Motoractive IFN S.A, 0,00% 0,00% 100,00% 9,72%
Raffi IFN S.A. 0,00% 0,00% 100,009 9,72%
Trifoi Real Estate Company 0,00% 0,00% 100,00% 9,72%
Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. 0,00% 0,00% 100,00% 9,72%
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Dogrudan ve Btk Dogrudan ve Etkin

Bagh ortakhik dolayli sahiplik ﬂ—.;' dolayli sahiplik sranlen
orani oram

Ayson Geoteknik ve Deniz Ingaat Anonim Sirketi 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%
Ayson Sondaj Limited Ukraine 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
Dogus Maroc SARL 100,005 100,00% 100,002 100,00%
Dogus EOOD 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus ingaat ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,009 100,00%
Dogus Ingaat Limited 100,005 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Construction LLC 49,00% 49,00% 49,00% 49,00%
Teknik Mihendislik ve Migavirlik Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 99,90% 99,90%
Dogus Oman LLC 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%
Dogus - (Onur) 55,00% 55,00% 55,00% 55,00%
Kazakhistan Joint Venture 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Miistereken kontrol edilen ortaklhiklar
Dogug Alarko YDA Ingaat 37,50% 37,50% 37,50% 37,50%
Gulermak-Dogug Adi Ortakh 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Yapt Merkezi-Dogus-Yiksed- Yenigun-Beden Adi Ortakhis 26,00% 26,00% 26,00% 26,00%
Dogus YDA Adi Ortakld 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogug Gllsan Adi Ortakhd {Kazakistan) 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus Gilsan Adi Ortakhds [Kormurhan) 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus — ES Adi Ortakhig 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus - Tekfen Adi Ortakhi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus — VIA — Ultrastroy Adi Criakhg 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Dogus-Dusa Adi Ortaklef) 60,00% 60,00% - -
Dogus ~ Yap Merkezi ~Ozaltin Adi Ortakhi 60,00% 60,00% - -
Dogusg - Soma Adi Ortakhd 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
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Otomotiv bélimindeki igletmeler

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

ary oranlan e oranlan
Dogus Otomaotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirket 75,27% 73,06% 75,27% 73,06%
Dofus Auto Mesir JS 0,00% 0,00% 100,00% 73,07%
Doguy Auto Mesr LLC 0,00% 0,00% 99,00% 72,34%
D-Auto Suisse SA 100,00% 73,07% 100,00% 73,07%
Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 74,08% 100,000 74,08%
Dogus Sigorta Aracibk Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 88,69% 100,00% 88,69%
D-Auto Limited Liability Company 100,00% 73,06% 100,00% 73,06%
Mistereken kontrol edilen ortaklikiar
Meiller Dogus Damper Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 49,00% 35,80% 49,00% 35,80%
TOVTURK Kuzey Tagit Muayene Istasyonlan Yapsm ve igletim Anonim Sirketi 33,33% 24,36% 33,33% 24,35%
TUVTURK Ganey Tagsit Muayene Istasyonlan Yapem ve Isletim Anonim Sirketi 33,33% 24,36% 33,33% 24,35%
TOVTURK istanbul Tasit Muayene Istasyonlan Yapim ve igletim Anonim Sirketi 100,00% 24,36% 100,00% 24,35%
TOV SOD Dofus Ekspertiz ve Danismankk Hizmetleri Limited Sirketi 49,95% 49,95% 49,95% 19,95%
Istirakler
VDF Faktoring Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 38,71% 100,00% 38,71%
VOF Sigorta Aracihk Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 38,71% 100,00% 38,71%
VODF Servis ve Ticaret Anonim Sirketi 49,00% 38,71% 49,00% 38,71%
Volkswagen Dogus Tuketici Finansmani Ancnim Sirketi 49,00% 36,07% 19,00% 36,07%
Yidce Auto Anonim Sirketi 50,00% 36,53% 50,00% 36,53%
VDF Filo Kiralama AS. 100,00% 38,71% 100,00% 38,71%
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Turizm balimindeki igletmeler

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Dojrudan ve Etkin Dogrudsn ve Etkin.
Bagtls ortaklik dolayli sshiplik i dolayl sshiplik I
orani orani
DOGUS TRG INC. 100,00% 100,00% 100,00% 99,99%
Antur Turize Anonim Sirket! 99 99% a9 82% 99,99% 99,82%
Arena Otel Lokanta ve Eflence Yerlern Isletmedilii ve Turizm Yatunm Anonim Sirket 100,00% 99,03% 100,00% 99, 03%
D Otel Gbeek Turizm Yatunmian ve [slatmeciligi Anonim Sirketi 100,00% 99,78% 100,00% 99,78%
D Otel Marmaris Turizm Igletmeciligi Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Garanti Turizm Yatinim ve Isletme Anonim Sirketi 100,00% 99,22% 100,00% 99,22%
Goktrans Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 99 76% 100,00% 99,76%
Sahintur Sahinler Otelcilik Turizm Yatinm |gletmeciligi Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Voyager Mediterranean Turizm EndUstrisi ve Ticareti Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogug Marina Hoteli d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Otel Isletmeciligi ve Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 99,76% 100,00% 99,76%
Alantur Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 99,82% 100,00% 99,82%
Dogug Otel Yatsrwnlars ve Turizm Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
MK Holding Anonim Sirketi 90,00% 90,00% 70,00% 70,00%
BMEK Turizm ve Otelcilik Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 90,00% 100,00% 70,00%
Argos Turizm Yaunm ve Ticaret Anonim Sarketi B0,00% 80,00% 80,00% 80,00%
Villa Dubrovnik d.d. 89,60% B9,60% 89,60% 89,60%
Zadar Resort d.o.0. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Hospitality d.o.0. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dofug Zhenfa Kozmetik Tic. A.S. 67,00% 67,00% 67,00% 67,00%
Mercati S.P.A. AS. 100,00% 100,00% 100,00% 99,99%
Hotel Villa Magna 100,00% 100,00% 100,00% 99,99%
Vieznada, S.L.U. 0,00% 0,00% 100,00% 99,99%
Acropolis S.PA. 100,008 100,00% 100,00% 99,99%
Dogus Leisure& Entertainment Investment Limited 100,00% 100,00% 100,00% 99,99%
D Otel Plaj isletmeciligi Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogug Hellas Sa 100,00% 100,00% 100,00% 99,99%
I Riccio Dubai 100,00% 100,00% - -
Acropolis USA Trading Corp, 100,00% 100,00% - -
Capritouch SRL 80,00% 80,00% - -
Dogus Health & Wellness AG 100,00% 100,00% - -
Bangolare S.L 90,00% 90,00% - -
Mistereken kontrol edilen ortakhiklar
Corpera Turizm Yatinmlan Anonim Sérketi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
HC International A.G. 50,99% 50,99% 50,99% 50,99%
HC Biontis S.R.L. 100,00% 50,99% 100,00% 50,99%
HC Trademarks GmbH 100,00% 50,99% 100,00% 50,99%
Chenot Cosmetique SAG.L. 100,00% 50,99% 100,00% 50,99%
Chenot Cosmetique S.R.L. 100,086 50,99% 100,00% 50,99%
Gestin Turizm Yatinm |sletmederi Insaat ve Ticaret Anonim Sirketi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Argos Klltlir Sanat Taninm Org. Tic. AS. 90,00% 45,00% 90,00% 45,00%
Asrgos Bagahk Ve Sarapgilk Sanayi Ticaret 100,00% 50,00% 100,00% 50,00%
THRH, LLC 6l1,47% b1,47% 50,01% 50,01%
Rabeigh Management Club, LLC 61,47% 61,47% 50,01% 50,01%
TH Hospitality Management, LLC 61,47% 61,47% 50,01% 50,01%
TRG International |P CO Ltd. 61,47% 61,47% 50,01% 50,01%
TRG US IP CO Ltd. 61,47% 61,47% 50,01% 50,01%
Eimira Miami Partners, LLC 100,00% 61,47% 100,00% 50,01%
RH Miami Employ=es LLC 100,00% 61,47% 100,00% 50,01%
Elmira Miami Mezz, LLC 100,00% 61,47% 100,00% 50,01%
MD Health and Wellness LLC {Chenot Dubai) 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
Elmira Miami LLC 100,00% 61,47% 100,00% 50,01%
Home Holdings Anorymi Etairia Symmetochon 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
lonian Hotel Enterprises S, A ("lonik™ ) (Atina Hilton) 100,00% 50,00% 97.27% 48,63%
Bodyism Global Holdings Limited 50,01% 50,01% 50,01% 50,01%
Bodyism Global Limited 100,00% 50,01% 100,00% 50,01%
Bodyfood Limited 100,00% 50,01% 100,00% 50,01%
Bodywear Limited 100,000 50,01% 100,00% 50,01%
Uzunetap Tansim Org. Tic. AS, 90,00% 45,00% 90,00% 45,00%
Istirakler
Jermyn Street Rleal Estate Fund IV.LP 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
Apollo Investment Holdco 100,008 33,33% 100,008 33,33%
Astir Palace Voullagmenis S.A. 100,00% 33,33% 88,50% 29,49%
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Marina bélimiindeki igletmeler

31 Arahk 2017 31 Aralhk 2016
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
Bagli ortakiik dolavlisahiplik - dolayhsahiplk
oant oram
D Marina lgetmeciligi Turizm ve Yonatim Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Anadolu Gocek Marina Turizm Yatmimian Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Dalaman Marina !sletmeleri Turistik ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Didim Marina Isletmeleri ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 99,65% 100,00% 99,65%
Dogus Turgutreis Marina Isletmeleri Turistik ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 98,28% 100,00% 98,28%
D Marine Investments Holding Cooperatief UA. 100,00% 100,00% 100,000 99,99%
D Marine Investments Holding B.V. 100,00% 100,00% 100,00% 99,99%
Marina Borik d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Marina Dalmacija d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Marina Sibenik d.o.o. 100,00% 100,00% 100,009 100,00%
Dogus Croatia d.o.o, 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Marina Upravljanje D.0.0. (Eski Adi lle Dogus Hotali Sibenik D.0.0.) 100,00% 100,00% 100,009 100,00%
Dogus Razvitak | Upravijanje d.o.o. 100,00% 100,00% 100,009 100,00%
Dogus Upravijanje d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Panther Marina Uimited 100,00% 100,00% 100,00% 99,99%
K&G Medmarinas Management S.A. 99,01% 99,01% 99,01% 99,00%
Gouvia Marina $.A. 100,00% 99,01% 100,00% 99,00%
Lefkas Marina S.A. 100,005 99,01% 100,00% 99,00%
ZeaMarnina SA. 75,00% 74,26% 75,00% 74,25%
Waest Mediteranean Holding Limited 100,00% 100,00% 100,00% 99,99%
King Of The Rib 100,00% 100,00% 100,00% 99,99%
Marina Barcelona 70,01% 70,01% 70,01% 70,00%
Dogus Montenegro Investments 4.0.0 100,005 100,00% 100,000 99,99%
Blohm Voss La Ciotat, SAS 49,00% 34,30% - -
Compositeveorks France SASU 100,00% 52,50%
CW Atlantic SASU 100,00% 52,50%
CW Finance SAS 75,00% 52,50%
CWCB SASU 60,00% 31,50%
D Marinas BV 100,00% 100,00%
D Marinas Management BV 100,00% 100,00%
Marinas TR BV 100,00% 100,00%
LAMDA DOGUS MARINA INVESTMENT SA 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Lamda Flisvos Holding B83,39% 41,69% 83,39% 41,69%
Lamda Flisvos Marina 77.23% 32,20% 77,23% 32,20%
Istirakler
Solid Rock Property SAS 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
Adeka Ltd 100,00% 33,33% 100,00% 33,33%
Sai Afternoon Tea 100,00% 33,33% 100,009 33,33%
Sarl Eden Rock 100,00% 33,33% 100,008 33,33%
Sas Eden Rock Villa Rental 100,00% 33,33% 100,00% 33,33%
Kiko Kozmetik 49,00% 32,83% 49,00% 32,83%
Astir Marina Vouliagmenis S.A. 100,00% 33,33% 100,000 29,49%
1l Riccio Miami LLC 59,76% 59,76% - -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
Bajtli ortakhik dolayl sahiplik dolayls sahiplik
bews oranlan RS oranlan
Dogus Perakende Satig, Glyim ve Aksesuar Ticaret Anonim Sirkets 100,00% 100,00% 100,00% 99,75%
D Saat ve Micevherat Ticaret Anonirn $irketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Avenue LLC 100,00% 98,12% 100,00% 98,12%
Dogus Avenue Holding Cooperatef U.A. 98,12% 98,12% 98,12% 98,12%
Dogus Avenue BV 100,00% 98,12% 100,00% 98,12%
Dogus Avenu Dis Tic. 99 39% 99,39% 99,39% 99,39%
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Enerji bélimiindek] igletmeler

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
» Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
gl ortaklik dolayli sahiplik dolayls sahiplik
e oranlan i oranlan
D Enerji Uretim ve Yatunm Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Enerji Toptan Elektrik Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 99, 98% 100,00% 99,98%
Dogus Enerji Uratim ve Ticaret Anonm Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Mistereken kontrol edilen ortakhiklar
Aslancik Elektrik Uretim Anonim Sirketi 3333% 33,33% 33,33% 33,33%
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi 34,00% 33,97% 34,00% 33,97%

Medya bolimindeki isletmeler

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Delmdm_u_. Etkin Dogryudan ve Etkin

Bagh ortakhk dolavlisahiplik - dolavhsahiplk o
o oram
A Yapim Televizyon Programolik Anonim Sirketi 100,00% 99,96% 100,00% 99,96%
Dogus Media Group GMBH 100,00% 99,96% 100,00% 99,96%
Kral Pop Avrupa Radyo ve Televizyon Yaymnciii Anonim Sirketi 100,00% 99,96% 100,009 99,96%
Kral Pop Medya Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 99,96% 100,005 99,96%
Dogus Yayin Grubu Anonim Sirketi 100,00% 99,96% 100,00% 99,96%
NTV Bati Medya Hizmetleri Anonim $irkets 100,00% 99,96% 100,00% 99,96%
NTV Radyo ve Televizyon Yayincihigt Anonim Sirketi 100,00% 99,96% 100,00% 99,96%
Star Avrupa Radyo ve Televizyon Yayinchis Anonim Sirketi 100,00% 99,96% 100,00% 99,96%
Kral TV Radyo ve Televizyon Yayinolkd) Anonim Sirketi 100,00% 99,96% 100,00% 99,96%
154 Televizyon Yayinahik Anonim Sirketi 100,005 99,96% 100,00% 99,96%
Yonca Radyo ve TV Yayinalk Anonim Sirketi 0,00% 0,00% 100,00% 99,96%
Sekiz Prodiksiyon ve Reklam AS, 100,00% 99,96% 100,00% 99,96%
Dogus Dijital Hizmetler Anonim Sirket 94 B5% 94,85% 94,85% 94,85%
Spor TV Medya Hizmetlen AS. 100,005 99,96% .
Istirakler
Workd Wide Entertainment Medya Ticaret Anonim Sirkets 0,00% 0,00% 30,00% 29,99%
MNG Medya ve TV Yaymailik A.S, 100,00% 29,99% 100,00% 29,99%
MNG Reklam Pazarlama ve Prodiiksiyon A.S. 100,00% 29,99% 100,00% 29,99%
MNG TV YAYINCILIK AS, 100,00% 29,99% 100,00% 29,99%
Onsekiz Reklam Prodiksiyon Medya Yapimevi 100,00% 29,99% 100,00% 29,99%
Sekiz Telavizyon Yaymalk AS. 22,22% 22,21% 22,22% 22,21%
HD Yayincilik ve Medya Hizmetleri Anonim Sirketi 0,00% 0,00% 100,00% 29,99%
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

Baglh ortakhik dolayh sahiplik_ e dolayh sahiplik pthninc
erant oram

Dogus Gaytimenkul Yatinm ve |gletme Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dofus Gayrimenkul Yatinm Ortakhg Anonsm Sirketi 94,53% 94,53% 96,68% 94,74%
Dogus Turizm Sajilk Yatinmian ve lsletmeciligi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Mustereken kontrol edilen ortakhiklar
Orta Konak Gayrimenkul Yatinm Yonetim ve Turizm Anonim Sirketi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
istirakler
Reidin FZ-LLC 51,00% 51,00% 51,00% 51,00%
Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri Anonim Sirketi 51,00% 51,00% 100,00% 51,00%

Yenl Projeler

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Dogrudan ve Dogrudan ve

Bajtl ortakhk dolayl) sahipli Etkin dolayl sahiplik Etkin

bews oranlan s oranlan
Salipazan Liman Igletmeciligl ve Yatnmlan Anonim Sirketi B81,00% 81,00% B1,00% 81,00%
Vitapark Spor Turizm Hizmet ingaat ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Mdistereken kontrol edilen ortakhklar
Ege Turizm ve Gayrimenkul Yatinmlar Anonim Sirketi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
PIT Istanbul Otel Isletmeciligi AS. 50,00% 40,50% 50,00% 40,50%
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Yeme-igme bolimiindeki igletmeler

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Bagl ortaklik dolaviisahiplk S olavhsahiplk o

oranlan oranlan

o oram

D Eflence Bar Restoran Isletmacilifii ve Yatnm Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
D Et ve £t Uriinderi Geda Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi 51,00% 51,00% 51,00% 51,00%
Kivahan Turizm Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Nahita Restoran Igletmeciligi ve Yatiim Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,009 100,00%
Aresta Gida Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00% 99,97% 60,00% 59,97%
Dream International Cobperatif U.A, 100,00% 100,00% 100,008 100,00%
Dream International B.V. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Doors Holding Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,009 100,00%
ALLE. Geda Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bal Turizm ve Gida Pazarlama Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bike Turizm ve Lokantacilk Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dafne Yayincilk Turizm ve Gida Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,009 100,00%
Doors Akademi Egitim ve Danssmanhk Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,009 100,00%
London Doors Restaurant Group Limited 79,00% 79,00% 79,00% 79,00%
Toms Kitchen Restaurant Holdings Uimited 74,00% 58,46% 74,00% 58,46%
The Tom Aikens Group Limited 100,00% 58,46% 100,00% 58,46%
Tom Alkens Limited 100,00% 58,46% 100,00% 58,46%
Tom's Kitchen Limited 100,00% 58,46% 100,00% 58,46%
Doors Ulsslararas: Yonetim Damgmanhdi Ticaret Anonim Sirketi 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Havana Yayinohik Turizem ve Gida Pazartama Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Mezzaluna Gida lgletmecilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Lacivert Turizm Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Altinhan Turlzm ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Meto Turizm Igletmeciligi ve Tasarim Dekorasyon Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Etiler Turistik Tesssler lgletmecilifi Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Afiyet Olsun Turizm |gletmeleri Anonim Sirketi 0,00% 0,00% 100,00% 100,009
Sait Restoran Turizm Isletmeciifii Insaat Emiak ve Ticaret Anonim Sirketi 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Soya Restoran Isletmecili@ii ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Koprii Restoran isletmedilifii Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,008 100,00%
Ad Yiyecek Igecek Ticaret Sanayi Anonim Sirketi 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Baskent Yiyecek Icecek ALS. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Havana International Cooperatief U.A. 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Havana International B.V, 0,00% 0,00% 100,008 100,00%
Giinaydin £t Sanayi ve Ticaret Anonim Sicketi 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%
Ginaydin £t Sarkiteri 0,00% 0,00% 70,00% 70,00%
Glnaydin idealtepe Gurme 0,00% 0,00% 70,00% 70,00%
Glnaydin istanbul Merkez 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%
Nusret Limited 0,00% 0,00% 100,00% 51,00%
Nusret Restaurant LL.C 100,008 51,00% 100,00% 51,00%
Tiendes Turizm Isletmeleri Anonim Sirketi 75,00% 52,50% 75,00% 52,50%
Cankaya Grup Lokanta Gida Turizm Anonim Sirketi 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
Cukurambar Lokanta Gida Turizm Anonim Sirket 100,005 70,00% 100,00% 70,00%
Oran Gurme Et Lokanta Gida Turizm Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
Kadikdy Tepe Restoran Gida Turlzm Ticaret Anooam Sicken 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
Atagehir Restoran |getmelerl Gida Turizm Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
Arjantin Et Ordnleri Gida Lokanta Turizm Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
Bomonti Kaltds Ve Eglence Merkezi 100,00% 99,00% 100,00% 99,00%
Popiilist Yiyecek lgecek Sanayl ve Ticaret Anonim Sirketi 60,00% 60,005 60,00% 60,00%
Etder Kebapcikk Restoran Anonim Sicketi 75,00% 75,00% 75,00% 75,00%
LPM Istanbul Restoran lsletmeleri ve Yatirim Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bogazigl Borsa Lokantacilk Isletmeleri Sanayl ve Ticaret Anonim Sirketi 67,00% 67,00% 67,00% 67,00%
Gunaydin International Holding Coop U.A, 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
Gunaydin International Holding 8.V, 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
Gunaydin Restaurant LLC 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
NAHITA UK, LTD. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dream IP Ltd,, UK 100,00% 100,00% 100,008 100,00%
Nusret UK Ltd, 100,00% 51,00% 100,00% 51,00%
TOM'S DELI RESTAURANT LLC 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
AYLA RESTAURANT LLC 67,00% 67,00% 67,00% 67,00%
Nahita Int, Inc. 100,00% 100,00% 100,008 100,00%
Coya Inc. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
D NUSRET INT. HOLDING COOP. U.A 99,95% 51,00% 99,95% 51,00%
D NUSRET INT. HOLDING B.V. 100,00% 51,00% 100,000 51,00%
NUSRET GALLERIA RESTAURANT LTD 100,00% 51,00% 100,008 51,00%
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31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
Bagli ortaklik dolaylt sahiplik_ oo dolayl sahiplik_ AT
orant oran
Dream Management Services LLC 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
GUNAYDIN CAMLICA RESTORAN GIDA TURIZM TICARET ANONIM SIRKETI 51,00% 35,70% 100,00% 70,00%
GUNAYDIN ORETIM VE LOJISTIK ANONIM SIRKETI 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%
Havana Doors Restaurant Management Limited Sicketi 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
2Zuma Turizm ve Gada Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi 90,00% 70,00% 90,00% 70,00%
Partnership Management Limited 100,00% 72,00% 100,00% 72,00%
Coya {Restaurant) Limited ("Coya London”) 72,00% 72,00% 72,00% 72,00%
Coya Abu Dhabi Limited 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Coya Angel Limited 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Coya Limited 76,00% 76,00% 76,00% 76,00%
Coya Management Services, Inc. 75,00% 54,00% 75,00% 54,00%
Coya Restaurant LLC (Dubai) 51,00% 38,76% 51,00% 38,76%
Coya Restaurants LLC {Miami) 6£1,00% 61,00% 61,00% 61,00%
Liquid Art Boston, LLC £0,00% 80,00% - -
Dogus Mercado Inc 100,00% 100,00% - -
Liquid Art Holding LLC 100,00% 100,00% - -
Nusret US Inc. 100,00% 51,00% - -
Luxury Food Restaurants LLC 59,00% 30,09% - -
Meng Unlu Mamiiller 100,00% 51,00% - -
Nahita Dallas LLC 100,00% 100,00% - -
Nusret Holdings USA LLC 90,00% 45,90% -- --
Nusret Miami LLC 100,00% 45,90% - -
Nusret Miami South Beach LLC 100,00% 45,90% - -
Nusret New York LLC 100,00% 45,90% - -
Restaurant Craft Limited 100,00% 67,00% - -
Saltbae Restoran isletmeciligi Turizm Perakende Tekstil ve Yat. A.S. 78,43% 40,00% - -
Zeytin Dallas LLC 100,00% 100,00% - -
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Viustereken kontrol ediie

Azumi Limit

Robata Rest Limited

Zuma Japanese Restaurant Inc,
Zuma Japanese Restaurant Miami LLC
Wildfire Entertainment Limited
Taraneete International Limited
Zuma Bangkok Limited

2uma Chub LLC

Time Result International Limited
Taddeo Trading Limited

Kanhca Turizm Sanayi Anonim Sirketi
Zuma Restaurant Lic, Abu Dhabi
Roka Mayfair Ltd

Roka Aldweych Ltd

Zuma Usa Inc

Zuma NY LLC

Mad Atedier International B.V.

Mad Ateder S.AS,

Zuma Rome

Zuma Las Vegas LIC

Bahla

Mosela Investments, S.L.

Puerta de Alcald 10, S.LLU.

IPE Veldzquez 18, 5.1.U (Chia)
Central Asturcova, S.LU.

El Gourmet de Jorge luan S.1.U. {Amazonico)
Ultramarinos Quintin, S.L.

Secosilva Empresarial S.LU, (Ten Con Ten)
Restauradores Asturcova, S.L.U, {Paraguas)
Zuma Restaurant LTD, Abu Dhats
Roka Chelsea Uimited

Roka Limited (Roka Dubai)

Azumi LLC {Boston)

INKO NITO INC

INKO NITO GAREY ST LLC
BEACH-CHU INC

BEACH-CHU HALLANDALE LLC
BEATH-CHU LAS OLAS LLC

Inko Nito Limited

Inko Nito Broadwick Street Ltd.

Inko Nito West 3rd street LLC (USA)
Robata Holdings USA LLC

Istirakler
LPM Miami
Para Plcchu Limited

DOA Miami Beach LLC {eski adi Para Picchu Hold. Gr., LLC)
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Diger bélimiindeki igletmeler

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Ekin

Bagh ortakiik dolavlisahiplik - dolayhsahiplk
orant oram

Dogus Arastirma Geligtirme ve Musavirlik Hizmetleri Anonim Sirketi 92,72% 92,72% 92,72% 92,72%
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 87,61% 100,00% 87,61%
Dogus Finance Ukraine 99,00% 99,00% 99,00% 99,00%
Dogus International Limited 100,00% 92,72% 100,000 92,72%
Dogus Management Services Limited 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus 5A 100,00% 100,00% 100,008 100,00%
Dogus Saghikh Yasam ve Damgmanhk Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Spor Kompleksi Yatmm ve Igletme Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Tanmsal Projeler Arastirma Geligtirme Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Telekominikasyon Hizmetleri Anonim Sirketi 0,00% 0,00% 100,00% 100,009
Dogug Misten Sistemleri Anonim Sirketi 100,00% 100,009 100,000 100,009
Korfez Havaclk Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Sititur Turizm Yatinm ve Dangmanhk Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Tansag Gida ve Sanayi Turizm Anonim Sirketi 99,87% 99,87% 99,87% 99,87%
D Koruma ve Glvenlik Hzmetlerl Anonim Sicketl 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Dogug Sportif Faaliyetier Anonim Sirket 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Poziuf Mizik Yapim Anonim Sirken B0,00% 80,005 80,00% 80,00%
Pozitif Arena Konser Salon lgletmeleri Anonim Sirket 100,00% 100,008 100,009 100,00%
Pozitif M(zik Anonim Sirketi 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
Darligsafaka Sportf Yatnmlar ve Ticsret Anooim Sirket 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Alperon Gayrimenkul Yatinm ve Igletme Anonim Sirketi 100,007 100,00% 100,00% 100,00%
Alun Mecralar Interaktd Medya ve Pazattama ve Teknoloji Hizmetleri Ticaret Limited Sirket 100,00% 100,00% 99,00% 59,40%
Hedel Medya Tanitim Interaktil Medya Pazarlama Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 60,00% 60,00%
Eutomessage Deutschland GMBH 100,00% 100,00% 100,00% 60,00%
Portakal Yazdim Damymankk 100,00% 100,00% 60,00% 36,00%
Istinye Park Gayrimenkul Yatinm ve lsletme Anonim Sirketi 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Dogus Fotograf Ve Kamera Ekipmanlan Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,000
Semanticum Baigim Sanayi ve Ticaret A5, 60,00% 60,00% 60,00% 36,00%
Omni Kanal 100,00% 100,009 100,00% 60,00%
Related Digital Marketing Cooperatief LA 100,00% 100,00% 95,60% 60,00%
Relatad Digital Marketing B.V. 100,00% 100,00% 100,009 60,00%
Related Digital Marketing Limited 100,00% 100,00% 100,00% 60,00%
Ara Guler Dogus Sanat ve Mizecilik AS, 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Mobilet Dijital Hizmetleri A$. 100,00% 98,00% 100,00% 90,00%
Dogus Yeni Girisimler ve Projeler A.S. 100,00% 100,00% - -
Mistereken kontrol edilen ortakhiklar
Dogus Planet Elektronik Ticaret ve Biligim Hizmetlert Anonim Sirketi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogug SK Girigim Sermayes: Yatmim Ortakh@ Anonim Sirketi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
TOB Kalibrasyon Hizmetlert Anonim Sirket) 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
TDB Sigorta Brokerlik Anonim Sirketi 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
istirakler
Istinye Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketl 42,00% 42,00% 42,00% 42,00%
lcons and Styles Turizm AS. 55,00% 34,97% -- --
DG Limited 100,00% 25,00% - -
DG Holdings Limited 25,00% 25,00% - -

-Sirket'in Dogrudan ve Dolayli istirakleri ile ilgili yil iginde gerceklestirilen islemlerine iligkin
detayli bilgi, 31 Aralik tarihinde sona eren ilgili yillara ait konsolide finansal tablolari tamamlayici
notlar “Dipnot 32: lligkili Taraflarla ilgili islemler ve Bakiyeler” altinda yer verilmistir.
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e) Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

f) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
agiklamalar:

Sirketimizin Turkiye Muhasebe Standartlari kapsaminda hazirlanan 31 Aralik 2017
konsolide finansal tablolart KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (KPMG) tarafindan denetlenmistir.

g) Faaliyet donemi icinde sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki bir dava bulunmamaktadir.

h) Faaliyet donemi icinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir
yaptirim bulunmamaktadir.

i) Sirketin, faaliyet donemi icinde ulagamadigi bir hedef ve yerine getirmedigi
bir genel kurul karari bulunmamaktadir.

i) 2017 Yili Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Sponsorluk ve Bagis Calismalari:

Sirketin, 2017 yilindaki kurumsal sosyal sorumluluk, sponsorluk ve bagis calismalari
asagidaki gibidir:

Dogus Cocuk Senfoni Orkestrasi

Cok sesli evrensel mizidi yayginlastirmak amaciyla, Turkiye'nin ilk ulusal gocuk senfoni
orkestrasi olan Dogus Cocuk Senfoni Orkestrasi 2006 yilinda kuruldu. Sef ve Genel Mizik
Direktorliguni Prof. Rengim Gokmen, Psikolojik Danismanhgini Dr. Erdal Atabek’in
Ustlendigi orkestra blnyesinde, Turkiye’'nin farkli konservatuvarlarinda egitim géren 800U
askin cocuk bir araya geldi. Orkestra kurulusundan bu yana yurt ici ve yurt disinda 22
farkl noktada gerceklestirilen, 65 konserle 86.000’dan fazla izleyiciye ulasti.

Oyunda Kal

Oyunda Kal projesiyle gengleri basketbol oynamaya veya diger sporlarla ilgilenmeye
tesvik ederek onlarin zararli aliskanhklardan ve anti sosyal davranislardan
uzaklastiriimasini hedefleniyor. 2014 yilindan beri, yurt igi ve yurt disinda 35 farkli sehirde
toplam 58 basketbol sahasi yenilenerek toplamda 80.000 ¢ocuga ulasildi. 2016 yilinda
EuroLeague One Team sponsorlugu kapsaminda beden egitimi 6gdretmenleri igin
hazirlanan egitim programi dahilinde 5 okulda, 10 6gretmene ulasildi.

3 Kumbara

3 Kumbara kapsaminda 2012 yilindan beri ¢ocuklara finansal okuryazarlik egitimi
saglaniyor; istek, ihtiyag, tasarruf, birikim, gelir ve gider gibi kavramlari 6greterek tasarruf
bilincini kliclk yasta kazandirmak hedefliyor. 2017 yili itibariyle tamamlanana projede, 81
ilde 3.200 okul, 500 bini askin égrenci, 16.000’i askin 6gretmene ulasilirken, MEB is birligi
ile 750 6gretmene egitim verildi.
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Gobeklitepe

Dogus Grubu Gébeklitepe’nin 20 yil sireyle ana sponsorlugunu Ustlendi. Global lansmani
2015 Dinya Ekonomik Forumu resmi programi dahilinde Davos’ta gergeklestirilen proje
dahilinde kazi ¢alismalarini maddi olarak destekleniyor; Gobeklitepe’nin global bir ikon
haline gelmesine yonelik ulusal ve uluslararasi iletisimine destek veriliyor. Bélgede diinya
standartlarinda bir ziyaretc¢i merkezi inga edildi.

Riizgarin Cocuklari

Ulkemizi sporun her dalinda basariyla temsil edecek, yilksek standartlarda sporcularin
yetismesine katki saglamak Dogus Grubu’nun toplumsal sorumluluk éncelikleri arasinda
geliyor. Dogus Grubu, bu kapsamda, Turkiye Yelken Federasyonu’nun hayata gegcirdigi
“Rizgarin Cocuklari”’ni 2016 yilindan beri destekliyor.

Sanata Bi Yer

Dogus Grubu, guzel sanatlari seven (Universite 0ogrencilerine, Urettikleri eserleri
sergileyebilmeleri icin alan agti. Gencler iglerini www.sanatabiyer.com web sitesine
yukltyor ve bu isleri tim Dogus Grubu mekanlarinda sergileniyor. Bugiine kadar 600’e
yakin 6grencinin 1.800’den fazla eseri web sitesinde, 300°'den fazla eser ise 30’dan fazla
sergileme noktasina sanatseverlerle bulustu. 60 &grencinin eserleri sanatseverler
tarafindan satin alindi.

Bodrum Miizik Festivali

2005 yilinda Dogus Grubu’'nun kurucu destekgciligiyle hayata gecirilen ve bir marinada
dizenlenen ilk ve tek klasik muzik festivali olan projede, bugtine kadar 200.000’den fazla
muzikseveri, 108 konserde 4.000’i askin muzisyen ile bir araya geldi. Avrupa Festivaller
Birligi Gyesi olan festivalin bilet gelirlerinin tamami kurulusundan bu yana gesitli vakif ve
derneklere bagis olarak aktariliyor.

CumhurbasKanligi Senfoni Orkestrasi Anasponsoriugu

Dogus Grubu, Kasim 2007°den beri kesintisiz 10 yildir, T.C. Kultir ve Turizm Bakanhgi is
birligi ile “Cumhurbaskanhdr Senfoni Orkestras’'nin ana sponsoru. Sponsorluk
kapsaminda 2009-2016 yillari arasinda gergeklestirilien “CSO ile Kampuste Senfonik
Aksamlar” projesiyle, Anadolu’daki devlet Universitelerinde okuyan gengler ve bdlge halki
CSO ile bulustu. Klasik muzik, 28 ilde 30.000’i agkin kisiye ulasti.

Ara Giler

Uzun yillardir TUrkiye’de kultlr ve sanatin gelisiminin en dnemli destekgilerinden biri olan
Dogus Grubu, fotograf sanatinin duayenlerinden Ara Guler ile 6nemli bir isbirligi
gerceklestirdi. Fotograf sanatinin duayenlerinden Ara Giler’in sanatini, kimligini ve ilham
veren yasamini gelecek nesillere aktarmak amaciyla, Turkiye'nin uluslararasi standartlara
sahip ilk fotograf muzesini hayata gecirilmek tUzere ¢alismalar devam ediyor. Ara Gller ile
is birligi kapsaminda devam eden envanter ve konservasyon c¢alismalarini takiben, “Ara
Guler Argiv ve Arastirma Merkezi” ile “Ara Guler Muzesi” onumuzdeki dénemde
sanatseverlerle bulusacak.
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DOKU

Kadinlari ekonomik ve sosyal anlamda gugclendirmek amaciyla 2015 yilinda baslatilan
DOKU projesiyle, su ana kadar 350 kadina 50’yi agkin saat kigisel gelisim ve mesleki
egitim imkani saglandi. 150’den fazla DOKU kadini, toplamda 45 bin tekstil GrlinG, 74 ton
gida Urana dretimi yapti; 350 bin TL’nin tGzerinde gelir elde edildi.

Ayhan Sahenk Vakfi

Ayhan Sahenk Vakfi, Dogus, Sirketler Grubu Baskani merhum Ayhan Sahenk tarafindan,
topluma yaptigi hizmetleri kurumsallastirmak ve devamliigini saglamak amaciyla 1992
yihinda kuruldu. Calismalarini egitim, kdltir, sanat, saglik, cevre ve spor alanlarinda
surduren, bilimsel calismalara destek veren, sosyal yardimlarda bulunan Vakif,
calismalarinda egitim ve saglik konularina, hedef kitle olarak da gelecegimizin yapi taslari
olan ¢ocuklarimiza dncelik vermektedir.

Bugiin Ginlerden Yarin

2016 yilindan beri devam eden Bugln Gunlerden Yarin projesi Universiteli gengleri kendi
basari hikayelerini yazmaya tesvik ediyor ve kariyer planlarini yapmalarina destek oluyor.
Buglne kadar 27 Universite ziyaretinde, 20.000’den fazla 6grenciye erisildi. 45 d3renciye
staj imkani ve 7 6grenciye kadro imkani yaratildi.

Fenerbahge Yelken Subesi Sponsoriugu

Tarkiye’nin degil dinyanin en iyi takimlarini yaratma hedefiyle, kullp seviyesinde
Fenerbahge Spor Kulibl Yelken Subesi’ne destek vermeye baslandi. 2020 yilina kadar
devam edecek olan 4 yillik sponsorluk calismalari Fenerbahge Yelken Subesi
kapsamindaki tesislerin restorasyonu, profesyonel ve amatdr sporcularin basarilarini
uluslararasi arenada desteklenmesi ve genel anlamda yelken sporunun Turkiye'de
taninmasina ve gelisimine katki saglanmasini hedeflemektedir.

Fenerbahge Basketbol Subesi Sponsorlugu

Dogus Grubu, 2017 yilinda ‘Dogus’tan lyi Bir Gelecek’ vizyonuyla sporun pek ¢ok alanina
destek olmak amaciyla attigi adimlara bir yenisini daha ekledi. Farkli markalariyla uzun
yillardir basketbolu destekleyen Dogus Grubu, Fenerbahge Erkek Basketbol Takimi ile
isim sponsorlugu anlasmasi imzaladi. 3 yillk anlasma kapsaminda Fenerbahge Erkek
Basketbol Takimr'nin adi Fenerbahg¢e Dogus oldu.

Cesitli sponsorluklar

2017 yih icerisinde Cappadox Festivali, 15 Temmuz Kitabi, Klarnet Festivali, Volkswagen
Arena, Caykur Rizespor, Kasimpasa Spor, Trabzonspor, Bilim Akademisi, gibi c¢esitli
projelere sponsorluk destegi verilmigtir.

Bagislar

Hilye-i Serif Sergisi, Sempozyum ve Odil Téreni, Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri
Programi, SALT Ferit F. Sahenk Salonu gibi sivil toplum kuruluglarina 2016 yili igcerisinde
bagis yapiimistir.

k) Sirketler Toplulugu:

Sirket, 2017 yilinda kendine bagli sirketlere yaptigi islemlerde emsallerine aykiri olarak
kendisine veya kendisine bagh sirketlerin yararina veya zararina bir iglem yapmamistir.
Dolayisiyla sirketin, Tark Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi kapsaminda kendisi ya
da kendisine bagli bir sirketin lehine aldigi bir dnlem de bulunmamaktadir.

71



I 5. FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Dogus Grubu'nun Tirkiye'de faaliyet gbsteren Bagli Ortakliklari, is Ortakliklari ve
Istirakleri, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve yasal finansal tablolarin Turk Lirasi
(“TL”) olarak hazirlanmasinda, Garanti Bankasi i¢in Bankacilik ve Dizenleme Denetleme
Kurulu ("BDDK”) tarafindan yurirlige konulan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hilkiimlerini ve yine
BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger
yonetmelik, agiklama ve genelgeleri ile Bankacilik Kanunu'nu, sigortacilik faaliyetleri igin
Sigortacilik Kanunu ve Sigorta Mevzuati uyarinca gecerli olan muhasebe prensiplerini ve
diger isletmeler icin T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani,
halka acgik olan sirketler icin ise Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013
tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 11-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hikimlerine uygun belirlenen muhasebe
prensiplerini kullanmaktadir.

Grup’un yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren sirketleri, faaliyet gosterdikleri tilkelerin genel
kabul gérmis muhasebe prensiplerine ve o ulkelerin mevzuatina gére muhasebe
kayitlarini tutmakta ve yasal finansal tablolarini hazirlamaktadirlar.

Konsolide finansal tablolar SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi” hikimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve yurirlige girmis olan Turkiye Muhasebe
Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Tlrkiye Muhasebe Standartlari,
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar ile KGK

tarafindan duyurulan ilke kararlarindan olusmaktadir.

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara TFRS
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak dizenlenmigtir.

Konsolide finansal tablolar Dodus Holding ydnetimi tarafindan 12 Mart 2018 tarihinde
onaylanmigtir. Dogus Holding Genel Kurul'u ve diger yetkili kurumlar konsolide finansal
tablolarin yayimi sonrasinda, konsolide finansal tablolari degistirme yetkisine sahiptir.

Sirketimiz, 2017 yilin1 2.288.770 bin TL zarar ile kapatmigtir. Aktif toplami 36.542.513 bin
TL olup karsiliginda 6.064.210 bin TL tutarinda ana ortakliga ait 6z kaynak bulunmaktadir.
Sirketin  18.405.922 bin TL tutarinda Maddi Duran Varliklari ve Yatrim Amagh
Gayrimenkulleri mevcuttur.

Ote yandan, sirket olagan faaliyetlerine devam etmekte olup, sirketin faaliyetini sekteye
ugratacak bir durum bulunmamaktadir.
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b)

d)

Gecgmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igcindeki satiglan, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihigi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuglar hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler:

Dogus Holding A.S. esasen bir holding sirketi seklinde faaliyetlerini strduirdiginden
dolayi, konsolide olmayan bazda bakildiginda gelirlerinin cok édnemli bir kismini istirak
ettigi Grup sirketlerinden elde ettigi temettl geliri ve hizmet gelirleri olusmaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin énemli bir kismini 6zkaynaklari ile finanse etmekle birlikte uzun
vadeli finansman temini yoluyla da yatirimlarini finanse etmektedir. 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla Dogus Holding A.S. adina ¢ikarilmis bir sermaye piyasasi araci yoktur, bununla
birlikte, Dogus Holding A.$. tarafindan halka arz edilmeksizin sadece nitelikli
yatirimcilara satilmak Uzere vade baslangi¢ tarihi 3 Mart 2017, vade bitis tarihi 1 Mart
2019 olan 350 milyon TL nominal degerli ve vade baslangi¢ tarihi 31 Temmuz 2017,
vade bitis tarihi 26 Temmuz 2021 olan 350 milyon TL nominal degerli 6zel sektor tahvil
ihraclari gergeklestirilmistir.

Bin TL 31 Aralik 2015 31 Aralik 2016 31 Aralik 2017
Net dénem kari (361.804) (2.028.876) (2.288.770)
Net bor¢ (*) 12.021.077 19.865.002 22.283.143
Toplam aktifler 29.411.241 34.971.105 36.542.513
Toplam ézkaynaklar 10.992.946 8.459.091 6.064.210

(*) Net borg tutari donem sonu itibariyla pasifte kayith finansal borglardan nakit ve nakde esdeger
varliklarin diismesi sonucu bulunmustur.

Sirket’in toplam aktifi yillar itibariyla tutarh bir seyir izlemekle birlikte yatinnmlardaki artisa
ve yabanci para kurlarindaki degisiklige istinaden 31 Arallk 2017 itibariyla,
31 Aralik 2016’ya gore karsilastirildiginda %4 oraninda artmigtir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla net borg tutarinin 6zkaynaklara orani olarak bilinen kaldirag
orani %367 seviyesindedir.

ileriye yonelik beklenti olarak Dogus Holding A.S. éniimiizdeki dénemde karli ve nakit
Uretme potansiyeline sahip sirketlere yatirnm yapmak suretiyle sirdurilebilir sekilde
blyimeye devam etmek istemektedir. Bu kapsamda hali hazirda insaat asamasinda
olan Salipazari yatirnminin énimuizdeki dénemde Sirket'in dnemli kar ve nakit Ureten
yatirimlarindan biri olmasi beklenmektedir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket, 6.064.210 bin TL tutarinda ana ortakliga ait 6z kaynaga sahip bulunmakta olup,
sermayesi karsiliksiz kalmamigtir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi dusgtiniilen énlemler:

Sirket, saglam bir finansal yapiya sahip olup, sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin
alinmasi distnilen bir dnlem bulunmamaktadir.
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e) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler:

Kar dagitim politikasi hususunda, Tark Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve Esas
Mukavelemizde yer alan hikimler cercevesinde Yoénetim Kurulu kar dagitim teklifini
hazirlayip Genel Kurulun onayina sunmaktadir. Genel Kurul Toplantisinda karin
dagitilip dagitimayacagi, ne sekilde ve ne zaman dagitilacagi hususlari goértsulip
karara baglanmakta ve mevzuata uygun olarak tim bildirimler yasal sureleri igerisinde
yerine getirilmektedir.

Sirketimizin - kar dagitim politikasi, isletmenin sdrekliligini gbézetmek kaydiyla,
ortaklarimizin gelirini maksimize etmek amaci Uzerine inga edilmigtir. Sirketimiz,
hissedarlarina kar payl 6demesine iliskin olarak genel politikasini sirketin operasyonel
performansi, mali durumu ve diger faktorlerdeki gelismeleri gbz O6nune alarak
belirlemektedir.

Sirketimiz, Tark Ticaret Kanunu ve esas sOzlesmede dngorllen iste§e bagh yedek
akgeler ayrilmadik¢a pay sahiplerine kar dagitimi yapmamaktadir. Kar payl net donem
kérindan ve serbest yedek akcelerden dagitiimaktadir. Yillik karin ortaklara hangi tarihte
ne sekilde verilecegi, Turk Ticaret Kanunu’nun konuya iliskin diizenlemeleri dikkate
alinarak Genel Kurul tarafindan kararlastirilacaktir. Dagitilmayan karin, sirketin isletme
giderlerinin karsilanmasinda ve gelecekte yapacagl yatirimlarin finansmaninda
kullanilmasi onerilmektedir. Karin bir kisminin sirkette birakilmasi gelecekte duzenli
olarak kar payi dagitilmasina da olanak saglayacaktir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Dogus Grubu, risk yonetimi ¢alismalarini gereken énem ve hassasiyeti gostererek ve
yasal gereklilikleri yerine getirerek surdurmektedir. Dogus Holding catisi
altinda, periyodik olarak toplanan ve Dogus Holding Yonetim Kurulu’'na bilgi veren bir
Risk ve Denetim Komitesi mevcuttur. Holding Risk Yoénetimi Bolimu tarafindan
olusturulan risk yonetimi cercevesi; sirketin varligini ve surduarulebilirligini tehlikeye
dusurecek risklerin tespiti, 6l¢ctlmesi, izlenmesi ve bu risklere yonelik gerekli aksiyonlarin
alinabilmesi icin gerekli risk politikalarini igerir. Faaliyetlerini Holding Risk ve Denetim
Komitesi’ne raporlayan Holding Risk Yoénetimi Bolumu, finansal, operasyonel, stratejik
ve dis riskleri takip ederek gerekli dizeltme/iyilestirme aksiyonlarinin alinmasini saglar
ve takip eder.

Bunun yani sira, Dogus Holding Kurumsal Yonetigsim yapisina paralel olarak, faaliyet
gosterilen sektorlerde Sirket Yonetim Kurullar’'na bilgi aktaran sirket bazinda Risk ve
Denetim Komiteleri olusturulmus ve risk yoneticileri atanmistir. Holding Risk Yonetimi
ile koordineli galisan Sirket Risk Yoneticileri, finansal, operasyonel, stratejik ve dis riskleri
takip eder ve hem Sirket Risk ve Denetim Komitesine hem de Holding Risk Yénetimine
veri akigi saglar.
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I 7. DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki
6zel 6nem tasiyan bir olay bulunmamaktadir.

8. SIRKETLER TOPLULUGUNDA ANA SIRKETIN FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
HUSUSLAR

a) Sirketin bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, ytizde besini,
onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz Ugund, ellisini, altmis yedisini veya yuzde yuzunu
temsil eden miktarda paylarina sahip oldugu veya paylari bu yizdelerin altina disttugu
sirketlere ve bu durumlarin gerekgesine iligkin bilgiler agsagidaki gibidir:

2017 Yilinda Kurulan Sirketler ve Hisse Oranlari

Sirketler Dogrudan ve Dolayl Hisse ‘

_ Orani
DOGUS-DUSA ADI ORTAKLIGI 60,00%
DOGUS - YAPI MERKEZI —-OZALTIN ADi ORTAKLIGI 60,00%
IL RiCCIO DUBAI 100,00%
ACROPOLIS USA TRADING CORP. 100,00%
CAPRITOUCH SRL 80,00%
DOGUS HEALTH & WELLNESS AG 100,00%
BANGOLARE S.L. 90,00%
D MARINAS BV 100,00%
D MARINAS MANAGEMENT BV 100,00%
MARINAS TR BV 100,00%
IL RiCCIO MIAMI LLC 59,76%
SPOR TV MEDYA HIZMETLERI A.S. 100,00%
ZUMA RESTAURANT LTD, ABU DHABI 90,00%
ROKA CHELSEA LIMITED 100,00%
ROKA LIMITED (ROKA DUBAI) 95,00%
AZUMI LLC (BOSTON) 100,00%
INKO NITO INC 100,00%
INKO NITO GAREY ST LLC 100,00%
BEACH-CHU INC 100,00%
BEACH-CHU HALLANDALE LLC 100,00%
BEACH-CHU LAS OLAS LLC 100,00%
INKO NITO LIMITED 100,00%
INKO NiTO BROADWICK STREET LTD. 100,00%
INKO NITO WEST 3RD STREET LLC (USA) 100,00%
ROBATA HOLDINGS USA LLC 80,00%
DG LIMITED 100,00%
DG HOLDINGS LIMITED 25,00%
DOGUS MERCADO INC 100,00%
NUSRET US INC. 100,00%
LUXURY FOOD RESTAURANTS LLC 59,00%
NAHITA DALLAS LLC 100,00%
NUSRET HOLDINGS USA LLC 90,00%
NUSRET MIAMI LLC 100,00%
NUSRET MIAMI SOUTH BEACH LLC 100,00%
NUSRET NEW YORK LLC 100,00%
RESTAURANT CRAFT LIMITED 100,00%
SALTBAE RESTORAN ISLETMECILIGI TURIZM PERAKENDE TEKSTIL VE YAT. A.S. 78,43%
ZEYTIN DALLAS LLC 100,00%
DOGUS YENI GIRISIMLER VE PROJELER A.S. 100,00%
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2017 Yili Hisse Satin Alma Yoluyla Ortak Olunan Sirketler ve Hisse Oranlari

Sirketler Dogrudan ve Dolayl Hisse Orani

BLOHM VOSS LA CIOTAT, SAS 49,00%
COMPOSITEWORKS FRANCE SASU 100,00%
CW ATLANTIC SASU 100,00%
CW FINANCE SAS 75,00%
CWCB SASU 60,00%
ICONS AND STYLES TURIZM A.S. 55,00%
LIQUID ART HOLDING LLC 49,00%
LiQUID ART BOSTON,LLC 95,00%
MENG UNLU MAMULLER 100,00%

2017 Yilinda Hisse Devri Yapilan Sirketler ve Hisse Oranlari

G NETHERLANDS B.V. 9,72%
TURKIYE GARANTI BANKASI ANONIM SIRKETI 9,72%
GARANTI BANK INTERNATIONAL NV 9,72%
GARANTI BANK MOSCOW 0,00%
GARANTI BANK S.A. 9,72%
GARANTI BILISIM TEKNOLOJIiSi VE TICARET ANONIM SIRKETI 9,72%
GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI 8,26%
GARANTI FAKTORING HIZMETLERI ANONIM SIRKETI 7,96%
GARANTI FILO YONETIMI HiZMETLERI ANONIM SIRKETI 9,72%
GARANTI FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI 9,72%
GARANTI HIZMET YONETIMi ORGANIZASYON VE DANISMANLIK ANONIM SIRKETI 9,67%
GARANTI HOLDING B.V. 9,72%
GARANTI KONUT FINANSMANI DANISMANLIK HIZMETLERI ANONIM SIRKETI 9,72%
GARANTI KULTUR ANONIM SIRKETI 9,72%
GARANTI ODEME SISTEMLERI ANONIM SIRKETI 9,72%
GARANTI PORTFOY YONETIMI ANONIM SIRKETI 9,72%
GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER ANONIM SIRKETI 9,72%
GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI 0,32%
MOTORACTIVE IFN S.A. 9,72%
RALFI IFN S.A. 9,72%
TRIFOI REAL ESTATE COMPANY 9,72%
GARANTI FILO YONETIM HIZMETLERI A.S. 9,72%
DOGUS AUTO MISIR JS 73,07%
DOGUS AUTO MISR LLC 72,34%
VIEZNADA, S.L.U. 99,99%
YONCA RADYO VE TV YAYINCILIK ANONIM SIRKETI 99,96%
WORLD WIDE ENTERTAINMENT MEDYA TICARET ANONIM SIRKETI 29,99%
HD YAYINCILIK VE MEDYA HIZMETLERI ANONIM SIRKETI 29,99%
DOORS ULUSLARARASI YONETIM DANISMANLIGI TICARET ANONIM SIRKETI 100,00%
AFIYET OLSUN TURIZM ISLETMELERI ANONIM SIRKETI 100,00%
HAVANA INTERNATIONAL COOPERATIEF U.A. 100,00%
HAVANA INTERNATIONAL B.V. 100,00%
GUNAYDIN ET SARKUTERI 70,00%
GUNAYDIN IDEALTEPE GURME 70,00%
NUSRET LIMITED 51,00%
HAVANA DOORS RESTAURANT MANAGEMENT LIMITED SIRKETI 100,00%
DOGUS TELEKOMUNIKASYON HIZMETLERiI ANONIM SIRKETI 100,00%
D KORUMA VE GUVENLIK HIZMETLERI ANONIM SIRKETI 100,00%
ISTINYE PARK GAYRIMENKUL YATIRIM VE ISLETME ANONIM SIRKETI 100,00%
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b) Sirkete bagl topluluga dahil isletmelerin, ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda
bilgiler asagidaki gibidir:

Sirketler Hisse Orani

DOGUS ARASTIRMA GELISTIRME VE MUSAVIRLIK HIZMETLERI A.S. 10,27%
DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S. 3,69%
ANTUR TURIZM A.S. 0,45%
DOGUS SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI A.S. 0,54%
GARANTI TURIZM YATIRIM VE iSLETME A.S. 4,68%
DOGUS TURIZM SAGLIK YATIRIMLARI VE iSLETMECILIGI TURIZM VE TICARET A.S. 0,09%
DOGUS OTO PAZARLAMA VE TICARET A.S. 0,03%

c) Dogus Holding A.S. konsolide TFRS mali tablolarina dahil olan grup sirketlerimiz, i¢
denetim ve risk yonetimi denetim sureclerine dahildir.

d) Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin Tark Ticaret Kanunu’nun
199’uncu maddesinin doérdincu fikrasi kapsaminda bir talebi bulunmamaktadir.
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Bu rapor; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hikimlerine ve GUmrik ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin
Yilik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Ydénetmelik”
hidkimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, asagida isimleri yazili sirketin yénetim
kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

YONETIM KURULU BASKANI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
FERIT FAIK SAHENK SULEYMAN SOZEN
UYE UYE UYE
YUCEL CELIK GONUL TALU SADAN GURTAS
UYE UYE UYE
HUSNU AKHAN SADI GOGDUN ACLAN ACAR
OYE UOYE UYE
MUHSIN MENGUTURK SAIT ERGUN OZEN ETHEM NACi BASERDEM
UYE UYE
ERMAN YERDELEN SEHMUZ AHMET SEDiD KURUTLUOGLU

78



