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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
fLiSKiN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.§. Genel Kurulu'na
1. Goriig

Dojtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.$."nin (“Sirket”) ve bagh ortakhklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir”) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimn bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [ligkin Sorumluluklar
béliimiinde ayrintili bir sekilde agtklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriiglimiiziin olugturulmas: i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
9 Mart 2018 tarihli denetci raporumuzda simirh olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

PwC Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
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4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup ybnetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yilk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akig1 ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
geligmesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel énem tagiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢ahgmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen {icret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig:
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Y6netim Kurulw'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigt
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig: hakkinda gorig vermek ve bu
goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.
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5. Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumlulugu (Devamai)

Yaptigumiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere
uygunluk saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir,

PwC Bagimsiz Denetim ve .

Serbest Muhasebeci Mah‘ Mu;dg}l.@’f\\&x

£

Burak Ozpoyraz, SMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 9 Mart 2018
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Yonetim Kurulu Baskaninin Mesaji

Kamu ve 6zel sektor el ele vererek son yillarda Tiirkiye’de yasanan tim olumsuzluklarin etkisini azaltmak
icin elinden geleni yapti, yapmaya da devam ediyor.

Dogtas Kelebek ailesi olarak bizler de (ilke adina zorlu gecen siireci atlatabilmek icin Giretime odaklanarak
Turkiye ekonomisine olan katma degerimizi artirmanin yarisina girdik.

Son 10 yilda istikrarli bir blylme yasayan Tirk mobilya sektor, tlkemiz icin stratejik sektorlerden. Dis
ticaret acigl vermeyen bir sektor. Su anda diinya Uretim siralamasinda 17’nci siradayiz. Ancak, sektor
desteklenir ve rekabet glici artirllirsa, diinyada ilk 5’te yer alabiliriz. Mobilya sektorii tesvik edilirse,
Turkiye icin yeni bir lokomotif sektor olabilir.

Biz Dogtas ve Kelebek markalarimizla hedeflerimize ve yatirimlarimiza yogunlasarak, yolumuza devam
etme kararliligi igerisindeyiz. Tirkiye’nin en biiyiik 500 sirketi arasinda yer almanin gururunu yasiyoruz.
Hep birlikte yakaladigimiz birlik ve beraberligin sektériimizii de bir adim ileri gotlirmesi icin
¢alismalarimizi araliksiz stirdiirliyoruz.

Global arenada glicli bir oyuncu olma yolunda hedeflerimiz buyik. 2023 yaklasirken Tirk mobilya
sektérinin lideri olma hedefimiz var. Bu basarili yolculugumuzda yanimizda olan, bize varliklariyla glic
veren degerli calisanlarimiz basta olmak Uzere, paydaslarimiza, is ortaklarimiza, bayilerimize,
yatirimcilarimiza, tedarikgilerimize ve musterilerimize sonsuz tesekkirlerimizi sunarim.

Saygilarimla,

Davut DOGAN
Yonetim Kurulu Baskani

Genel Miidiir (CEO) Mesaji

Dogtas Kelebek olarak 2017 yilini sektor ortalamasinin ¢ok Uzerinde bir biylme ile tamamliyoruz.
Perakende sektorl dinamikleri ile ylrlyen bir sirket olarak; bayi yapilanmamiz, CRM yapimiz, satis sonrasi
destek ekibimize kadar uzanan her is slirecimizi bir perakendeci goéziyle ele aldik, is modelimizi de bu
cercevede yliritmeye devam edecegiz.

Sektoriin  dinamiklerini tuttugumuz 2017’de, 1.400°Un (izerinde ¢alisanimiz, bayilerimiz ve ¢6zim
ortaklarimizla, misterilerimize en iyi hizmeti sunmak igin yogun caba gdsterdik. Ulke ekonomisine 6nemli
bir glic katiyoruz. Yurtici ve yurtdisinda yer alan 350’nin (izerindeki Dogtas, Kelebek Mobilya ve Kelebek
Mutfak&Banyo markalarimiza ait konsept magazalarimizda, sirekli yenilenen koleksiyonlarimizi
miusterilerimizle bulusturduk.



Yil boyunca yurtici ve yurtdisinda toplam 85 magaza actik. Hem yenilenen konseptlerin hem trendleri
yakalayan yeni tasarimlarimizin hem de hikimetin aldigi KDV indirimi kararinin etkisiyle net satislarimizi
artirdik.

ihracata agirlik verdik. Turquality destegi aliyoruz ve sektérde bu destegi alan birka¢ firmadan biriyiz.
Avrupa Birligi’'nin bircok Ulkesinde, Kuzey Afrika, Kafkaslar ve Ortadogu’da ciddi yatirimlar yaptik.
Oniimiizdeki dénemde Ortadogu ve Avrupa pazarlarina ydnelik calismalarimizin yani sira Yakindogu ve
Uzakdogu pazarlarina da girmeyi hedefliyoruz.

2017’de Duizce tesisimizdeki ilave yatirimla Gretim kapasitesini ylizde 25 artirdik. Bu yatirimla ek istihdam
da saglamis olduk. Biiyiime planlarimizi adim adim gergeklestiriyoruz. Ozellikle istanbul, Ankara, izmir gibi
blyik illerde kentsel donlslimle beraber artan firsatlari da degerlendiriyoruz. Tiirkiye ve yurtdisinda
prestijli cok sayida projeli ise imzamizi attik.

Bugtline kadar yatak Uretimi de gergeklestiriyorduk ancak bu alanda bilinirligimiz mobilya kadar degildi.
Kisiye Ozel, son teknolojide, inovatif, insani faydayl 6n planda tutan yatak ve ev tekstili koleksiyonu
hazirladik, piyasaya yeni markamizla iddial bir giris yapacagiz. Yeni markamiz 6ncelikli olarak Dogtas ve
Kelebek konsept magazalarimiz igcinde ayri bir bélimde sergilenecek.

2017 yilinda yakaladigimiz ivmeyi 2018’de ¢ok daha yukarilara ¢ikarmak istiyoruz. 2017'de ¢ok 6nemli
basarilar da elde ettik. Ocak ayinda gergeklesen, diinyanin en énemli mobilya fuarlarindan istanbul
Mobilya Fuar’nda (iISMOB) iki 6diil birden alarak basarimizi taglandirdik. Tiirk is diinyasinin en itibarli
yayinlarindan biri olan Capital Dergisi’'nin Tirkiye’'nin En Begenilen Sirketleri Arastirmasi’'nda “Mobilya
Sektoriiniin En Begenilen Tirk Sirketi” secildik. Uluslararasi marka degerlendirme kurulusu Brand Finance
tarafindan hazirlanan "Tiirkiye’nin En Degerli Markalari-Turkey 100" listesine mobilya sektériinden giren
tek sirket olduk. Kelebek markamiz, Marketing Tiirkiye ve Akademetre'nin ortaklasa diizenledigi The ONE
Awards Bitiinlesik Pazarlama Odiilleri’'nde Mobilya Sektériiniin itibarini En Cok Artiran Markasi segildi.
Dogtas markamiz, yine Marketing Tirkiye’nin dizenledigi "A.L.F.A. Awards Odiilleri"nde mobilya
sektériiniin Musteri Deneyimini En lyi Yoneten Markasi oldu. Dogtas, Giimriik ve Ticaret Bakanlig
tarafindan Tiiketici Memnuniyetini ilke Edinen Firma Odili aldi. istanbul ihracatci Birlikleri tarafindan
diizenlenen En Basarili ihracatcilar Odiil Téreni’nde Mobilya Sektériiniin Basaril ihracatcisi Odiili'ni aldik.
Kelebek markamiz, Marketing Tlirkiye ve BoomSonar’in ortaklasa diizenledigi Social Media Awards Turkey
2017’de mobilya sektdriinde Sosyal Medyayi En Basarili Kullanan Marka Odiili aldi. Marka yénetimi ve
pazarlamasi konusunda basari gosteren firmalarin diinya capinda secimini ve taninmasini saglayan
Superbrands’in ylrittigld calisma dogrultusunda, her iki markamizla Tirkiye’nin sliper markalarindan
olmaya hak kazandi.

Bu basarilar rekabette de bizi farklilastiriyor ve 6ne gikariyor. Global markalar yaratmanin gerektirdigi
sekilde hareket ediyoruz. Tiirk markasinin giiciini diinyaya kanitlama gayreti icerisindeyiz. Tim bu
basarilar bize giic veriyor.

Ayni gemide yolculuk etmekten blyilik keyif aldigimiz bayilerimiz, bize duyduklari gliveni tercihleriyle
gosteren degerli musterilerimiz, ¢6zim ortagl tedarikgilerimiz, yatirimcilarimiz ve elbette 6zverili
calismalariyla Dogtas Kelebek Mobilya’yl her gecen giin daha basarili yapan tim calisma arkadaslarima
ictenlikle tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
Ersin SERBES
CEO



Yonetim Kurulu

Yonetim Yaklasimi

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin temel esaslari olan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimseyen Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S,(Dogtas Kelebek Mobilya) tim
faaliyetlerinde bu ilkelere azami dlglide uyum saglamayi hedeflemektedir.

Tim yonetim kadrosu ve calisanlar, iletisime ve ekip ¢alismasina agik, inisiyatif kullanabilen, tutarli, esnek
ve seffaf bir yonetim anlayisi 1siginda, Dogtas Kelebek Mobilya’nin siirdirilebilir biyimesine katki
saglamaktadir.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi GKS/e\fliliiaé:ihi Gorev Siiresi
Davut DOGAN Yonetim Kurulu Baskani 14.04.2015 3vil
Sadan DOGAN* Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 09.05.2017 3vil
Mert GUVENEN**** Yénetim Kurulu Uyesi 30.06.2016 3vil
Hiseyin Dogan TURKMEN***  Y@énetim Kurulu Uyesi 08.12.2017 3vil
Bekir Ozkan Hakan YAVASAL**  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 15.11.2017 3vil
Hayrettin KAPLAN**** Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 08.12.2017 3 vl

09.05.2017 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi [smail Dogan gérevinden istifa etmistir. Sayin ismail
Dogan’in yerine ilk Genel Kurula kadar gérev yapmak iizere Sadan Dogan atanmistir.

**  15.11.2017 tarihinde Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Ciineyt Yavuz gérevinden istifa etmistir.
Sayin Ahmet Ciineyt Yavuz’un yerine ilk Genel Kurula kadar gérev yapmak iizere Bekir Ozkan Hakan
Yavasal atanmistir.

**% 08.12.2017 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi Arif Kerem Onursal gérevinden istifa etmistir. Sayin Arif
Kerem Onursal’in yerine ilk Genel Kurula kadar gérev yapmak lizere Hiiseyin Dogan Tiirkmen
atanmistir.

* ok Kk

08.12.2017 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi Eray Yatgin gérevinden istifa etmistir. Sayin Eray
Yatgin’in yerine Mert Glivenen atanmistir. Sayin Mert Giivenen’in gérevine ilk Genel Kurula kadar
g6rev yapmak lizere Hayrettin Kaplan atanmustir.



Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani
Hayrettin KAPLAN Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Bekir Ozkan Hakan YAVASAL Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani

Hayrettin KAPLAN Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Sadan DOGAN Uye

Asli KONDU Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Hayrettin KAPLAN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Aysun VARDAN Uye

DAVUT DOGAN

Yonetim Kurulu Baskani

1960 yilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde dogan Davut Dogan ilk ve orta 6grenimini Biga’da tamamlamistir.
Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi mezunu olan Dogan, 1986 yilinda memurluktan istifa ederek, 1987
yilinda kardesleri ile birlikte Dogtas A.S.’yi kurmustur.

1999-2009 yillari arasinda Biga Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskan vekilligini yapan Davut
Dogan ayni tarihler arasinda Biga Ticaret ve Sanayi Odasi baskanligi gérevini de basariyla ylritmustir.
2003 yilinda Tirkiye’deki markali mobilya Ureticilerini bir cati altinda toplayarak Tirkiye Mobilya
Sanayicileri Dernegi’'ni (MOSDER) kurmus, bir siire dernek baskanhgini da yapmistir. Dogan, ayni zamanda
Tirkiye Sanayici ve isadamlari Dernegi (TUSIAD) ve Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) tyesidir. Dogan,
2006 yilinda yapilan secimlerin ardindan Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Mobilya Sektor Kurulu
Baskanhgina secilmistir.

2012 yili Eylil ayinda Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevine secilen Davut Dogan, Doganlar Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve ayni zamanda
melek yatirimcidir.



SADAN DOGAN

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1965 yilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde dogan Sadan Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga’da
tamamlamistir. 1987 yilinda kardesleri ile birlikte DOGTAS markasinin kurulmasina énciiliik etmistir. 1988
yihinda mobilya ve dekorasyon Uretim tesislerini kurarak sanayicilige baslamistir.

Bircok sivil toplum kurulusunda kurucu lye ve yoneticiligin yani sira, Dogan 2013 yilinda Biga Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskanligi’'na secilmistir. Dogan, Doganlar Yatirim Holding A.S de Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi ve Gida ve Perakende Grup Baskanligi gérevlerini ylrttmektedir.

Sadan DOGAN halen, Biga TSO Yoénetim Kurulu Baskanligi ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Avrupa Birligi (AB) Uyum Komisyonu Uyeligi gdrevlerini yiriitmektedir.

MERT GUVENEN

Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda istanbul’da dogan Mert Giivenen, Marmara Universitesi ingilizce iktisat Bolimii mezunudur.
1991-1992 vyillari arasinda West Georgia Universitesi'nde isletme Yiiksek Lisansi yapmis, profesyonel
kariyerine 1990 yilinda Yapi Kredi Kurumsal Bankacilik ‘da baslamistir. 1995’de Esentepe Kurumsal Sube
Mudiri olarak gorev alan Glvenen, ¢alisma yasamina 1999- 2001 tarihleri arasinda Korfezbank’ta Merkez
Sube Mudiri olarak devam etmistir. Glivenen 2001 yilinda Kogbank’ta Kurumsal Pazarlama Direktord,
2003 yilinda Kog Faktoring’de Genel Midir olarak gérev yapmistir. Mart 2006’da Yapi Kredi’de Ticari
Bankacilik Yonetimi’'nden sorumlu Genel Middr Yardimcisi olarak gérev alan Glvenen, 2009- 2013 yillari
arasinda Kurumsal ve Ticari Bankacilik ile Yapi Kredi Leasing, Yapi Kredi Faktoring ve Yurtdisi istiraklerin
Ticari Koordinasyonundan sorumlu Genel Middir Yardimcisi gérevlerini ylritmustdr. Subat 2009’da ayrica
Yapi Kredi icra Kurulu Uyeligi’'ne atanmistir. Ayni ddnemde, Yapi Kredi Leasing, Yapi Kredi Faktoring, Yapi
Kredi Bank Nederland, Yapi Kredi Bank Azerbaijan ve Yapi Kredi Bank Moscow’da Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini ylrttmdastir. Glvenen, Selah Makine ve Gemicilik Endistri Tic.A.S, Er Sirketler Grubu, Salcano
Bisiklet ve Doganlar Yatirim Holding de Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyeligi gérevlerini yiriitmektedir.

HUSEYiN DOGAN TURKMEN

Yénetim Kurulu Uyesi

1951 yihinda istanbul’da dogan Hiseyin Dogan Tirkmen ilk ve orta &grenimini izmir'de
tamamlamistir. Eskisehir Anadolu Universitesi Kamu Yénetimi mezunu olan Tirkmen, 1986
yilinda memurluk gérevinden ayrilarak, 1990 yilinda Dogtas A.S."de Canakkale Magaza Muddru
olarak goreve baglamistir. 1993-1994 vyillarinda Dogtas A.$'nin Balkanlar’a, Makedonya’ya,
Bulgaristan’a ve Arnavutluk’a yaptig ilk ihracatlar da sorumluluk almis, magaza agcmis ve
yonetmistir. Tirkmen Canakkale Belediye Spor Yénetim Kurulu Uyeligi ve 2000 yilindan itibaren
Edremit Bedensel Engelliler Dernegi Kurucu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.
Dogan Tirkmen hala Doganlar Yatirim Holding’te Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

BEKIR OZKAN HAKAN YAVASAL

Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

1967 yilinda Mugla’da dogan Ozkan Hakan Yavasal istanbul Universitesi mezunudur. Sonrasinda New
Jersey Teknoloji Enstitisi’'nde Finans alaninda Yiksek Lisans yapmis, profesyonel kariyerine Merill
Lynch’de baslamistir. Ege Giyim Sanayicileri (EGS) Yatirim Bankasi'nda direktorlik gorevini stlenen
Yavasal, kariyerine kurumsal finansman alaninda hizmet veren Alantra Daruma’da yonetici ortak olarak
devam etmistir. Yavasal'in basta birlesme ve satinalma islemleri olmak (zere, Yatirrm Bankaciligi ve
Kurumsal Finansman alanlarinda 25 yillik tecriibesi bulunmaktadir.



HAYRETTIN KAPLAN

Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

1963 yilinda Mersin’de dogan Hayrettin Kaplan, Marmara Universitesi iktisat Bolimi mezunudur.
Northeastern Universitesi'nde (Boston) iktisat Yiiksek Lisansi yapan Kaplan, doktorasini Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii'nde tamamlamistir. Kariyerine 1987 yilinda T.C. Hazine
Miustesarligi Bankalar Yeminli Murakiplar Kurulu'nda Bankalar Yeminli Bas Murakibi olarak baslayan
Kaplan, 2000 - 2006 yillari arasinda Tiirkiye Finans Katim Bankasi'nda Genel Midiir Yardimcisi olarak,
2006 - 2010 yillart arasinda ise Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi'nda Baskan olarak gorev yapmistir.
2010 yilinda Ziraat Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Kaplan, 2011-2016 yillari arasinda
Eximbank Genel Miidiri olarak gbrev yapmistir.

Ust Yonetim

KADIR ERSIN SERBES

Genel Mudar (CEO)

29.01.1965 yilinda S6giit'te diinyaya gelen Kadir Ersin Serbes, lisans egitimini Anadolu Universitesi iktisadi
ve idari ilimler Fakiiltesi iktisat Bolimiinde tamamlamistir. Kariyer hayatina 1986 yilinda Trakya Birlikte
baslamistir. Ardindan Procter&Gamble’da calismaya devam eden Serbes, 20 yili askin stredir mobilya
sektérinde Ust diizey yonetici olarak gorev almistir. Sayin Serbes, 15 Temmuz 2016 tarihinden itibaren
Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. de Genel Mudir olarak gérev yapmaktadir.

iLHAN TUNGCMAN

Marka Yonetimi ve Satis GMY

1970 yilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde dogan ilhan Tungman, Uludag Universitesi isletme béliimiinde
lisans egitimini tamamlamistir. is hayatina 1992 yilinda Dogtas Mobilya’da, Canakkale Magaza Mdiiri
olarak baslamistir. 1996 - 2012 vyillar arasinda Dogtas Mobilya’da sirasiyla, Ege Magaza Midurd,
Pazarlama Satis Sefi, istanbul Bélge Miidiirii, Satis Midiirli, Benino Marka Miidiir(i, Satis Koordinatérii ve
Pazarlama Satis Direktorl olarak gorev almistir. 2013-2016 vyillari arasinda da Yatas A.S. de Satis
Direktorltgu gorevini ylaritmustir. Sayin Tungman, 1 Agustos 2016 tarihinden itibaren Dogtas Kelebek
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. de Marka Yonetimi ve Satis Genel Midir Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

KURSAD DUMAN

Finans GMY (CFO)

1976 yilinda Ankara’da dogan Kiirsad Duman, 1999 yilinda Hacettepe Universitesi Ekonomi (ingilizce)
bélimiinde lisans egitimini, 2008 yilinda istanbul Universitesi Para, Sermaye Piyasalar ve Finansal
Kurumlar bélimiinde yiiksek lisansini tamamlamustir. is hayatina, 1999 yilinda Kentbank’da dealer olarak
baslayip, 2002—2004 vyillari arasinda Teknoloji Holding’de Finans Yoneticisi , 2005—2006 yillari arasinda
Altek Alarko’da Finans Muduril olarak gérev yapmistir. 2006 -2007 Memorial Saglik Grubun’da Finans
Miidiiri, 2007-2009 vyillari arasinda Yapi Kredi Koray GYO’da Finans ve Yatirimci iliskileri Midiirdi, 2009-
2013 vyillari arasinda Selcuk Ecza Deposu’nda Finans, Yatinmci iliskileri ve Alternatif Yatirimlar
Koordinatérii, 2013-2017 yillari arasinda Aydin Holding’de Mali isler Direktérii olarak gérev yapmistir.
Sayin Duman, 19.09.2017 tarihinden itibaren Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. de Finans
Genel Madar Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.



SERKAN SEN

Uluslararasi Pazarlar Direktori

1976 yilinda Ordu Mesudiye ‘de diinyaya gelen Serkan Sen, Dokuz Eyliil Universitesi Uluslararast iliskiler
bélimiinde lisans egitimini tamamlamistir. is hayatina 1998 yilinda Sekerbank T.A.S.’de Kredi izleme
Uzmani olarak baslamistir. 2006 yilinda Senkar Mobilya’da ihracat Mudirlugii gérevini yiritmis,
ardindan 2008 yilinda Yatas A.S’de ihracat Grup Yéneticisi olarak gdrev yapmistir. Sayin Sen, 1 Agustos
2016 tarihinden itibaren Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. de Uluslararasi Pazarlar Direktori
olarak gérev yapmaktadir.

YILMAZ SEBER
Tasarim ve Ar-Ge Direktori

1972 yilinda Samsun’da dogan Yilmaz Seber, Anadolu Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi ic Mimarlik
boliimiinde lisans egitimini tamamlamistir. Dogtas Mobilya’da Tasarim Midiri olarak 16 yil, Yatas Enza
Home’da Tasarim ve AR-GE Direktori olarak 3,5 yil gorev almistir. Sayin Seber 1 Agustos 2016 tarihinden
itibaren Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. de Tasarim ve Ar-Ge Direktorl olarak gorev
yapmaktadir.

UMIT DEMIRHAN
insan Kaynaklari Direktorii

01.10.1975 tarihinde Cankiri’da dogan ve Kara Harp Okulu Sistem Mihendisligi bélimiinden 1997 yilinda
mezun olan Umit Demirhan yiiksek lisansini Canakkale On Sekiz Mart Universitesi iktisat bélimiinde
tamamlamustir. ilk olarak 1997 — 2008 yillari arasinda Tiirk Silahli Kuvvetleri’nde Jandarma Genel Komutani
olarak baslamistir. Ozel sektdre gecis yaparak 2008 — 2014 yillari arasinda, Dogtas Mobilya’da iK ve idari
isler Muidiirii, Dogtas Kelebek Mobilya’da sirasiyla 2012 — 2013 yillari arasinda iK ve idari isler Midiird,
2013 — 2015 yillari arasinda iK Direktérii, 2015 — 2016 yillari arasinda Satis Sonrasi Hizmetler Miidiir
olarak goérev yapmistir. Sayin Demirhan, Temmuz 2016 yili itibariyle K Direktérliigii gérevine devam
etmektedir.

FATIH OZENGIN

Bilgi Teknolojileri Direktori

19.05.1972 tarihinde istanbul da dogan Fatih Ozengin, 1993 yilinda Marmara Universitesi isletme
Bélimiinde lisans egitimini, 1997 yilinda ayni Universitede isletme Yiksek Lisans programlarini
tamamlamistir. is hayatina, 1994 yilinda Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetlerinde danisman olarak
baslayip, ayni sirkette sirasiyla SAP Proje Midiiri ve ERP Grup Midiri olarak gérev almistir. 2009 yilinda
Jival sirketinde SAP Program Mudiri olarak gorev yapmistir. 2009 yilinda Xeca sirketinde ERP Program
Direktort, 2010 yilinda Anadolu Grup’da IT Midird, 2013 yilinda KVK’da IT Direkt6ri olarak gérev yapmis
ve 2015 yilinda Conforcus Danismanlik’da IT Strateji Danismani olarak gérev almistir. Sayin Ozengin, 10
Ekim 2016 tarihinden itibaren Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. de Bilgi Teknolojileri
Direktori olarak gorev yapmaktadir.



ERSIN BALKAYA

Tedarik Zinciri Direktori

1961 tarihinde Kayseri de dogan Ersin Balkaya, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
bélimiinde lisans egitimini tamamlamistir. is hayatina, 1987 yilinda Birlik Mensucat Sanayi’nde Bakim ve
Onarim Miihendisi’i olarak baslayip, 1988-1990 yillari arasinda Askeriye’de 2 yil Béliik Komutani, 1990-
1995 vyillari arasinda Milli Savunma Bakanhginda ikinci Hava ikmal Bakim Merkezi F-16 yardimci gérev
ekipmanlar’nda Dizayn ve Uretim Muddirii olarak gérev yapmistir. 1995-1997 yillari arasinda Sisecam’da
Bakim ve Onarim Miihendisi, 1997-2003 yillari arasinda Yatas’ta Teknik Bakim ve Yatak Fabrikasi Mudird,
2003-2010 yillari arasinda Ceha’da Fabrika Midiirli, 2011-2014 yillari arasinda BRN Bedding’de Uretim
Planlama Miidiir(, 2015 yilinda Nitrocare & Ofisline’da Teknik Danisman olarak gérev yapmistir. Sayin
Balkaya, 3 Nisan 2017 tarihinden itibaren Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. de Tedarik Zinciri
Direktori olarak gorev yapmaktadir.

MUSTAFA KARAK

Perakende Yénetimi ve is Gelistirme Direktdrii

1972 yilinda Aydin’da dogan Mustafa Karak, istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yénetimi
bélimiinde lisans egitimini, Ege Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Sosyoloji béliimiinde de yiiksek
lisansini tamamlamistir. is hayatina, 1997 yilinda Tansas’da Ege Bolge Midirii olarak baslamis, 2002
yiinda Dogtas Mobilya’da Satis Koordinatori olarak rol aldiktan sonra 2008 vyilinda Lojistik
Koordinatdrligi'ne atanmistir. 2009 yilinda Ozel Can Hastanesi’nde Hastane Direktorii, 2012 yilinda
Kelebek Mobilya’da Proje Koordinatori, 2013 yilinda Dogan Ciftlik Tarim Sanayi’de Genel Miidr olarak,
2015 yilinda ise Yatas’ da Perakende is Gelistirme Direktérii olarak gérev yapmistir. Sayin Karak, 1 Agustos
2016 tarihinden itibaren Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. de Perakende Yonetimi ve s
Gelistirme Direktorii olarak gérev yapmaktadir.

AYDIN OZGELIK

Is Gelistirme Direktori

1966 yilinda Sivas da dogan Aydin Ozgelik, Marmara Universitesi isletme béliimiinde lisans egitimini
tamamlamistir. Mobilya sektériinde 35 yil Gst diizey yénetici olarak gérev yapmistir. Sayin Ozgelik, 1
Agustos 2016 tarihinden itibaren Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. de is Gelistirme Direktorii
olarak gérev yapmaktadir.

TANER CAKIR
Kelebek Mutfak Marka Direktori

1973 yilinda Almanya’da dogan Taner Cakir, Dokuz Eyliil Universitesi isletme Blimiinde lisans egitimini
tamamlamuistir. is hayatina 1996 yilinda Kerevitas Superfresh Grubu’nda ydnetim muhasebesi alaninda
baslayan Taner Cakir, 2000 — 2002 vyillari arasinda Piyale & Sabanci Grup’ta Planlama ve Mali Kontrol
Yoneticiligi yapmistir. 2002 — 2005 vyillari arasinda Eczacibasi Grubu’nda Mali Kontrol Yoneticisi olarak
kariyerine devam eden Cakir, Ezcacibasi Grubu’nda 16 yil boyunca farkh gérevlerde bulunmustur. Cakir
siraslyla; Mali Kontrol ve IT Proje Yoneticisi, Mali Kontrol Yoneticisi, Mali Kontrol Midird, Pazarlama ve
Satis Middir(, Satis ve Operasyonlar Miidird, Yapr Marketler Satis Midiirt, son olarak da Toplu isler ve
Projeler Satis Mudiri olarak goérev almistir. Sayin Cakir, 15 Ocak 2018 tarihinden itibaren Dogtas Kelebek
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. de Kelebek Mutfak Marka Direktorii olarak gérev yapmaktadir.
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Sirketin Sermaye Yapisi ve Ortaklik Yapisi Hakkindaki Bilgiler

Sirketin Sermayesi, 31.12.2017 Tarihi itibariyla Pay Sahipleri:
Dogtas Kelebek Mobilya’nin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla taahhit edilmis, kayith ve
¢ikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31.12.2017 31.12.2016
Kayith sermaye tavani 350.000.000 350.000.000
Cikarilmig sermaye 209.069.767 209.069.767

Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. ile Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Seri |, No. 31
sayili Birlesme islemlerine iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde, Dogtas’in tasfiyesiz olarak infisah ederek bir
biitlin halinde Kelebek Mobilya Sanayi Ve Ticaret A.S.’ne devredilmesi suretiyle birlestirilmesine Yonetim
Kurulumuzca 22.04.2013 tarihinde karar verilmistir.

Birlesme islemi kapsaminda Sirketimizin 50.000.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesi 159.069.767 TL
artirilarak 209.069.767 TL'ye cikarilmis olup, Sirket esas sozlesmesinin “Sirket Sermayesi” bashkli
6.maddesinin bu gercevede tadil edilmesine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ve Glimrik ve Ticaret
Bakanligi tarafindan gerekli izin yazilari alinmistir. Bu kapsamda birlesme ve birlesmeye bagh olarak
yapilan sermaye artirimi, Sirketimizin 11 Eylil 2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda oy ¢okluguyla
kabul edilmistir.

Yonetim kurulumuzun 20.01.2014 tarihli yonetim kurulu karariyla sirketin kayitli sermaye tavaninin 2014-
2018 vyillari arasinda (bes yil) gecerli olmak (izere 209.069.767 TL’den 350.000.000 TL’ye arttiriimasi
hususunu iceren esas sozlesmenin “Sirket Sermayesi” baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine iliskin
basvuru sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ve Glimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan gerekli
izin yazilari alinmistir. Kayitl Sermaye Tavaninin artirrmina iliskin esas sozlesme degisikligi 30 Nisan 2014
tarihinde gerceklestirilen 2013 Yil Olagan Genel Kurulunda kabul edilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Dogtas Kelebek Mobilya 'nin pay sahipleri ve sermaye icindeki paylari tarihi
degerleri Gzerinden asagida belirtilmistir:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi TUtarS(ill'-r)nayedeki Payé)ran %)

Adnan Dogan 16.047.484 7,68
Murat Dogan 16.047.474 7,68
Davut Dogan 16.047.503 7,68
ismail Dogan 16.047.474 7,68
ilhan Dogan 16.047.474 7,68
Sadan Dogan 16.047.474 7,68
Doganlar Yatirnm Holding A.S. 8.250.000 3,95
Diger 104.534.884 50,00
Toplam 209.069.767 100,00
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Doénem icinde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

Sirketin faaliyet konusuna iliskin olarak dogan ihtiyaclar dogrultusunda Esas sdzlesmenin “Sirket Maksat
ve Mevzuu” baslikh 2.maddesinde degisiklik yapilmasina karar verilmistir. 2.maddenin (1).fikrasinda
mevcut faaliyetlere tamamlayici Griinleri de dahil edilmistir. Bunun yaninda ileriye yonelik lojistik
faaliyetleri konusunda aksiyon alabilmek adina (3).fikranin (f) bendi eklenmistir. S6z konusu degisiklige
iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulundan ve Gimriik Bakanhgindan gerekli izinler alinmistir. 28 Nisan
2017 tarihinde gercgeklestirilen Genel Kurul’da goriistlerek Esas S6zlesme degisikligi kabul edilmistir.

Sirketin Maksat ve Mevzuu

Madde 2- Sirketin maksat ve mevzuunu teskil eden baslica muameleler sunlardir:

1-  Her tiirlii mekan ve isyerinin donanimi ile ilgili mobilya, mobilya benzeri lambri, panel dograma,
lamine ve baskili levha, mobilya parga ve yardimci elemanlari, mobilya (retimi igin gerekli yardimci
malzeme, yatak ve baza ile oturma gruplari ve oturma gruplari benzerleri, yastik, yorgan, nevresim
takimi, alez ve diger tekstil (iriin ile aksesuarlari, hali, kilim, yolluk ve aksesuarlari, ofis koltuk ve biiro
mobilyalari ve aksesuarlari, ev ve ofis diger mobilya, tekstil malzemeleri ile aksesuarlarin imalatlarini
gergeklestirmek, her tiirlii ticari mal alimini ve satimini yapmak,

2- (1) fikradaki amacini gerceklestirmek icin gerekli olan, makine ve techizat ile ham madde, yari mamul,
mamulleri ve ticari mallari, yurt icinden veya yurt disindan temin etmek,

3- a)

b)

c)

d)

f)

Sirketin imal, ithal veya satin alma yolu ile temin ettigi mal ve mamullerin, satis teskilati ile veya
anlastigi bayiler ile toptan veya perakende satisini yapmak veya ihrag etmek,

Sirketin maksat ve mevzuuna uyan baska sirketlerle birlesmek veya bu gibi kuruluslari devralmak
veya istirak etmek, miisterek isler yapmak, adi ortakliklar kurmak, bayilik ve miimessillik deruhte
etmek, komisyon isleri ifa etmek ve bu sirketlerin hisse, tahvil, finansman bonolarini almak,
aracilik faaliyeti ve portféy isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla satmak ve liizumu halinde
tahvil ve finansman bonosu ihrag etmek,

Sirketin amacg ve konusuna uyan baska sirketlerin veya firmalarin is yerlerine isci yerlestirilmesi
temini konularinda danismanlik yapmak,

Sirketin faaliyetleri ile ilgili olan ve bu faaliyetler igin faydali bulunan ihtira haklarini, ruhsatlari,
alametifarikalari ve ticaret unvanlarini kendi namina tescil ettirmek, iktisap etmek, kullanmak,
satmak, devretmek ve bunlara miiteallik lisanslar almak, satmak, vermek, miibadele etmek,
devreylemek veya teminat olarak géstermek,

Sirketin maksat ve mevzuuna giren sinai ve ticari muamelelerin tahakkuku icin her tirlii
gayrimenkul mallar ve bunlara miiteallik haklar iktisap etmek, tasarruf etmek ve bu hususta
sirket isleri icin liizumlu gayrimenkul ve tesisleri satin almak, insa etmek veya ettirmek,
kiralamak, icabinda bunlari ahara satmak veya ahara kiralamak veya sirkete ait gayrimenkuller
ile makina ve tesisleri icabinda rehin ve ipotek etmek, baskalarina ait gayrimenkuller (lizerinde
ipotek kabul etmek ve ipotekleri kaldirmak,

Sirket liretimi yaptigi veya satin alimini yaptidi trtinleri, malzemeleri, diger tamamlayici malzeme
ve aksesuarlari tasimak, kurulum faaliyetini yapmak icin lojistik hizmeti verecek kurulusu
kurmak, lojistik sirketlerine ortak olmak, birlesmek ve devir almak,

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve lgiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Sirket Esas s6zlesmesi’'ne, sirketimiz internet sitesinden erisilerek, incelenebilir.
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Sirketin Bagli Ortakliklari ve Finansal Duran Varliklarina iliskin Agiklamalar

Dogtas Kelebek Mobilya ‘nin Bagh Ortaklari ve Finansal Duran Varliklar detayi asagida verilmistir:

Finansal Duran Varliklar

. . Sahip Olunan Sermaye
Ticaret Unvani Sermayesi (TL)
Orani (%)
Dogtas Germany GMBH 3.393.430 100
Dogtas Bulgaria EOOD 1.418.860 100
Dogtas Holland B.V. 4.657.668 100

Bagh Ortakliklar

. . Sahip Olunan Sermaye

Ticaret Unvani Sermayesi (TL)
Orani (%)

2K Oturma Gruplari insaat ve Taahhiit Sanayi ve

. 1.330.000 100
Ticaret A.S.
3K Mobilya ve Dekorasyon Sanayi ve Ticaret A.S. 15.700.000 100
Dogtas Mobilya Pazarlama Ticaret A.S. 19.250.000 100
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Dogtas Kelebek Mobilya Hakkinda

1972 yilinda Canakkale Biga’da kurulan Dogtas, oturma gruplarindan yemek odalarina, geng ve ¢ocuk
mobilyalarindan, yatak odalarina ve Turkiye’'nin ilk CE Medikal Sinifi belgeli yataklarina kadar uzanan genis
Urlin yelpazesiyle, uluslararasi kalite standartlarinda ustalikla Grettigi 6zgin tasarimli modelleriyle
sektoriinde fark yaratmaya devam ediyor. Dogtas, Tirkiye’deki ev alaninda kullanilan mobilyalar
konusunda Urinlerinde, diinyanin en 6nemli glivenlik sertifikasi olan GS Belgesi'nin (GeprifteSicherheit -
Sertifikali Givenlik) yani sira; kalite ve tasarim konusunda bircok 6nemli belgeye de sahip. 2008 yilinda
aldigi Turquality belgesi ile yurtdisi atilimlarina hiz veren Dogtas, ikinci 5 yillik programa da dahil
oldu. Dogtas, Turkiye’'nin cesitli bolgelerinde faaliyet gosteren kendine ait 12 perakende satis noktasi ve
146 bayilik noktasi ile misterilerine hizmet vermektedir. Turkiye genelinde bulunan 158 satis noktasinda
239.365 magaza m2’sine sahiptir. Yurtdisinda ise 43 adet Dogtas tabelali magaza bulunmaktadir. ihracatin
agirhkli olarak gerceklestirildigi tlkeler Irak, ingiltere, Suudi Arabistan, Azerbaycan ve Almanya’dir.

Cumbhuriyet tarihinin en kokli sanayi kuruluslarindan biri olan Kelebek Mobilya ise 1935 yilinda ugak
kanatlari icin kontrplak Giretmek amaciyla kuruldu. 1986 yilina kadar istanbul Halig’te Kelebek markasi ile
kontrplak Gretti. 1978'de diinyanin konusunda en iyi proje gruplari ile teknik isbirligi yaparak Dizce'de
kurdugu modiler mobilya fabrikasini, Avrupa'nin en modern ve biyik tesislerinden biri olarak isletmeye
actl. 1990 yilinda IMKB'de halka arz edildi. Bu yil 82. yilini kutlayan Kelebek, Diizce’de yer alan 186 bin
metrekarelik bir sahada, 40 bin metrekarelik kapal alanda ileri teknolojileri kullanarak; mobilya, mutfak,
banyo, oturma gruplari ve 6zel ahsap donanimlarin Gretimini sirdirtyor. Kelebek markasi,Tiirkiye
genelinde faaliyetlerini stirdliren 160 satis noktasina sahiptir. 135.031 m2 mobilya ve 8.458 m2 mutfak
magazasi ile hizmet vermektedir. Satis noktalarindan 117’si mobilya, 43’ mutfak magazasi olarak
konumlanmistir Satis noktalarindan 25’i sirketin kendi blinyesinde faaliyet gosteren perakende satis
noktalaridir. Yurtdisina 5 adet Kelebek tabelali Magaza bulunmaktadir.

Kelebek Mutfak & Banyo, Projeli isler, gerceklestirdigi projeli ve toplu taahhiit isleri ile Tirkiye’nin en
giivenilir lider firmalari arasinda yer almaktadir. 2017 yilinda Erkonut insaat Taahhiit insaat Malzemeleri
Ticaret ve Sanayi A.S.nin Sehristan Konutlari Projesi'nin mutfak, banyo ve aksesuarlari imalati, Nef is
Gayrimenkul Yatirim Ortakhg’’nin In istanbul Projesinin mutfak isleri, MYS Yapi Ltd. Sti.’nin MYS Pendix
Projesini mutfak isleri, Polat Yol Yapi Sanayi Ticaret A.S.’nin Eston Sehir Mahalle mutfak ve banyo isler,
Kalyon Holding Kayabasi ve Kartal Egitim ve Arastirma Hastanesi Projelerinin tim mobilya isleri, Perspektif
Yapi insaat Sanayi Tic. A.S.’nin Koérfez Tatil K&yl Projesinin tiim sabit mobilyalari projelerinde yer almistir.

Dogtas, 2012 yilinda Kelebek Mobilya’yi biinyesine katarak, mobilya pazarinda glciine gli¢ katti. Birlesme

sonrasi Dogtas Kelebek Mobilya San. ve Tic. A.S. Ginvaniyla tek sirket ¢atisi altinda; iki kardes markanin
glciyle calismalar devam ediyor.
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Uretim Tesisleri

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin istanbul Ticaret Sicil Mudurligiinde 21271- 5523 sicil
numarasin da islem gérmektedir.

Tescil edilmis adresi: idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe —istanbul

internet Sitesi: www.dogtaskelebek.com

Fabrika Adresleri :

Duzce Tesisi :

Ankara Yolu Uzeri 9.km Doganli Kéyii 81100 Diizce TURKIYE
Canakkale Biga Tesisi :

idriskoru Kéyi Hacivenez Mevkii No:29 Biga CANAKKALE

Dizce de bulunan iretim tesisleri icin makine ve bina yatirimlari igcin Ekonomi Bakanhgi’'ndan 06.03.2013
tarih B-109183 sayili tesvik belgesi alinmistir.

Canakkale Biga da bulunan liretim tesisleri icinde makine ve bina yatirimlari icin Ekonomi Bakanhgindan
21.03.2013 tarih B- 109447 sayili tesvik belgesi alinmistir.

Tesvik belgesinde yararlanilan destek unsurlari; Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi, Faiz Destegi, Vergi
indirim orani KDV istisnasi, Glimriik Vergisi Muafiyetidir.

Faaliyetler

Dogtas

Dogtas; malzemesinden kumasina, renginden tasarimina, triinleriyle insanlara yasam alanlarinda diledigi
kombinasyona sahip olma 6zgurligi vermektedir. Yillarin verdigi birikim ve uzmanhgini ustalikla yansittig
tasarimlar, 300 farkli kumas ve 35 farkh ahsap renk segenegiyle misterilerimizin begenisine sunuluyor.
Dogtas markamizla, yemek odasindan yatak odasina, koltuk takimlarindan tamamlayici aksesuarlara, TV
Unitelerinden genc odalarina kadar genis bir triin portfoylinii konsept magazalarimizda musterilerimizle
bulusturuyoruz.

Dogtas’in global marka olma yolculugunda temel adimlarini; potansiyel pazarlari belirlemek, bu
pazarlardaki misteri ihtiyaglarini anlamak, bu ihtiyaglari karsilayacak Griin portfoyl sunmak ve pazarin
dinamiklerine uygun marka iletisimi yapmak olusturuyor. Her yil mobilyada modayi ve trendi belirleyen
Dogtas, yil icerisinde siirekli yeni koleksiyonlar sunuyor.

2017 yih Dogtas markamizin 6dile doydugu bir yil olmustur. 45 yillik ge¢mise sahip Dogtas, bu sire

icerisinde halkin begenisini kazanmis, kazandigl begeniyi de marka, tasarim, hizmet, misteri ve kalite
odulleriyle tescillemis durumdadir.
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2017 yilinda Dogtas, diinyanin en 6nemli mobilya fuarlarindan biri olan istanbul Mobilya Fuari’nda yapilan
Tasarim Yarismasi’'nda 2 tasarim 6dali almistir. Ayniyil, Marketing Tirkiye Dergisi’'nin diizenledigi A.L.F.A.
Awards Odiilleri’nde mobilya sektériiniin Miisteri Deneyimini En lyi Yoneten Markasi Odiili’nii
kazanmistir. Yine bu alanda Giimriik ve Ticaret Bakanlig tarafindan verilen Tiiketici Memnuniyetini ilke
Edinen Firma Odulu almstir.

Dogtas, marka yonetimi ve pazarlamasi konusunda basari gésteren firmalarin diinya ¢capinda sec¢imini ve
taninmasini saglayan Superbrands’in yirattigi calisma dogrultusunda, Turkiye'nin stiper markalarindan
biri olmaya hak kazanmistir.

Yillardir markalasma adina yaptigimiz yatirimlar ve pazarlama faaliyetleri, Dogtas’i son yillarda sektoriinde
one ¢ikarmistir.

Uriinlerimizi insanlarin  sevdikleriyle gecirdikleri zamanlari giizellestirmek icin tasarliyoruz ve
magazalarimiza gelen musterileri de misafir olarak diistinerek, onlari magazaya girdikleri andan itibaren
Ozel hissettirmek icin calisiyoruz. Dogtas misterisi icin ev, sevdiklerini agirladigi, hayata dair bircok seyi
onlarla paylastigl, keyifli sohbetler ettigi ve tarzini en ¢ok yansittigl yer demek oluyor. Bu nedenle
yaptirdigimiz arastirma sonuglarinda da ¢ikan ve duyularimiz arasinda en gercgeginin dokunmak oldugu
bilinciyle hayata gecirdigimiz “Dokun” konseptli iletisim kampanyasiyla insanlari mobilyalarimiza
dokunmaya davet ettik. Markamiz, yillarin verdigi birikimle tasarladigi mobilyalari son reklam
kampanyasinda iddiali bir sekilde ele aldi ve tanitim ¢alismalarinda Dogtas’in ustalik hikayesini anlatarak,
mobilyanin ustasi oldugunun altini bir kez daha ¢izdi.

2017 yilinda magaza konseptlerimizi yenileme ¢alismalarina basladik ve sektérde fark yaratmaya devam
ediyoruz.

Canakkale’de dogan firmamiz Dogtas, bu vesileyle hem Canakkale’ye hem de bulundugu topraklara
yatirim yapiyor ve sektor disinda egitim, sosyal sorumluluk, cevre, saglik konularinda da destek saglamaya
devam ediyor. Son olarak, ihtiyaci olan cocuklari yarinlara hazirlamak amaciyla baslatilan MiKADER - Minik
Kalpler icerde kampanyasina destek verdik, Tekirdag’da kurulacak olan Spor ve Rehabilitasyon
Merkezi'nin tiim mobilya ihtiyacini karsiladik. Markamizla bugiline kadar gurur duyulacak sayisiz projeye
imza attik.

Kelebek Mobilya

Turkiye'de modiler mobilya ve mutfak denince akla gelen ilk marka olan Kelebek, yenilikci tasarimlari ve
gelistirdigi mobilya formalariyla, 6zgiin ve ¢ok genis bir Urin yelpazesine sahiptir. Panel mobilya
sistemleriyle mekanlarda genis hareket imkani saglayan Kelebek markamizla, sik, kullanish, kalitel,
kombin olabilen farkli koleksiyonlar ve zengin Urlin cesitliliginin sundugu sinirsiz alternatiflerle
kullanicilarin tiim ihtiyaglarini karsilamaya c¢alisiyoruz.

Farkli kullanim alternatifleri, depolama ¢6ziimleri ve kompakt trilinlerle hayati kolaylastirmayi amaclayan
markamiz, her tarza uygun genis Urlin portfoyline sahiptir. Son vyillarda 6zellikle sehir yasaminin bir
zorunlulugu olarak kigllen metrekarelere uygun, az yer kaplayan ama islevsel mobilyalarla sektérde
dikkat cektik. Home office ve Loft yasam tarzlarina gore yeni lrlin tasarimlarina ayri bir yon veren
tasarimcilarimiz, bu alanda yenilik¢i oldugunu da gosterdi.
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Eve donls trendinin 6nem kazanmasiyla artik insanlar daha fonksiyonel ve rahat mobilyalara yonelmeye
basladi. Yalinhigi ve rahatligi 6n planda tutarken estetikten de 6diin vermiyoruz. Sehir hayatinin ve bireysel
yasam anlayisinin hakim oldugu evlere uygun, minimal, kisisellesen ve kompakt tasarimlar sunan Kelebek
markamizla, hayati kolaylastiriyoruz.

82 yillik gecmise sahip Kelebek markamizla bugiine kadar sayisiz 6dil ve basariya imza attik.

Ipsos ve MediaCat Tirkiye'nin En Sevilen Markalar 2013 Arastirmasi’nda, mobilya sektérinin en sevilen
markasi olduk. Marketing Tirkiye Dergisi ve Akademetre'nin ortaklasa diizenledigi The ONE Awards
Bitiinlesik Pazarlama Odiillerinde mobilya sektériiniin 2016 vyilinda itibarini en ¢ok artiran
markasi secildik.

Yine Marketing Tlrkiye Dergisi ve BoomSonar’in ortaklasa dizenledigi Social Media Awards Turkey
2017’de mobilya sektériinde Sosyal Medyayi En Basarili Kullanan Marka Odili aldik.

Marka yonetimi ve pazarlamasi konusunda basari gosteren firmalarin diinya c¢apinda seg¢imini ve
taninmasini saglayan Superbrands’in yirattigi calisma dogrultusunda, Turkiye'nin stiper markalarindan
olmaya hak kazandik.

Yillardir Kelebek Grilinlerini kullanan, kalitesi ve dayanikliligini deneyimleyen miusterilerimiz yakinlarina
Kelebek Mobilya'yi tavsiye ediyor. Siirekli kendini yenileyen markamiz, degisen trendleri yasam alanlarina
yansitiyor. Bu yiizden iletisim kampanyalarimizda da bunu vurgulayarak; “yeni bir Kelebek, yine bir
Kelebek” diyoruz.

Gunlik hayatin kosusturmasindan yorulan insanlara, evlerine geldikleri anda ihtiyaglari olan rahatlgi
sunarak, giniln tim agirhgini insanlarin tzerinden aldigini anlattig Kelebek Etkisi reklam kampanyamiz
oldukca dikkat ¢ekti. Markamizin, 82 yillik gecmisini, aliskanliklari, nesilden nesile gecen kaliteye sahip
mobilyalarini, 82 yildir asik olacaginiz lizerinde askla yasayacaginiz mobilyalar tasarliyordan yola ¢ikarak,
‘Ask Yeniden’ sdylemiyle tekrar dile getirdik. Ozellikle; “82 yildir Tiirkiye icin askla calisiyor, iilkemiz icin
askla Uretiyoruz. Bu ulkenin dort bir yanindaki mutluluklara ortak olmak icin ayni sevkle dur durak
bilmeden yeni magazalar agiyor ve askla bliyliyoruz.” anlatimi, markamizin son yillardaki hizli biiylimesini
de oldukca anlamli bir sekilde vurguladi.

Yapisal degisimiyle gbze carpan markamiz, son dénemde gelistirdigimiz 6zgln tasarim algisini
magazalarimiza da yansitarak, yeni bir magaza konseptiyle tlketicilerin karsisina ¢ikti. ‘Yasayan Magazalar’
mantigiyla yeniden tasarlayip yapilandirdigimiz yeni magazalarimizi biiyik sehirler basta olmak tzere, yurt
ici ve yurt disi tim noktalarimiza kisa bir slirede yansittik, yenilenen ylzimilzl tim tlketicilerin
begenisine sunduk.

Kelebek, 82 yillik gegmisinde, tasarimlara yon veren yenilikleri, sikligi ve saglamligiyla Tiirk tliketicisinin en
cok sevdigi, benimsedigi ve glivendigi mobilya markasidir.

Dizce'de bulunan lretim tesislerimize 2017 basinda yaptigimiz yatirimla Gretim kapasitesini ylzde 25
artirdik. Bu vesile ile ek istihdam da saglamis olduk.
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Kelebek Mutfak & Banyo, Projeli isler

Uritinlerini yurt icinde 50’nin izerinde mutfak & banyo magazasinda tiiketicilerin begenisine sunan
Kelebek Mutfak ve Banyo, ayrica yaklasik 15 llkeye gerceklestirdigimiz standart ve 6zel Kelebek
Urlinlerinin ihracati ve yurtdisinda yer alan konsept magazalarimizla uluslararasi pazarda da seckin
markalar arasinda yer aliyor.

Projeli isler alaninda Tirkiye ve yurt disinda; konut, yurt, otel ve karma projelerinde mutfak, banyo, oda
ve daire kapilari, vestiyer ve dolap ¢oziimleriyle uzmanlik ve donanim gerektiren alanlarda da hizmet
sunan Kelebek markamizla, biyilk projelerin tim dekorasyon ve tefris calismalarini gerceklestiriyoruz.

Farkli begeniler i¢in tasarladigimiz banyo ve mutfak dolaplari ile yasam alanlarinda genis hareket imkani
sagliyoruz. Sik, kullanish, kaliteli, kombin olabilen farkl koleksiyonlarimiz ve zengin Uriin cesitliligimizle
tim ihtiyaclari karsilayan estetik ¢oziimler sunabiliyoruz.

Yurtici ve yurtdisinda 8 binden fazla projede edindigimiz deneyim ve mutfak sektoériinde Griinlerine 5 yil
garanti veren tek marka olma o6zelligimizle 6ne ¢ikiyoruz.

Lova Sleep

On yillardir biriktirdigimiz teknoloji, bilgi ve deneyim bize yol gosterdi. Erken yattik, erken kalktik. Her
zaman c¢ok calisirdik, daha cok calistik. Tiiketicileri gozlemledik, dinledik, anladik. Tasarimdan lretime
her asamada isleyen usta eller, her bir Lova’yi ustalik eseri olarak yorumladi. Kisiye 6zel secenekler
Urettik, beklentilerin 6tesine gectik. Yatak ve uyku Urilnleri diinyasinda yerlesik aliskanliklari sarsip,
kurallari yeniden yazdik. Sonugta farkimizi bir kez daha ortaya koyduk... Ustaligimizi konusturduk.

Yasam kalitesi icin 6nce uyku kalitesi dedik! Bu ylizden viicut ortopedisine odaklanip, tiiketicilerimize en
dogal ve saglikh uyku ortamlarini sunduk. Hayatin {gcte birinin gectigi yataklarda en son uyku
teknolojilerine yer verdik. Daha saglikli ve keyif dolu bir uyku ortami istedigimiz icin, butceleri zorlamadik.
Luks olgusuna dair ince detaylar, zeki ve butik ¢éziimler sunduk. Bunlar “ayricaliktir” diyemezdik. Bugiine
kadar “iyi marka” diye bilinen digerleri gibi “cok Uretelim, ¢ok satalim” sarmalina giremez, tiiketicilerimize
en iyisini sunmaktan taviz veremezdik.

Lova markamiz tim diinya ile ayni anda, tim Dogtas ve Kelebek magazalarimizda satisa basladi.
Yatirimlar

Dogtas Kelebek perakende sektori yatirimlarinin yani sira tretim modernizasyonu ve IT yatirimlarina
agirlik vermis 2017 yilinda toplamda 39.129.603 TL tutarinda yatirim harcamasi yapmistir. Perakende
yatirimlari ve Pazarlama yatirimlarina yil icinde toplam 26.562.478 TL tutarinda yatirim yapilmistir. Diizce

ve Biga Uretim tesislerinde 6.814.015 TL liretim modernizasyonu yatirimi yapilmistir. Donem igerisinde
SAP programi ve diger IT yatirimlarinin tutari 3.262.719 TL olarak gerceklesmistir.
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Tasarim ve Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri (AR-GE)

Dogtas Kelebek Mobilya tasarim fikrinin yaratiimasindan dogru ve farkli malzemelerin se¢imine, Urin
projelendirmeden (riin prototiplerinin olusturulmasina, Grtnin Uretile bilirliginin ve gecerliliginin
saglanmasindan Uriine ticari kimlik kazandirmasina kadar tasarimin tiim asamalari 6zenle ve titizlikle ele
alinmaktadir.

Ar-Ge sirecinde, teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi sayesinde, sirketin (rlin yapisina uygun
yatirimlara iliskin yonlendirmeler yapilmaktadir. Yine trendlerin ve yeni malzemelerin takip edilmesi
sayesinde de yeni kreasyonlarin olusturulmasina ve pazarlamanin yonlendirilmesine de katkilar
saglanmaktadir.

Dogtas Kelebek 26.04.2017 tarihinde Tasarim Merkezi olarak faaliyet gostermek maksadiyla Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanlgi’'na Tasarim Merkezi Belgesi basvurusunda bulunmustur. 03.08.2017 tarihinden
Bakanlik tarafindan destek almaya uygun gorilerek Tasarim Merkezi Belgesi almaya hak kazanmistir.
Dogtas Kelebek bu sayede, katma degeri yiksek tasarimlarin olusturulmasi ve korunmasi, tlkemizdeki
tasarim ve tasarimcilarin dlinya ile rekabet edebilir hale getirilmesi amaciyla verilen tasarim tesviklerinden
faydalanmis olacaktir. Bakanligin onayiyla Tasarim Merkezi olan Dogtas Kelebek’in, almis oldugu tesvik
kapsaminda; gelir vergisi stopaj tesviki, sigorta prim destegi, Tasarim Merkezi Kurumlar ek indirimi, damga
vergisi istisnasi, gimrik vergisi tesviki yer almaktadir.

Dogtas Kelebek Tasarim ve Ar-Ge, hem sirket vizyonuna olumlu yoénde katkida bulunacak
yonlendirmelerde bulunmakta hem de sektor iginde ilk olarak nitelendirilebilecek farkh calisma ve
arastirmalarda da alt yapi olusturmaktadir. Dogtas Kelebek Tasarim ve Ar-Ge yatirimlari 2017 yilinda
3.560.040 TL olarak gerceklesmistir. Dogtas Kelebek Ar-Ge merkezinde 11’i tasarimci olmak lzere 38
calisan mevcuttur.

Sektordeki liderligini devam ettirmek ve “ takip edilen bir firma” olarak kalmak icin Dogtas Kelebek Ar-Ge
yatirimlarini her zaman devam ettirecektir.

isletmenin Sahip Oldugu Kalite Belgeleri

Dogtas Markasi; TSE EN 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi, TSE ISO 18001 is Saghgi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi Belgesi, TSE EN ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi Kalite Belgesi, TSE EN ISO 10002
Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi, TSE EN I1SO 14001 Cevre YOonetim Sistemi belgelerini almaya hak
kazanmustir.

Kelebek Markasi; TSE EN 1SO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, TSE ISO 18001 is Saghg ve Giivenligi Yonetim
Sistemi Belgesi ve TSE ISO 10002 Misteri Yonetimi Bilgi Sistemi belgelerini almaya hak kazanmistir.
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Baslica Finansal Gostergeler

Baslica Finansal Gostergeler

(Bin TL)
Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Dénen Varhklar 214.919 248.686 370.706
Nakit ve Nakit Benzerleri 7.178 738 3.363
Ticari Alacaklar 81.053 81.114 110.499
Stoklar 105.264 142.410 187.720
Duran Varhklar 180.306 205.262 288.974
Maddi Duran Varliklar 147.337 172.079 254.287
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20.943 23.055 172.078
Aktif Toplami 395.225 453.948 659.680
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 245.239 331.897 432.493
Kisa Vadeli Borglar 59.645 95.204 81.098
Uzun Vadeli Borglarin Kisa Vadeli
Kisimlari 34.147 42.503 58.224
Ticari Borglar 126.185 127.260 228.199
Uzun Vadeli Yukiimliiliikler 114.188 96.139 137.996
Uzun Vadeli Borglar 109.548 91.235 115.772
Ozkaynaklar 35.798 25.912 89.190
Pasif Toplami 395.225 453,948 659.680
Gelir Tablosu (TL) 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Hasilat 373.343 395.472 600.165
Satislarin Maliyeti (-) (247.780) (265.167) (376.536)
Briit Kar 125.562 130.305 223.630
Operasyonel Giderler (-) (105.478) (121.446) (136.535)
Esas Faaliyet Kari 19.401 6.338 93.201
Net Kar/Zarar (27.732) (39.648) 15.256
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Dénem igi Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler, Gergeklesen Onemli Gelismeler

. 2017 yilinda konsolide net satis cirosu 600.165.348 TL'ye ulasarak 2016 yilina gore toplam konsolide
satislarda % 51,76 artis gerceklesmistir.

. 2017 yilinda konsolide satislarin % 10’lik kismi uluslararasi satislardan olusmaktadir.

. 2017 yili konsolide faaliyet kari 93.200.749 TL olarak gergeklesmistir.

. 2017 yihinda sirketin operasyonel karliiginda belirgin sekilde iyilesme gézlenmistir. 2016 yilsonunda
%5,8 olan FAVOK mariji, 2017 yil sonunda %19 olarak gerceklesmistir. Sirket 2017 yilsonunda 15,3
Milyon TL net kar elde etmistir.

. 2017 sonuglarina gore sirketin net borg/FAVOK rasyosunda da iyilesme olmustur. 2016 yil sonunda
10,0 olan net bor¢/ FAVOK rasyosu 2,3’e gerilemistir.

Onemli Finansal Rasyolar

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Brut Kar Mariji 0,34 0,33 0,37
Net Kar Mariji -0,07 -0,1 0,03
Net borg/favok* 5,83 10,00 2,3
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,09 0,06 0,14

* Net Bor¢ hesabinda diger borglar kalemindeki “iliskili taraflara diger bor¢lar” dikkate
alinmustir.

Donem iginde Gergeklesen Onemli Gelismeler
18 Ekim 2017 tarihinde Sirketimizin paylarinin %46,05’ine sahip olan International Furniture B.V., Sirketin
%42,107’sine karsilik gelen paylarini 61 adet yabanci ve yerli kurumsal yatirim sirketlerine satilmistir. 8

Aralk 2017 tarihinde de, Doganlar Yatirim Holding A.S, International Furniture BV'nin kalan %3,95’liik
paylarinin satin almistir. Boylece Doganlar ailesinin Dogtas Kelebek’teki ortaklik payi %50’ye ylikselmistir.
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insan Kaynaklari

Sirketimizi gelecege ve basariya tasiyan en degerli kaynagimizin calisanlarimiz oldugu bilinciyle
slreclerimizi asagidaki ilkelere goére kurgulamaya 6zen gosteririz:

. Acik iletisime inaniriz ve bunu her kademede destekleriz.

. Calisanlarimizin cahismaktan mutlu olacaklari, gurur duyacaklari ve is barisi icerisinde yasayacaklari
bir ortam yaratiriz.

. Kariyer ve yetenek yonetimi siireglerimizi isletirken hig bir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan
gerekli bilgi ve beceriye sahip ayni zamanda davranissal olarak rol model olacak kisilere esit firsat
veririz.

. Calisanlarimizin uzmanliklarini, kisisel ve liderlik becerilerini egitim ve gelisim faaliyetleri ile
destekleyerek gelistiririz.

. isimizi gelistirecek yenilikgi fikirleri tesvik edecek &neri ve ddiillendirme sistemlerini isletiriz.

. Yiiksek performansi ve basariyi tesvik eder ve sonuglarini 6dillendiririz.

31 Aralik 2017 itibariyla Dogtas Kelebek biinyesinde 1.494 calisan yer almaktadir. Calisanlarimizin 931’1
mavi yaka ve 563’{i beyaz yakalidir. Sirketimizin 853 ¢alisani Oz Agac-is sendikasi kapsamindadir. 0z Agac-
is ile Dogtas Kelebek arasinda 26.10.2015 tarihinde 2015-2017 yillarini kapsayan yeni toplu is s6zlesmesi
imzalanmistir.

Kariyer Yonetimi

ise alim siirecimizde, sirketimiz degerlerimize ve kurum kiiltiirimiize uygun, pozisyonun gerektirdigi
egitim, tecriibe ve yetkinliklere sahip en uygun adaylari sirketimize kazandirmayi amaglanmaktadir.

Sirketimize yapilan tim basvurular aday veri tabanina kaydedilmektedir. Yillik yapilan isglicii planlamasi
dogrultusunda acik pozisyonlar icin bu veri tabanindan arastirma yaparak gerekli niteliklere uyan adaylarla
ise alim silirecini yonetilmektedir. Sirketimize yapilan tiim basvurular gizlilik ilkesi kapsaminda adalet ve
firsat esitligini gozeterek degerlendirilmektedir.

Adaylardan beklenen yetkinlik ve yeterlilikler her bir pozisyon icin ayri ayri tanimlanmistir. istihdam,
pozisyon tanimina uygun olarak gerceklestiriimektedir.

Egitim ve Gelisim

Calisanlarimizin gelisim ihtiyaglarinin tespiti icin egitim ihtiya¢ analizi yapilmakta ve ihtiyaclar bolim ve
pozisyon bazinda tespit edilmektedir. Elde edilen sonuglar boélim yoneticileri ile yapilan birebir
gériismeler ile karsihkli mutabakata varilarak son haline getirilmektedir. ihtiyac analizi ile belirlenen
egitimlerin disindaki diger talepler (seminer, konferans, dis teknik, davranissal egitimler vb.) de insan
Kaynaklari ekibi ve ilgili yoOneticiler tarafindan bitce, fayda ve uygunluk dogrultusunda
degerlendirilmektedir.
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Sirket icinde sahip olunan deneyim, birikim ve uygulamalarinin sirket kultiri ve ¢alisma prensipleri
dogrultusunda, calisanlarimiza aktarilmasini  saglamak amaciyla i¢ egitmenlik uygulamasi
desteklenmektedir. Gondlli olarak basvuran ve belirlenmis kriterler dogrultusunda segilen ¢
egitmenlerimiz, egitimlerle sertifikalandirilmakta ve  verdikleri  egitimler  dogrultusunda
odullendirilmektedir.

Performans Yonetimi

Dogtas Kelebek stratejileri, hedef ve 6nceliklerinden yola ¢ikarak, en st stratejik seviyeden, bireysel
hedeflere kadar inerek kurgulanmis olan DK Performans Yonetim Sistemi vasitasiyla, satis ekiplerinin
performanslari degerlendirilmektedir. Sene basinda sirket stratejik dnceliklerimize paralel belirlenmis
hedefler ara donemde gozden gecirilerek sene sonunda degerlendirilmektedir.

Siiper Fikir!: Dogtas Kelebek Oneri Sistemi

“Fikrini degerlendir” sloganiyla yola ¢iktigimiz Stiper Fikir!’, isi kolaylastiran, calisma kosullarini iyilestiren,
isi daha guvenli ve/veya verimli hale getiren, zaman ve maliyetten tasarruf saglayan, Grln kalitesini
iyilestiren, mlsteriye daha iyi Griin sunmayi saglayan, bilinen bir problemi ortadan kaldiran tim ¢6zim
Onerileri ve fikirleri hayata gecirmeyi amaglamaktadir. Bu Oneri sistemimiz gelistiriimekte olup,
calisanlarimizin dnerilerini paylasmalari tesvik edilmektedir.

Dogtas Kelebek Organizasyon Semasi

Genel Miidiir

Ersin Serbes

(GM)
Marka Yénetimi . T A | |
arv: S(;::'Iletlml Finans Uluslararasi asang\eve r Tedarik Zinciri insan Kavnakl Bilgi
. $ Kiirsad Duman Pazarlar Yoénetimi r.Tsan ayna arl‘ Teknolojileri
Ilhan Tungman T.Yilmaz Seber Umit Demirhan |

| |Fatih Ozengin
|

(GMY) (GMY) | [M.Serkan $en (D) (D) | Ersin Balkaya
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Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Menfaatler

Sirketimizde Yonetim Kurulu Gyelerinde saglanan haklar:

Sirketimizde yonetim kurulu baskani ve Gyelerine bu sifatlarla yaptiklari hizmetler karsihiginda ayhk maktu
bir tGcret/huzur hakki 6denebilir. Odenecek tutar genel kurul toplantisinda belirlenir. Her haliikarda,
bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine bagimsizliklarini koruyacak diizeyde bir tutar 6denir ve bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin lGcretlendirmelerinde sirketin performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Sirketimizde Ust diizey yoneticilere saglanan haklar:

Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektdér kosullarina, enflasyon gelisimine, y®neticinin pozisyonuna,
kademesine, niteliklerine ve bireysel performansa bagh olarak belirlenir ve is s6zlesmesi siiresince
ddenmektedir. Aylik Ucret, belirlenen prensipler cercevesinde, {icretin belirlenmesinde esas olan kriterler
dikkate alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik olmadigi takdirde yilda bir kez gézden gecirilmektedir.

Piyasa ve/veya sektor kosullari ile ilgili bilgiler, sirketin faaliyette bulundugu sektérde benzer sirketlerde
ayni dizey yoneticilerin aldiklari Gcretler, hedeflerine ulasma durumu ve gelecegi de dikkate alinarak
saptanmaktadir.

Bireysel performans diizeyinin belirlenmesinde yoneticinin yaklasimlarini, is yapis tarzini ve davranislarini
dikkate alan unsurlar ve yoneticinin kendi yoneticisi ile birlikte koydugu yilik hedefler tanimlanmis
oranlarda dikkate alinmaktadir.

ikramiye: Sirketimizde ikramiye uygulamasi bulunmamaktadir.

Prim: Sirket'in ilgili takvim yili icin belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis belli agirliklara
gore tanimlanmis bir alt sinirin asilmasi durumunda, genel ekonomik durum, sirketin ilgili yilda gdstermis
oldugu performans ve calisanin bireysel performansi dikkatte alinarak belirlenmektedir. Yonetim kurulu
tarafindan gerekli goriilecek durumlarda cesitli prim belirleme yontemleri kullanilabilmektedir.
Sirketimizde, hali hazirda Ust diizey yoneticiler icin uygulanan bir prim uygulamasi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin saglanan menfaatler toplami asagida aciklanmistir
31 Aralik 2016 31 Aralik 2017
Ust Yonetime Saglanan Menfaatler 4.947.714 4.809.794
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Risk Yénetimi Ve iC Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilasiimasi
muhtemel tiim riskler Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden gecirilmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite ve Yonetim Kurulu alinmasi gereken onlemleri belirlemekte ve Genel Midir araciligi ile gerekli
talimatlari Sirket yoneticilerine vermektedir. Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve
etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak tzere iki
Uyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2017
yilinda 6 defa toplanmis ve toplanti sonuglari bir raporla Yonetim Kuruluna sunulmustur.

a) Kredi Riski

Sirket, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi
riskine maruz kalmaktadir.

Kredi riski, ticari alacaklarin kredi riski harig, sirket seviyesinde yonetilmektedir. Kredi riski, nakit ve nakit
benzerleri, tirev finansal araglar ve bankalarda tutulan mevduatlardan ve ayni zamanda toptan ve
perakende muisterilerin 6denmemis alacaklar ve taahhiit islemleri dahil olmak Gzere kredi risklerinden
kaynaklanmaktadir. Kredi riski, ticari alacaklarin kredi riski disinda sirket bazinda yénetilmektedir.

Sirket Yonetimi, misterilerinin kredi kalitesini, finansal pozisyon, gecmis tecriibelerini ve diger faktorleri
gz online alarak degerlendirmektedir. Sirket, misterilerin ticari alacak bakiyeleri Gizerinden herhangi bir
tahsilat kaybi olmamasi igin s6z konusu kredi limitlerinin kullanimi siirekli olarak izlemektedir.

b) Likidite Riski

Likidite riski, varhklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis ytkimliliklerin karsilanamamasi ve likit
olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri kapsamaktadir. Sirket likidite riski ydnetimi
cercevesinde fonlama kaynaklari cesitlendirilmekte, yeterli diizeyde nakit ve nakde doéndstirilebilir
enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek icin nakit ve nakit benzeri varlik

toplaminin, kisa vadeli yikimluliklerin 6nceden belirlenmis bir seviyesi altina dismemesi temin
edilmektedir.

c) Kur Riski

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakh bulunulan meblaglarin Tirk Lirasi’'na ¢evrilmesinden dolayi kur
degisiklerinden dogan doéviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doéviz kuru riski, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

d) Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini sirdiirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini
korumak veya yeniden dizenlemek igin Sirket ortaklara 6denen temettil tutarini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varlklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izlemektedir.
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Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler

Sirket ve Yonetim Kurulu tyelerinin mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalari olmadigi gibi Sirket
ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim da yoktur.

31.12.2017 tarihi itibariyla Sirket aleyhine acilmis ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek 6nemli nitelikte dava bulunmamaktadir

Yiligerisinde bir kez olaganusti genel kurul toplantisi yapiimistir. Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi,
22 Aralik 2017 Cuma giinii idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir istanbul adresindeki sirket merkezinde
gercgeklestirilmistir.

Toplanti sonucunda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-31.1 Sayili Bor¢lanma
Araclar Tebligi ile diger mevzuat hiikiimleri gercevesinde, mevzuatta belirlenen tahvil ihrag limiti
icinde kalmak tizere tahvil ihrag edilmesi, tahvil ihraci icin her tirli islemde en genis sekilde 15 (on
bes) ay slireyle Yonetim Kurulu'nun yetkilendirilmesi hususu oygokluguyla kabul edilmistir.

Donem iginde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
olmamugtir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandigl tarihe kadar Sirkette ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte bir olay meydana
gelmemistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

Dénemi icinde 2 defa bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz bir durum tespit edilmemistir.
Sirketimiz, dogrudan veya dolayl olarak bir ticaret sirketinin hakimiyeti altinda degildir. Dolayisiyla
Sirketler toplulugu hiikiimlerine tabi degildir.

Yil icinde 49 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Ek agiklama istenmemistir.

Sirket 2016 faaliyet yili icerisinde 22.247 TL bagis ve yardimda bulunulmustur. Yapilan bagis ve

yardimlar, hayir islerine yonelik bagislar ve Spor faaliyetlerinin desteklenmesi icin gerceklesmistir.
2017 yihicinde bagis ve yardimlar icin belirlenen belirlenen Gst sinir agilmamistir.
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Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Sirket, 1 Subat 2018’de, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)' bor¢lanma araci ihra¢ etmesi hususunda na

basvurmus yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 22 Subat 2018 tarihinde 67.000.000 TL
tutarinda borglanma araglari ihrag tavani icin onay verilmistir.

isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S hem Dogtas magazalari hem de Kelebek magazalari ile
yurticinde ve yurtdisinda bliyiime hedeflerini siirdlirmektedir. Sirketimiz ayni zamanda “Lova Sleep”

markasi ile yatak satislarinin payini artirmayr hedeflemektedir. Bu konular dogrultusunda gerekli
planlamalar st yonetim tarafindan yapiimaktadir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan (1I-17.1) “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri “ne uyum konusunda azami
Olcide 6zen gostermekte olup faaliyetlerini yasal diizenlemeler ve kurumsal yonetim ilkeleri ile uyum
icinde ylritmektedir.

[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginde alan Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere
tam olarak uyulurken, zorunlu olamayan ilkelerin de biylk cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam 6rtlismemesi
gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler tizerinde
calisilmakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Uygulanmayan hususlar hakkinda asagidaki basliklar altinda gerekgeler agiklanmis olup, mevcut durum
itibariyle s6z konusu hususlarin, dGnemli bir ¢ikar catismasina yol agmadigi dislintilmektedir.

2016 yil Olagan Genel Kurulun da hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi
zorunlu olan tim bilgiler genel kuruldan Ug¢ hafta dnce ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. Sirketimizin
internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gecirilerek, ilkelere tam uyum hususunda gerekli olan revizyonlar
gerceklestirilmistir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip
ederek gerekli calismalari ylritecektir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere, yukarida belirtilen

gerekgelerle heniiz tam uyum saglanamamistir. Konuya iliskin detayli bilgiler asagida ilgili bélimlerde yer
almaktadir.
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TAM OLARAK UYUM SAGLANMAYAN ILKE UYMAMA GEREKGESI CIKAR CATISMeSI
OLUP/OLMADIGI
4.3.9. Sirket, yonetim kurulunda kadin lye orani | Yonetim kurulunda gérev Olmamistir.
icin % 25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef yapacak kadin yonetim
oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere kurulu Gyeleri igin bir hedef
ulasmak igin politika olusturur. Yénetim kurulu oran ve hedef zaman
bu hedeflere ulasma belirlenmemis olup, konuya
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak iliskin degerlendirme
degerlendirir. calismalarimiz devam
etmektedir.
4.4.7. Yonetim kurulu Uyesi sirket igleri igin Yonetim kurulu Uyelerinin is | Olmamistir.
yeterli zaman ayirir. Yénetim kurulu Gyesinin deneyimleri ve sektorel
baska bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu | tecriibelerinin Yonetim
Uyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik | Kurulu’na 6nemli katkisi
hizmeti vermesi halinde, sdz konusu durumun dolayisiyla sirket disinda
gikar gatismasina yol agmamasi ve Uyenin baska goérevler almasi
sirketteki gorevini aksatmamasi esastir. Bu sinirlandiriimamistir.
kapsamda, tyenin sirket disinda baska gérev
veya gorevler almasi belli kurallara baglanir veya
sinirlandirilir. Yénetim kurulu Gyesinin sirket
disinda aldigi gorevler ve gerekgesi, grup ici ve
grup disi ayrimi yapilmak suretiyle segiminin
gorisildigi genel kurul toplantisinda segime
iligkin glindem maddesi ile birlikte pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.
4.5.5. Bir yonetim kurulu tyesinin birden fazla Yonetim kurulunda iki Olmamigtir.
komitede gdrev almamasina 6zen gosterilir. bagimsiz yénetim kurulu
dyesinin olmasindan dolayi
birden fazla komitede
gorevleri bulunmaktadir.
4.6.5. Yonetim kurulu Gyelerine ve idari Finansal tablo Olmamistir.

sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler
ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya aciklanir. Kisi bazinda
aciklama yapilmasi esastir.

dipnotlarimizda Yonetim
kurulu Gyelerine ve (st
diizey yoneticilere verilen
lcretler ile saglanan diger
tim menfaatler yillik
faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir.
Ancak yapilan agiklama kisi
bazinda degil, yonetim
kurulu Gyeleri, genel miidir
ve genel middr
yardimcilarindan olusan st
diizey yoneticilere saglanan
faydalarin toplami
seklindedir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1.1 Yatirima! iliskileri Bolimii

Sirketimiz tarafindan Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas S6zlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tiirli 6nlem alinmaktadir.
Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK diizenlemelerine/kararlarina uygun olarak pay sahipleri ile Sirket
arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine
getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Yatirimci iliskileri B&limii”, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK diizenlemelerine/kararlarina ve Esas S6zlesmeye uygun olarak sirdiirir.

Yatirimer iliskileri Bolimii Finans Direktoriine bagli olarak faaliyetlerini yiiriitmekte olup, Yatirimer iliskileri
Yoneticisi Asli Kondu ve Mevzuat Uyum Yoéneticisi Aysun Vardan Finans Genel Mudir Yardimcisi Kiirsad
Duman’a bagh olarak tam zamanli goérev yapmaktadir. Ek olarak Asli Kondu Kurumsal Yonetim Komitesi,
Aysun Vardan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi lyesi olarak gorev yapmaktadir.

Kiirsad DUMAN - Finans Genel Yardimcisi

Tel : 0216 425 0002

e-mail: ir@dogtaskelebek.com

Asli KONDU - Yatirimai iliskileri Yoneticisi

Tel : 0216 42512 24

e-mail: ir@dogtaskelebek.com

Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Aysun VARDAN — Mevzuat Uyum Yoéneticisi

Tel : 021642512 24

e-mail: ir@dogtaskelebek.com

Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatinmcilar, araci kuruluslarin arastirma
uzmanlari ve diger menfaat sahipleriile yapilan goriismeler araciligiile Sirketimizin donem icindeki faaliyet
sonuclari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi yapilmakta ve pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tirli bilgi ve agiklama glincel olarak internet sitemizde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem (MKS) biinyesinde kaydilestirilmis bulunmaktadir. Pay
sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas Sozlesmeye uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup, 2017 yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden
herhangi bir yazili/s6zll sikdyet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda acilan herhangi bir
idari/kanuni takip bulunmamaktadir. 2017 yili icerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak yanitlanmuis, ilgili bilgi ve dokiiman
gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak Uzere, esitlik prensibi gozetilerek, yatirimci ve pay

sahiplerine ulastiriimistir.
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1.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglkl olarak kullanilabilmesi
amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler sirekli glincellenerek elektronik ortamda
sirketimizin internet sitesi (www.dogtaskelebek.com) icerisinde yatirimci iliskileri kisminda pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsaminda Borsa istanbul’a géndermek zorunda oldugumuz 6zel
durum agiklamalari, mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler de elektronik ortamda elektronik imzali
olarak gonderilmektedir.

Sirketimiz, sermaye piyasasi araglarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu Anonim
Sirketine Uiye olarak, Borsa istanbul da islem gdren sirketimiz hisse senetlerini kaydilestirmistir. Ayrica
hisse senetlerinin kaydi sisteme gecmesiyle birlikte sirketimiz Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.’yi yetkili
kilarak ortaklarimizin hisse senetlerine ait tim islemlerinin (kar dagitimi, sermaye artirimi gibi) bu kurulus
aractligi ile yapilmasina baslanilmistir.

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Tel: 0212 348 2000

Yatirimci taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmekte olup,
gectigimiz yil Sirketimizle ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili olarak intikal eden herhangi
bir sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda acilan idari ve kanuni takip
bulunmamaktadir. Bu donemde konuyla ilgili yazili olarak herhangi bir basvuru ve soru iletilmemistir.

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Tic. A.S. Ana Sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir
hak olarak diizenlenmemistir. Donem icerisinde 6zel denetgi tayini talebi de olmamistir.

13 Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin “Genel Kurul” bashgi altinda bulunan
tim prensiplere uygun sekilde dizenlenir.

Sirket tarfindan, genel kurul toplantisi dncesinde, glindem maddeleri ile ilgili olarak “bilgilendirme
dokiimani” hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngérilen
usullerin yani sira, mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde Web Sitemiz
(www.dogtaskelebek.com.tr) vasitasi ile Esas Sozlesmemiz dogrultusunda asgari li¢ hafta 6nceden
yapilmaktadir. Tim ilan ve bildirimlerde Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, , SPK
diizenleme/kararlari ile Esas S6zlesmeye uyulmaktadir.

Yilik faaliyet raporu dahil, finansal rapor, finansal tablolar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan “bilgilendirme dokiimani” ve glindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ile Esas S6zlesmenin son hali ve Esas S6zlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekgesi; genel kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketin merkezinde ve
elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir.
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Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira,
genel kurul toplantiilani ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
ylrirlikte bulunan sair mevzuat hikimleri geregince yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalara da yer
verilir. Genel kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname
ornekleri ilan edilmekte ve Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Toplantidan
once, toplantida oy kullanma prosedirii Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tiim hususlar da
ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. Soéyle ki;

. Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

. Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis
ve giindem basliklari acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Glindemde
“diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul Toplantisindan énce
verilen bilgiler, ilgili olduklari glindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

. Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimei iliskileri
Bollimi’'ne yazili olarak iletmis oldugu ve glindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir.
Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’'nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamustir.

. Genel kurulun toplanma usulli, pay sahiplerinin katilimini en Ust seviyede saglamaktadir. Genel
kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde gerceklestirilmektedir.
Genel kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir. 28.04.2017 tarihinde yapilan 2016 yili
Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas s6zlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu
istanbul’da yapilmistir. Esas sézlesmemiz uyarinca toplantilarin Sirket merkezinin bulundugu Sehrin
baska bir yerinde yapilmasina da olanak saglanmistir.

. Toplanti baskani Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul’un yiritiimesi
hakkinda 6nceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.
. Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca glindemde yer alan konularin tarafsiz ve

ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yéntemle aktarilmasi konusuna 6zen gostermistir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda dislincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti
baskani Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her
sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglanmistir.

. Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Gyeleri ile en az bir Yonetim Kurulu liyesinin ve Bagimsiz
Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalari esastir; ayrica gindemdeki konularla ilgili sorumluluklari
olanlar ve agiklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi
toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise,
toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur. Bu
hususta SPK’nin 01.02.2013 tarih ve 4/89 sayili Kararina uyulmaktadir. 2016 yili hesap dénemine ait
Olagan Genel Kurul toplantimiza, pay sahiplerimiz, bazi Yonetim Kurulu Gyelerimiz, Bagimsiz
Denetgi ve sirket calisanlari katilmistir.
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2017 Yilinda Olagan Genel kurul toplantisi 28 Nisan 2017 tarihinde, saat 10:30'da idealtepe Mahallesi Rifki
Tongsir Caddesi No:107 Maltepe, istanbul adresinde yapilmistir. Genel Kurul toplantisinda o tarihteki
sirketimiz sermayesini temsil eden 20.906.976.700 adet paydan, 19.256.976.700 adet pay temisil
edilmistir. Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden giindem
maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti sirasinda cevap verilmistir. Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli
toplantinin yapildigi ayni giin icinde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi
tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine agik tutulmaktadir.

Sirket Esas SOzlesmesi’nin 38. maddesine gore; Yapilacak bagislarin st sinirinin genel kurul tarafindan
belirlenir, bu siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun o6rtili kazang aktarimi diizenlemelerine,
Turk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. 28 Nisan
2017 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’nda sirket tarafindan 2016 yili icerinde 49.222 TL bagis
yapildigi bilgisi verilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, gecmis yillar dahil olmak Uzere, Sirket'in www.dogtaskelebek.com
adresindeki Kurumsal internet Sitesi’nde yer almaktadir.

14 Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginir. Her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalar olusturur. Bu
baglamda, Sirket esas s6zlesmesinin Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin 35 no.lu
Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Turk Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. 2016 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda da esas s6zlesmenin bu hiikm{i uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik hikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanmistir.

Sirketimizin ana sozlesmesinde imtiyazli pay, dolayisiyla imtiyazh oy kullanimi yoktur. Her payin bir oy
hakki bulunmaktadir. Sirketimizin ortaklik yapisinda karsilikli istirak iliskisi icinde bulunan bir tizel kisilik
yoktur. Azinhk paylarinin yonetimde temsiline iliskin bir diizenleme yoktur. Birikimli oy kullanma
yontemine ana sozlesmemizde yer veriimemektedir.

1.5 Kar Payi Hakki

Gecmis vyillara ait karlarin dagitimi ve yillik temettli 6demesi icin Yonetim Kurulu, sirketin o yilki
performansini, ekonomik sartlari, yatirimlari ve sirketin nakit akisini g6z ontine alarak Genel Kurul'a kar
dagitim 6nerisi sunar.

Sirketin ana politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na gore belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay
sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenmesidir. Ana S6zlesmenin
38.maddesi uyarinca, Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen donem
kari, varsa geg¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akge:
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a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, genel kurul
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi cergevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun
olarak birinci temetti ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul tarafindan tespit edilecek bir ylizde nispetinde
kar payi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri hari¢ kendi aralarinda taksim edilmek (izere Yénetim
Kurulu tyelerine tahsis olunur.

ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettli payl olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan, pay
sahiplerine 6denen % 5 oraninda kar payi distldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin
519’uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiikm ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, ¢esitli amacglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi tGzerine genel kurulca kararlastirilir. Bu esas s6zlesme hikimlerine gore
genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri cercevesinde sermaye piyasasi kanunun ortili kazang
aktarimi dizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde Genel Kurul tarafindan alinacak bir karar ile cesitli kurum, kurulus, vakif ve
derneklere bagis yapabilir.

Yapilacak bagislarin Gst sinirinin genel kurul tarafindan belirlenir, bu siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana
sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen I.nci temettl ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat hikiimleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla gonderilen 6zel durum agiklamasiyla ve sirketin internet

sitesinde ilan edilmesiyle pay sahiplerine duyurulur.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK dizenleme ve kararlarina uygun olarak, Sirketimiz kar dagitim
politikasini Genel Kurul bilgisine sunmus ve kamuya agiklamistir.
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Kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemelerinde 6ngoriilen siireler icerisinde, genel
kurul toplantisini takiben en kisa siirede yapilmaktadir. SPK diizenlemelerine/kararlarina uygun olarak
hazirlanan 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine iliskin kar dagitim tablosunda dagitilabilir donem kari
olusmadigindan, 28 Nisan 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2016 yili hesap
dénemine iliskin olarak pay sahiplerimize kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

1.6 Paylarin Devri

Sirketimiz esas s6zlesmesinde hisse senetlerinin devrini kisitlayici herhangi bir hilkiim bulunmamaktadir.
Pay devirlerinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu hiikiimleri uygulanir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. mevzuat hikimleri geregi yapmasi gereken tim
acitklamalari kamuya duyurmayi ilke edinmistir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken;
kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na uyum gostermekte ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri tebligi cercevesinde en etkin iletisim politikasini
uygulamayi amaglamaktadir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagi,
bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagi, Yonetim Kurulunun veya
yoneticilerin basin ile hangi siklikla gortsecegi, kamunun bilgilendirilmesi icin hangi siklikla toplantilar
diizenlenecegi, sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegi ve benzeri
hususlari diizenlemektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve disik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
(www.kap.org.tr), Sirketimizin kurumsal internet sitesinde (www.dogtaskelebek.com) araciligiyla
kamunun kullanimina sunulmaktadir.

Yil icinde SPK diizenlemeleri uyarinca 49 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Ozel durum
acitklamalarinin tamami zamaninda yapilmis ve internet sitemizde de yayinlanmistir.

Bilgilendirme Politikasi sirketimizin web sitesinde yer almaktadir.

2.1 Sirket Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.dogtaskelebek.com olup, uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanabilmesi amaciyla Tiirkce’ye es olarak ingilizce olarak da iki dilde hizmet vermektedir.
Sirketimizin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile
ayni ve tutarli olup celiskili veya eksik bilgi icermemektedir. Gelismelere gore glincellenen internet sitesi
Kurumsal Yénetim ilkeleri 2. BSlim Madde 2.1’de belirtilen tiim hususlari icermektedir. Yatirimci
iliskileri béliimiinde yer alan bilgilerin son 5 yillik icerikleri mevcuttur. internet sitesinin ydnetimine
iliskin esaslar Sirket Bilgilendirme Politikasinda da yer almaktadir.
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2.2 Faaliyet Raporu

Yillik Faaliyet Raporlari ve donem Faaliyet Raporlari, TTK, Gimrik ve Ticaret Bakanligi’'nin  “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve  SPK’nin [1-14.1
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Teblig hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar,
musteriler, tedarikciler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya cikar gruplaridir.
Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen
haklarini koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile korunmadigi durumlarda ise
menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlari oOlgilsiinde
korunmasina azami 6zen gosterir. Sirketimiz menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun olarak hareket etmekte ve bunun igin gerekli tim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.
Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla cikar
grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkiin oldugunca dengeli
bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirketin calisanlari diizenli olarak yapilan yillik toplantilarda bilgilendirilmekte, ayrica insan Kaynaklari
departmani tarafindan calisanlara sirket icindeki gelismeler sirekli olarak duyurulmaktadir. Ayrica
Kurumsal iletisim Birimi, sirket calisanlarina dne ¢ikan Dogtas Kelebek haberlerinin tim calisanlarla
paylasilmasi hedeflenmektedir.

Bayilerimiz her vyil dizenlenen bayiler toplantilari yoluyla Sirketimiz vyetkilileri tarafindan
bilgilendirilmektedirler. Ayrica misteri ve tedarikgiler sorunlarini Sirketimiz ile yapilan bayi toplantilar
yaninda Sirket yonetimine yaptiklari yazili ve s6zIi basvurulari ile iletebilmektedir.

Sirketimiz miusteri odakli olarak calismakta ve misteri memnuniyetini devaml olarak Olglip
degerlendirmektedir. Mdusteri memnuniyetini artirmak amaciyla; bayilerimiz, servislerimiz ve
calisanlarimiz teknik ve sosyal yonden devamli olarak egitilmektedir.

Sirketimizin tim faaliyetleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine tabidir.
Hesaplarimiz siirekli olarak Sermaye Piyasasi Kanunu ve Vergi Mevzuati ¢cercevesinde denetlenmektedir.
Bu dogrultuda hazirlanan raporlar dizenli olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla
duyurulmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komiteye ilgili birimler vasitasi ile iletebilmektedir.
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3.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta sirket calisanlari olmak tizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiimini destekleyici modeller
sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistiriimektedir.

Calisanlarimiz  kurumumuza katma deger kazandiracak Onerilerini Slper Fikir Oneri sistemi ile
superkomite@dogtaskelebek.com adresine ileterek yonetim ile paylasabilmektedir. Kabul edilmis
Oneriler sirket tarafindan calisanlarin tesvik edilmesi amaciyla 6dillendirilmektedir.

Calisan Memnuniyeti Arastirmasi ise calisanlarimizin blinyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve
iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir baska arag olup, belirli araliklarla gerceklestirilmektedir.

Satis Sonrasi Hizmetler iletisim Hatti ile miisterilerimiz ve tiiketicilerimizden gelen sikdyet ya da talepler,
ilgili bolimlerde o6nceden tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen sirelerde ¢oziimlenerek
yanitlanmakta, gelen tiim talepler elektronik ortamda kayit altina alinarak misteri memnuniyetindeki
gelismeler raporlanarak izlenmektedir.

Dizenli olarak gergeklestirilen Misteri-Tuketici arastirma sonuglari ile yeni Grlin gelistirme faaliyetlerine
yon verilmekte, pazardan gelen istekler dogrultusunda mevcut Urinlerde iyilestirme ve gelistirme
calismalari, Ar-ge ve tasarim gelistirmeleri takip edilmektedir. Ticari sir kapsaminda, mdsteri ve
tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri alinmaktadir.

3.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve bu alandaki uygulamalarimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri 3. Blim
madde 3.3. altinda siralanan tiim prensiplerle uymaktadir.

Sirketimiz gelecege ve basariya tasiyan en degerli kaynagimizin calisanlarimiz oldugunun her zaman
farkinda olarak siireclerimizi asagidaki ilkelere gére isletmeye 6zen gosterir:

e Acik iletisime inaniriz ve bunu her kademede destekleriz.

e Calisanlarimizin ¢alismaktan mutlu olacaklari, gurur duyacaklari ve is barisi icerisinde yasayacaklari bir
ortam yaratiriz.

e Kariyer ve yetenek yonetimi silireclerimizi isletirken hi¢ bir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan
gerekli bilgi ve beceriye sahip ayni zamanda davranissal olarak rol model olacak kisilere esit firsat veririz.
e Calisanlarimizin uzmanliklarini, kisisel ve liderlik becerilerini egitim ve gelisim faaliyetleri ile
destekleyerek gelistiririz.

e isimizi gelistirecek yenilikci fikirleri tesvik edecek dneri ve ddiillendirme sistemlerini isletiriz.

o Yiiksek performansi ve basariyi tesvik eder ve sonuglarini 6dillendiririz.
ise alim siirecinde, sirketimiz degerlerimize ve kurum kiiltiirimize uygun, pozisyonun gerektirdigi egitim,

tecriibe ve yetkinliklere sahip en uygun adaylari sirketimize kazandirmayi amaglar.

Sirket organizasyonundaki tim gorevler sirketin sonuglarina katki ve zorluk derecelerine gore
degerlendirilir ve bu zorluk derecelerinin bitlinlinden olusan kademe yapisi icerisinde bir kademeye sahip
olur. Sirket kademe vyapisi, calisanlarin iicret ve yan haklari yénetimi basta olmak (izere tim insan
Kaynaklari politika, uygulamalari ve konulari igcin en temel yonetim ve karar destek aracidir.
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3.4  Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Etik kurallarinin belirlenmesi ve uygulanmasi konusunda ¢alismalar strdirtlmektedir.
Sirket etik kurallari belirlendiginde kamuya aciklanarak internet sitesinde ilan edilecektir.

BOLUM IV -YONETiIM KURULU

4.1 Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulunun olusumunda ve se¢ciminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu,
SPK Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas Sozlesmemizde yer
almaktadir. Yonetim Kurulu Genel Kurulunca secilen alti Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’'nda 2
bagimsiz Gye bulunmaktadir. SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak Yonetim Kurulu’nun 1/3’G
bagimsiz Gyelerden olusmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesinde; verimli ve yapici calismalar yapilmasina, hizl ve
rasyonel kararlar alinmasina, komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri gerekli bilgi ve
beceri diizeyine sahip, nitelikli, tecriibeli kisilerden olusmaktadir.

Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulunda icraci Yonetim Kurulu iyesi bulunmamaktadir. Sirket Yonetim
Kurulu Uyeleri Sirketimizin esas s6zlesmesi uyarinca en ¢ok ¢ yil igin secilirler. Stresi biten Yonetim Kurulu
Gyelerinin yeniden segilmesi mimkiindiir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri zararlara karsi
Yonetici Sorumluluk sigortasi bulunmaktadir. Sigortanin toplam yillik sorumluluk limiti Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen bedelin bir miktar altindadir. Toplam yillik sorumluluk limiti Sirket yénetiminin alacagi
karar dogrultusunda belirlenmekte olup su an icin limitin mevcut seviyelerde seyredecegi
Ongorilmektedir.

Yonetim Kurulu tyelerimiz icinde gecmis yillarda kadin Gyemiz bulunurken su an gérevde bulunan Yonetim
Kurulumuzda kadin Giye bulunmamaktadir. Oniimiizdeki yillarda Yénetim Kurulumuza kadin {yelerin de

dahil edilmesi yoniinde ¢calismalar devam etmektedir.

Yonetim kurulu lyelerimizin sirket disinda yurittikleri gorevler asagida yer almaktadir;

Adi Soyad : Davut Dogan

Gorevi: Yonetim Kurulu Bagkani

Ortakhk Disinda Yiiriittiigii | Doganlar Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani, TOBB Mobilya
Gorevler Uriinleri Meclis Bagkani

Adi Soyadi : Sadan Dogan

Gorevi: Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi

Ortakhk Disinda Yiiriittiigii | Doganlar Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Biga Ticaret ve
Gorevler Sanayi Odasi Bagkani
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Mert Guvenen
Adi Soyad :
Gorevi: Yénetim Kurulu Uyesi
Ortakhk Disinda Yiiriittiigii | Selah Makine Gemicilik ve Endustri Ticaret A.S.'de Yonetim Kurulu
Gorevler Uyesi, Er Sirketler Grubu, Salcano Bisiklet icra Kurulu Uyesi
Adi Soyad: : Hiseyin Dogan Tirkmen
Gorevi: Yénetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda Yirittiiga | Doganlar Yatirim Holding A.S.'de Murahhaz Aza
Gorevler

Adi Soyad : Bekir Ozkan Hakan Yavasal
Gorevi: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ortakhk Disinda  Yiiriittiighi | Yoktur

Gorevler

Adi Soyad : Hayrettin Kaplan

Gorevi: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ortakhk Disinda Yiiriittigii | Yoktur

Gorevler

* 14 Nisan 2015 tarihinde gerceklestirilen 2015 yili Olagan Genel kurul toplantisinda sirketimiz
Yonetim Kurulu Gyeleri 3 yil stireligine secilmistir.

Bagimsiz yonetim kurulu liyelerimizden Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun
olarak “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyle bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma o6zelligini kaybetmesine yol acan bir durum s6z konusu
olmamistir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yénetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.4.1. no.lu maddesine uygun olarak Yénetim Kurulu, gérevlerini etkin
olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. Sirketimiz esas sdzlesmesinde Yonetim Kurulunun
toplanma esaslari, sikhigl, toplanti ve karar nisabina yer verilmektedir. Bu baglamda, Yénetim Kurulu
olagan toplantilarini islerin gerektirdigi hallerde ve en az alti defa gergeklestirmekte olup, Yonetim Kurulu
baskani veya Yénetim Kurulu baskan yardimcisi tarafindan yapilacak davet ile sahsen ya da telekonferans
yoluyla Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari icinde veya disinda toplanir. Sirketimizin esas s6zlesmesine uygun
olarak Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti nisabi, toplantida 4 (d6rt) Gyenin hazir bulunmasi ile
saglanir. Yonetim Kurulu toplantilarinda kararlar, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin cogunlugunun olumlu oyunun arandigi haller sakli kalmak tizere, en az 4 (dort) Yonetim
Kurulu liyesinin karar lehine olumlu oyu ile alinir. Uyelerin agirlikli oy hakki yoktur.
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Yonetim Kurulu Toplantilari sirket merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
yapilmaktadir. Ancak Yonetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde veya
uzaktan erisim saglayan her tiirli teknolojik yontemle de yapilmasi mimkindir. Yonetim Kurulunda her
Gyenin bir oy hakki bulunur. Toplantida alinan kararlar, konusulan konular ve karsi oylar toplanti zaptina
gecirilir. Her bir Yonetim Kurulu Uyesi, baskan veya baskan yardimcisindan glindeme yeni bir husus
eklenmesini talep edebilir.

Onemli nitelikteki Y®netim Kurulu Kararlari Kamuyu Aydinlatma Platformu(KAP) ile kamuya
duyurulmaktadir.

4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

4.5.1 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saghkl bir bicimde
yerine getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Yénetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin goérevlerini yerine
getirebilecegini ongérmektedir. Bu baglamda Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmustur. Yonetim Kurulu blinyesinde su
an mevcut olamayan komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yoénetim ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmelidir. Bu baglamda 8 Aralik
2017 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan komitelerde secilen baskan ve liye se¢imleri Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun sekilde yapilmistir. Yine ilkelere uygun olarak Sirket Genel Miidiirii komitelerde
yer almamaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi komite lyesi olabilecek yénetim kurulu tye kriterleri
ve Sirket yonetim kurulunda icraci olmayan bagimsiz liye sayisinin iki olmasi nedeni ile her lic komitede
de ayni bagimsiz iye gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulunun 8 Aralik 2017 tarihli toplantisinda komitelerin yeniden tespit edilmesine karar
vermistir. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeleri yeniden secilmistir.

Denetim Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hayrettin Kaplan komite baskani ve
icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bekir Ozkan Hakan Yavasal komite {iyesi segilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesine: icraci olmayan bagimsiz yénetim kurulu tiyesi Hayrettin Kaplan ve Yatirimci
iliskileri Birimi Yoneticisi Asli Kondu segilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu lyesi Hayrettin Kaplan ve
Mevzuat Uyum Yoneticisi Aysun Vardan secilmistir.
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Denetim Komitesi kamuya agiklanacak yillik ve ara donem mali tablo ve dipnotlarinin mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyerek, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve
gercege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.
Komite kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin kendilerinin
sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarl olup olmadigini gézden gecirmektedir. Komite genel anlamda
Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya acgiklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim politikalari icin 6nerilerini sunmak, kurumsal
yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri
konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmis kurumsal yonetim
ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim
Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ile
egitilmesi ve Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin ve (st diizey yoneticilerinin {icretlendirme esaslarinin
belirlenmesi konularinda calismalar yapmak ve Yonetim Kurulu’na oneriler sunmak; Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak amaclarini yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek tim
risklerin meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerini degerlendirilerek tanimlamak, risk 6lcim modellerinin
ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir kez gézden gecirmek, risklerin
Olcllmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sireglerinde kullanilmasina yonelik olarak Yénetim
Kurulu’na bilgi verilmek ve gerekli uyarilarda bulunmak, Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve
modelleriniiyilestirici tavsiyelerde bulunmak gorevlerini yerine getirir. Komite Risk yonetimi politikalari ve
uygulamalarinin tim Sirket birim ve calisanlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda
gerekli ¢alismalari yapmaktadir. Sirketin risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirerek
yonetim kuruluna sunmaktadir. D6nem icerisinde riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan alti adet
toplanti gerceklestirmistir.

4.4  Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket yonetim kurulu uzun ve kisa vadeli planlamalar ile sirket stratejilerini belirlemektedir. Gelecek yilin
ekonomik verileri, sektoriin durumu, sirketin pazar payi irdelenir ve gerek ekonomi gerekse sektorde
karsilasilabilecek olasi dalgalanmalar karsisinda alinacak pozisyonlar ve hedefler belirlenir, ihtiya¢ duyulan
yatirimlara karar verilmektedir. Karar verilen yenilik ve yatirimlari gergeklestirmek igin ihtiya¢ duyulan
kaynagin ne sekilde saglanacagi da miizakere edilmektedir.

Kisa vadeli hedefler hazirlanan yillik bitgeler ile takip edilmektedir. Her ay hazirlanan Fiili Durum-Biitce
Karsilastirma Raporlari’nda ise sapmalar tartisilmaktadir.
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4.5 Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz Uyeler disindaki Yonetim Kurulu Gyelerine yillik Olagan Genel Kurul Toplantisinda
alinan karar uyarinca herhangi bir licret 6dememektedir Diger yandan, 14 Nisan 2015 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz Yonetim Kurulu tyeliklerine atanan
Gyelerin her birine bagimsizliklarini koruyacak diizeyde net yillik 5.000’er TL'nin aylik bazda 6denmesine
karar verilmistir. Bunun disinda Yonetim Kurulu’'na saglanan baska bir {icret ya da menfaat
bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu uyeleri
yaninda idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen licretler ile saglanan diger tim menfaatler de yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degildir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu liyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoéneticisine bor¢ vermemis,
kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin slresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis,
Uglincl bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir. 4.6.2 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul Toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani taninmasi
gerekmektedir. Bu baglamda olusturulan Ucretlendirme Politikasi Sirketimizin www.dogtaskelebek.com
adresindeki web sitesinde de kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulmus bir Ucret Komitesi bulunmamakla birlikte Kurumsal Yénetim
ilkelerine uygun olarak bu komitenin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.
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