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Kurumsal Profil

Ozetle Anadolu Isuzu
Anadolu Isuzu’nun strddrdlebilir blylime yolculugu 1965 yilinda baslad..

Anadolu Isuzu’'nun temelleri 1965 yilinda atiimistir. Gelik Montaj unvani altinda baslayan faaliyetlerin
ilk asamasinda kamyonet ve motosiklet Gretimi gerceklestiriimis; 1986 yilina kadar Skoda markali
kamyonet imalati strdUrtimastar.

Anadolu Isuzu bugtinkli unvanini, 1983 yilinda Isuzu Motors Ltd. ile varilan lisans anlagmasi ile almis;
1984 yilinda Istanbul Kartal Fabrikasi'nda Isuzu araglarin Uretimine baslanmistir.

Anadolu Isuzu, giniimuzde, Turkiye'nin ve dinyanin 6nde gelen gruplarinin bir ortak girisimi olarak
faaliyetlerini stirdUrmektedir:

» Anadolu Grubu (%55,40)

» |suzu Motors Ltd. (%16,99)

> [tochu Corporation (%12,74)

> Diger (%14,87)

v

v

Otomotiv sektdry, ticari aragc segmentinde faaliyet gdsteren Anadolu Isuzu; gUclt Grin gami, katma
degeri yUksek satis sonrasi hizmetleri ile yaygin bayi ve teknik hizmet yapilanmasina sahiptir. Kamyon,
kamyonet, midibus, otobus ve pick-up segmentlerinde ara¢ Uretimi gerceklestiren Anadolu Isuzu
ihra¢ pazarlarinda da iddiall bir konuma sahiptir.

Ticari araclarin Uretiminin yani sira pazarlamasini da gerceklestiren Sirket’in Uretim yerleskesi Cayirova
Sekerpinar’dadir. Anadolu Isuzu’nun 300 bin m? arazi Gzerine kurulu Uretim tesislerinin yillik toplam
Uretim kapasitesi tek vardiyada 19 bin adet aractir.

TUrkiye’'de 29 satis ve 103 servis noktasl ile mUsterilerine hizmet sunan Anadolu Isuzu’nun yurt
disinda 30’dan fazla Ulkede distribltérd bulunmaktadir. 2017 yil sonu itibarnyla, Anadolu Isuzu’da
toplam calisan sayisi 875'dir. Anadolu Isuzu hisseleri 1997’ den beri “ASUZU” islem kodu ile BIST'te
islem gormektedir.

Daha fazla bilgi icin Iitfen web sitesini ziyaret ediniz: www.anadoluisuzu.com.tr

Tarkiye’'de 29 satis ve 103 servis noktasi ile musterilerine
hizmet sunan Anadolu Isuzu’nun yurt diginda 30’dan fazla
Ulkede distribttoéra bulunmaktadir.
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2017 Finansal ve Operasyonel Gostergeleri

Mali Veriler (TL) 2016 2017
Satis Gelirleri 829.811.333 963.126.462
Brit Kar 108.101.277 124.964.542
Esas Faaliyet Kari (6.301.509) 2.108.003
FAVOK 16.378.994 28.818.636
Vergi Oncesi Kar (60.901.230) (68.292.697)
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) (46.336.647) (48.388.364)
Ozkaynak (Ana Ortakliga Ait) 262.464.571 628.126.018
Karlilik Oranlari 2016 (%) 2017 (%)
Brut Kar Marji 13,00 13,00
Esas Faaliyet Kar Marji % (0,80) 0,20
Net Kar Marijl (5,60) (5,00)
Ozsermaye Karlilik Oran (17,70) (7,70)
Faaliyet Giderleri/Net Satiglar 13,80 12,80
Finansal Gider/Net Satiglar (6,60) (7,30)
FAVOK Orani 2,00 3,00
Cari Oranlar 2016 (%) 2017
Cari Oran 1,85 1,38
Nakit Rasyosu 0,31 0,17
Likitide Orani 1,14 0,81
Borcluluk Oranlari 2016 (%) 2017 (%)
Toplam Ticari Borg/Ozsermaye 80,80 47,30
Toplam Finansal Borg/Ozsermaye 141,10 68,90
(Top.Tic.Borg+Top.Fin.Borc)/Ozsermaye 221,80 116,20
Toplam Borg/ Toplam Aktifler 70,30 56,80
Ozkaynaklar /Toplam Aktifler 29,70 43,20
Piyasa Degeri (TL) 2016 2017
ASUzZU 493.142.316 764.400.000
Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Anadolu Isuzu’nun 2017 yil sonu itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.
Hissedar Adi Sermaye Tutarn (TL) Pay (%)
Anadolu Grubu 46.535.401,00 55,40
Isuzu Motors Ltd. 14.275.509,00 16,99
[tochu Corporation 10.706.534,00 12,74
Diger 12.482.556,00 14,87
Toplam 84.000.000,00 100,00
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Toplam Varliklar
(Bin TL)

Toplam Ozsermaye
(Bin TL)

2013 648.009
2014 692.637
2015 881.203

2016 885.067

2017 1.453.484

2013 365.334
2014 333.902
2015 323.362

2016 262.465

2017 628.126

Net Satislar
(Bin TL)

Briit Kar
(Bin TL)

2013 645.058
2014 729.144
2015 935.495

2016 820.811

2017 B

2013 105.076
2014 125.287
2015 156.298

2016 108.101

2017 [EEE

Yatinm Harcamalan Calisan Sayisi
(BinTL) (Kisi)

2013 29.431 2013 724

2014 40.341 2014 869

2015 54.690 2015 944

2016 28.708 2016 823

2017 IEXEN 2017 BB
Toplam Uretim Toplam Satis
(Adet) (Adet)

2013 4.906
2014 7.680
2015 11.162

2016 5.240

2017 6.366

2013 8.139
2014 8.898
2015 9.907

2016 7.333

2017
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2017 Yilinda One Cikanlar...

Anadolu Isuzu’nun Uriin, hizmet ve Ar-Ge calismalari,
2017 yihinda da paydaslarinin takdirini kazanmis, bagimsiz
siralamalarda dnlerde yer almis ve ddullerle taclanmigtir.
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Anadolu Isuzu’nun yerli ara¢ uretim kalitesi, Japonya standartlarinda tescillendi: IMM
(Isuzu Manufacturing Management) Sertifikasyonu

2017 yilinda, Isuzu Japonya ekibinin Anadolu Isuzu fabrikalarinda gerceklestirdikleri denetleme ve
deg@erlendirme ¢alismalari kapsaminda 450 prosedur titizlikle incelenmis; Anadolu Isuzu Kamyon
fabrikasi ve D-Max hatlari i¢in var olan IMM Sertifikasi yenilenmis, otobUs fabrikas igin ilk kez IMM
Sertifikasi alinmistir.

Anadolu Isuzu, elde ettigi bu basari ile Asya kitasi disinda IMM sertifikasina sahip tek fabrika olmustur.
IMM sertifikasyonu, Anadolu Isuzu’nun Gretim ve kalite sUreclerini belirlenen kalite standartlara gére
yonettigini dogrulamanin étesinde yerli Uretimin kalitesini de tescillemistir.

2017 Yilinin Pick-up’i: Yeni Isuzu D-Max

TUm dinyada 22 farkli tlkede yayinlanan, otomobil tutkunlarinin vazgegilmez yayini BBC TopGear
Dergisi, 2017 yilinin en iyi otomobillerini se¢ti. Yeni Isuzu D-Max, kendi sinifinda en fazla gelisim
gbsteren arag olarak 2017 Yilinin Pick-up’1 6dUlindn sahibi oldu.

Kendi sinifinda en fazla gelisim gosteren arag olarak degerlendirilen ve 2017 yilinda Turkiye satisina
baslanan Yeni Isuzu D-Max’te en 6nemli gelisim 1.9 It hacminde, selefiyle ayni glict sunan motor
olmustur. Daha dustk karbon emisyonu ve yakit tUketimiyle beraber, daha sessiz olan motor mimarisi
Isuzu’nun pick-up segmentinde zirveye cikmasina yardimci olan temel 6zelliklerdir.

Yeni Isuzu D-Max’in lansmani Trabzon’da
gerceklestirildi.

17 sehirden 19 bayi ve 70’e yakin basin mensubuyla son
yillarin en bUyuk otomotiv basin lansmani Kasim ayinda
Trabzon’da gerceklestirildi. Yeni Isuzu D-Max, yeni 1.9
[t’lik dizel motor, 6 ileri manuel ve otomatik sanziman
tercihleriyle selefiyle ayni glicu Uretirken, daha dusuk
yakit tUketimi, sessiz bir kabin ve konforlu bir strts
sunmaktadir.

2017 yilinda en Ust donanim paketi V-Cross ile satisa
sunulan D-Max’in, baz ve donanimli dzelliklere sahip 4x2
ve 4x4 versiyonlari 2018 yilinda Anadolu Isuzu tarafindan
TUrkiye’'de Uretilerek satisa sunulacaktir.
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Anadolu Isuzu gelecegin toplu tasima aracini ve akilli mobilite ¢calismalarini tanitmistir.
Anadolu Isuzu, Ar-Ge Merkezi’'nde 30 Temmuz 2017 tarihinde dizenlenen toplanti ile tamamiyla Ttrk
tasarimci ve muhendisler tarafindan gelistirilecek elektrikli toplu tasima araci projesi ve akill mobilite
sistemlerini tanitmistir.

Tanitim toplantisina Orman ve Su isleri Bakani Veysel Eroglu’nun yani sira Trkiye’nin dért bir
yanindan belediye baskanlar da katilmigtir.

Anadolu Isuzu’nun uluslararasi distribiitorleri Tiirkiye’de toplandi.

Anadolu Isuzu’nun uluslararasi distribltérleri, 26-28 Eylul 2017 tarihleri arasinda Dalaman’da
gerceklestirilen toplantida bir araya gelmistir. 29 tlkeden 53 katiimciyr bulusturan organizasyonda
Novociti Life Grtin lansmani gergeklestiriimis, yapilan sunum ve toplantilar ile 2018 stratejileri
sekillendirilmis, ortak hedef farkindaligi daha da arttinimistir.

Anadolu Isuzu yetkili servisleri Degisim icin Gelisim temasi ile toplandi.
Anadolu Isuzu, 2017 yili Yetkili Servisler Toplantisi 5-7 Nisan 2017 tarihleri arasinda Kibris’da
gerceklestirmistir.

Yiksek bir katiim ile gerceklesen toplantinin ana mesaji Degisim icin Gelisim olmustur. Toplantida
2016 yilinin degerlendirmesi yapiimis ve 2017 hedefleri kapsamindaki gergeklesmeler irdelenmistir.

SUNUS ANADOLU ISUZU 2017 FAALIYET RAPORU 7



2017 Yilinda One Cikanlar...

Anadolu Isuzu bayileri 2017 yilinda 6nemli ara¢ teslimatlarina
imzasini atti.

Otobus ve kamyon Ureticileri icinde Turkiye’nin
en fazla bayi ve servis agina sahip markasi
Anadolu Isuzu, 2017 yili boyunca Turkiye’nin
dort bir yanindaki ara¢ teslimatlarina devam
etmistir.

Anadolu Isuzu, konforlu ulasimin temsilcisi

olan ve Turkiye’de Uretilen Novo modelinin
farkli versiyonlarini (Isuzu Novo Citi ve Isuzu
Novo Lux) Ankara, Bayburt, Bodrum, Eskisehir,

ANADOLU ISUZU 2017 FAALIYET RAPORU

Manisa ve Nigde’de diizenlenen torenlerde yeni
sahiplerine teslim etmigtir.

Eskisehir’e Euro 6 emisyon standardinda 9
adet Novo Lux

2017 yiinda, Anadolu Isuzu’'nun Eskisehir
bayisi Karseg, Euro 6 emisyon standardinda
Turkiye’'de Uretilen ve konforlu ulasimin
temsilcisi olan 9 adet Novo Lux otobusu
muUsterisine teslim etmistir.
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KAZANMAK IGIN
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Yeni Isuzu D-Max V-Cross, BBC Top Gear Dergisi'nin duzenledigi
2017 yili Otomobil Odiilleri'nde Yilin Pick-Up'1 segildi.



Otomotiv Grubu Bagskanr’nin Mesaji

2017 yilinda, diinyanin cesitli bélgelerinde gelisen jeopolitik
risklere ragmen, kiresel ekonomi, gelismis piyasalardaki
toparlanmanin katkisiyla, bayime kaydetmistir.

Saygideger hissedarlarmiz, is ortaklarimiz, ve ¢alisanlarimiz,

2017 yilinda, dunyanin ¢esitli bolgelerinde gelisen jeopoalitik risklere ragmen, kiresel ekonomi,
gelismis piyasalardaki toparlanmanin katkisiyla, blylime kaydetmistir.

Klresel ticaret hacmi ile sanayi Uretimindeki canlanma global ekonomik blytmeye katkida bulunan
faktorler arasinda yer alirken, tuketici ve reel sektér glvenindeki iyilesmenin sirdigt gdzlenmistir.

2017 yiinda gelismekte olan Ulkeler blyldme performanslari ile kiresel iktisadi faaliyete dnemli
katkilarda bulunmuslardir.

Tiirkiye ekonomisi 2017 yilinda giiclii buyiime
kaydetmisgtir.

Turkiye ekonomisi 2017 yilinda guclt bUylme sergilemistir.
Yilin Gglncu ¢eyreginde bir dneceki yilin ayni dénemine
kiyasla %11,1 ile beklentilerin Uzerine ¢ikan buylme orani,
son 6 yilin en guglu performansini isaret etmistir. Ozel
tUketim harcamalari, Uglncu ¢ceyrekte blUyUmeye 7 puan
ile en buytk katkiyl saglamistir. Ayni strecte kamu tUketim
harcamalarinda da yUkselme s6z konusudur.

Kanaatimizce, TUrkiye ekonomisi
Onumizdeki donemde de buydmesini
sUrdUrecektir, ancak yabanci
yatinmlara ve finansmana bagimli
yapisl, makroekonomik yapinin
yumusak karnini olusturmaya devam
edecektir.

Ticari ara¢ is kolu acisindan
dalgal bir yil...

TUm dinya genelinde zorlu bir yili
geride biraktik. Senenin ilk yarnsinda
yasadigimiz siyasal ve ekonomik
belirsizliklerin, ikinci yarida dinya
geneline de yayllmaya basladigini
goérdik. Neredeyse tum sene
odak noktamiz déviz kurlari ve
faiz oranlarindaki dalgalanmalari
yonetmek oldu.

Turkiye ticari ara¢ pazarindaki
talep ve satis kosullar 2017
yilinda da durgun bir seyir izledi.
2016’da 6nemli dlgtde daralan
kamyon ve ¢ekici pazari 2017 yilini
da ayni seviyelerde kapatirken,
cekici pazarindaki daralmanin
insaat kamyonlarindaki biyume ile
dengelendigi gorilmektedir.
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Satis Uretim

6 67 2017 yilinda 6 36 2017 yilinda
u satilan arac¢ adedi u uiretilen arac adedi

Diger taraftan, Anadolu Isuzu’'nun agik ara fark ile lider oldugu 6-16 Ton kamyon segmentindeki
toparlanmanin da yavas gelistigi izienmektedir. Kamyonet segmenti, regtlasyon gecisinin desteginde
gelisme kaydetmis, erken alimlar segmentin gecen yilin Ustiinde bir performans gostermesine neden
olmustur. 2016 yilinda buytk dists kaydeden ve 6zellikle turizm sektoriindeki daralmadan dogrudan
etkilenen midibus ve otobUs pazarinda da talebin eski glcll seviyelerine dénmedigi izlenmistir.

Degerli paydaslarimiz,
Belirtmeliyim ki Anadolu Isuzu, 2017 yilinin degisken ve yer yer surprizli piyasa kosullarinda, global
vizyonu dogrultusundaki kararl ilerleyisini sirdtrmastr.

Hissedar degerini pekistirmeye ydnelik stratejik hamlelerimiz devam ederken, ihracat saglikli blyime
yol haritamizin énemli bir ¢ipasini olugturmustur.

Etkin bir sekilde yurittigumuz uluslararasi satis ve pazarlama faaliyetlerimiz sonucunda 2017 yilini
599 adet arac ihracati ile tamamlamis bulunuyoruz. Anadolu Isuzu, 57 milyon Euro’luk ihracat
hacmi ile 2017°de son 23 yilin en ytksek yurt disi satisina ulasmis ve kendi rekorunu kirmistir. Bu
basariy! bizim igin strdurdlebilir ve uzun vadeli kilacak olan en énemli etkenlerden birisi ise yurt digi
pazarlardaki satis sonrasi hizmetler yapilanmamizin gtcudur.

2017 yil sonu itibariyla Turkiye piyasasinda segmentler
bazindaki pazar payimiz midibus icin %21 olurken, onu
sirasiyla %9,7 ile kamyon, %8,8 ile pick-up, %6 ve %4,9 ile
kamyonet takip etmistir.

2017 yil sonu itibariyla TUrkiye piyasasinda segmentler bazindaki pazar payimiz midibus icin %21
olurken, onu sirasiyla %9,7 ile kamyon, %8,8 ile pick-up, %6 ile otobUs ve %4,9 ile kamyonet takip
etmigtir.

2017 yil sonu itibaryla toplam arag Uretimimiz 6.366 adet olurken, toplam satis adedimiz 6.678’e
ulasmistir.

Son tahlilde, 2017 yilinda Anadolu Isuzu i¢ ve dis pazar faaliyetlerini uzun dénem stratejisi ile paralel
dengelemis, operasyonel acidan basarili bir performans elde etmistir.

2018 ve sonrasinda saglikh ve siirdiiriilebilir biiylimeye devam edecegiz.

2017 yiinda Avrupa ve Orta Asya pazarlarinda yeni uluslararasi ihaleler kazanan Sirketimiz, birgok
Ulkeye distributorler de atamistir. 2018 ve sonrasti icin en blylk hedeflerimizden biri bu basariyi
gelecege tasimak ve Anadolu Isuzu’nun faaliyet cografyasini gelistirmek ve 6zellikle otobuls
segmentinde global bir oyuncu olmaktir.

Savunma sanayi odaklanacagimiz bir diger alan olacaktir. Hepimizin icinde bulundugu cografya ve
son yillarda yasanilan jeopolitik gelismeler gdstermistir ki savunma sanayinde kendi teknolojimize
sahip olmak en buyuk glicimUz olacaktir. Bu blyUk vizyonla ve bilingle savunma sanayine yonelik
Ozel lojistik kamyonlarin Turkiye’de Turk muhendisleri tarafindan gelistiriimesi ve Uretimi konusunda
Cek Tatra grubu ile isbirligine girdik.

Gururla belirtmeliyim ki farkli ve yeni Grtin projelerimize her yontyle hazinz. Ar-Ge’mizden Uretim alt

yapimiza ve yetkin insan kaynagimizi kadar tim maddi ve maddi olmayan sermaye unsurlarimizla
Anadolu Isuzu imzasini yeni basarilara atmaya kararlyiz.

SUNUS ANADOLU ISUZU 2017 FAALIYET RAPORU



Otomotiv Grubu Bagkani’nin Mesaji

Farkli ve yeni Urlin projelerimize her yéniiyle hazinz. Ar-Ge’mizden
uretim alt yapimiza ve yetkin insan kaynagimizi kadar tim maddi
ve maddi olmayan sermaye unsurlarimizla Anadolu Isuzu
imzasini yeni basarilara atmaya kararliyiz.

Anadolu Isuzu olarak ana hedefimiz yeni cografyalar, yeni is kollar ve yeni segmentlerde yenilikgi
atiimlar yaparken, geleneksel olarak lideri oldugumuz segmentlerde satis sonrasi hizmetlerimizi
yeniden yapilandirmak ve i¢ pazar risklerini dogru yoneterek ticari arag¢ isimizi saglikl bir finansal yapi
ile gelecege tasimaktir.

Sektorimiiziin Tirkiye’nin gelecegindeki yeri
TUrkiye’de otomotiv gerek yarattigi istihdam gerekse ulastidi ciro ve ihracat tutarlar ile son dénemin
yildiz sektérlerinden biri haline gelmistir.

Ekonomik basar agisindan yeni bir TUrkiye vizyonunun giindemde oldugu 6ndmuzdeki sUrecte,
otomotiv sektdriiniin bu senaryonun disinda kalmasi s6z konusu degildir.

Anadolu Isuzu, bu dogrultuda, sahip oldugu gt odaklarini ve yetkinliklerini paydaglari i¢in kalici deger
Uretmek ve Turkiye ekonomisinin stirdUrUlebilir kalkinmasina destegini her ydntyle ortaya koymak
adina kullanmaya kararlidir. 2018 yil, sirketimizin yeni atiimlari ve kararli operasyonel uygulamalari ile
daha da gliclenecegi bir yil olacaktir.

Bu vesileyle, 2017 yilinda bize basariyr getiren emekleri icin ¢alisanlarimiza, bizlere duyduklari gliven
icin tUm hissedarlarimiza, musterilerimize ve is ortaklarimiza tesekkir eder, saygilarimi sunarim.

2018 yilinin Ulkemiz, grubumuz ve sirketimiz icin hayirl bir yil olmasi dileklerimle,

Bora Kocak
Otomotiv Grubu Bagkani

o At
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Genel Mudur’dn Mesaji

Degerli paydaslarmiz,

Anadolu Isuzu olarak 2017 yilini giiclii bir operasyonel performans ile tamamlarken, yeni

is kollarina ve yeni cografyalara olan stratejik yolcugumuzda énemli ve kararl hamleler
yaptik.

TUrkiye sanayisinin saygin bir Uyesi ve ticari arag sektérintn kdklu Ureticisi olan Anadolu Isuzu, 2017
yilini gUclU bir operasyonel performansa imza atarak tamamlamistir. Sirketimiz, ayni strecte, gelecek
icin hedefledigi blyUme yol haritasinin temellerini olusturacak kritik stratejik hamleleri de kararlilikla
hayata gegirmis ve yil boyunca piyasalarin degisken ve yer yer zorlu kosullarini gu¢li 6ngdri
yetkinligiyle yonetmistir.

Anadolu Isuzu, hem yurt digl pazarlarda hem de i¢ piyasada tUm zorlu ve duragan kosullara ragmen
hedeflerine ulasmis, etkin Uretim pazarlama yaklasiminin bir sonucu olarak 6ngdrdigu satis adetlerini
yakalamistir.

Dalgali ekonomik konjonktiirii ve sektorel
gelismeleri izliyor, stratejilerimizde
icsellestiriyoruz.

2017 yilinda gerek kuresel piyasalar gerekse Turkiye
pazari jeopoalitik risklerden 6nemli oranda etkilenmistir.

Doviz kurlarindaki degiskenlik ve faiz oranlarindaki
katilik, sanayicilerimiz basta olmak Uzere tum is dinyasi
katiimcilari icin en dnemli giindem maddelerinden

biri olmus; risk ydnetimi her zamankinden fazla dnem
kazanmigtir.

Olumsuz piyasa kosullarina ragmen, TUrkiye
ekonomisinin yilin G¢dncu ¢eyreginde %11,1’lik blydme
kaydederek son 6 yilin rekorunu kirmasi ise, Ulkemizin
sahip oldugu buyUk potansiyeli bir kez daha ortaya
koymus, gelecege dair pozitif dngdrilerimizi ve gugclt
blylme beklentilerimizi pekistirmemizi saglamistir.

Ekonomimizin temel taglarindan olan
otomotiv sektdrl ve onun bir alt

brang! olan ticari arag segmenti, i¢
piyasa kosullar agisindan yatay bir
seyrin izlendigi 2017’de, guclu ihracat
performansi ile gz doldurmus ve Ulke
ekonomisine katkisini pekistirmistir.
Kuresel ekonomide oldugu kadar
Avrupa Ulkelerinde yasanan ekonomik
toparlanma, talep kosullarinin otomotiv
sektériinUin lehine gelismesini saglamis;
2017 yiinda Turkiye’den gerceklestirilen
tasit araci ihracati %17 oraninda
artmistir. Faaliyet gosterdigimiz ticari
arag segmentinin ihracatindaki artis %4,
Sirketimizin, son derece aktif oldugu
otobds alt segmentinde ise %10 olarak
gergeklesmistir.
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ihracatta tiim zamanlarin rekoru: 599 arac ile 57 milyon Euro gelir

Gururla belirtmeliyim ki, Anadolu Isuzu olarak 2017 yilinda son 23 yilin ihracat rekoruna imza attik, yili
599 adet arag ihracati ve rekor 57 milyon Euroluk ihracat geliri ile tamamladik. Sirketimiz, 2017°de
yeni Ulke pazarlarina basaril bir sekilde girerek, uluslararasi kapsama alanindaki cografyayr daha da
genisletmis, ihracat yaptigi Ulke sayisinda 30’lart asmistir.

2017’nin bir diger kilometre tasl, Romanya’nin IASI Belediyesi'ne 88 adet Isuzu Citiport modeli
otobusun satisidir. Yaklasik 15 milyon Euro bedelli satisin finansmani, EBRD (European Bank for
Reconstruction and Development) tarafindan karsilanmis olup, bu satis islemi Anadolu Isuzu’nun
tarihi boyunca tek bir s6zlesmede gerceklestirdigi en blyUk ihracat islemi olmustur.

Yurt disi pazarlardaki satis sonrasi hizmetler ve yedek parca yapilanmamiz, strdurUlebilir ve mUsteri

2017 yilinda son 23 yilin ihracat rekoruna imza atan Anadolu
Isuzu, Ar-Ge ve lretim hatlarinin ileri yetkinlikleri, uluslararasi
distributér igbirlikleri ve etkin pazarlama faaliyetleriyle 2018 ve
sonrasi i¢in belirledigi iddial ihracat hedeflerine ulasacaktir.

memnuniyetini odagina alan blyimemizin en dnemli kaldiraclarindan birisi olmustur.

2015 yili haric son 14 yildir TUrkiye midibUs ihracat liderligini elinde tutan Anadolu Isuzu, dntimutzdeki
dénemde ihracat performansini hizla gelistirmeye devam edecektir. Bu alandaki genisleme ve
yatinmlarimiz dnumuzdeki dénemde de hiz kesmeden slrecek ve stratejik yurt disi pazarlar blytme
hedeflerimize en 6nemli katkiyr sunan alanlardan biri olacaktir.

Gerek Ar-Ge ve Uretim hatlarnmizin ileri yetkinlikleri gerekse gelistirmeye odaklandigimiz uluslararasi
distribttor igbirlikleri ve etkin pazarlama faaliyetlerimiz, 2018 ve sonrasi igin belirledigimiz iddiali
ihracat hedeflerimize kolaylikla ulasmamizi saglayacaktir.

Ar-Ge’de giclii kazanimlar, iddiali hedefler

Turkiye’nin T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tescilli ilk merkezlerinden Anadolu Isuzu Ar-Ge,
yUksek teknolojik donanimi ve yetkin ekibi ile yeni basarilara imza atmaya ve gelecek hedeflerimize
giden yolda proaktif bir yaklagimla galismaya devam etmektedir.

2017 yiinda da bizi ekipge mutlu eden basarilarimizda, Ar-Ge’mizin de attigi adimlar ve
gerceklestirdigi calismalar énemli paya sahip olmustur.

Sirketimiz, 2017 yilinin ilk yansinda Turk Patent ve Marka Kurumu’na yaptigi 35 basvuru ile Turk
Patent Ligi’'nde otomotiv sektorl sampiyonu, Turkiye Genel Ligi'nde ise 3. olmayi basarmistir. Diger
taraftan, 2018’de seri Uretimine baglayacagimiz ve tasarimi tamamiyla Ar-Ge’mizde gerceklestirilen
yeni otobustimuz Isuzu Novociti Life, Design Turkey yarismasinda lyi Tasanm Odili’niin sahibi
olmustur.

2017’nin Ar-Ge alanindaki bir diger atilimimiz kurum ici girisimcilik ve inovasyon takimi Isuzu Garaj’in
kurulmasidir. Bu adimin girisimcilik ve inovasyon ruhunu sirket geneline yayarak, kulttr haline
getirebilmemiz adina ¢ok degerli bir adim olduguna inaniyoruz.

Elektrikli toplu tasima araclari gelecegin diinyasini isaret ediyor.

NUfusun hizla artmakta oldugu dinyamizda, toplu tasima biyuk dnem kazanmis olup, elektrikli
araclar iklim degisikliginin yogun olarak tartisildigi ve ¢6zUm yollarinin arandigi gintmdzde, énemli bir
aclim olarak kabul edilmektedir.

Surdurdlebilirligin gevresel boyutunu, gerek kendi Uretim dongUstinde gerekse misterilerine sundugu
tasit araglarinda temel bir hedef olarak kabul eden Anadolu Isuzu olarak hedefimiz alternatif yolcu
tasima kapasitelerine sahip elektrikli toplu tasima araclarini kendi muhendislerimiz ile Turkiye’de
gelistirmek ve hem i¢ piyasaya hem de yurt disi pazarlara sunmaktir. Bu konudaki galismalarimiz son
hiziyla devam etmektedir.
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Genel Mudur’an Mesaji

Stratejik hedeflerimize uygun olarak yeni is sahalarina
girmemizi saglayacak adimlarimiz ile yeni cografyalara erisme
hedefimiz ekip olarak daha fazla calismamizi gerektirmektedir.

Lansmanlarimiz gelecek basarilarimizi isaret ediyor.

2017 yilinda lansmanini yaptigimiz, pick-up segmentindeki iddiamizi yeni bir boyuta tasiyacak olan
yeni 1.9 It'lik dizel motorlu D-Max, ilk etapta en Ust donanim paketi V-Cross ile satisa sunulmustur.
D-Max’in, baz ve donanmli 6zelliklere sahip 4x2 ve 4x4 versiyonlan ise 2018 yiliyla birlikte Anadolu
Isuzu tarafindan Turkiye'de Uretilip satisa sunulacaktir.

Zenginlesen donanim ve konfor dzellikleri ile yeni Isuzu D-Max perakende musterileri ve KOBI'ler icin
cok glclu bir alternatif olarak piyasada yerini alirken ¢zellikle MTV avantaji ile fark yaratmaya adaydir.

2018’de Turkiye pazarinda satisa sunacagimiz Yeni Isuzu NovoCiti Life otoblstimUz Avrupa
prémiyerini 2017 yill Ekim ayinda Belgika’da diizenlenen Busworld Fuarn’nda yapti. Aracimiz, fuarn
takip eden Avrupa basininin odaginda yer alirken, potansiyel musterilerimizin yiksek ilgisi yeni
otobUsimuzin dogru bir Grtin oldugu ve piyasanin beklentilerini cevaplayacagini bizlere gosterdi.

Savunma sanayi ilgi duydugumuz ve potansiyel gordiigiimiiz bir is koludur.

2017 yiinda gelecege attigimiz en énemli adimlardan birisi Anadolu Isuzu olarak savunma sanayine
yonelik girisimlerimiz. Jeopolitik gereklilikler, Tlrkiye’nin blytme vizyonu ile Anadolu Isuzu olarak
yetkinliklerimiz, mthendislik kabiliyetlerimiz ve Uretim kapasitemiz, savunma sanayine yonelik ylksek
yerlilik oranina sahip ¢zgtin araclar Turkiye'de Uretme vizyonumuzu ortaya koymamizi sagladi.

Bu vizyona paralel olarak savunma sanayine yonelik 8x8’den 20x20’ye kadar &zel lojistik kamyonlarin
Turkiye'de, bizim mihendislerimiz tarafindan gelistirimesi ve Uretimi konusunda Cek Tatra grubu ile
isbirligine gitme karar aldik.

Anadolu Isuzu, satis sonrasi agi ile bu isbirligiyle Uretecegi aracglara tum Turkiye’'de Ustin kaliteli ve
yaygin servis hizmeti de sunacaktir.

Diger taraftan, savunma sanayine yonelik galismalarimiz kapsaminda, Ozel Projeler Atélyemizden
¢ikan ilk zirhll D-Max araglarin teslimati yapilmis ve araglar biyik begeni toplamistir. Elde edilen bu
sonug, Anadolu Isuzu’yu daha buyUk projelere aday olmak adina cesaretlendirmektedir.

IMM (Isuzu Manufacturing Management) sertifikasyonu - Isuzu evreninde “Global lider
sirket”

Anadolu Isuzu, 2017 yilinda, Isuzu markasi ile global 6lcekte yeknesak bir iscilik anlayisi ve

kalite kontrole dayall arac Uretimini ve global kalite glvencesini saglanmayi hedefleyen IMM
sertifikasyonunu tamamlamistir.

Fabrikamizin kamyon ve pick-up bélumleri icin sahip oldugumuz IMM kalite sertifikasini devam
ettirirken, otobUs Uretim hatti icin de bu sertifikay alarak Asya kitasi haricinde bu standarda sahip
olan tek Isuzu fabrikasi olmaktan bUyuk gurur duyuyoruz.

insana yatirim birincil 6nceliklerimizdendir.

insan kaynagimiz en énemli varligimiz. Sektérimiizde insa ettigimiz hakli itibarimizi ve piyasadaki
sarsilimaz konumumuzu, Anadolu Isuzu’ya génulden baglanarak ¢alismis, dzveri ile buginu insa
etmis calisanlarimiza borcluyuz.

Gelecege odaklanirken de insan kaynagimizi gelistirmeye ve yetkinliklerini stirekli gelistirmeye

kararlyiz. Bu ydndeki galismalarimizi ve yatinmlarimizi her gecen dénem artiriyor ve sektérimuzde en
iyi uygulamalar olarak literatUre gectigine inandigimiz projelerle yarinlara ilerliyoruz.
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IFR orani

0 2017 yilinda IFR oranimiz,
A) 80 2015 yilina gore %80

azalma goéstermistir.

insan kaynagi yonetimimizde bulylk dnem verdigimiz bir diger konu is saghgi ve glvenligi konusu.
Insan degerinin ve guvenliginin en Ust seviyede tutuldugu ¢alisma ortamini Anadolu Isuzu’nun ttm
Uretim hatlarinda ve tesislerinde hedefliyoruz.

Guvenli galisma alanlarinin olusturulmasini hedefleyen Sirketimiz, kaza siklik oraninda (IFR-Injury
Frequency Rate) bu yil da dnemli ilerlemeler saglamistir. 2017 yiinda IFR oranimiz, 2015 yilina gdre
%80 azalma gdstermis ve sektdr ortalamasinin altinda seyretmistir.

Sifir is kazasl ve sifir meslek hastaligi Anadolu Isuzu’nun en énemli hedefidir. Bu konuda ytksek
bir bilince sahip oldugunu bildigimiz insan kaynagimizla el ele galisarak bu hedefi gercege
dénustlrecegimize inancimiz tamdir.

Anadolu Isuzu’yu saglam adimlarla yeni is kollarina ve yeni cografyalara tasiyoruz.
Stratejik yol haritamiz kapsaminda attigimiz dogru adimlar, ileriye dontk yatirm ve is gelistirme
gelenegimiz, Uretime ve teknolojiye verdigimiz dnem, ¢alisanlarimiz, musterilerimiz ve is
ortaklarimizdan aldigimiz gtgle yeni basarilara imza atmaya ve Anadolu Isuzu’nun marka degerini
gelistirmeye haziriz.

Stratejik hedeflerimize uygun olarak yeni is sahalarina girmemizi saglayacak adimlarimizin yani
sira yurt disinda yeni cografyalara erisme hedefimiz de ekip olarak daha fazla ¢calismamizi
gerektirmektedir.

Basarilarimizin odaginda yer aldigina inandigimiz insan kaynagimizin ézverili emegi, blylime
yolculugumuzda bizi guclu kiimakta; musteri memnuniyetine odakli hizmet anlayisimizi daha da
gelistirecegine inandigimiz alt ve Ust yapi yatinmlarimizi hayata gecirmemizi desteklemektedir.

Bu yolda bize eglik eden musterilerimize, basarili sonuglara ulasmamizda en énemli katkisi olan
¢alisanlarimiza, bizlere daima glvenen yatinmcilarimiza ve desteklerini esirgemeyen hissedarlarimiza
tesekkdrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Tugrul Arikan
Genel Mudur
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Dinden Bugune Anadolu Isuzu

Kurulus

Anlasma

1965

Anadolu Isuzu’nun

1983

Anadolu Isuzu’nun

temeli atilir. temeli atilir.
» 1965 » 1995
Celik Montaj sirketinin kurulusu tamamland.. Toplam kalite ydnetimine gecildi. Japon ortaklik
payl %35’e ¢ikarildi. Anadolu Isuzu olarak
» 1981 unvani degistirildi.
Anadolu Otomotiv Sanayi unvani tescil edildi.
» 1996
» 1983 ISO-9002 belgesi alindi. Yeni fabrikanin temeli
Isuzu Motors Ltd. ile teknik yardim anlasmasi atildh.
imzaland.
» 1997
» 1984 Sirket hisseleri Borsa Istanbul’da islem gérmeye
Isuzu Motors Ltd. lisansi ile kamyon Uretimine baglad.
baslandi.
» 1999 Cayirova Sekerpinar’daki yeni
» 1985 fabrikada Uretime gegildi. NQR kamyon
Turkiye'de Japon lisansi ile tretilen ilk arac NPR Uretimine bagland.
59 tanitildl.
» 1986

Isuzu Motors Ltd., ltochu Corporation ve
Anadolu Endustri Holding arasinda ortaklik
anlasmasli imzalandi. Boylelikle otomotiv
sektorinde ilk kez Turk ve Japon ortakligi
kurulmus oldu.

» 1987

AlOS’un (Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi
ve Ticaret A.S.) kendi tasarimi olan midibUs
Uretimine baslandi.

» 1989

Belediye tipi ara¢ Uretimine baglandi.

» 1991
NKR-WIDE, hafif kamyon Uretimine baslandi.

» 1994

ihracat faaliyetlerine baglandi.
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Anadolu Isuzu 1965 yilindan bu yana Turkiye ekonomisine
deger katiyor, paydaslarn icin giicli katma deger Uretiyor.

ihracat

Avrupa Birligi

1994

Anadolu Isuzu ihracat
faaliyetlerine baslar.

2003

Anadolu Isuzu Avrupa Birligi’ne
otobiis ihracatina baslar.

ihracat

2002

NQR 3 aksh kamyon
uiretimine baslandi.

» 2000
TURKUAZ otobuUs Uretimine baslandi.

» 2002

NQR 3 aksli kamyon Uretimine baslandi.

» 2003

Avrupa Birligi’'ne otobus ihracatina baslandi.
ISO 9000:2000 kalite belgesi alindi.

» 2004

Turkiye'de Isuzu markasi ile ara¢ Uretiminin 20.
yil kutlandi. D-MAX pick-up satisina baslandi.
20. yilda 80.000. Isuzu Uretim hattindan indlirildi.

SUNUS

» 2005

2000’inci TURKUAZ otobus dretim hattindan
indirildi. N Serisi kamyon ve kamyonetleri
yenilendi. D-MAX pick-up yenilendi. ROYAL
otobis turbo motoruyla ROYBUS adini aldi.

» 2006

Yeni gorinumit TURKUAZ Uretimine baslandi.
NPR, NQR, NQR 3D’nin yUzleri ve motorlari
yenilendi. ROYBUS, CLASSIC ve URBAN’In
yUzleri ve motorlari yenilendi.

» 2007

AB Uyesi Ulkelere ihrac edilen TURQUOISE
modelinde Euro 4 motor kullanilimaya baglandi.
Aracin én ve arka yliz tasarimlar yenilendi. ilk
9 m’lik otobls modeli CITIMARK’In lansmani
yapildi. D-MAX 4x4 ve 4x2’nin i¢ ve dis
tasarimi yenilendi. 100.000. Isuzu arag Uretim
bandindan indirildi.
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Dinden Buglne Anadolu Isuzu

Kurulus

Anlasma

2009

Tiirkiye’de Isuzu markasi ile ara¢
uretiminin 25. yih kutlandi.

2014

ilk yerli pick-up D-MAX iiretim
bandindan indirildi.

» 2008

Isuzu Motors Ltd. ve Anadolu Isuzu arasindaki
isbirliginin gelistiriimesi niyetini teyit eden
Memorandum Japonya’da imzalandi. Anadolu
Isuzu’'nun ilk 9 m’lik otobtst CITIMARK’In
Uretimine baglandi. Isuzu Motors Ltd.’nin
global ortak Uretim sistemi olan IMM (Isuzu
Manufacturing Management) Anadolu Isuzu
kamyon fabrikasinda uygulanmaya bagland..

» 2009

Turkiye’'de Isuzu markasi ile arag Uretiminin

25. yil kutlandi. Euro 4 emisyon sinifindaki yeni
otobuUslerimiz NOVO, NOVO LUX ve NOVO
ULTRA' nin tanitimi yapildi. Euro 4 emisyon
sinifindaki N Serisi araglarimiz NLR, NLR LONG,
NNR, NNR LONG, NPR, NPR LONG ve NPR
HP’nin tantimi yapildi. Anadolu Isuzu Ar-Ge
Merkezi olmaya hak kazandi. TUrkiye'nin ilk
tescillenen Ar-Ge Merkezleri arasinda yer aldi.
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» 2010

Anadolu Isuzu’nun kamyon segmentinde en
6nemli araci 7,5 ton azami yUkli agiriga sahip
NPR’nin kapasitesi 8 tona yukseltildi. NPR’nin 3
yeni modeli; NPR 8, NPR 10 ve NPR 3D satisa
sunuldu.

» 2011

Yeni nesil toplu tasima araci 9,5 m’lik CITIBUS
satisa sunuldu.

» 2013
Yolcu otobusleri yeni VISIGO ve yenilenen
NOVO’nun lansmani yapildi.

» 2014

ik yerli pick-up D-MAX iretim bandindan
indirildi. Yeni 12 m’lik kent i¢i toplu tasima araci
CITIPORT model otobiisin lansmani yapilarak
Uretimine baslandi.

» 2015

Kamyon sinifinda bir Ust segmente gecilerek
15,7 tonluk yeni kamyon modeli olan TORANIN
lansmani yapildi. CITIPORT, “Avrupa’nin en
konforlu ve ergonomik otobtsU” édulune layik
gorulda.

» 2016

Servis ve okul tasimacilarina yonelik 6zel
olarak tasarlanan NOVO S’in tantimi yapildi.
AB regulasyonu ¢ercevesinde kamyonet
segmentinde Euro 5’ten Euro 5b+'ya, kamyon
ve otobUs segmentlerinde ise Euro 5’ten Euro
6’ya gegcildi. Anadolu Isuzu’nun yeni, mustakil
Ar-Ge Merkezi’nin resmi acilisi yapildi.
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Yeni Cografyalara, Yeni i§ Kollarina...

2017

» Anadolu Isuzu, ilk yar yilda patent bagvuru sampiyonluguna imza atti.

» Yil icinde ¢cok sayida lansman tamamlandi. Bunlarin arasinda toplu tasima araci ve akilli
mobilite sisteminin tanitim ile Yeni Isuzu D-max ilk akla gelenler.

» IMM Sertifikasyonu Anadolu Isuzu’nun tiim iretimini kapsayacak sekilde giincellendi.

» BBC Topgear, D-Max’a Yilin Pick Up’1 édiilii verdi.

»
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Hissedarlarimiz/Global Gucbirligi

Anadolu’yu diinyaya, diinyayi anadolu’ya baglayan yildiz
Anadolu Grubu

Anadolu Grubu’nun ana hedefi; faaliyet gésterdigi lilkelerin yani sira diinyadaki biitiin
insanlara en iyi hizmet ve iiriinleri sunmak suretiyle itibarini gelecek kusaklara tasimaktir.
Temelleri 1950 yilinda Onursal Baskanlar, Kamil Yazici ve izzet Ozilhan tarafindan atilan Anadolu
Grubu, Anadolu’yu diinyaya, diinyay1 Anadolu’ya baglayan yildiz oima vizyonundan hareketle,
gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda faaliyetler gerceklestirmektedir.

Anadolu Grubu, 2017 yil sonu itibaryla; 19 Ulkede 80’e yakin sirkete, 59 Uretim tesisine ve 50 binden
fazla calisana sahiptir. 6 sirketi BIST te islem gdren Grup, ayni zamanda, Trkiye'nin en fazla kadin
yoneticisine sahip holdingi unvanini da tasimaktadir.

Cok uluslu, girisimci bir grup olma misyonu dogrultusunda dinyaya agilan Anadolu Grubu, zaman
icinde dinyanin énemli ve blyUk markalaryla ortakliklar kurmustur.

Grup, cokuluslu sirketlerle gelistirdigi sinerjik isbirlikleriyle faaliyet gésterdigi cografyalarda arti deger
Uretmektedir.
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Anadolu Grubu, kiiresel 6lcekte itibar sahibi markalariyla cok sayida is kolunda faaliyet
gostermektedir.

icecek Sektorii - Anadolu Efes (Anadolu Efes ve Coca Cola icecek)

Perakende Sektérii - Migros ve Anadolu Restoran igletmeleri

Otomotiv Sektdrl - Anadolu Isuzu, Celik Motor ve Anadolu Motor

Kirtasiye Sektorl - Adel Kalemcilik

Tanm Sektort - Anadolu Etap

Enerji Sektérii - Anadolu Kafkasya Enerji Yatinmlari, Aslancik Elektrik Uretim, AES Elektrik Eneriisi
Toptan Satis

Gayrimenkul Sektort - AND Gayrimenkul

Diger Faaliyet Alanlari - AEH Sigorta Acenteligi ve Efestur

Yaygin sosyal sorumluluk calismalar

Anadolu Grubu, egitim, saglik ve spor alanlarinda topluma katki saglamak amaci dogrultusunda
Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu Efes Spor Kullibl vasitasiyla sosyal sorumluluk
galismalarini surdirmektedir.

Anadolu Grubu, bitun birimlerinde; gliven, seffaflik, vefali olmak, topluma ve ¢evreye duyarlilik, insan
odakli olmak, bilgiye dncelik vermek temel degerlerini ilke edinmigtir.

Anadolu Grubu hakkinda ayrintili bilgi icin 1Utfen www.anadolugrubu.com.tr web sitesini ziyaret ediniz.

Anadolu Grubu diinyanin en biiyiik

markalanyla isbirligi icinde faaliyet \) .
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Anadolu Grubu, kiresel élcekte itibar sahibi markalariyla, faaliyette
bulundugu; icecek, otomotiv, perakende sektdrlerinin yani sira eneriji,
tanm, gayrimenkul ve saglik alanlarina da odakh calismalar yiriatmektedir.
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Hissedarlarimiz/Global GucbirliQi

Isuzu Motors Limited: Ticari Arac ve Dizel Motor Alaninda
Kuresel Bir Lider

24

Isuzu Motors Ltd. 1916 yilinda faaliyete gecmistir.

Disiplin, uyum, sadakat, is ahlaki gibi nemli erdemlere sahip Japon kulturinun temsilcilerinden
Isuzu Motors Ltd., ismini, Japonya’nin en eski mabedi olan Ise Shrine of Mie yakinlarindaki Isuzu
Nehri’nden almaktadir.

Isuzu Motors Ltd. Japonya’nin ve diinyanin énde gelen ticari arac ve dizel motor Ureticilerindendir.
Dunya ¢capinda 130’dan fazla Ulkeye satilan Isuzu Urtnleri, 23 Ulkede, en az bir Urlin kategorisinde
pazar lideridir.

Isuzu Motors Ltd. Ar-Ge ve miisteri odakh bir sirkettir.

Ana felsefesi, mUsterilerine yuksek kaliteli Grtin ve hizmetler sunmak ve sektériin ihtiyaglarina
katkida bulunacak yeni teknolojiler gelistirmek olan Isuzu Motors Ltd., 100 yil énce Japonya’nin ilk
hava sogutmall dizel motorunu Uretmis; dncd, 6ngorisu yuksek, yenilikgi yapisiyla her zaman fark
yaratmigtir.

BlyUme stratejisinde Ar-Ge'’yi 6n plana ¢ikaran sirket, 70 yil agkin bir sUredir dizel motorlara yénelik
calismalara yogunlagmistir. Isuzu Motors Ltd. tarihi boyunca dizel motor alaninda pek ¢ok teknolojik

yeniligi, kiiresel sektdre ve musterilerinin hizmetine sunmustur.

Bugune kadar 26 milyonu askin dizel motor Ureten Isuzu Motors Ltd., dinya ¢apinda yilda 1 milyon
adetten fazla dizel motor Uretim kapasitesine sahiptir.

Genis bir Grtin gamina sahip sirket, 1.000 cc’lik gu¢ Unitesinden 24 litrelik agir is makinelerine ve
deniz motorlarina kadar ¢esitli UrUnler Uretmektedir.

Uc Avrupali reticiyle birlikte diinyanin en bly(ik dizel motor Ureticileri arasinda yer alan Isuzu Motors
Ltd., gevre dostu dizel teknolojisi arastirmalarinda dncti konumuyla da adindan s6z ettirmektedir.

Isuzu Motors Ltd. hakkinda detayl bilgi icin Iitfen www.isuzu.co.jp/world web sitesini ziyaret ediniz.
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Itochu Corporation: Kékleri 1858’e Dayanan Kuresel Bir Dev

Satici, alici ve toplum igin iyi olmak
1858’de keten ticareti yapan Chubei Itoh isimli
tUccar tarafindan kurulmustur. “Satici, alici

ve toplum icin iyi olmayr” hedefleyen sampo
yoshi yénetim felsefesini benimseyen Itoh’un is
kUltrt 150 yilda evrilerek ginumuze ITOCHU-
stili strdartlebilirlik olarak ulasmistir.

[tochu Corporation, giinimUzde, 63 Ulkede,
120 farkl noktada 100 binden fazla ¢alisani

ile hizmet sunan kuresel bir gruptur. Sirket’in;
tekstil, metal, makine, enerji, kimya, madencilik, -
orman Urlnleri, bilgi teknolojileri, finans gibi gok - -
cesitli sektérlerde yatinmlan bulunmaktadir. et et e e el ol

200’den fazla istirak, 100’Un Uzerinde bagh
sirketi bulunan ltochu Corporation, 1963'te
faaliyete gegen Ankara ofisinin yani sira
istanbul’daki subesi ile de hizmet sunmaktadir.

Tiirkiye’de biiyiik projelerde gorevler listlenen bir ¢6ziim ortagi

Dunya capinda mega projelere ¢6zim ortagi olarak destek sunan Itochu Corporation, finansal
kaynak yaratma konusunda ihtisaslasmistir. Gelismekte olan Ulkelerin kalkinmasina katkilarda bulunan
sirket, Turkiye’de; Halic Koprusu, Fatih Sultan Mehmet Kdprust ve Bursa Termik Santrali gibi blyUk
projelerin hayata gecirilmesinde rol almigtir.

[tochu Corporation, 1,5 asn askin deneyimi, uluslararasi bakis agisi ve gtcu ile varligini
pekistirmektedir. Sirket, klresel fayda taahhtduyle bireye, topluma ve gelecege saygi duyma
misyonu kapsaminda, gelismekte olan Ulkelerde altyapi projelerine imza atmakta, sosyal sorumluluk
projeleriyle toplumlarin ve bireylerin strekli gelisiminde dnemli gdrevler Gstlenmektedir.

[tochu Corporation hakkinda detayli bilgi icin Ittfen www.itochu.co.jp/en web sitesini ziyaret ediniz.
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Anadolu Isuzu’nun Uriin Portféy

Anadolu Isuzu gicli ve deger dnerisi yiksek urtiin gami ile
musterilerine konfor ve surus keyfi sunuyor.

26

Cok yoénlii D-MAX

D-MAX

Pick-up

Ozgtiveni DNAsinda mottosuyla sunulan
D-MAX, yuksek hizlanma kabiliyeti ve 4x4
modellerde 3,5 tonluk cekme kapasitesiyle
seckinlesen bir aractir. Cok yonlt bir arag
olan D-MAX, KOBI'’lere ve esnafa katma
deger sunan guclu bir is ortagidir. D-MAX ayni
zamanda bireysel kullanicilarin da tercih ettigi,
konfor ve surts keyfi sunan UstUn bir aractir.

D-MAX gug¢lt motoru, saglamligi, estetik
gorindmu, D-VISION teknoloji paketi, konforu
ve islevsellikleriyle fark yaratmakta; tasarimi ile
herkesin begenisini toplamaktadir.
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Genis Uriin Yelpazesi

KAMYON

Grubu

Anadolu Isuzu kamyon grubu, mUsteri talep

ve beklentileri dogrultusunda sekillenen, farkli
Ozelliklerden olusan genis bir Urin yelpazesi
sunmaktadir. Anadolu Isuzu’nun yaygin satis
sonrasl agl ve uygun fiyatl yedek parca maliyeti
ile 6ne cikan kamyonlar, bu avantajlariyla
musterilerin yUksek begenisini ve tercihini
kazanmaktadir.

» NPR

» NPR Long

» NPR10

» NPR10 Long
» NPR10 XLong
» NPR3D

» Tora

» Tora Long
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KOB/’lerin Yaninda

KAMYONET

Grubu

KOBI’ler basta olmak (izere, her segmentten
musteriye gerek tasimada verimlilik gerekse
kullanimda konfor sunan Anadolu Isuzu
kamyonet grubu, yuksek musteri begenisine
sahip 4 modelden olusmaktadirr.

» N-Wide

» N-Wide Long
» NLR

» NLR Long

MIDIBUS-
OTOBUS

Grubu

Anadolu Isuzu otobusleri, toplu ulasim hizmetleri
ile turizm ve servis tasimaciligi sektorlerinin
ihtiyaclarina yénelik ¢éztmler sunmaktadir.

Isuzu otobusleri isletmecisine verimli ve karli bir is
modeli sunmak; ara¢ personeli ve yolcularina ise
konforlu ve glvenli bir seyahat saglamak Uzere
tasarlanmiglardir.

» Citiport

» Citibus

» Visigo

» Visigo Interurban

Anadolu Isuzu’nun servis, okul, turizm
tasimaciligi ve toplu ulasima yonelik gelistirdigi
midibusleri, farkl sektorel ihtiyaglara cevap
veren teknik ve donanim &zellikleri ile
kullanicilarina ekonomik ¢oztmler sunmayi
hedeflemektedir.

» Turkuaz » NovoCiti
» Novo Lux » Novociti Life
» Novo S

SUNUS ANADOLU ISUZU 2017 FAALIYET RAPORU
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Kamyon Grubu

Anadolu Isuzu kamyon grubu konforundan kapasitesine,
tasimada sagladigi verimlilikten dayanikliligina ve giivenligine
kadar pek ¢cok dnemli 6zellige sahiptir.

28

Anadolu Isuzu musteri talep ve beklentileri
dogrultusunda sekillenen ve farkli dzelliklerden
olusan genis bir Urin yelpazesine sahiptir.
Ozellikle yaygin satis sonrasi agi ve uygun fiyatl
yedek pargca maliyeti ile 6ne ¢ikan kamyon
grubu aragclari, bu avantajlaryla musterilerin
begenisini kazanmaktadrr.

Anadolu Isuzu kamyon grubu; TORA,

TORA LONG, NPR, NPR LONG, NPR10,
NPR10 LONG, NPR10 XLONG ve NPR3D
modellerinden olusmakta olup, konforundan
kapasitesine, tasimada sagladigi verimlilikten
dayanikliigina ve guvenligine kadar pek ¢ok
Onemli 6zellige sahiptir.

X

Segmentinde (6t-16t) en az U¢ kamyondan
biri Isuzu’dur

Anadolu Isuzu tarafindan satilan araclardan
%85'i halen trafiktedir (2016 yil sonu TUIK
verilerine gore)

ISUZU; segmentinde en ¢ok ilde lider olan
marka olmaya devam etmektedir.

X

X

Sirketlere nakliye harcamasi agisindan da artan
oranda katma deger saglayan Anadolu Isuzu
kamyonlar ve dzellikleri asagida dzetlenmistir.
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TORA

Dunyada en cok Uretilen ve en uzunlu émarlt
dizel motorlar Ureticisi Isuzu motoru ile
donatilan TORA, guictinu ve torkunu artiran
motor, turbo ve intercooler (ara sogutucu)
Ozellikleri ile desteklenmistir. 210 PS glictndeki
motoru son derce sessiz olup, yakit tasarrufu
saglamaktadir. TORA, kendini temizleyebilen
filtresi ile cevreci bir 6zellik sunmaktadir.

MUsterinin heyecanla bekledigi TORA yatakl
yilin ikinci yarisinda kullanicisi ile bulusacak.

Tora Kamyonlarinin Ozellikleri

» 15 Europalet alabilen, 15.700 kg azami yuklu
agirik ve 11.187 kg net tasima kapasitesine
sahiptir.

Kaza riskine karsi ABS (kilitleme dnleyici

fren sistemi), ASR (anti patinaj sistemi), ESC
(elektronik stabilite kontrol), EBL (elektronik
fren guc dagitim sistemi) ve LDWS (serit
degistirme uyari sistemi) gibi dnemli glivenlik
sistemleriyle donatimistir.

Aracin arka frenlerinde etkili imdat yayli, havali
park fren sistemi de bulunmaktadir.

P

¥

P

¥

NPR Kamyon Modelleri

NPR

4,2 m’lik faydali sasi boyu ve 7.5t azami yUklu
agiriga sahip NPR, ylUksek performansina
karsin, duslk yakit tUketen yeni nesil Isuzu
motoru ile surUcUlerin intiyacina fazlasiyla cevap
vermektedir.

» 150 PS Motor gucd,

» 375 Nm torka sahip Isuzu motoru,

» dUsUk yakit tiketimleri ile dikkat cekmektedir.

NPR LONG

Daha 6nce NPR8 LONG olarak bilinen modelin
yerini 2016 yiinda NPR LONG almigtir.

4,9 m’lik faydali sasi boyuna sahip NPR LONG,
yUksek manevra kabiliyeti ile sehir icinde hacim
ve performans isteyenler icin ideal bir aractir.
Modern ve yenilenmis sade bir dis tasarma
sahip arag; genis gorts acisi ve ic hacmi

ile hem sUrus konforu saglamakta, hem de
kullanicisina rahat bir hareket alani sunmaktadrr.

SUNUS
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kadar pek ¢cok énemli 6zellige sahiptir.

ISUZU

Anadolu Isuzu kamyon grubu konforundan kapasitesine,
tasimada sagladigi verimlilikten dayanikliligina ve giivenligine
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Kamyon Grubu

Isuzu kamyonlan optimum nakliye maliyetiyle sirketlere 6nemli
bir kazanim saglamaktadir.

NPR10

NPR10 kamyon modelleri 190 PS motor glcu
ve 510 Nm torklari ile performansini kullanicisina
hissettirmektedir. NPR10, azami 9.800 kg azami
yUKIG agirlik ve havall fren sistemi ile sehir ici
tasimacilikta en iyiyi arayanlar icin tercih sebebi
bir modeldir. Arag;

» tam havall 6n arka disk fren sistemi,

» ylksek tasima kapasitesi ve

» Ustln manevra kabiliyeti

gibi birbirinden iddiali 6zellikleriyle kullanicilarinin
takdirini toplamaktadir.

NPR10 LONG
Deneyimli soférleri ve musterileri cezbeden
NPR 10 LONG; sehir ici ve sehirlerarasi yakin
mesafelerde tercih ediimektedir. Arag, dinamik ve
esnek yapisinin yani sira;
» tam havall fren sistemi,
» dusUk isletme giderleri avantajj,
» daha disUk yakit tUketimi,
» daha az bakim ihtiyaci,
» daha fazla tasima kapasitesi ve havale

yUk alani ile
muUsterisine kazandirmakta, kamu ve 6zel
sektdrden talep gérmektedir.

NPR10 XLONG

NPR10 XLONG; gidadan insaata, nakliyeden
belediye hizmetlerine kadar pek ¢cok sektdrde
tasimacilikta kullaniimaktadir. Arag, Isuzu kalite ve
gulivencesini taglandiran;

» ergonomik kabini,

» 6,3 m’ye kadar kasa alabilen guclu sasisi,

» tam havall disk fren sistemi ve

» Ustlin manevra yetenegiyle

kazan¢ ve zaman acisindan énemli getiriler
saglamaktadir.

NPR3D

Sinfina gdre tasidigi yuk ve ekonomik olusu

ile getiri saglayan NPR3D, sahip oldugu
ozellikleriyle fark yaratmaktadir. Dar sokaklardan
gecebilmesine olanak taniyan kupasi ve
boyutlaryla kullanicisina esneklik saglayan
NPR3D’nin 6nemli ¢zellikleri asagida siralanmistir.
» 3ncl dingili sayesinde yilksek tagsima Sinifina gére tasidig yiik ve ekonomik olusu

kapasitesi, ile getiri saglayan NPR3D, sahip oldugu

» 12.500 kg'lik azami yuklt agirhg, e . .
» 190 PS giic ve 510 Nm torku, 6zellikleriyle fark yaratmaktadir.

» Tam haval, ¢ift devreli disk fren sistemi,

» YUke gore basing ayarlayan fren sistemi (EBL),
» Otomatik fren balata ayari,

» ABS, ASR, ESC gibi glivenlik sistemleri,

» Yakit tasarrufu ve yUksek tasima kapasitesi.
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Kamyonet Grubu

Anadolu Isuzu kamyonetleri gerek tasimada verimlilik gerekse
kullanimda konforuyla her segmentten musterisine kolaylik
saglamaktadir.

32

Anadolu Isuzu kamyonetleri, basta KOB/’ler
olmak Uzere, her segmentten musteriye gerek
tasimada verimlilik gerekse kullanimda konfor
sunmaktadir.

Anadolu Isuzu’nun drettigi kamyonetler,
cevik yaplilarinin yani sira, bireysel ve filo
kullanicilarinin hacim ihtiyaglarina da cevap
vermektedir.

Anadolu Isuzu, 3.5t arka ¢ift teker

sasi kamyonet segmentideki %30’un
UstUndeki pazar payi ile TUrkiye'nin dnemli
Ureticilerindendir.

2018 yilinda Turkiye’de kamyonetlerde Euro
Bb emisyon seviyesine gegisle birlikte Isuzu
kamyonetlerde dnemli yenilikler sunulmaktadir.
Daha yUksek tork ve gulcte Isuzu motoru,
arttinlmis tasima kapasitesi, distk yakit
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tUketimi, otomatik debriyaj ayari, ilave yakit
(AdBlue) gerektirmeyen egsoz sistemi
yeniliklerden birkaci.

N-WIDE

Daha genis ve derin kabini sayesinde
kullanim kolayligi saglayan ve gelismis
stispansiyon sistemi ile strtctnin konforuna
6nem veren N-WIDE;

3,5 m’lik faydali sasi boyu,

120 PS ve 300 Nm torklu yeni nesil Isuzu
motoru

Fatih Sultan Mehmet Képrisi’nden
gecebilme

ozellikleriyle 6n plana gikmaktadir.

4

4

4

4

N-WIDE LONG

N-WIDE LONG, bakima az ihtiyag duyan bir
model olmanin yani sira, uygun yedek parga
fiyatlari ve yakit ekonomisi ile kullanicisina
avantaj saglamaktadir. N-WIDE LONG, 4,3 m’lik
faydali sasi boyu ile bliylk hacim isteyenlere
¢HzUm sunmaktadir.

NLR

NLR dar sokaklara ve alanlara yonelik 6zel
tasarimi ile park etmenin yani sira, kullanicisina
yUkleme ve bosaltma esnasinda da kolaylik
saglamaktadir. Kisa dingil mesafesi sayesinde
Fatih Sultan Mehmet Koprtst’'nden
gecebilmekte, kullanicina buytk maddi kazang
saglamanin yanisira dnemli zaman avantaji
kazanci saglamaktadir.

Benzersiz manevra kabiliyeti sunan NLR, 3
m’lik faydali sasi boyu ve dayanikli sasi yapisi,
performansi ve esnekligi sayesinde sinifinda
ayrisan bir aractir.

%49’a ulasan Ustldn tirmanma yetenegi ile
NLR, 120 PS’lik giicti ve 300 Nm'lik torkunun
sagladigl avantajla rampa etkisini en aza
indirgemektedir.

NLR LONG

NLR LONG, dinya standartlarindaki teknolojisi
ile iddiali bir aractir. 120 PS’lik Commonrail
Turbo Dizel Intercooler motoru NLR LONG
¢ekis glcunde istenen seviyeyi yakalamasini
saglamakta ve gevreyi korumaktadir. Arag,
ayrica gevik yapisinin yani sira, bireysel ve filo
kullanicilarinin hacim ihtiyacina cevap veren 4,3
m’lik faydall sasi boyuna da sahiptir.
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D-MAX

Pick-Up segmentinde D-Max ayricaligi
Her ihtiyaca ydnelik konforlu surig, maksimum guvenlik

#0zgiiveniDNAsInda

Yeni D-Max V-Cross 4x4 A/T 1,9 It motor
ile MTV avantaji ve dusutk yakit tUketimi
sunmaktadir.

Turkiye Ar-Ge ekibinin de gelistirime strecinde
yer aldigi yeni D-Max sportif yeni tasarnm ve
Ustin donanim &zellikleri ile seckinlesmektedir.
Arag, dayanikli, saglam ve dinamik yapisi; Ustin
guvenlik sistemleri ve arazi performansi, dusuk
bakim maliyetleri ve yaygin servis agi ile de
musteriye ekstra katma deger sunmaktadir.

2004 yilinda TUrkiye pazarina sunulan D-Max’in
yerli Uretimine 2014 yilinda baslanmig ve 2017
yll sonuna kadar toplam 32.115 adet ara¢
satilmistir.

Yeni D-Max modellerinin gogu Turkiye’de
Uretilmekte olup, sadece en Ust modeli yurt
disindan ithal edilmektedir. Anadolu Isuzu,
yillik tek vardiyada 3.450 adet D-Max Uretme
kapasitesine sahiptir.

D-Max’in tagsima ve cekme kapasiteleri
Isuzu D-Max’in ara¢ modellerine gbre 981-
1.371 kg araliginda degisen tasima kapasitesi
mevcuttur. 4x2 modellerde 2.500 kg, 4x4
modellerde 3.500 kg cekme kapasitesine
cikilmaktadir.
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Cok yonlii D-Max

Cok yénlii bir arag olan D-Max, hem KOBI'lere
ve esnaflara yonelik ¢ozdmler sunan gugli bir is
ortagi, hem de bireysel musterilere hitap eden
kisisel amagl kullanicilarin hizmetindedir.

D-MAX; sportif tasarimi, LED gtnduz farlar,
standart sunulan aksesuarlari ve 18” alasimli
jantlarr ile estetik, konfor ve iglevselligi bir arada
tutarak tasarlanmistir.

D-MAX, donanimi ve teknik 6zellikleriyle
her ihtiyaca yoénelik konforlu bir siiriis ile
maksimum giivenlik sunmaktadir.
164ps/360NmM/2000-2500 rpm diz tork
saglayan, 1.9 litrelik D-MAX'in motoru, sadece
guclu degil, ayni zamanda da uzun dmurlu ve
tasarrufludur. Strtictiniin direksiyon Uzerinden
tUm kontrolleri yapabilmesine imkan taniyan
arag, yeni LED gunduz farlari, isitmall 6n
koltuklar, elektrikli stirticti koltugu, anahtarsiz
giris ve calistirma, yokus kalkis asistani, yokus
inis kontrolu, hiz sabitleyici, iklim kontroll
klimasi ve katlanabilir elektrikli yan aynalari, 18”
alasim jantlar ile de cazip hale gelmektedir.

D-MAX’In donanimli modellerinde “D-VISION”
isimli buttn akilll telefonlarla kullanilabilen
Android isletim sistemine sahip navigasyonlu
8” D-VISION Multimedya Sistemi, geri

gorus kamerasli standart donanim olarak
sunulmaktadir.

D-MAX; EBD, ABS, BAS, ESC, TCS gibi Ustin
guvenlik sistemlerinin haricinde darbeyi emen
burun kismi, yandan gelen darbeleri azaltan
darbe emici barlar, guclendiriimis kabin iskeleti
ve aktif emniyet kemerlerine de sahiptir.

Ustiin miihendislik 6zellikleri

Anadolu Isuzu D-MAX ile piyasaya arazi vitesi
yerine sUrUs sirasinda bir tusla 4x4 moduna
gecmeyi saglayan “shift-on-the-fly” sistemini
sunmus ve bu 6zelligiyle de fark yaratmayi
basarmistir. MUhendislik UstlnlUklerini devamli
gelistiren D-Max, yeni 1.9 It'lik dizel motor, 6
ileri manuel ve otomatik sanziman tercihleriyle
selefiyle ayni gucu Uretirken, daha dusuk yakit
tUketimi, sessiz bir kabin ve konforlu bir stris
sSunuyor.

Yeni D-Max V-Cross 4x4 A/T 1,9 It motor ile MTV avantaji ve
disuk yakit tiketimi sunmaktadir.
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Anadolu Isuzu kamyon grubu konforundan kapasitesine,
tasimada sagladigi verimlilikten dayanikliligina ve giivenligine
kadar pek ¢cok dnemli 6zellige sahiptir.

NOVO S
AZ YAKA
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Midibus ve Otobus

VISIGO daha ekonomik konfor seviyesi ile turizimden cok
servis tagimacihgi sektoériintin ihtiyaglarina yénelik ¢gézimler

sunmaktadir.

NOVO S

27 ve 29 kisilik koltuk kapasitesi ile 6zellikle
servis ve okul tagimacilarinin ihtiyaglar dikkate
alinarak tasarlanan NOVO S, dusUk yakit
sarfiyatl ve dusUk isletim maliyeti ile sektértin
begenisini kazanmis bir midibtsttr. Dayanikli
motoru ve minibUslere kiyasla sundugu yiksek
yolcu konforu sayesinde servis sektdrinin sik
tercih ettigi ulasim ¢oztmlerinden biri olmustur.

NOVO LUX

NOVO S ile ayni platformu paylasan ancak i¢
tasanmi ve standart olarak sundugu donanimlar
ile digerine oranla daha ytksek bir konfor
seviyesi sunan NOVO LUX, yolcularina daha
konforlu bir seyahat deneyimi sunmak isteyen
servis ve turizm tagimacilarina hitap etmektedir.
Donanim seviyesi sayesinde ¢ok yonlu
kullanima uygundur. Kullanicisina hem servis
hem de turizm sektérinde hizmet verme imkani
sunar.

TURKUAZ

31 ve 33 kisilik yolcu kapasitesiyle NOVO

sinifi midibdslerin bir blytgu olan TURKUAZ,
Turizm sektérd icin ideal midibUs olarak kabul
gdrmusttr. Dis gortintsu, ic tasarmi, bagaj
kapasitesi ve standart donanimi ile hem
kullanicisina hem de yolcularina yuksek konfor
sunan TURKUAZ, Turizm tasimaciiginda
kullanilan midibUslerin amiral gemisi olarak
bilinmektedir.

VISIGO

9.5 metrelik uzunlugu ile Anadolu Isuzu’nun

tek Turistik otobUst olan VISIGO, estetik i¢/dis
tasarimi ve sinifinin Gzerindeki konfor seviyesi ile
hem yurticinde hem de yurtdisinda aranan bir
ara¢ olmustur. 35 ve 39 kigilik yolcu kapasitesi
ile IUks bir seyahat arayan kdcUk tur gruplart icin
ideal bir c6zUm sunmaktadir.

VISIGO INTERURBAN

VISIGO ile ayni platformu paylasan VISIGO
INTERURBAN, farkli i¢ tasanmi ve daha
ekonomik konfor seviyesi ile turizimden cok
servis tagsimaciligr sektérunun intiyaglarina
yonelik cézUmler sunmaktadir. Class2 sinifinda
olan VISIGO INTERURBAN ayni zamanda
ayakta yolcu tasiyabilen imkani da sunmaktadir.
VISIGO INTERURBAN, farkli orta kapi tasarimi
ve tekerlekli sandalye lifti opsiyonu sayesinde
engelli yolcularin erisimine de imkan saglayan
bir aractir.

Ayakta da yolcu tasiyabilen VISIGO INTERURBAN, farkli orta

kapi tasarimi ve lift opsiyonu ile engelli yolcularin erisimini

kolaylastirmaktadir.

SUNUS
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Hissedarlarimiz/Global Gucbirligi

Anadolu Isuzu’nun toplu ulagim sektérine sundugu bir diger
¢6zum CITIBUS ile yatinmina ihtiya¢c duyulmayan az nifuslu
bdlgelerde ve ara hatlarda siklikla tercih edilmektedir.
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CITIPORT

12 metrelik toplu ulagim otobtst CITIPORT,
Anadolu Isuzu’nun drettigi en buyuk
otobusudur. Toplu ulasim sektértinde
hizmet veren belediye ve dzel halk otobusu
taglyicilarinin ihtiyaglarina yonelik 6zgin
cOzumler sunmaktadir.

Belcika’da duzenlenen Busworld Kortrijk 2015
Uluslararasi otobuUs intisas fuarinda “Avrupa’nin
en ergonomik ve konforlu aract” 6dulinu
kazanan CITIPORT, estetik dis tasarmi ve ferah
ic yerlesimi ile benzerlerinden ayriimaktadir.

CITIBUS

Anadolu Isuzu’nun toplu ulasim sektortine
sundugu bir diger ¢6zUm 9.5 metrelik CITIBUS
otobusudur. Uygun fiyatl, distk yakit sarfiyat
ve igletim maliyetleri ile dayanikli alt ve Ust
yapisl sayesinde 12 metrelik otobus yatinmina
ihtiyag duyulmayan az nufuslu boélgelerde ve ara
hatlarda siklikla tercih edilmektedir.
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NOVOCITI

7,5 m’lik uzunluga sahip NOVOCITI, sehir igi
tagimaciliginda Ustln manevra kabiliyeti, distk
yatinm ve isletme maliyetleri ve ekonomik yakit
sarfiyatl ile az nufuslu beldelerin ve dar sokakli
tarihi metropollerin ihtiyaclarina hitap etmektedir.
NOVOCITI, ayni zamanda sinifinda engelli
rampa uygulanan ilk drnegidir. Segmentinde en
cok satan model olan NOVOCITI, ayni basariyi
yurtdigl pazarlarda da sergilemektedir.

NOVOCITI LIFE

NOVOCITI LIFE, sehirde degisen yasam
kosullar ve ortaya ¢ikan yeni intiyaglar
dogrultusunda mevcut NOVOCITI modeline
yeni bir bakis olarak yaratildi. Onceki
modelden gelen manevra kabiliyeti, dustk
isletim maliyet ve yakit ekonomisi 6zelliklerini
korurken, arkadan motorlu monokok govdesi
sayesinde sundugu alcak taban ile artik sehir igi
yolculuklarinda tim engelleri ortadan kaldirmig
oldu. Tirmanilimasi gereken tUm basamaklari
ortadan kaldiran tasarimi sayesinde, yurime
engelli ve yasli yolcular igin sehir igi tasimaciligi
mumkun oldugunca kolaylastirmistir.
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ERGONOMIK VE
KONFORLU
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Dinya ve Turkiye Ekonomisi

2016’daki yavaslamanin ardindan, kiresel ekonomik buyime
2017 yihinda hiz kazanmistir.

40

ABD’deki siyasi gelismeler, Avrupa Ulkelerindeki
secimler, Ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden (AB)
ayrima (Brexit) siireci, Ispanya’nin Katalonya
Bolgesindeki bagimsizlik referandumu 2017
yllinda kuresel ekonominin giindeminde 6ne
¢lkan konular olmustur.

DusUk faiz ortaminin strddgu bir konjonkttrde,
kUresel dlcekte artan yatinm harcamalari, ticaret
hacmi ve sanayi Uretimi ile tlketici ve reel sektor
glvenindeki iyilesme diinya ekonomisinin
toparlanma kaydetmesinde etkili olmustur.

2017 yilinda gelismis Ulkelerdeki ivmelenme
dikkat gcekerken, gelismekte olan Ulkelerin
bUyUme performansinin da kiresel iktisadi
faaliyeti destekledigi gortimasttr. Tum bu
gelismelerin sonucunda, dinya ekonomisi
uzun bir aradan sonra yaygin bir toparlanma
gostermistir.

ABD Merkez Bankasi (Fed), 2017 yilinda 3 kez
25’er baz puanlik faiz artinmi gergeklestirmis ve
bilango kugultme suUrecine girmistir.

Gevsek para politikasi uygulamalarina daha
gec baslayan Avrupa Merkez Bankasi (ECB),
2017 Ocak ve Ekim toplantilarinda varlik alim
programini kiicUltme karar almistir. Ekonomik
faaliyetin istikrarli bir sekilde gelismesi, ECB’nin
manevra kabiliyetini artirmigtir.

Petrol fiyatlarindaki artis 2017 yilinda devam
etmistir. Klresel iktisadi faaliyetteki olumlu
bUytme performansi fiyatlarin 60 dolar/varil
seviyelerinin Uzerine ¢ikmasinda etkili olurken
diger emtia fiyatlarinin da toparlanma egilimini
surdirdagu gorilmektedir.

Gelecege dair beklentiler

2018 yilinda kiresel ekonomik faaliyetteki
iyilesmenin strmesi ve blyUmenin devami
beklenmektedir. Fed ve ECB’nin para
politikasindaki normallesme adimlarinin
kademeli devam edecegi ve ekonomik
faaliyet Uzerinde baski olusturmayacagi
ongorilmektedir.

2018 yilinda yuksek getiri arayisi icindeki
uluslararasl yatinmcilarin gelismekte olan
Ulkelere yonelik ilgisinin devami beklenmektedir.
Diger taraftan, Orta Dogu basta olmak Uzere
jeopoalitik gerilimlerin bUylUmesi olasiigl gdz ardi
edilmemesi gereken bir risk faktdrt olarak kabul
edilmektedir.

ANADOLU ISUZU 2017 FAALIYET RAPORU

Biiyiime

(o) Tiirkiye ekonomisi 2017
A)1 1 ,1 yili 3 ceyrek biyiime

orani

Tiirkiye: Giiclii bilylime performansi

Kredi Garanti Fonu (KGF) kapsaminda bankalar
araciligiyla kullandirilan krediler, beyaz esya ve
mobilya gibi sektdrlerde yapilan vergi indirimleri,
bankacilik sektdrine yonelik makro intiyati
tedbirlerin gevsetiimesi ve istihdam paketi bu
bUyUme performansinin yakalanmasinda etkin
rol oynamigtir.

Ozellikle yilin Uictincli geyreginde bir &nceki

yilin ayni dénemine gdre beklentilerin Uzerinde
kaydedilen %11,1’lik yillik blytme, olumlu baz
etkisinin ve i¢ talepteki gliclenmenin yani sira
yatinmlarin artan katkisina isaret etmistir. Turkiye
ekonomisinin 2017 yilini %6’nin Uzerinde bir
bldyUume orani ile tamamlayabilecegi tahmin
edilmektedir.

2017 yiinda eneriji fiyatlarindaki yUkselis, altin
ticaretinin seyri ve giclu i¢ talep ithalatin hizli
artmasinda etkili olmustur. Avrupa’da iktisadi
faaliyette yasanan toparlanma ise ihracat
performansimiza olumlu yansimigtir. 2017
yilinda bir énceki yila gére ihracat %10,2, ithalat
%17,7 oraninda artmigtir.

2017 yiinda enflasyon olumsuz bir gérinim
sergilemistir. Enerji maliyetlerindeki artis, gida
fiyatlanindaki oynaklik, i¢ talepteki canlanma
ve ddviz sepetindeki yUkselis bu gelismede
dnemli rol oynamistir. Kasim ayinda TUFE
Subat 2004’ten bu yana en yiksek seviyesine
cikarken, yil bazinda %11,92 gercekleserek ¢ift
hane ile yill tamamlamistir. TUrkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan yakindan
izlenen c¢ekirdek enflasyon gdstergelerindeki
bozulma egilimi de strmUstur.

TUrkiye agisindan éntimuzdeki dénemde Suriye
ve Orta Dogu’daki kaos ortaminin durulmasi

ve jeopolitik ve siyasi risklerin azaltimasi
oncelikli gindem konusudur. Blyldme
kompozisyonunun yatinm ve ihracat agirlikl
yaplya gegmesi icin 6zel yatinmlarin ve sanayi
Uretimindeki artisin hizini kaybetmemesi,
surdurulebilir blytime agisindan énem arz
etmektedir.
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Sektorel Gorinum

2017 yilinda 921 bin adedi otomobil olmak tizere, toplam
dretimin %80’ini olusturan 1 milyon 333 bin adet tasit ihrag

edilmistir.”

Artis

Artis

2017°de yiik ve yolcu
tasiyan ticari araclarin
tiretimi, %3 artmistir.

%3

0 Otomotiv sektoriiniin
A) 1 3 toplam uretimi 2017

yilinda %13 artmistir.

Piyasalarin, déviz kurlari ve faiz oranlarindaki
dalgalanmalardan etkilendigi 2017 vili, ticari
ara¢ sektort acisindan motivasyonlarla dolu,
dikkatli ydnetiimesi gereken bir faaliyet donemi
olmustur.

2017 yilinda ic piyasada talep yatay
seyretmistir.

2017 yiinda otomobil segmentinin aksine
ticari ara¢ segmentindeki talebin artmadigi
gdzlenmistir.

2016’da %44 daralan kamyon ve ¢ekici pazari
gecen yila yakin adetlerde kapanmistir. Cekici
pazarindaki daralma insaat kamyonlarindaki
bldyUme ile dengelenmis; 6t-16t kamyon
segmentinde toparlanma yavas da olsa
gdzlenmeye baslamistir.

Kamyonet segmentinin Euro-6 regulasyon
gecisiyle olusan erken alimlar sebebiyle gegen
yilin Ustlinde kapanmasini bekliyoruz.

2016 yilinda daralan turizm sektérindeki
olumsuz gortinimden etkilenen MidibUs ve
Otobus pazarinda da talebin eski ylUksek
seviyelerine ddnemedigi gorulmektedir.

Otomotiv sektoériiniin toplam iiretimi 2017
yilinda %13 artmigtir.

Otomotiv sektdrintn toplam Uretimi 2017
yilinda %13, otomobil Uretimi ise %18 oraninda
artmistir.

Bu dénemde, sektdrde toplam arag Uretimi

1 milyon 674 bin adet, otomobil Gretimi ise 1
milyon 121 bin adet dizeyinde gerceklesmistir.
2017 yilinda toplam otomotiv pazari

%3 daralmis ve 980 bin adet dlizeyinde
gerceklesmistir.

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi, Aralik 2017 Builteni

SUNUS

Ticari arac segmentinde, 2017 yilinda
iiretim %3 artmistir.

Artis orani, hafif ticari ara¢ grubunda %2, agir
ticari ara¢ grubunda ise %23 seviyesinde
gerceklesmistir. AQir ticari aractaki bu yUksek
blyUlme, baz etkisi kaynakl olup 2015 yilina
gore Uretimde %32 azalma gerceklesmistir.

2016 yilina gore ticari ara¢ pazar ve hafif ticari
arag¢ pazari %3 oraninda artarken, agir ticari
ara¢ grubunda pazar yatay seyretmistir.

Agr ticari ara¢ grubunda pazar daralmasi son 2
yllda %44 seviyesine ulasmistir.

Ticari arag iliretiminde %3’liik artis

2017’de yUk ve yolcu tasiyan ticari araclarin

dretimi, %3 artarken, Urn grubu bazinda

dretim:

» K. kamyonda %62,

» B. kamyonda %31,

» MinibUste %24,

» MidibUste %12 ve

» Otobuste %1 oranlarinda artmistir.
Kamyonette ise Uretim ayni seviyesini
korumustur.

Otomotiv: Tiirkiye’nin ihracatinda 1 sirada
Turkiye Ihracatgilar Meclisi verilerine gore,
toplam otomotiv sanayi ihracati, 2017 yilinda
%18,2’lik pay! ile ihracat siralamasinda tim
sektorler arasinda ilk siradaki yerini korumustur.

2017 yiinda 921 bin adedi otomobil olmak
Uzere, toplam Uretimin %80’ini olusturan 1
milyon 333 bin adet tasrt ihrag edilmistir. 2017
yilinda gerceklesen ticari arag ihracati ise %4
oraninda artmigtir.
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{——— Anadolu Isuzu, 2017

yilinda global vizyonu
877

.7/ dogrultusundaki ilerleyisini

‘e SUrdurmustur.




2017 Y1l Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Anadolu Isuzu’nun toplam cirosu 2017 yilinda 963,1 milyon
TL'ye yukselmistir.

2017 yiinda kuresel ve ulusal ekonomik kosullarin arz ettigi dalgalanmalara ve otomotiv sektériiniin
gbrece durgun gérinumune karsin, Anadolu Isuzu gtglt mali istikrarini korumus ve saglikli bir
operasyonel performansa imza atmistir.

Sirket, diger taraftan, yil boyunca degiskenlik arz eden déviz kurlari ve faiz oranlar karsisinda
dengeleyici finansal stratejiler izlemis, hissedar degerini pekistirmeye yonelik hamlelerini risk odakli bir
yaklagimla devam ettirmistir.

Anadolu Isuzu’nun toplam cirosu 2017 yilinda 963,1 milyon TLye ytkselmistir. Anadolu Isuzu’nun
2017 yil sonu itibaryla TUrkiye piyasasinda segmentler bazindaki pazar paylar séyle gerceklesmistir:

Pazar payi

midibis kamyon pick-up otobiis kamyonet

%21 %9,9 %38,8 %6 %4,9

Anadolu Isuzu, 6t-16t kamyon segmentindeki liderligini acik ara fark ile 2017’de de korumustur.
Kamyonet segmenti, reguilasyon gegisinin desteginde gelisme kaydetmis, erken alimlar, segmentin
gecen yilin Ustlinde bir performans géstermesine neden olmustur.

2016 yilinda dzellikle turizm sektériindeki daralmadan dogrudan etkilenen ve blytk disls kaydeden
midibus ve otobUs pazarindaki talep kosullarinin, 2017 yilinda eski guclu seviyelerine dénmedigi
izlenmistir. 2017 yilinda toplam Uretim adedi 6.366 olmustur. Sirket’in toplam satis adedi ise 6.678'dir.

‘“' P4 2017 yilinda toplam Uretim adedi 6.366 olmustur. Sirket’in
Wit toplam satis adedi ise 6.678’dir.
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2017 Yili Ihracat Faaliyetleri

Anadolu Isuzu, son dénemde benimsedigi yeni cografyalara
erisme stratejisi dogrultusunda, 2017 yilinda Dogu Avrupa ve
Asya pazarlarindaki etkinligini artinimistir. Anadolu Isuzu, ayni
ddénemde, Afrika’da yeni pazarlara da giris yapmistir.

Isuzu, Euro Tour ve ¢ok sayida fuar katilimi ile etkin bir sekilde yurtttigu uluslararasi pazarlama ve
satis faaliyetlerinin sonucunda, 2017 yilinda 283 yilin ihracat rekoruna imza atmistir: Anadolu Isuzu,
2017 yilini, 599 adetlik arag ihracati ve 57 milyon Euro’luk ihracat geliri ile kapatmistir.

Yeni cografyalara erisme stratejisi

Anadolu Isuzu, son dénemde benimsedigi yeni cografyalara erisme stratejisi dogrultusunda, 2017
yiinda Dogu Avrupa ve Asya pazarlarindaki etkinligini artirimistir. Anadolu Isuzu, ayni ddnemde,
Afrika’da yeni pazarlara da giris yapmigstir.

IASI Belediyesi’ne 88 adet arac satisi gerceklestirilmistir.
Anadolu Isuzu, 2017 yilinda tarihinin en buytk yurt digi ihalesini basariyla tamamlamistir.

Anadolu Isuzu, Busworld 2015’te Avrupa’nin En Konforlu ve Ergonomik Otobust 6dulint kazanan
Isuzu Citiport model araclarin ilk teslimatini Romanya’nin IASI kenti belediyesine gerceklestirilen
térenle yapmistir.

Anadolu Isuzu, yine Romanya’da Kostence Belediyesi’nin EBRD tarafindan finansman saglanacak
olan 90 adetlik ihalesine de teklif sunmustur. ihale stirecinin 2018 yilinda tamamlanmasi
beklenmektedir.

Yeni distribiitér igbirlikleri ihracatta 6nemli rol oynuyor.

Oncelikli hedefi misteri odakl, yenilikgi Giriin ve hizmetler gelistirmek olan Sirket, ayrica msteri
ihtiyaclarina hizli ve proaktif ¢ézUmler sunan, guclu bir satis ve servis agina sahip olmayi
amaclamaktadir.

Romanya @

Evragean Bank

88 Romanya, IASI Belediyesi’ne 88 arac satigi e Bt e bt
yapilmistir.
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26-28 Eylul 2017 tarihleri arasinda Dalaman’da gerceklestirilen
distributér toplantisinda 29 tlkeden 53 katilimci ile bir araya

gelinmistir.

2017 yil sonu itibaryla, 30’dan fazla Ulkede 25 distribltérd bulunan Sirket’in orta ve uzun vadede

hedefi, bu saylyl daha da artirmaktir. Anadolu Isuzu ihracat faaliyetlerinde lokomotif gorevi Ustlenen
yurtdigl distribUtorleri ile sinerjik igbirligine buytk énem vermektedir. Sirket Urdnlerinin, distribUtérler
araciliglyla uluslararasi pazarlarda taninir hale gelmesini ve yayllmasini saglamakta, Urtnlerin satigini

bu kanallar araciligiyla da gergeklestirmektedir.

2017 yiinda, Arnavutluk, Makedonya, Ukrayna gibi pazarlarda yeni distribltor isbirliklerine gidilmis ve

bu adimin pazarlama ve satis cephesine olumlu etkisi izlenmeye baslanmistir.

Anadolu Isuzu 2017 yilinda uluslararasi distribitorlerini Tirkiye’de bir araya getirmistir.
26-28 Eylul 2017 tarihleri arasinda Dalaman’da gerceklestirilen distribttor toplantisinda 29 tlkeden
53 katiimei ile bir araya gelinmistir. Novociti Life Urin lansmaninin gerceklestirildigi organizasyonda,
yapilan sunum ve toplantilar ile 2018 stratejileri sekillenmis, ortak hedef farkindaligi arttirimistir.

Otobiis ihracatinda artis trendi 2017°de devam etmistir. )
Anadolu Isuzu, otobts Urtn grubunda artan bir satis trendi yakalamistir. Ozellikle Citiport ve Citibus
modellerinde bu artis belirgin bir sekilde izlenebilmektedir.

2017 yiinda Anadolu Isuzu bir kez daha midibus ihracat sampiyonu unvanini almistir. Sirket, 2015
hari¢ 14 yildir midibUs ihracat liderligini elinde tutmaktadir. Anadolu Isuzu, midibus ihracat pazarinda

%43,3’lUk pazar payina sahiptir.

Isuzu Euro Tour 2017

Anadolu Isuzu Turkiye’de Uretilen Isuzu araglari, Isuzu Euro Tour 2017 kapsaminda Avrupa'’y
dolasmistir. 100 gtinde 20 bin km ve 8 Ulke hedefiyle yola ¢ikan ancak yogun talep Uzerine Ulke
ziyaret sayisini 15’e ¢ikaran Anadolu Isuzu, Yunanistan, Bulgaristan, Romanya, Macaristan, Slovakya,
Polonya, Litvanya, Letonya, Estonya, Ukrayna, Almanya, Fransa, ispanya, Slovenya ve Sirbistan’i

ziyaret etmistir.

Anadolu Isuzu’nun agirlikl olarak Avrupa’nin farkl Ulkelerindeki yerel idareleri hedefleyen turu
kapsaminda, Citiport ve Citibus araglaryla binlerce kilometre yol yapilarak, inracat sampiyonu

otobusler potansiyel musterilerle bulusturmustur.

Anadolu Isuzu, zengin Griin gami ile ihracat pazarlarini
cesitlendirerek surdurilebilir blyliime hedefini gerceklestirmeyi
amaclamaktadir.

it 20

2017 YILI FAALIYETLERININ DEGERLENDIRILMESI

Warsaw Bus
22-24 Mart 2017,
Varsova, Polonya

BUSEXPO
20 Nisan 2017,
Zsambek, Macaristan

AUTOTECH
25-30 Eyltl 2017
Plovdiv, Bulgaristan

BUSWORLD
20-25 Ekim 2017
Kortrijk, Belcika

FIAA MADRID CZECHBUS

23-26 Mayis 2017, 21-23 Kasim

Madrid, ispanya 2017 Prag, Cek
Cumhuriyeti

SALON AGIR
5-6 Temmuz 2017,
Douai, Fransa
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Pazarlama ve Kurumsal iletisim Calismalari

Musteri memnuniyetini 6ncelikli ve degismez konularindan biri &g
olarak géren Anadolu Isuzu, pazarlama faaliyetlerini her zaman &8 a2
ve her durumda kosulsuz muisteri memnuniyeti hedefiyle '
gerceklestirmektedir.
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Anadolu Isuzu musteri memnuniyetinde, iyi ve kaliteli GrGnler Gretmenin ve satis sonrasi kusursuz
bir hizmet sunmanin yani sira hedefleri kapsaminda musteri ydnetimi ve segmentasyonun kilit dnem
tasidigina inanmaktadrr.

Anadolu Isuzu gelecegin toplu tasima aracini ve akilli mobilite calismalarini tanitmistir.
Anadolu Isuzu, Ar-Ge Merkezinde 30 Temmuz 2017 tarihinde dizenlenen toplanti ile tamamiyla Tirk
tasarimci ve muhendisler tarafindan gelistirilecek elektrikli toplu tasima araci projesi ve akill mobilite
sistemlerini tanitmistir. Tanitim toplantisna Orman ve Su Isleri Bakani Veysel Eroglu'nun yani sira
Turkiye’'nin dort bir yanindan belediye baskanlar da katiimistir.

Isuzu D-Max’in Giicii Dna’sinda, Simdi Yollarda!

Isuzu’nun 80 yili askin kamyon, otobus, agir motorlu tasit tecribesiyle harmanlayarak Urettigi Pick-
up’t Isuzu D-Max, yenilenen yUzUyle tekrar yollara ¢iktli. Saglam durusunun yaninda konforu, yakit
ekonomisi, motor teknolojisi, arazi performansi, teknolojik yenilikleriyle blylyen pick-up sektdriinde
kullanicilari heyecanlandirdi. 17 sehirden 19 bayi ve 70’e yakin basin mensubuyla son yillarin en
blyUk otomotiv basin lansmani Kasim ayinda Trabzon’da gergeklestirildi. Isuzu D-Max basin lansmani
otomotiv TV programlari, ulusal gazeteler, otomotiv dergi, sektorel yayinlar ve sosyal medyada
genis yer buldu. Anadolu Isuzu, ¢zellikle perakende musterilerin ilgisini cekecegini 6ngdrdigu bu
yeni aracin Turkiye lansman yiz{ olarak Ozan Given ile calisti. “Ozgiiveni DNAsinda” mottosuyla
gerceklestirilen lansman kampanyasinin etkisi yazill ve sosyal medyada oldukga gugli oldu ve genis
yer buldu.

2017 Yilinin Pick-up’i: Yeni Isuzu D-Max

TUm dinyada 22 farkli Glkede yayinlanan, otomobil tutkunlarinin vazgecilmez yayini BBC TopGear
Dergisi, 2017 yilinin en iyi otomobillerini secti. Yeni Isuzu D-Max, kendi sinifinda en fazla gelisim
gbsteren arag olarak 2017 yilinin Pick-up’t 6dulintn sahibi oldu.

OZGUVEN

DNASHn
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Anadolu Isuzu, CRM calismalarini, miisteriyi en iyi sekilde tanima temasi dogrultusunda

yuritmektedir.

Musterilerimizin kayitlarinin tekillestiriimesi sayesinde, her satis bayisinde ve yetkili servis noktasinda
ortak musteri karti Gzerinden islem yapilmakta, musterilerin tim hareketleri tek bir kayit Uzerinden
takip ve analiz edilebilmektedir. Bu yapr mUsterilerin tim detaylarini takip edebilmemize ve
beklentilerini daha dogru analiz edebilmemize imkan saglamistir. Ayrica tim is sUregclerinde, bilgi
kayit ve depolama altyapisinda yaptigimiz iyilestirmeler sayesinde, hem calisanlarimizin giinltk
performanslarini arttirdik hem de musterilerimize daha hizli bir hizmet sunmaya basladik.

Anadolu Isuzu, CRM caligsmalarini musteriyi en iyi
tanima temasi dogrultusunda yuritmektedir.

Anadolu Isuzu musterilerinin arac satis
taleplerini tek noktada takip edecegi yeni
bir sistem kurgulanmistir.

Bu yeni sistem Uzerinden musteri hareketleri,
sahada calisan bayi yetkilisi tarafindan

cepten ve/veya tabletten izlenebilmektedir.
Tek ekrandan takip edilebilecek 6zellikler
arasinda arag¢ taleplerinin (firsatlarin) durum
bilgisi, mUsteri talepleri, gériisme frekanslar ve
uygulanan indirimler gibi verilere ulagiimaktadir.
Sundugumuz garanti hizmetlerinin takibi de
bu programin icerisine dahil edilmis ve en
etkin cagn merkezi ydnetimiyle musterilere
ulastinimaktadir.

Ek garanti uygulamalarinin da eklenmesiyle
birlikte dnumUzdeki dénemde Anadolu

Isuzu yetkili servislerinin gelir seviyesini
artirmanin yani sira hizmet verilen musterilerin
sayisinin artmasina da katkida bulunacagi
dUstnulmektedir. Bu gelismis alt yapi sayesinde
satis ve pazarlama ¢alismalar hedef kitle
secerek ve segmente ederek yapilabilir

hale geldi, artik musterilerimiz daha sik ve
dogru zamanda ziyaret edilebilmektedir. Yeni
tasarladigimiz musteri kayit ve takip ekrani
sayesinde musteri gérisme detaylariyla musteri
potansiyelimizi gdrmeye basladik. Boylece
dogru zamanda musterilerimizin ihtiyaclarini
karsilayip, pazar kapsama oranlarimizi daha
saglikli sekilde takip edebiliyoruz. Battin bu
iyilesmeleri takiben Anadolu Isuzu, 2018 yilinda
segmentasyon bazll musteri sadakat altyapisini
hayat gecirecektir.

ARADCLL

ISUZU
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Anadolu Isuzu 2017’nin en ¢ok konusulan
3 firmasindan biri olmustur.

Anadolu Isuzu kurumsal marka yénetimi ve
kurumsal iletisim alanlarinda attigi blytk
adimlarla, 2017 yilinin en ¢ok konusulan ilk 3
firmasi icerisinde yer aldi. Anadolu Isuzu kurum
markasinin ve ticari markalarinin basarilari, yazil
ve dijital mecralarda genis yer bulmustur.

Anadolu Isuzu iist yapici firmalarla bulustu
Anadolu Isuzu, 75 firmayla bir araya geldigi

Ust yapicilar toplantisinda, yeni uygulamalarini
tanitmistir. TUrkiye’nin her bdlgesinden
sektorin 6nde gelen Ust yapici firmalarinin
katiimiyla gergeklesen toplantida, yeni hayata
gecirilen Isuzu Ust Yapic Portal’nin da tanitimi
yapilmistir. Anadolu Isuzu, isortaklariyla iliskilerini
guclendirmek ve yeni basarilara birlikte imza
atmak hedefi dogrultusunda, Kasim ayinda
tavsiye edilen Ust yapicilar sistemini de
uygulamaya almistir.

LACP Odiilleri

Anadolu Isuzu, kiresel 6lgekte 1.000’den fazla sirketin faaliyet raporlarinin
degerlendirildigi Amerikan lletisim Profesyonelleri Ligi'nde (LACP), 2016
Faaliyet Raporu ile 5 6dul almistir.

»  Otomotiv kategorisi basili faaliyet raporlari siralamasinda Diinyanin En lyi
Faaliyet Raporu — Platin Odilil,

»  Diinya capinda En lyi 100 Faaliyet Raporu siralamasinda 69.’luk,

»  Avrupa, Orta Dogu ve Afrika En lyi 80 Faaliyet Raporu siralamasinda
23.’10K,

»  Ulke kategorisinde Tiirkiye’nin en iyi 20 Faaliyet Raporundan biri

»  EMEA Bolgesi En ¢gok gelisim gdsteren rapor
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Satis Sonrasi Hizmetler

Anadolu Isuzu’nun hedefi, otomotiv sektériinde hizmet
sundugu tiim segmentlerde, muisterilerinin satis sonrasi talep
ve beklentilerini, Turkiye’nin dért bir yanindaki hizmet agi ile en
cabuk ve en iyi sekilde ¢g6zimlemektir.

Gelisen miisteri memnuniyeti SurdUrdlebilir mUsteri memnuniyetini saglamig
Anadolu Isuzu’nun hedefi, otomotiv sektoriinde bulunan Anadolu Isuzu’nun bu basarisinda,
hizmet sundugu tum segmentlerde, yaygin servis agi ve 6zverili mesaisiyle
mUsterilerinin satis sonrasi talep ve seckinlesen satis sonrasi hizmet ekibinin katkisi
beklentilerini, Turkiye’nin dort bir yanindaki buUyuktdr.
hizmet agi ile en gabuk ve en iyi sekilde
¢OzUmlemektir. 2017 yil sonu itibaryla, Anadolu Isuzu’nun

yurt ici servis agl, 63 ilde faaliyet gosteren 103
Asll hizmetin satistan sonra basladigina inanan noktadan olusmustur. Yurtdisinda ise 29 Ulkede
Anadolu Isuzu, 2017 yilinda satis sonrasi 172 yetkili servis ile Anadolu Isuzu’nun Urettigi
hizmetler yapilanmasini gelistirmeye devam araglara hizmet verimektedir.
etmigstir.
Yuksek seyreden musteri memnuniyeti 2017 Hizmet
yllinda daha gelistirilmistir. MUsteriler ile yapilan
13.042 memnuniyet anketinden elde edilen
sonuglarinin isiginda, Anadolu Isuzu’nun 1 72 Yurtdisinda 29 iilkede
musteri memnuniyet orani 2017 yilinda %89’a 172 yetkili servis
ulagmistir.

Hizmet

1 03 Yurticinde 63 ilde
103 yetkili servis
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Anadolu Isuzu’da Tedarik Zinciri

Tedarikci gelistirme faaliyetleri kapsaminda, 2017 yilinda,
Anadolu Isuzu’nun dretim hatlarnni besleyen 205 firma
denetime tabi olmus ve gerekli noktalarda gelisimleri
saglanarak gecer not almiglardir.

Anadolu Isuzu’da Tedarik Zinciri
Direktorliigii kuruldu

Anadolu Isuzu’'da gerceklestirilen
organizasyonel yapllanma sonucunda,
Satinalma, Uretim Planlama ve Lojistik
fonksiyon ve faaliyetleri tek bir ¢cati altinda
toplanarak Tedarik Zinciri Direktorltgu
olusturulmustur.

Yeni olusturulan Direktorligtn sorumluluk
alanlarina yurt i¢i ve digl bitmis mamul ve
yedek parca dagitim organizasyonlari da dahil
edilmistir. Buradan hareketle Tedarik Zinciri
Direktorligt musteri beklenti ve taleplerini en
uygun maliyet ve en kisa strede karsilayarak
ve musteri gbzUnde fark yaratacak yeniliklere
oOnculuk ederek firmanin rekabet glctine katki
saglamay! kendisine hedef edinmistir.

300’e yakin tedarikgi ile isbirligi

Anadolu Isuzu’nun Uretim hatlarina parca
tedariki saglayan toplam 279 adet yurt ici onayli
tedarikci bulunmaktadir.

Bunlardan 53 adedi, 30 yil ve Uzerinde sUredir
Anadolu Isuzu’ya tedarik saglamaktadir. 123
adeti ise blyUk olcekli firmalar kapsamina
girmektedir.

Sirket, Uretim hatlarinin ihtiyaglari
kapsaminda 15.000 kalem parcanin
tedarikini gergeklestirmektedir. Yedek
parca amacl tedarik edilen parca adedi
ise 6.500 civarindadir. Anadolu Isuzu, ilave
olarak 145 adet firmadan da dolayli alim
gerceklestirmektedir.

2017 yilinda, ttm global tedarik pazarlarina
odaklanan yurt digl tedarik fonksiyonlarinda da
gelisim saglanmistir. Devreye giren yeni belediye
otobUsU projesi kapsaminda, mevcut motor ve
aktarma grubu organlarina alternatif olabilecek
yeni ¢ézUmlere gidiimistir. Japonya’dan parga
ithalatinin yani sira diger global pazarlardan
parca tedariki de saglanmaktadir.

Anadolu Isuzu, toplamda 600’ U agkin
Urinde, 14 Ulke ve 62 tedarikgiden parca
tedarik etmektedir. Sirket, ithalatinin %80’ini
deniz, %15’ini kara ve %5’ini hava yolu ile i
gerceklestirmektedir.

2017 YILI FAALIYETLERININ DEGERLENDIRILMESI

Tedarikgileri yakindan izleyen bir sistem
Anadolu Isuzu, tedarikcilerini sistemleri ve
prosesleri itibari ile strekli olarak denetime
tabi tutmaktadir. Gergeklestirilen denetimler
tedarikcinin sahasinda yapiimaktadir.

Tedarikgi gelistirme faaliyetleri kapsaminda,
2017 yilinda, Anadolu Isuzu’nun Uretim hatlarini
besleyen 205 firma denetime tabi olmus

ve gerekli noktalarda gelisimleri saglanarak
gecer not almiglardir. Diger firmalarin gelisim
sureclerinin sdrekli denetimler araciligi ile
yurtttlmesine devam edilmektedir.

Lojistik maliyetlerini diigsiirmek icin
Anadolu Isuzu, lojistik operasyonlarindaki
verimliligi arttiracak ve maliyetleri dustrecek
yatinmlarina devam etmektedir.

Gerek stok maliyetlerini diisirmek gerekse
lojistik operasyonlarinda optimizasyonu
saglamak adina Endustri 4.0 uygulamalari
yakindan takip edilmektedir. Malzemelerin
stoklanmasinda, tedarikinde ve ikmalinde
kullanilan geleneksel yontemler, akilli raf ve
toplama sistemleri, online sevkiyat takibi,
milkrun vb. metotlarla ginimUz teknolojik
kosullarina en uygun hale donusturdlmektedir.

Anadolu Isuzu ihracat hacmini arttirmaya
y6nelik CKD/SKD yetkinligini gelistiriyor
ihracat alaninda rekorlar kiran Anadolu Isuzu,
55.000m?‘lik alanda kurulu 2.000 adetlik
mamul park sahasini, akilli park sistemi ile
yonetmektedir.

Sirket, UrUnlerin musteriye teslimat hizini
artiracak sistemsel gelistirmeler devreye
alinirken diger taraftan dolu vb. dogal afetlere
karsl da glivence altina alacak tedbirleri

de almaktadir. Bu dogrultuda, 2017 yilinda
tamamlanan proje ile park sahsinin 32.000m?’lik
paIimuU dolu yagdisina korunakli hale getirilmistir.

Tedarikgi

Anadolu Isuzu’nun
279 toplam 279 adet yurt ici
tedarikgisi vardir.
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Anadolu Isuzu’da Ar-Ge

Ar-Ge Merkezi’'nin 6.220 m? kapal alana sahip modern
binasinda; Turkiye ve Avrupa’daki en genis yeni test
merkezlerinden biri, prototip atdlye, ofis ve toplanti alanlari
bulunmaktadir.

Ar-Ge, Anadolu Isuzu’nun stratejisinin
temel taslarindan biridir.

Sayisiz alanda giiclii katki

Klresel ve ulusal alanlarda artan rekabet ve
degisen talep kosullar, Ar-Ge ve inovasyon
calismalarinin dnemi her gegen dénem daha da
artirmaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri, sirketlerin yurtici ve yurtdisi
pazarlarda rekabet gliicinu artirmakla kalmayip,
basta surdurulebilirlik olmak tzere, maliyet
yonetimi, verimlilik ve musteri memnuniyeti

gibi pek ¢ok alanda toplam performansin
ivmelenmesine gucli katkida bulunmaktadir.
Sirketlerin rekabet esiklerini gelistirmelerine
imkan sunan Ar-Ge merkezleri, ayrica Urln ve
Uretim kalitesinde dinyadaki teknolojilere uyum
saglamak konusunda da kilit 5neme sahipitir.

DuUnyada oldugu gibi Turkiye’de de teknolojiyle
i¢ ice olan otomotiv sektdriinde faaliyet
gOsteren sirketler, sektdrde hizla gelisen ve
degisen trendleri ve musteri beklentilerini
yakindan izlemekte ve bu dogrultuda galismalar
yapmaktadirlar.
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Sirketlerin disa bagimliigini azaltan Ar-Ge,
yenilikgi teknolojilerin gelistiriimesine imkan
vermekte ve son tahlilde makroekonomik
performansa da katkida bulunmaktadir.

Japon ortakl tek Ar-Ge Merkezi

Anadolu Isuzu, kurumsal stratejisi kapsaminda,
Ar-Ge faaliyetlerine 6zel dnem vermekte ve bu
alandaki yatinmlarini strekli gelistirmektedir.

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi, Turkiye’'nin ilk
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tescilli
Ar-Ge merkezlerinden olan Anadolu Isuzu Ar-
Ge Merkezi’'nin gegmisi 2009 yilina dayanmakta
olup daha &nceki yillarda faaliyetlerini
muhendislik departmani olarak strdirmekteydi.

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi 2015 yilinda
hayata gegcirilen yatinm ile her tUrlU teknolojik
donanima sahip modern binasina kavusmus
ve tam donanimli bir Ar-Ge merkezine
déntsmustar.
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Anadolu Isuzu icin Ar-Ge, Sirket karhligina ve siirdiiriilebilir gelecegine katki veren bir
fonksiyondur.

Ar-Ge Merkezi'nin 6.220 m? kapall alana sahip modern binasinda; TUrkiye ve Avrupa’daki en genis
yeni test merkezlerinden biri, prototip atdlye, ofis ve toplanti alanlart bulunmaktadir.

Sirket bunyesinde Genel Mudure bagl olarak calisan Ar-Ge Merkezi;

» Yeni ara¢ gelistirme,

» Ozel Projeler,

» Test Merkezi ve Validasyon hizmetleri,

» Tasarim Merkezi,

» Uretim Mihendisligi,

» Proje yénetimi,

faaliyetlerinin yUrGttldtgu 20 gruptan olusmaktadir.

Yaklasik 100 kisinin ¢alistigi Ar-Ge Merkezi, dinamik ve alaninda uzman insan kaynagi ile dogaya
sayglll, uluslararasi platformda yenilikgi Griin ve hizmetler sunmaya devam etmekte ve muUsterilerin
hayatina deger katmaktadir.

Ar-Ge’de 2017 yili: Kazanimlar, hedefler
Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi 2017 yilini hedefledigi seviyelerde tamamlamistir.

Design Turkey-iyi Tasarim Odiilii Anadolu Isuzu’ya
Anadolu Isuzu’'nun 2018'de seri Uretimine baslayacag Isuzu Novociti Life, Design Turkey'de “Ulasim
Araclari ve Aksesuarlar” kategorisinde “lyi Tasarim” 6dultiniin sahibi olmustur.

2018 yil basinda piyasa sunulacak olan Novociti Life, algak tabanli tasarimiyla engelli ve yasl nifusun
hayatini kolaylastirirken, yenilenen altyapi platformu ve motorunun arka bolime tasinmasiyla daha
sessiz ve konforlu ulasimin kapilarini aralayacaktir.

Aracin tim tasanmi Anadolu Isuzu’nun Ar-Ge merkezinde, Turk tasarm ekibi tarafindan gelistiriimistir.
T.C. Ekonomi Bakani Nihat Zeybekgi'nin verdigi lyi Tasanm 6dult, 2’si yabanci olmak (izere toplam

5 juri Gyesinin kararyla Anadolu Isuzu’ya verilmistir. Boylece, Novociti Life, ilk 6dUlinu Turkiye’nin en
prestijli tasanm yarismasindan almistir.

Anadolu Isuzu, 2017 yihinin ilk yarisinda Tuark Patent ve Marka
Kurumu’na yaptigi 35 basvuru ile Turk Patent Ligi’nde otomotiv
sektorinin sampiyonu, Turkiye Genel Ligi’nde ise 3. olmustur.

2017 iYi TASARIM 6DULD
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Anadolu Isuzu’da Ar-Ge

Anadolu Isuzu, 16-17 Mayis 2017°de Kahramanmaras’ta diizenlenen
Ar-Ge Merkezleri lyi Uygulama Ornekleri Zirvesi’nde “Kurum Igi
Girisimcilik ve Inovasyon Takimi Kurulumu” sunumunu gerceklestirmistir.

Novociti Life: Esitlik ilkesini benimseyen
ve 7’den 70’e herkesi diisiinen bir toplu
tasima araci

Anadolu Isuzu tasarimcilart ve mihendisleri,
Novociti Life modeliyle, her bireyin toplu
tasimada ulasim hakki oldugunu ortaya
koyan bir tasarnimla esitlik ilkesini Turkiye'den
baslayarak tum dinyaya yaymayi
hedeflemektedir.

13 yilda 12 kez midibuUs ihracat rekoru kiran
Anadolu Isuzu, Novociti Life modeliyle 6zellikle
global buytme hedefleri dogrultusunda dnemli
bir adim atmaktadir. Kortrijk’te dlzenlenen
Busworld 2017 Fuarn’nda dunya lansmani
gerceklestirilen Isuzu Novociti Life, sehir ici
tasimaciliga yepyeni bir boyut kazandiracaktir.

Anadolu Isuzu 2017 yih ilk yarisi Tiirk
Patent Ligi’nde otomotiv sektoriiniin
sampiyonu

Anadolu Isuzu, 2017 yilinin ilk yansinda Turk
Patent ve Marka Kurumu’na yaptigi 35 basvuru
ile Turk Patent Ligi’nde otomotiv sektériniin
sampiyonu, Turkiye Genel Ligi'nde ise 3.
olmustur.

Sirketin patent basvurular yilin ikinci yarisinda
da hiz kesmeden devam etmistir. Sadece Aralik
ayinda Anadolu Isuzu 24 patent ve 7 tasarm
tescil basvurusunda bulunmus; yilin tamaminda
yapilan patent basvurusu sayisi 79’a tasarim
tescil basvurusu ise 27’ye ulasmistir.

Kurum ici Girisimcilik ve inovasyon Takimi
Kurulumu

Anadolu Isuzu, T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan 16-17 Mayis 2017
tarihinde Kahramanmaras’ta dtzenlenen Ar-Ge
Merkezleri lyi Uygulama Ornekleri Zirvesi'nde
paydaslarinin begeni ve takdirini toplayan bir
sunum yapmistir.
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Amaci Ar-Ge merkezlerinde gerceklestirilen
basarill ydnetimsel uygulamalarin tim Ar-Ge
merkezleriyle paylasiimasi olan Zirvede,
Anadolu Isuzu Kurum igi Girisimcilik ve
inovasyon Takimi Kurulumu konulu sunumu
gergeklestirmigtir.

Isuzu Garaj takiminin kurulmasi ile
olusturulmaya baglanan kurum ici girisimcilik
ve inovasyon bakis agisini, sirket geneline
yayarak kultur haline getirmek ve musteri
sorunlarina yénelik girisimci bakis agisi ile
katma degeri yuksek ¢dzimler Uretmek,
uygulamanin ana temasini olusturmaktadir.

Proje kapsaminda Isuzu Gargj ile yapilan
calistaylar sonucunda 208 fikir Uretilmis,

bu fikirlerin 10 tanesi se¢ilmig, caligimak
Uzere 5 proje olusturulmustur. Projeler is
modellerinden, 5 yillik finansal analizlerine
kadar bircok asamada degerlendiriimek Uzere
Ust yonetime sunulmustur.
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Anadolu Isuzu, gelistirme ¢alismalarini strdirdigu elektrikli
toplu tasima araci projesi ve akilli mobilite sistemlerinin
tanitimini 30 Temmuz 2017 tarihinde gergeklestirmistir.

Hedef

yolcu kapasitesine
300 sahip elektrikli toplu

tasima araci gelistirmek

Elektrikli toplu tasima araci projesi ve akilli mobilite sistemlerinin tanitimi
Anadolu Isuzu Ar-Ge ekiplerinin gelistirme calismalarini strdirdtgu elektrikli toplu tasima araci projesi
ve akilll mobilite sistemlerinin tantimi 30 Temmuz 2017 tarihinde gergeklestirilmistir.

Prototip Atdlyesi’nde yapilan toplantida, timuyle Turk tasarimci ve mthendisler tarafindan
gelistiriimekte olan proje hakkinda katiimcilara bilgi aktarimistir.

Toplantiya T.C. Orman ve Su Isleri Bakani Veysel Eroglu'nun yani sira milletvekilleri, vali, kaymakam,
belediye bagkanlari ile Anadolu Isuzu Ust dUzey yodneticileri ve projeden sorumlu galisanlar katilmistir.

Bakan Eroglu, “Hava kirliliginin istanbul gibi biyik sehirler agisindan gegmiste biyUik bir sorun
oldugunu” vurgulayarak, “Anadolu Isuzu’nun yaptigr calismanin temiz bir ¢cevre igin énemine”
deginmistir. Toplantida konusan Anadolu Isuzu Genel Mudurt Tugrul Arikan ise “GUnUmUzUn ideal
ulasim sistemlerinin; dusuk isletim, yatinm ve bakim maliyetli, uzun dmurll, yiksek kapasiteli,

guvenli, konforlu, gevreci, sessiz ve en dnemlisi akilli olarak tanimlandigin” vurgulamistir. Arikan,

bu noktada, “belediyelere tim bu 6zellikleri igeren yeni bir ¢dzim sunmak igin kollar sivadik. Akilli
mobilite sistemine sahip elektrikli toplu tasima araclanmizin, kentlerin ulasim sorununa ¢are olacagina
inaniyoruz.” demistir.

Anadolu Isuzu’nun hedefi, dinyada toplu tasima araglarinda énemli bir asamaya imza atarak, 24

metre uzunlugunda, ¢ift kortklt ve 300 yolcu tasima kapasitesine sahip elektrikli toplu tasima aracini
gelistirmek ve piyasaya sunmaktir.
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Anadolu Isuzu’da Ar-Ge

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi, 2017 yilinda Turkiye’nin 6nde gelen
i]nivers_i_teleri arasinda yer alan OI)_TU, ITU, Yildiz Teknik Universitesi,
Bartin Universitesi, Gebze Teknik Universitesi ile igbirligini stirdirmustar.

ihracat calismalarina dogruda destek ve
katki

Ar-Ge, ihracatin desteklenmesine yonelik
calismalarina da yogun olarak devam etmistir.
Bu kapsamda uluslararasi piyasada mevcut
ve/veya potansiyel pazarlarda calismalar
yUrGtdlimastar.

Distribttér, kurumsal musteri ve

sektortinde lider yabanci firmalara ziyaretler
gerceklestiriimis; mevcut ve potansiyel
musterilere yonelik talep ve beklentiler
toplanmis; teknolojik boyuttaki gelismeler ve
beklentiler detayll olarak analiz edilmistir.

Elde edilen bilgilerin yani sira potansiyel
pazarlarin ihale sartnameleri de incelenmis,
Anadolu Isuzu Urln portféylnde yer alan

ve gelistirimekte olan araclarin gtincel ve
potansiyel musteri isteklerine uygun hale
getirimesi calismalarina hiz verilmistir. Bu
kapsamda ihale teslim sUreleri de dikkate
alinarak, Uretilen araclar givenli, hizl ve kaliteli
olarak gelistiriimis ve tasarlanmistr.

Universiteler ile igbirlikleri, katilim
gosterilen konferanslar

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi, 2017 yilinda
Turkiye’nin 6nde gelen Universiteleri arasinda
yer alan ODTU, ITU, Yildiz Teknik Universitesi,
Bartin Universitesi, Gebze Teknik Universitesi ile
isbirligini strddrmustur.

gy,
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Adi gecen kurumlarla gelistirilen projeler
kapsaminda, Universite-sanayi igbirligine
odaklaniimakta, konusunda uzman
akademisyenlerle ¢alisma olanagi
bulunmaktadir.

isbirligi platformlarnini desteklemek ve
Universitelerle olan yakin temasi artirmak icin
TTOlar (Teknoloji Transfer Ofisleri) ile iletisim
guclendirilmigtir.

Diger taraftan yUksek lisans ve doktora
calismasini stirdtirmekte olan Anadolu Isuzu
calisanlarinin, bitirme projelerini firma-tniversite
isbirligi cercevesinde hayata gegirmesi icin
gerekli destekler verilmektedirler.

2017 yilinda yurtdisi ve yurticinde birgok
konferansa katilm gerceklestiren Ar-Ge Merkezi
yetkilileri, ulusal ve uluslararasi platformlarda
Anadolu Isuzu’nun taninirigina katkida
bulunmuglardir. 2017 yilinda katiim saglanan
ve sunum gerceklestirilen konferans sayisi 15
olmustur. Diger taraftan, 2017 yili icerisinde, 2
tanesi dunya 6lgeginde prestije sahip Science
Index’te olmak Uzere, Anadolu Isuzu’nun
toplam 6 adet makalesi ¢esitli yayinlarda yer
almistir.
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Anadolu Isuzu 2 TEYDEB proje bagvurusu onaylanmis, 1 yeni
basvuru yapiimis ve 1 TEYDEB projesi tamamlanmistir. Halen
2 TEYDEB projesinin yani sira 1 SAN-TEZ projesi de devam
etmektedir.

LEV PPy

TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) destekli projelerin sayisi artiyor...
EndUstriyel arastirma ve tleknoloji gelistirmek; yenilikleri destekleme, dzendirmek; izlemek ve Universite-sanayi
iliskilerini gelistirmek TUBITAK'In temel iglevleri arasindadir.

Bu islevleri gerceklestirmek icin olusturulan programlar ve planlanan faaliyetler Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlan Baskanligi (TEYDEB) tarafindan yUrtttlmektedir.

2017 yilrigerisinde Anadolu Isuzu’nun 2 adet TEYDEB proje basvurusu onaylanmig, 1 adet yeni basvuru yapiimis
ve 1 adet TEYDEB projesi tamamlanmistir. Halen 2 TEYDEB projesinin yani sira 1 SAN-TEZ projesi de devam
etmektedir.

Anadolu Isuzu, 2018 yilinda yeni basvurular yapmaya devam edecek olup karari agiklanmamis 1 adet TEYDEB
basvurusunun sonucu beklenmektedir.

Bunlara ek olarak, sanayi-Universite igbirligi kapsaminda, Ar-Ge Merkezi bunyesinde, deneyim kazanmalari adina
yUksek lisans ve doktora 6grencilerine verilen desteklere de devam edilmektedir.

Gelecek hedefleri

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi'nin orta ve uzun vadedeki hedefi, pazar ihtiyaclari ve musteri beklentileri
dogrultusunda diger departmanlarla sinerjik bir isbirligi icinde yurttttigu calismalari ve Urettigi katma degeri daha da
gelistirmektir.

Ar-Ge ayni zamanda mevzuat ve kanunlar ¢cercevesinde glvenlik, emisyon gibi konularda getirilecek olasi yeni
dUzenlemelere uyum saglayarak gerekli sistemleri araclara uygulama, teknolojileri takip ederek Urlin yelpazesini
genisletme ve gelistirme faaliyetlerini de strdUrecektir.

Anadolu Isuzu, savunma sanayine yonelik 8x8 den 20x20 ye kadar dzel lojistik kamyonlarin Turkiye de Uretimi

konusunda Cek Tatra grubu ile igbirligine gitmektedir. Ar-Ge Merkezi bu sUrecte Uzerine dlsen gdrevleri yapmaya
hazirlanmaktadir.
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Anadolu Isuzu ve Cevre

Anadolu Isuzu, Uretim faaliyetleri kapsaminda atmosfere
salinan organik ugucu bilesik madde (VOC) salimini stirekli
takip etmekte ve kontrol altinda tutmaktadir.

Anadolu Isuzu Cevre Politikasi

Anadolu Isuzu, Uretim faaliyetlerinin, Grtnlerinin ve hizmetlerinin ¢evre performanslarini stirekli
gelistirerek, kaynaklarin dogal dengelerini bozmadan, gerekli mevzuat yukumltltklerine ve ilgili
taraflarin beklentilerine uyum gdstererek, cevre kirliligini kaynaginda onleyerek, strdtrtlebilir cevre
yonetim sistemi olusturmay ve bu amaglar dogrultusunda ¢evrenin strekli korunmasini taahhut eder.

2017 Yih Gevre Kazanimlari

Kazanim Kazanim

% 23 VOC saliminda %23 %21 Arac basina su

azalma tilkketiminde %21 diisiis

Kazanim Kazanim

o Arac basina atik
Aritma kimyasal tilkketiminde azalma /035 olusumunda %35
azalma

Kazanim

Anadolu Isuzu, Sekerpinar Fabrikasi:
diisiik emisyonlu tesis
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Anadolu Isuzu, Uretim yerleskesinin enerji tiketimi ve sera gazi

emisyonlarini azaltmaya odaklanarak sureclerinin ve drtnlerinin

cevre Uzerindeki etkisini azaltmaya y6nelik calismalar
yuritmektedir.

Anadolu Isuzu Cevre Yonetim Sistemi giincelleme calismasi 2017 yilinda devam etmistir.
Anadolu Isuzu’da ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi 2015 versiyonuna gegcis calismalarina 2017
yllinda devam edilmistir.

2018’de gecilmesi hedeflenen ISO 14001:2015 versiyonu, iklim degisikligi ve rekabetci ortam gibi ic
ve dis konular dikkate almaktadir. Kuruluslarin kendi ¢evre sorunlarini yénetmesi ve ayni zamanda
geneli ilgilendiren konularda ¢éztmler Gretmesine de katki saglayan CYS’nin yeni versiyonunda,
liderlik, taahhUt, amag, risk ve firsatlara da vurgu yapimaktadir.

Anadolu Isuzu, gcevre performansini ¢alisanlari ile paylasmaktadir.
Anadolu Isuzu yurittigu proje ve faaliyetler ile cevre performansini stirekli iyilestirmektedir.

Sirket, cevre performansini 3 aylik verilerle hazirladidr Cevre Bllteni ile takip etmekte ve calisanlar ile
paylasmaktadir.

VOC saliminda %23 iyilesme

Anadolu Isuzu, Uretim faaliyetleri kapsaminda atmosfere salinan organik ugucu bilesik madde (VOC)
salimini stirekli takip etmekte ve kontrol altinda tutmaktadir.

Sirket, kimdulatif VOC degerlerini yillik olarak T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na raporlamakta ve bu
degerlerin azaltimasi icin kisa ve orta vadeli calismalar yarittimektedir.

2017 yiinda kabin temizliklerinde kullanilan Grinlerde iyilestirmeler yapilmis, solvent tiketim miktarlarn
takip sistemi ile kontrol altina alinmistir. Arag temizlik tinerinin geri kazanimi ve yeniden kullanimi
saglanmistir. Gergeklestirilen bu calismalar ile 2017 VOC degerlerinde son dort yillik verilerin aritmetik
ortalamasina gore %23 oraninda iyilestirme gerceklestiriimistir.

Anadolu Isuzu, VOC limitlerini, Avrupa Birligi iklim degisikligi calismalari kapsaminda daha
dusUk limitlere cekmeyi hedeflemektedir. Sirket yeni yasal limitlere gecis icin kapsamli calismalar
yuritmektedir.

2015-2016 sera gazi emisyon degerleri hesaplamasi tamamlanmistir.
Anadolu Isuzu, Uretim yerleskesinin enerji tUketimi ve sera gazi emisyonlarini azaltmaya odaklanarak
sUreclerinin ve Grtnlerinin cevre Uzerindeki etkisini azaltmaya ydnelik calismalar yuritmektedir.

Sera gazi mevzuati geregi, 2014 yili icerisinde T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na sunulan
ve onaylanan sera gazi izleme plani Uzerinden 2015 ve 2016 yill sera gazi emisyon degerleri
hesaplanmistir. Yetkili dogrulayici kurulus tarafindan onaylanan veriler Bakanliga iletilmistir.

Anadolu Isuzu’nun Sekerpinar’daki Uretim tesisi, mevcut proses ve enerji tiketim verileri 1siginda,
dUsuk emisyonlu tesis statlisinde yer almistir.

Arac basina su tiiketiminde %21 oraninda iyilestirme
iklim degisikligi ve kiresel Isinma gibi gevresel olumsuzluklar, kullanilabilir su kaynaklarina erigimi
zorlastirmaktadrr.

Su kaynaklari gelecek dénemlerde diger tum kaynaklardan daha fazla énem kazanacaktir. Su
kaynaklarinin strdUrulebilirligini hedefleyen Anadolu Isuzu, proseslerindeki su tiketiminin azaltimasina
yonelik ¢alismalar yuritmektedir.

Bahce sulama sistemindeki verimlilik calismalari ve proses banyo degisimlerinde hayata gegirilen
iyilestirme projeleri, su tiketiminin azaltimasinda olumiu sonuglar ortaya koymustur. Gerceklestirilen
bu calismalar ile ara¢ basina tuketilen su tuketiminde son dort yillik verilerin aritmetik ortalamasina
gbre %21 oraninda bir iyilestirme saglanmistir. Anadolu Isuzu, isletme genelinde balim bazli su
tliketimin takibine imkan sunacak Modbus haberlesmeli Online Su izleme Sistern kurulumunu

2018 yilinda devreye almayi ve su tiketiminde bdlim bazli spesifik projeler hayata gegirmeyi
hedeflemektedir.
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Anadolu Isuzu ve Cevre
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saglanmistir.

2017 yilinda, su tiketiminde hayata gegcirilen iyilestirme
projeleri sonucunda atiksu aritma tesisimize giren su
miktarinda diisus ve aritma kimyasal sarfiyatinda azalma

Atik su degerlerinde ideal degerler
Anadolu Isuzu Fabrikasinin kurulusundan bu
yana faaliyette olan aritma tesisinde, endUstriyel
ve evsel olmak Uzere iki farkll atiksu aritma
sistemi bulunmaktadir.

EnduUstriyel atiksularinin artimi kimyasal
artmaya dayanan surekli aritma tesisinde
yaplimaktadir. Kimyasal (strekli) aritmaya 3 ayri
kaynaktan (asit-alkali atiksular hatti, endustriyel
yaglisular hatti, boyahane atiksu hatti) atiksu
gelmektedir.

Atiksu aritma tesisi desarj suyu kalitesi
Turkiye'de gecerli Su Kirliligi Kontroll
Yonetmelidi kapsaminda endustriyel atiksu
kaynaklari igin belirlenen atiksu desarj
standartlarina uygundur.

Kirlilik parametreleri kontrolu tesis icerisinde
bulunan laboratuvarda gunlik analizlerle takip
edilmektedir. icsellestirilen teknolojik ve cevre
dostu uygulamalar sayesinde, Anadolu Isuzu
atiksu arntma tesisi ¢ikis kirletici degerleri
Turkiye’'de gecerli mevzuat limit degerlerinin cok
altinda seyretmektedir.

2017 yilinda, su tUketiminde hayata gecirilen
iyilestirme projeleri sonucunda atiksu aritma
tesisimize giren su miktarinda dusus ve aritma
kimyasal sarfiyatinda azalma saglanmistir.

Arac basina atik olusumunda %35
iyilestirme

Anadolu Isuzu igletmesinde atik azaltma
calismalarina boluimlerinin katiimini saglamak
amaclyla, bolim bazli atik envanter yonetim
sistemi uygulanmaktadir. Bu kapsamda Uretim
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bolimleri hat bazli atk sorumlulart belirlenmis
ve her balimun kendi prosesinden kaynaklanan
atiklarin azaltimasina ydnelik projeler
gerceklestirilmigtir.

Atk azaltma projelerinin isletme icerisinde
yayginlastirimasi, ara¢ basl atik miktarinin
azaltimasina pozitif yonde etki etmistir. Aritma
tesisi kimyasal kullanim optimizasyon ¢alismalari
ile birlikte artma gamuru olusumunda

da iyilesme saglanmistir. Gerceklestirilen

bu galismalar ile ara¢ basina olusan atik
tiketiminde son dért yillik verilerin aritmetik
ortalamasina gdre %35 oraninda bir iyilestirme
gerceklestirilmigtir.

Cevre bilincini egitim ve bilgilendirme
calismalari ile destekleniyor.

Anadolu Isuzu, gevre farkindaliginin arttinimasi
adina dizenli gevre bilgilendirme egitimleri
gergeklestirmektedir. Egitimler, dijital egitim
platformu Uzerinden Sirket ¢alisanlarinin
kullanimina acilmigtir.

Sirket icerisindeki ortak alanlarda glincel gevre
konularinda bilgilendirme notlari ve plazma
yayinlart yapiimaktadir.

2017 yilinda Kugukyall Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Anadolu Isuzu Boya teknajileri
atolyesi dgrencilerine Cevre Egitimi verilmistir.
2018 yiliigerisinde fabrika ¢alisanlarinin yani sira
paydaslarimizin da bilinglendiriimesine yénelik
calismalar gergeklestirilecektir.
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Kazanim

Son 4 yillik verilere

(o) 3 gore ara¢ basina atik
0 5 miktarinda saglanan

iyilesme

iyilestirme projelerinden satirbaslari...

Anadolu Isuzu ofislerine evsel ve ambalaj atiklarinin ayristirilabilecegi farkli renkte atik kutular
yerlestirilmistir.

Marmara Universitesi ile yiritilen BAPKO projesi ile Boyahane elektro kaplama prosesi durulama
havuz sularinin nanoteknolojik (nZVI) yontem kullanilarak artilmasi ve aritilan sularin sisteme tekrar
kazandinimasi projesi kabul edilmistir.

Boyahane ultrafiltrasyon dretim veriminin arttirimasi ve yikama prosesinde kimyasal ve su tasarrufu
icin projeler gelistiriimistir.

Sogutma kulesi dozajlama sistemi otomasyona gegirilerek, bldf miktarinda iyilestirme saglanmis
olup, su ve kimyasal tasarrufu saglanmistir.

Sogutma kulesi giris ve ¢ikis su hatlarina sayag montaji ile su akisinin takibi ve optimizasyon
calismalart sonucunda su tasarrufu saglanmistir.

Kamyon yemekhane yag kapani koku probleminin ve biyolojik artmaya negatif etkisinin azaltimasi
gerceklestirilmistir.

Solvent yonetimi galismalar kapsaminda kimyasal kullaniminda karne/onay formu kullanimi ile
solvent tuketimi kontrol altina alinmistir.

Kimyasal Uriin ambalajlarinin sosis ve kartus tUp yerine daha buylk hacimli ambalajlara gegirilmesi
ile atk miktarinda azalma saglanmistir.

Uretim hatlarina 5S denetimleri baglatimisti.

Aritma tesisi kimyasal tUketim performansinda iyilestirme saglanarak, kimyasal tUketim ve aritma
¢camuru bertaraf maliyeti azaltiimistir.

¥

4

¥

4

¥

4

4

¥

¥

4

2017 yilinda kurulan Kaizen atélyesi ile beraber hayata
gecirilecek iyilestirmelerin projelendiriimesi ve Anadolu
Isuzu’nun i¢ kaynaklariyla daha ucuza, daha hizli ve amaca
uygun bir sekilde olusturulmasi saglanmistir.

Isuzu Kaizen

IMM (Isuzu Manufacturing Management) Sisteminin dnemli adimlarindan Kaizen (Stirekli lyilestirme)
calismalari ile verimlilik, kalite, ergonomi, maliyet azaltma ve sUre¢ ana basliklarinda planlanan ve
tamamlanan sistem lyilestirme calismalari hayata gecirilmektedir. Kaizen proje calismalarinda her
kademedeki calisanin fikirlerinin alinmasi ve ¢alisanlarin strece dahil ediimesi, etkin ve kalici gézUmler
Uretilmesi ve uygulamanin strdirdlebilirligi icin dnemli bir unsurdur. isletmemizde yiritilen kaizen
calismalar kapsaminda proaktif bir bicimde is¢i ve ¢evre dostu teknolojik yatinmlar yapiimaktadir.

Kaizen Faaliyetleri
Teknik Direktorlik, kurulusundan itibaren Japon Kaizen felsefesini benimsemis; ¢alisanlar iyilestirme
projelerine dnemli katkida bulunmustur.

2017 yiinda kurulan Kaizen atélyesi ile beraber hayata gegirilecek iyilestirmelerin projelendiriimesi ve
Anadolu Isuzu’nun i¢ kaynaklaryla daha ucuza, daha hizl ve amaca uygun bir sekilde olusturulmasi
saglanmigtir.

Kaizen atodlyesinin kurulmasi ile birlikte her fikrin degerli oldugu distnlerek, ¢alisanlarin Uretim
sUreclerinin iyilestiriimesi icin sunmus oldugu &nerilerin hayata gegiriimesi saglanmistir.

Otomasyon, sensor uygulamalari, 10T (internet of things) ¢alismalar Kaizen uygulamalari kapsamina

alinmis olup, kalite, verimlilik, ergonomi, maliyet azaltma gibi ¢esitli bagliklarda tanimlanan projeler
gerceklestiriimektedir.
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Endustri 4.0 ve Dijitallesme Projeleri

Daha da verimli bir liretim ve ticaret dongiisii icin
Anadolu Isuzu’da EndUstri 4.0 kapsaminda dijitallesme galismalart gergeklestiriimektedir.

Daha verimli is modelleri icin her bir verinin toplanmasina ve iyi bir sekilde izlenip analiz edilmesine
olanak saglayan ve akilli fabrika sisteminin olusmasini hedef alan dijitallesme faaliyetlerinin fabrika
genelinde yayginlastinimasi hedeflenmektedir. Dijital ddnUsum ve Endustri 4.0 galismalari, Gretim
sureglerinde degisen gerekliliklerin uygulamaya daha hizli adaptasyonunu saglamaktadir. Bu
kapsamda tesiste cesitli projeler yUrtttlmektedir.

On-line kalite raporlamalari
Proses kalite raporlar on-line olarak Uretim ile es zamanli hazirlanmaktadir. Bu sayede, Anadolu
Isuzu’da proses kallite faaliyetleri daha verimli, standart, hizli, gorsel ve anlasilabilir hale getirilmistir.

Sistem ile ayrica anlik analiz ve raporlama yapabilme yetenegine ulasiimistir. Bunlara ilave olarak, arac
kontroltinde hata kagirma riskinin éntine gecilmesi ve Endustri 4.0’a uygun, SAP, Arag Takip Sistemi,
Geri Bildirim ile haberlesebilen bir sistemin olusturulmus olmasi en edilen en énemli faydalardir.

On-line geri bildirim sistemi

Uretim faaliyetlerinde hayata gegcirilen Kalite Geri Bildirim Sistemi anlik geri bildirim olanagr ile verimlilik
ve kaliteyi arttirici rol oynamaktadir. Bu sistem drUnlerin izlenebilirligini arttirarak, Gretimde olusabilecek
aksakliklarin bir sonraki prosese iletiimeden hizli bir sekilde ¢ozilmesini saglamaktir.

2018 yili kalite hedefi, dijital dondsim calismalarinin tesis icerisinde yayginlastinimasi ve daha da
verimli calismalarin yUrittlmesidir.

, "W
i *
\ 2018 yili kalite hedefi, dijital déonisiim calismalarinin tesis
icerisinde yayginlastinimasi ve daha da verimli calismalarin
L yaritalmesidir.

“
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Parca izlenebilirlik sistemi uygulamasi ile araglara takilan
6nemli emniyet parcalarinin lot tarihleri ile birlikte parca
numarasi ve tedarikci kodlarinin kayit altina alinarak takip

edilmesi saglanmistir.

Parca izlenebilirlik sistemi gelistirilmesi
Parca izlenebilirlik sistemi uygulamasi ile
araclara takilan énemli emniyet parcalarinin lot
tarinleri ile birlikte parca numarasi ve tedarikgi
kodlarinin kayit altina alinarak takip edilmesi
saglanmistir. Bu sayede, araglarin bilgilerine
ulasilarak surecin hizll tamamlanabilmesini
saglanmaktadir.

Akilli otopark sistemi

Akill otopark uygulamasi ile mamul stoklari
on-line olarak takip edilmektedir. Satis ve Uretim
planina gore otopark planlamasi yapiimaktadir.
Araclarin mamul parkta kolay bulunmasi ve hizli
bir sekilde musteriye sevk ediimesi akill otopark
sistemi ile saglanmistir.

Takip sistemi

Araclarin iretim hatti

ATS tizerindeki siirec bazl
takibi
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Arac takip sistemi - ATS

Sistem ile araglarin Uretim hatti Gzerindeki
sUrrec bazli takibi saglanmaktadir. Bununla
birlikte personel planlama, Uretim raporlari
ve parca durumu dijital ortamda takip
edilerek hazirlanmaktadir. Tedarik zinciri

ve stok yonetimi, kalite ve tasanm ekipleri
dretimi bu sistem ile on-line olarak takip
edebilmektedir. Sistem ayni zamanda Uretimde
olusabilecek degisiklik ve sorunlarin ¢ézlime
kavusturulmasini da saglamaktadir.
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IMM Gilobal Lider Sirket

Kalite yonetimini fabrikada etkin hale getirmek icin hat ici kontrol sistemleri, tedarik
edilen parcgalarin kalite glivencesinin saglanmasi, tork yénetimi ve geri bildirim
toplantilan IMM sisteminin dnemli ayaklarini olusturmaktadir.

IMM (Isuzu Manufacturing Management) Global Lider Sirket

Isuzu Manufacturing Management - IMM, ticari ara¢c segmentinde, Isuzu markasi ile “Global lider
sirket” olunmasi hedefi kapsaminda; dinyanin farkli noktalarindaki tretim tesislerinde, yeknesak
bir iscilik anlayisi ve kalite kontrole dayall araclar Uretilerek global kalite glvencesinin saglanmasini
hedefler.

IMM felsefesi dort ana dnemli ilkeyi sart kosmaktadir. Bu ilkeler;
» standartlara gére Urln Uret,

» hatay iletme,

» hata yapma,

hata yapamaz durum olustur (Poka-Yoke) olarak siralanmaktadir.

Kalite yonetimini fabrikada etkin hale getirmek icin hat ici kontrol sistemleri, tedarik edilen parcalarin
kalite glivencesinin saglanmasi, tork yodnetimi ve geri bildirim toplantilart IMM sisteminin dnemli
ayaklarini olusturmaktadir.

IMM kapsaminda Isuzu markasi ile Uretim yapan fabrikalar belli periyotlarda Isuzu-Japonya denetcileri
tarafindan denetlenmektedir. Denetleme sonucunda basarili bulunan tretim tesisleri, IMM sertifikasi ile
odullendiriimekte, kaliteli Gretim yaptigi tescillenmektedir.

IMM egitimleri
Anadolu Isuzu, IMM egitimleri kapsaminda, ihtiyaclara uygun atélye bazli egitimler dizenlenmekte;
calisanlarin yetkinliklerini ve el becerilerini gelistirmek amaci ile teknik egitimler sunmaktadir.

2017 yiliigerisinde, yaklasik 500 galisana montaj, boya, kaynak egitimlerinin yaninda kas ve iskelet
sistemi ile ergonomik hareketler ile ilgili uygulamali egitimler verilmistir.

IMM denetimleri

IMM Denetimleri fabrika genelinde yapilmakta olup, 2017 yilinda Anadolu Isuzu IMM i¢

denetcileri tarafindan 450 soruluk IMM Audit Check Sheet soru listesi kapsaminda 87 i¢c denetim
gergeklestiriimistir. TUm denetimler, bUtun hatlar igin, kamyon ve otobus fabrikasinda paralel olarak
yUratdlmustar.
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Egitim

Egitim

667 operatore ergonomi
ve el becerileri egitimleri

667

217 operatore tork ve
montaj ekipmanlari
montaj egitimi

217

2017 yilrigerisinde kapsami gelistirilen ve
hayata gecirilen 5S denetimleri ile elde

edilen hat ici iyilestirmeler ISUZU-J IMM
denetimlerinin olumlu sonuglanmasinda buyuk
katki saglanmistir. Buna ek olarak, ¢alisanlarin
58 etkinliklerini arttirmak amaciyla egitimler

ile farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalar da
yUrGtalmustar.

2017 IMM Sertifikasi

Isuzu, Japonya denetgileri tarafindan
gerceklestirilen 2017 IMM Denetimini basariyla
tamamlanmis ve Anadolu Isuzu tim tesisleri igin
IMM Sertifikasi almaya hak kazanmigtir.

2008 yilindan beri Kamyon Fabrikasi, 2015
yiindan beri Pick-up Uretim hatlar i¢in sahip
olunan IMM Sertifikasina 2017 yilinda OtobUs
Fabrikasi da eklemistir. Elde edilen bu sonugla,
Anadolu Isuzu, tim dinyada Japonya disinda
IMM Sertifikasina sahip tek otobus fabrikasi
unvanini elde etmistir.

Anadolu Isuzu’da teknik egitimler -
Yetkinlik/beceri degerlendirme ve gelisim
calismalari

AgJustos 2017’de Anadolu Isuzu blnyesinde
olusturulan teknik egitim ve degerlendirme
atolyeleriyle, calisanlarin egitim ihtiyaglarinin
karsilanmasi ve kalifiye eleman ihtiyacinin
surdurdlebilir bir g6zime kavusturulmasi
hedeflenmistir.

Sektorel gereklere ve ihracat pazarlarinin
beklentileri géz 6nlne alinarak tasarlanan
atolyelerde, danisman firma destegiyle
olusturulan uzman egitmen kadrosu ile Anadolu
Isuzu’nun ihtiyaglarini cevaplayan atélye bazl
teknik egitimler ve faaliyetler diizenlemeye
devam edilmistir.

Diizenlenen egitimlerin ana basliklari

» Genel fabrika kurallarini, IMM ve 5S kurallarini
yayginlastirmak,

» Operatdr becerilerini ve bilgi seviyesini
gelistirmek (ergonomi, montaj, boya, kaynak)

» Dogru operatdri dogru ise atamak,

» Operatdr ergonomi takibi ve iyilestiriimesini
saglamak.

Anadolu Isuzu’da 2017 yilinda gerceklestirilen
teknik egitimler, IMM (Isuzu Manufacturing
Management) denetimleri kapsaminda, gugclu
yanlar olarak raporlanmistir.
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2017 yiliigerisinde;

» 667 operatdre ergonomi ve el becerileri
egitimleri gerceklestiriimistir. Yeni is girigleri
icin bu egitimler zorunlu hale getirilecektir.

» 217 operatdre tork ve montaj ekipmanlari igin
montaj egitimi gergeklestiriimistir.

» Boya operat&rleri icin boya uygulama teknik
egitimleri gerceklestiriimistir.

Mesleki yeterlilik

Otomotiv sektdrline kalifiye eleman yetistirmek
ve calisanlar yaptiklari igle ilgili olarak
derecelendirmek adina atdlye bazli egitimler
gerceklestirilmistir.

Anadolu Isuzu’da ¢alisan operatérler, calistiklar
atolyelerdeki is tanimlarina gére Mesleki
Yeterlilik Sinavlarina girerek basarili olmuglardir.
Operatérler, bu strecin sonucunda Mesleki
Yeterlilik Kurumu tarafindan onayl mesleki
yeterlilik belgelerini almaya hak kazanmiglardir.

is-Kur Egitim Siniflan

Anadolu Isuzu’da Is-Kur egitim siniflari
olusturulmakta ve yetistirilecek alana gore
mesleki egitimler verilmektedir. 2015-2017
yillari arasinda, Is-kur proje kapsaminda egitim
gdren kisiler arasindan niteliklileri dogrultusunda
boyahane bolimuine operatdr istihdam
edilmistir.
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Anadolu Isuzu’nun Enerji Performansi

Anadolu Isuzu enerji politikasi uzun vadeli cevresel ve
ekonomik surdurilebilirligini artirmayr amag haline getirmisgtir.

66

Anadolu Isuzu Enerji Politikasi

Anadolu Isuzu;

Uretim faaliyetlerinde enerji tasarrufu ve
verimlilik saglanmasina yénelik calismalar
yapmayi,

enerji verimli ve gevre dostu Urtin, ekipman
ve hizmetlerin tedarik edilmesine destek
vermeyi,

tesis ve proseslerin tasarminda ve
revizyonunda enerji verimliligine uygun
secimlerin yapiimasini 6nermeyi, enerjinin
verimli kullanimi ve ¢evre bilincinin saglanmasi
yonunde bilgi aktarimi ve egitim ile tim
calisanlarin farkindaligini artirmays,

eneriji tlketimini ve maliyetlerini azaltarak,
calismalarin uzun vadeli cevresel ve ekonomik
sUrdurdlebilirigini artirmayr amag haline
getirmistir.

¥

¥

¥

¥

2017 yil eneriji performansi kazanimlari
Fabrika enerji etlidi ve taramasinin
tamamlanmasi

Uretilen arac basina elektrik eneriisi
tUketiminde %16,6 azalma

Uretilen arac basina dogalgaz tiiketiminde
%21 azalma

Uretilen arag basina toplam eneriji tiiketiminde
%19,5 azalma

Eneriji Verimlilik Grubu’nun kurulmasi

» Cok sayida enerji verimlilik projesi

¥

¥

¥

¥

¥

Anadolu Isuzu, 2017 yilinda UNIDO
projesine dahil olmustur.

Anadolu Isuzu, 2017 yilinda UNIDO Enerii
Yonetim Sistemi Kurulum projesine katilmistir.
GerekKli streclerin basari ile tamamlanmasini
takiben EylUl ayinda T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi MUstesar Fatih
DONMEZ’den almistrr.

Eneriji performansini siirekli iyilestirme
hedefi

Anadolu Isuzu yurattigu proje ve uygulamalar
ile enerji performansini stirekli iyilestirmekte ve
daha iyisini hedeflemektedir.

2017 yilinda, uzman firma tarafindan
gerceklestirilen enerji ettdu ile fabrikanin enerji
taramasi tamamlanmistir. Ettid raporunda
belirtilen potansiyel iyilestirmeler icin aksiyon
alinmis ve Quick-Win projeleri hayata
gegirilmigtir.
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Kazanim

Uretilen arag basina

% elektrik enerjisi
1 y tilkketiminde saglanan

azalma
Kazanim
o Uretilen arag basina
A’2 1 dogalgaz tiiketiminde
saglanan azalma
Kazanim

Uretilen arag basina

oA’1 9 5 toplam eneriji tilkketiminde
)

saglanan azalma

Anadolu Isuzu’da boéluimlerin enerji tiketimleri,
enerji izleme sisteminden anlik olarak takip
edilmekte, karsilasilan uygunsuzluklarda veya
potansiyel tasarruf noktalarinda kisa, orta

ve uzun vadede alinmasi gerekli aksiyonlar
belirlenmektedir. Yapilan iyilestirmeler
sonucunda enerji verimliligi ile birlikte, ISG,
cevre ve iscilik basliklarinda da getiriler ortaya
cikmaktadir.

isletmenin enerji tiiketimi yilksek bolgelerinin
enerji tiketimleri, bolim sorumlulari ile gunlik
olarak paylasiimakta, eneriji performanslarini
aninda degerlendirme imkani sunulmaktadir.
Aylik yayinlanan enerji raporunda ise tim
boldmlere ait tUketim bilgileri paylagilarak
calisanlarin farkindaliginin arttinimasi
hedeflenmektedir.

Arac basi elektrik enerijisi tiiketiminde
gliclii iyilesme

Anadolu Isuzu’da arag¢ bagl elektrik enerjisi
tUketimi, artan ekipman ve tesis sayisina
ragmen, saglanan iyilestirmelerle strekli daha
duslk seviyelere gekiimektedir. 2017 yili
itibariyle elektrik tUketim hedefleri ve tasarruf
miktarlarinin regresyon analizi yardimiyla
hesaplanmaya baglanmis ve en dogru
sonugclara ulasiimistir.
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2017 yiinda gerceklestirilen en dnemli elektrik enerjisi verimlilik projeleri

aydinlatma sayisi optimizasyonu,

hava kagaklarinin gideriimesi ile kompresoér calisma basing optimizasyonu,

mesai saatleri disinda galisan sistemlerin galisma surelerinin kisaltimasi,

otobus boyahane ve kataforez hatti calisma surelerinin kisaltimasi,

birden fazla motor ile galisan sistemlerde galisan motor sayisinin proses ihtiyaglar seviyesine
cekilmesi ve sensorll uygulamalardir.

4

4

4

4

4

Anadolu Isuzu’da 2017 yilinda ara¢ bagi elektrik enerjisi tiketimi 2016 yilina oranla %16,6 azaltimigtir.

Dogalgaz tiiketiminde diisiis

Anadolu Isuzu Fabrikasi genelinde tuketilen dogalgaz miktari, i1sitma ihtiyacinin hem galisma
ortamlarinda hem de proseslerde strekli artmasina ragmen, 2017 yilinda daha distk seviyede
gerceklemistir.

2017 yili itibariyle dogalgaz tiketim hedefleri ve tasarruf miktarlari regresyon analizi yardmiyla dis
etkenlerden bagimsiz olarak hesaplanmaya baslamistir.

2017 yiinda gerceklestirilen otobuls boyahane ve kataforez hatti galisma surelerinin kisaltimasi, 1sitma
sistemleri kapasiteleri ve sUrelerinin optimize edilmesi, 70 adet kizgin su vanasi izolasyonu, Periyodik
termal kamera kontrolleri, kazan ¢alisma suresinin kisaltimasi ve kizgin su sirktlasyonunun ihtiyag
seviyelerine ¢ekilmesi Anadolu Isuzu da hayata gecirilen en énemli dogalgaz verimlilik projeleridir.

2017 yiinda Anadolu Isuzu’da ara¢ basi dogalgaz tiketimi 2016 yilina oranla %21 azalmistir.

Anadolu Isuzu Fabrikasi genelinde tiiketilen dogalgaz miktari,
2017 yilinda daha disuk seviyede gerceklemistir.

Arac basi toplam enerji tilkketiminde kayda deger azalma

Arag basl elektrik ve dogalgaz tuketimlerindeki dustise bagli olarak, Anadolu Isuzu’da ara¢ bagl
toplam eneriji tUketimi 2016 yilina oranla %19,5 azalmistir. Sirketin 2018 hedefi, gerceklesen spesifik
tUketim degerini 2017 yilina gbre %3 daha azaltmaktir.

2017 yilinda Anadolu Isuzu’da Enerji Calisma Grubu kurulmustur.

Enerji Yonetim Sistemi’nin saglikli islemesini saglamak adina Enerji Galisma Grubu olusturulmustur.
Grup,

» Mavi Yaka Calisanlarin farkindaligini arttirmak,

» Bolumlerin kendi risk analizlerini yaparak iyilestirme potansiyellerini belirlemesini saglamak,

» Sistemin kendi kendini denetlemesini saglamak odaklarinda galismalar ytritmektedir.

2017 yilinda yUksek enerji tiketimi olan bolimlerdeki kullanicilara, sistemleri daha verimli kullanmaya
yonelik egitimler veriimis; saha ettdleri ile gérilen uygunsuzluklara aninda mudahale edilmistir.

Anadolu Isuzu’da Enerji Verimlilik Projeleri

» Kamyon Uretim balimiinde yapilan diizenlemeler sonucunda kataforez hatti giinliik calisma siiresi
kisaltimig, ayni sayida arag¢ Uretimi icin daha az elektrik enerjisi ve dogalgaz tUketimi saglanmistir. 9
metre modellerinin OtobUs Boyahane yerine Midibls Boyahane’de boyanmasi, ekstra tesis isletimi
icin gerekli olan elektrik enerjisi ve dogalgaz tiketimini engellemistir.

Isitma sistemlerinin performanslarini optimize ederek hem elektrik ve dogalgaz tasarrufu hem de
konfor sartlarinin iyilestiriimesi saglanmistir.

Kizgin su kazanlar galisma suresi ve kizgin su sirktllasyon miktarinin azaltimasi ile hem dogalgaz
hem de elektrik enerjisi tasarrufu elde edilmistir.

izolasyonu bulunmayan ekipmanlarin izolasyonlarl tamamlanarak periyodik olarak isi kacaklarinin
termal kamera ile tespiti ve engellenmesine ydnelik calismalar yapilmistir.

Gereksiz aydinlatmalarin sayisinin azaltiimasi, hava kacgaklarinin giderilmesi ile kompresor calisma
basincinin dusurtlmesi elektrik enerjisi tiketiminde disus saglamistir.

Diger elektrik eneriisi projeleri arasinda, mesai saatleri disinda galisan sistemlerin galisma surelerinin
kisaltimasi, birden fazla motor ile ¢alisan sistemlerde ¢alisan motor sayisinin proses intiyaglari
seviyesine ¢ekilmesi ve sensorll uygulamalar olmustur.
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Insan Kaynaklari

insan kaynagi, Anadolu Isuzu’nun en degerli varhigidir. Anadolu

68

Isuzu sahip oldugu degerler ve kurum kultiria 1s1ginda; dil,
din, irk ve cinsiyet farki gézetmeden “dnce insana” hizmet
etmektedir.

DUSUN !
HAYAL bR

setpne] il |

-' -

e —

._—_——___________ —_. -

Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklari
Misyonu

Sirket’in varlik nedeni ve stratejileri
dogrultusunda galisanlarin motivasyonlarini ve
bagliliklarini artirarak, niteliklerini gelistirmek,
Sirket karliigina katkida bulunmak ve
organizasyonun buttinine katma deger
saglamaktir.

Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklar
Vizyonu

Rekabet avantaj yaratan stratejik is ortadi
olmaktir.

Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklari stratejisi
asagidaki ana politikalar gergevesinde
yurtttlmektedir:

Kuresel bakis agisina ve yeteneklere sahip,
dogru insan kaynagini Sirket’e kazandirmak.
Acik iletisime ve glvene dayanan bir is
ortaminda; takim halinde ve bilgi ile calisarak,
surekli daha iyiyi arayan bir ¢calisma kulturt ve
insan kaynaklari sistemleri olusturmak.
Organizasyonel verimlilige ve 6rgutsel
gelisime katki saglamak.

Calisan baglihg kulttrint guglendirmek.
Tercih edilen insan odakli bir isveren markasi
olusturmak.
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Anadolu Isuzu, calisanlarinin kiresel dustnen,
ekip calismasina ve iletisime acik, gelisime
onem veren, analiz yapabilen, inisiyatif alabilen
kisiler olmalarini Gnemsemekte, is ve musteri
odakli calisma prensibi dogrultusunda hareket
etmektedir. Sirket, diger taraftan, yonetici
adaylarina yonelik olarak liderlik, stratejik
dustnme ve yonetsel etkinlik niteliklerini dncelik
olarak kabul etmektedir.

Ayirm gbézetmeyen, firsat esitligine dayali
ve yenilikciligi 6zendiren bir yaklasim
Anadolu Isuzu sahip oldugu degerler ve kurum
kaltard 1is1iginda; dil, din, irk ve cinsiyet farki
gbzetmeden “Once insana” hizmet etmektedir.

Anadolu Grubunun calisma ilkelerinde de yer
alan ve 6dun verilmeksizin uygulanan firsat
esitligi desteklenmekte, calisanlarin ise alim
sUrecinden baslayarak egitim, Ucret ve kariyer
dahil tim insan kaynaklari uygulamalarinda
firsat esitliginin saglanmasi ve ¢esitliligin
olusturulmasi gdzetilmektedir. Buna ek olarak,
yaraticilik ve yenilikcilik dnemsenmekte, Sirket
dinamik, inovasyona yatirim yapan ve seffaf bir
anlayis dogrultusunda yonetiimektedir.
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Kisi

Kisi

99 Ar-Ge Merkezi toplam
calisan sayisi

Toplam calisan kisi sayisi

875

Anadolu Isuzu, insan kaynaklar
uygulamalari ile her kosulda tercih edilen
bir isveren olmayi hedeflemektedir.
Anadolu Isuzu’da 2017 yilinda 286 kisi beyaz
yaka ve 589 kisi mavi yaka olmak Uzere bir
onceki yilla gore %6 artarak toplam 875 kisi
olmustur. (31 Aralik 2016: 261 beyaz yaka

ve 562 mavi yaka olmak Uzere toplam 823
personel).

Ar-Ge Merkezi toplam calisan sayisi ise 99°dur.

Kadin isgiiciinii tesvik eden bir yaklagim
Anadolu Isuzu bunyesinde, kadin-erkek calisan
esitliginin saglanmasi hedefi dogrultusunda
hayata gegcirilen istihdam yaklasiminin
sonucunda, 2 yilda galisan kadin sayisi toplam
¢alisan sayisi iginde %1,2 oraninda artmistir.

Kadin istihdamina iliskin galismalara devam
eden Anadolu Isuzu insan Kaynaklar,

mevcut kadin ¢alisanlarin is ortamindaki
memnuniyetlerini ve standartlarini yikseltmeye
yonelik projeler de gelistirmektedir.

Anadolu Isuzu, galisma hayatinda toplumsal
cinsiyet esitliginin gelistirilmesi calismalar
kapsaminda gdsterdigi yuksek biling ve
duyarlilikla, 2017 yilinda Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi tarafindan verilen Tesekkur
Belgesi’'ni almaya hak kazanmigstir.

Performans Yoénetim Sistemi’nin katkisi...
Anadolu Isuzu Yoénetim Kurulu'nda alinan
kararlar performans kriterleri gercevesinde,
calisanlar icin yillik bazda belirlenen performans
hedeflerinde yer almaktadir.

Anadolu Isuzu Performans Yonetim Sistemi,
ekiplerin ve bireylerin performanslarini artirip,
yetkinliklerini gelistirmelerini dSngérmektedir.
Sirket’in basarisina katkida bulunan Performans
Ydnetim Sistemi, is sonuglarinin yani sira
¢alisanlarin gelisimine de odaklanmakta, tim
calisanlarin guiclu ve gelisime agik alanlari
konusunda geri bildirim saglamaktadir.

Organizasyonel gelisme adina atilan
adimlar...

Organizasyonel gelisim faaliyetlerine her zaman
onem veren Anadolu Isuzu, 2017 yilinda

da Sirket’in stratejik hedeflerine ulasmasina
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hizmet edecek organizasyonel tasarimlar
Uzerindeki galismalarini sirdirmus; yeni is yapis
modellerini hayata gegirmistir.

Egitim ve gelisim faaliyetleri ile saglanan
katki

Anadolu Isuzu’da surekli iylesme ve gelistirme
amaclyla yurttlen egitim ve gelisim faaliyetleri
ile ttm calisanlarin stratejik olarak odaklanilan
alanlarda gelismeleri hedeflenmektedir.

Sirkette, genc yetenekleri desteklemek ve yeni
liderler yetistirmek amaciyla Akademi Isuzu
bunyesinde kurumsal gelisim programlari
duzenlenmektedir.

Anadolu Isuzu’da 2017 yilinda galisanlara
toplam 8.280 saat egitim verilmis, kisi basi
ortalama egitim suresi 10,2 saat olarak
gerceklesmistir.

2017 yilinda gercgeklestirilen egitim
calismalarindan satirbaslari...

Mesleki ve yetkinlik bazll egitimler
gergevesinde 200 Sirket calisanina; FMEA
Hata TUrleri ve Etkileri Analizi, Stres ve Zaman
Yénetimi, Yaratici Problem Cdzme Teknikleri,
Proje Yonetimi, Sure¢ Yonetimi, Stratejik

ve Inovatif Diistinme Becerileri, Sézlesme
Yonetimi, Gumrik Mevzuat ve benzeri
konularda 10 farkli egitim sunulmustur.
Gecmis yillarda yonetim becerilerine
odaklanan bir streg olan Gelecege Yonelis
Programr’na katilan yoneticiler icin sirket ici
Mentor-Mentee Programi hayata gegirilmistir.
Bu kapsama 30 Anadolu Isuzu ydneticisi
dahil edilmigtir.

2017 yiinda da yabanci dil egitimlerine
agirlik verilmis; 10 calisan ileri diizey ingilizce
egitimine katiim g&stermistir.

Sahanin gliclni desteklemek adina
Uretimdeki teknik ekiplere liderlik eden 4 Amir;
MESS Egitim Vakfi tarafindan dizenlenen ilk
Kademe Yonetici Gelistirme Egitimi’ne tabi
tutulmustur.

Performans degerlendirme sUrecinin
etkinliginin artinimasina ydnelik; tim
yoneticiler igin Etkin Performans Gortsmeleri
icin PUf Noktalar egitimi dizenlenmigtir.
Mavi yaka teknik belgelendirmeler
kapsaminda 120 calisan i¢in YUksekte
Calisma, Tavan Vinci, Platform ve Terminal
Cekici Operatdr belgelendirmeleri
tamamlanmistir.
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insan Kaynaklari

Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, tim
insan kaynaklari politika ve prosedirlerini

calisanlara acik bir portal Gizerinden
yayimlamaktadir.

70

ic iletisimin ve calisan memnuniyetinin
6nemi

ic iletisim faaliyetlerine 6nem atfeden Anadolu
Isuzu Insan Kaynaklar, tiim insan kaynaklari
politika ve prosedurlerini galisanlara acgik bir
portal Uzerinden yayimlamaktadir.

Sirket blnyesinde, belirli periyotlarda ¢alisan
memnuniyeti ve bagliigi anketleri yapiimakta,
calisan ve ydnetim ekibi arasindaki iletisimin
saglikl bir sekilde yurutilmesi amaciyla
calisanlar yenilik¢i fikirlerini bir e-platform
araciliglyla paylasabilmektedirler.

iISKUR ile isbirligi

2014 yilinda baslatilan ve ISKUR (Turkiye
is Kurumu) isbirligi ile diizenlenen Meslek
Kazandirma Kurslarina; 2017 yilinda 10 kisi
katilimig, boya alaninda kursa katilan 8 kisi
Sirkette istihdam edilmistir.

Universite-sanayi isbirligi projeleri
Universite-sanayi isbirligi projeleri kapsaminda,
nitelikli ve potansiyeli olan isgiictinin Anadolu
Isuzu’ya kazandirimasl amaciyla tUniversite
son sinif 6grencilerinin ¢esitli departmanlarda
uzun dénemli proje stajyeri olarak istihdami
saglanmaktadir.

2017 yilinda 15 égrenci Uretim, Kalite Kontrol,
insan Kaynaklari, Ar-Ge ve Satis Sonrasi
Hizmetler departmanlarinda ise alinmistir. Ek
olarak, yaz déneminde 80 &grenciye kisa
dénem staj olanagi saglanmistir. AIESEC ile

yapilan isbirligi neticesinde ise 2 yabanci uyruklu

stajyer, ihracat Departmaninda gdrev almistrr.
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Meslek liseleri-sanayi isbirligi projeleri
Meslek liseleri-sanayi isbirligi kapsaminda,
endustri meslek liselerinde egitim gdren 31 son
sinif 6grencisine Anadolu Isuzu’da staj imkani
sunulmustur.

2015 yilinda Kugukyal Mesleki ve Teknik
Lisesi’nde hayata gecirilen Anadolu Isuzu
Boya Teknolojileri Atélyesi projesine, 2017
yllinda da destek verilmis ve dgrencilerin
yetkinliklerinin artinimasina devam edilmistir.
Bu isbirligi; MESS tarafindan organize edilen
Turkiye icin Mesleki Egitime Tam Destek
(Metad) Projesi kapsaminda Anadolu Isuzu ve
KUcUkyall Mesleki ve Teknik Lisesi arasinda
imzalanan Okul-isletme igbirligi Protokold ile
resmilestiriimistir.

Universitelerde yiiriitiilen tanitim
calismalari

Anadolu Isuzu, Turkiye'nin dnde gelen
Universitelerinin kariyer glnlerine katiimakta;
vaka analiz calismalarina sponsor olmaktadir.

2017 yilinda istanbul Teknik Universitesi Kariyer
Zirvesi'ne katilm gerceklestiriimis, 200’e yakin
6grenciye ulasilarak; is ve staj basvurulari
alinmistir.

Yl iginde ayrica, Sakarya Universitesi Teknoloji
Fakultesi Makine Muhendisligi ile Marmara
Universitesi Endustri Miihendisligi ve Kiigtkyall
Mesleki ve Teknik Lisesi dgrencilerine fabrika
turu diizenlenerek faaliyetler hakkinda bilgi
paylagilmistir.

Anadolu Isuzu’da sendikal haklar ve toplu
is sozlesmesi

Anadolu Isuzu’da mavi yaka calisanlar ile

olan iligkiler, toplu is s6zlesmesi kapsaminda
dizenlenmektedir.

Birlesik Metal is Sendikasi, Anadolu Isuzu’da
yetkili is¢i sendikasi konumundadir.

Sirket blinyesinde secilerek atanmis 1 adet
Bas Temsilci ve 3 adet Sendika Temsilcisi
bulunmaktadir.

Séz konusu temsilciler; Birlesik Metal is
Sendikasl ile MESS (TUrkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi) arasinda imzalanan Toplu Is
Sézlesmesi’nde ve kanunlar tarafindan
belirlenen sinirlar dahilinde;

» Mavi yakall calisanlarin talep, sikayet ve
sorunlarini takip etmekle,

» Disiplin Kurulu ile Is Sagligr ve Guvenligi
Kurulu gibi komitelerde calisanlar temsil
etmekle ve

» yasal haklarini gdzetmekle yukimladurler.
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Mesleki Yeterlilik Belgelendirme
calismalarn

T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgrnin
yayinlamis oldugu teblige uygun olarak
Anadolu Isuzu’da 2016 yilinda Mesleki Yeterlilik
Belgelendirme sureci baglamistir.

Sdzkonusu belgelendirme surecinde; otomotiv
montajcisi, otomotiv boyacisi, otomotiv sac

ve gdvde kaynakgisi, otomotiv mekanikgisi

ve makine bakim olmak tzere 5 meslek
grubundan 358 mavi yaka calisan MYK
tarafindan belgelendirme yetkisi verilmis olan
SIBEM ve MESYEB is ortakliginda sinava
alinmis olup, sonucunda 294 calisan belge
almaya hak kazanmistir.

BiFikir Uygulamasi ve BiFikir Festivali
BiFikir Uygulamasi ve BiFikir Festivali, Anadolu
Grubu c¢alisanlarinin yenilikci ve yaratici fikirlerini
sunduklari, birey ve ekip olarak yaraticiliklarini
gelistirdikleri ve Grup sirketlerine katma deger
sagladiklart bir platform sunmaktadir.

Anadolu Isuzu’nun Otobuslerde Hava Kanali
Montaj isleminin Ergonomik Hale Getirilmesi
projesi, 2017 yili BiFikir Festivalinde En Basaril
3. Proje secilmistir. Anadolu Isuzu, festival
kapsaminda, Ust Uste 3. kez siralamaya girerek
yenilik¢ilik ve yaraticiidin kurum kdltirinde
saglikli bir sekilde yerlesmis oldugunu
kanitlamistir.

2 milyon TL'yi asan toplam fayda

Anadolu Isuzu, Kalite Cemberi ve Kaizen
calismalariyla baglayan ve zaman icinde sirket
kUltru haline déntisen yaratici-yenilikgi fikirleri
her zaman desteklemekte ve tesvik etmektedir.
2014 yiindan bu guine kadar Sirket, hayata
gecen 50’ye yakin proje ile 2 milyon TLyi asan
parasal fayda saglamistir.

Isuzu Ekstraa

2016 yiinda Anadolu Isuzu ¢alisanlarinin
mutlulugunu saglama hedefiyle hayata
gecirilen Takdir ve Odullendirme Sistematigi
Isuzu Ekstraa, 2017 yilinda da aktif bir sekilde
kullaniimig; sistemin etkinliginin artirimasina
yonelik ¢alismalar gerceklestirilmistir.

Isuzu Ekstraa’da ¢alisanlara dogum gunleri,
evlenme gibi 6zel glinlerinde; kazasizlik ve
devamsizlik hedeflerini gerceklestirdiklerinde;
kurumsal génulltilik projelerinde yer
aldiklarinda; egitimlere katildiklarinda ve Ustin
performansla fark yarattiklarinda puan kazanma
firsati verilmektedir.

Buglne kadar 832 calisan 35 bine yakin
puan kazanmis; puanlari ile yemek, seyahat,
hobi atélyeleri gibi hediye seceneklerinden
yararlanmiglardir.
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Anadolu Isuzu Galisan bagliligini
motivasyonel etkinlikler ve ekip ruhunu
artirici sosyal faaliyetlerle desteklemeye
6nem vermektedir.

Sahne Bizim

Calisan bagliigini motivasyonel etkinlikler

ve ekip ruhunu artirici sosyal faaliyetlerle
desteklemeye énem veren Anadolu Isuzu insan
Kaynaklari, 2017 yilinda ¢alisanlardan olusan
pop korosu Sahne Bizim’i hayata gegcirmistir.

Farki departmanlardan 20 Anadolu Isuzu
calisanindan Sahne Bizim ekibi, Sirket’in yilbasi
organizasyonunda sahne almis ve bUyuk
begeni toplamistir.

Muzik korosunun yani sira sporu da sosyal
etkinlikler kapsaminda giindemine alan Anadolu
Isuzu; Dragon Kurek Festivali'ne Isuzu D-Team
ile katiim gostermistir.

Uzaktan 6grenim platformu AGAKADEMI
Anadolu Isuzu insan Kaynaklar, giinimiizde
nitelikli isglcunun altyapisini olusturabilmek
ve teknoloji gelistirmeye yonelik inovasyon
ortamlarini saglayabilmek adina dijitallesmede
oncu galismalara imza atmaktadir.

2017 yiinda 128 Anadolu Isuzu ¢alisanina,
uzaktan dgrenim platformu AGAKADEMI
tzerinden 10 farkli egitim ve 60 farkli egitim
videosundan yararlanma olanagi sunulmustur.
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ISG/Calisan Giivenlig

Anadolu Isuzu, saglikh ve glvenli calisma ortaminin
surdurulebilirligini ve strekli gelisimini takip edecegini ve
destekleyecegini taahhit etmektedir.

72

a

Anadolu Isuzu is Saghg ve Giivenligi Politikasi
Anadolu Isuzu is Sagligi ve Glvenligi Politikasi tiim galisanlarinin ortak katilimi ve destegine
dayanmaktadir.

is Sagligr ve Glvenligi mevzuatinin yukimltltiklerini yerine getirmenin yani sira, glivenli is ortaminin
yaratiimasi, ¢alisanlarin saglik ve guvenlik farkindaliginin gelistirimesi, is kazalarini ve meslek
hastaliklarini dnleyici iyilestirmelerin yapilmasi icin azami ¢aba gdsterilmektedir.

Anadolu Isuzu, fabrikasinda galisan taseron, tedarik¢i firma, stajyer ve ziyaretci misafirlerin saglik ve
guvenlik agisindan korunmasindan sorumlu oldugunun bilincindedir.

Anadolu Isuzu, sagdlikli ve glvenli calisma ortaminin strdurulebilirligini ve strekli gelisimini takip
edecegini ve destekleyecegini taahhut etmektedir.

Anadolu Isuzu’nun is saghgi ve giivenligi hedefleri
Anadolu Isuzu’nun énceligi, insan saglgr ve guvenligi konusuna hassas ve titiz yaklagsmaktir.

Guvenli galisma alanlarinin olusturulmasi ve calisan farkindaligi ile sifir is kazasi hedeflenmektedir.

Sifir kaza hedefi ile hareket eden Anadolu Isuzu isletmesi, her gecen yil kaza siklik oranini (IFR-Injury
Frequency Rate) azaltmaktadir.

is guivenligi ve saglikli calisma hedeflerine odaklaniimasi sonucunda 2017 yili kaza siklik orani 2015
yilina gore %80, 2016 yilina gore ise %30 azalma gdstermistir.

Anadolu Isuzu’nun 2017 yili kaza siklik orani degeri sektdr ortalamasinin altinda seyretmistir. Sifir is
kazasi ve sifir meslek hastaligi bu dogrultudaki en 6nemli hedettir.

is saglg ve glivenligi konusunda ramak kala bildirim sistemi ile calisma ortamlarinin calisanlar
gbziinden deg@erlendirimesi ve gelismeye agik alanlarin yerinde tespiti saglanmaktadir.
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3. Altin Eldiven/Altin Oneri Yarigsmasi kapsaminda, otobi]§_ ve
midibus trim hatti iyilestirme projesini kapsayan Otobus Uretim
Hattinda Ergonomi lyilestirmeleri Projesi 6dil kazanmigtir.

R L 5

Calismalar ve édiiller
Anadolu Isuzu, 2017 yilinda, is saglgi ve guvenligi alaninda ¢ok sayida ¢calismayi hayata gegirmis, bol
odullt bir yilr geride birakmistir.

¥

Anadolu Grubu bunyesinde yenilikci fikirlerin degerlendirildigi Bi-fikir platformunda, midibUslerde ve
otobuslerde montajl yapilan sapkaligin kaldirimasi igin gelistirilen manipulator sisteminin devreye
alinmasini kapsayan Otobiis Uretiminde Sapkalik Montaj Prosesinin lyilestirimesi projesi éd(ile layik
gorulmustar.

2017 yilinda MESS tarafindan diizenlenen 3. Altin Eldiven/Altin Oneri Yarismasi kapsaminda,
Tavsiye Edilen Uygulamalar kategorisinde, otobuls ve midibus trim hatti ergonomi analizleri
sonucunda gerceklestirilen iyilestirme projesini kapsayan Otobuis Uretim Hattinda Ergonomi
lyilestirmeleri Projesi ¢dil kazanmistir.

2017 yilinda diizenlenen 23. Ergonomi Kongresi’ne Otobiis Uretim Hattinda Yir(tilen Ergonomi
Faaliyetleri ile katiim saglanmis; yapilan sozIt sunum ile yarattlen is saghigr ve guvenligi calismalar
akademik platforma tasinmistir.

8-10 Mayis 2017 tarihlerinde dUzenlenen Risk Avcisi yarismasina katilim saglanmistir. Anadolu
Isuzu Ust dizey yoneticilerinin kocluk gorevi Ustlendigi gruplarla, sahada tehlike ve riskleri
belirlemeye yonelik bir faaliyet yurutiimustir. Guvenlik kiltirinin gelistirilmesine katkida bulunan
ve yoneticilerin de destek oldugu yarismada dereceye girenler ddullendirilmistir.

Anadolu Isuzu igletmesinde ayrica ergonomi konusunda birgok proje hayat gegirilmis, ¢alisanlarin
fiziksel kosullarr gelistiriimistir.

¥

¥

¥

¥
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Anadolu Isuzu’da Sosyal Farkindalik Projeleri

Turkiye’nin lider ticari ara¢ Ureticilerinden Anadolu Isuzu, yasam ve ticaret déngustinde farkli
gorevler Ustlenen araglariyla toplumun her kesimine, ticaretin her noktasina dokunmaktadir. Bu yalin
gergekten hareket eden Anadolu Isuzu, sosyal sorumluluk faaliyetlerini kurumsal kimliginin dnemli bir
tamamlayicisi olarak gérmektedir.

Anadolu Isuzu gerek bireylerin refah seviyesini yukseltmek gerekse toplum igin strdurdlebilir ve kalic
deger yaratmak amaciyla, sosyal sorumluluk faaliyetleri hayata gecirmekte, gerceklestirdigi isbirlikleri
araciliglyla toplumsal gelisim faaliyetlerini kararl bir sekilde desteklemektedir.

Anadolu Isuzu’da sistematik ve planli bir yaklagimla yUratilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
odaginda gonulluliik yer almaktadir.

Anadolu Isuzu, ézel sektérde kurumsal gonullilugin yayginlastinimasi, bunun strdrdlebilir ve
sistematik olarak yUrGttimesi amaciyla galisan Ozel Sektér Gonulltleri Dernegi (OSGD)’nin bir Gyesidir
ve aktif calismalarda yer almaktadir.

Anadolu Isuzu’nun 400’e yakin ¢alisani egitim, ¢cevre ve engellilik konularindaki projelere
goniilli katilmistir.

2014 yiindan bu yana Anadolu Isuzu sosyal sorumluluk faaliyetleri, her yil artan sayida gonallt
calisanin katkilaryla gergeklestiriimektedir.

Sosyal Farkindalik Projeleri adi altinda devam eden calismalar, 6zellikle egitim, cevre ve engellilik
konularina odaklanmistir. Anadolu Isuzu, bu kapsamda ilgili STKlar ile isbirligi icinde ¢alismakta ve
400’e yakin galisaninin génullt katiimiyla katkisini ortaya koymaktadir.

Anadolu Isuzu, OSGD énculigiinde gergeklestirilen projelerden Bir Adimda Bambaska Bir Dunya ile
2015 Yl En Bagarill Gonullultik Projesi Oduli'nt, Cocuklarla Elele Milli Bayramlar ile de 2016 Yili JUri
Ozel OdUIG’ NG almaya hak kazanmigtir.

Anadolu Isuzu’nun 2017 yilinda imza attigi sosyal farkindalik projelerinden satirbaslar

» Anadolu Isuzu calisanlarindan olusan 10 géniillii; Tuzla Cemil Turker IIkégretim Okulu ve KiigUkyalr
EndUstri Meslek Lisesi’nden toplam 180 dgrenciye Kiresel Para Haftasi’nda Finansal Okuryazarlik
egitimi vermistir.
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Program kapsaminda égrencilerin meslek sahibi rol modellerle
zaman gecirmeleri saglanarak okul devamliliklarina, meslek
edinmelerine, kisaca kisisel ve mesleki geligsimlerine destek
verilmistir.

» Anadolu Isuzu’nun kurumsal sponsoru oldugu Atalar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Robot
Takimi ABD’de diizenlenen FRC Robot Yarismasi'nda ilham Veren Takim Oduli’ne hak kazanmistir.

» Calisan Gonuallllugu Haftasi kapsaminda Cagdas Yasami Destekleme Dernegi bursiyerleri sirket
ortamini tanimak ve mesleki bilgi sahibi olmak i¢in Anadolu Isuzuyu ve Uretim sahasini ziyaret
etmislerdir. Ogrenciler teknik gezi sonrasinda Anadolu Isuzu-dan bir grup géniillii calisan ve yénetici
ile kariyer soylesisi gerceklestirmislerdir.

Meslek Lisesi Koclari Programi

Meslek Lisesi Koglari Programi, 6zel sektér galisanlarinin, 2 Kog'tan olusan gruplar halinde, uzmanlik
alanlarindaki deneyimlerini meslek lisesi 6grenci gruplariyla paylasmalarini ve kisisel gelisim iceren
modulleri uygulamalarini dngormektedir.

Anadolu Isuzu ¢alisanlar, 2014’ten bu yana Hatice Bayraktar EndUstri Meslek Lisesi dgrencilerinin
gelisimlerini kogluk vererek desteklemektedir. 2017 yil sonu itibaryla 13 Anadolu Isuzu ¢alisani 110
6grenciye kocluk vermigtir.

Program kapsaminda 6grencilerin meslek sahibi rol modellerle zaman gegirmeleri saglanarak okul
devamliliklarina, meslek edinmelerine, kisaca kisisel ve mesleki gelisimlerine destek verilmistir. S6z
konusu destek ile 6grencilerin istihdam edilebilirliklerinin artinimasi ve dzel sektérin becerileri gelismis
yetkin isgtcu ihtiyacinin karsilanmasina da katkida bulunulmustur.

2018 senesinde bu kapsama Kugutkyall Endustri Meslek Lisesi 6grencileri de dahil edilerek, proje
kapsami genigletilecektir.

Anadolu Isuzu Bqu Teknolojileri Atolyesi
Meslek liseleri-sanayi Isbirligi kapsaminda, Kugukyall Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nde Anadolu
Isuzu Boya Teknolojileri Atdlyesi olusturularak mesleki egitime dnemli bir destek saglanmistir.

2016-2017 Egitim ve Ogretim yilinda 11. sinifta 9, 12. sinifta 8 édrenci Boya Teknolojileri Atdlyesi’nde
egitimine devam etmektedir.

Anadolu Isuzu, bu proje ile teknolojik gelismeleri takip ederek, tretimde bu bilgileri kullanabilecek
kalifiye elemanlar yetistirimesine destek olmus, édrencilerin mesleki ve kisisel gelisimlerini
desteklemistir. Ayrica bu yolla sanayi sektértinin ihtiya¢c duydugu nitelikli insan kaynaginin
olusturulmasina da katkida bulunulmustur.
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Yonetim Kurulu

'[ur]cay
OZILHAN
BASKAN

Kayseri’de dogan Tuncay
Ozilhan, Saint Joseph Lisesi

ve Istanbul Universitesi

Iktisat Fakdltesi’ni bitirdikten
sonra ABD’de Long Island
Universitesi’nde isletme alaninda
yUksek lisans (MBA) yapmistir.
1977 yilinda Erciyas Biracilik
Genel Mudurlagu ile baglayan is
yasami, Anadolu Endustri Holding
Bira Grubu Koordinatorligu,
Anadolu EndUstri Holding Genel
Koordinatérltgu ile devam
etmistir. 2007 yi Mayis ayinda
devraldidi Anadolu Grubu
Yonetim Kurulu Bagkanligi

Kamilhan Siileyman
YAZICI
BASKAN VEKILI

Kamil Yazici, ABD Emory
Universitesi'nden isletme

lisans diplomasina ve Rusya
AIBEC’den (American Institute
of Business and Economics)
MBA diplomasina sahiptir,
Harvard Business School’da
GMP programini tamamlamistir.
Kariyerine 2000 yillinda Anadolu
Grubu Mali Isler béluminde
baglayan Yazici, 2003-2005
yillari arasinda Anadolu Efes

Rusya Pazarlama departmaninda

gorev almis, 2005'te ise Yeni
Urlin Gelistirme MudUrt olarak
atanmistir. 2006-2008 vyillari

Talip Altug
AKSOY
UYE

Talip Altug Aksoy,

ABD’de Oglethorpe
Universitesi’nden ekonomi
lisans diplomasina sahiptir.
Kariyerine 1995 yilinda
Anadolu Grubu Mali Isler
Uzman Yardimcisi olarak
baglamig, 1996 yilinda
Mali isler Uzmani olarak
atanmigtir. 1998-2000
yillar arasinda Insan
Kaynaklari ve Fon Yénetimi
Uzmani olarak gérev
yapmistir. 2000-2003 yillari
arasinda Efes Sinai Satis
ve Pazarlama Direktort

gdrevini yUraten Tuncay Ozilhan,
1984 yilinda atandigi Anadolu
Grubu Icra Baskanligr gorevini,
Subat 2017 tarihine kadar
sUrdUrmUstdr. Anadolu Grubu
Yonetim Kurulu Bagkani Tuncay
Ozilhan ayni zamanda Anadolu
Vakfi ve gesitli Anadolu Grubu MUdUrG olarak gérev yapan
sirketlerinin de Yonetim Kurulu Yazicl, 2014 yilinda basladigd
Bagkanidrr. Anadolu Efes Pazar Gelistirme
Direktort gérevini Nisan 2017’ye
kadar strdtrmus, halen Anadolu
Grubu sirketlerinde Yonetim
yuriten Tuncay Ozilhan halen; Kurulu Uyesi ve Bagkan Vekili
TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi olarak gdrev yapmaya devam
Bagkani, DEIK Yénetim Kurulu etmektedir.

Uyeligi ile Turk—-Rus Is Konseyi

Yurttme Kurulu Bagkanligy,

Estonya Fahri Konsoloslugu

ve Anadolu Efes Spor Kullbt

Bagkanligr gorevlerini de |

sUrdUrmektedir. Tuncay Ozilhan,

Japon hukdmetince takdim edilen

en énemli nisanlardan olan, “The

Order of the Rising Sun, Gold

and Silver Star (Altin ve GUmUs

Yildiz, Yikselen Gunes Nisani)”

ve Estonya Cumhuriyeti Dis Isleri

Bakanligi nisanlarina sahiptir.

arasinda Lojistik Sistem Mudart
olarak Rusya’da gdrevine devam
eden Yazicl, 2008 yilinda Tedarik
Zinciri Direktord, 2010 yilinda
Gelistirme Direktorl olarak
atanmistir. 2011’den itibaren
Anadolu Efes Moldova Genel

olarak gérev alan Aksoy,
Ocak 2003’te Efes Bira
Grubu Ticaret ve lhracat
Direktorl olmustur. 2006
yilinda Satinalma ve Lojistik
Direktorl olarak Grup’taki
kariyerine devam eden
Aksoy, Haziran 2008’den

1 Kasim 2011 tarihine dek
Efes Bira Grubu Tedarik
Zinciri Direktorl olarak
gdrev yapmistir. Kasim

2011 itibanyla atandigi Efes
Turkiye Genel MudUrlagu
gbrevini 1 Ocak 2017
tarihine kadar surduren Talip
Altug Aksoy, Anadolu Grubu
sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaya
devam etmektedir.

2001 - 2008 yillar arasinda
TUSIAD Bagkanligi gorevini

76 ANADOLU ISUZU 2017 FAALIYET RAPORU SUNUS



Efe
YAZICI
UYE

1999 yilinda George
Washington Universitesi
Isletme BoIUmMU'nd bitiren
Efe Yazici, 20083 yilinda
Sabanci Universitesi'nde
Yoénetim Uzerine YUksek
Lisans egitimini tamamladi.
1997-1999 tarihleri arasinda
Merrill Lynch firmasinda Fon
Yoénetimi MUdur Asistani
olarak gérev alan Yazicl,
1999 yilinda Anadolu Grubu
bldnyesine katildi. 1999-
2002 yillar arasinda Abank,
Anadolu EndUstri Holding,
TurkeCom, Anadolu Efes,
Efes Moskova'da degisik
gorevler Ustlenen Efe Yazicl,
2003-2014 tarihleri arasinda
Anadolu Isuzu Otomotiv
Sanayi ve Ticaret A.S.’de
siraslyla lhracat Uzmani,
lhracat Sefi, Pazarlama Sefi,
Pazarlama Mudurt, Satis
Mudurd ve Thracat Mudurd
olarak gérev aldi. 2015
yilindan beri Antgida A.S.
Genel MidUrt olarak gérev
yapmakta olan Sn.Efe Yazicl,
Billurtuz A.S. Yonetim Kurulu
Uyesidir.

SUNUS

Sam1Meﬁn
ECEVIT
UYE

Metin Ecevit, 1967 yilinda
Siyasal Bilgiler Fakultesi'ni
bitirdikten sonra 1976
yilinda ABD Syracuse
Universitesi’nden ekonomi
alaninda yUksek lisans
derecesi aldi. 1967-1980
tarihleri arasinda Maliye
Bakanligi’nda Hesap
Uzmani ve Gelirler Genel
MuUdur Yardmcisi olarak
glrev yapti. 1980’den
itibaren galismakta oldugu
Anadolu Grubu’nun
otomotiv sirketlerinde Genel
MudUr, Murahhas Aza ve
Yénetim Kurulu Bagkani
olarak gérev aldi. 2006
yilinda Otomotiv Grubu
Bagkaniyken Grubun yas
yonetmeligi geregi emekli
oldu. 1992-2004 yillan
arasinda Ithal Otomobilleri
Turkiye MUmessilleri
Dernegi’nde Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Yonetim Kurulu
Baskanligi yapti. Halen
Anadolu Grubu sirketlerinde
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
gOrevine devam etmektedir.

Rasih Engin
AKGAKOCA
UYE

Orta Dogu Teknik
Universitesi'nde isletme
Uzerine lisans egitimini
tamamlayan R. Engin
Akcakoca, kariyerine 1974'te
bankacilik sektoriinde
baslamig; 1986-91 vyillar
arasinda Ko¢-Amerikan
Bankasi Genel Mudur
Yardimciligi, 1991-2000
yillar arasinda ise Kogbank
A.S. Genel MUdurlugu
gobrevlerini Ustlenmigtir.
Akcakoca, 2001’de Bakanlar
Kurulu kararyla genis bir
bankacilik sektdrl yeniden
yapllandirma programindan
sorumlu olarak Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme
Kurumu ve Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu
Bagkanligr'na getirilmistir.
Akcakoca 2004 yilindan beri
danismanlik yapmaktadir.

Rece_p Yilmaz
ARGUDEN
UYE

Dr. Arglden kurumlar gelecege
hazirlama calismalari, gelistirdigi
yaratici ve yenilik¢i yonetim stratejileri
ve toplumsal katkilaryla ile taninan
ARGE Danismanlik’in Yonetim Kurulu
Baskanligini yartttyor. Strateji, is
mukemmelligi, kurumsallasma ve
sUrdurdlebilirlik konularinda bir¢ok
Turk ve yabanci sirkete yonetim
danismanligi hizmetleri veriyor.

UN Global Compact imzalayan ilk
Turk sirketi olan ARGE, Avrupa
Parlamentosu’nda kurumsal sosyal
sorumluluk projeleriyle gelecegi
sekillendiren en iyi Ug¢ sirket arasinda
degerlendirildi ve B20 Yonetisim ve
Surdurulebilirlik Bilgi Ortagi segildi.
Rothschild yatinm bankasinin
Turkiye Yonetim Kurulu Bagkanliginin
yani sira kariyeri boyunca cesitli
Ulkelerde 50'yi askin sirketin yonetim
kurullarinda gérev aldi. Deneyimlerini
Bogazigi Universitesi’nde,

Kog Universitesi'nde ve Harp
Akademilerinde strateji dersi vererek,
kitaplari ve kose yazilaryla paylasiyor.
Yonetim Kurullari ve Yonetisim
konusundaki ¢alismalariyla diinyada
taninan, kitaplar ve makaleleri birgok
dilde yayinlanan Dr. Argtiden, IFC
Kurumsal Yoénetisim Grubu Danisma
Kurulu Uyeligi ve Business at OECD
(BIAC) Yonetisim Komitesi Bagkan
Yardmciligi gibi uluslararasi gérevler
Ustlendi. Faaliyetlerini Bogazigi
Universitesi Vakfi bunyesinde yuriten,
kar amaci gitmeyen Argliden
Yénetisim Akademisi’nin Kurulusuna
oncultik yapt. Ulusal Aglar Dinya
Baskani secilerek diinyanin en yaygin
sUrdurtlebilirlik platformu olan UN
Global Compact Yonetim Kurulu'nda
gorev aldi. KalDer Bagkanligi
sirasinda Ulusal Kalite Hareketini
baglatti. Turkiye Egitim Gontlldileri
Vakfi, Ozel Sektor Gonulliler Dernegi,
BUMED, Tesey, Turk-Amerikan

ve Turk-Kanada Is Konseyleri gibi
birgok sivil toplum kurulugunun
kuruculugunu ve/veya liderligini
Ustlendi. Stratejik Liderlik, Ustin
Vatandaglik, Seckin Kariyer gibi
birgok 6dul sahibi olan Dr. Argtiden,
yasam kalitesini yikseltme galismalari
nedeniyle Dinya Ekonomik Forumu
tarafindan Gelecegin 100 Global
Lideri arasina secildi.
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Ahmet 5
QOYACIOGLU
UYE

Ahmet Boyacioglu, lisans
diplomasini Orta Dogu
Teknik Universitesi Idari
llimler Fakultesi Isletme
Bolimd’nden almistir.
Boyacioglu, Efes Igecek
Grubu’ndaki kariyerine
1973 yilinda baglamistir.
1973 2005 yillari arasinda
Bursa Bolge Satis Mudurd,
Ege Biracilik ve Malt

San. A.S. Satis Mudurd,
Guney Biracilik ve Malt
San. A.S. Genel Mudurd,
Ege Biracilik ve Malt San.
A.S. Genel Mudurt, Dogu
Avrupa Bagkani, Yurt

Digi Bira Operasyonlari
Baskani ve Strateji ve Is
Gelistirme Baskani olarak
gbrev yapmistir. 2005

yil Mayis ayinda Efes

Bira Grubu Bagkanligi’na
atanan Boyacioglu, 1
Subat 2007 itibaryla emekli
olmustur. Kendisi halen
Anadolu Grubu sirketlerinin
bir kisminda Yoénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Takuya
KAWAI
UYE

Takuya Kawai, 1973

yilinda Japonya’nin Osaka
sehrinde dogmustur. Tokyo
Keio Universitesi Ekonomi
Balimd’nden mezun
olduktan sonra 2004-2005
yillarinda Itochu Corporation
Orta Dogu Bolimd
Otomotiv Departmaninda
satis temsilcisi olarak,
2005-2009 yillar arasinda
Vehicles Middle East Co.
Bahreyn ve Vehicles Middle
East FZCO Dubai'de

Genel Mudur Yardimcisi
olarak calismigtir. Daha
sonra siraslyla 2009-2010
ylllarinda Itochu Corporation
Tokyo Isuzu Insaat
Makineleri BolimU'nde is
gorevlisi, 2010-2014 yillari
arasinda Isuzu Motors Sales
Ltd.’"de Kurumsal Memur,
2014 yili EylUl ayina kadar
ise Itochu Corporation’da
Turk ticari araglarin
pazarlanmasi gérevinde
bulunmustur. Takuya Kawai,
Ekim 2014’ten beri Anadolu
Isuzu’da Genel Mudur
danigmani olarak gérev
yapmaktadir.
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Ryutaro
MASHIKO
UYE

Ryutaro Mashiko, 1983
yllinda Niigata Universitesi
Hukuk BélumU’'nden mezun
olmustur. Calisma hayatina
1983’te Tokyo’da Itochu
Corporation’da baglamistir.
1994 yilinda ltochu
Corporation Tayland’da
Makine Departmani’nda
gbrevine devam ettikten
sonra 2007 yilinda ITOCHU
Vietnam ofisinde Genel
Madur yardmeiligina
getirilmistir. 2011 yilindan
itibaren ltochu Corporation
Genel Merkez de Plan
Proje Departmani Yoneticisi
olarak gérev yapmis olup,
Itochu Corporation’in
cesitli ve basaril altyapi
projelerine imza atmigtir.
Ryutaro Mashiko, 1 Nisan
2014 tarihinden beri Itochu
Corporation Turkiye Genel
MudurU olarak gérevine
devam etmektedir.
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Yasuyuki
NIJIMA
UYE

Yasuyuki Niijima,
Japonya’nin Saitama
sehrinde dogmustur. Tokyo
Keio Universitesi Ekonomi
Bolumd’'nden mezun
olduktan sonra is hayatina
1983 yilinda Isuzu Motors
Ltd."de baglamistir. Isuzu
Motors’da Yurtici Satis
MUdurlagu gorevinden
sonra siraslyla Kamyon
Kasasl Is Gelistirme
Bolimu’'nde Grup Liderligi,
Isuzu Motors Amerika’'da
Kurumsal Planlama Bagkan
Yardimeilidi ve Yurtii Is
Gelistirme MUdurlugu
yapmistir. Daha sonra Isuzu
Network Co. Ltd.’nin Yurtici
Is Gelistirme BalUmu’nde
Genel Mudurltk ve Isuzu
Motors Ltd.’nin Uluslararasi
Satis Departmani’nda
Genel Mudurlik gorevierini
yUrUten Yasuyuki Niijima;
kariyerine Isuzu Motors
Ltd.’de Uluslararasi Satis
Departmani’'nda Baskan
Vekili olarak devam
etmektedir.
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Kazuo
QODA
UYE

Kazuo Goda, 1967 yilinda
Japonya’nin Osaka
kentinde dogmustur. Kyoto
Sangyo Universitesinden
mezun olduktan sonra

is hayatina 1990 yilinda
Isuzu Motors Ltd.
Japonya’da baglamistir.
Isuzu Uluslararasi Satis
Departmani’nda 2003-
2008 yillar arasinda kidemli
personel, 2008-2012 yillari
arasinda ise Grup Lideri
olarak goérev yapmistr.
2012-2016 yillar arasinda
Isuzu Rusya Genel Mudur
Yardimciligr gérevini
yUrUten Kazuo Goda,

kariyerine Isuzu Motors Ltd.

Japonya Uluslararasi Satis
Departmani Genel Mudurd
olarak devam etmektedir.

Ahme(pemgl
DORDUNCU
BAGIMSIZ UYE

1953 yilinda Istanbul’da
dogan Ahmet Cemal
Dérdiinct, Cukurova
Universitesi Isletme
BolUmi’'nden mezun
olduktan sonar

Mannheim ve Hannover
Universitelerinde lisansustl
galismalar yapmistir. Is
hayatina, Almanya’da
Claas OHG firmasinda
baslayan Dérdincu,
1984-1987 yillar arasinda
Turkiye’de Mercedes Benz
A.S. firmasinda kariyerine
devam etmigtir. 1987
yilinda Sabanci Grubu’na
katilimis ve 1998 yilinda
Grubun DUSA firmasinda

, DUSA GUney Amerika

ve daha sonra DUSA
Kuzey Amerika’da Genel
MudUr/Baskan olarak
calismigtir. 2004 yilinda
H.O. Sabanci Holding A.S.
Stratejik Planlama ve Is
Gelistirme Grup Baskanligi
gorevinin ardindan, 2005~
2010 yillar arasinda H.O.
Sabanci Holding A.S. Icra
Kurulu Bagkanligr gérevini
Ustlenmistir. Ocak 2013’ten
bu yana Akkok Holding'in
lcra Kurulu Bagskani olan
Ahmet C. Dérdlncu, Coca-
Cola Igecek A.S., Anadolu
Efes Biracilik ve Malt

Sanayii A.S. ve Internatinoal

Paper Co. Sirketlerinde de
Yoénetim Kurulu Uyesidir.

Kamil Omer
BOZER
BAGIMSIZ UYE

1958 Istanbul dogumiu
olan Kamil Omer

Bozer, ODTU Isletme
BolUmU’'nden mezun
olduktan sonra Georgia
State Universitesi'nden
yUksek lisans derecesini
almistir. Galisma hayatina
1988 yilinda Kog Grubu’'nda
yetistirme elemani

olarak baglayan Bozer,
siraslyla Maret ve Dizey
Pazarlama’da yoneticilik
yapmis ve 2002’de Migros
Genel Mdurd olmustur.
Bozer, Ko¢ Grubu’nda
2005-2006 yillar arasinda
Gida, Perakende ve
Turizm Grubu Bagkanligi,
2006-2008 yillar arasinda
Gida ve Perakende Grubu
Bagkanligi, 2008-2011
yillari arasinda ise tekrar
Gida, Perakende ve Turizm
Grubu Bagkanligi gorevlerini
Ustlenmistir. Kamil Omer
Bozer, Anadolu Grubu
Sirketlerinde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi,
TeknoSA ve CarrefourSA
sirketlerinde Yoénetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir.
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Bora
KOGCAK
Otomotiv Grubu Baskani

1969 yilinda Ankara’da dogmustur. 1985
yllinda Ankara AtatUrk Anadolu Lisesi’ni,
1989 yilinda Deniz Harp Okulu Makine
MuUhendisligi BIimU’nt, 2007 yilinda ise
Harvard Business School’da ileri Yénetim
Programi’ni bitirmistir. 1989-1996 tarihleri
arasinda Deniz Kuvvetleri'nde teknik
yonetim pozisyonlarinda Teknik Subay
Sefi olarak gorev yapmistir. 1996-1999
tarihleri arasinda Celik Motor Ticaret
A.S.’de sirasiyla Egitim Sefi, Satis Sonrasi
Hizmetler Sefi ve Satis Sonrasi Hizmetler
MUdUrG olarak; yine Celik Motor Ticaret
A.S.’de 1999-2001 tarihleri arasinda

Kia Urin MidUr(i olarak; 2001-2005
tarihleri arasinda ise Kia-Honda-Lada
Uriin Direktoril olarak gérev yapmistir.
Temmuz 2005-2008 tarihleri arasinda
Citroen Baylas Otomotiv A.S. Genel
MUdUrd; 2008-2010 tarihleri arasinda

ise Mazda Motor Europe (TUrkiye)

Genel Mudurt gorevini yaratmustar.
2010 yiindan Temmuz 2016’ya kadar
Celik Motor Ticaret A.S. Genel Mudurt
olarak goérevini stirdiren Bora Kogak, 1
Agustos 2016 tarihi itibaryla Anadolu
Grubu Otomotiv Grubu Baskani olarak
atanmistir. Kogak, ayni zamanda
Otomotiv DistribUtorleri Dernegi (ODD) ve
MESS Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Yusuf Tugrul
ARIKAN
Genel Mudur

19683 yilinda Almanya’da dogan Y.
Tugrul Arikan, Sankt Georg Avusturya
Lisesi’nin ardindan, Bogazici Universitesi
isletme Bolumi’nden mezun olmustur.
is hayatina 1986 yilinda Pfizer ilag'ta
baslayan Arikan, CBS Printas da Genel
Mudur ve Turk Ytong da Genel Mudur
yardimcisi olarak gdrev yaptiktan

sonra 2002 yilinda Sabanci Holding ve
International Paper ortak yatinmi olan
Olmuksa A.S.’de Finansman Direktor
olarak goéreve baslamis, 2007 yilinda
Olmuksa Genel Mudurligu gorevini
Ustlenmistir. 18 Mart 2013 tarihinden
itibaren Anadolu Isuzu’da Genel Mudur
olarak gorev yapmakta olan Arikan,
KALDER, FEFCO, OMUD, TURMEPA
Deniz Temiz Dernegi, Ozel Sektor
Gondllileri Dernegi, is Diinyasi ve
Surdurulebilir Kalkinma Dernegi Uyesidir.
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Bora
ONER
Mali isler Direktori

1973 yilinda Istanbul’da dogan
Bora Oner, 1992 yilinda Saint-
Joseph Fransiz Erkek Lisesi'ni,
1997 yilinda istanbul Universitesi
ingilizce iktisat BaIimi’'ni
bitirmistir. 2006 yilinda Kog
Universitesi Executive MBA
programini tamamladiktan sonra
2007 yilinda Bled School of
Management Slovenya’da Genel
Yoénetim Programi’ni bitirmigtir.
1998-2014 yillari arasinda Anadolu
Endustri Holding’de sirasiyla Mali
i§ler Uzman Yardimcisi, Finansal
Kontrolér, Mali Kontrol MUdurt ve
Mali isler Koordinatér Yardimcisi
olarak gérev almigtir. Bora Oner,
2014 yilindan itibaren Anadolu
Isuzu’da Mali igler Direktorii olarak
gbrev yapmaktadir.
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I_-_Iakan
OZENGC
Teknik Direktor

Hakan Ozeng, 1968 yilinda
Golclk’'te dogmustur. 1986’da
Ankara Ataturk Anadolu
Lisesi’ni, 1990 yilinda ODTU
Makina Muhendisligi Bolumu'nd
bitirmistir. 1999 yilinda Marmara
Universitesi Yonetici Gelistirme
Programi’ni, 2006 yilinda Sabanci
Universitesi’nde Yénetim Uizerine
yUksek lisans egitimini (EMBA)
tamamlamistir. Ozeng, Anadolu
Isuzu’da 1994-2006 yillari
arasinda siraslyla Kalite Kontrol
Muhendisi, Kalite Kontrol Sefi,
Malzeme ikmal Sefi olarak, Otobus
Uretim Sefi, Uretim Mid(ir(
olarak, 2007-2013 yillari arasinda
ise Ar-Ge MUdUrU olarak gérev
yapmistir. Hakan Ozeng, 2014
yilindan itibaren Uretim, Kalite
Kontrol, Uretim Planlama ve Stok
Kontrol bélumlerinden sorumiu
Teknik Direktor olarak gorev
yapmaktadir.

I_-§rif
OZER
Ar-Ge Direktorl

1971 yilinda Frankfurt’ta
dogmustur. 1989 yilinda izmit
Teknik Lisesi’nden, 1993 yilinda
Yidiz Universitesi Makina
MUhendisligi Bolimu’nden mezun
olmustur. 1996 yilinda Salford
Universitesi’'nde ileri derece Uretim
teknikleri konusunda yUksek lisans
egitimini tamamlamistr. Ozer,
Anadolu Isuzu’da 1996-2013
yillar arasinda siraslyla Malzeme
ikmal Mihendisi, Kalite Kontrol
Sefi, Kalite Kontrol Mudurd,
Malzeme Ikmal Mid(irti ve Satis
Sonrasi Hizmetler MUdUrl olarak
gdrev yapmistir. 2013-2015

yillari arasinda Ar-Ge Mudurt
olarak gérev yapan Arif Ozer,
Mayis 2015’ten itibaren ise

Ar-Ge Direktori olarak gorev
yapmaktadir.
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Tung
KARABULUT
Otobus Is Birimi Direktori

1970 yilinda istanbul’da dogmustur.
1995 yilinda Atina La Verne Universitesi
isletme Bolumi’nden mezun olmustur.
2004 yilinda Sabanci Universitesi’'nde
Yonetim Yiksek Lisansini tamamlamistir.
Anadolu Isuzu’da 1997-2015 yillar
arasinda siraslyla Pazarlama Uzmanl,
Pazarlama Sefi, ihracat Midirl ve

Satis MUdUrU olarak gérev yapan Tung
Karabulut, Mayis 2015’te Satis Direktort
gbrevine atanmig, Mayis 2017’den beri
ise Otobiis is Birimi Direktérl olarak
Anadolu Isuzu’da gdrev yapmaktadir.
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Hasan Yusuf
TEOMAN
Kamyon ve Pick Up Is Birimi Direktorii

1965 yilinda Istanbul’da dogan

Yusuf Teoman, 1982 yilinda Moda
Lisesi’nden, 1987 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi Makina Mihendisligi
BolumU’nden mezun olmustur. 1988
yilinda Marmara Universitesi Isletme
Yoénetimi Sertifika Programi’ni, 1990
yllinda ise Georgia College’da MBA
yUksek lisansini tamamlamigtir. 1991

— 2002 yillarn arasinda Ram Dis Ticaret
A.S.'de siraslyla Satis Koordinator
Yardimcisi, iran, Israil, Suriye, Urdiin ve
Irak operasyonlarindan Sorumlu Boélge
Koordinatérii ve iran Proje Koordinatéru,
2002 —-2008 yillari arasinda DHL
Express’de EndUstri Mudurt, 2003

— 2008 yillari arasinda lveco Otoyol
Sanayi A.S.’de siraslyla ihracat Miiduir,
Proje Koordinatérd, Satis ve Pazarlama
Direktort, 2008 —2017 yillari arasinda
ise yine lveco Arac Sanayi ve Ticaret
A.S.’'de siraswyla Is Gelistirme Direktoru,
Satis Sonrasl Hizmetler Direktort ve Satis
Direktoru olarak gérev yapmistir. Yusuf
Teoman Mayis 2017 den beri Anadolu
Isuzu’da Kamyon ve Pick-Up s Birimi
Direktdrl olarak gérev yapmaktadir.
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Hakanv
KEFOGLU
ihracat Direktdri

1979 yilinda istanbul’da
dogmustur. 1998’de istanbul
Alman Lisesi’'nden, 2003’te Kog
Universitesi Isletme Balimii’nden
mezun olmustur. Sirketimize
katlmadan énce 2001-2004
yillari arasinda IBS Danismanlik
Sirketi’nde Danisman olarak
calismistir. 2005-2009 yillari
arasinda Mey icki’de Dig

Ticaret Uzmani ve Dig Ticaret
Sefi gbrevierini yuritmastar.
2009-2010 yillar arasinda
Doluca Sarapcilik’'ta Inracat

ve Ulusal Zincir Magazalar
MUdUrU olarak gérev yapmistir.
Anadolu Grubu’nda 2010-2015
yillari arasinda siraslyla ihracat
Gelistirme Mudirt ve ihracat
MUdUrU olarak gérev yapan
Kefoglu, Anadolu Isuzu’da Mayis
2015'ten itibaren Inracat Direktorii
olarak gorev yapmaktadir.
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I_\_Ilustafa Kemal
OZER
Tedarik Zinciri Direktort

1966 yilinda Ankara’da
dogmustur. 1987 yilinda Yildiz
Teknik Universitesi Endiistri
MUhendisligi Bolimd’nden

mezun olmustur. Ozer, Anadolu
Isuzu’da 1990-2015 tarihleri
arasinda sirasiyla Uretim Planlama
Miihendisi, Uretim Planlama Sefi,
Uretim Planlama ve Stok Kontrol
Muduirt, Malzeme ikmal Midurt
ve Satinalma MUdUrU olarak gérev
yapmistir. Mustafa Kemal Ozer,
Mayis 2015’te Satinalma Direktor
olarak atanmig, Mayis 2017’°den
beri ise Tedarik Zinciri Direktort
olarak Anadolu Isuzu’da gorev
yapmaktadir.

Fatih Mehmet
UGUR
insan Kaynaklari Direktorii

1966 yilinda Iistanbul’da
dogmustur. 1983 yilinda
Fenerbahce Lisesi'nden,

1989 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi Endlistri Mihendisligi
Bolimd’nden mezun olmustur.
Ugur, Anadolu Isuzu’da
1989-2012 yillar arasinda
sirastyla Uretim Planlama ve
Kontrol Muhendisi, Stok Kontrol
Muhendisi, Stok Kontrol Sefi,
Kamyon Uretim Sefi, Malzeme
ikmal Sefi, Servis Sefi olarak
gbrev yapmistir. 2012-2015

yillari arasinda insan Kaynaklari
MUdUrloga gérevini yariten Fatih
Mehmet Ugur, Mayis 2015’ten
itibaren Insan Kaynaklar Direktorii
olarak goérev yapmaktadir.
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Organizasyon Semasi

Otomotiv Grubu Bagkani
BORA KOGAK

Genel Mudur
Y. TUGRUL ARIKAN

Mali Isler Direktéri
BORA ONER

insan Kaynaklari
Direktort
FATIH M. UGUR

Muhasebe Muduri

HAKAN KEFOGLU

ihracat Direktori

Pazarlama ve Kurumsal

MUZAFFER iletisim Mudart
KARAKOGCAK SELDA CELIK
Mali Kont. ve
Raporlama Mudurt
S. SELIN YALGIN
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Satis Sonrasi Hizmetler
Mudura
BURCU KAPANCI

Otobs is Birimi
Direktoru
TUNG KARABULUT

Bilgi Teknolojileri
Mudard
ASKIN INCI
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Genel Mudur Danismani
TAKUYA KAWAI

Kamyon ve Pick-up Is
Birimi Direktort
H. YUSUF TEOMAN

Teknik Direktor
HAKAN OZENG

Yerel Kamu ve Ozel
MuUsteri Mudart
ATAKAN GURLER

Teknik Zinciri Direktort
M. KEMAL OZER

Kamyon ve Pick-up
Uretim Mudir(i
BARIS KOCA

Ar-Ge Direktort
ARIF OZER

Uretim Planlama ve
Lojistik MUdurt
CIHAN S. NALBANT

ic Denetim Miidur(i

Otoblis Uretim Md(irti
MURAT SEVER

Ar-Ge Uriin ve
Dogrulama Mudurt
COSKU KUMRAL

SUNUS

Satinalma Miduru
SERKAN SAHLIOGLU

Yardime! isletmeler
Mudura .
H. BORA IZMIRLIOGLU

Kalite Kontrol MUdEJrU
EMIRHAN IRFANOGLU

Ar-Ge Arag Gelistirme
Madart
CENGIZHAN BILGIN

ANADOLU ISUZU 2017 FAALIYET RAPORU 85



Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Bagimsiz
Denetci Raporu

8 DRT Bagimsiz Denetim ve
e OI e Serbest Muhasebeci
: Mali Musavirlik AS.

Maslak no1 Plaza

Eski Biiylikdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Saryer 34485
Istanbul, Tiirkiye

Tel : +90 (212) 366 6000
Fax : +90(212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

Mersis No: 0291001097600016
Ticari Sicil No : 304099

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1) Goriis

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket™) ile bagh ortakhklanmin (“Grup™) 01/01/2017-
31/12/2017 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Ydnetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2)  Goriigiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar'na
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlant Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (BDS’lere) uygun olarak
yuriitilmiigtir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yilltk
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumiulukiar: bolimiinde ayrtih bir sekilde
agiklanmustir. KGK tarafindan yayiumlanan Bagimsiz Denesgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumtutuklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kamitlanmin, goriisiimiiziin
olugturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Gériisiimiiz

Grup’un 01/01/2017-31/12/2017 hesap ddnemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 2
Mart 2018 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyeruz.

4)  Yonetim Kurulw’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayth Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'mun (“SPK™) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yullik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk iig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.
Delcitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited {"DTTL" sirketini, Uiye firma agindaki sirketlerden ve iligkili tiizel kisiliklerden bir

veya birden fazlasir ifade etmektedir. DTTL ve uye firmalannin her biri ayr ve bagimsiz birer tdzel kigiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da animaktadir) musterilere
hizmet sunmamaktadir. Global uye firma agimizia ilgili daha fazla bilgi atmak igin www delvitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2018. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitie Touche Tohmatsu Limited uye srketi) lle iletisime geginiz
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b}  Yillk faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akig: ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve kargilagmas: muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur, Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer ahr.

c)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve geligtirme galigmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Gimriik ve Ticaret Bakanligi’mn ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yiliik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolanyla ve bagimsiz
denetim sirasinda ¢lde ettiimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigy hakkinda
gdriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi: Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
ve BDS’lere uygun olarak yiiriitilmiistir. Bu standartlar, etik hitkkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun yaptif
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina
ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Burg Seven’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

P

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 9 Mart 2018
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Faaliyetler ile ilgili Diger Bilgiler

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.

1) GENEL BILGILER

Rapor Dénemi :01.01.2017-31.12.2017

Sirket Unvani : Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No  : 173921

Mersis No : 0068006909500014

Merkez : Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok TepeUstu 34771

Umraniye / ISTANBUL

Fabrika Adresi : Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi No:2 41435 Cayirova / KOCAELI
Tel : 0850200 19 00
Fax : 0262 658 85 56

internet Adresi : www.anadoluisuzu.com.tr

Sermaye Yapisi

Sirketin sermayesi, cari dénem icerisinde gerceklesen, i¢c kaynaklardan karsilanarak yapilan %230,45228 oranindaki
bedelsiz sermaye artinmi ile 25.419.706,54 TL'den 84.000.000.- TL'ye ¢ikmistr.

31 Aralik 2017 itibari ile ortaklarin sermaye paylar ve sermaye icindeki oranlar asagidaki gibidir.

31.12.2017

Pay Pay Orani
Pay Sahibi Tutan (%)
AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 46.535.401 55,40
ISUZU MOTORS LTD. 14.275.509 16,99
[TOCHU CORPORATION 10.706.534 12,74
DIGER 12.482.556 14,87
TOPLAM 84.000.000 100,00
Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari
Sirketin bagl ortaklidr ve ortaklik orani asagidaki gibidir.

31.12.2017

Bagh Ortakhk Pay Orani (%)
Ant Sinai ve Tic. Urlinleri Paz. A.S. 100,00%

2) YONETIM VE ORGANIZASYON

Ydénetim Kurulu:

Sirket Yonetim Kurulu bir Bagkan, bir Baskan Yardimcisi ve on iki Uyeyle toplam on dért kisiden olusmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyeleri 14 Nisan 2017 tarinindeki Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir sonraki Olagan Genel
Kurul’da yeni Yonetim Kurulu olusturuluncaya kadar gorev yapmak Uzere secilmislerdir.
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Guncel Yonetim Kurulu Uyeleri ve gérev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi
Tuncay OZILHAN Baskan
Kamilhan Stileyman YAZICI Baskan Vekili
Talip Altug AKSOY Uye
Efe YAZICI Uye
Salih Metin ECEVIT Uye
Rasih Engin AKCAKOCA Uye
Recep Yimaz ARGUDEN Uye
Ahmet BOYACIOGLU Uye
Takuya KAWAI Uye
Ryutaro MASHIKO Uye
Yasuyuki NIIJIMA Uye
Kazuo GODA* Uye
Ahmet Cemal DORDUNCU Bagimsiz Uye
Kamil Omer BOZER Bagimsiz Uye

*Yonetim Kurulu’nun 23 Mayis 2017 tarihli karari ile Isuzu Motors Limited blnyesindeki gorev degisikligi nedeniyle Sirketimiz Yénetim Kurulu
Uyeliginden 23 Mayis 2017 tarihi itibariyla istifa etmis olan Hiroko Yaguchi'nin istifasinin kabullne, yerine Kazuo Goda’pm 23 Mayis 2017 tarihinden
itibaren ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmak Gzere, TUrk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevier Hakkinda Bilgiler
Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda bagka gdrevler aimasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar
bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yénetim llkelerinde éngériilen diizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu dénem icinde 5 kez toplanmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Hem Tuirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine

ve Uygulanmasina lliskin Tebligi'nde yer alan hilkiimler uyarinca; Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin
saglikll bir bicimde yerine getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri olusturulmustur. Komitelerin ¢calisma esaslarina iliskin yonetmelikler www.anadoluisuzu.com.tr
adl kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir.

14 Nisan 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da secimi yapilan yeni Yénetim Kurulu Uyelikleri sonrasinda,
Ybnetim Kurulu’nun 3 Mayis 2017 tarihli kararlaryla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yénetim
lIkeleri dogrultusunda komite Uyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi ve Soyadi Gorevi
Kamil Omer BOZER Bagkan
Recep Yimaz ARGUDEN Uye
Ali Osman MAGAL Uye

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevieri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil icinde 4 kez toplanmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite:

Adi ve Soyadi Gorevi
Ahmet Cemal DORDUNCU Baskan
Kamil Omer BOZER Uye

Denetimden Sorumlu Komite yil icinde 4 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adi ve Soyadi Gorevi
Ahmet Cemal DORDUNCU Baskan
Ahmet BOYACIOGLU Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icinde 6 kez toplanmistir.

Sirket Yonetimi:
31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Ust ydnetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi
Bora KOCAK Otomotiv Grubu Bagkani
Yusuf Tugrul ARIKAN Genel Mudur
Bora ONER Mali Isler Direktdri
Hakan OZENGC Teknik Direktor
Arif OZER Ar-Ge Direktori
Hasan Yusuf TEOMAN Kamyon ve Pick-Up Is Birimi Direktorii
Tung KARABULUT Otobs Is Birimi Direktori
Hakan KEFOGLU inracat Direktéri
Mustafa Kemal OZER Tedarik Zinciri Direktort
Fatih Mehmet UGUR insan Kaynaklari Direktori

Sirketin gelisimi ve blylme hedefleri dogrultusunda 2 Mayis 2017 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere
organizasyon yapisinda degisiklige gidiimistir. Buna gore eski yapida Satis Direktérligu biinyesinde toplanmis

olan yurtici satig faaliyetleri “Kamyon ve Pick-Up Is Birimi” ve “Otobis Is Birimi” olarak iki ayri is grubunda
surdurtlmektedir. Bununla birlikte satin alma, lojistik ve planlama faaliyetleri yeni olusturulan Tedarik Zinciri
Direktorligu altinda yarattimeye baslanmistir. Bu tarihten itibaren gecerli olmak Uzere bir dnceki organizasyon
yapisinda Satis Direktorliigi gérevini yiriiten Tung KARABULUT Otobiis Is Birimi Direktdrii olarak,

Satinalma Direktérliigu gérevini yiriten Kemal OZER ise Tedarik Zinciri Direktérii olarak gérev yapmaya baglamistrr.
Yusuf TEOMAN bu tarihten itibaren gérev yapmak Uizere Sirkete Kamyon ve Pick-Up Is Birimi Direktérii olarak
atanmistir.

Qst Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Ust dluzey yoneticilerimize 2017 yilinda saglanan menfaatler (Ucret, ikramiye, sosyal yardimlar, prim, kidem, ihbar
tazminati) 6.270.826 TL dir.

insan Kaynag ve istihdam

2017 yilinda toplam istihdam 286 kisi beyaz yaka ve 589 kisi mavi yaka olmak Uzere bir dnceki yila gore %6 artarak
toplam 875 kisi olmustur. (31 Aralik 2016: 261 beyaz yaka ve 562 mavi yaka olmak lzere toplam 823 personel).

90 ANADOLU ISUZU 2017 FAALIYET RAPORU KURUMSAL YONETIM



ic Denetim Faaliyetleri
ic Denetimden Sorumlu Miidiir Genel Miidiir'e bagl olarak calismakta olup, Denetim Komitesi ile de dogrudan
irtibat halindedir.

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligi sirket ici denetimler ile de takip ediimektedir. 2017 yilinda yapilan i¢ denetim
faaliyeti sonucu elde edilen bulgular ve tespit edilen riskler, iyilestirme &nerileri ile birlikte sirket Ust yonetimine ve ilgili
balumlere iletilmistir.

Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Anadolu Isuzu’da Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemi Sirket yénetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir.
Yoénetime bu konularda glivence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Kurumsal Risk
Yoénetimi fonksiyonu, Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi’'ne dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu Ust Yénetimi, Kurumsal Risk Yénetimi gergevesinde sirketin hedeflerine ulasmasi agisindan
olusabilecek dnemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlar sirketimizin risk istahina uygun olarak yonetmektedir.
Kurumsal Risk Yénetimi, Anadolu Isuzu'nun is stratejilerini belilemek amaciyla olusturulan, sirketin tim calisanlan
tarafindan etkilenen ve sirket uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir stregtir.

Kurumsal Risk Yénetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile sirketin hedeflerine ulasmasi agisindan olusabilecek riskler
ydnetimin degerlendirmesine sunulmakta ve éncelikli olarak takip edilmesi gereken riskler belirlenmektedir. Oncelikli
riskler ve bu riskleri azaltmaya yonelik aksiyon planlari Yonetim Kurulu'na sunulmak Gzere Riskleri Erken Teshis
Komitesi ile paylasmaktadir. Stratejik is planlari ile entegre olan bu surecin ydnetimi ve strekliligi kullanimakta olan
teknolojik altyapilar ile desteklenmektedir.

Risklerimizi yonetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir:

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli dnlemlerin alinmasi icin performans ve risk géstergeleri erken uyar sistemi
olarak kullaniimaktadir. Sirket bunyesinde ttim streglere entegre olan SAP sistemi bu amagla kullanilan etkin bir
teknolojik karar destek sistemidir.

Bu kullanim ile faaliyet sonuclari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin erken
saptanmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artinimistir. Ayni zamanda Ust diizey teknoloji kullanilan ic iletisim
sistemi de karsilagilan sorunlara kisa zamanda mudahale etme ve ¢6zim Uretme olanagr tanmaktadir.

Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve Uretim kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan
kayiplan dnlemek ve azaltmak icin is surekliligi ve kriz yonetimi calismalar yapiimakta ve etkin bir sigorta ydnetimi ile
desteklenmektedir.

Herhangi bir olagantstl durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin yedekleme
sistemlerine ydnelik yatinmlar yapiimaktadir.

Ayni zamanda ¢evresel faktdrler ve olagantsti durumlar da aninda izlenerek nedenleri arastinimakta olup riski
minimize edici tedbirler strekli olarak alinmaktadir.

ic Denetim Departman, risk esash yapmis oldugu denetim plani gercevesinde, sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemini, asagidaki amagclara ulasacak sekilde duzenli olarak gézden gecirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket
Yonetimi’'ne raporlamaktadir:

» Finansal ve Operasyonel Bilgilerin dogrulugu ve guvenilirligi

» Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

» Sirket varliklarinin korunmasi

» Kanun, dizenleme ve sdzlesmelere uygunlugun saglanmasi

Bagimsiz Denetim Kurulusu Secimi

Yoénetim Kurulu, yapilan degerlendirmeler sonucunda, Denetimden Sorumlu Komite’nin de gértsinu alarak, 2017
yil hesap dénemini kapsamak Uzere, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi diizenlemeleri geregince DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi’ni (member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited), bagimsiz denetim kurulusu olarak se¢cmistir. Yonetim Kurulu’nun bu karari 14 Nisan 2017 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.
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Gelecege Yonelik Degerlendirmeler

2017 yiinda ABD segcimlerinin sonucu olarak degisen yonetim anlayisi, ABD, Rusya ve Avrupa Birligi ile iligkilerin
seyri, Suriye basta olmak Uzere icinde bulundugumuz cografi bolgede yasanan ¢atisma ortami ve Ortadogu’da
yasanan sorunlar ile bu sorunlarin ¢ézimUne iliskin mtzakereler ekonomik gelismelere ydn veren konular olmustur.

Otomotiv sektdriinde ticari arag sinifinda pazar 2017 yilinda 6nceki yiin %2,6 tzerinde gerceklesmistir, 2018 yilinda
da adetsel olarak ayni seviyelerde bir artis beklenmekle birlikte Ortadogu ve Suriye’deki belirsizliklere ragmen Avrupa
pazarindaki iyilesme trendi, turizm sektoriinde beklenen hareketlenme, yurt icinde yaklasan yerel secimlerin etkisiyle
pazarin 2018 yilinin ikinci yarisindan itibaren blytme trendine girmesi s6z konusu olabilir.

Anadolu Isuzu yurtici pazarda gucli yeni nesil 1.9 motorlu MTV avantaji saglayan yeni model D-max pick-up ile
bu segmentte daha yUksek pazar payini hedeflemektedir. Ayrica “Design Turkey” tarafindan “Ulasim Araglar ve
Aksesuarlan” kategorisinde “iyi Tasarim” oduliniin sahibi olan yeni Novociti Life modelinin satislara dnemli katki
saglayacagi dustindlmektedir.

Yurtdisi pazarlarda ise mevcut konumu guclendirmeyi, midibUs sinifindaki inracat liderligini stirdirmeyi, ihalelere
katiimak suretiyle otobus sinifindaki satislarini artirmayi hedeflemektedir. Ortagimiz Isuzu Motors Ltd.’nin global satis
agindan da yararlanarak yeni pazarlara acilmak suretiyle ihracat yapilan tlke sayisini ve ihracat tutarini artirmak icin
calismalara devam etmektedir.

Sirketimiz basarill Ar-Ge projeleri ile Grin portféyUint genisletmeyi ve kérlilik seviyelerini artirmayi hedeflemektedir.
Ayni zamanda Ar-Ge Merkezi blnyesinde sektdr icinden ya da disindan cesitli sirketlere hizmet veren test
merkezinin faaliyetlerinin 2018 yilinda yayginlastirimasi amaglanmaktadir.

2017 Yilinda Yapilan Yatirnmlar

Maddi Duran Varlik Yatinmlan

Aciklama (TL) 2017
Yeralti ve YerUstu Duzenleri 62.196
Binalar 199.049
Tesis Makine ve Cihazlar 5.464.795
Tasitlar 3.006.777
Demirbaglar 46.434
Yapilmakta Olan Yatinmlar 742.844
Toplam Maddi D.V. Yatinnmlan 9.522.095
Gayri Maddi Duran Varhk Yatinmlari

Aciklama (TL) 2017
Haklar 2.696
Ar-Ge Projeleri 11.875.224
Diger Maddi Olmayan D.V. 6.225.117
Yapilmakta Olan Yatirnmlar 5.833.235
Toplam Maddi Olmayan D.V. Yatirnmlar 23.936.272
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Finansal Sonuglar
2017 yil faaliyet sonuclarini gdsteren ve bagmsiz denetimden gecmis mali tablolar ile bunlara iliskin aciklayici
dipnotlar Faaliyet Raporu’nun ilgili bélimlerinde goéruslerinize sunulmaktadir.

Anadolu Isuzu’nun aktif bUyUkligu dnceki yila gére %64 artarak 1.453 Milyon TL, hasilati ise %16 artarak net 963,1
Milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

2016 yilina gdre brit kar %16 artarak 125 Milyon TL olurken, 2,1 Milyon TL faaliyet kari elde edilmis, net zarar ise
48,4 Milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Sirketimizin yil sonu maddi duran varlik bakiyesi arsa ve binalar i¢in uygulanan yeniden degerleme yontemi
dolayistyla énceki yila gére %471 artmistr.

Sirketimiz finansal riskleri yakindan takip etmekte ve bu tir risklerin Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan
belirlenen sinirlar icinde kalmasina ézen gostermektedir. Finansal tablo dipnotlarinda cesitli risklerle ilgili uygulanan
temel politikalar aciklanmig, risklerin niteligi ve duzeylerine iliskin bilgi verilmigtir.

Mali Veriler (TL) 2017 2016
Satis Gelirleri 963.126.462 829.811.333
Brit Kar 124.964.542 108.101.277
Esas Faaliyet Kari 2.108.003 (6.301.509)
FAVOK 28.818.636 16.378.994
Vergi Oncesi Kar (68.292.697) (60.901.230)
Net Kér (Ana Ortaklik Paylari) (48.388.364) (46.336.647)
Ozkaynak (Ana Ortakliga Ait) 628.126.018 262.464.571
Karhlik Oranlari (%) 2017 2016
Brit Kar Mariji 13,0 13,0
Esas Faaliyet Kar Mariji 0,2 (0,8)
Net Kar Mariji (5,0) (5,6)
Ozsermaye Karlilik Orani (7,7) (17,7)
Faaliyet Giderleri/Net Satiglar 12,8 13,8
Finansal Gider/Net Satiglar (7,3) (6,6)
FAVOK Orani 3,0 2,0
Cari Oranlar 2017 2016
Cari Oran 1,38 1,85
Nakit Rasyosu 0,17 0,31
Likitide Orani 0,81 1,14
Borcluluk Oranlan (%) 2017 2016
Toplam Ticari Borg/Ozsermaye 47,3 80,8
Toplam Finansal Borg/Ozsermaye 68,9 1411
(Top.Tic.Borc+Top.Fin.Borc)/Ozsermaye 116,2 221,8
Toplam Borg/ Toplam Aktifler 56,8 70,3
Ozkaynaklar /Toplam Aktifler 43,2 29,7
Piyasa Degeri (TL) 2017 2016
ASUZU 764.400.000 493.142.316

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi durumu s6z konusu degildir.

KURUMSAL YONETIM ANADOLU ISUZU 2017 FAALIYET RAPORU 93



Faaliyetler ile ilgili Diger Bilgiler

2017 Yilinda Gerceklesen Esas S6zlesme Degisiklileri

Yonetim Kurulu'nun; 25.419.706,54 TL olan esas sermayenin, sirket ici kaynaklardan karsilanmak sureti

ile %230,45228 oraninda arttirilarak, 84.000.000 TL'na c¢ikariimasi kararina iliskin Esas Soézlesme’nin “Sermaye”
baglikli 7’nci maddesi ile Sirket merkez adresi degisikligine iliskin “Merkez” baslikl 5’inci maddesinin tadili 14 Nisan
2017 tarihli Olagan Genel Kurulu’nda kabul ediimis, ilgili kararin da yer aldigi Genel Kurul Kararlari 16 Mayis 2017
tarihinde tescil edilmistir.

Uretim
Sirketimiz 2017 yilinda pick-up, kamyon, kamyonet, midibUs ve otobls segmentlerindeki Uretimine devam etmistir.
2017 yilinda Uretim adedi bir dnceki yila gdre %21 oraninda artarak toplamda 6.366 adet olarak gerceklesmistir.

Uretim 2017 2016
Kamyon 2.569 1.648
Kamyonet 922 662
Pick-Up 1.620 1.577
Midibus ve Otobus 1.255 1.353
Toplam Uretim 6.366 5.240

Yurtici Satis - ihracat

Anadolu Isuzu Ulke genelindeki 29 bayi vasitasi ile ara¢ satis faaliyetlerini sirdtrmektedir. 2017 yilinda 6.079 adedi
ic pazara, 599 adedi dis pazarlara olmak Uzere toplam 6.678 adet arag satiimistir. Bir dnceki yil ile adetsel olarak
karsilastirldiginda, sirketin satis hacmi %9 azalmistir.

Yurtici Satiglar 2017 2016
Kamyon 2.688 2.305
Kamyonet 806 1.157
Pick-Up 1.800 2.320
MidibUs ve Otobus 785 885
Toplam Yurtici Satislar 6.079 6.667

Bu dénemde ihracat satis adedi dnceki yila gére %10 oraninda azalmistir. ihracat bélgelerinin gelistirimesi ve
cesitlendiriimesi calismalarina devam edlilirken konjonktUr dolayisi ile olusabilecek firsatlarin da degerlendiriimesine
gayret edilmigtir.

ihracat 2017 2016
Arac Adedi 599 666

Satis Sonrasi Hizmetler
2017 yilinda tim yetkili servisler ve ¢alisanlarimizin da aktif katiimi ile musteri memnuniyetinin artinimasi ile ilgili
calismalara odaklaniimistir.

Bu vil igerisinde 6n plana ¢ikan uygulamalar soyledir;

» Servis standartlarinin yikseltimesi ile ilgili olarak tlke ¢apinda denetimler yapilmig, servisler yeni kriterlere uygun
olarak yeniden yapilandinimistir.

Akademi Isuzu Eg@itim Merkezi’'nde teknik konulara ilaveten servis danismanlari ve yedek parca personeli icin
idari egitimler dizenlenmistir. 2017 il icinde 2 derslikte toplam 247 is gunu egitim yapilmis, arag kullanicilarina
dogrudan verilen bilgilendirme egitimleri ile birlikte 602 kisilik bir katiim saglanmistir. Verilen derslerde pratik
uygulamalarin agirigr artinlmis ve elektrik / elektronik temel bilgi ve ariza bulma konularinda énemli ilerleme
saglanmistir.

Uzaktan egitim yolu ile servislerimize teknik ve idari konularda egitimler dizenlenmistir. 2017 yilinda 12 adet
uzaktan egitim duzenlenmistir.

Isuzu Motors tarafindan diinya ¢apinda dizenlenen I-1 Grand Prix teknik bilgi ve beceri yarismasinda ekibimiz
pratik sinavda 2.; genel klasmanda ise 4. olmustur.

Musteri memnuniyetini dicmek icin bagimsiz bir firma tarafinca dizenlenen anket sonuglari, 3 aylik periyodlarla
servislere iletilmis, eksiklikleri hakkinda bilgi sahibi olmalar saglanmistir. YUksek diizeyde olan musteri
memnuniyetimiz korunmustur.
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2017 yil sonu itibart ile 103 yetkili servisimiz ile hizmet vermeye devam ediyoruz. Servislerimizde kamyon,
kamyonet ve otobUs grubu araglara 2 yil sinirsiz km; D-Max araclara 3 yil veya 100.000 km. garanti uygulamasi
yaplimaktadir.

“Bes Yildizll Servis” kriterleri glincellenmis, bu Unvana sahip servis sayisi 29 olmustur.

Yurtdisinda 21 distribltér firma ile satis sonrasi hizmet verilmektedir. Otobls ve midibUs grubuna 2 yil veya
100.000 km garanti uygulamasi yapilmigtir.

Servis merkezi ekibi ile yurtici ve yurtdisinda teknik destek saglanmistir.
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Diger Faaliyetler ve Bilgiler

Mevzuat hUkUmlerine aykir uygulamalar olmamasi neticesinde sirket ve yonetim organi hakkinda uygulanan idari
ve adli yaptinmlar bulunmamaktadir.

Sirketimiz 2016 yill Olagan Genel Kurulu'nu 14 Nisan 2017 tarihinde gergeklestirmistir. Genel Kurul’da alinan
kararlar ve toplanti tutanagi internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmaktadir. Olagan
Genel Kurulumuz 16 Mayis 2017 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Midirligi tarafindan tescil edilmistir. 14 Nisan
2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan ttim kararlar uygulanmistir. Yl icerisinde olaganUstt genel
kurul toplantisi yapilmamistir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki bir dava s6z konusu
degildir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle sirket aleyhine agiimis ve bilango tarihi itibariyle hentiz sonuglanmamis
davalar icin ayrilan karsiliklar finansal tablolarimizin dipnotlarinda a¢iklanmistir.

Hesap ddénemi icinde yapilan 6zel denetim bulunmamaktadir. Gergeklesen kamu denetimleri sonucu tarafimiza
tahakkuk eden bir cezai islem bulunmamaktadir.

Ana ortaklarimiz ve onlarin bagli sirketleri ile, ortaklarmizin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem ya da gegcmis faaliyet yilinda ana ortaklarin ya da onlara bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir nlem bulunmamaktadir (TTK Yonetmelik Md.11).
» Sirket’'in dénem icinde iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.
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3) BILANGCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Sirketimizin Gyesi oldugu MESS (Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) ile Birlesik Metal-is Sendikasi arasinda
devam eden Toplu Is Sézlesmesi siirecinde taraflar goriisiilen maddeler (izerinde 30 Ocak 2018 tarihinde
mutabakata vararak tam bir uzlasma saglamiglardir.

28 Kasim 2017 tarih 7061 Sayill Bazi Vergi Kanunlar ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina

Dair Kanun’un 91. maddesiyle Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gecici 10. madde ile kurumlar vergisi
mukelleflerinin 2018, 2019 ve 2020 hesap ddénemlerine ait kurum kazanglar Uzerinden %22 oraninda kurumlar
vergisi alinacaktir.

4) KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukdmleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dlzenlemeleri ve diger ilgili
dlzenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagrtilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini
pbenimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirketin uzun dénemli blylimesinin gerektirecedi yatinm ve sair fon ihtiyaclari ile
ekonomik kosullardaki olagantstt gelismelerin gerektirecedi 6zel durumlar hari¢ strdtrtimesi sirketimizin temel
amaclari arasinda yer almaktadir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar
payl dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir. Sirket ylrirlikteki mevzuat htikimlerine uygun olarak kar payr avansi dagitmayi veya
kar payini esit veya farkli tutarl taksitlerle ddemeyi degerlendirebilir.

Kurumsal Yénetim llkeleri uyum calismalarimiz cercevesinde bu politikanin, 2005 yilindan itibaren yazili bir politika
olarak ele alinmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi’nin lI-19.1 Sayili Kar Payi tebligi uyarinca 21 Mart 2014
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmis ve ayni tarinte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis revize
edilen kar dagitim politikasi 17 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul’da onaylanmistir.

2016 ve 2017 yillarinin dénem zarari ile sonuglanmasi nedeniyle bu yillara iliskin 2017 yilinda kar dagitimi yapiimamis
olup 2018 yilinda da kar dagitimi dngdrilmemektedir.
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2017 Yih Baglh Sirket Raporu

ANADOLU ISUZU OTOMOTiV SANA_Yi VE TICARET A.S. YONETIM KURULU TURK TiCARET
KANUNUNUN 199’UNCU MADDESi KAPSAMINDA HAZIRLANAN 2017 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yurtrlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun 199’uncu maddesi uyarinca, Anadolu
Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk U¢ ayr icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim
ortagi ve hakim ortagina bagl sirketler ile iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemekle ve bu raporun sonug kismina
faaliyet raporunda yer vermekle yakimitdr.

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.’nin ligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 26
No.lu finansal raporlar dipnotunda yer almaktadir.

“Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.Ydnetim Kurulu tarafindan hazirlanan 28 Subat 2018 tarihli raporda
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.$.’nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagl ortakliklari ile “hakim sirketin
yonlendirmesi sayesinde veya sadece onun ya da ona bagli bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi
kasdiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigr gibi, hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem olmadigi, 2017 yili icinde hakim ortagi ve hakim ortagin

bagl ortakliklart ile yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildidi anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin
rekabetci olarak surdurtimesini saglamak Uzere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde emsallerine
uygun bir karsi edim saglandigi, ayrica Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh sirketleri lehine sirketi

zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadidi sonucuna ulagiimistir.” denilmektedir.
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Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin tiim faaliyetleri biitiin yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri” ile
uyum icinde yuritiiimektedir. isbu Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuzda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde
deginilen konu basliklarinin her biri icin Sirketimiz’in uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanmadidi durumlar varsa buna iliskin gerekceli agiklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak
uymama dolayislyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarina ve gelecekte Sirketimiz’in ydnetim uygulamalarinda ilkelerde
yer alan prensipler gercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin agiklamalara yer veriimektedir.

isbu 2017 yilina ait Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27 Ocak 2014 tarih ve
2014/2 sayil bulteninde ilan ettigi 2/35 sayili kararinda yer alan formata uygun olarak hazirlanmistir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya agiklanan “Kurumsal Yénetim llkeleri’nin gereklerine
uyulmasi dogrultusunda gerekli tim tedbirlerin alinmasini stratejik bir gereklilik olarak benimsemistir. Sirketimiz 1
Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 faaliyet ddneminde, asagdida belirtilen ve uymakla yukimlt oldugumuz ilkeler disinda
kalan baz ilkeler haric SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uymustur. Asagida 6zetlenen
uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar gatismasi ise bulunmamaktadir.

» Kurumsal Yénetim llkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler yillik faaliyet raporu vasitaslyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama daha 6nceki yillarda oldugu gibi kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve
idari sorumlulugu bulunan ydnetici aynmina yer verilecek sekildedir.

Sirketimizin “Kurumsal Yénetim llkeleri’nin 3.1.2. no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara yénelik
yazill bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakla birlikte, gerek uygulamakla yUkimli olunan is Kanunu
gerekse Anadolu Grubu Calisma Ilkeleri'nde yer alan esaslar dahilinde galisanlarin tazmin haklarinin korunmasina
azami 6zen gosterilmektedir.

Sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, ézel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo
bildirimleri mevcut durumda Tirkee’nin yani sira ingilizce olarak es anli bir sekilde KAP'ta agiklanmamaktadir.
Oniimiizdeki dénemde sdz konusu bildirimlere KAP'ta ingilizce olarak da yer verimesi planlanmaktadir.

X

X

Kamil Omer BOZER
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

Recep Yilmaz ARGUDEN Ali Osman MAGAL
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmeci iliskileri Béliimii

Sirketimizde Mali Isler Direktérii Bora ONER’e bagl olarak olusturulmus yatinma iliskileri béliminde asagida isim,
iletisim ve lisans bilgileri verilen personelimiz sorumlu olarak gérev yapmaktadir.

Ali Osman MAGAL - Yatinmci iliskileri Boltim Yéneticisi / Finansman Yéneticisi
Telefon: 0850 200 19 00
e-mail:  investorrelations@isuzu.com.tr
Lisans: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
Veysel KIRICI - Yatirmci lliskileri Balimd Uyesi / Mali Kontrol ve Raporlama Yéneticisi
Telefon: 0 850 200 19 00
e-mail:  investorrelations@isuzu.com.tr
Lisans: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Yatinmai lliskileri Birimi Sirketimiz’de basta Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin saglanmasi olmak
Uzere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet gostermektedir. Bu baglamda, Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca 6ngdrilen konularda 6zel durum agiklamalarinin yapiimasi, yatinmecilar bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere
iliskin dénemsel bilgi notlar hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin igeriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun
olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/sézIi bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlar Yatinmet liskileri Birimi’nin gérev
alanidir.

Yatinmer lliskileri Birimi, bu dénemde, yatinmailardan gelen sorular yanitlamis ve gerekli aydinlaticr agiklamalar
yapmistir. Ddnem icinde birime 80’nin lzerinde basvuru yapilmis olup, yoneltilen soru sayisi mali tablolarin
yayinlandidi, olagan genel kurul toplanti tarihinin agiklandigi ve diger énemli 6zel durum agiklamalarinin yapildigi
dénemlerde yogunluk kazanmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi yatinmai iliskileri b8lumUntn galismalarini gdézetmekle gdreviendirilmistir.
Bu baglamda komite, yapilan tum agiklamalara iliskin standartlar ve yatinmci iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder,
bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gecirir ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatinmar lligkileri BOIGmU'niin yiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim
Komitesi toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece Yonetim Kurulu’na da aktariimaktadir. 2017 yilinda dort
kez komite toplantisi yapilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay Sahiplerinin Sirketten Bilgi Talepleri

Sirketimiz bilgilendirme politikasi dogrultusunda, tim pay sahiplerine, pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi igin gerekli tim bilgilerin eksiksiz ve dogru zamanda iletimi konusuna 6zel dnem verimektedir. Pay
sahiplerinden gelen bilgi talepleri bu gercevede degerlendiriimekte ve bilgi aktarimi daha dnce kamuya aciklanmis
olan icerik kapsaminda gerceklesmektedir.

Doénem igerisinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatinmcilar ile pay sahipleri ve analistlerin sirketimizin
faaliyet sonugclari, performansi ve dénem igerisindeki diger gelismeler konusunda bilgi edinmelerini saglamak Uzere
temaslarda bulunulmus ve ayrica Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirlenen tUm konular 6zel durum ve basin
aciklamalari ile kamuoyuna duyurulmustur.

Mali tablolarin halka aciklandigi dénemlerde, dogrudan pay sahiplerinden ya da araci kuruluslardan gelen bilgi
talebi kapsaminda yanitlanan sorular sirketin mali tablolari, pazar yapisi, pazardaki degisim, sirketin pazar payindaki
gelisme ve gelecege donuk yeni projeler ile bunlara iliskin yatinmlar hakkinda olmustur.
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Pay Sahipleri Bilgi Taleplerinin Degerlendirilmesi ve Gelismelerin Yatirnmcilara Duyurulmasi

Pay sahipleri tarafindan gelen bilgi talepleri ivedi olarak yanitlanmaktadir. Diger yandan sirketin internet sitesinde
sirketin sermaye yapisi, ticaret sicili bilgileri, esas sdzlesmesi, organizasyon yapisi, dénem ici faaliyetleri ve mali
tablolar ile ilgili ayrnintil bilgilere ve ddnem icerisinde yapilan 6zel durum aciklamalarina yer verilmektedir.

Ote yandan, Sirketimiz internet sitesindeki iletisim formu vasitasiyla ulasan 6zellikle yurtici bireysel yatinmailarin
sorularina, yine kamuya aciklanmis bilgiler dogrultusunda ve mimkUn olan en kisa surede tek tek cevap
verilmektedir.

Ozel Denetci Tayini

Sirketimizin esas s6zlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlastirict herhangi bir hikidm bulunmamakta ve Sirket
yonetimi 6zel denetim yapiimasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim isteme
hakkinin kullanimi konusunda TTK’nin ilgili htkUmlerine uygun sekilde hareket etmektedir.

Sirket hissedarlarindan Jak Esim’in 14 Nisan 2017 tarihinde gerceklestirilen 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
esnasinda yapmis oldugu 6zel denetim talebi dogrultusunda, ilgili talep toplanti gindemine eklenerek Genel
Kurul’'un onayina sunulmustur. Ozel denetim talebi 21.645.316,722 TL red oyuna karsilik 1.009.217 TL kabul oyu
almis ve oygoklugu ile red edilmistir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Genel Kurul” basligr altinda bulunan tim
prensiplere uygun sekilde dizenlemektedir.

Sirketimiz dénem icerisinde 2016 yilina iliskin O_!a@an Genel Kurul toplantisini 14 Nisan 2017 tarihinde saat 14:00’de
“Esenkent Mahallesi Deniz Feneri Sokak No:4 Umraniye 34776 istanbul” adresinde ortaklarin %89’luk katilim orani
ile gerceklestirmistir.

Genel Kurul toplantisi icin ulusal gazete ilani ile toplanti tarihinden en az U¢ hafta 6nce hissedarlara davet yapilmistir.
Ayrica nama yazili hisse sahiplerine yazili davet ile bildirimde bulunulmustur.

Sirket faaliyet sonuclarina dair bilgiler Genel Kurul tarihinden en az t¢ hafta dnce sirket merkezi ve sirket fabrika
adresinde ortaklarin incelemesine hazir bulundurulmaktadir. Ayrica mali tablolar halka aciklandiktan sonra mali
tablolara iliskin bilgiler sirket internet sitesinde ilan edilmektedir. Toplanti bagkani Olagan Genel Kurul toplantisi
boyunca guindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintil bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktariimasi
konusuna 6zen gostermistir. Toplanti baskani Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantis’nda cevaplandiriimis olmasini saglarken, yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda gtindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir
soru sorulmamistir.

Kurumsal Yonetim llkeleri’nin 1.3.7 no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul’da bilgi verilmesini gerektiren imtiyazli bir
sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina Sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
herhangi bir islem olmamistir.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her maddenin ayri bir baslik altinda veriimis olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklan acgik ve farkl yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer
almamasina 6zen gosteriimistir. Genel Kurul Toplantis’'ndan énce verilen bilgiler, ilgili olduklar gindem maddelerine

atif yapilarak veriimistir.

Toplanti glindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatinmai lliskileri Birimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve
glindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Sirket hissedarlarindan Jak Esim’in Genel Kurul Toplantisi
esnasinda yapmis oldugu 6zel denetim talebi dogrultusunda, ilgili talep toplanti glindemine eklenerek Genel
Kurul'un onayina sunulmustur. Ozel denetim talebi 21.645.316,722 TL ret oyuna karsilik 1.009.217 TL kabul oyu
almis ve oycoklugu ile red edilmistir. Bu durum haricinde pay sahiplerinin, SPK ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger
kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigr tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistr.

Genel Kurul’a davet en az (¢ hafta dnceden bir ulusal gazete ve ticaret sicil gazetesinde yapilimaktadir. Ayrica
Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirketin internet sitesinde Yonetim Kurulu’nun,
Genel Kurul'u toplantiya davetine iliskin karari ve toplanti gtindemi yayimlanmaktadir. Genel Kurul Toplantilarinin pay
sahiplerinin katiimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkuin
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olan en az maliyetle katiimini saglayacak sekilde gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Bu baglamda, 14 Nisan 2017
tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas sozlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin
bulundugu istanbul’da, “Esenkent Mahallesi Deniz Feneri Sokak No:4 Umraniye 34776 istanbul” adresinde
yapilmistir. Ayrica toplanti sonrasinda Genel Kurul’da alinan kararlara iliskin bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular cevaplandirmak lzere
Genel Kurul Toplantisi’'nda hazir bulunmuslardir.

Bu hususta esas s6zlesmede hikim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantilar, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agiktir. 14 Nisan 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina bir dnceki
paragrafta bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan katilim olmamistir.

Sirketimizin bagis ve yardimlara iliskin politika adi altinda ayn bir politikasi bulunmamakla beraber bu konu esas
s6zlesmede detayll bir sekilde diizenlenmistir. Donem icerisinde yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili olarak Genel Kurul
gundemine ayri bir madde ilave edilmis, toplantida pay sahiplerine bu konu ile ilgili gerekli bilgilendirme yapilmistir.

Doénem icerisinde Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi icin bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunun
olumlu oyunun arandigi ve bu durumun saglanamamasi nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildigi herhangi bir iglem
olmamigtir.

SPK’nin 1I-17.1 sayil Tebligi 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesinde “Yénetim kontrolini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem
yapmasl ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya
baskasl hesabina yapmasi ya da ayni tUr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumunda; s6z konusu islemler, Genel Kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi veriimek Uzere ayri bir gindem
maddesi olarak Genel Kurul gtindemine alinir ve Genel Kurul tutanagina islenir.” hikmU geregince vyil icerisinde bu
kapsamda gerceklesen dnemili bir islem bulunmadigr konusunda ortaklara bilgi verilmigtir.

Toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildigi ayni giin icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciliglyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplanti tutanaklari ve hazir bulunanlar listeleri internet sitemizde de
pay sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir.

2.4. Oy Haklar ve Azlik Haklari
Oy Hakkinda imtiyaz

Sirketimiz’de pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici herhangi bir uygulama bulunmamakta ve
Turk Ticaret Kanunu’nun elektronik genel kurula iliskin hUkumleri gergevesinde sinir dtesi de dahil olmak Uzere
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi igin gereken mekanizmalar
olusturulmaktadir.

Sirket esas s6zlesmesine gore, Genel Kurul’da her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz
yoktur.

Sirketin mevcut esas sdzlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi konusunda asagida belirtilen sekilde
duzenleme mevcuttur;

Sirket, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl hikimlerine gére Genel Kurul tarafindan secilecek 14
Uyeden kurulu bir Yénetim Kurulu tarafindan yonetilir.

Yoénetim Kurulu'nun dért Uyesi B Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gosterecedi adaylar arasindan, sekiz
Uyesi A Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gésterecegdi adaylar arasindan ve diger Uyeler ise herhangi bir pay
sahibi tarafindan gosterilen adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Anadolu Grubu, yabanci ortaklari Isuzu Motors Limited ve ltochu Corporation arasinda 1985 yilinda bir ortak girisim
sozlesmesi imzalamis ve Isuzu Motors Limited lisansér ortak haline gelmistir. Teknoloji transferini iceren bu igbirligi
¢ogunluga sahip olmayan bir ortaklik yapisi igerisinde yabanci ortaklarin yonetime istiraki ile gergeklesmistir.

Karsilikli istirak

Sirketin herhangi bir kurulusla karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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Sirketimiz azinlik haklarinin kullanimasina azami 6zen gdsteriimektedir. Kurumsal Yénetim llkeleri dogrultusunda
Sirket Yonetim Kurulu’nda bulunan bagimsiz Uyeler, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip olup, bu gergcevede Sirket’in objektif ydnetimine katkida bulunarak azinlik haklarinin korunmasini temin
etmektedirler.

Azlik haklan, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diistik bir
miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas s¢zlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen
belirlenen o6lgllere nazaran genisleten bir hiikiim bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket Karina Katilim Konusundaki imtiyazlar

Sirket’in karina katilim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket’in Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
duzenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagrtilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini
benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin sirketin uzun dénemli bliylimesinin gerektirecedi yatinm ve sair fon ihtiyaclar ile
ekonomik kosullardaki olagantstt gelismelerin gerektirecedi 6zel durumlar hari¢ strdtrtimesi sirketimizin temel
amaclari arasinda yer almaktadir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar
payl dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir. Sirket ylrtrlikteki mevzuat hUkimlerine uygun olarak kar payr avansi dagitmay veya
kar payini esit veya farkli tutarl taksitlerle ddemeyi degerlendirebilir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum calismalarimiz gercevesinde bu politikanin, 2005 yilindan itibaren yazili bir politika
olarak ele alinmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasas’'nin [I-19.1 Sayill Kar Pay tebligi uyarinca 21 Mart 2014
tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis ve ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis revize
edilen kar dagitim politikasi 17 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul’da onaylanmistir.

Kar dagitim politikasina yillik faliyet raporunda yer verilmektedir. Ayrica sirketin kurumsal internet sitesinde de kar
dagitim politikasl yayinlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kar Payi Tebligi’nde (II-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi’nde
bulunan hukdmler ve Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan kér dagitim politikasi gergcevesinde; Sirketimizin,
TUrk Ticaret Kanunu ve SPK dizenlemelerine gére hazirlanan 2016 yill konsolide mali tablolarinda net dénem zarari
bulundugundan 2016 faaliyet donemi icin 2017 yil icinde kar dagitimi yapiimamistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmazken Sirketimizin paylarin serbestce
devredilebilmesini zorlagtirici bir uygulamasi bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM ANADOLU ISUZU 2017 FAALIYET RAPORU 101



Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketin kurumsal internet adresi, www.anadoluisuzu.com.tr ’dir. internet sitesi hem Tirkge hem de ingilizce olarak
hazirlanmistir.

imtiyazli paylar hakkinda bilgi esas stzlesme iginde yer aldigi igin ayrica belirtimemis olup, Kurumsal Yénetim
ilkeleri’'nde belirtilen diger hususlar internet sitesinde kapsamii bir sekilde yer almaktadir. Sirketimizin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat huktdmleri geregince yapiimis olan aciklamalar ile ayni ve tutarli olup geligkili veya
eksik bilgi icermemektedir.

Sermaye piyasasl mevzuatl uyarinca kamuya agklanmaa gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo
bildirimleri meveut durumda Turkge'nin yani sira Ingilizce olarak es anli bir sekilde KAPta agiklanmamaktadir.
OnuimUzdeki dénemlerde s6z konusu bildirimlere KAP’ta Ingilizce olarak da yer veriimesi planlanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlan kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrmtlda,_ mevzuat ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin diger bolumlerinde belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal
Yoénetim likeleri 2. Bolim madde 2.2.2°de yer alan bilgileri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar, mUsteriler,
tedarikgiler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslan gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplarndir. Sirketimiz islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle dizenlenen haklarini koruma altina alir.

Bu haklarin mevzuat ve karsilikli sézlesmeler ile korunmadigi durumlarda ise menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi
niyet kurallari cergevesinde ve Sirket imkanlar 6lgtstinde korunmasina azami 6zen gosterir. Sirketimiz menfaat
sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak hareket etmekte ve bunun igin gerekli tim
mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalar ortaya gikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla gikar grubuna
dahil olmasI durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan midmkun oldugunca dengeli bir politika izlenir,
her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirketimiz menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanimasinda ilgili mevzuat htkumlerini
uygulamaktadir. Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2. no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken
calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakla birlikte, gerek uygulamakla yukimit olunan
is Kanunu gerekse Anadolu Grubu Calisma ilkeleri’nde yer alan esaslar dahilinde ¢alisanlarin tazmin haklarinin
korunmasina azami 6zen gosteriimektedir.

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir ¢dztmlerin Uretilerek menfaat
sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek Sirketin dnemli politikalarindan biridir. Calisanlarmiz, tedarikgilerimiz,
musterilerimiz ve tlketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda farkl yollardan bilgilendirimektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi ile iletisimi

!\/Ienfaat sahipleri, ggrek duyulmasi halinde Sirket’in mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Mali
Isler Direktorltigu ve I¢ Denetim MUdurligu vasitasi ile Kurumsal Yoénetim Komitesi’ne veya Denetim Komitesi'ne
bildirebilmektedir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihmi Konusundaki Galismalar

Basta sirket ¢alisanlari olmak Gizere menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine katiimini destekleyici modeller sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistiriimektedir. Pay sahiplerinin katilimina ac¢ik olan Genel Kurul toplantilarinda
pay sahiplerinin Sirket ile ilgili olumlu veya olumsuz gdruslerini iletmeleri icin acik bir platform saglanmaktadir. Ayrica
Sirket internet sitesinde bulunan iletisim formu ve Yatinmai lligkileri Birimi telefon hatti da pay sahipleri agisindan etkili
bir iletisim mekanizmasidir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak dnerilerini Anadolu Grubu Yenilik¢ilik Portali olan bi fikir
sistemimizden yonetim ile paylasabilmektedir. insan Kaynaklar tarafindan calisanlarimiza sunulan hizmetler hakkinda
istek ve iyilestirme taleplerinin iletilebildigi Insan Kaynaklan istek ve lyilestirme Hatti ise etkin bigimde calisanlanmizca
kullaniimaktadir. Ote yandan, calisanlarmizin yénetime katiimini desteklemek maksadiyla gelistirilmis olan Calisan
Memnuniyet ve Baglilik Anketi ¢alisanlarin binyesinde bulunduklart kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini
ifade edebildikleri bir mecra olup, duzenli olarak gergeklestirimektedir.

Sirket, Kaizen iyilestirme calismalari ve kalite gemberleri kapsaminda, galisanlarin katilimda bulunabildigi faaliyetlerin
iyilestirilmesini amaclayan ¢alismalar ytritmektedir.

Yillik toplantilarla bayilerin ve tedarikcilerin gérusleri alinmakta ve bu goértgler stratejik plan galismalarinda
degerlendiriimektedir.

Sirketimiz mal ve hizmetlerin pazarlanmasinda ve satisinda mUsteri memnuniyetini saglayici her tirlU tedbiri
almaktadir. MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepler stratle degerlendiriimekte, gecikmeler hakkinda stre
bitimi beklenmeksizin musterilerimiz bilgilendiriimektedir. TUm mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulmakta,
belirli bir standardin korunmasina 6zen gosteriimektedir. Bu amagla kaliteye iliskin belirli garantiler saglanmaktadir.
Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gdsterilmektedir. Menfaat sahipleri
bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin gortsleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi
insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz insan Kaynaklar Politikasi, Anadolu Grubu insan Kaynaklan Kalite Politikalari dogrultusunda olusturuimus
ve tim calisanlara duyurulmustur.

Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklar Misyonu

Sirket’in varlik nedeni ve stratejileri dogrultusunda galisanlarin motivasyonlarini ve bagliliklarini artirarak, niteliklerini
gelistirmek, Sirket kéarliligina katkida bulunmak ve organizasyonun bitiiniine katma deger saglamaktir.

Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklan Vizyonu
Rekabet avantaj yaratan stratejik is ortagi olmaktir.
Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklar stratejisi asagidaki ana politikalar gergevesinde yuriitiimektedir:

» Klresel bakis agisina ve yeteneklere sahip, dogru insan kaynagini Sirket’e kazandirmak.

» Acik iletisime ve glivene dayanan bir is ortaminda; takim halinde ve bilgi ile ¢alisarak, strekli daha iyiyi arayan bir
calisma kulturd ve insan kaynaklar sistemleri olusturmak.

» Organizasyonel verimlilige ve drgitsel gelisime katki saglamak.

» Calisan baglhgr kiltirind glglendirmek.

» Tercih edilen insan odakl bir igveren markasi olusturmak.

Anadolu Isuzu, calisanlarinin kiiresel dustinen, ekip ¢alismasina ve iletisime agik, gelisime dnem veren, analiz
yapabilen, inisiyatif alabilen kisiler olmalarini Snemsemekte, is ve musteri odakli ¢alisma prensibi dogrultusunda
hareket etmektedir. Sirket, diger taraftan, yonetici adaylarina yonelik olarak liderlik, stratejik distinme ve yonetsel
etkinlik niteliklerini dncelik olarak kabul etmektedir.

Ayirnm gbzetmeyen, firsat esitligine dayali ve yenilikciligi 6zendiren bir yaklasim

Anadolu Isuzu sahip oldugu degerler ve kurum kulttrt isiginda; dil, din, irk ve cinsiyet farki gézetmeden “6nce
insana” hizmet etmektedir.
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Anadolu Grubu Calisma ilkeleri’nde de yer alan ve édiin verilmeksizin uygulanan firsat esitligi desteklenmekte,
calisanlarin ise alim strecinden baglayarak egitim, Ucret ve kariyer dahil tim insan kaynaklari uygulamalarinda
firsat esitliginin saglanmasi ve ¢esitliligin olusturulmasi gézetilmektedir. Buna ek olarak, yaraticilik ve yenilikgilik
6nemsenmekte, Sirket dinamik, inovasyona yatinm yapan ve seffaf bir anlayis dogrultusunda yonetiimektedir.

Anadolu Isuzu, insan kaynaklari uygulamalari ile her kosulda tercih edilen bir isveren olmayi hedeflemektedir.

Anadolu Isuzu’da 2017 yil sonu itibariyla, 589 mavi yakall ve 286 beyaz yakall olmak Uzere toplam 875 galisan
bulunmaktadir. Arastirma ve gelistirme ¢alismalarina verilen énem dogrultusunda, Ar-Ge Merkezi toplam calisan
sayisl ise 99’dur.

Kadin isgiiciinii tesvik eden bir yaklasim

Anadolu Isuzu bunyesinde, kadin-erkek calisan esitliginin saglanmasi hedefi dogrultusunda hayata gecirilen istihdam
yaklasiminin sonucunda, 2 yilda calisan kadin sayisi toplam ¢alisan sayisi iginde %1,2 oraninda artmistir.

Kadin istihdamina iliskin calismalara devam eden Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, meveut kadin calisanlarin is
ortamindaki memnuniyetlerini ve standartlarini yikseltmeye yonelik projeler de gelistirmektedir.

Anadolu Isuzu, ¢alisma hayatinda toplumsal cinsiyet esitliginin gelistirilmesi calismalari kapsaminda gosterdigi
yUksek biling ve duyarliikla, 2017 yilinda Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi tarafindan verilen TesekkUr Belgesi’'ni
almaya hak kazanmistir.

Performans Yonetim Sistemi’nin katkisi

Anadolu Isuzu Yonetim Kurulu’nda alinan kararlar performans kriterleri gergevesinde, ¢alisanlar igin yillik bazda
belirlenen performans hedeflerinde yer almaktadir.

Anadolu Isuzu Performans Yénetim Sistemi, ekiplerin ve bireylerin performanslarini artirip, yetkinliklerini
gelistirmelerini 6ngdrmektedir. Sirket’in basarisina katkida bulunan Performans Yonetim Sistemi, is sonuglarinin yani
sira galisanlarin gelisimine de odaklanmakta, tim ¢alisanlarin gugclu ve gelisime acik alanlar konusunda geri bildirim
saglamaktadir.

Organizasyonel gelisme adina atilan adimlar

Organizasyonel gelisim faaliyetlerine her zaman énem veren Anadolu Isuzu, 2017 yilinda da Sirket’in stratejik
hedeflerine ulasmasina hizmet edecek organizasyonel tasarimlar Gzerindeki galismalarini strdiirmus; yeni is yapis
modellerini hayata gegirmistir.

Egitim ve gelisim faaliyetleri ile saglanan katki

Anadolu Isuzu’da surekli iyilesme ve gelistirme amaciyla yUrittlen egitim ve gelisim faaliyetleri ile tim galisanlarin
stratejik olarak odaklanilan alanlarda gelismeleri hedeflenmektedir.

Sirkette, geng yetenekleri desteklemek ve yeni liderler yetistirmek amaciyla Akademi Isuzu binyesinde kurumsal
gelisim programlari diizenlenmektedir.

Anadolu Isuzu’da 2017 yilinda galisanlara toplam 8.280 saat egitim veriimis, kisi bagi ortalama egitim suresi 10,2
saat olarak gergeklesmistir.

ic iletisimin ve calisan memnuniyetinin 6nemi

ic iletisim faaliyetlerine 6nem atfeden Anadolu Isuzu insan Kaynaklar, tim insan kaynaklar politika ve proseduirlerini
calisanlara acik bir portal Gzerinden yayimlamaktadir.

Sirket blinyesinde, belirli periyotlarda galisgan memnuniyeti ve bagliigi anketleri yapilmakta, galisan ve yonetim ekibi
arasindaki iletisimin saglikll bir sekilde yurutilmesi amaciyla ¢alisanlar yenilikgi fikirlerini bir e-platform aracilidiyla
paylasabilmektedirler.

iISKUR ile isbirligi

2014 yilinda baslatilan ve ISKUR (Turkiye is Kurumu) isbirligi ile diizenlenen Meslek Kazandirma Kurslarina; 2017
yiinda 10 kisi katiimis, boya alaninda kursa katilan 8 kisi Sirkette istihdam edilmistir.
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Universite-sanayi isbirligi projeleri

Universite-sanayi isbirligi projeleri kapsaminda, nitelikli ve potansiyeli olan isgticiinin Anadolu Isuzu’ya kazandirimas
amaclyla Universite son sinif dgrencilerinin ¢esitli departmanlarda uzun dénemli proje stajyeri olarak istihdami
saglanmaktadir.

2017 yilinda 15 égrenci Uretim, Kalite Kontrol, insan Kaynaklari, Ar-Ge ve Satis Sonrasi Hizmetler departmanlarinda
ise alinmistir. Ek olarak, yaz déneminde 80 c")gren_ciye kisa dénem staj olanagi saglanmistir. AIESEC ile yapilan
isbirligi neticesinde ise 2 yabanci uyruklu stajyer, Inracat Departmaninda gdrev almistir.

Meslek liseleri-sanayi isbirligi projeleri

Meslek liseleri-sanayi isbirligi kapsaminda, endustri meslek liselerinde egitim gdren 31 son sinif dgrencisine Anadolu
Isuzu’da staj imkani sunulmustur.

2015 yilinda Kugukyall Mesleki ve Teknik Lisesi’'nde hayata gegirilen Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri Atélyesi
projesine, 2017 yilinda da destek verilmis ve 6grencilerin yetkinliklerinin artinimasina devam edilmistir. Bu isbirligi;
MESS tarafindan organize edilen TUrkiye icin Mesleki Egitime Tam Destek (Metad) Projesi kapsaminda Anadolu
Isuzu ve Kiiglikyall Mesleki ve Teknik Lisesi arasinda imzalanan Okul-isletme igbirligi Protokoli ile resmilestirilmistir.

Universitelerde yiiriitiilen taniim calismalari

Anadolu Isuzu, Turkiye’nin énde gelen Universitelerinin kariyer gunlerine katiimakta; vaka analiz ¢calismalarina
sponsor olmaktadir.

2017 yilinda istanbul Teknik Universitesi Kariyer Zirvesi’ne katilim gerceklestiriimis, 200’e yakin 6grenciye ulagilarak;
is ve staj basvurular alinmistir.

Vil iginde ayrica, Sakarya Universitesi Teknoloji Fakiiltesi Makine Miihendisligi ile Marmara Universitesi End(istri
MUhendisligi ve KlcUkyall Mesleki ve Teknik Lisesi dgrencilerine fabrika turu dizenlenerek faaliyetler hakkinda bilgi
paylasiimistir.

Anadolu Isuzu’da sendikal haklar ve toplu is s6zlesmesi

Anadolu Isuzu’da mavi yaka ¢alisanlar ile olan iligkiler, toplu is s6zlesmesi kapsaminda dizenlenmektedir.
Birlesik Metal Is Sendikasi, Anadolu Isuzu’da yetkili isgi sendikasi konumundadir.

Sirket blnyesinde segilerek atanmis 1 adet Bas Temsilci ve 3 adet Sendika Temsilcisi bulunmaktadir.

S6z konusu temsilciler; Birlesik Metal is Sendikasi ile MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda
imzalanan Toplu is Sézlesmesi'nde ve kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde;

» Mavi yakall gallganlarm talep, sikayet ve sorunlarini takip etmekle,
» Disiplin Kurulu ile Is Saghigi ve Guvenligi Kurulu gibi komitelerde calisanlari temsil etmekle ve
» Yasal haklarini gbzetmekle ytktmltdurler.

Mesleki Yeterlilik Belgelendirme calismalar

T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhidrnin yayinlamis oldugu teblige uygun olarak Anadolu Isuzu’da 2016 yilinda
Mesleki Yeterlilik Belgelendirme sureci baslamistir.

Sézkonusu belgelendirme slrecinde; otomotiv montajcisi, otomotiv boyacisi, otomotiv sac ve gévde kaynakgisi,
otomotiv mekanikgisi ve makine bakim olmak tzere 5 meslek grubundan 358 mavi yaka calisan MYK tarafindan
belgelendirme yetkisi veriimis olan SIBEM ve MESYEB is ortakliginda sinava alinmis olup, sonucunda 294 ¢alisan
belge almaya hak kazanmistir.

Bi-Fikir Uygulamasi ve Bi-Fikir Festivali

Bi-Fikir Uygulamasi ve Bi-Fikir Festivali, Anadolu Grubu calisanlarinin yenilik¢i ve yaratici fikirlerini sunduklari, birey ve
ekip olarak yaraticiliklarini gelistirdikleri ve Grup sirketlerine katma deger sagladiklan bir platform sunmaktadir.

Anadolu Isuzu’nun Otoblislerde Hava Kanali Montaj isleminin Ergonomik Hale Getirilmesi projesi, 2017 yili Bi-Fikir
Festivalinde En Basarili 3. Proje secilmistir. Anadolu Isuzu, festival kapsaminda, Ust Uste 3. kez siralamaya girerek
yenilik¢ilik ve yaraticiidin kurum kdltrinde saglikl bir sekilde yerlesmis oldugunu kanitlamistir.
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2 Milyon TL’yi asan toplam fayda

Anadolu Isuzu, Kalite Gemberi ve Kaizen galismalariyla baslayan ve zaman iginde sirket kultlirti haline dénisen
yaratici-yenilikgi fikirleri her zaman desteklemekte ve tesvik etmektedir. 2014 yilindan bu giine kadar Sirket, hayata
gecen 50’ye yakin proje ile 2 Milyon TLyi asan parasal fayda saglamistir.

Isuzu Ekstraa

2016 yilinda Anadolu Isuzu calisanlarinin mutlulugunu saglama hedefiyle hayata gegirilen Takdir ve Odlillendirme
Sistematigi Isuzu Ekstraa, 2017 yilinda da aktif bir sekilde kullaniimis; sistemin etkinliginin artinimasina yonelik
calismalar gergeklestirimistir.

Isuzu Ekstraa’da galisanlara dogum gtinleri, evlenme gibi 6zel glinlerinde; kazasizlik ve devamsizlik hedeflerini
gerceklestirdiklerinde; kurumsal gonulltiluk projelerinde yer aldiklarinda; egitimlere katildiklarinda ve Gstin
performansla fark yarattiklarinda puan kazanma firsati verilmektedir.

Bugune kadar 832 calisan 35 bine yakin puan kazanmis; puanlari ile yemek, seyahat, hobi atélyeleri gibi hediye
seceneklerinden yararlanmiglardir.

Sahne Bizim

Calisan bagliigini motivasyonel etkinlikler ve ekip ruhunu artirici sosyal faaliyetlerle desteklemeye énem veren
Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, 2017 yilinda galisanlardan olusan pop korosu Sahne Bizim’i hayata gegirmistir.

Farki departmanlardan 20 Anadolu Isuzu galisanindan Sahne Bizim ekibi, Sirket’in yilbasl organizasyonunda sahne
almis ve buyuk begeni toplamistir.

MUzik korosunun yani sira sporu da sosyal etkinlikler kapsaminda gindemine alan Anadolu Isuzu; Dragon Kuirek
Festivali'ne Isuzu D-Team ile katiim g&stermistir.

Uzaktan 6grenim platformu AGAKADEMI

Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, gliniimizde nitelikli isgiiciiniin altyapisini olusturabilmek ve teknoloji gelistirmeye
yonelik inovasyon ortamlarini saglayabilmek adina dijitallesmede 6ncu ¢calismalara imza atmaktadir.

2017 yilinda 128 Anadolu Isuzu ¢alisanina, uzaktan dégrenim platformu AGAKADEMI (izerinden 10 farkli egitim ve 60
farkli egitim videosundan yararlanma olanagi sunulmustur.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Anadolu Grubu, kurulusundan bu yana bilingli olarak uygulayip, 6zenle yonettigi ve itinayla korudugu bir kurum
kultdrdne sahiptir. TUm yoneticiler ve ¢alisanlarca paylasilan kurum kulttrd, birikim ve deneyimlerin yani sira ¢agin
gereklerine uygun, gelecege donlk beklenti ve stratejileri de icermektedir. Sadece faaliyette bulundugdu Ulkelerin
insanlarina degil, ttm insanlara en iyi hizmeti, en iyi riind sunmak ve sahip oldugu sayginligi gelecek kusaklara
aktarmak, Anadolu Grubu’nun is yapma anlayisinin temel degerlerini olusturmaktadir.

Anadolu Isuzu, is ve sosyal yasamda hukuk kurallarina ve etik degerlere bagl kalmayi, glivene dayali calismayi,
kaliteli, dogru ve glvenilir sonuglar Gretmeyi, yerlesik inang, kural ve disUncelere uygun hareket etmeyi, dogaya ve
cevreye saygil olmay kurum Kkiltrdndn vazgecilmez 6geleri olarak kabul etmistir.

Sirket faaliyetlerimiz kurumsal internet sitemizde c;le yer almakta olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri gercevesinde
yUrGttimektedir. Sirketimiz ayni zamanda Etik ve ltibar Dernegi Uyesidir. Sirketimizde Genel Mudir’'tn baskanligini
yaptigr Etik Kurul’u bulunmakta ve periyodik olarak degerlendirme toplantilari yapilimaktadir.

Ote yandan, yerli ve yabanci sermaye piyasalarinda yiiksek seviyede bilinirlik ve glivenirlige sahip olan Anadolu
Grubu’nda sermaye piyasasl mevzuatina ve kurumsal ydnetim uygulamalarina uyumu pekistirmek maksadiyla,
Grup sirketlerine yonelik olarak hazirlanmig olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri kapsaminda igeriden 6grenenlerin
ticareti konusunda sirket ¢alisanlarinin mevzuattan kaynaklanan ydkdmlultkleri hatirlatiimakta ve ayrica halka agik
sirket olmamiz sebebiyle i¢sel bilgiye erisimi olanlar listelerinde yer alanlar icin ilgili sirketin hisse senetlerinin alinip
satiimasini yasaklayan bir “Yasak Dénem” uygulamasi bulunmaktadir.
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Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Turkiye’nin lider ticari ara¢ Ureticilerinden Anadolu Isuzu, yasam ve ticaret ddngustinde farkli gérevler Ustlenen
araclariyla toplumun her kesimine, ticaretin her noktasina dokunmaktadir. Bu yalin gercekten hareket eden Anadolu
Isuzu, sosyal sorumluluk faaliyetlerini kurumsal kimliginin énemli bir tamamlayicisi olarak gdérmektedir.

Anadolu Isuzu gerek bireylerin refah seviyesini yikseltmek gerekse toplum igin strdurdlebilir ve kalici deger yaratmak
amaclyla, sosyal sorumluluk faaliyetleri hayata gecgirmekte, gerceklestirdigi isbirlikleri araciigiyla toplumsal gelisim
faaliyetlerini kararl bir sekilde desteklemektedir.

Anadolu Isuzu’da sistematik ve planli bir yaklasimla yurttulen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin odaginda génulltlik
yer almaktadir.

Anadolu Isuzu, 6zel sektérde kurumsal gonlitligin yayginlastinimasi, bunun strddrdlebilir ve sistematik olarak
yUrUtdlmesi amaciyla ¢alisan Ozel Sektér Gondlluleri Dernegi (OSGD)'nin bir Uyesidir ve aktif calismalarda yer
almaktadir.

Sosyal Farkindalik Projeleri
Anadolu Isuzu’nun 400’e yakin ¢alisani egitim, cevre ve engellilik konularindaki projelere gondlllu katilmistir.

2014 yiindan bu yana Anadolu Isuzu sosyal sorumluluk faaliyetleri, her yil artan sayida génulli ¢alisanin katkilaryla
gerceklestiriimektedir.

Sosyal Farkindalik Projeleri adi altinda devam eden calismalar, ozellikle egitim, cevre ve engellilik konularina
odaklanmistir. Anadolu Isuzu, bu kapsamda ilgili STK’lar ile isbirligi icinde galismakta ve 400’e yakin ¢alisaninin
gonullt katiimiyla katkisini ortaya koymaktadir.

Anadolu Isuzu’nun 2017 yilinda imza attigi sosyal farkindalik projelerinden satirbaslar

» Anadolu Isuzu calisanlarindan olugan 10 gondillii; Tuzla Cemil Turker ilkégretim Okulu ve KiigUkyall Endiistri
Meslek Lisesi’nden toplam 180 6grenciye Kuresel Para Haftasi'nda Finansal Okuryazarlik egitimi vermistir.

» Anadolu Isuzu’nun kurumsal sponsoru oldugu Atalar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Robot Takimi ABD’de
dlzenlenen FRC Robot Yarismasr’'nda ilham Veren Takim Odiili’ne hak kazanmistir.

» Calisan GOnullilugu Haftasi kapsaminda Gagdas Yasami Destekleme Dernegi bursiyerleri sirket ortamini tanimak
ve mesleki bilgi sahibi olmak icin Anadolu Isuzwyu ve Uretim sahasini ziyaret etmislerdir. Ogrenciler teknik gezi
sonrasinda Anadolu Isuzu-dan bir grup gonullt ¢alisan ve yonetici ile kariyer sdylesisi gerceklestirmislerdir.

Meslek Lisesi Koclari Programi

Meslek Lisesi Koglari Programi, 6zel sektor ¢alisanlarinin, 2 Kog’tan olusan gruplar halinde, uzmanlik alanlarindaki
deneyimlerini meslek lisesi 6grenci gruplaryla paylasmalarini ve kisisel gelisim iceren modulleri uygulamalarini
ongormektedir.

Anadolu Isuzu galisanlar, 2014’ten bu yana Hatice Bayraktar Endustri Meslek Lisesi 6grencilerinin gelisimlerini
kogluk vererek desteklemektedir. 2017 yil sonu itibaryla 13 Anadolu Isuzu ¢alisani 110 6grenciye kogluk vermistir.

Program kapsaminda 6grencilerin meslek sahibi rol modellerle zaman gegirmeleri saglanarak okul devamliliklarina,
meslek edinmelerine, kisaca kisisel ve mesleki gelisimlerine destek verilmistir. S6z konusu destek ile 6grencilerin
istihdam edilebilirliklerinin artirimasi ve 6zel sektdrin becerileri gelismis yetkin isglcu ihtiyacinin karsilanmasina da
katkida bulunulmustur.

2018 senesinde bu kapsama KugUkyall Endustri Meslek Lisesi 6grencileri de dahil edilerek, proje kapsami
genigletilecektir.

Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri Atolyesi

Meslek liseleri-sanayi ishirligi kapsaminda, Kiiglkyall Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde Anadolu Isuzu Boya
Teknolojileri Atdlyesi olusturularak mesleki egitime énemli bir destek saglanmistir.

2016-2017 Egitim ve Ogretim yilinda 11. sinifta 9, 12. sinifta 8 égrenci Boya Teknolojileri Atdlyesi’nde egitimine
devam etmektedir.

Anadolu Isuzu, bu proje ile teknolojik gelismeleri takip ederek, Uretimde bu bilgileri kullanabilecek kalifiye elemanlar
yetistirimesine destek olmus, 6grencilerin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemistir. Ayrica bu yolla sanayi
sektértnun ihtiyac duydugu nitelikli insan kaynaginin olusturulmasina da katkida bulunulmustur.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu bir Bagkan, bir Baskan Yardimcisi ve on iki Uyeyle toplam on dért kisiden olusmaktadir. Sirket
Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Bagkan Yardimcisi secer. Yonetim ve temsil
isleri Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda taksim edilebilir. Olusturulacak komitelerin baskan ve Uyeleri belirlenir. Yénetim
Kurulu bu hususta gerekli karari vermeye yetkilidir.

Yénetim Kurulu'nun 23 Mayis 2017 tarihli karar ile Ortagimiz Isuzu Motors Limited bunyesindeki gorev degisikligi
nedeniyle Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeliginden 23 Mayis 2017 tarihi itibariyla istifa etmis olan Hiroko Yaguchi’nin
istifasinin kabulline, yerine Kazuo Goda’nin 23 Mayis 2017 tarihinden itibaren ilk Genel Kurul’un onayina sunulmak
lizere, TUrk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulu’nda icraci Yonetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin 6zgecmisleri Sirket disindaki gorevlerini de icerecek sekilde hem 2017 yili faaliyet raporunda hem de
Sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.

GUncel Yonetim Kurulu Uyeleri ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Son Durum itibariyla Sirket Disinda Aldigi
Ad-Soyad Gorevi Gorevler

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu

Tuncay OZILHAN Yonetim Kurulu Bagkani Baskanlig, Baskan Vekiligi ve Uyelig

Yonetim Kurulu Baskan

Kamilhan Stleyman YAZICI Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Vekili
Efe YAZICI Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Rasih Engin AKCAKOCA  Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Recep Yilmaz ARGUDEN  Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Talip Altug AKSOY Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Ahmet BOYACIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Salih Metin ECEVIT Yénetim Kurulu Uyesi gggs:r']‘fl ;:/Lébﬁo.%:;ﬁe;ﬂﬁﬁuﬁ;;itg Kurul
Takuya KAWAI Yonetim Kurulu Uyesi Itochu Corporation - Yoneticilik
Ryutaro MASHIKO Yénetim Kurulu Uyesi Itochu Corporation Turkiye Genel Mudurlugu
Yasuyuki NIIJIMA Yénetim Kurulu Uyesi Isuzu Motors Limited - Yoneticilik
Kazuo GODA Yénetim Kurulu Uyesi Isuzu Motors Limited - Yoneticilik

Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi ve Icra
Kurulu Bagkanlig,

Anmet Cemal DORDUNGCL Baglm3|z Yénetim Kurulu Aksa A.S., Akenerji, Akkim, Saf GYO ve International

Uyesi Paper sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi,
Anadolu Grubu Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi.
Kamil Omer BOZER Qaglmsz Yénetim Kurulu Anadglu Grubu Sirketlerinde Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyesi Uyeligi

Bagimsiz Uyeler ve Bagimsizlik Kriteri

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 15 Mart 2017 tarihindeki karar ve Yonetim Kurulu'nun 15 Mart 2017 tarinli karar
ile dnerilen, Ahmet Cemal DORDUNCU ve Kamil Omer BOZER’in Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi 14 Nisan 2017
tarihli Genel Kurul Toplantis’'nda onaylanmistir.

Ahmet Cemal DORDUNCU ve Kamil Omer BOZER Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. ve Anadolu Grubu
sirketlerinde son 10 yil igerisinde toplam 6 yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi yapmamistir. Ayrica, Anadolu Isuzu
Otomotiv San. ve Tic. A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son 5 yil icerisinde icraci Yonetim Kurulu Uyeligi
gbrevinde bulunmamistir.

Doénem icerisinde bagimsiz Uyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilen Kisiler tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Gérev Almasi

Yénetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda baska gérevler aimasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar
bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yonetim llkelerinde 6ngértlen dizenlemelere uyulmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Sirketimizin Yénetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkeleri ile belirlenen tim hususlara uygun olarak,
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritmektedir. Sirket Yonetim Kurulu dénem igerisinde bes defa
toplanmistir. Toplantilardan bir tanesi oniki Uyenin, bir tanesi ondért Uyenin, bir tanesi ont¢ Uyenin, bir tanesi on
Uyenin, bir tanesi ise onbir Uyenin katilimiyla gergeklesmistir.

Yoénetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
gideriimesinde ve ¢ozlime ulastinimasinda onct rol oynamakta ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Yatrimci lligkileri Birimi ile yakin isbirligi icerisinde calismalarini stirdirmektedir.

Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Baskan Yardimcisi secer. Yonetim
Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu toplantilarini ydnetmekten, mizakerelerin diizenli olarak gergeklesmesinden

ve toplantida konusulanlarin kayit altina alinmasindan sorumludur. Yénetim Kurulu Baskani/Uyeleri ile Sirket
Yoneticilerinin yetkileri Sirket Esas Sdzlesmesinde tanimlamisken, Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme
yetkisiyle donatimamistir.

Yonetim Kurulu Giindeminin Belirlenmesi ve Gagri

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.4.1. no.lu maddesine uygun olarak Yénetim Kurulu, gdrevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. Yonetim Kurulu olagan toplanti tarihleri, yillik takvim olarak belirlenmekte

ve Uyelere duyurulmaktadir. Sirketimizin esas s6zlesmesine uygun olarak Yénetim Kurulu toplantilarinda tye tam
sayisinin cogunlugu hazir bulunmakta ve kararlar tye goruslerinin dinlenmesinin ardindan tam sayisinin ¢cogunlugu ile
alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Bilgilendirilmesi
Yonetim Kurulu Gyeleri sirket faaliyetleri ile ilgili olarak Genel Mudur tarafindan bilgilendiriimektedir.
Karsi Oy Gerekgelerinin Karar Zaptina Gegirilmesi

Sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin bir geregi olarak tim Yénetim Kurulu toplantilarindaki gérismeler
tutanakla tespit ediimektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketimizin sadece gegmis dénem performansi veya
cari dénem gelismeleri degil; ayni zamanda gelecege yonelik blytme planlari, rakiplere karsi gelistirilen stratejiler,
insan kaynaklari ve organizasyon yapisina yonelik konular da gértstlmektedir. Gortstlen tim konularin tamami
karara baglanmazken karar alinan konularin agiklanmasi ¢esitli spekulasyonlara yol agabileceginden, tutanaklar
kamuya aciklanmamaktadir. Ote yandan, Yénetim Kurulu'nda karara baglanan énemli konularin timii 6zel durum
aciklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin usull ve sikligl, toplanti ve karar nisabl, Kurul kararlarina itirazda bulunma ydntemi ve
Kurul kararlarinin gegerliligine iliskin hususlar, esas sodzlesmede agikca belirtiimistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemi, dnceki Kurul toplantisinda, gelecek kurul toplantisinda tekrar gérustlecegi
karara baglanan konulardan ve Sirketin Ust yonetiminin belirledigi konulardan olusmaktadir. Kurulca gortsilmesi
gerekli olan konular Mali isler Direktorii’'ne iletilir ve gelecek toplantinin giindemini olusturmak amaciyla bir araya
getirilir. Yonetim Kurulu olagan toplanti tarihleri yillik takvim olarak yilbasinda saptanir ve Uyelere bu toplantilarin
tarihleri bildirilir. Ayrica her toplanti tarihinden énce formal bir bilgi mektubu ve rapor araciligiyla, Yonetim Kurulu
Uyeleri toplanti gindeminde yer alan konular ile ilgili olarak tekrar bilgilendirimektedir.

Ydnetim Kurulu ihtiyag hasil oldugu hallerde ayni ay icinde birden fazla defa toplanti yapabilmektedir. Baskan,
Baskan Yardimcisi ve her Kurul Gyesi, toplantidan en az on bes (15) giin énce diger bittn kurul Uyelerine bildirimde
bulunmak suretiyle, kurulu toplantiya cagirma ve/veya ilgili toplantinin gtindemine, ele alinmasini istedigi konulan
ekleme hakkina sahiptir. Kurul toplantilan, Sirket merkezinde ya da Kurul’'un karar nisabinin saglandigi bir olagan
toplantida karar verebilecegi Turkiye icinde veya disindaki baska bir yerde dizenlenebilir. Toplantiya katimayan
ancak gorUslerini yazili olarak génderen Uyelerin gortsleri diger Gyelere bildirilir. Yonetim Kurulu TUrk Ticaret Kanunu
uyarinca bir toplanti yapmaksizin da karar alabilmektedir. Sirketin esas s6zlesmesinde belirtilmis olan toplant ve
karar nisabi bu sekilde alinan kararlar icin de gecerlidir.
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Yénetim Kurulu sekreterligi pozisyonu Sirket Mali Isler Direktorii tarafindan yiriitilimektedir. Toplantilarda Yénetim
Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli géris aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintill karsi oy
gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina gecirilmektedir. Kurumsal Yénetim llkeleri uyarinca, Uyelerin
Yénetim Kurulu toplantilarina filen katiimasi saglanmaktadir.

Kurul Gyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Baskani da dahil
olmak tzere Yonetim Kurulu Gyelerinden her biri bir oya sahiptir ve hicbir Uyenin agirlikli oyu bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu periyodik olarak kendi performansini degerlendirmektedir. Bu amagla Yonetim Kurulu’nun
6z degerlendirme ¢alismasi yilda bir defa Yonetim Kurulu Uyelerinin bireysel performansini yansitacak sekilde
gergeklestiriimektedir. Ayni zamanda 6z degerlendirme ¢alismasi, gelisen ve degisen kuresel is kosullari
cergevesinde Sirket Yonetim Kurulu’nun ihtiyag duydugu yetkinliklerin belilenmesi ve bu tespit dogrultusunda
gerekli aksiyonlarin alinmasi igin kullanilmaktadir.

iligkili Taraf islemleri

Sirketimiz_‘de onemli nitelikte iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak dizenlenen Yénetim Kurulu kararlar, Kurumsal
Yonetim likeleri’ne uygun olarak bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi ile yaratilmektedir.

Yonetici Sorumluluk Sigortasi

Yénetim Kurulu Gyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklarn zararlar 25.000.000 USD
teminatl sigorta poligesi ile sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Kurumsal Yénetim Komitesi:

Teblig uyarinca olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi U¢ Uyeden olusmaktadir. Komite Baskanligi’na Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Kamil Omer BOZER, Uyeliklere ise Recep Yimaz ARGUDEN ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
3 Ocak 2014 tarih II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi 4.5.3 maddesinde yer alan “Ydnetim kurulu Uyesi olmayan
konusunda uzman kisiler denetimden sorumlu komite digindaki diger komitelerde Cye olabilir.” hiUkmU uyarinca
Sirketimizde Yatinmei lliskileri Yéneticisi olarak gérev yapmakta olan Ali Osman MAGAL secilmistir.

Aday Gosterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi’nin gérevieri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil icinde 4 kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yoénetim Kurulu karari ile onaylanan Kurumsal Yénetim Komitesi ydnetmeligi
www.anadoluisuzu.com.tr adll kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Teblig uyarinca olusturulan Denetimden Sorumlu Komite iki Uyeden olusmaktadir. Komite baskanligina Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Cemal DORDUNCU, yelige ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kamil Omer BOZER
secilmistir.

Denetim Komitesi, her turlti i¢c ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tum tedbirlerin
alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi yil icinde 4 defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yénetim Kurulu karari ile onaylanan Denetim Komitesi yonetmeligi www.
anadoluisuzu.com.tr adll kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Teblig uyarinca olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki tyeden olusmaktadir, Komite bagkanligina
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Cemal DORDUNCU, liyelige ise Ahmet BOYACIOGLU secilmistir.

Komite’nin gorevi sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktan ibarettir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icinde 6 defa toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin galisma esaslarina iliskin yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun 23 Temmuz
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2013 glin ve 2013/28 No.lu karart ile belirlenmis olup, www.anadoluisuzu.com.tr adli kurumsal internet sitemizde
yayinlanmaktadir.

Komite Uyelerinin Birden Fazla Komitede Yer Almasi

SPK tarafindan Seri:IV No:56 sayll Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig'e
uygun olarak Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamami, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Kurumsal
Ydnetim Komitesi’'nin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilmistir. Sirketimizin Yonetim Kurulu’nda
iki bagimsiz Uye bulunmakta olup her iki bagimsiz Uye de olusturulan U¢ komitede de gérev almaktadir. Ayrica

sahip olduklari bilgi birikimi ve tecriibe ile fayda saglayacak olan Recep Yilmaz ARGUDEN Kurumsal Yénetim
Komitesi’nde, Ahmet BOYACIOGLU ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde (ye olarak gérev yapmaktadir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi
i§letmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalan

Anadolu Isuzu, yatinmlarini finanse etmek amaciyla, yaratilan nakit ve sermayenin yani sira Turk ve yabanci
bankalardan uzun vadeli TL ve ddviz kredisi (Euro) de kullanmaktadir.

Anadolu Isuzu risk yénetim politikalarinin esaslarina Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu’nun ilgili maddesinde
yer verilmigstir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun ic denetim ve risk yénetim
sistemlerinin ana unsurlarina iligskin aciklamalar

Anadolu Isuzu biinyesinde faaliyet géstermekte olan ic Denetim departmani her yil periyodik araliklarla konsolide
edilen tim sirket ve birimleri denetlemektedir. Departmanin is plani Denetim Komitesi tarafindan yillik olarak
onaylanmakta ve yil icinde yasanan gelismelere bagdli olarak revize edilmektedir. Konsolidasyona tabi ttim
sirketlerimizde gerceklestirilen ic denetim Uluslararasi ig Denetim Enstitlisi’niin yayimlamis oldugu standartlara gére
gerceklestiriimektedir.

Risk Yoénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Anadolu Isuzu’da, Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket Yénetiminin sorumlulugunda ve kontrolindedir.
Ydnetime bu konularda glvence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Kurumsal Risk
Ydnetimi fonksiyonu, Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi’'ne dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu Ust Yénetimi, Kurumsal Risk Yénetimi gercevesinde sirketin hedeflerine ulasmasi acisindan
olusabilecek 6nemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari sirketimizin risk istahina uygun olarak yonetmektedir.
Kurumsal Risk Y6énetimi, Anadolu Isuzu’nun is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, sirketin tim calisanlari
tarafindan etkilenen ve sirket uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir stregtir.

Kurumsal Risk Yénetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile sirketin hedeflerine ulasmasi agisindan olusabilecek riskler
ydnetimin degerlendirmesine sunulmakta ve éncelikli olarak takip edilmesi gereken riskler belirlenmektedir. Oncelikli
riskler ve bu riskleri azaltmaya yonelik aksiyon planlari Yonetim Kurulu'na sunulmak Gzere Riskleri Erken Teshis
Komitesi ile paylasmaktadir. Stratejik is planlari ile entegre olan bu surecin ydnetimi ve strekliligi kullanimakta olan
teknolojik altyapilar ile desteklenmektedir.

Risklerimizi ydnetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir;

» Risklerin takibi ve zamaninda gerekli énlemlerin alinmasi icin performans ve risk gostergeleri erken uyari sistemi
olarak kullaniimaktadir. Sirket bunyesinde ttim sureglere entegre olan SAP sistemi bu amagla kullanilan etkin bir
teknolojik karar destek sistemidir.

» Bu kullanim ile faaliyet sonuclar anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin erken
saptanmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artinimistir. Ayni zamanda Ust dizey teknoloji kullanilan i¢ iletisim
sistemi de karsilagilan sorunlara kisa zamanda mudahale etme ve ¢6zUm Uretme olanagdi tanmaktadir.

» Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve Uretim kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan
kayiplarn dnlemek ve azaltmak igin is surekliligi ve kriz yonetimi galismalar yapiimakta ve etkin bir sigorta yonetimi
ile desteklenmektedir.

» Herhangi bir olaganUstt durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin yedekleme
sistemlerine yonelik yatinmlar yapiimaktadir.

» Ayni zamanda c¢evresel faktdrler ve olaganUstt durumlar da aninda izlenerek nedenleri arastinimakta olup riski
minimize edici tedbirler stirekli olarak alinmaktadir.
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ic Denetim Departman, risk esasl yapmis oldugu denetim plani cergevesinde, sirketin risk yénetimi ve i kontrol
sistemini, asagidaki amaclara ulasacak sekilde dizenli olarak gézden gecirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket
Yonetimi’ne raporlamaktadir:

» Finansal ve Operasyonel Bilgilerin dogrulugu ve glvenilirligi
» Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

» Sirket varliklarinin korunmasi

» Kanun, dizenleme ve sdzlesmelere uygunlugun saglanmasi

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu Sirketin risk, blyldme ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Sirketin dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gdzeterek Sirketi idare ve temsil ederken ayni zamanda Sirketin
belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan da sorumludur. Bu
baglamda ilgili middrlikler her yil yillik biitce ve is planlarini olusturarak Mali isler Direktorligl araciigiyla Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir, yil boyunca bu planlara uygun faaliyet gésteriimesi sonucunda gergeklesen sonuclar
surekli olarak Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen haliyle butge ile karsilastirimakta ve sapmalarin nedenleri
arastinimaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, yillik stratejik hedeflerin olusturulmasi strecinde 6ncelikle temel varsayimlari ve calismalar
sonucunda olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir.

Uygulama surecinde ise Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin stratejik hedefler ile karsilastirmali sonuglarini aylik
faaliyet raporlar ve Yonetim Kurulu toplantilarinda dogrudan aldidr bilgiler isiginda izlemektedir.

5.6. Mali Haklar
Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Haklarin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler
Esas s6zlesme uyarinca Yonetim Kurulu tyelerine kar payr 6demesi mumkin bulunmamaktadir.

Esas s6zlesmede belirtildigi Uzere Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucretin miktarini Genel Kurul saptar. Sirket
yonetiminde gorev alacak Ust dizey yoneticileri secmek ve bunlarin yetkilerini, Ucretlerini ve diger haklarini belirtmek,
bunlarla anlasma yapmak ve bu anlagsmalar bozmak Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.

Diger yandan, 14 Nisan 2017 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz
yonetim kurulu Uyeliklerine atanan Uyelerin her birine gorev sureleri boyunca bagimsizliklarini koruyacak dizeyde
aylik net 6.250 TL Ucret 6denmesine karar verilmistir. Bunun disinda Yonetim Kurulu’'na saglanan bagka bir tcret ya
da menfaat bulunmamaktadir.

Sirketin Ust Diizey Calisanlarina Saglanan Menfaat ve Ucretler

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu (yeleri yaninda (st diizey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak
yapilan agiklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler aynmina yer verilecek
sekildedir.

Ust diizey yoneticilerin piyasa kosullarina gére makul Uicret almalar yoniinde Yénetim Kurulu gerekli gdrdigu
calismalari yapar. Bu amacla hazirlanan Ucret politikasi EK:2’de yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Yoneticilerine Sirket Tarafindan Verilen Borglar

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticisine borg vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin stresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, d¢tnci bir kisi
araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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EK: 1

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Degerlendirme

14 Nisan 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda secimi yapilan Yoénetim Kurulu Gyelikleri
sonrasinda, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca 3 Mayis 2017 tarihinde alinan Yonetim Kurulu Karari ile;

» Denetimden Sorumlu Komite’nin iki (lyeden olusmasina, Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet
Cemal DORDUNCU’niin, Uyelige Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kamil Omer BOZER'in secilmesine,

» Riskin Erken Saptapma& Komitesi'nin iki Uyeden olusmasina, Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet
Cemal DORDUNCU’niN, dyelige Ahmet BOYACIOGLU’nun secilmesine,

» Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gg yeden olusmasina, Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kamil Omer
BOZER'in, tyelige Recep Yimaz ARGUDEN ve Ali Osman MAGALIn seciimesine,

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirimesine
karar veriimis olup,

bu hususlar KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2017 yiinda Denetim Komitemiz, Kurumsal Yoénetim Komitemiz ve Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz kendi
yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gdrev ve sorumluluklar yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet
gostermiglerdir.

2017 yiinda galismalarinin etkinligi icin gerekli gérulen, kendi yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik toplant
planlarina uygun sekilde;

Denetim Komitesi 25 Nisan 2017, 18 Temmuz 2017, 24 Ekim 2017 ve 11 Aralik 2017 tarihlerinde olmak Uzere 4
kez toplanmis ve calismalar hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonugclarini iceren raporlarini Yoénetim
Kurulu’na sunmuglardir. Buna gore;

Her tUrlt ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim tedbirlerin alinmasi yaninda
ic kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢c denetim ve i¢ kontrol
sistemine iliskin gorus ve 6nerileri de dahil olmak Uzere sorumlu oldugu konulardaki tim &nerilerini Yénetim
Kurulu’'na iletmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 31 Ocak 2017, 28 Nisan 2017, 28 Temmuz 2017 ve 24 Ekim 2017 tarihlerinde olmak
Uzere toplam 4 kez toplanmis ve ¢calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren
raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir. Buna gore;

Sirketin Kurumsal Yonetim llkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kurulu’na éneriler sunmak (izere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi” Sirkette Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen c¢ikar ¢atismalarini tespit etmis, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmus ve yatinmci iligkileri biriminin galismalarini gézetmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 9 Subat 2017, 25 Nisan 2017, 18 Temmuz 2017, 24 Agustos 2017, 24 Ekim
2017 ve 11 Aralik 2017 tarihlerinde olmak Uzere toplam 6 kez toplanmis ve ¢alismalar hakkinda bilgiler ile yil icinde
yapilan toplantilarin sonuclarini igeren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuglardir. Buna gére;

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”,
sirketin risk yonetim sistemlerini de Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetmeligine
uygun olarak gézden gecirmistir.
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EK: 2

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.
YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRETLENDIRME POLITiKASI

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A. S. Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticiler icin Ucretlendirme politikasi,
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dUzey yoneticiler icin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklar
tanimlamak tzere hazirlanmistir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu baskani ve Uyelerine bu sifatlarla yaptiklar hizmetler karsiliginda aylik maktu bir Gcret/
huzur hakki édenebilir. Odenecek tutar Genel Kurul toplantisinda belirlenir. Her halliikarda, bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerine bagimsizliklarini koruyacak dizeyde bir tutar 6denir ve bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmelerinde sirketin performansina dayali deme planlari kullaniimaz.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Gyelerine, asagida detaylar aciklanan st diizey yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapllrr.

Sirketimizde Ust dUzey yoneticilere saglanan haklar ise asagidaki cerceve dahilinde tanimlanmistir:

Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektor kosullarina, enflasyon gelisimine, yéneticinin pozisyonuna, kademesine,
niteliklerine ve bireysel performansa bagli olarak belirlenir ve is sézlesmesi stiresince ddenir. Aylik Ucret, belirlenen
prensipler ¢ergevesinde, Ucretin belirlenmesinde esas olan kriterler de dikkate alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik
olmadigi takdirde yilda bir kez gézden gegirilir.

Piyasa ve/veya sektor kosullan ile ilgili bilgiler, genel kabul gérmus danisman kuruluslar araciligi ile toplandidr gibi
diger kaynaklardan elde edilen verilerden de faydalanilarak sirketin hedeflerine ulasma durumu ve gelecegi de
dikkate alinarak saptanir.

Bireysel performans dizeyinin belirlenmesinde ydneticinin yaklagimlarini, is yapis tarzini ve davranislarini dikkate alan
unsurlar ve ydneticinin kendi yoneticisi ile birlikte koydugu yillik hedefler tanimlanmis oranlarda dikkate alinir.

ikramiye: Aylik (icret’e bagl olarak belirlenir ve yilda 4 aylik Gicret tutan Sirket tarafindan belirlenen periyotlara
bélinerek is sdzlesmesi stresince ddenir.

Prim: Sirket’in ilgili takvim vl icin belirlenmis ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis Kritik Performans Kriterlerine
(KPK) bagl olarak belli agirliklara gére tanimlanmis bir alt sinirn asimasi durumunda, ydneticiye yapilan Aylik Ucret
ve Ikramiye ddemeleri yillik toplaminin yoéneticinin bulundugu pozisyona gére degisen belli bir orani, Sirket KPK ile
bireysel performans gerceklesme oranlarina bagli sekilde hesaplanarak Prim olarak ydneticiye ddenebilir.

Diger Haklar: Saglik Sigortasi, Bireysel Emeklilik vb. yan haklar ve diger sosyal yardimlar kurumun tanimlanmig
politika ve yonetmelikleri dogrultusunda kisilere genel olarak ve/veya nitelik, pozisyon vb. kosullara bagl olarak ek
hak seklinde saglanmaktadir.
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EK: 3

BAGIMSIZLIK BEYANI

» Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin ydnetim kontrolli ya da dnemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontrolint elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroltne sahip oldugu ttzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda gbrev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

» Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirketin dnemli dl¢lide hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

» Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrtbeye sahip oldugumu,

» Bagll olduklar mevzuata uygun olmasi sartlyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

» Gelir Vergisi Kanunu’na gdre TUrkiye’de yerlesmis sayildigimi,

» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek gucli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

» Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

» Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

» Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi
olarak gérev almiyor oldugumu,

» Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

AHMET CEMAL DORDUNCU
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EK: 3

BAGIMSIZLIK BEYANI

» Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin ydnetim kontrolli ya da énemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontrollini elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarm arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda gérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

» Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirketin dnemli dl¢lide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

» Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

» Gelir Vergisi Kanunu’na gore TUrkiye’de yerlesmis sayildigimi,

» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgtrce karar verebilecek gucli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

» Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

» Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

» Sirketin veya sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi
olarak goérev almiyor oldugumu,

» Yonetim kurulu Uyesi olarak segcilen tlizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

KAMiIL OMER BOZER
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Bagimsiz Denetci Raporu

Deloitte.

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goris

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakiginin (“Grup”) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin
Ozeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

GorlsimUze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibarlyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akiglarini Turkiye Muhasebe Standartlar’na (TMS’lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (BDS’lere) uygun olarak y(ritdlmastur. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériisimuzin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir buttin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gériistimuzun olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasil ele alindi

Satis indirimleri Satis indirimlerinin finansal tablolarda dogru kayitlara
alinmasina iliskin uygulanan denetim prosedurleri

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’de asagidaki gibidir:

hasllat, mUsterilerle yapilan muhtelif satis s6zlesmelerin

icerigince saglanan indirimler dikkate alinarak -Satis sUrecinin anlasiimasi ve s6z konusu satig indirimi

slctimektedir. llgili sézlesme kosullarinin kapsami ve islemlerinin tedarikgi sdzlesmelerine uygun olarak

cesitliligi gdz 6nine alinarak, 31 Aralik 2017 tarihinde yapildigindan emin olmak igin Yénetim tarafindan
sona eren yilda gerceklesen satis islemlerine istinaden belirlenen kontrollerin tasarimi ve uygulamasi

kayitlara alinmis olan indirimlerin gercege uygun ve tam  degerlendirilmistir.

olarak hesaplanmasinin karmasik bir alan oldugu ve bu

hesaplamalarin dnemli hata ve yanligliklar icerebilmesinin  -indirimlerin dogru tutarda muhasebelestirilmis olup
mumkUn olmasli sebebiyle satis indirimlerinin kayitlara olmadigini tespit etmek amaciyla, islemlerin ilan edilen

alinmasi denetimimiz acisindan kilit denetim konusu sartlara uygunlugu érneklem metoduyla test edilerek
olarak belirlenmistir. degerlendiriimistir.

-indirim hesaplamalarina baz olan verilerin tam ve
indirimlere iliskin muhasebe politikasi Not 2’de dogrulugu kontrol edilmistir.
aciklanmis olup, ilgili dipnot Not 17’de yer almaktadir. -indirim tutar hesaplamasinin matematiksel dogrulugu

orneklem metoduyla yeniden hesaplama yontemi ile
teyit edilmigtir.

-Satis indirimlerinin dnemli kismini olusturan bayiler ile
olan cari hesap mutabakatlar dis teyit yontemi ve maddi
dogrulama proseddirleri ile test edilmistir.

Ayrica, finansal tablolarda ve Not 17°de yer alan bilgilerin
yeterliligi TMS’ler agisindan degerlendirilmistir.

FINANSAL BILGILER ANADOLU ISUZU 2017 FAALIYET RAPORU 119



Bagimsiz Denetci Raporu

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Maddi Duran Varliklarda Yeniden Degerleme ve Deger
Dasuklaga

Not 2 ve Not 9’da aciklandigi Uzere Grup, arsa

ve binalarini yeniden degerleme yéntemi ile
degerlemektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolarda gosterilen 94.164.000 milyon

TL tutarindaki arsa ve 462.796.546 TL tutarindaki
binanin gercege uygun degeri bagimsiz degerleme
sirketleri tarafindan belirlenmis olup, detaylar Not 9’de
aciklanmistir.

Arsa ve binalarin Grup’ un toplam varliklarinin énemli
bir b&IUMUNG olusturmasi ve uygulanan degerleme
metotlarinin énemli tahmin ve varsayimlar icermesi
sebebi ile arsa ve arazilerin cari yilda gerceklestirilen
gercede uygun deger hesaplamalari tarafimizca bir kilit
denetim konusu olarak degerlendiriimektedir.

Denetimimiz sirasinda arsa ve arazilerin gercege uygun
degerinden gosteriimesine iliskin olarak asagidaki
denetim prosedurleri uygulanmistir:

- Grup yonetimi tarafindan géreviendirilen gayrimenkul
degerleme uzmanlarinin, yetkinlikleri, lisanslari ve
bagimsizliklari degerlendirilmistir.

-Yonetim tarafindan atanan gayrimenkul degerleme
uzmanlarinin degerlemelerinde kullandiklari yasal
durumlarin ve piyasa verilerine iliskin tetkiklerin
incelenmesi icin bagl bulundugumuz denetim agina
dahil bir baska sirketin degerleme uzmanlar calismalara
dahil edilmistir.

-Gayrimenkul degerleme uzmanlarina saglanan verinin
dogrulugu ve uygunlugu kontrol edilmis olup, arsa

ve araziye ait degerleme raporlarinda degerleme
uzmanlarinca kullanilan degerleme metotlarinin
uygunlugu ve belirlenen degerin makul aralikta

olup olmadigi, denetim galismalarina dahil edilen

dis degerleme uzmaninin da katilimi ile tarafimizca
degerlendirilmistir.

- Yil igerisinde Grup’ un arsa ve binalarina yakin
bolgede bulunan ve satisi gerceklesen arsa ve binalarin
Yénetim’in gayrimenkul degerleme uzmanlari tarafindan
tahmin edilen emsal satis degerleri ile tutarlilid
degerlendirilmistir.

-Finansal tablolarda yer alan arsa ve arazilerin
degerlerinin degerleme uzmanlarinca hazirlanan
degerleme raporuyla tutarliigi kontrol edilmistir.

Buna ek olarak, Not 9 Maddi Duran Varlk notunda
yer alan aciklamalarin yeterliligi ve uygunlugu TMS 16
kapsaminda tarafimizca degerlendiriimistir.

Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde
gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla
dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Grup’ un 31
Aralik 2017 tarihi itibarlyla devreden mali zararlarinin
toplami 126.418.854 TL'dir ve s6z konusu tutarin
65.435.472TLlik kismi 2016 yili mali zararindan,

60.983.382 TLlik kismi ise 2017 yilina ait mali zarardan

olusmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla konsolide
finansal tablolara iliskin Dipnot 24’da belirtildigi Uzere
gecmis yillara ait vergi zararlari Uzerinden hesaplanan
26.080.108 TL tutarinda ertelenmis vergi varlig
tasimaktadir.

Bu alanda uygulanan denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

- Grup Yonetimi tarafindan yapilan varsayimlari

analiz ederek, gelecekteki vergilendirilebilir kazang
tahminlerinin belirlenmesinde kullanilan bu varsayimlarin
ve muhakemelerin degerlendirimesi ve sorgulanmasi;

- Grup Yonetimi’ nin bir dnceki yil tahminleriyle

cari yllda gerceklesen vergilendirilebilir karlar
karsllastirarak, yonetimin gelecekteki vergilendirilebilir
kar tahminlerinin tarihsel olarak dogrulugunun goz
Onudnde bulundurulmasi ve Kilit varsayimlarin seciminde
yonetimin tarafliigina iliskin gdstergelerin bulunup
bulunmadiginin degerlendiriimesi;

120 ANADOLU ISUZU 2017 FAALIYET RAPORU

FINANSAL BILGILER



Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya

da tamamen geri kazanilabilir tutan Grup Yonetimi
tarafindan mevcut kosullar altinda varsayimlara
dayanilarak tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda,
gelecekteki is planlari, son 5 yilda olusan zararlar,
kullaniimamis zararlann son kullanilabilecegi tarihler
g6z dnuinde bulundurulmustur. S8z konusu varliklarin
hangi 6lctide muhasebelestirilecegdi, Grup Yoénetimi’nin
tahminlerine bagl oldugundan, bu varliklar kilit denetim
konusu olarak degerlendiriimektedir.

- Gegerli oldugu durumlarda, mevzuatta yasanan
degisikliklerin etkisinin dikkate alinmas;

- Kullanilabilecek gegmis yil mali zararlarinin ve gegerlilik
surelerinin vergi beyannameleri ile mutabakat; ve

-Grup Yénetimi’ nin konsolide finansal tablolarina
yansitilan ya da yansitimayan ertelenmis vergi
varliklarinin tahmininde kullanilan muhakemelerin
uygulanmasina yonelik konsolide finansal tablolarda
yer alan aciklamalarin, TMS htkUmlerine istinaden
ertelenmis vergi pozisyonunu uygun bir sekilde yansitip
yansitmadiginin degerlendiriimesi.

4) Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolari baska bir bagimsiz
denetci tarafindan denetlenmis ve 28 Subat 2017 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iliskin olumlu goris

verilmistir.

5) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari
Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu ic

kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan

sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul gtivence elde etmek ve gérlisimuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ve BDS’lere uygun olarak yUrGttlen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glivence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul
Olglde bekleniyorsa bu yanlisliklar nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve BDS'lere uygun olarak yurdttlen
bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
sUpheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gériisimuze dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlishigr tespit edememe riskinden ylksektir.)

Grup’un i¢ kontrolinUn etkinligine iliskin bir gdris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedUrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili

X

X

X
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Bagimsiz Denetci Raporu

aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirimektedir.

» Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yénetimin
isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uyguniugu hakkinda sonuca varimaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir géris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonugclar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

» Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendiriimektedir.

» Konsolide finansal tablolar hakkinda goérts vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet
baltmlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendiriimesinden, gézetiminden ve yurutilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisinden de tek
basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagmsizliga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dusutnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Gst
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin,
kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili
hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayill TUrk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 2 Mart 2018 tarihinde Sirket’in Yoénetim Kurulu’na
sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2017 hesap déneminde defter
tutma dUzeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin

hikUmlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordtnct fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aclklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUrUttip sonucglandiran sorumlu denetci Bur¢ Seven’dir.
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of Bur¢ Seven, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 2 Mart 2018

122 ANADOLU ISUZU 2017 FAALIYET RAPORU FINANSAL BILGILER



Icindekiler

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DIPNOT 5 - FINANSAL BORGLAR

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

DIPNOT 7 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

DIPNOT 8 - STOKLAR

DIPNOT 9 - MADDI DURAN VARLIKLAR

DIPNOT 10 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

DIPNOT 11 - SEREFIYE

DIPNOT 12 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

DIPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
DIPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

DIPNOT 15 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

DIPNOT 16 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
DIPNOT 17- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

SAYFA
125
128
129
130

132-175
132
132
144
144
145
146
146
147
148
150
151
152
152
154
155
155
158

DIPNOT 18 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 159

DIPNOT 19 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

DIPNOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
DIPNOT 21 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
DIPNOT 22 - FINANSMAN GELIRLERI

DIPNOT 23 - FINANSMAN GIDERLERI

DIPNOT 24 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

DIPNQT 25 - PAY BASINA KAZANG / (KAYIP)
DIPNOT 26 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLAR
DIPNOT 29 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

FINANSAL BILGILER ANADOLU ISUZU 2017 FAALIYET RAPORU

159
160
160
160
160
161
163
163
166
174
175

123



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS

31 ARALIK 2017 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, TUrk Lirasi olarak gosterilmistir)

Dipnot
Referanslari

Cari Dénem

31 Aralik 2017

Gecmis Dénem
31 Aralik 2016

VARLIKLAR
Doénen Varliklar 818.303.047 718.133.022
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 98.468.892 119.878.595
Ticari Alacaklar 325.294.511 289.113.207

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,26 2.344.615 254.444

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 322.949.896 288.858.763
Diger Alacaklar

iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 892.645 1.023.019
Stoklar 8 337.266.267 275.115.719
Pesin Odenmis Giderler 15 15.287.737 5.646.604
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 24 927.758 983.913
Diger Donen Varliklar 15 40.165.237 26.371.965
Duran Varliklar 635.180.946 166.933.775
Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 186 186
Maddi Duran Varliklar 9 569.283.614 99.664.077
Maddi Olmayan Duran Varliklar 65.883.413 53.080.442

Serefiye 11 2.340.995 2.340.995

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 63.542.418 50.689.447
Pesin Odenmis Giderler 15 13.733 75.376
Ertelenmis Vergi Varlig 24 - 14.163.694
TOPLAM VARLIKLAR 1.453.483.993 885.066.797

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasidir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS

31 ARALIK 2017 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

Dipnot
Referanslari

Cari Donem

31 Aralik 2017

Gecmis Dénem
31 Aralik 2016

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 595.098.693 387.476.997
Kisa Vadeli Borclanmalar 5 243.575.134 149.750.358
Ticari Borglar 296.879.346 211.966.288

iliskili Taraflara Ticari Borclar 6,26 209.917.665 151.329.317

iliskili Taraflara Olmayan Ticari Borclar 6 86.961.681 60.636.971
Diger Borclar 28.911.679 7.157.202

iligkili Taraflara Diger Borglar 26 9.109 9.109

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 7 28.902.570 7.148.093
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 7 4.531.279 3.887.846
Ertelenmis Gelirler 15 2.773.879 666.640
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli

Karsiliklar 14 3.107.996 -

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 15.319.380 14.048.663
Uzun Vadeli Yakiumluliikler 230.259.282 235.125.229
Uzun Vadeli Borglanmalar 5 189.175.667 220.495.000
Ertelenmis Gelirler 15 642.247 698.920
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin

Uzun Vadeli Karsiliklar 14 19.448.903 13.931.309
Ertelenmis Vergi YUkimltlugu 24 20.992.465 -
OZKAYNAKLAR 628.126.018 262.464.571
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 628.126.018 262.464.571
Odenmis Sermaye 16 84.000.000 25.419.707
Sermaye Duzeltme Farklari 16 30.149.426 86.901.880
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olclim Kazanclar (Kayiplar) 16 412.086.655 (1.963.156)
Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16 162.175.629 163.579.754
Gecmis Yillar Karlar veya Zararlari 16 (11.897.328) 34.863.033
Net Donem Kar veya Zarari 16 (48.388.364) (46.336.647)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
TOPLAM KAYNAKLAR 1.453.483.993 885.066.797

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARETA.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$ 31 ARALIK 2017 TARiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, TUrk Lirasi olarak gosterilmistir)

Dipnot
Referanslari

1 Ocak-
31 Aralik 2017

1 Ocak-
31 Aralik 2016

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasllat 17 963.126.462 829.811.333
Satiglarin Maliyeti (-) 17 (838.161.920) (721.710.056)

BRUT KAR (ZARAR) 124.964.542 108.101.277
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (41.670.453) (87.734.296)
Pazarlama Giderleri (-) 18 (67.465.058) (59.092.606)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 18 (8.192.545) (8.025.702)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 24.518.878 16.183.595
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (35.047.361) (80.733.777)

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 2.108.003 (6.301.509)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 21 169.402 271.640
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 21 (278.394) (54.518)

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET

KARI/ZARARI 1.999.011 (6.084.387)
Finansman Gelirleri 22 35.3156.170 22.684.204
Finansman Giderleri (-) 23 (105.606.878) (77.501.047)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI

KARI/(ZARARI) (68.292.697) (60.901.230)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) 19.904.333 14.564.583
Dénem Vergi (Gideri) Geliri 24 (136.265) (1.389.582)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 24 20.040.598 15.954.165

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM

KARI/(ZARARI) (48.388.364) (46.336.647)

DONEM KARI (ZARARI) (48.388.364) (46.336.647)

Do6nem Karinin (Zararinin) Dagilimi 16 (48.388.364) (46.336.647)
Ana Ortaklik Paylari 16 (48.388.364) (46.336.647)

Siirdiiriilen Faaliyetlerden 100 Adet Pay Basina

Kazanc/(Kayip) 25 (0,5761) (0,5516)

DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandiriilmayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari

(Azaliglar) 9 473.400.611 -

Tanimlanmig Fayda Planlan Yeniden Olglim Kazanglari

(Kayiplar) 14 (4.154.043) (2.309.924)

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari

(Azaliglar), Vergi Etkisi 24 (66.027.566) -

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanclari

(Kayiplar), Vergi Etkisi 24 830.809 461.985

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 414.049.811 (1.847.939)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIiDER) 365.661.447 (48.184.586)

Kontrol Glicti Olmayan Paylar - -

Ana Ortaklik Paylari 365.661.447 (48.184.586)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasidir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$S 31 ARALIK 2017 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

Dipnot
Referanslari

Cari D6nem Onceki D6nem

1 Ocak -

31 Aralik 2017

1 Ocak -

31 Aralik 2016

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglari 18.995.551 37.878.472
Donem Kari (Zaran) 16 (48.388.364) (46.336.647)
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakat ile ilgili

Diizeltmeler 84.443.890 65.462.180
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili dizeltmeler 9-10 24.033.456 22.942.790
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili

Dazeltmeler 14 4.085.237 2.360.312
Vergi (Geliri) Gideri lle llgili DUizeltmeler 24 (19.904.333) (14.564.583)
Faiz Gelirleri ile Iigili Diizeltmeler 22 (9.431.566) (7.700.235)
Faiz Giderleri ile ligili Diizeltmeler 23 31.944.319 23.491.576
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile llgili

Duzeltmeler 47.183.600 37.833.160
Kar/(zarar) mutabakati ile ilgili diger dizeltmeler 6.424.185 1.316.282
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarimasindan Kaynaklanan

Kayiplar (Kazanglar) ile ligili Diizeltmeler 21 108.992 (217.122)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (13.274.266) 25.412.272
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Iigili Diizeltmeler (42.265.803) (6.520.621)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) lle igili Diizeltmeler 8 (62.150.548) 45.548.656
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artig) ile ligili

Dazeltmeler 7-15 (23.247.876) 14.713.676
Ticari Borclardaki Artis (Azalig) ile ligili Diizeltmeler 84.973.400 (14.217.000)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalig) ile Iigili

Duzeltmeler 71.218.790 (32.404.282)
Faaliyetlerle lgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (41.802.229) 18.291.843
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 22.781.260 44.537.805
Vergi ladeleri (Odemeleri) (1.064.023) (2.373.495)
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar Kapsaminda

Yapilan Odemeler 14 (2.721.686) (4.285.838)
Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglarn (33.214.345) (27.972.824)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 9-21 244.022 735.214
Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 9 (9.522.095) (9.192.182)
Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit

Cikislari 10 (23.936.272) (19.515.856)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglari (7.065.923) 31.641.395
Odenen Temettiler - (12.709.853)
Alinan Faiz 9.556.553 7.926.785
Odenen Faiz (28.712.576) (22.682.477)
Kredilerden Nakit Girisleri 165.965.100 205.887.500
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (1568.875.000) (146.780.560)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve

Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalig) (21.284.717) 41.547.043
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) (21.284.717) 41.547.043
Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 4 119.642.178 78.095.135
D6nem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 4 98.357.461 119.642.178

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 1 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, TUrk Lirasi olarak gosterilmistir)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak
Yeniden Degerleme ve
Olciim Kazancg / Kayiplan

Tanimlanmig
Fayda
Maddi Planlari
Duran Varhk Yeniden
B Sermaye . Toplam Yeniden élgﬁm
B Dipnot Odenmis Diizeltme Odenmis Degerleme | Kazanclar/
Onceki D6nem Referanslari Sermaye Farklan Sermaye Artislan Kayiplan
01.01.2016 itibariyla
bakiyeler: 16 25.419.707 86.901.880 112.321.587 - (115.217)
Toplam Kapsamli
Gelir (Gider) - - - - (1.847.939)
Dénem Kari (Zarari) - - - - -
Diger Kapsamli
Gelir (Gider) - - - - (1.847.939)
Transferler - - - - -
Diger Diizeltmeler - - - - -
Kar Paylan - - - - -
31.12.2016 itibariyla
bakiyeler: 16 25.419.707 86.901.880 112.321.587 - (1.963.156)
Cari Donem
01.01.2017 itibanyla
bakiyeler: 16 25.419.707 86.901.880 112.321.587 - (1.963.156)
Toplam Kapsamli
Gelir (Gider) - - - 417.373.045 (3.323.234)
Dénem Kari (Zarari) - - - - -
Diger Kapsamli
Gelir (Gider) - - - 417.373.045 (8.323.234)
Transferler 58.580.293 (56.752.454) 1.827.839 - -
31.12.2017 itibaniyla
bakiyeler: 16 84.000.000 30.149.426 114.149.426 417.373.045 (5.286.390)

O Cari dénemde Grup’un 6denmis sermayesi 25.419.707 TL'den tamami i¢ kaynaklardan (56.752.454 TL'si sermaye dlzeltme farklarindan,
1.827.839 TUsi ise kardan ayrilan kisitlanmig yedekler ile gegmis yillar kar/zarari hesabindan) karsilanmak Uizere 84.000.000 TL'ye ¢ikarimistir.
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Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasidir.
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Birikmis Karlar

Kardan Ayrilan

Kisitlanmis Gecmis Yillar Net Dénem| Ana Ortakhga Kontrol Giicli B
Yedekler Kar/ Zararlan Kari/Zaran | Ait Ozkaynaklar | Olmayan Paylar Ozkaynaklar
162.363.654 31.047.813 17.743.897 323.361.734 - 323.361.734
- - (46.336.647) (48.184.586) - (48.184.586)
- - (46.336.647) (46.336.647) - (46.336.647)
- - - (1.847.939) - (1.847.939)
1.218.824 16.525.073 (17.743.897) - - -
(2.724) - - (2.724) - (2.724)
- (12.709.853) - (12.709.853) - (12.709.853)
163.579.754 34.863.033 (46.336.647) 262.464.571 - 262.464.571
163.579.754 34.863.033 (46.336.647) 262.464.571 - 262.464.571
- - (48.388.364) 365.661.447 - 365.661.447
- - (48.388.364) (48.388.364) - (48.388.364)
- - - 414.049.811 414.049.811
(1.404.125) (46.760.361) 46.336.647 - - -
162.175.629 (11.897.328) (48.388.364) 628.126.018 - 628.126.018
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. S
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, TUrk Lirasi olarak gosterilmistir)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 1980 yilinda Turkiye’de kurulmus olup, Sirket’in faaliyet
konusunu 6ncelikle ticari sinif araglar olmak Uzere motorlu araclarin imalati, montajl, ithalati ve satisi ile bu araclara
iliskin satis sonrasi hizmet maksadiyla yedek parcalarin tedarik edilmesi ve satisi olusturmaktadir. Sirket Sermaye
Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve hisselerinin %15'i 1997 yilinda Borsa istanbul’da halka arz edilmistir.

Sirket halihazirda Isuzu Motors Ltd., [tochu Corporation ve Anadolu Grubu’nun istirak ettigi bir ortaklik olarak
faaliyetini strdtrmektedir. Sirket’in Uretim faaliyeti Cayirova Kocaeli’de kurulu tesislerinde devam etmekte olup,
31 Aralik 2017 tarihi itibaryla Sirket’in 875 ¢alisani bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 823).

Sirket'in Ticaret Sicili’ne kayitii adresi Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok
Tepeustt Umraniye, Istanbul’dur.

31 Arallk 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla Sirket’in konsolide edilen bagl ortakliginin detayr asagidaki tabloda
gOsterilmistir.

) ~ 31 Araik 2017 31 Aralik 2016
Sirket Ismi Faaliyet Alani Sermayesi Istirak Orani (%) Istirak Orani (%)

Ant Sinai ve Ticari Ur(inleri Yedek Parga Alim-Satim 716.000 100,00 100,00
Pazarlama A.S.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap ddénemine ait konsolide finansal tablolar, 2 Mart 2018 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
onaylanmis ve Yénetim Kurulu adina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Baskani) Ahmet
Cemal DORDUNCU, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumiu Komite Uyesi) Kamil Omer BOZER,
Genel MidUr Yusuf Tugrul ARIKAN ile Mali Isler Direktérii Bora ONER tarafindan imzalanmist.

Bundan bdyle konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda Sirket ve bagl ortaklidi “Grup” olarak adlandirilacaktir.
DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR

2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar

2.1.1 TMS’ye Uygunluk Beyani

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
hikUmlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yUrurlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlar / TUrkiye Finansal
Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara uygun
olarak sunulmustur.

Sirket (ve TUrkiye’de kayith olan Bagl Ortakliklar), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve TUrkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan
cikarilan Tekduzen Hesap Planini esas almaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercede uygun degerleri ile gdsterilen
finansal varlik ve yakidmlaltklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide
finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun
yaplimasi amaclyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dtizenlenmistir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclar, Sirket’in gecerli
para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. S
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.2 Konsolidasyon esaslari (Devami)

Bagh Ortakliklar

Bagl ortakliklar, Grup’un kontrolinin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontroll; bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz
kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlarn ydnlendirebilme glicu ile saglanmaktadir. Bagl ortakliklar, kontroltin
Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroltn ortadan kalktigi
tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan cikarilirlar.

Grup isletme birlesmelerinin muhasebelestirimesinde satin alma yéntemi kullanilir. iktisap maliyeti, alim tarihinde
devredilen varliklarin gercege uygun degeri, satin alinan isletmenin eski sahiplerinin katlandigi ydkumlultikler ve Grup
tarafindan cikarilan sermaye araclarindan olusan maliyetleri igerir. Iktisap maliyeti devredilen varlik ve yikimldliklerin
sarta bagl iktisap anlasmalarindan kaynaklanan gercede uygun degerini icermektedir.

Bir isletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yukdmltlik ve sarta bagl yukdmldlukler satin alim tarihinde
gercege uygun degeriyle dlctlur. Her bir alim icin edinilen sirketin kontrol glict olmayan paylari ya gercege uygun
degeri Uzerinden ya da edinilen sirketin net varliklar Gzerindeki oransal payi Uzerinden muhasebelestirilir.

Asagida 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla bagl ortaklik ve ortaklik orani gdsterilmektedir.

Bagh Ortaklik iizerindeki Etkin ortakhk
oy haklari (%) oranlar (%)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Bagh Ortakhk 2017 2016 2017 2016
Ant Sinai ve Ticari Urlinleri Pazarlama A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00

2.1.3 Netlestirme/(Mahsup)

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yakamitlUkler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren yasal
bir yetkinin olmasi ve degerlerin net olarak gésteriimesi hususunda bir niyetin olmasi ya da varligin gergeklesmesi
ile borcun yerine getiriimesinin ayni anda olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda net degerleri Uzerinden
gOsterilmektedirler.

2.1.4 Karsilagstirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal
tablolar énceki dénemle karsilastirmall olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmall bilgiler gerekli goértldigtnde yeniden siniflandinlir ve énemli farkliliklar
aciklanir.

Grup, 6nceki ddnem konsolide finansal tablolarinda herhangi bir degisiklik yapmamistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, TUrk Lirasi olarak gosterilmistir)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.5 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

a) 2017 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 12 (Degisiklikler) Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varligi Muhasebelestiriimesi*
TMS 7 (Degisiklikler) Agiklama Huktmleri*

2014-2016 Dénemine lliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 12*

*1 Ocak 2017 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerliir.

TMS 12 (Degisiklikler) Gergeklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varligi Muhasebelestirimesi

Degisiklik gercege uygun degderi ile 6lcllen borglanma araclarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestiriimesi
konusunda aciklik getirmektedir. TMS 12’deki degisikliklerin Grup’un konsolide finansal tablolar Uzerinde herhangi
bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 7 (Degisiklikler) Aciklama HUukumleri

Bu degisiklik; finansal tablo kullanicilarinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukdmitlUklerdeki degisimleri
inceleyebilecegi aciklamalar sunmasi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir. Grup’un finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan yuktmltlUkleri, kredileri icermektedir (dipnot 5). Bu kalemlerin acilis ve kapanis bakiyeleri arasindaki
mutabakat dipnot 5’de verilmistir. Degisikliklerin gecis huktmlerine uygun olarak Grup, énceki ddneme iliskin
karsilastirmali bilgileri ilgili dipnotta sunmamistir. Dipnot 5’deki ek aciklamalarin disinda, bu degisikliklerin
uygulanmasinin Grup’un konsolide finansal tablolari Gzerinde bir etkisi bulunmamaktadir.

2014-2016 Dénemine lliskin Yillik yilestirmeler

TFRS 12: S6z konusu iyilestirme, isletmenin TFRS 5, Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler uyarinca satis amagli olarak siniflandirian bagh ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylari icin 6zet
finansal bilgileri aciklamasi gerekmedigine aciklik getirmektedir. Grup’un TFRS 5 kapsaminda Satis Amagcli Elde
Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amagl olarak siniflandirilan bagl ortaklik, istirak veya
is ortakliklarindaki paylart bulunmadigindan dolayi, bu degisikliklerin uygulanmasinin Grup’un konsolide finansal
tablolar Uzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

b) Henlz yUrarlige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup hentz yUrirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degdisiklik ve
yorumlar henliz uygulamamistir:

TFRS 9 Finansal Araclar*

TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden Hasilat*

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimal ile Istirak veya is Ortakligr Arasindaki Varlik
Satislari veya Ayni Sermaye Katkilari

TFRS 2 (Degisiklikler) Hisse Bazli Odeme Islemlerinin Siniflandirimasi ve
Olgllmesi®

TFRS Yorum 22 Yabanci Para islemleri ve Avans Bedeli*

TMS 40 (Degisiklikler) Yatinm Amacl GayrimenkulUn Transferi*

2014-2016 Dénemine lliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 11, TMS 28

TMS 28 (Degisiklikler) istirak ve Is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar™*

"1 Ocak 2018 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
"1 Ocak 2019 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegcerlidir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. S
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.5 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

b) Henuiz yararlige girmemis standartlar ile meveut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)
TFRS 9 Finansal Araglar

TFRS 9 finansal varliklarin/yUkumiUldklerin siniflandinimasi 6lgtimd, kayitlardan cikarilimasi ve genel korunma
muhasebesiyle ilgili yeni hikdmler getirmektedir.

TFRS 9’un temel hikUmleri:

e TFRS 9 kapsaminda olan tum finansal varliklarin, ilk muhasebelestirme sonrasinda, itfa edilmis maliyeti veya
gercege uygun degeri Uizerinden muhasebelestirimesi gerekmektedir. Ozellikle, sdzlesmeye dayali nakit akislarini
tahsil etmeyi amagclayan bir isletme modeli icinde tutulan borclanma araclari ile, yalnizca anapara ve anapara
bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren s6zlesmeye bagl nakit akislarina sahip borclanma araclari, sonraki
muhasebelestirmede genellikle itfa edilmis maliyetinden olgultir. Hem sdzlesmeye dayall nakit akislarini tahsil
etmek, hem de finansal varligi satmak amaciyla elde tutan bir isletme modeli icinde tutulan bor¢lanma araclar
ile belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akiglarina
yol acan borglanma araclarinin genel olarak gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Olculdr. Diger tum borclanma araglar ve dzkaynak araclari, sonraki hesap dénemlerinin sonunda gercege uygun
degerleriyle dlculdr. Ayrica, TFRS 9 uyarinca isletmeler, ticari amacla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan
yatinmin gercede uygun degerinde meydana gelen degisimlerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri
dénulemeyecek bir tercihte bulunabilirler. Bu tur yatinmlardan saglanan temetttler, acikga yatinmin maliyetinin bir
kisminin geri kazaniimasi niteliginde olmadikca, kér veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

e Gercegde uygun deger degisimi kér veya zarara yansitilan olarak tanimlanan bir finansal yukimltlugin dlcimu
ilgili olarak TFRS 9 uyarinca, finansal yukimltlige iliskin kredi riskinde meydana gelen degisikliklerin, kar veya
zararda muhasebe uyumsuzlugu yaratmiyor ya da kar veya zarardaki muhasebe uyumsuzlugunu artirmiyor ise,
diger kapsamli gelirde sunulmasi gerekir. Bir finansal yakimltligun kredi riskine atfedilebilen gercege uygun
degerindeki degisimler sonraki ddénemlerde kér veya zararda yeniden siniflandirimaz. TMS 39 uyarinca, gergege
uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yukUimlUligun gercege uygun degerindeki degisikligin tamami
kar veya zararda gosterilir.

¢ Finansal varliklarin deger distkligune iliskin olarak TFRS 9, TMS 39 uyarinca uygulanan gerceklesen kredi zarari
modelinin aksine, beklenen kredi zarari modelini gerektirmektedir. Beklenen kredi zarar modeli, bir isletmenin
beklenen kredi zararlarini ve beklenen kredi zararlarinda meydana gelen degisiklikleri, ilk muhasebelestirmeden
itibaren kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde, her raporlama tarihinde muhasebelestirmesini
gerektirmektedir. Diger bir ifadeyle, yeni diizenlemeye goére, kredi zararlarinin muhasebelestiriimesinden énce bir
kredi zararinin gerceklesmis olmasi gerekmemektedir.

Yeni genel korunma muhasebesi hUkiumleri, TMS 39’da hélihazirda mevcut olan U¢ ¢esit korunma muhasebe
mekanizmasini muhafaza etmektedir. TFRS 9 kapsaminda, korunma muhasebesine uygun olabilecek islem
tUrlerine cok daha fazla esneklik getirilmistir, 6zellikle korunma araclan olarak gecen olan arag turleri ve finansal
olmayan kalemlerin korunma muhasebesine uygun risk bilesenlerinin turleri genisletiimistir. Buna ek olarak, etkinlik
testi gdzden geciriimis ve “ekonomik iligki” ilkesi ile degistiriimistir. Ayrica, korunmanin etkinliginin geriye dontik
olarak degerlendiriimesi artik gerekmemektedir. Ek olarak, islemelerin risk yonetim faaliyetlerine yonelik dipnot
yuktmlUltkleri arttinimistir.

Grup yonetimi, TFRS 9 korunma muhasebesi hukimlerinin uygulanmasinin Grup’un konsolide finansal tablolari
Uzerindeki etkileri degerlendirmektedir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. S
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, TUrk Lirasi olarak gosterilmistir)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.5 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

TFRS 15 Miisteri So6zlesmelerinden Hasilat

TFRS 15, musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilatin muhasebelestiriimesinde kullaniimak Uzere tek bir
kapsamli model 6ne strmektedir. TFRS 15 yUrtrlige girdiginde, halihazirda hasilatin finansal tablolara alinmasinda
rehberlik saglayan TMS 18 “Hasilat”’, TMS 11 “insaat Sézlesmeleri” ve iliskili Yorumlar’i gecersiz kilacaktr.

TFRS 15’Un temel ilkesi, isletmenin mUsterilerine taahh(t ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiliginda hak kazanmayi
bekledigi bedeli yansitan bir tutar Uizerinden hasilati finansal tablolara yansitmasidir. Ozellikle, bu standart gelirin
finansal tablolara alinmasina bes adimli bir yaklasim getirmektedir:

e 1. Adim: MUsteri sdzlesmelerinin tanimlanmasi

e 2. Adm: Sézlesmelerdeki edim yUkumlUltklerinin tanimlanmasi

e 3. Adim: islem bedelinin belirlenmesi

e 4, Adim: Sdzlesmelerdeki islem bedelinin edim ylkimldltklerine dagitimi

5. Adim: isletme edim yukimliliklerini yerine getirdiginde hasilatin finansal tablolara alinmasi

TFRS 15 uyarinca, isletme edim yakdmlultklerini yerine getirdiginde, bir baska deyisle, bir edim yUkimIdltgu
kapsaminda belirtilen mallarin veya hizmetlerin “kontroll” mUsteriye devredildiginde, hasilat finansal tablolara
alinmaktadir.

TFRS 15 daha 6zellikli senaryolara ydnelik cok daha yénlendirici rehber sunmaktadir. Buna ek olarak, TFRS 15
dipnotlarda daha kapsamli agiklamalar gerektirmektedir.

Sonradan yayinlanan TFRS 15’¢ lliskin Aciklamalar ile edim yikimldliiklerini belirleyen uygulamalara, isletmenin asil
veya vekil olmasinin degerlendirimesi ve lisanslama uygulama rehberi de eklenmistir.

Grup, TFRS 15’in uygulanmasinin Grup’un finansal durumu ve/veya finansal performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatiimeci ile istirak veya Is Ortakligi Arasindaki Varlik Satislari veya Ayni Sermaye
Katkilari

Bu degisiklik ile bir yatinmci ile istirak veya is ortakligi arasindaki varlik satislari veya ayni sermaye katkilarindan
kaynaklanan kazang veya kayiplarin tamaminin yatinmci tarafindan muhasebelestirimesi gerektigi acikliga
kavusturulmustur.

TFRS 2 (Degisiklikler) Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirimasi ve Olclimesi

Bu degisiklik hak edis kosulu iceren nakde dayall hisse bazl 6deme islemlerinin muhasebelestiriimesi, net 6deme
Ozelligine sahip hisse bazll ddeme islemlerinin siniflandirimasi ve hisse bazli bir 6deme isleminin sinifini, nakit olarak
6denen hisse bazl édemeden 6zkaynaga dayall hisse bazl 6demeye ceviren bir degisikligin muhasebelestiriimesi
konularinda standarda agcikliklar getirmektedir.

TFRS Yorum 22 Yabanci Para islemleri ve Avans Bedeli

Sz konusu yorum asagida siralanan yabanci para cinsinden islemlerin olustugu durumlara yoneliktir:
e Yabanci para cinsinden fiyatlanan veya yabanci para cinsine bagli olan bir bedel varsa;

e Grup bu bedele iliskin avans 6demesini veya ertelenmis gelir ykimlUligunt, bagh oldugu varliktan, giderden veya
gelirden 6nce kayitlarina aldiysa ve

e Avans 6demesi veya ertelenmis gelir yOkUmlUligu parasal kiymet degilse

Yorum Komitesi asagidaki sonuca varmistir:

e [slem doviz kurunun belirlenmesi acisindan, islemin gerceklestigi tarih, parasal kiymet olmayan avans 6demesinin
veya ertelenmis gelir yakimlUligunun ik kayrtlara alindigi tarihtir.

e Eger birden fazla 6deme veya avans alimi varsa, islem tarihi her alm veya ¢deme icin ayri ayn belirlenir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.5 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

TMS 40 (Degisiklikler) Yatirm Amacl GayrimenkulUn Transferi

TMS 40’a yapilan degisiklikler:

e Bu degisiklikle 57’inci paragraf “Bir gayrimenkultin yatinm amacl gayrimenkul sinifina transferi veya bu siniftan
transferi sadece ve sadece kullaniminda degisiklik olduguna iligkin bir kanit oldugu zaman yapilir. Kullanimdaki
degisiklik, s6z konusu varlik yatinm amacl gayrimenkul olma tanimini sagladigi veya artik saglamadigi zaman
gerceklesir. Yonetimin, sz konusu varligi kullanilis niyetinin degismis olmasi, tek basina kullanim amacinin

degistigine liskin kanit teskil etmez.” anlamini icerecek sekilde degistiriimistir.
Paragraf 57(a)-(d) arasinda belirtilen kanitlarin detayli listesi érnekleri iceren liste olarak degistirilmistir.

2014-2016 Dénemine lliskin Yillk lyilestirmeler

e TFRS 1: S6z konusu iyilestirme planlanan kullanimina ulasiimasi sebebiyle E3-E7 paragraflarindaki kisa vadeli
istisnalari kaldirmaktadir.

e TMS 28: S8z konusu iyilestirme; bir girisim sermayesi kurulusunun veya 6zellikli bagka bir kurulusun sahip oldugu
istirak veya is ortaklidi yatinminin gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan varlik olarak dlgtimesi
seceneginin ilk kayitlara alindiktan sonra her bir istirak ya da is ortaklidi yatinminin ayri ayri ele alinmasinin mtmkun
olduguna aciklik getirmektedir.

TMS 28 (Degisiklikler) Istirak ve Is Ortakiiklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu degisiklik bir isletmenin, TFRS 9Q'u istirakin veya is ortakliginin net yatinminin bir pargasini olusturan ancak
Ozkaynak metodunun uygulanmadidi bir istirakteki veya is ortakigindaki uzun vadeli paylara uyguladigini aciklar.

Sz konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.2.1 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bilancoda maliyet degerleri ile yansitimaktadir. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka
mevduatlari ile tutan belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve ylksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski
Onemsiz olan ve vadesi U¢ aydan daha kisa olan yatirnmlarr icermektedir.

2.2.2 Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsiligi

Ticari alacaklar, dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusup fatura tutarlarinin orijinal etkin faiz
oranlarina gére iskonto edilmis maliyet degerleri Uzerinden kaydedilmistir.

Grup’un, ddenmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun sdz konusu olmasi
halinde ticari alacaklar icin bir deger dUsuklugu karsilidr olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl
degeri ile tahsili mUimkUn tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdn tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil
edilebilecek tutarlar da dahil olmak Uzere beklenen nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dustklUgu tutar, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari
dénemde diger gelirlere yansitilir.

Grup, yurtici arag satislarindan dogan alacaklarinin énemli kismini, “Dogrudan Borglandirma Sistemi” (DBS) ile tahsil
etmektedir. Bu sistemde, anlasmali bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satislar neticesinde dogan
alacaklar 6deme garantisinde bulunmaktadir. Satiglardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak anlagmali
bankalar tarafindan Grup hesaplarina aktariimaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.2.3 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dusik olaniyla finansal tablolara yansitilir. Grup’un

stoklari genel olarak kamyon, kamyonet, midibUs, otobUs, pikap ve bu araclara ait yedek parcalardan olugsmaktadir.
Stoklarin maliyeti, aylik hareketli agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul ve yari mamul maliyeti
hammadde, dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel Uretim giderlerini icerirken borclanma maliyetlerini
icermez. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve
satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Mamul Gzerindeki
sabit Uretim maliyetleri normal Uretim kapasitesine gore dagrtilirlar. Fabrikanin yillik Uretim planlari haricinde Uretime
ara vermesi sirasinda olusan calismayan kisim giderleri mamul stoklari ile iliskilendiriimez ve olustugu dénemde
satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilir.

2.2.4 Maddi duran varhklar ve amortismanlari

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibaryla
enflasyonun etkilerine gére dizeltimis maliyet degerlerinden; 2005 ve sonrasinda alinan kalemler icin maliyet
degerlerinden birikmis amortismanin dustlmesi suretiyle finansal tablolarda tasinmakta iken 31 Aralik 2017
tarihinden itibaren arazi ve arsalar ile binalar sinifindaki varliklar yeniden degerleme yontemi ile izlenmeye
baslanmistir. Amortisman, normal amortisman yontemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek lzere
ekonomik émrler esas alinarak asagidaki oranlara gbre hesaplanmaktadir.

Cinsi Amortisman oranlari (%)
Yeralti ve YerUstt Duzenleri 5-6
Binalar 2-5
Tesis, Makine ve Cihazlar 10-20
Tagsttlar 10-20
Demirbaslar 4-10

Yeniden Degerleme Yéntemi

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaclar icin kullanimda tutulan arazi ve binalar, yeniden
degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gercege
uygun degerden sonraki dénemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger dlUsUkIGgu dustlerek tespit
edilir. Yeniden degerlemeler bilanco tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter degerinden dnemli farklilik
gbstermeyecek sekilde duzenli araliklarla yapilir.

Sz konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme

fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisl, maddi duran varlikla ilgili daha énceden kar veya
zarar tablosunda gosterilen bir deger distkluginin olmasi durumunda éncelikle s6z konusu deger distklugu
nispetinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden olusan
defter degerindeki azalig, s6z konusu varligin daha 6nceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda
bulunan bakiyesini asmasi durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amagclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar,
maliyet degerlerinden varsa deger dusUklugu kaybi dustlerek gdsterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir.
Kullanima ve satisa hazir hale getirimesi dnemli 6lclide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma
maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarnin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik
kalemine sinflandirilirlar. Bu tUr varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman ydnteminde oldugu gibi,
kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Yeniden deg@erlenen binalarin amortismani kér veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul
satildiginda veya hizmetten cekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitimamis kérlara
transfer edilir. Varlik bilango disi birakimadikca, yeniden degerleme fonundan dagitimamis karlara transfer yapiimaz.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Makine ve ekipmanlar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve
birikmis deger disuklUkleri distldikten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.2.4 Maddi duran varliklar ve amortismanlari (Devami)

Yeniden Degerleme Yéntemi (Devami)

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen
faydall murlerine gbre dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydall émr,
kalinti deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdzden gegirilir
ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydall émrine gére
amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilimayacagi kesin degil
ise beklenen faydall dmri ile s6z konusu kiralama stresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilanco) disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden
cikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile
varligin defter de@eri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

2.2.5 Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa payi

Maddi olmayan duran varliklar, satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve tikenme paylari ile kalici deger kayiplari
dUstlmus olarak gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydall émdurlerine gére dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfa edilir.
Beklenen faydall 6mUr ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla
her yil gbzden gegcirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donik olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar bilg_isayar programlarinin haklari, marka ve patent haklar ile ilgili harcamalar ve
gelistirme giderlerini icermektedir. Itfa ve tikenme paylari bes yill asmayan bir strede normal amortisman ydntemiyle
hesaplanir.

2.2.6 Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger distkligu karsiliklari distldikten sonra satin alim
tarinindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger dustkltgu testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit Ureten
birimlerine (ya da nakit Ureten birim gruplarina) dagrtilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger disUkligu testine tabi tutulur. Birimin deger disukligine
ugradigini gdsteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger dusukligu testi daha sik yapilir. Nakit Ureten birimin geri
kazanilabilir tutan defter degerinden diisUk ise, deger dusukligu karsiligi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden
ayrilir, ardindan birim icindeki varliklarin defter degeri dtsUrUllr. Serefiye icin ayrilan deger distkltiga karsild,
dogrudan konsolide kéar veya zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deder diisUklUgu karsiligr sonraki dénemlerde
iptal edilmez.

ilgili nakit Ureten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil
edilir.

Grup’un istirak satin alimi sonucu ortaya cikan serefiye icin uyguladigi politika, Istirakler basligr altinda agiklanmistir.
2.2.7 Varliklarda deger diistikliugi

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik igin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga
iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadidini degerlendirir. EGer bodyle bir gdsterge
mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutarn tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda
ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit
Ureten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse deger
dUsUkligu meydana gelmistir. Deger dusukligu kayiplart kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Bir varlikta
olusan deger disUKIGgu kaybi, o varigin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger distkluginin kayitlara
alinmasini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger dtsukligu
ayrilan tutar gegmeyecek sekilde geri cevrilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.2.8 Banka kredileri ve borclanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklan tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar cikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Banka kredileri, mUteakip dénemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri
tizerinden gosterilir. islem masraflart distldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet dederi arasindaki fark,
gelir tablosuna kredi dénemi sdresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi
onemli dlcliide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil ediimektedir.

2.2.9 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Dénemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yukumlUligu, cari dénem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari
doénem vergi yakimlUligu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilanco tarihi itibariyla gecerli olan
vergi oranlart ile yUrUrlUkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yakimlUliga kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi, yUktmlUlik ydntemi kullanilarak, varlik ve yukumldltklerin bilancodaki kayith degerleri ile vergi
degerleri arasinda olusan gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Varlik ve yukimlUlUklerin vergi degeri, vergi mevzuati
cercevesinde sz konusu varlik ve yuktmlultkler ile ilgili gelecek ddnemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari
ifade eder. Ertelenmis vergi, bilanco tarihi itibanyla yUrtrlUkte olan veya yUrarlige giren vergi oranlari ve vergi
mevzuatl dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegdi veya yukimluligundn ifa edilecegi dénemde uygulanmasi
beklenen vergi oranlari Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yukimltligu, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki dénemlerde
Odenecek vergi tutarlarinda yapmasi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitiimaktadirlar.
Ertelenmis vergi yukimltlugu, tum vergilendirilebilir gecici farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine
imkan verecek diizeyde mali kér elde etmenin muhtemel olmadigi élcude, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri
azaltilir. Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimlultiklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis
vergi yuktmlUldkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

2.2.10 Kidem tazminat: karsihgi

Grup, yUrlrlikteki kanunlara gére, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle istihdami sona erdirilen ¢alisanlara kidem tazminati 6demekle yukimltdur. Kidem tazminati karsiligy,
tdm calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukiumlUlik tutarlarinin akttieryal varsayimlar gbz
6nunde bulundurularak net buginki degerine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

2.2.11 Karsiliklar

Karsiliklar, Grup’un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yukimltligin mevcut
bulunmasi ve bu yukimltlugu yerine getirmek amaciyla gelecege ydnelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu,
ayrica 6denecek miktarin glvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayriimaktadir. Karsilik tutar, karsilik
yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari dénemde diger gelirlere yansitilir.

2.2.12 Arastirma gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni Urlnlerin gelistiriimesi veya gelistirilen Grtnlerin testi
ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve
maliyetlerin glvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Grup,
TUbitak kaynakl tahsil ettigi nakit destek tutarlarini ilgili Ar-Ge faaliyeti tamamlanincaya kadar, alinan avanslarda,
tamamlanmasini takiben ilgili Ar-Ge varligi icin ayrilan itfa gideri ile net gdstermektedir. Diger gelistirme giderleri
gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki
ddénemde aktiflestirilemez.

2.2.13 Garanti giderleri karsiligi

Garanti giderleri, gegcmis dénemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin tahakkuku esasina
gore finansal tablolara yansitilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.2.14 lliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust dizey yoneticiler ve Yénetim Kurulu Uyeleri,
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar “lliskili taraflar” olarak kabul
ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla girilen islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestiriimistir.

2.2.15 Yabanci para cinsinden iglemler

Yabanci para cinsinden olan iglemler, islemin yapildigi tarihte gegerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan
parasal varliklar ve yukumlulUkler ise bilanco tarihindeki Ttrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ddviz alis kurundan
TL'ye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin ¢cevrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili
doénemin gelir tablosunda finansman gelirleri ve finansman giderleri hesap kalemlerine dahil edilmistir.

2.2.16 Pay basina kazanc

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, dénem net karinin, ddnem boyunca
piyasada bulunan hisse senetlerinin agirikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanclarindan dagittiklar “bedelsiz
hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlar, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi
dagitimlarinin gecmise donuk etkileri de hesaplanarak bulunmustur.

2.2.17 Gelirlerin kaydedilmesi
Arac ve yedek parca satislan

Gelirler, gelir tutarinin glvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup tarafindan tasarruf
edilebilmesinin muhtemel hale gelmesi Uzerine ve alinan veya alinabilecek bedelin gercede uygun degeri Uzerinden
tahakkuk esasina gdre kayitlara alinir. Grup’un gelirlerini ticari sinif arag satiglari ile bu araclara iliskin yedek parca
satiglan olusturmaktadir. Net satiglar, mal satiglarindan iade ve satis iskontolarinin diistimesi suretiyle bulunmustur.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:
e Grup’un mulkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlar aliciya devretmesi,

e Grup’un mulkiyetle iliskilendirilen ve siregelen bir idari katiiminin ve satilan mallar tGzerinde etkin bir kontroltinin
olmamasi,

e Gelir tutarinin gtvenilebilir bir sekilde dlcuimesi,
e [slemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi,
e Islemden kaynaklanacak maliyetlerin glivenilebilir bir sekilde dlctimesi.

Hizmet satiglar

Hizmetlerden elde edilen gelir glivenilir bir sekilde 6l¢llebildigi zaman hizmetin tamamlanma derecesi dikkate
alinarak muhasebelestirili. Sonucun glvenilir bir sekilde dlctlemedigi durumda gelir, bu gelirle iliskilendirilebilecek
gerceklesen giderlerin geri kazanilabilir miktar kadar yansitilir.

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
giriglerini s6z konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dénemde tahakkuk ettirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (Devami)
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.2.17 Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Temettii gelirleri

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettti alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal yénteme gore
muhasebelestirilir.

Satiglar icerisinde dnemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte olusacak nakit
akimlarinin finansman unsuru igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esasina
gore finansal tablolara yansitilir.

2.2.18 Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlar isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigcimde
sinflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gOsterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatirmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi
ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yUksek likiditeye sahip ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatirnmlari icermektedir.

2.2.19 Sarta bagh varlik ve yiikiimliliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkdin ytktmltlukler
ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil ediimemekte ve sarta baglh yukdmlUltkler ve varliklar olarak
degerlendiriimektedir.

2.2.20 Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesvikleri, Grup’un bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirmesi ve bu tesvigin alinmasi ile ilgili makul bir
gerekce olusmadigi sUrece muhasebelestirimez. Bu tesvikler karsilamalari beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde
ilgili dénemde gelir olarak muhasebelestirilir. Grup’un yararlandigi devlet tesviklerden biri olan AR-GE tesvigi ile ilgili
tutar ve nitelik bilgileri Dipnot 12’de agiklanmistir.

2.2.21 Tirev araclar

Turev finansal araglarin ilk olarak kayda alinmalarinda gercege uygun degeri kullaniimakta ve izleyen dénemlerde
de gercege uygun degeri ile degerlenmektedir. Grup dévizli borglarindan kaynaklanan risklerini minimize etmek igin
zaman zaman vadeli islemler yapmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.2.21 Tiirev araclar (Devami)

Turev araclarin ve agirlikli olarak vadeli déviz alm-satim sdzlesmelerinin, ilk olarak kayda alinmasinda elde etme
maliyeti kullaniimakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Turev araglar kayda
alinmalarini izleyen dénemlerde makul deger ile degerlenmektedir. TUm tlrev araglar makul degeriyle dlcilen ve gelir
tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar olarak siniflandirimaktadir. TUrev araclarin makul de@erleri piyasada olusan
makul degerleri Uzerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullaniimasi suretiyle hesaplanmaktadir. Tezgah
UstU vadeli kambiyo sozlesmelerinin makul degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi icin s6zlesmenin geri kalan
kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, dénem sonunda gegerli olan vadeli kurla
karsilastinimasi suretiyle belirlenmektedir. TUrev araglar makul degerin pozitif veya negatif olmasina gére bilangoda
sirastyla varlik veya yukimlultik olarak kaydedilmektedirler. Yapilan degerleme sonucu makul degeriyle dl¢ulen ve
gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varlik olarak siniflandirilan tlrev araclarin makul degerinde meydana gelen
farklar gelir tablosuna yansitiimaktadir. Bazi tirev araclar ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla
birlikte, muhasebesel olarak TMS 39 kapsaminda bunlar “Makul deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan
finansal varliklar” olarak muhasebelestirimekte ve bunlarin makul deger degisiklikleri ddnemin gelir tablosuna
yansitimaktadir.

2.2.22 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminleri, glvenilir bilgilere ve makul tahmin yéntemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin yapildid
kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya cikmasi halinde tahminler gdzden
gegcirili. Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir déneme iliskinse, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek ddénemlere de iliskinse, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye ydnelik
olarak, dénem kari veya zararinin belilenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

Yonetim Kurulu'nun 29 Aralik 2017 tarihli karari ile Grup’un finansal tablolarinda “Maddi Duran Varliklar” hesap
grubunda yer alan ve maliyet modeli tizerinden tasinmakta olan arsa ve binalar sinifina dahil tagsinmazlarin,

Turkiye Muhasebe Standartlar/TUrkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TMS/TFRS’ye) gére hazirlanacak

olan 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolardan itibaren gecerli olmak Uzere yeniden degerleme modeli

ile degerlendiriimesine ve muhasebelestirimesine karar verilmistir. Bu kapsamda SOM Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik Hizmetleri A.S.’nin hazirlamis oldugu 5 Subat 2018 tarihli degerleme raporlan dikkate alinarak yeniden
degerleme isleminin etkisi 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolara yansitimistir. Degerleme artisinin ertelenmis vergi
sonrasl 417.373.045 TLlik net tutan 6zkaynaklar sinifinda "Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artisl” kaleminde
muhasebelestirilmistir.

2.2.23 Diger Muhasebe Tahminleri

Cari dénem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki ddnemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe
tahminlerindeki bir degisikligin niteligi ve tutar finansal tablo dipnotlarinda, gelecek dénemlere iligkin etkinin
tahmininin mdmkun olmadigi haller disinda, aciklanir.

a) Ertelenmis vergi varliklar sadece gelecek dénemlerde yeterli vergilendirilebilir karin olusmasinin muhtemel
olmasI durumunda muhasebelestirilebilir. Vergi avantajinin muhtemel oldugu durumda, mahsup edilebilir
mali zararlardan ertelenen vergi varligi hesaplanir. Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibanyla, 126.418.854 TL
(81 Aralik 2016: 65.435.471 TL) tutarindaki toplam mahsup edilebilir mali zararlar Gizerinden, gelecek
dénemlerde yeterli vergilendirilebilir karin olusmasinin muhtemel olmasi sebebiyle, 26.592.480 TL
(81 Aralik 2016: 13.087.094 TL) tutarinda ertelenmis vergi varligini muhasebelestirmistir.

b) Grup garanti karsiidini, her bir arag modeli icin ge¢cmis yillarda gerceklesen ara¢ basina disen garanti giderlerini
ve arag basina kalan garanti stirelerini gdz 6niinde bulundurarak tespit etmistir.

2.2.24 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar dahi, bilanco tarihi ile bilangonun yayimr i¢in yetkilendiriime tarihi
arasindaki tim olaylar kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki tarihlerde dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.
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DiPNOT 3- BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

TUrkiye’de kurulmus olan Grup’un faaliyet konusunu motorlu tasit araglar ile yedek parcalarin imalati, montayji,
ithalatl ve satisl olusturmaktadir. Grup’un faaliyet alani ve bu faaliyet alanini olusturan Grdnlerin niteligi ve ekonomik
ozellikleri ile Uretim surecleri, musterilerin risklerine gore siniflandinimasi ve Urlnlerin dagitiminda kullanilan yéntemler
benzerdir. Ayrica, Grup’un organizasyon yapisi, Grup’un farkli faaliyetleri iceren ayri bélimler halinde ydnetiimesi
yerine tek bir faaliyetin yonetiimesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Grup’un operasyonlari tek bir
faaliyet bolimi olarak kabul ediimekte ve Grup’un faaliyet sonuglar ile bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin
tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu cercevede degerlendiriimektedir.

DIPNOT 4- NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Dénem sonlari itibariyla nakit ve benzeri degerler asagida sunulmustur:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Nakit 130.494 146.013
Vadesiz Banka Mevduati 19.257.596 2.016.799
Vadeli Banka Mevduati (3 aya kadar) 78.968.916 118.246.533
Diger Hazir Degerler ) 111.886 4.469.250
Toplam 98.468.892 119.878.595

031 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla “Diger Hazir De@erler” kalemindeki bakiye Grup’un bankadaki Dogrudan Borglandirma
Sistemindeki varliklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla bloke mevduat bulunmamaktadir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri
degerler:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Hazir Degerler 98.468.892 119.878.595
Faiz Tahakkuklari (-) (111.431) (236.417)
Toplam (Faiz Tahakkuklari Harig) 98.357.461 119.642.178

Vadeli mevduatlarin dokimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Tutar Yillik Faiz Orani Tutar Yillik Faiz Orani
(TL Karsihgi) % (TL Karsihgi) %
TL 53.952.431 7,00-15,50 88.775.255 6,00-11,55
ABD Dolari 17.746.481 0,25-4,20 7.108.864 0,25
Avro 7.270.004 0,10 17.362.414 0,10
Toplam 78.968.916 113.246.533

Grup’un bir aydan uzun vadeli mevduati bulunmamakta olup, vadeli mevduatlarin faiz oranlari sabittir.
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DIPNOT 5- FINANSAL BORGLAR

31 Arallkk 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detayr asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Yilhk
Etkin Faiz Orani (%) Orijinal Para TL Karsihgi
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2017 2016 2017 2016 2017 2016

Kisa Vadeli Banka
Kredileri
Avro 2,40 2,64  43.043.730 17.495.360 194.363.965 64.906.035
TL 12,97 13,04 49.211.169 84.844.323 49.211.169  84.844.323
Toplam 243.575.134 149.750.358

Grup’un, raporlama tarihinde, banka kredilerinin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarlilik

dagiimi asagidaki gibidir:

D6énem 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Vadesine 1 ay ve daha kisa sUresi kalan krediler 10.019.792 20.485.833
Toplam 10.019.792 20.485.833
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Yilhk
Etkin Faiz Orani (%) Orijinal Para TL Karsihg:
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2017 2016 2017 2016 2017 2016

Uzun Vadeli Banka
Kredileri
Avro 2,92 2,62 11.333.333 50.000.000 51.175.667 185.495.000
TL 14,85 12,60 138.000.000  35.000.000 138.000.000  35.000.000
Toplam 189.175.667 220.495.000

Uzun vadeli TL ve Avro borc¢lanmalarin tamaminin vadesi 2019 yili icerisindedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibanyla net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

Acilig bakiyesi 370.245.358
Faiz gideri 31.944.319
Odenen faiz (28.712.576)
Yeni alinan krediler 165.965.100
Geri 6denen krediler (153.875.000)
Kur farki 47.183.600
Kapanis bakiyesi 432.750.801
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DIPNOT 6- TICARi ALACAK VE BORGLAR

Doénem sonlari itibariyla ticari alacaklar asagida sunulmustur:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 329.035.874 292.038.375
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 2.344.615 254.444
Reeskont Giderleri (-) (6.085.978) (8.179.612)
Supheli Alacaklar 175.000 333.324
Supheli Alacaklar Karsiligi (-) (175.000) (333.324)
Toplam 325.294.511 289.113.207
Supheli alacaklara ayrilan karsiliklarin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
Acilis Bakiyesi - 1 Ocak 333.324 333.324
Ddnem icinde Ayrilan Karsiliklar - -
Dénem icindeki Tahsilatlar (158.324) -
Kapanis Bakiyesi - 31 Aralik 175.000 333.324

Ddénem sonlari itibariyla ticari borclar asagida sunulmustur:

Ticari Borglar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 87.612.457 61.207.482
iliskili Taraflara Ticari Borclar 209.917.665 151.329.317
Reeskont Gelirleri (-) (650.776) (5670.511)
Toplam 296.879.346 211.966.288

DIPNOT 7- DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Resmi Alacaklar ) 262.841 500.277
Personelden Alacaklar 615.767 522.718
Verilen Depozito ve Teminatlar 14.037 24
Toplam 892.645 1.023.019

031 Aralik 2017 tarihi itibaryla Grup’un resmi alacaklarinin 110.000 TLlik tutart KDV iadesine iligkin alacagindan olugsmaktadir (31 Aralik 2016 tarihi

itibarlyla 370.939 TL KDV iade alacagdi bulunmaktadir).

_Uzun Vadeli Diger Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Verilen Depozito ve Teminatlar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

186

186

Toplam

186

186

Kisa Vadeli Diger Borglar
lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 4.531.279 3.887.846
Alinan Siparis Avanslari 27.731.167 6.326.846
Odenecek Vergi ve Fonlar 1.138.780 808.846
Diger Cesitli Borglar 32.623 12.401

Toplam 33.433.849 11.035.939
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

DIPNOT 8- STOKLAR

Donem sonlari itibarlyla stoklarin bakiyeleri asagida sunulmustur:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Hammaddeler 133.664.449 96.940.388
Yari Mamuller 6.300.127 1.255.460
Mamuller 111.315.468 112.915.680
Ticari Mallar 33.701.823 21.018.732
Diger Stoklar 1.199.293 1.088.263
Yoldaki Mallar 51.892.430 43.111.266

338.073.590 276.329.789
Mamuller ve Ticari Mallar Deger DUsUKIUGU (807.323) (1.214.070)
Toplam Stoklar 337.266.267 275.115.719
Stok Deger Diisukligiu Karsiigindaki Hareketler 2017 2016
Ddnem Basi Bakiyesi - 1 Ocak 1.214.070 706.632
Satis Nedeniyle iptal Edilen Karsilik (-) (406.747) (15.772)
Cari Donem Deger DisUKIGGU (+) - 523.210
Doénem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 807.323 1.214.070
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, TUrk Lirasi olarak gosterilmistir)

DiIPNOT 9- MADDi DURAN VARLIKLAR

Yer alti ve Tesis, Makine

Arazi ve Yeriistii ve
Maliyet Degeri Arsalar Diizenleri Binalar Cihazlar
1 Ocak 2017 Acilis Bakiyesi 1.292.239 12.212.028 82.068.647 184.928.916
Alimlar - 62.196 199.049 5.464.795
Yapilmakta Olan Yatinmlardan Transfer - 11.868 - 827.739
Cikiglar - - - (9.031.919)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglar 92.871.761 - 380.528.850 -
31 Aralik 2017 Kapanis Bakiyesi 94.164.000 12.286.092 462.796.546 182.189.531
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2017 Acilis Bakiyesi - (7.564.532) (40.621.417)  (137.124.706)
Doénem Gideri - (444.515) (2.742.288) (8.378.742)
Cikislar - - - 8.756.901
31 Aralik 2017 Kapanis Bakiyesi - (8.009.047) (43.363.705)  (136.746.547)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2017 Acilis Bakiyesi 1.292.239 4.647.496 41.447.230 47.804.210
31 Aralik 2017 Kapanis Bakiyesi 94.164.000 4.277.045 419.432.841 45.442.984

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 9.467.649 TLsi satislarin maliyetine, 273.746 TL'si
arastirma ve gelistirme giderlerine, 1.142.676 TL'si pazarlama giderlerine, 787.198 TLsi genel yonetim giderlerine,

1.278.888 TLsi ar-ge aktiflestirmesine dahil edilmistir.

Yer alti ve Tesis,
Arazi ve Yeriistii Makine ve
Maliyet Degeri Arsalar Diizenleri Binalar Cihazlar
1 Ocak 2016 Acilis Bakiyesi 1.292.239 12.011.653 80.144.791 178.035.058
Alimlar - 95.889 104.882 5.317.292
Yapiimakta Olan Yatinmlardan Transfer 104.486 1.818.974 2.332.426
Cikislar - - - (755.860)
31 Aralik 2016 Kapanis Bakiyesi 1.292.239 12.212.028 82.068.647 184.928.916
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2016 Acilis Bakiyesi - (7.130.209) (37.965.821)  (129.909.645)
Doénem Gideri - (434.323) (2.655.596) (7.946.294)
Cikislar - - - 731.233
31 Aralik 2016 Kapanis Bakiyesi - (7.564.532) (40.621.417)  (137.124.706)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2016 Acilis Bakiyesi 1.292.239 4.881.444 42.178.970 48.125.413
31 Aralik 2016 Kapanis Bakiyesi 1.292.239 4.647.496 41.447.230 47.804.210

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 9.434.388 TL'si satilan malin maliyetine, 222.925
TL'si arastirma ve gelistirme giderlerine, 964.673 TL'si pazarlama giderlerine, 527.710 TL'si genel yonetim giderlerine,

1.200.522 TLsi ar-ge aktiflestirmesine dahil edilmistir.
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Diger Maddi Duran

Yapilmakta Olan

Tasitlar Demirbaslar Varhklar Yatirnmlar TOPLAM
7.089.454 4.476.234 774.199 578.207 293.419.924
3.006.777 46.434 - 742.844 9.522.095

- - - (839.607) -
(2.220.541) (5630.063) - - (11.782.523)
- - - - 473.400.611
7.875.690 3.992.605 774.199 481.444 764.560.107
(4.757.483) (2.926.451) (761.258) - (193.755.847)
(1.107.996) (273.746) (2.868) - (12.950.155)
2.146.039 526.569 - - 11.429.509
(3.719.440) (2.673.628) (764.126) - (195.276.493)
2.331.971 1.549.783 12.941 578.207 99.664.077
4.156.250 1.318.977 10.073 481.444 569.283.614
Diger Maddi Yapilmakta
Duran Olan

Tasitlar Demirbaslar Varlhklar Yatirnmlar TOPLAM
7.601.890 4.011.516 774.199 2.041.608 285.912.954

415.466 90.708 - 3.167.945 9.192.182

375.460 - (4.631.3406) -

(927.902) (1.450) - - (1.685.212)
7.089.454 4.476.234 774.199 578.207 293.419.924
(4.121.417) (2.687.324) (758.333) - (182.572.749)
(1.070.503) (240.577) (2.925) - (12.350.218)
434.437 1.450 - - 1.167.120
(4.757.483) (2.926.451) (761.258) - (193.755.847)
3.480.473 1.324.192 15.866 2.041.608 103.340.205
2.331.971 1.549.783 12.941 578.207 99.664.077
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, TUrk Lirasi olarak gosterilmistir)

DIPNOT 10 -MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2017

Diger
Maddi Yapilmakta
Olmayan
Ar-Ge Proje Duran Olan
Haklar Faaliyetleri Varliklar Yatinmlar © TOPLAM
Maliyet Degeri
1 Ocak 2017 Acilis Bakiyesi 367.311  61.404.133 12.099.141 19.037.099 92.907.684
Alimlar 2.696 - 1.791.470 22.142.106 23.936.272
Yapilmakta Olan Yatinmlardan Transfer 11.875.224 4.433.647 (16.308.871) -
31 Aralik 2017 Kapanis Bakiyesi 370.007 73.279.357 18.324.258 24.870.334 116.843.956

Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2017 Acilis Bakiyesi (67.598) (33.328.537) (8.822.102) - (42.218.237)
Dénem Gideri (27.920) (9.035.198) (2.020.183) - (11.083.301)
31 Aralik 2017 Kapanis Bakiyesi (95.518) (42.363.735) (10.842.285) - (53.301.538)

Net Defter Degeri

1 Ocak 2017 Acilis Bakiyesi 299.713 28.075.596

3.277.039 19.037.099 50.689.447

31 Aralik 2017 Kapanis Bakiyesi 274.489 30.915.622

7.481.973 24.870.334 63.542.418

031 Aralik 2017 tarihi itibaryla “Yapilmakta Olan Yatinmlar” tutarinin 24.631.962 TLlik kismi Ar-Ge projeleri, geriye kalan kismi ise diger maddi

olmayan duran varlik yatirmlarina iliskindir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik amortisman giderlerinin 9.406.787 TLsi
satiglarin maliyetine, 532.889 TL'si arastirma ve gelistirme giderlerine, 82.086 TL'si pazarlama giderlerine, 802.625
TLsi genel yonetim giderlerine, 258.914 TL'si ar-ge aktiflestirmesine dahil edilmistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

DIPNOT 10- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2016

Diger
Maddi
Olmayan Yapilmakta
Ar-Ge Proje Duran Olan
Haklar Faaliyetleri Varliklar Yatinmlar ) TOPLAM
Maliyet Degeri
1 Ocak 2016 Acilis Bakiyesi 158.662 52.395.724 11.459.438 9.378.004 73.391.828
Alimlar 208.649 - 113.240 19.193.967 19.515.856
Yapilmakta Olan Yatirmlardan Transfer - 9.008.409 526.463 (9.534.872) -
31 Aralik 2016 Kapanis Bakiyesi 367.311  61.404.133 12.099.141 19.037.099 92.907.684
Birikmis itfa Paylan
1 Ocak 2016 Acilis Bakiyesi (48.541) (25.020.923) (6.556.201) - (31.625.665)
Dénem Gideri (19.057) (8.307.614) (2.265.901) - (10.592.572)
31 Aralik 2016 Kapanis Bakiyesi (67.598) (33.328.537) (8.822.102) - (42.218.237)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2016 Acilis Bakiyesi 110.121  27.374.801 4.903.237  9.378.004 41.766.163
31 Aralik 2016 Kapanis Bakiyesi 299.713 28.075.596  3.277.039 19.037.099 50.689.447

031 Aralik 2016 tarihi itibarnyla “Yapiimakta Olan Yatirimlar” tutarinin 16.332.978 TLlik kismi Ar-Ge projeleri, geriye kalan kismi ise diger maddi

olmayan duran varlik yatinmlarina iliskindir.

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik amortisman giderlerinin 8.729.435 TLsi
satiglarin maliyetine, 378.143 TLsi arastirma ve gelistirme giderlerine, 505.537 TL'si pazarlama giderlerine, 890.960
TLsi genel ydnetim giderlerine, 88.497 TL'si ar-ge aktiflestirmesine dahil edilmistir.

DIPNOT 11 - SEREFIYE
31 Aralik 2017

Net Defter Degeri

1 Ocak 2017 Acilis Bakiyesi 2.340.995
ilaveler -
Deger DUsuklugu Karsiligi -
31 Aralik 2017 Kapanis Bakiyesi 2.340.995

31 Aralik 2016

Net Defter Degeri

1 Ocak 2016 Acilis Bakiyesi 2.340.995
ilaveler -
Deger DUsUKIGGU Karsihid -
31 Aralik 2016 Kapanis Bakiyesi 2.340.995
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, TUrk Lirasi olarak gosterilmistir)

DIPNOT 12- DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

AR-GE faaliyetlerine iliskin 2017 yili igirij TUBITAK kaynakl tahsil edilen nakit destek tutarn 675.296 TL'dir. 2016 vili
icinde ise AR-GE faaliyetlerine iliskin TUBITAK kaynakl 145.032 TL nakit destek tahsil edilmistir.

Grup’un AR-GE calismalarina iliskin harcamalarindan dolayr 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla vergi hesaplamasinda
kullanabilecegi AR-GE indirimi tutan 41.480.482 TL'dir. 1 Nisan 2008 tarihinde yUrUrlige giren 5746 sayili AR-
GE Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun’un 35. Maddesinde yapilan degisiklik uyarinca AR-GE
harcamalarina iliskin yararlanilacak AR-GE indirim orani %40’tan %100’e yUkseltiimistir.

(81 Aralik 2016 tarihi itibartyla toplam 17.494.318 TL)

Grup 5746 saylll Kanun cergevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak Uzere AR-GE merkezi
basvurusunda bulunmus ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nca yapilan inceleme neticesinde Grup’a 3 Haziran 2009
tarihinden gecerli olmak Uzere AR-GE merkezi belgesi verilmistir.

Grup sahip oldugu 26.02.2010 tarih ve 5487 nolu yatinm tesvik belgesine istinaden 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla
toplam 55.041.689 TL harcama yapmis olup Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 32/A maddesi kapsaminda %20 yatirma
katki orani ve %50 indirimli kurumlar vergisi tesvikinden yatinmin elde edilen gelire etkisi oraninda faydalanabilecektir.

DIPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Garanti Gider Karsiligi 11.642.227 12.338.519
Dava Karslligi 3.567.284 1.710.144
Prim ve Komisyon Karsiligi 109.869 -
Toplam 15.319.380 14.048.663
Karslliklarin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
Prim ve
Garanti Gider Dava Komisyon
Karsihgi Karsihigi Karsihgi Toplam
1 Ocak 2017 Acilis Bakiyesi 12.338.519 1.710.144 - 14.048.663
Dénem ici llave Karsilik 9.854.703 2.216.245 109.869 12.180.817
Odemeler () (10.550.995) (241.105) - (10.792.100)
Karsilk iptalleri (-) - (118.000) - (118.000)
31 Aralik 2017
Kapanis Bakiyesi 11.642.227 3.567.284 109.869 15.319.380
Garanti Gider Dava
Karsihg Karsilig Toplam
1 Ocak 2016 Acilis Bakiyesi 12.679.176 912.832 13.592.008
Dénem ici llave Karsilik 9.331.095 1.162.032 10.493.127
Odemeler () (9.671.752) (31.825) (9.703.577)
Karsilik iptalleri (-) - (332.895) (332.895)
31 Aralik 2016 Kapanis Bakiyesi 12.338.519 1.710.144 14.048.663
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. S
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

DIPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
Grup Aleyhine Davalar:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup aleyhine agilmis ve bilancgo tarihi itibariyla henliz sonuglanmamis davalara iliskin
ayrilan karsilik tutari 3.567.284 TL'dir (31 Aralik 2016 itibariyla davalara iliskin ayrilan karsilik tutari 1.710.144 TL dir).

Aktif degerler lizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat:

Aktif degerler Gzerinde mevcut bulunan ipotek ve teminat tutan yoktur.

Aktif degerlerin toplam sigorta tutan:

Aktif deGerlerin toplam sigorta tutart 31 Aralik 2017 tarihi itibarnyla 892.934.291 TL'dir (31 Aralk 2016: 782.599.168 TL).

Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutan asagidaki gibidir:

Cinsi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Verilen Teminat Mektuplari 116.292.868 46.172.346
Toplam 116.292.868 46.172.346

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla Teminat/Rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolari
asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam
tutan 116.292.868 46.172.346
i. Teminat Mektubu 116.292.868 46.172.346
ii. Ipotek - -
B. Tam konsolidasyon kapsamlna dahil edilen ortakliklar
lehine verilmis olan TRI’lerin toplam tutan
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla verilmis olan TRi’lerin
toplam tutan - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutan - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar - -
ii. BveC maddeleri kapsamlna girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
Toplam 116.292.868 46.172.346

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un Ozkaynaklar’na orani 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla %0’dr.
(81 Aralik 2016 tarihi itibaryla %0).

Grup’un yabanci para cinsinden kazanci ile yabanci para cinsinden yUkimlUlUklerinin farkll déviz cinsleri itibari ile
olmasi parite riskine yol agmaktadir. Farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin
dogurdugu parite riskinden korunma amaciyla Grup vadeli islem taahhtt s6zlesmeleri yapmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, TUrk Lirasi olarak gosterilmistir)

DIPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Toplu Is Sézlesmesi Ucret Farki Karsiliklar, 2.452.546 -
Kullaniimayan izin Karsiliklari 655.450 -

3.107.996 -

Calisanlara saglanan kisa vadeli karsiliklar dénem sonu itibariyla hesaplanip hentiz édenmeyen karsiliklardan
olusmaktadir.

Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kidem Tazminati Karsihg: 19.448.903 13.931.309

Turkiye'de mevcut kanunlar gergevesinde, bir yillik hizmet stresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagl
olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti icin gdreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler icin 25 kadinlar igin 20

yillik hizmet stresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) sirket personeline
kidem tazminati 6demesi yapiimasi zorunludur. TUrkiye’de kidem tazminati karsiligi icin fon olusturma zorunlulugu
olmadigindan dolay! konsolide finansal tablolarda herhangi bir 6zel fon ayrimamistir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili icin 30 gunlik brit maas Uzerinden hesaplanmaktadir. Temel varsayim,
her hizmet vl icin belirlenen tavan yUikdmlUligunin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Buna paralel olarak da,
enflasyonun beklenen etkilerinden arindinimis reel iskonto orani uygulamada dikkate alinmaktadir. Kidem tazminati
tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2018 tarihi
itibartyla gecerli olan 5.001,76 TL (1 Ocak 2017: 4.426,16 TL) tavan tutari g6z dntine alinmistir.

Ayrica istege bagli isten ayrimalar neticesinde 6denmeyip, Gruba kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini
orani da dikkate alinmaktadir.

TMS 19 uyarinca Kidem Tazminati karsiiginin gelecek dénemlere ait oldugu dikkate alinarak, net fark reel iskonto
oranini veren tahmini bir enflasyon beklentisi ve uygun bir iskonto orani belilenmek suretiyle gelecekte ddenecek
kidem tazminati ddemelerinin bilanco tarihi itibarlyla buginkt degerleri hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiligi hesaplamalarinda g6z éntinde bulundurulan aktleryal varsayimlar sunlardir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Net Iskonto Orani Yillik (%) 4,21 3,77
Emeklilik Olasiligi Acisindan Calisanlarin Devir Hizi (%) 3,98 2,92

Grup’un c¢alisanlarinin gelecekteki emekliliginden kaynaklanan tahmini yukumlaligtne iliskin karsilik konsolide
finansal tablolara yansitimistir.

Kidem tazminati karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
Acilis Bakiyesi - 1 Ocak 13.931.309 13.546.911
Cari ddénem hizmet maliyeti 3.559.527 1.026.732
Faiz maliyeti 525.710 1.333.580
Aktleryal kayip 4.154.043 2.309.924
Dénem icinde édenen (2.721.686) (4.285.838)
Kapanis Bakiyesi - 31 Aralik 19.448.903 13.931.309
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

DiPNOT 15- DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Verilen Avanslar 10.334.103 5.1138.121
Pesin Odenmis Sigorta Primleri 84.319 211.800
Pesin Odenmis Abone Giderleri 24.691 20.896
Pesin Odenmis Reklam Giderleri 455.026 27.819
Pesin Odenmis Komisyon Giderleri 3.904.729 -
Pesin Odenmis Diger Giderler 484.869 272.968
Toplam 15.287.737 5.646.604

Diger D6nen Varliklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Devreden KDV 39.804.274 25.682.834
Diger Dénen Varliklar 360.963 689.131
Toplam 40.165.237 26.371.965
Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Gelecek Yillara Ait Diger Giderler 13.733 75.376
Toplam 13.733 75.376

Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli)
Gelecek Aylara Ait Gelirler ©)

31 Aralik 2017
2.773.879

31 Aralik 2016

666.640

666.640

Toplam 2.773.879

031 Aralik 2017 itibanyla “Gelecek Aylara Ait Gelirler” tutarinin 419.046 TLlik kismi Grup’un AR-GE faaliyetleri ile ilgili alinan nakit desteklerden gelecek
aylara iliskin gelir tablosuna aktaracag tutar gostermektedir (31 Aralik 2016: Gelecek aylara iliskin gelir tablosuna aktarilacak AR-GE nakit destek geliri
482.727 TL).

Ertelenmis Gelirler (Uzun Vadeli) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Gelecek Yillara Ait Gelirler ©) 642.247 698.920
Toplam 642.247 698.920

031 Aralik 2017 itibaryla AR-GE faaliyetleri ile ilgili alinan nakit desteklerden sonraki yillarda gelir tablosuna aktarilacak tutar 562.948 TLdir
(31 Aralik 2016: 441.758 TL).

DiIPNOT 16- SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
Sermaye / Karsilikl istirak Sermaye Diizeltmesi
31 Aralik 2017 tarihi itibanyla, Sirket’in sermayesi, 84.000.000 TL dir. (31 Aralik 2016: 25.419.707 TL)

Cari dénemde Grup’un 6édenmis sermayesi 25.419.707 TL'den tamami ic kaynaklardan (56.752.454 TLsi sermaye
dizeltme farklanindan, 1.827.839 TLsi ise kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ile gegmis yillar kér/zararn hesabindan)
karsilanmak Uzere 84.000.000 TL'ye ¢ikarimistir.

Bu sermaye beheri 1 (bir) Kr nominal degerdeki 4.515.314.511 adet (A) Grubu nama yazili, 2.498.204.373 adet
(B) Grubu nama yazili, 1.386.481.116 adet (C) Grubu hamiline yazili hisselerin toplami olarak 8.400.000.000 adet
hisseye bolinmus olup sermayenin hisse gruplarn itibariyla dagilimi ise sdyledir;

31 Aralik 2017

PAY

TOPLAM ORANI
ADI AGRUBU BGRUBU C GRUBU PAY TUTARI %
AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 44.844.772 - 1.690.629  46.535.401 55,40
ISUZU MOTORS LTD. - 14.275.509 - 14275509 16,99
ITOCHU CORPORATION TOKYO - 7.948.322 - 7948322 9,46
ITOCHU CORPORATION ISTANBUL - 2.758.212 - 2758212 3,28
DIGER 308.373 - 12174183 12.482.556 14,87
TOPLAM 45.153.145 24.982.043 13.864.812  84.000.000 100,00
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DIPNOT 16- SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

31 Aralik 2016

PAY
TOPLAM ORANI
ADI AGRUBU BGRUBU C GRUBU PAY TUTARI %
YAZICILAR HOLDING A.S. 9.073.187 - 4.478 9.077.665 35,71
OZILHAN SINAI YATIRIM A S. 4.269.734 - 2.108 4.271.842 16,81
ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A.S. 227.805 - 40.141 267.946 1,05
ISUZU MOTORS LTD. - 4.319.991 - 4.319.991 16,99
ITOCHU CORPORATION TOKYO - 2.405.286 - 2.405.286 9,46
ITOCHU CORPORATION ISTANBUL - 834.678 - 834.678 3,28
HAMILINE HALKA ACIK - - 4.148.981 4148981 16,32
HAMILINE DIGER 93.318 - - 93.318 0,38
TOPLAM 13.664.044 7.559.955 4.195.708 25.419.707 100,00

Sirket’in 84.000.000 TL tutarindaki sermayesinin tamami muvazaadan ari sekilde 6denmis olup Sirket kayitl

sermaye sistemine dahil degildir.

Hisse Gruplarina Taninan imtiyazlar

Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gore hissedarlar arasindan secilen 14 Uyeden kurulu

bir Yénetim Kurulu tarafindan yonetilir.

Yénetim Kurulu’nun dért Uyesi B Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan, sekiz Uyesi A Grubu pay
sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan ve iki Uyesi ise bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gosterilecek adaylar

arasindan Genel Kurul'ca segilir.

31 Aralik 2017

Sermaye 84.000.000
Sermaye Enflasyon Duzeltmesi Farklar 30.149.426
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 162.175.629
Gecmis Yil Karlari / (Zararlar) (11.897.328)
Yeniden Degerleme ve Olclim Kazanc / (Kayiplar) 412.086.655
Net Dénem Kari (Zarari) (48.388.364)
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar Toplami 628.126.018
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -
Toplam Ozkaynaklar 628.126.018
31 Aralik 2016
Sermaye 25.419.707
Sermaye Enflasyon Duzeltmesi Farklar 86.901.880
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 163.579.754
Gegmis Yil Karlari 34.863.033
Yeniden Degerleme ve Olglim Kazanc / (Kayiplari) (1.963.156)
Net Dénem Kari (Zarari) (46.336.647)
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar Toplami 262.464.571
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -
Toplam Ozkaynaklar 262.464.571
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DiIPNOT 16- SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden ve diger yedeklerden olusmaktadir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Yasal Yedekler 23.738.381 23.695.839
Gayrimenkul Satis Kari Istisnasi 138.437.248 138.437.248
istirakler Satis Kar Yedegi - 1.446.666
Hisse Senedi iptal Karlar - 1
Toplam 162.175.629 163.579.754

Turk Ticaret Kanunu hikumlerine gdre yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, tarihi ya da tescil edilmis Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya
kadar yasal dénem karinin %5’ oraninda ayriimaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgceler ise Sirket sermayesinin
%5’ini asan ttim kar payr dagitimlarinin %10’u oraninda ayriimaktadir. TUrk Ticaret Kanunu’na gére birinci ve

ikinci tertip yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50’sini asmadidi stirece dagrtilamazlar, ancak ihtiyari yedek
akeelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. Ayrica Grubun, 5520 sayill Kurumlar Vergisi
Kanunu Madde 5/e kapsaminda degerlendirilen tasinmaz satisina iliskin kén “Gayrimenkul Satis Kari Istisnasi” olarak
bu hesap grubunda siniflandiriimistir. 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarinda Grup’un Kéardan ayrilmis
kisitlanmis yedekler toplami 162.175.629 TL'dir (31 Aralk 2016: 163.579.754 TL).

Gecmis Yillar Kar /Zararlan
Gecmis Yillar Karlar; OlaganUstu yedekler, muhtelif enflasyon farklari ve diger gegcmis yil kérlarindan olusmaktadir.

Grup’un dénem sonlart itibariyla gegcmis yillar karlarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

OlaganUstl Yedekler 9.661.446 9.781.181
Yasal Yedekler Enflasyon Farki 24.820.415 24.820.414
istirakler Satis Kar Yedegi Enflasyon Farki - 260.632
Hisse Senedi iptal Karlar Enflasyon Farki - 806
Onceki Yillar Karn / (Zarar) (46.379.189) -
Toplam (11.897.328) 34.863.033

Halka acik sirketler kér dagitmlanini asagidaki sekilde yaparlar:

SPK duzenlemelerine gbre net dagrtilabilir kar Uzerinden SPK’nin kér dagitimina iliskin dlizenlemeleri uyarinca
hesaplanan kar dagitim tutari yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir kér tutarini agsmiyorsa bu tutarin tamam,
asmasl durumunda ise bununla sinirli tespit edilecek bir tutar temettl olarak ortaklara dagitilabilecektir. SPK
duzenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi
durumunda ise kar dagitimi yapiimayacaktir. SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karar ile paylar borsada islem géren
halka acik anonim ortakliklar icin yapilacak temettl dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu
getiriimemesine karar veriimistir.

Ozsermaye enflasyon dlizeltmesi farklari ile olaganiistl yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artinmi, nakit
kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon dlizeltme farklari, nakit kar
dagitiminda kullaniimasi durumunda kurumlar vergisine tabidir.
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DIPNOT 16- SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Gecmis Yillar Kar /Zararlan (Devami)

Grup’un TMS/TFRS'ye gbre hazirlanmis finansal tablolarinda 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla gegcmis yil zarar

11.897.328 TL dir.

1 Ocak 2008 itibariyla yurtrlige giren Seri: Xl, No: 29 sayili teblig ve ona ac¢iklama getiren SPK duyurularina gére
“Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrac primleri’nin yasal kayitlardaki
tutarlari Gzerinden mali tablolarda gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda
degerleme sonucu olusan farkliliklar (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

 “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve henliz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye”
kaleminden sonra gelmek Uzere agllacak “Sermaye dizeltmesi farklar” kalemiyle;

e “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri’nden kaynaklanmakta ve hentiz kar dagitimi
veya sermaye artirmina konu olmamissa “Gegmis yillar kar/zararyla”, iliskilendiriimesi gerekmektedir. Diger
Ozkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlan ¢cercevesinde degerlenen tutarlan ile gdsterilmektedir.

DIPNOT 17- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
Hasilat 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yurt ici Hasllat 789.381.081 704.723.470
Yurt digi Hasllat 230.532.668 184.384.900
Diger Hasllat 6.825.860 5177.377
Hasilat Toplami (Briit) 1.026.739.609 894.285.747
indirimler (63.613.147) (64.474.414)
Hasilat (Net) 963.126.462 829.811.333
Satislarin Maliyeti (838.161.920) (721.710.056)
Briit Esas Faaliyet Kan 124.964.542 108.101.277
Asagidaki tablo satiglarin maliyetini 6zetlemektedir:
1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
Satiglarin maliyeti 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri 667.920.918 486.112.287
Direkt Iscilik Giderleri 43.702.406 34.682.911
TUkenme Paylari ve Amortisman Giderleri 18.874.436 18.163.823
Diger Uretim Giderleri 12.223.630 11.658.868
Toplam Uretim Maliyeti 742.721.390 550.617.889
Mamul ve Yarimamul Stok Degisimi 5.717.385 90.151.258
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti 88.029.978 79.872.761
Diger Satiglarin Maliyeti 1.693.167 1.068.148
Satislarin Toplam Maliyeti 838.161.920 721.710.056
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

DIPNOT 18- GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME

GIDERLERI
1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
a) Arastirma Gelistirme Giderleri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Personel Giderleri (872.043) (631.612)
Mamul Kalite Gelistirme Giderleri (971.030) (1.574.037)
Amortisman Giderleri (Dipnot 9-10) (806.635) (601.068)
Diger (1.042.837) (318.985)
Toplam Arastirma Gelistirme Giderleri (3.192.545) (3.025.702)
b) Pazarlama Giderleri
Yurtici Satis Giderleri (1.678.768) (1.653.426)
ihracat Giderleri (6.279.570) (6.924.204)
Personel Giderleri (12.715.740) (10.381.975)
ilan ve Reklam Giderleri (7.287.097) (8.308.903)
Garanti Giderleri (9.854.141) (9.331.095)
Nakliye, Naviun Gideri (9.966.284) (8.169.577)
Royalti Giderleri (5.852.288) (4.663.149)
Amortisman Giderleri (Dipnot 9-10) (1.224.762) (1.470.210)
Diger (12.606.408) (8.190.067)
Toplam Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (67.465.058) (59.092.606)
c) Genel Yonetim Giderleri
Personel Giderleri (13.940.219) (18.711.974)
Kidem Tazminati Karsiligi (766.180) (1.026.732)
is ve Hizmet Giderleri (15.999.981) (14.107.570)
Amortisman Giderleri (Dipnot 9-10) (1.589.823) (1.418.670)
Sigorta Giderleri (1.828.231) (1.729.891)
Diger (7.546.019) (5.739.459)
Toplam Genel Yonetim Giderleri (41.670.453) (37.734.296)
DIPNOT 19- NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri 667.920.918 486.112.287
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti 88.029.978 79.872.761
Diger Satiglarin Maliyeti 1.693.167 1.068.148
Stoklardaki Degisim 5.717.385 90.151.258
Diger Giderler 80.912.654 70.710.363
Personel Giderleri 71.496.588 60.335.204
Tlkenme Paylari ve Amortisman Giderleri 22.495.656 21.653.771
Diger Uretim Giderleri 12.223.630 11.658.868
Toplam Giderler 950.489.976 821.562.660

Niteliklerine gore giderler satislarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri ve arastirma

gelistirme giderlerini icermektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, TUrk Lirasi olarak gosterilmistir)

DiPNOT 20- ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIiDERLER

1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ticari Alacak ve Borclara lliskin Kur Farki Geliri 13.825.756 6.567.837
Ticari Borglara lliskin Reeskont Geliri 3.889.310 4.359.990
Hizmet Gelirleri 1.436.278 1.428.341
Tesvik Gelirleri 1.168.834 642.176
MESS Destek Geliri 537.565 379.612
TUbitak Ar-ge Destegi Geliri 617.787 732.298
ihracat D.F..F. Destegi 479.561 397.344
Konusu Kalmayan Karsiliklar 158.323 -
Kira Gelirleri 70.000 487.388
Sigorta Tazminat Gelirleri 40.250 56.867
Diger Gelirler 2.295.214 1.131.742
Toplam 24.518.878 16.183.595
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler:
Ticari Alacak ve Borclara iliskin Kur Farki Gideri (27.371.660) (25.163.113)
Ticari Alacaklara lliskin Reeskont Gideri (6.720.531) (4.242.970)
Bagis Giderleri (122.961) (58.016)
Diger Giderler (832.209) (1.269.678)
Toplam (35.047.361) (30.733.777)
DIPNOT 21- YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Makina Ara¢ Demirbas Satis Kazanci 169.402 271.640
Toplam 169.402 271.640
1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Makina Arac Demirbas Satis Zarar (278.394) (54.518)
Toplam (278.394) (54.518)
DIPNOT 22- FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
Finansman Gelirleri: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Faiz Gelirleri 6.360.714 6.684.819
Vade Farki Gelirleri 3.070.852 1.015.416
Kur Farki Geliri 25.883.604 14.983.969
Toplam 35.315.170 22.684.204
DIPNOT 23-FINANSMAN GiDERLERI
1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
Finansman Giderleri: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Faiz Giderleri (28.547.012) (22.020.515)
Kur Farki Gideri (69.672.970) (51.783.307)
TUrev islemlerden Kaynaklanan Gider (2.056.672) -
Vadeli Alimlara iliskin Finansman Gideri (8.397.307) (1.471.061)
Diger Finansal Giderler (1.932.917) (2.226.164)
Toplam (105.606.878) (77.501.047)
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

DIPNOT 24-GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Grup’un vergi gideri (veya geliri), cari ddnem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmis vergi giderinden (veya gelirinden)
olusmaktadir.

1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
Hesap Adi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Cari Donem Yasal Vergi Karsilidi (-) (136.265) (1.389.582)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)
- Kér veya Zarar Tablosu 20.040.598 15.954.165
Vergi Gelir / (Gideri) - Gelir Tablosu 19.904.333 14.564.583
Vergi Gelir / (Gideri)
- Diger Kapsamli Gelir Tablosu (65.196.757) 461.985
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) (35.292.424) 15.026.568
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Cari Dénem Yasal Vergi Karsiligi 136.265 1.389.582
Pesin Odenen Vergiler (1.064.023) (2.373.495)
Odenecek / (lade) Vergi (927.758) (983.913)

Pesin 6denen Kurumlar Vergisi tutarinin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 6denecek kurumlar vergisi tutarini asan kismi
olan 927.758 TL Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar icerisinde yer almaktadir.

i) Cari Dobnem Yasal Vergi Karsiligi

Grup, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
yuktmlUltkleri icin ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi; ticari kazancin tespitinde gider

yazilan ancak vergi matrahindan indirilemeyen giderler eklendikten ve ayrica yurticinde yerlesik sirketlerden alinan
temettUler, vergiye tabi olmayan gelirler ile tesvikler kapsaminda hak edilen Arastirma Gelistirme indirimi dUsuldUkten
sonra kalan matrah Uzerinden yatinma katki kapsaminda indirimli kurumlar vergisi orani da dikkate alinarak
hesaplanmaktadir.

Turkiye'de gecerli vergiye baz mali tablolar hazirlanirken konsolidasyon prensibi uygulanmaz.
2017 yiliigin gegerli olan kurumlar vergisi orani %20’dir. (2016: %20)

Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegcici 10. madde ile kurumlar vergisi mukelleflerinin 2018, 2019 ve 2020
hesap dénemlerine ait kurum kazanglari tzerinden %22 oraninda kurumlar vergisi alinacaktir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustlmek tzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan
zararlar geriye dontk olarak, onceki yillarda olusan kérlardan distlemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 24. maddesi uyarinca, Kurumlar Vergisi; mUkellefin beyani Uzerine tarh olunur.
Turkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedtrt bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili hesap dénemini takip eden yilin 25 Nisan tarihine kadar Kurumlar Vergisi beyannamelerini hazirlamaktadir.
Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna esas olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek
degistirilebilirler.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, TUrk Lirasi olarak gosterilmistir)

DIPNOT 24-GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Gelir Vergisi Stopaiji:

Kurumlar vergisi sonrasi net dénem kérindan dagrtilan kér paylari tzerinden gelir vergisi stopaji hesaplanmasi

gerekmektedir. Gelir vergisi stopaj orani %15°dir.

ii) Ertelenmis Vergi:

Grup’un vergiye esas yasal mali tablolari ile TMS/TFRS’ye gére hazirlanmis mali tablolan arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegcici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yukimltligu muhasebelestirimektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlarnin TMS/TFRS’ye gore hazirlanan

mali tablolarda farkli ddnemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklar, muhasebe ve vergi amagcli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen
farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar,
stoklarin yeniden degerlenmesi sonucu olusan farklar ile alacaklarin ve borclarin reeskontu, kidem tazminati

ve diger karslliklar, gecmis yil zararlari, ar-ge indirimi v.b. (zerinden hesaplanmaktadir. Her bilanco déneminde
Grup, ertelenmis vergi varligi ve yukimluligint gézden gecgirmekte ve ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirlerden
dusutlemeyecegi tespit edilen ertelenmis vergi alacaklarini geri cekmektedir. Ertelenmis vergi hesabinda 2018, 2019
ve 2020 yillarinda kapanacak gegici farklar icin kurumlar vergisi orani %22, diger uzun vadeli gegici farklar igin %20

esas alinmaktadir.

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ertelenmisg Ertelenmis
Birikmis Gecici Vergi Varhg/  Birikmis Gecgici Vergi Varhgy/
Farklar (YukimlGlagi) Farklar (Yakimldlagii)
Stoklar 6.836.094 1.503.941 1.487.672 297.534
Duran Varliklar (Net) (520.585.471) (65.464.539) (44.124.022) (8.824.805)
Kidem Tazminati Karsiligi 19.448.903 3.889.781 13.931.309 2.786.262
Garanti Gider Karsiligi 11.642.227 2.561.290 12.338.519 2.467.704
Arge Indirimi 41.480.482 8.296.096 17.494.318 3.498.864
Mali Zararlar © 126.418.854 26.080.108 65.435.471 13.087.094
Reeskont Gelir/Gideri (Net) 5.374.801 1.182.456 2.545.058 509.012
Dava Karsiligi 3.567.285 784.803 1.710.144 342.029
Diger (Net) 789.085 173.599 - -
Toplam (20.992.465) 14.163.694
0 Mali Zararlarin éntimuzdeki 4 yil iginde tamamen indirilebilecegi dngérilmektedir.
1 Ocak 2017 1 Ocak 2016
Ertelenmis Vergi Varhgi/ (Yukiimliliigi) Hareketleri: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Acllis Bakiyesi 14.163.694 (2.252.456)
Kar veya Zarar Tablosuna Yazilan Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 20.040.598 15.954.165
Kapsamli Gelir Tablosuna Yazilan Ertelenmis Vergi Geliri (65.196.757) 461.985
Kapanis Bakiyesi (20.992.465) 14.163.694
Dénem vergi giderinin dénem kar/ zarari ile mutabakati agagidaki gibidir:
1 Ocak 2017 1 Ocak 2016

Vergi Karsiliginin Mutabakati:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Devam Eden Faaliyetlerden Olusan Kar / (Zarar) (68.292.697) (60.901.230)
Kurumlar Vergisi (%20 veya %22) 15.019.066 12.180.246
Vergi etkisi:

- Ar-Ge Indirimi 4.797.233 3.498.864
- Ar-Ge Destek Geliri 123.557 146.460
- Matrah Artirmi - (1.225.518)
- Diger (35.523) (35.469)
Gelir Tablosundaki Vergi Karsihigi Geliri/(Gideri) 19.904.333 14.564.583
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. S
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

DIPNOT 25 - PAY BASINA KAZANG / (KAYIP)

1 Ocak 2017 1 Ocak 2016

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Net Dénem Kari / (Zarari) (48.388.364) (46.336.647)
Nominal Degeri 1 Kurus Olan Agirikli Ortalama Hisse Sayisi 8.400.000.000 8.400.000.000
100 Adet Pay Basina Diisen Kazang/(Kayip) (TL) (0,5761) (0,5516)

DIPNOT 26- iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) iligkili taraflarla Borg ve Alacak bakiyeleri:

Grup’un iligkili taraflardan olan ticari alacaklari mal ve hizmet satislan ile kira gelirlerinden kaynaklanmaktadir.
Grup’un iligkili taraflara olan ticari bor¢lart hammadde ve hizmet aliglar ile kiralama islemlerinden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2017

Alacaklar Borglar

Ticari Ticari
ili§kili Kuruluslar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. - - 13.393 -
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - - 38.275 -
Anadolu EndUstri Holding A.S. 3.353 - - -
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. - - 66.986 -
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 101.872 - - -
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. - - 29.977 -
Celik Motor Ticaret A.S. - - 784.259 -
Efestur Turizm Isletmeleri A.S. - - 142.632 -
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. - - 6.170 -
Isuzu Motors International Operation Thailand 529.465 - 3.936.174 -
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 673.618 - 3.013.604 -
[tochu Corporation Tokyo 1.036.307 - 201.558.790 -
Migros Ticaret A.S. - - 332.405 -
Ortaklara Borglar - - - 9.109
Toplam 2.344.615 - 209.917.665 9.109

0 Ticari olmayan Ortaklara Borglar tutar bilangoda diger borclar hesabinda siniflanmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, TUrk Lirasi olarak gosterilmistir)

DIPNOT 26- iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2016

Alacaklar Borglar
Ticari Ticari
ili§kili Kuruluslar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. - - 41.945 -
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - - 49.296 -
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. - - 230.687 -
Anadolu EndUstri Holding A.S. 23.963 - 1.009 -
Anadolu Saglk Merkezi iktisadi isletmesi - - 186 -
Celik Motor Ticaret A.S. - - 540.396 -
Efestur Turizm Isletmeleri A.S. - - 134.410 -
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. - - 138 -
Isuzu Motors International Operation Thailand - - 7.134.926 -
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 225.188 - 3.315.367 -
[tochu Corporation Tokyo 5.293 - 1389.579.505 -
Migros Ticaret A.S. - - 301.452 -
Ortaklara Borglar - - - 9.109
Toplam 254.444 - 151.329.317 9.109
O Ticari olmayan Ortaklara Borglar tutar bilangoda diger borglar hesabinda siniflanmaktadir.
b) ilikili Taraflardan Alimlar ve iliskili Taraflara Satislar:
1 Ocak - 31 Aralik 2017
Mal ve Duran Toplam
) Hizmet Varhk Diger Gelirler /
lliskili Taraflara Satislar Satiglar Satislan Gelirler Satiglar
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. 3.928 - - 3.928
Anadolu EndUstri Holding A.S. 16.298 - - 16.298
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 19.513 - - 19.513
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 102.206 - - 102.206
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. 1.311 - - 1.311
Isuzu Motors International Operation Thailand 974.689 - - 974.689
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 4.226.746 - - 4.226.746
ltochu Corporation Tokyo 2.284.980 - - 2.284.980
Toplam 7.629.672 - - 7.629.672
1 Ocak -31 Aralik 2016
Mal ve Duran Toplam
) Hizmet Varlik Diger Gelirler /
lligkili Taraflara Satislar Satislan Satislan Gelirler Satislar
Alternatifoank A.S. - - 3.841.679 3.841.679
Anadolu EndUstri Holding A.S. 49.450 7.900 - 57.350
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 2.468 - - 2.468
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 363.269 - - 363.269
Celik Motor Ticaret A.S. 3.420.218 - - 3.420.218
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. 24.710 - - 24.710
Isuzu Motors International Operation Thailand 2.799.914 - - 2.799.914
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 5.316.545 - - 5.316.545
Toplam 11.976.574 7.900 3.841.679 15.826.153
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. S
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

DIPNOT 26- iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak -31 Aralik 2017

Mal ve Toplam
) Hizmet Duran Varlik Diger Giderler/
lligkili Taraflardan Alimlar Aliglan Alglan Giderler Alimlar
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. 31.862 - - 31.862
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - - 2.452.998 2.452.998
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 2.522.957 118.601 - 2.641.558
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 11.372 28.117 - 39.489
Anadolu Endustri Holding A.S. 5.763.329 - 7.440 5.770.769
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 25.404 - - 25.404
Anadolu Saglik Merkezi iktisadi isletmesi 2.106 - - 2.106
Celik Motor Ticaret A.S. 1.297.937 - 1.119.724 2.417.661
Efestur Turizm isletmeleri A.S. 3.229.330 - - 3.229.330
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. 12.513 - - 12.513
Isuzu Motors International Operation Thailand 134.583.723 - - 134.583.723
Isuzu Motors Ltd. Europe 469 - - 469
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 9.699.380 - - 9.699.380
[tochu Corporation Tokyo 267.306.478 - - 267.306.478
Migros Ticaret A.S. 40.468 - - 40.468
Oyex Handels Gmbh 62.649 - - 62.649
Kipa Ticaret A.S. 136 136
Toplam 424.590.113 146.718 3.580.162  428.316.993
1 Ocak -31 Aralik 2016

Mal ve Toplam
) Hizmet Duran Varlik Diger Giderler/
lligkili Taraflardan Alimlar Aliglan Alglan Giderler Alimlar
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. 59.587 - - 59.587
AND Anadolu Gayrimenkul Yatnmlar A.S. 12.289 - - 12.289
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - - 1.505.345 1.505.345
AES Toptan Elektrik Ticaret A.S. 4.000 - - 4.000
Alternatifbank A.S. - - 424.321 424.321
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 3.336.490 1.507.346 - 4.843.836
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 62.156 - - 62.156
Anadolu Endustri Holding A.S. 5.126.697 - 6.480 5.133.177
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 14.000 8.500 - 22.500
Anadolu Saglik Merkezi iktisadi isletmesi 17.020 - - 17.020
Celik Motor Ticaret A.S. 650.582 - 902.876 1.553.458
Efestur Turizm isletmeleri A.S. 2.967.954 - - 2.967.954
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. 40.959 - - 40.959
Isuzu Motors International Operation Thailand 103.952.674 - - 103.952.674
Isuzu Motors Ltd. Europe 2.805 - - 2.805
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 8.737.745 - - 8.737.745
Isuzu Motors Germany Gmbh 68.021 - - 68.021
[tochu Corporation Tokyo 181.794.936 - - 181.794.936
Migros Ticaret A.S. 73.728 - - 73.728
Oyex Handels Gmbh 57.045 - - 57.045
Yazicilar Holding A.S. 3.161 - 43.858 47.019
Toplam 306.981.849 1.515.846 2.882.880 311.380.575
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. S
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, TUrk Lirasi olarak gosterilmistir)

DIPNOT 26- iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
c) Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfr’'na Bagis:

Sirket’in Esas Sdzlesmesinde “Sirket’in kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki vergi ve fonlarin indiriimesinden dnceki kéarinin
%2-5 oranindaki kismi vergi muafiyetini haiz oldugu slrece ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nca zorunlu olarak ddenmesi
ongorilebilecek kar payina halel gelmemek sartiyla Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na bagislanir” htikm
bulunmaktadir. Grup 2017 il icinde Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’'na bagista bulunmamistir (2016 yilinda 3.000
TL bagista bulunmustur).

d) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

1 Ocak 2017 1 Ocak 2016

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Maaslar ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 6.270.826 5.751.367
Toplam 6.270.826 5.751.367

Ust diizey yoneticilere (Genel MidUr ve Direktdr konumundaki ydneticilere) saglanan faydalar; maas, ikramiye, prim
ve sosyal glvenlik primi isveren payindan olusmaktadir.

DIPNOT 27- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya galisirken, diger yandan bor¢ ve
Ozkaynak dengesini en verimli sekilde yoneterek karliigini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Dipnot 4’de acgiklanan nakit ve nakit benzerleri ve Dipnot 16’da agiklanan 6zkaynak
kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile her bir sermaye kaleminin ilgili oldugu riskler st yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust
yonetim degerlendirmeleri de sermaye yapisini yeni borglanma veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu
kadar, temettl 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla da dengede tutmayi amaglar.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri,
finansal kiralama ve ticari borglari icerir) dlistimesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Net Borg Tutan 631.161.255 462.333.051
Toplam Ozkaynaklar 628.126.018 262.464.571
Net Borg / Ozkaynaklar Orani 1,00 1,76

Net borclarin 8zkaynaklara oranindaki dnceki yila gére gerceklesen artis, kredi kullanmindaki dénemsel artistan
kaynaklanmaktadir.

Grup’un dzkaynaklara dayall genel stratejisi dnceki dénemden bir farklilik gdstermemektedir.

Grup parite deg@isimlerine karsi (tUrev Urln niteligindeki finansal araclarin da dahil oldugu) finansal araclar
kullanmakta olup risklerin bertaraf edilmesine iliskin olarak bu tir araclarin alim-satimi ile ilgili islemlere taraf
olabilmektedir.

(b) Fiyat riski

Grup’un bilangosunda satilmaya hazir finansal varliklar olarak sinifladii sermaye araglari fiyat riskine maruz
kalmaktadir. Grup sermaye araclarindan kaynaklanan fiyat riskini yénetmek icin elinde sinirli sayida satilmaya hazir
finansal varlik bulundurmaktadir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

DIPNOT 27- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

(c) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, ddviz kurundaki (d maddesine bakiniz), faiz oranindaki (e maddesine bakiniz)
degisikliklere ve diger risklere maruz kalmaktadir (f maddesi). Grup ayrica finansal araclari elinde bulundurma

nedeniyle karsl tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir (g maddesi).

Grup dlzeyinde karsllasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore olgtlmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yénteminde veya bu riskleri nasil

Olctigune dair kullandigi yéntemde, dnceki seneye gdre bir degisiklik olmarmigtir.
(d) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, bankalardaki mevduat hesaplarinin bir kismini déviz tevdiat olarak degerlendirmekte ve ayrica ddviz cinsinden
borg ve alacaklari bulunmaktadir. Bu nedenle Grup, déviz cinsinden varlik ve yikimlulUklerinin Turk Lirasi’na
cevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler,

kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir.

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2017

Kar / Zarar
Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi

Deger Kaybetmesi

ABD Dolari kurunun TL Karsisinda % 10 degismesi halinde;

1- ABD Dolari Net Varlik / (YUkimluligu) 1.833.670 (1.833.670)
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 1.833.670 (1.833.670)
Avro kurunun TL Karsisinda % 10 degismesi halinde;
4- Avro Net Varlik / (YUkdmIGlagu) (84.043.127) 34.043.127
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (34.043.127) 34.043.127
Diger Doviz Kurlarinin TL Karsisinda Ortalama % 10 degismesi halinde;
7- Diger Déviz Net Varlik / (YUkdmlultgu) (5.621.822) 5.621.822
8- Diger Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- Diger Do6viz Kurlarinin Net Etki (7+8) (5.621.822) 5.621.822
TOPLAM (3+6+9) (37.831.279) 37.831.279
Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31 Aralik 2016
Kar / Zarar
Yabanci Paranin  Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
ABD Dolari kurunun TL Karsisinda % 10 degismesi halinde;
1- ABD Dolari Net Varlik / (YUkimlulugu) 714.822 (714.822)
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 714.822 (714.822)
Avro kurunun TL Karsisinda % 10 degismesi halinde;
4- Avro Net Varlik / (YUkdmlGlagu) (20.250.564) 20.250.564
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (20.250.564) 20.250.564
Diger Doviz Kurlarinin TL Karsisinda Ortalama % 10 degismesi halinde;
7- Diger Doviz Net Varlik / (YUkdmIGlugu) (13.959.728) 13.959.728
8- Diger Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- Diger Do6viz Kurlarinin Net Etki (7+8) (13.959.728) 13.959.728
TOPLAM (3+6+9) (33.495.470) 33.495.470
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

DIPNOT 27- FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Déviz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2017

TL Karsiigi  ABD Dolan Avro Yen Diger
1. Ticari Alacaklar 60.206.193 150.538 12.537.794 20.155.554 2.593.434
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,

Banka hesaplarn dahil) 35.051.422 4.712.493 3.815.962 1.358.245 -

2b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 95.257.615 4.863.031 16.353.756 21.513.799 2.593.434
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 95.257.615 4.863.031 16.353.756 21.513.799 2.593.434
10.  Ticari Borglar 220.354.405 1.636 34.052.343 1.726.554.667 1.748.262
11, Finansal YUkUmlGlUkler 194.363.967 - 43.043.731 - -
12a. Parasal Olan Diger YUukumlultkler 14.973.669 - 3.316.060 - -
12b. Parasal Olmayan Diger YUk. - - - - -
13. Kisa Vadeli Yikimliliikler

(10+11+12) 429.692.041 1.636 80.412.134 1.726.554.667 1.748.262
14.  Ticari Borglar - - - - -
15, Finansal YUkUumlGlUkler 51.175.665 - 11.333.333 - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumltltkler - - - - .
16b. Parasal Olmayan Diger YukumldlUkler - - - - -
17.  Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

(14+15+16) 51.175.665 - 11.333.333 - -
18. Toplam Yukiimliliikler (13+17) 480.867.706 1.636 91.745.467 1.726.554.667 1.748.262
19. Bilanco disi Tiirev Araclarin Net

Varhk/(Yukumliliik) Pozisyonu

(19a-19b) - - - - -
19a.  Aktif Karakterli Bilango Disi Trev

UrUnlerin Tutar - - - - -
19b.  Pasif Karakterli Bilanco Disi Tlrev

UrUnlerin Tutar - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik /

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (385.610.091) 4.861.395 (75.391.711) (1.705.040.868) 845.172
21. Parasal Kalemler Net Yabanci

Para Varlik / (Yiikiimliilik)

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-

12a-14-15-16a) (385.610.091) 4.861.395 (75.391.711) (1.705.040.868) 845.172
22, Déviz Hedge'i icin Kullanilan

Finansal Araclarin Toplam

Gercege Uygun Degeri -

23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen

Kisminin Tutarn -
23. Dodviz Yiikiimliiliiklerin Hedge

Edilen Kisminin Tutan -
23. ihracat 230.532.668
24, ithalat 507.815.364
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31 Aralik 2016

TL Karsihg ABD Dolan Avro Yen Diger
48.410.898 1.532 12.986.959 7.500.000 -
25.397.466 2.029.712 4.829.684 10.990.259 1.5692

1.458.573 - - 48.578.616
75.266.937 2.031.244 17.816.643 67.068.875 1.592
75.266.937 2.031.244 17.816.643 67.068.875 1.592

153.536.752 39 3.212.679 4.716.666.020 -

64.906.036 - 17.495.360 - -
6.283.847 - 1.693.805 - -

224.726.635 39 22.401.844 4.716.666.020 -

185.495.000 - 50.000.000 - -

185.495.000 - 50.000.000 - -

410.221.635 39 72.401.844 4.716.666.020 -

(334.954.698) 2.031.205 (54.585.201) (4.649.597.145) 1.592
(336.413.271) 2.031.205 (54.585.201) (4.698.175.761) 1.592
184.384.900
351.000.461
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. S
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, TUrk Lirasi olarak gosterilmistir)

DIPNOT 27- FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
(e) Faiz orani riski yonetimi

Grup degisken ve sabit faizli finansal aracglar nedeniyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Grup’un sabit ve degisken
faizli finansal borglari ile ilgili ytikUmlGlUklerine Dipnot: 5’de, sabit ve degisken faizli varliklarina (mevduat vb.) Dipnot:
4’de yer verilmistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar 78.968.916 118.246.533
Nakit ve Nakit Benzeri Finansal YUkUmltlUkler (414.653.046) (344.026.753)
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar - -
Finansal YUkUmlultkler (18.097.754) (26.218.605)

Diger tim degiskenlerin sabit kalmasi ve TL para birimi cinsinden olan faizin 100 baz puan yUksek/dUsik olmasi
durumunda, Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla vergi ve ana ortaklik disi paylar éncesi kar 180.978 TL daha
yUksek/dlsUk olacakt (31 Aralik 2016: 262.186 TL ylksek/dusUk).

(f) Fonlama riski

Varolan ve muhtemel borg yukimlUlUklerini fonlama riski, fonlama imkani yiksek bor¢ verenlerden yeterli fonlama
taahhdtlerinin saglanmasi yoluyla ydnetilmektedir.

(9) Kredi riski yonetimi

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.
Grubun tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup politikalar ve prosedirleri
dikkate alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda stpheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir.

Ticari alacaklarin tamamina yakini yeterli teminat alinmis mUsteri alacaklarindan olusmakta olup, Grup musterileri
Uzerinde etkili bir kontrol sistemi kurulmustur. Bu islemlerden dogan kredi riski yonetimce takip edilmektedir ve her
bir borclu icin bu riskler sinirlandirimistir. Grup’un énemli tutarlarda az sayida mUsteri yerine, cok sayida musteriden
alacakli olmasi nedeniyle Gnemli bir ticari alacak riski bulunmamaktadir. Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla
yurtdis alacaklari toplami 60.206.193 TL olup bélgeler itibariyla bir yogunlasma séz konusu degildir (31 Aralik 2016:
48.410.898 TL).
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. S
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

DiPNOT 27- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankadaki
31 Aralik 2017 taraf taraf taraf taraf Dipnot Mevduat
Raporlama tarihi itibanyla
maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) 2.344.615 322.949.896 - 892.831 98.226.512
- Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina alinmig kismi - 322.949.896 - - 6 -

A. Vadesi gegcmemis yada

deger disiikliigiine

ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri  2.344.615 319.920.819
B. Kosullari yeniden

gorisiilmiis bulunan, aksi

takdirde vadesi gecmis

veya deger dusiikligiine

ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger

disukligiine ugramamis

varliklarin net defter degeri
- Teminat vs. ile glivence altina

alinmig kismi
D. Deger disiikligiine

ugrayan varliklarin net

defter degerleri - - - - -
- Vadesi Gecmis (brit defter

degeri) - (175.000) - -

- Deger DusUKIGGU (-) - 175.000 - - 6 -

- Net degerin teminat, vs ile

glvence altina alinmig kismi - - - - -

- Vadesi Gecmemis (brit defter

degeri) - - - - -

- Deger DUsUKIGGU (-) - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile

glUvence altina alinmis kismi - - - - -

E. Bilanco disi kredi riski

iceren unsurlar - - - - -

892.831 6-7-26 98.226.512

3.029.077 - - - -

3.029.077 - - .

o
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. S
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (Devami)
(Tutarlar, aksi belirtimedikce, TUrk Lirasi olarak gosterilmistir)

DIPNOT 27- FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31

Aralik 2016

Raporlama tarihi itibanyla
maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E)

E.

Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina alinmig kismi

. Vadesi gecmemis yada

deger dusiikligline
ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

. Kosullari yeniden

goriigilmis bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢cmis
veya deger disukligiine
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

. Vadesi gecmis ancak deger

diistkligiline ugramamis
varliklarin net defter degeri
Teminat vs. ile glvence altina
alinmig kismi

. Deger diisiikliigiine

ugrayan varliklarin net

defter degerleri

Vadesi Gegmis (brit defter

degeri)

- Deger DUsUKIGGU (-)

- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmig kismi

Vadesi Gegmemis (brut defter

degeri)

- Deger DUsUKIGGU (-)

- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

Bilanco disi kredi riski

iceren unsurlar

Alacaklar
Diger Alacaklar

Ticari Alacaklar

iligkili

taraf taraf

254.444 288.858.763

288.858.763

254.444 280.271.392

8.587.371

8.587.371

- (333.324)
- 333.324

Diger iligkili
taraf

Diger
taraf

Bankadaki
Mevduat

Dip-
not

Dipnot

1.023.205

1.023.205

115.263.332

6-7-26 115.263.332 4

Vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis alacaklarin yaslandirmasi asagidadir:

31

Aralik 2017

Alacaklar

Ticari
Alacaklar

Diger
Alacaklar

Banka
Mevduati

Tirev

Araclar Diger

Vadesi Uzerinden 1-30 guin
gecmis

Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis
Vadesini 5 yildan fazla gecmis

2.726.169 -
302.908 -

Teminat, vs ile giivence altina
alinmis kismi

3.029.077 -
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

DIPNOT 27- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Alacaklar
Ticari Diger Banka Tiirev

31 Aralik 2016 Alacaklar  Alacaklar Mevduati Araclar Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 gln gegmis 7.728.634 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢cmis 858.737 - - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegcmis - - - - -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis - - - - -
Vadesini 5 ylldan fazla gegcmis - - - - -
Teminat, vs ile giivence altina

alinmis kismi 8.587.371 - - - -

Alacaklara iliskin yapilan deger dusukligu calismasinda alacak yaslandirma ¢alismalarindan ve Grup yénetiminin
alacaklarin tahsil edilebilirligine iliskin dngérulerinden faydalaniimistir.

h) Likidite risk yonetimi

Grup, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yUkUmltlUklerin vadelerinin eslestiriimesi
yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini ydnetmeye calismaktadir.

Likidite riski tablolar

ihtiyatl likidite riski yénetimi, yeterli dlglide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme guctnu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yUksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilnmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, Grup’un tlrev niteliginde olan ve olmayan finansal ytktmltlUklerinin TL bazinda vade dagiimini
gOstermektedir.

31 Aralik 2017

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimlilikler

Sézlesme

Uyarinca
Soézlesme Uyarinca Defter Nakit Cikislar 3 Aydan 3-12 ay 5 yildan
Vadeler Degeri Toplami Kisa arasi 1-5yil arasi uzun
Banka Kredileri 432.750.801 473.282.703 16.106.256 251.958.970 205.217.477 -
Ticari Borglar 296.879.346 297.589.044 98.634.100 198.954.944 - -
Diger Borclar 33.442.958 33.442.958 33.442.958 - - -

Tiirev Olmayan
Finansal Yukumlilikler 763.073.105 804.314.705 148.183.314 450.913.914 205.217.477

Tirev Finansal Yukimlulikler
31 Aralik 2017

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla Grup’un tUrev finansal yaktmlalUkleri bulunmamaktadir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (Devami)

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, TUrk Lirasi olarak gosterilmistir)

DIPNOT 27- FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
h) Likidite risk yonetimi (Devami)

Likidite riski tablolari (Devami)

31 Aralik 2016

Tiirev Olmayan Finansal Yiikimlillkler

Soézlesme

Uyarinca
Soézlesme Uyarinca Defter  Nakit Cikiglar 3 Aydan 3-12 ay 5 yildan
Vadeler Degeri Toplami Kisa arasi 1-5yil arasi uzun
Banka Kredileri 370.245.358 392.890.956 49.282.983 113.374.577 230.233.396 -
Ticari Borglar 211.966.288 212.600.842 130.742.406 81.858.436 -
Diger Borclar 11.045.048 11.045.048 11.045.048 - - -

Tiirev Olmayan
Finansal Yiikiimliliikler 593.256.694 616.536.846 191.070.437 195.233.013 230.233.396 -

Tirev Finansal Yikimluliikler
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup’un tlrev finansal yUkUmlUldkleri bulunmamaktadir.
DiPNOT 28- FINANSAL ARACLAR

(Gercege Uygun Deger Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesindeki
Aciklamalar)

Grup, finansal araclarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini dlisinmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup’un finansman bolimt finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Grubun faaliyetleri ile ilgil
maruz kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetiimesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski
(doviz kuru riski, gercede uygun faiz orani riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim riskini kapsar.

Finansal varliklarin ve yakumlultiklerin gercege uygun degeri asagdidaki sekilde belirlenir;

Birinci seviye: Finansal varlik ve yukumltldklerin, benzer varlik ve yakumlUlUklerin aktif piyasalardaki islemler sonucu
olusan borsa fiyatlar Uzerinden degerlenmesidir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve yikimldliklerin, ilgili varlik yada yukimlGligin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan baska dogrudan veya dolayl olarak piyasada gdzlenebilen veriler esas alinarak hesaplanan fiyat Uzerinden
degerlenmesidir.

Ug[’mou seviye: Finansal varlik ve yukimlUltklerin, varlik yada yUkdmltligin gergege uygun degerinin bulunabilmesi
icin piyasada g6zlenebilir bir verinin olmamasi halinde yapilan degerlemedir.

Tirev Finansal Araclar

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla zaman zaman trev Urln
niteligindeki finansal araclardan vadeli déviz islem sézlesmelerini kullanmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla tirev Urtin niteligindeki finansal araglardan vadeli doviz islem
s6zlesmesi bulunmamaktadir.

DIPNOT 29- RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirketin Uyesi oldugu MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasl) ile Birlesik Metal-Is Sendikas! arasinda devam eden
Toplu Is Sézlesmesi stirecinde taraflar gortstilen maddeler Uzerinde 30 Ocak 2018 tarihinde mutabakata vararak tam
bir uzlasma saglamiglardir.

28 Kasim 2017 tarih 7061 Sayill Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun’un
91. maddesiyle Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 10. madde ile kurumlar vergisi mukelleflerinin 2018, 2019
ve 2020 hesap dénemlerine ait kurum kazanglar Uzerinden %22 oraninda kurumlar vergisi alinacaktir.
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