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Yonetimden

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaiji

Gayrimenkul ve turizm sektorleri yarathklan katma deger ve istihdam olanaklarniyla Tirkiye
ekonomisi icin birer kaldirag konumunda yer almaktadir. Ancak turizm sektori 2015 ve 2016
yillannda jeopolitik gelismelere bagh olarak dalgal bir seyir izlemistir. 2016 yiinda ekonominin
yavaslamasi ve Ulkemizde yasanan teror olaylan sonrasinda 2017 yilinda onemli gelismeler
gostererek yukselis frendine ge¢cmistir.

“2017 yilinda turizm onemli gelismeler kaydetti”
TUrkiye'ye gelen ziyaretci sayisi 2017 yiinda bir dnceki yila gére %23,1 artarak 38,6 milyon oldu. Turizm geliri
2017'de bir dnceki yila gére %18,9 artarak 26 milyar 283 milyon 656 bin USD oldu.

Yurt icinde 2016'nin famaminda 52,5 milyon turist gezerken, 2017'nin Ucceyreginde bu rakam 49,1 milyon
olarak gerceklesti. 2017 yilinda turizmmde yasanan gelismeleri bu artislar net géstermektedir.

DUnya capinda arastirma ve analiz sicketi STR 2017 yilina iliskin verilerini acikladi. TUROB’un aciklamasina gére,
2017 yiinda Turkiye otellerinde ortalama doluluk oranlar yUzde 18 artisla yizde 60,2 olarak gerceklesti ve 2017
yllinda otel doluluklarinda en yUksek artisi gésteren Ulke TUrkiye oldu. Buna karsilik oda fiyatlannda (ADR) en
bUyUk kaybl yasayan Ulke yUzde 12,4 dUsUs ve ortalama 66,8 Euro ile TUrkiye oldu.

“GYO’lann satis ve kan yukselse de buyume onceki yillarnin gerisinde kaldi”

Tom bu gelismeler sonucunda &zellikle Gayrimenkul Yatirm Ortakligr olarak faaliyetlerine devam eden
sirketlerin gayrimenkul sektérindeki genel duruma paralel olarak fazla iskontolandigr gérllmektedir. Yila
42.268'den baslayan BIST GYO Endeksi, yizde 3 artti ve ancak 43.000’lere ulasabildi. Ayni sirecte borsada
islem goéren 34 GYO hissesinden yalnizca Akfen GYO’nun da dahil oldugu sekizi ‘Endeks Uzeri Getiri’ elde
edebildi. Dokuz ayda GYO'larnn satis ve kén yUkselse de bUyUme 6nceki yillarin gerisinde kaldi.

“Gelecek yillara umutla bakiyoruz”

Piyasalarda yasanan tUm bu dalgalanmalara ragmen gelecege umutla baktigimizi ifade etmemiz gerekiyor.
CUnkU Turkiye, 80 milyonluk bir nUfusa sahiptir ve her yil gerek is gerekse tatil amacl olarak yurtdisindan gelen
milyonlarca misafire ev sahipligi yapmaktadir. Dolayisiyla bélgemizde ekonomik, sosyal ve siyasal olarak ne
tUr sikkintilar yasanirsa yasansin Ulkemiz bunun Ustesinden gelebilecek bir potansiyele ve ekonomik guce sahip
bir Glkedir. Hem is hem de eglence turizm sektorleri acisindan her zaman icin iyi bir destinasyon konumunda
yer almaktadir. Bu nedenle 2018 yiinda da 2017'de oldugu gibi Turk gayrimenkul ve turizm sektérleri icin yeni
bir yUkselis sGrecinin baslangici olmasini beklemekteyiz.

“2017'de faal otel sayimiz 20; oda sayimiz ise 3.628 oldu”

Akfen GYO olarak, TUrkiye ve Rusya'da sehir otelciligi konseptine odakli ilk ve tek gayrimenkul yatinm ortakligi
konumunda yer almaktayiz. Yatinm stratejimizde ilk olarak TUrkiye'nin bUyUkligine ve potansiyeline inang
bulunmaktadir. Avrupa’nin en bUyUk uluslararasi zincir otel isletmecisi olan Accor ile yaptigimiz stratejik is birligi
kapsaminda Ibis ve Novotel markalar altinda sehir oteli projeleri gelistirmekteyiz. Buna gére son 10 yilda
yaptigimiz yatinmlar ile TUrkiye, KKTC ve Rusya’da 20'si de



faal otelden olusan bir portfdye ulastik. ibis Otel Tuzla’nin 2017 yiinin Nisan ayinda hizmete acimasiyla
birlikte portféyumuzdeki ofellerin tUmU operasyona gecmis oldu ve otel sayimiz 20'ye, 3.428 olan oda
sayimiz ise 3.628'e ulasti.

“Bulvar Loft'v da portfoyumuze kathk”

Akfen grup sirketlerinden Akfen insaat'in Ankara incek bdlgesinde yaphdi Bulvar Loft projesini Akfen
GYO’'nun portfdylne aldik. Baskentin altin G¢cgeni olarak degderlendirilen Etimesgut, Cayyolu ve Beysukent
gibi kuzey yerlesimlerini gineye baglayan Yavuz Sultan Selim Bulvar ile dogu-bati yoninde Oran, Mamak
ve incek yerlesimlerini badlayan incek Bulvari kesisiminde yer alan 6 blok ve 822 konuttan olusan bu proje ile
portféyumuze genislettik.

“Turkiye'de ilk paya donusturulebilir tahvil ihraci”

Ocak 2018'de Akfen GYO olarak 170 milyon TL tutanndaki ézel sektor tahvil inracini basaryla gerceklestirdik.
S&z konusu ihrac Turkiye'de ik paya dénusturGlebilir tahvil ihract 6zelligini tasiyor. Bu tahvil ihraci ile
baslayarak 2018'de de calismalarimiza hizla devam edecedimizi belitmek isterim.

Sirket olarak, misafirlerimiz icin bulunduklarn sehirde gecirdikleri zamana degder kathigini inanmaktayiz. Sartlar
ne olursa olsun otellerimizde milyonlarn agirlamaya devam edecegiz. Bu vesileyle oldukca zor gecen bir yil
sonrasinda 2017'de verimli gelismeler gdsteren sirketimizin hedeflerine ulasmasi icin yogun caba sarf eden
tOm ydnetici ve calisma arkadaslarmiz ile tOm paydaslarmiza bir kez daha tesekkir etmek istiyorum.

i
7

ibrahim Stha GUCSAV

Y&netim Kurulu Baskani



Genel Mudur’'in Mesaiji

2017, bir dnceki yilda sert dususte olan turizm ve otelcilik sektérinin yaralannin sanimaya baslandidi
yil oldu. Mart ayindan baslayan ve yaz déneminde artan bir ivme ile devam eden otel doluluklar
sektérin yUzonU guldurdu. Rezervasyonlar, ayni iyilesmenin 2018'de de devam edecegi beklentisi
yaratiyor. Ekonominin degismezi olan inis ve cikislanin olmasi elbette bu sektor icin de gecerli olmakla
birlikte su anki cikisa, duzelmeye ragmen sektérin gelirlerindeki arfis ayni derecede olumlu

seyretmiyor.

Sektérdeki rekabete, 2015 yiina kadar baslayan otel yatinmlannin tamamlanmasiyla artan arzin
yarathgi rekabet de eklenince oda fiyatlan artan talebe ragmen sadece kiprdamakia yetinebildi
ve yatinmlarn fizibilitesi asamasindaki dngoérulerin yine cok gerisinde kaldi. Diger yandan TL kurunda
yll boyu devam eden asinma, yurt ici konaklamalarini TL cinsinden satan ofellerin EUR cinsinden
verdigi oda fiyatlanni iyice baskiladi.

Buna ragmen gdsterilen olumlu performansla portfoyUmuzdeki yatinmmlanmizin degeri TL bazinda
%20, hasilatimiz %17, &zkaynaklanmiz %9 artti. Tim bunlarn genel yénetim giderlerimizi %25 oraninda
asaglya cekerek gerceklestirdik. Bu baglamda son 3 yilda net dbénem zaran elde ederken, 2017
yilinda yuksek kur zaranna ragmen 39 milyon TL net kér elde eftik. 2018 yilinin, doluluk oranlarnin
iyilesmeye basladigi 2017'den sonra, oda fiyatlannin artan taleple biraz daha dengelenecedi bir yil

olmasini diliyoruz ve bekliyoruz.

Turizm ve otelcilik sektérinde yasanan kér asinmalarini bertaraf etmek ve Sirketimizi karliigr yUksek
konut projesiyle desteklemek amaciyla grup sirketimiz Akfen insaat Turz.Tic.A.S.'nin binyesinde
yUrOtilen Bulvar Loft Projesi'nin, yine Akfen insaat’la %99'u sirketimize ait olmak Uzere kurdugumuz

ortakliga devredilmesi, sirketimizin k&rliigini daha sordurdlebilir kilacaktir.

2017 yilinin son ¢eyreginde hazrliklarni yaptigimiz ve 2018 yill basinda inrac ettigimiz Turkiye'nin bir
borsa sirketfi tarafindan ihrac edilen ik paya dénusturGlebilir tahvili de sermaye piyasalar
literatlrune gecmistir. Bu tahvil, hem ucuz kaynak saglama hem de tUm yatinmcilannin faydasini

gbzetme noktalannda ana sermayedarimizin gicUnU ve kurumsal yaklasimini gostermektedir.

Ekonomik anlamda pek cok riskin icinden gectigimiz bu dénemin belirsizlikler icermesine ragmen
faaliyetlerimiz, gelirlerimiz ve karliigimizin srdUrllebilirligine odaklanarak 2018’'in  hissedarlarimiz,

calisanlarnmiz ve tUm paydaslanmiz icin bereketli bir yil olmasini diliyorum..

Sertac F. Karaagaoglu
Genel Mudur

/ .



Yonetim Kurulu

ibrahim SGha Gugsav — Yonetim Kurulu Baskan ' )

Ibrahim  SOha  GUgsav, 1992 yilinda Istanbul  Universitesi  Ekonomi
B&IUMU'nden mezun olmus, yUksek lisans &grenimini Gazi Universitesi
Sosyal Bilimler EnstitUsU Isletme BOIUmMU'nde tamamlamistir. Profesyonel is
hayatina 1992 yilinda Alexander&Alexander Sigorta Brokerligi A.S.'de
adim atmistir. Akfen Holding ailesine 1994 yiinda katilan GUgsav, burada

yUrottogu Fmonsmon Grup Baskanligi ve icra Kurulu Baskanlidi gérevleri boyunca arac muayene

istasyonlarn, Mersin Uluslararasi Limani ve IDO'nun &zellestiriimeleri, Akfen GYO'nun kurulus ve yatinm

sUrecleri, Akfen Holding ve Akfen GYO'nun halka arzlan, istiraklerden hisse satislan ve uzun vadeli

proje finansmani konularinda &nemli roller Ustlenmistir. iorahim SUha Guigsav,2003-2010 yillarn

arasinda sGrdirdigu Akfen Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevinin ardindan, Mart

2010 - Mayis 2012 tarihleri arasinda Akfen Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur. 2010 yili Mart

ayindan bu yana Akfen Holding CEO'su olan GUgsav, bu gorevinin yani sira basta Akfen GYO ve

Akfen Su Yénetim Kurulu Baskanhid olmak Uzere, Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi AS. Ve

AkfenHES Yatinmlan ve Enerji Uretim AS. istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi de yapmaktadir. Ayni

zamanda TUrkiye-Singapur Is Konseyi Baskani olan Gicsayv, Ekim 2014 tarihinde Singapur Sanayi ve

Ticaret Bakanligr blnyesinde faaliyet gobsteren Uluslararasi Ticaret ve Yatinm Ajansi'nin TUrkiye

Onursal Is Temsilcisi olarak atanmistir

Mustafa Keten — Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa Keten, 1968 yilinda istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi
iktisadi isletmecilik BEIUMU'nden mezun olmustur. Kariyerine 1970 yilinda

Devlet Planlama Teskilat'nda Uzman Yardimcisi olarak baslayan Keten,
1978'de Hollanda Sosyal Bilimler EnstitUsU'nde, Kalkinma idaresi alaninda

o yUksek lisans programini tfamamlamistir. 1979-1983 vyillarnda DPI'de
Kolkmmodo Oncehkh Yéreler Baskanh@i, 1984-1999 yillarini kapsayan dénemde ise Tarm, Orman ve
Kdéyisleri MUstesarlidi, Basbakanlk MUsavirligi, Ozel Cevre Koruma Kurulu Baskanhdi, Basbakanlik
Vakiflar Genel MUdUrligu ve Vakiflar Meclis Baskanligr goérevlerinde bulunmustur. Kamuda
bulundugu donemde Petkim ve Tamek Gida'nin Yénetim Kurullannda gérev almig, GUnes Sigorta ve
Vakifoank'ta Yonetim Kurulu Baskanhi@ yapmistir. 1999 yilinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak Akfen Holding'e katilan Keten, calisma yasamindaki sorumluluklannin yaninda bircok egitim
kurumunda 6gretim goérevlisi olarak da hizmet vermektedir. Bu goérevierinin yani sira Avrasya s
Konseyi, TUrk-Rus Is Konseyi ve Tork-GUrcU Is Konseyinin Yénetim Kurulu Uyesi, Tirk- Moldovya s
Konseyi Baskanhgi'ni yOorotmustUr. Mustafa Keten, TYD Ydnetim Kurulu Bsk. Yrd. ile TOBB Turizm Meclisi
Baskan Yardimcisi ve TMOK Ydnetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Pelin Akin Ozalp - Yénetim Kurulu Uyesi

2010 vyiinda Ingiltere'de Surrey Universitesi  Ispanyolca isletme
BAIUmU'nden mezun olan Pelin Akin Ozalp, is hayatina ilk olarak
Madrid'de Deutsche Bank Finans departmaninin Strateji bolumuiunde
basladi. TUrkiye'ye doéndUkten sonra TAV Havalimanlan Holding
bunyesinde calismaya baslayarak gelecegin  yoneticisi  olarak
yetistirimek Uzere MT Programina kafildi. Su  anda, Akfen Holdig
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi, IBS Sigorta
lve ReasUrans Brokerligi ve Akfen GYO'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.




Halihazrda DEIK ispanyol is Konseyi'nde ve DEIK ingiliz is Konseyi'nde farkl calisma gruplannda yer
alan Ozalp, ayni zamanda 1999 yilinda Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV'da (TUrkiye insan
Kaynaklan Egitim ve Sadlik Vakfi) MUtevelli Heyet Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak aktif
calismalarda bulunmaktadir. Duke of Edinburgh International Award Turkiye Programi'nin Genel
Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Akin, London School of Economics'de (LSE) kurulan
Cagdas Turkiye Arastirmalar KirsUsU'nde 2010 yilindan bu yana Danisma Kurulu Baskanh@r gérevini
yUrUtmektedir. TUrkiye ve Ingiltere arasindaki siyasi, ekonomik ve kUltGrel alandaki iliskilerin
gUglendiriimesi amaciyla 2011 yilinda kurulan Tatlidil Forumu'nun organizatérloguni Ustlenen Pelin
Akin Ozalp'in TUSIAD, TIKAD, TURKONFED, Genc¢ Baskanlar Organizasyonu (YPQO), B-20 YUrUtme
Kurulu'nda Altyapi ve Yatinmlar Komitesi, TOBB Genc Girisimciler Danisma Kurulu ve DUnya Ekonomi
Forumu KUresel Sekillendiriciler Oyelikleri bulunmaktadir. Akin, 2015 yiinda TUSIAD Y&netim Kurulu
Yedek Uyeligi'ne ve TURKONFED, PODEM ve TAIDER Yoénetim Kurulu Uyelikleri'ne secilmistir.

Selim Akin — Yonetim Kurulu Uyesi

2006 yilinda ingiltere'de Surrey Universitesi isletme BAIUmU'nden mezun
olan Selim Akin, Universite yillannda Turk Dernedi Baskanligr yapmis olup
TUrkiye'ye ddéndiginde Turkiye Geng isadamlan Demedi Uyesi olmustur
ve bugln ticaret komisyonu baskani@ini gérevini yUritmektedir. s
hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani'nda baslayan Selim Akin,
daha sonra Proje Gelistrme ve Finansman Departmanlannda gérev
yapmistr. Gérev aldidi baslica projeler, Arac Muayene istasyonlarnin

Ozellestirimesi ve finansmani, Mersin Limani'nin dzellestirimesi ve finansmani, Akfen Holding halka arz
ve tahvil ihracidrr. Selim Akin, halen Akfen insaat ve Turizm A.S. Ydnetim Kurulu Baskanhdr gérevi ile
birlikte Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Akfen Holding istiraklerinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sila Cilizinang - Yénetim Kurulu Uyesi

Sila Ciliz inang, 1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk FakUltesinden
mezun olmus, 1996 yiinda avukatlk stajini tamamlamasinin ardindan
1997 yilinda Akfen Holding'e katimistir. TUrkiye'de Ozel Sektér Kamu
SektérU Ortakliklar (PPP), sirket birlesmeleri ve devir almalan ile insaat,
enerji ve rekabet hukuku alanlannin yani sra sirket ve holding
yapllanmalan konusunda calismalarda bulunmustur. Kamu ihale Kanunu

ikincil mevzuat calismalarnda aktif gérev almistir. Akfen ve ortakliklarnin taraf oldugu yap-islet-
devret, hak/imtiyaz devirleri ve dzellestirme uygulamalarinin ihale ve devirler dahil tUm sUreclerinde
bulunmus, projelerin finansman yapilannin kurulmasi ve kredi sézlesmeleri ile Akfen Holding A.S. ve
Akfen GYO A.S.nin halka arz ve SPK mevzuatina uyum sureclerinde yer almigtir. Akfen Holding
A.S.'nin Genel MUdUr Yardimcisi olan Sila Ciliz inang, Holding'in cesitli ortakliklannda yénetim kurulu
Uyeliklerini surdUrmektedir.

irfan Erciyas — Yonetim Kurulu Uyesi

3 irfan  Erciyas, 1977 vyilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye
BAIUMU'nden mezun olmustur. Kariyerine TUrkiye Vakiflar Bankas'nda
o9

Mufettislik ve Sube MUAUrlogu ile baslamis, buradaki gérevini 1996-2002
& yillan arasinda Genel MUdUr Yardimcisi, 2002-2003 arasinda ise Genel
MUOdUr olarak sGrdormostUr. 2003 yilinda  Yénetim  Kurulu  Baskan
| ‘J‘ Yardimcisi olarak Akfen Holding'e katiimistir. Holding'te basta arag
muayene istasyonlarn, Mersin  Uluslararasi Limani ve IDO'nun &zellestiiimesi olmak Uzere, Akfen
GYO ve Akfen Eneriji'nin kurulus ve yatinm surecleri, Akfen Holding ve Akfen GYO'nun halka arzlarn,
istiraklerden hisse satislan ve uzun vadeli finansman konulannda énemli gérevierde bulunmustur.
Mart 2010 tarihinden bu yana Akfen Holding'de Murahhas Uye olarak gérevini sirdiren irfan

Erciyas, Holding'in bircok istirak ve bagl ortakliklarinda Yénetim Kurulu Baskanhdi, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilidi ve Yénetim Kurulu Uyelidi yapmaktadir.




Ahmet ErtUrk — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
: 1953 yilinda Malatya'da dogan Ahmet ErtUrk, 1975 yiinda Ankara Universitesi

Siyasal Bilgiler FakUltesinden mezun oldu. 1976-1985 yillan arasinda Maliye
MuUfettisi olarak gérev yapan Ertirk, 1984-1985 yillannda Londra'da "ingiliz
Ozellestirme tecruUbesi' konusunda Maliye Bakanligr adina bir calisma yapti.
1986-1988 yillaninda TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi olarak gérev Mudir
Yardmciig  yapan  ErtOrk, 1989-1991  vyillannda  TUrkiye  Denizcilik
isletmelerinde Genel ve Genel MUdUr Danismanlidi gorevlerini Ustlendi. 1992-2002 yillannda finans
sektdrinde Albaraka Turk Genel MUdur Yardimcisi olarak calisan Ahmet Erturk, 2003 yilinda Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Kurul Oyeligi gdérevinde bulunduktan sonra, 2004-2009 vyillarinda Tasarruf
Mevduat Sigorta Fonu (TMSF) baskanh@l gérevini Ustlendi. 2010-2014 yillarnda ekonomi alaninda
Cumhurbaskani Bas Danismani olarak gérev yapan Erturk, evli ve iki cocuk babasi olup, iyi derece
ingilizce biliyor. Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
goérev yapmaktadir

Halil Eroglu — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1952'de Karsiyaka'da dogan Eroglu'nun babasinink memur olmasi
nedeniyle, Halil Erogdlu ilkokulu yedi degisik okulda okumustur. izmir
Maarif Kolejinde (Bornova Anadolu Lisesi-BAL) yedi yil yatil okuduktan
sonra Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesini 1974 yilinda bitirmigtir.
Bankaciliga basladidi Turkiye Is Bankasi'nda on yil mifettislik yaptiktan
sonra Genel MUdUrlUk ve subelerde cesitli gérevilerde bulunmus, G vil
boyunca su anda kapanmis olan Disbank'ta, Uc yil is Leasing'de Genel MUdUrUk yapmistir. 2001
yilinda Sinai Yatinm Bankasi Genel MUdUrU olmustur. Bankanin 2002 yilinda Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi (TSKB) ile birlesmesi sonrasinda, burada on yil boyunca genel mudurlik yaparak 2011'de
emekli olmustur. Calisirken ve emeklilikten sonra cesitli kuruluslarda yénetim kurulu baskani ve Uyesi
olarak gérev yapmistir. Akfen Gayrimenkul Yatnm Ortakidr A.S.'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gére yapmaktadir.

Adnan Avdodan — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

. 1980 yiinda Diyarbakir Maarif Koleji'nden, 1983 yilinda Elazig Lisesi'nden,
- ] 1987 yiinda da Gaz Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakdltesi Kamu

Yonetimi'nden mezun olmustur. YUksek Lisans egitimini ise, Gazi
¥ —p Universitesi, Sosyal Bilimler EnstitUst, Yénetim Bilimleri'nde tamamlamistir.
‘v{‘ TUrkiye Demir-Celik Isletmelerinde Sosyal Tesisler MUdUrd, Sakarya
“ Universitesi'nde Arastirma Gérevlisi, Savunma Sanayi MUstesarligi'nda
ardindan Proje izZieme ve Finansman Sube MUdUrd ve Fon Yénetimi Daire Baskani olarak gérev
yapmistir. Son olarak, TAl binyesinde Mali isler ve istirakler Baskani olarak calisan Aydogan, 2013
yilinda TAI'den ayriimistir. Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi A.S.'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.



Ust Yonetim

Sertac Karaagaoglu — Genel Mudur
Profesyonel is hayatina 1996 yilinda Toprakbank'ta Portfdy Yoneticisi
baslayan Sertac Karaagaoglu, 2000-2001 vyillan arasinda Kentbank'ta
Portfdy Yoneticisi olarak calist. Mart 2001'de Fortis Bank  (Disbank)
bUnyesine katilan Korqogooglu, 2011 yiina .kodcr sirasiyla, Portfoy
Yéneticisi, Sube MUdurG,Ic Anadolu Bolgesi KOBI Direktdro, Dogu

‘ Akdeniz Bdlge MUdUrG ve Kredilerden Sorumlu Direktér olarak farkli
yonetsel pozisyonlarda gdrevler Ustlendi. 2011-2012 yillan arasinda TEB BNP Paribas’ta Krediler Tahsis
DirektorU olarak profesyonel kariyerine devam eden Karaagaoglu, 2012-2016 vyillan arasinda Borsa
istanbul'da halka arzlar, tahvil ihraclan ve sirkket satin almalan ile ilgili kurumsal finansman alaninda
Kotasyon ve Ozel Pazar Grup MUdorU olarak calist. Orta Dodu Teknik Universitesi (ODTU) iktisadi ve
idari Bilimler Fakiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi BaIUmU’'nden 1996 yilinda mezun olan Sertac
Karaagaoglu, 2015 yilinda Maltepe Universitesinde isletme Yénetimi YUksek Lisansini tamamladi.

CUneyt Baltaoglu — Rusya Koordinatdru
istanbul Alman Lisesi'nin ardindan istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
,f‘“- FakUltesinden mezun olan CUneyt Baltaoglu, profesyonel is hayatina 1994
o '3.’9’, ylinda Gama insaat tarafindan yapimi Ustlenilen Rusya-Tyumen Otel
W projesinde godrev alarak baslamistir. 19951998 yillan arasinda Koray-Enka
4\"”; ortaklidi olan Moskova ve Koray insaat istanbul emlak gelistirme/yatinm
projelerinde calisan Baltaodlu, 1999-2001 yillan arasinda Hollanda Erasmus Universitesi-Rotterdam
School of Management'ta MBA egitimini tamamlamistir. Ardindan, Moskova'da Bertelsmann AG
bUnyesinde Lycos-Europe Kurucu Genel MUdUrU olarak gdrev yapmistir. 2007 yilinda Akfen
Gayrimenkul Yatinm Ortaklig (GYO) bunyesine katilan Baltaoglu, halihazrda Rusya Yatinm

Projeleri Koordinatdrligu gdrevini yorGtmektedir.

Memduh Okyay Turan — Operasyon Genel Mudur Yardimcisi

Memduh Okyay Turan, 1993 vyilinda Bilkent Universitesi, Turizm Otelcilik
B&IUMU'nden mezun olmustur. Profesyonel is yasamina Antalya Club Hotel
Sera City&Resort ve Antalya Dedeman Convention'da baslamistir. Turizm
Bakanhgl Seyahat Acenteleri Enformasyon Belgesi sahibi olan Turan, daha
sonra Mega Residence Hotel Front Office Management, Mega Residence

Sales&Marketing bolumlerinde yéneticilik yapmigstir. St. Paul Tourism&Travel
Agency ve Mersin Hotel Chain Group'ta Genel MUdurllik ve Genel KoordinatoérlUk gérevlerinde
bulunan Turan, sonraki yillarda yine ayni gruba bagh City Residence ve Kusadasi Mersin Beach
Resort'ta Genel Koordinatdrlik gdrevini yOrotmuostir. 2005 yiinda Akfen Ailesine katfilan Turan,
2008'den bu yana Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakliginda Operasyondan Sorumlu Genel Midur
Yardimcisi olarak gdrev yapmaktadir.
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Sirket yoneticilerine saglanan huzur hakki, Ocret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali
menfaatlerin toplami asagida sunulmustur.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar (bin TL) 2016 2017 Azalis (%)

Kisa Vadeli Faydalar 2.301 1.902 -21]

Bunun disinda herhangi bir maddi hak, édenek, temsil gideri, ayni nakdi hak, sigorta ve benzeri
teminat veriimemistir. 31 Aralik 2017 tarininde sona eren yila ait Akfen GYO ve bagl ortakliklan icin
Ust  dlzey yoneticilere saglanan  kisa  vadeli  faydalann  foplami 1.901.561 TL
(31 Arallk 2016: 2.301.154 TL) olup yasal mevzuat uyarnnca yapilan agiklamalara uyulmakia ve
Sirket'in Ucret politikasi dogrultusunda islem yapiimaktadir.

Organizasyon $emasi

Yonetim Kurulu

Genel Mudir

Sertac Fuad
KARAAGAOGLU

Opersayondan
Sorumlu Genel

L Hukuk Misaviri Mudur
Huseyin Yardimcisi

YILMAZ* Seviim AR Memduh Okyay
TURAN

Finans ve Yatinmei
lliskileri MO Uro

Mvuhasebe Midird
Yusuf ANIL

Butge raporlama ve
Risk Yonetimi Midir

Yrd.
Uzman Yardimcisi .
Mehmet ALDIRMAZ Emrehan ERCETIN*

Yatinmer iliskileri
Yon. Ve Finans

Muhasebe Midir
Yardimcisi

Asl Canan OCAL

Rusya Koordinatéri
Cuneyt
BALTAOGLU**

idari Personel
HUlya KESER
OguzhanTURAN
Fatinh AKAR

*31.01.2018 tarihi itibariyla gorevlerinden ayrilmiglardir.Bu tarihten itibaren
Yatirimei iligkileri Yoneticiligini Mehmet Aldirmaz yiriitmektedir.
**Rusya’daki bagh ortakliklarda bulunan personel sayisi 11’dir.
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Akfen GYO’nun istirakleri

Grup Sirketleri

Ticaret Unvani

Akfen Gayrimenkul Ticaret ve insaat AS.

Faaliyet Konusu

Gayrimenkul porféyU olusturmak

Odenmis / Cikarilmis Sermayesi 121.000.000,00
Sirketin Sermayedeki Payi 121.000.000,00
Para Birimi TL

Sirketin Sermayedeki Payi (%) 100

Sirket ile Olan iligkinin Niteligi Bagl Ortaklik

Ticaret Unvani

Russian Hotel Investment B.V.

Faaliyet Konusu

Rusya'da otel projeleri gelistirmek

Odenmis / Cikariimis Sermayesi 33.455.050,00
Sirketin Sermayedeki Payi 32.690.666,00
Para Birimi Avro
Sirketin Sermayedeki Payi (%) 97.72
sirket ile Olan iligkinin Niteligi Bagl Ortaklik

Ticaret Unvani

Russian Property Investment B.V.

Faaliyet Konusu

Rusya’'da ofis ve konut projeleri gelistirmek

Odenmis / Cikarilmis Sermayesi

7.258.867,00

Sirketin Sermayedeki Payi 6.906.859,00
Para Birimi Avro

Sirketin Sermayedeki Payi (%) 95,15

sirket ile Olan iligkinin Niteligi Bagl Ortaklik

Ticaret Unvani

Hotel Development Investment B.V.

Faaliyet Konusu

Rusya'da otel projeleri gelistirmek

Odenmis / Cikanlmis Sermayesi 8.510.640,00
Sirketin Sermayedeki Payi 8.510.640,00
Para Birimi Avro

Sirketin Sermayedeki Payi (%) 100

sirket ile Olan iligkinin Niteligi Bagh Ortaklik

Ticaret Unvani

Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatnmlar ve insaat AS.

Faaliyet Konusu

Gayrimenkul yatinmi yapmak

Odenmis / Cikariimis Sermayesi 34.400.000,00
Sirketin Sermayedeki Payi 24.079.312,00
Para Birimi TL

Sirketin Sermayedeki Payi (%) 69,99

Sirket ile Olan iliskinin Niteligi Bagl Ortaklik

Ticaret Unvani

Akfen insaat Turizm ve Ticaret AS. ve Akfen
Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr A.S. Adi Ortakhidi

Faaliyet Konusu

Arsa Satisi Karsiidgi Gelir Paylasimi Konut insaat s

Odenmis / Cikarlmis Sermayesi

10.000,00

Sirketin Sermayedeki Payi 9.900,00
Para Birimi TL

Sirketin Sermayedeki Payi (%) 99

Sirket ile Olan iligkinin Niteligi Bagl Ortaklik
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Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. (Akfen GT)

Akfen GYO'nun %100 oraninda bagl ortakligi olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.'nin ana
faaliyet konusu gayrimenkul yatinmi gelistirmek, isletmek ve islettirmektir. Akfen GT, 2007 yilindan bu
yana Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC) Girne'de faaliyet gésteren 5 yildizli Merit Park Otel'den

dUzenli kira geliri elde etmektedir.

Bunun yani sira Sirket, Akfen GYO'nun Rusya'daki yatinmlan arasinda yer alan Ibis Otel Yaroslavl, Ibis
Otel Samara, Ibis Otel Kaliningrad ve Samara Ofis'i isletime acmigtir.

Akfen GT, Hollanda'da kurulu Russian Hotel Investments B.V. (RHI) ve Russian Property Investment’in
%97,72 ve Russian Property Investment B.V. (RPI)'nin %95,15 hisselerine sahiptir.

Akfen GT, Akfen GYO'dan Hotel Development and Invesment B.V (HDI) hisselerinin famamini 2017
yiinda satin almistir.

RHI
RHI, Rusya'da otel projeleri gerceklestirmek amaciyla, bu Ulkede kurulmus olan firmalar kendi ¢catisi

altinda bir araya getirmektedir. Sirket bUnyesindeki faal firmalar tabloda sunulmustur.

RPI
Kurulus amaci Rusya'da otel haricindeki projeleri gerceklestirmek olan RPI, bu alanda proje bazli
calisan firmalar tek cati altinda birlestirmektedir.

HDI

Akfen GT'nin %100 istirake sahip oldugu HDI Rusya'da otfel projesi gelistrmek amaciyla kurulmustur.
Faaliyet merkezi Hollanda olan Sirket, Moskova'da isletime  acilan bir ofel projesini hayata
gecirmistir.Sirket'in sahip oldugu HDI hisselerinin tamami, Sirket'in %100 bagli ortakliklarindan Akfen
GT'ye 27 Mart 2017 tarihinde 16.036.630 Avro (62.624.644 TL) bedel ile satilmustir.

Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatinmlar ve Insaat A.S. (Akfen Karakdy)

istanbul, Karakdy'de proje gelistrme amaciyla %69,99 ortaklkla kurulan Karakdy Gayrimenkul
Yatnmlan ve insaat AS., 6zel amacl badl ortakliktir. Sirket'in faaliyet alanlan arasinda her t0rly
furizm ftesisi, otel ve gayrimenkul yatinmlarinin planlanmasi, insaatinin yapilmasi ve yaptinimasi,
kiralanmasi, isletimesi ve islettirimesi yer almaktadir. Sirket su anda Istanbul, Karakéy'de Accor
tarafindan isletiimekte olan bir otel projesini yurGtmektedir.

Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. ve Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakhidr A.S.
Adi Ortakhigi (Adi Ortaklik)

iller Bankasi AS. (iller Bankasi) ile Akfen insaat Turizm ve Ticaret AS. ("Akfen insaat") arasinda
imzalanmis olan "Ankara ili Gélbasi icesi Kizlcasar Mahallesi'nde 36.947 m2 BOyUklogindeki 120573
Ada 1 Parselin Arsa Satisi Karsiidi Gelir Paylasimi isine iliskin Sézlesme ('Bulvar Loft Sézlesmesi”)'nin
Akfen GYO ile Akfen insaat arasinda 9 Kasim 2017 tarihinde kurulan adi ortakliga (Akfen GYO %99 —
Akfen insaat %1)10 Kasim 2017 tarihinde devredilmistir.



Akfen GYO A.S.

Adi Ortaklik (%99)

Akfen Karakoy

Akfen GT A S. (%100) (%69,99)

[ 1
o, D —

1
L{ Samstroykom ]

(
L[ Yoraslavlinv ]

u Kaliningradinvest 1}

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2017 Ortaklik Yapisi

1
L{ RPI (%95.15) ] [{ HDI(%100) ]

1 |

1
] u Severnyi Avtovokzal Limited ]

L{ Volgastroykom

Hissedar Grubu Pay Tutan (TL) Pay Adedi Pay (%)
Akfen MUhendislik A.S. A 104.656.831 104.565.831 56,88
Hamdi Akin A 30.350.088 30.350.088 16,5
Diger A 48.993.081 48.993.081 26.63
Toplam 184.000.000 184.000.000 100,00

Akfen Holding AS. ile Akfen MUhendislik A.S.'nin arasinda kismi boélunme ile alakall sézlesme sonrasinda
Akfen GYO AS. paylan 16 Subat 2017 itibariyle Akfen MUhendislik A.S.'ye devredilmistir.

Halka acik kisimdan %2,29'e tekabUl eden 4.218.000 adet hisse 19.09.2016 ile 23.05.2017 tarihleri arasinda
Akfen GYO A.S. geri alim programi kapsaminda satin alinmistir,

A, C ve D grubu paylarin Yéonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi vardir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin iki adedi A Grubu, iki adedi C Grubu ve iki adedi D Grubu pay

sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak Uzere, Genel Kurul tarafindan secilir.



Oteller

Novotel ve Ibis istanbul

Novotel istanbul ve Ibis Otel istanbul arazisi, Maliye Hazinesi’'nden 04.12.2003 tarihli st hakki
sozlesmesi ile 49 yillik tahsis alinmigstir.

Atatirk Havalimanina 10 km, Taksim’e 11 km mesafede istanbul’'un tarihi bdlgelerine ve is
merkezlerine olan yakinli@iyla ticari ve turistik amaclh seyahatler icin uygun bir konaklama noktasidir.
Veliefendi Hipodromu ve Abdi ipekci Spor Salonu’na 0,5 km, Olimpiyat Stadi'na 6 km, Sultanahmet
ve Beyazit bolgelerine 10 km uzaklkta olmasi, ofel ziyaretcilerinin diledigi akfivitelere kolayca
ulasabilmesini saglamaktadir.

Arsa Alani 11.720 m2

insaat Alani 26.372 m2

Novotel Oda Sayisi 208 oda

lbis Otel Oda Sayisi 228 oda

Acllis Tarini Mart 2007

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

Ibis Otel Istanbul Esenyurt

Uydukent projeleri ile istanbul’un hizla gelisen bdlgelerinden biri olan Esenyurt’ta yer alan ve arsasi
Akfen GYO’ya ait olan Ibis Otel Istanbul Esenyurt, 25 Ocak 2013 tarihinde faaliyete acimistir. Otel,
E-5 karayoluna cepheli ve TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'ne yakin bir konumdadir.

Arsa Alani 1.755,37 m2

insaat Alani 7.331 m2

Oda Sayisl 156 oda

Acllis Tarihi Ocak 2013

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

Novotel Istanbul Bosphorus (Karakoy)
Novotel Karakdy arazisi Vakiflar Genel MUdUrigu’'nden 49 yil tahsis almistir. Karakdy Rihtim Caddesi
Uzerinde eski Kozluca Han'in arazisi Uzerine insa edilmektedir. DUnyanin ik bes yildizll Novotel &zelligi

tasiyacak olan otelin acilis 2016 Subat’ta yapilmistir.

Arsa Alani 3.074,58 m2

insaat Alani 21.440 m2

Oda Savisi 200 oda

Acllis Tarihi Subat 2016

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

Novotel Karakdy Bosphorus'un arazisi Vakiflar Genel MUdurlugun'den 49 yiligina tahsis edilmis
olup Kemankes caddesi Uzerinde Galataport ile karsilikl konumdadir.2016 Subat ayinda acilmis
olup TUrkiye'dekiilk ve tek 5 yildizli otelimizdir.
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Ibis Otel Tuzla

lbis Otel Tuzla’nin arazisi Akfen GYO tarafindan satin alinmustir. istanbul’'un Anadolu yakasinda,
Tuzla'da E5 Uzerinde,Tersane,Metro,Organize Sanayi bolgeleri ve Sabiha Gdkcen Havalimani'na
yakin konumlanan Ibis Otel Tuzia'nin acilisi 2017 Nisan'da yapilmistir.

Arsa Alani 4,688 m2

insaat Alani 9.480 m2

Oda Sayisi 200 oda

Acllis Tarihi 2017 Nisan

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

Ibis Otel Bursa

Turkiye'nin en énemli sanayi ve ticaret bélgelerinden biri olan Bursa’da, ticaret merkezlerine yakin
konumuyla avantaj saglayan lbis Otel Bursa arazisi, 09.05.2008 tarihinde Bursa Uluslararasi Tekstil
Ticaret Merkezi Isletme Kooperatifi'nden kiralanmistir.30 yillik daimi ve mustakil Ust hakki tapuda
tescil edilmigtir.

Arsa Alani 7.961,79 m2

insaat Alani 7.523 m?2

Oda Sayisl 200 oda

Acllis Tarihi Kasim 2010

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

Ibis Otel Alsancak

Arsa, 25.08.2010 tarihinde T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel MUdUrligi’'nden 49 yiligina kiralanmugtir.
Ibis Otel izmir Alsancak, konumu ve isgUcU potansiyeliyle TUrkiye ekonomisine biyUk katki saglayan
sehirlerden biri olan izmir'de, merkezi konumuyla rahat ve modern bir konaklama imkani
sunmaktadir. Konak ilcesi Alsancak Mahallesi'nde yer alan otel, Alsancak Gar ve Alsancak
Limani‘na da yakin konumdadir.

Arsa Alani 629 m2

insaat Alani 5.555m2

Oda Sayisl 140 oda

Acllis Tarihi Haziran 2013

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

Ibis Otel Eskisehir

lbis Otel Eskisehir'in binasi, Eskisehir BUyUksehir Belediyesi'nden kiralanmis ve silo binasi lbis Otel’'e
cevrilmistir. Eskisehir’'in tUm 6nemli alisveris, is ve edlence merkezlerine yUrlyUs mesafesinde olan
otel, sehrin en énemli odak noktalarnndan biri olan Anadolu Universitesi’nin yerleskesine de oldukca
yakin bir konumda yer almaktadir. Ayrica tren istasyonuna yakinligi, otele ulasim seceneklerini
zenginlestirmektedir.

Arsa Alani 6.806 m2

insaat Alani 5.868 m2

Oda Sayisi 108 oda

Acllis Tarihi Nisan 2007

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Ibis Otel Ankara Airport

lbis Otfel Ankara Airport arazsi 21.07.2011 tarihinde Akfen GYO tarafindan safin alinmigtir.
Esenboga Havalimani’'na yalnizca 1 km mesafede bulunan lbis Otel Ankara Airport, Ankara kent
merkezine ise 28 km uzakliktadir.

Arsa Alani 7.134mz2

insaat Alani 9.506 m2

Oda Sayisi 147 oda

Acllis Tarihi EylUl 2014

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

Ibis Otel Adana

lbis Otel Adana arazisi 03.08.2010 tarihinde Akfen GYO tarafindan satin alinmistrr. lbis Otel Adana,
Anadolu’nun dnemli sanayi, ticaret ve tarm merkezleri arasinda yer alan Adana’da, sehir
merkezinde bulunmaktadir.

Arsa Alani 2.213 m2

insaat Alani 9.047 m2

Oda Sayisi 165 oda

Acilis Tarihi Eyl0l 2012

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

Novotel Trabzon

Karadeniz kiyisinda bulunan Novotel Trabzon arazisi 09.12.2005 tarihinde Trabzon DUnya Ticaret
Merkezi'nden 49 yiigina kiralanmistir. 27.02.2008 tarihinde, Akfen GYO lehine 49 yilik daimi ve
muUstakil Ust hakkr tfapuda tescil edilmigtir.

Havalimani ve sehir merkezine yakinhigiyla misafirlerine ulasim avantaji sunan Novotel Trabzon,
sehrin ve bdlgenin ilk uluslararasi zincir oteli oimasiyla da ayr bir 6nem tasimaktadir. DUnya Ticaret
Merkezi'nin hemen yaninda yer alan otel, merkezi konumu ve tasarmi ile Trabzon'un en
begdenilen otellerindendir.

Arsa Alani 13.450 m2

insaat Alani 15.232 m2

Oda Sayisi 200 oda

Acllis Tarihi Ekim 2008

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Novotel ve Ibis Otel Gaziantep

31.05.2007 tarihinde Gaziantep BUyUksehir Belediyesi'nden 30 yiligina kiralanan Novotel ve lbis Otel
Gaziantep arazisi Uzerinde, 17.07.2007 tarihinde Akfen GYO lehine 30 yillk daimi ve mustakil Ust
hakki tapuda tescil edilmistir.

Otel'in konumlandigi alan, Valilik, BUyUksehir Belediyesi, Defterdarlik vib. kamu kurumlar ile alisveris
mekanlarinin ve tarihli bélgelerin yer aldigi sehir merkezine yirime mesafesindedir.

Arsa Alani 6.750 m2

insaat Alani 18.825 m2

Novotel Oda Sayisi 92 oda

lbis Otel Oda Sayisi 177 oda

Acllis Tarihi Ocak 2010

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

Novotel ve Ibis Otel Kayseri

Novotel ve Ibis Otel Kayseri arazisi, 04.11.2006 tarininde Kayseri Sanayi ve Ticaret Odasi'ndan 49
yiligina kiralanmigtir. Bu arazi Uzerinde, Akfen GYO lehine 17.08.2007 tarihinde, 49 yillk daimi ve
muUstakil Ust hakki tapuda tescil edilmistir.

Sehir merkezinde yer alan oteller, havalimanina 10 dakika mesafededir.

Arsa Alani 11.035,4 m2

insaat Alani 11.064 m2

Novotel Oda Sayisi 96 oda

lbis Otel Oda Sayisi 160 oda

Acilis Tarihi Mart 2010

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

Merit Park Otel Girne (KKTC)

Girne Merit Park Otel'in Uzerine insa edildigi arazi, KKTC Maliye Bakanlidgi'ndan 49 yiligina tahsis
alinmigtir. 15.05.2012 tarihinde imzalanan Kira Soézlesmesi ile Akfen GYO'nun bagl ortakhdr olan
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. portféyindeki otel, casinosu ile birlikte 20 yiligina Voyager
Kibris Limited Sirketi'ne kiralanmugstir.

Arsa Alani 37.000 m2

insaat Alani 33.387 m2

Oda Sayisi 286 oda

Acllis Tarihi Nisan 2007

isletmeci Voyager Kibris Ltd. Sti. (Net Holding)
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Ibis Otel Samara

Akfen GYO, Rusya’'nin en buUyUk sehirlerinden biri olan Samara’da iki énemli projeye imza atmustir.
1,2 milyon nufuslu sehrin merkezine 2 km uzaklkia konumlanan Ibis Otel Samara ve Samara Ofis,
havalimani yolunun kesistigi ana arter Uzerinde yer almaktadir.

Samara, Rusya’nin dnemli petrol rafinerilerinden birini de barnndirmaktadir.

Arsa Alani 4.803,66 m2

insaat Alani 11.749,25 m?2

Kiralanabilir Ofis 4.637 m2

Oda Sayisi 204 oda

Acllis Tarihi Mart 2012

isletmeci Russian Management Hotel Company (Accor)

Ibis Otel Kaliningrad

Otel, Baltik Denizi kiyisinda, édnemli bir tfransfer ve turizmm merkezi konumunda olan Kaliningrad sehir
merkezine 1,2 km, Progolya Nehri kenarindadir. Havalimanina ise 20 km uzaklikta bulunmaktadir.

Arsa Alani 5.099 m2

insaat Alani 6.322 m2

Oda Savisi 167 oda

Acllis Tarihi Agustos 2013

isletmeci Russian Management Hotel Company (Accor)

Ibis Otel Yaroslavl

3 yildizli Ibis Otel Yaroslavl, yerli ve yabanci turistlerin ugrak yerlerinden biri olan Yaroslavl sehrinde
sundugu kaliteli hizmeti ile dikkat cekmektedir. Moskova ya 250 km mesafede periferinde yer alan
Yaroslavl, gerek Volga Nehri'nde yapilan cruise turizmi gerekse uluslararasi konferanslann bir getirisi
olan is turizmi ve kUlItUr turizmiile oldukca hareketli bir bolgedir.

Arsa Alani 4,432 m2

Insaat Alani 7.916 m2

Oda Sayisi 177 oda

Acllis Tarihi EylUl 2011

Isletmeci Russian Management Hotel Company (Accor)

Ibis Otel Moskova

Moskova'nin merkezinde konumlanan otel, Dynamo bdlgesindeki spor tesislerinin yani basinda,
dinyaca 0nlU Tretyakov Galerisine 15 dakikalk, Paveletsky Tren istasyonu'na 10 dakikalik yirime
mesafesinde yer almaktadir. Sicak bir dekorasyonla ddésenmis aydinlik odalan ve modern mimari
tasarmi ile lbis Otel Moskova, is ve turizmm  odakl seyahatlerde konforlu bir alternatif sunmaktadir.
Otelin hemen yakininda yer alan metro istasyonu, sehirici ulasimda avantaj saglamaktadir,

Arsa Alani 2.010 m2

insaat Alani 13.250 m2

Oda Sayisi 317 oda

Acllis Tarihi Temmuz 2015

isletmeci Russian Management Hotel Company (Accor)
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Projeler

Bulvar Loft

Akfen insaat binyesinde baslayan proje Ankara Gélbasi'nda 6 bina, 822 daire ve 7bin m2'lik ticari alandan
olusmaktadir. Proje, toplam 6ngdrilen maliyetinin %35,20'si asamasinda iken %99'u Akfen GYO'ya ait olan
Akfen ins.Tur.Tic.AS.-Akfen GYO A.S Adi Ortaklidi'na devredilimistir. iller Bankasi'na ait arsa Uzerinde Gelir
Paylasimi Modeli ile yapilan projede daire satislarn ve insaat devam etmektedir.

insaat Alan 169.703 m2
Satilabilir Net Alan  94.453m2

Daire Sayisi 822 Daire
Ticari Alan 7.000 m?2

Akfen GYO'ya Genel Bakis

Finansal Yapi (Konsolide)

TL 2016 2017

Toplam Varliklar 1.498.018.392 1.763.195.286
Ozkaynaklar 560.795.264 607.819.213
Odenmis Sermaye 184.000.000 184.000.000
Hasilat 54.180.018 63.539.265
Satislann Maaliyeti (-9.503.784) (-9.588.722)
Esas Faaliyet (Zarar)/Kar* (-202.125.460) 256.829.469
Doénem (Zaran)/Karr* (-272.142.116) 38.654.953
Yatinmlar 22.870.323 10.086.861

* Esas faaliyet karina ve dénem karina duran varlik deger artis kazanglan / kayiplan dahil edilmistir.

Akfen GYO 2017 Akfen GYO 2017
Toplam Portfoy Deger Net Aktif Degeri
1.217,1 636,5
(milyon TL) (milyon TL)

Konsolide Kira Geliri

(milyon TL)

2016 2017 Arhs (%)

54,2 63,5 17
FAVOK

(milyon TL)

2016 2017 Arhs (%)
37.1 45,9 24
2017 Bolgesel Kira Gelirleri Dagilimi
(%)

Torkiye KKTC Rusya
43 29 28
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2017 Boélgesel FAVOK Dagilimi
(%)

Torkiye KKTC Rusya

2017 Bolgesel Gayrimenkul Dagilimi
(%)

Turkiye KKTC Rusya

Portfoyumuz

Durum Otel Faaliyete Gegis Tarihi  ili

Novotel istanbul Mar.07 istanbul

Merit Park Otel Girne Nis.07 Girne — KKTC

Ibis Otel Gaziantep Oca.10 Gaziantep

Ibis Otel Kayseri Mar.10 Kayseri

Ibis Otel Bursa Kas.10 Bursa

Ibis Otel Samara Mar.12 Samara - Rusya

Ibis Otel Adana Eyl.12 Adana

Ibis Otel izmir Alsancak Haz.13 izmir

Ibis Otel Ankara Airport Eyl.14 Ankara

Novotel istanbul Bosphorus Sub.16 istanbul

Bulvar Loft 2019 Ankara

31.12.2017
Faal Otel Faal Otel Toplam
Sayisi Oda Sayisi Daire Ticari Alan (m2)

20 3.628 822 11.637



Kisaca Akfen Holding

Akfen Holding, bUyUme potansiyeli olan sektérlerde aldigr dogru yatinm kararlan sayesinde hizli bir bGyUme
sergilemekte, gerceklestirdigi nitelikli ve 6zgun projelerle faaliyet gosterdigi sektdrlere vizyon katmaktadir.

1976 yiinda kurulan Akfen, istikrarll bir bUyUme sergileyerek 1999 yilinda Holding statUsine kavusmustur.
TUrkiye'nin 6nde gelen altyapi yatinm holdinglerinden biri olan Akfen, insaat, saglik, deniz limani isletmeciligi,
deniz ulasimi, su dagitim ve atk su hizmetleri, madencilik, enerji ve gayrimenkul alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.

Yenilikci ve dinamik yaklasimini is alanlanna yansitan Grup, gerek Turkiye'de gerekse uluslararasi piyasalarda,
bUyUme potansiyeli olan sektdrlerde aldigl dogru yatinm kararlan sayesinde hizli bir bUyUme sergilemekte,
gerceklestirdigi nitelikli ve 6zgUn projelerle faaliyet gosterdigi sektdrlere vizyon katmaktadir.

DUnyada lider markalar

2011 yilinda deniz yolu tasimacilidgi faaliyetlerine baslayan Holding, IDO istanbul Deniz Otobusleri Sanayi ve
Ticaret AS. ile yalnizca TUrkiye'de degil, dinyada da lider deniz tasimaciligi kuruluslarndan biri olarak ismini
duyurmaktadir.

Grup, liman isletmeciligi alaninda Port of Singapore Authority International (PSA) ile ortak olarak kurulan
Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S. ile hizmet sunmaktadir.

Enerji alaninda Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)ve Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ortakiidi ile
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Grup su ve atik su altyapi yatinmlan alaninda Hollanda'da kurulmus uluslararasi bir yatinm sirketi olan Kardan
N.V., ile ortak kurulan Akfen Cevre ve Su Yatinm Yapim isletme A.S. (Akfen Su) ile hizmet sunmaktadir. Ayrica,
Kastamonu’'da bakir madeni yatinmi projesi devam etmektedir.

Sektérinde dncU kuruluslar
Grup hayata gecirdigi yuksek standartl projelerle gayrimenkul siralamasinda yer almaktadir.

Grup, insaat alaninda, Ekim 2015'de Akfen insaat'in Akfen Altyapi Danismanlik A.S.'ye devri sonrasinda, TAV
Yatnm'in badh ortaklid olan TAV insaat ile faaliyet géstermektedir. Ustlendigi prestijli projelerle havalimani
insaat sektérinde dinya capinda bir isim olma hedefine her gecen gun biraz daha yaklasmaktadir.

Akfen Holding, TUrkiye'nin her gecen gin artan enerji talebinin karslanmasina katki saglamak amaciyla
onemli yatinmlar gerceklestirmektedir. Holding, enerji sektéruonde buglUne dek aldigr yatinm kararlarnyla
Uretimin yaninda toptan satis alaninda da akiif bicimde yer almayl hedeflemistir—Holding, 2016 yilinda
yenilenebilir enerji  sektérGndeki tUm yatinmlarnni tek bir catl, “Akfen Yenilenebilir Enerji” altinda toplamistir.
Temmuz 2016’da EBRD ve IFC ile sirkette yUzde 16,67'ser oraninda hisse sahibi olmalan amaciyla ortaklik
sozlesmesi imzalanmigtir. 31.12.2017 itibanyla Akfen Yenilenebilir Enerji'nin %80,01 hissesine Akfen Holding
sahiptir, kalan hisseler ise esit oranda EBRD ve IFC'nindir.

Grup, su dagitim alaninda, 2005 yiindan buglne Tirkiye de su ve atik su sektérinde imfiyaz projeleri
gelistrmek amaciyla kurulan Akfen Su ile faaliyet géstermektedir. Akfen Su'nun misyonu, éncelikle Tdrkiye'nin
mevcut su ve altyapi sektérinde ortaya cikan bUyUk ekonomik kayiplarn geri kazanmak ve halkin strekli,
guvenilir, saghkl su ve altyapi hizmeti almasini saglamaktir. Sirket, yeni teknolojiler gelistirerek bu durumun
devamliigini saglamayi ve uluslararasi pazarda bu teknolojiler sayesinde gic¢ kazanmayl hedeflemektedir. Su
ve atik su alaninda uzmanlik ve deneyimini kati atik bertarafi ve cevre yénetimi hizmetlerine de tasiyan Akfen
Su, ik olarak 2012 yilinda IDO ile imzaladidl Atk ve Cevre Ydnetimi sdzlesmesi cercevesinde sadlanan
hizmetleri 2016 yilinda portfédyUne MIP'yi ve U¢ adet kamu &zel sektér ortakligr hastane projesini de eklemek
suretiyle basaryla surdirmeye devam etmektedir.

Akfen, kurulusundan bu yana ulusal ve uluslararasi sektérin oncU sirketleriyle yaptdr basanl stratejik
ortakliklar ile yUkselisini surdUrmektedir. Yonetim yapillanmasi, insan kaynaklar potansiyeli ve 6din vermeden
sOrdurdugu seffaflik politikasiyla Torkiye'nin érnek topluluklarndan biri olan Akfen Holding, bUyUmeye ve
TUrkiye'nin degerlerini cogaltmaya devam edecektir.

Akfen, sektéron 6ncU sirketleriyle yaphigi basaril stratejik ortakliklar ile yUkselisini sGrdUrmektedir.
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Kisaca Akfen GYO

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakhdgr A.S., 25 Haziran 1997 tarihinde faaliyete gecen Aksel Turizm
Yatinmlan ve isletmecilik A.S.’nin 2006 yilinda gayrimenkul yatinm ortakligina dénUstrGlip yeniden
yapllandirimasi ile kurulmustur.

Akfen Holding'in k&klU birikiminden gu¢ alan Akfen GYO, orta sinif otel projeleri gelistrme ve insa
ettirme alaninda edindigi deneyimi ekonomik sehir otelciliginde seckin projelere yansitarak sektérde
oncu rolU Ustlenmektedir. Sirket, faaliyetlerinde agirlikh olarak gayrimenkule dayall sermaye piyasasi
araclarna yatinm yapma, gayrimenkul portféyU olusturma ve gelistirme konularina odaklanmaktadir.

Avrupa lideri ile basarili is modeli

Uluslararasi zincir otel isletmeciligi alaninda Avrupa’nin lider kurulusu Accor ile bir stratejik ortaklik yUrUten
Akfen GYO, bu isbirligi sonucunda Ibis ve Novotel markalarn altinda Tirkiye ve Rusya'da sehir ofteli
projelerine imza atmaktadir. insa sireci tamamlanan oftelleri stratejik ortadr Accor’a uzun  dénemli
s&zlesmelerle kiraya veren Sirket, bu is modeliile dUzenli ve dngérulebilir kira geliri

saglamaktadir.

10 yilda 20 otellik bir portfdye ulasti

Sehir otelciliginde dUnya standartlanni hedefleyen Akfen GYO, kurulusundan bu yana gecen 10 vyillik
sUrecte genel olarak Uc ve dort yildizli otellerden olusan toplam 20 otellik bir portfdye ulasmistir. Sirketin
portfdyl, Zeytinburnu'nda Ibis ve Novotel, Karakdy'de Novotel, Esenyurt'ta lbis, Ankara’'da lbis,
Eskisehir'de Ibis, Trabzon'da Novotel, Kayseri'de Ibis ve Novotel, Gaziantep'te Ibis ve Novotel, Bursa'da
lbis, Adana’da Ibis, izmirde lbis, Tuzla'da Ibis ve Rusya'da, Yaroslavi’da Ibis, Samara’da Ibis,
Kaliningrad'da Ibis, Moskova'da Ibis ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde ise bes yildizl Merit Park Otel
projelerinden olusmaktadir. Ayrica Samara’da 4.637m2 kullanimli ofis binasi bulunmaktadir.

Akfen GYO'nun Aralik 2017 itibanyla tUm ofellerin ortalama doluluk orani yUzde 62 olarak gerceklesmistfir.
Sirket'in kira geliri de 2017 yiinda bir dnceki yila gore yUzde 29'u KKTC ve yuzde 28'i Rusya’daki otellerden
gelmistir,

Cagdas sehir otelciligi anlayisinin 6zgun érneklerini hayata geciren Akfen GYO, yatinm kararlannda TUrk
is dUnyasindaki dinamiklerin  yani sira yurt ici turizm sektdérindeki talepleri de g6z &nunde
bulundurmaktadir. Gayrimenkul sektérinde nitelikli projelere imza atan Akfen GYO, net aktif degeri
acisindan Turkiye'nin GYO'lan arasinda ilk siralarda yer alarak sektérde guvenilir bir konum elde etmigtir.
Akfen GYO 11 Mayis 2011 tarihinde halka acilmistir ve bu tarih itibanyla “*AKFGY” hisse kodu ile BIST'te
islem gérmektedir. Sirket, 2017 yiinda uyguladigi geri alim programi kapsaminda toplam 1 milyon 809
bin adet hisse geri alimi yapilmis olup foplam geri alim sayisi 4 milyon 218 bin adete ulasmistir.

Bulvar Loft

iller Bankasi'na ait arsa Uzerinde Gelir paylasimi modeli ile davam eden Bulvar Loft projesini Akfen
insaat’tan 10 Kasim 2017 tarihinde yine Akfen insaat ile kurdugu ortakiga devir alan Akfen GYO bu
ortakhigin %99 hissedardir.
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Milyonlarca misafire ev sahipligi

BugUne kadar Turkiye ve Rusya’'da ki otellerde agirlanan misafir sayisi 7.532.096 kisidir. Aralik 2017 itibariyle
Rusya ve Turkiye'deki tUm otellerin ortalama doluluk orani %62 dir. Sirketin Turkiye kira geliri de 2017 yiinda bir
onceki ylla goére %17 artisla 63.5 milyon TL'ye ulasmistir. 2017 yiinda TUrkiye & Rusya & KKTC'den elde edilen
kira gelirleri toplaminin %43'i TUrkiye, %28'si Rusya, %29'u KKTC'den elde edilmisfir.

Cagdas sehir ofelciligi anlayisinin ézgin drneklerini hayata geciren Akfen GYO, yatinm kararlarnnda Tork is
dinyasindaki dinamiklerin yani sira yurt ici furizm sektérindeki talepleri de g6z 6nUnde bulundurmaktadir.
Gayrimenkul sektérinde nitelikli projelere imza atan Akfen GYO, net aktif degeri acisindan Turkiye'nin GYO'lar
arasinda ilk siralarda yer alarak sektérde guvenilir bir konum elde etmistir

Konsolide FAVOK 45,9 milyon lira olurken, FAVOK marji %72 seviyesinde gerceklesmistir. Akfen 31 Aralik 2017
itibanyla GYO'nun net aktif degeri, 636,5 milyon TL olmustur.

Akfen GYO 11 Mayis 2011 tarihinde halka acilimistir ve bu tarih ifibanyla "AKFGY” hisse kodu ile BIST'te islem
gormektedir.

Akfen GYO, 372279 ticaret sicil numarasi ile Levent Loft BUyUkdere Cad. No: 201 C Blok Kat: 8 34394, Levent/
istanbul merkez adresiyle gdstermektedir. Sirket bilgileri, aynca, Sirket'e ait  www.akfengyo.com.tr_adresli
internet sitesinde yer almaktadir.

Kilometre Taslari

Akfen GYO, dogru zamanda, dogru yerde aldigi yatrm kararlanyla kuruldugu
gunden bu yana emin adimlarla ilerleyisini surdUrmektedir.

2005
e Akfen Holding ve Accor S.A. arasinda isbirligi kuruldu.

2006
¢ SPK onayini muteakip, Aksel Turizm Yatinmlarn A.S., Akfen GYO'ya doénUstU.

2007
e 208 odall Novotelistanbul ve 228 odali Ibis Otel istanbul, Zeytinburnu'nda faaliyete gecti.

e 108 odali Ibis Otel Eskisehir faaliyete gecti.
e 286 odal Merit Park Otel, Girne KKTC'de faaliyete gecti.

2008

¢ 200 odal Novotel Trabzon faaliyete gecti.

2010
e 92 odali Novotel Gaziantep ve 177 odali Ibis Otel Gaziantep faaliyete gecti.

e 96 odal Novotel Kayseri ve 160 odali Ibis Otel Kayseri faaliyete gecti.
e 200 odali Ibis Otel Bursa faaliyete gecti.
o Sirket sermayesi 72 milyon TL'den 138 milyon TL'ye artinid.

2011
e Sirket, 6denmis sermayesini 2011 yil Mayis ayinda gerceklesen halka arzla 138.000.000 TL'den

184.000.000 TL'ye yUkseltti.
e Sirket, Rusya'da ortak yatinmlarindaki payini %50'den %95'e cikardi.
e 177 odal Ibis Otel Yaroslavl faaliyete gecti.
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2012
e 204 odali Ibis Otel Samara faaliyete gecti.

e 165 odali lbis Otel Adana faaliyete gecti.

e Akfen GYO'nun bagl ortakhgr Akfen Gayrimenkul Ticarefi ve Insaat AS. portféyundeki KKTC,
Girne'de bulunan 5 yildizll Otel'in, casino ve tUm muUstemilati ile birlikte 20 yiligina Voyager Kibris
Limited Sirketi'ne kiralanmasina dair sézlesme imzalandi.

2013
e 156 odall lbis Otel istanbul Esenyurt faaliyete gecti.

e 140 odali Ibis Otel Alsancak faaliyete gecti.
e 167 odali Ibis Otel Kaliningrad faaliyete gecti.

2014
e 147 odal Ibis Otel Ankara Airport faaliyete gecti.

2015
¢ 317 odal Ibis Otel Moskova faaliyete gecti.

2016

e 200 odal Novotel istanbul Bosphorus Karakdy faaliyete gecti.

2017
e 200 odali Ibis Otel Tuzla faaliyete gecti.

e Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. ve Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakidr A.S. Adi Ortaklidi("Adi
Ortaklik«) 10.11.2017 tarihinde kuruldu.

e lller Bankasi A.S.'nin onayi cercevesinde, iller Bankasi ile mutabik kalindidi sekliyle Bulvar Loft
Sézlesmesi' nin devrine iliskin sézlesme Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. ve Akfen GYO AS. Adi
Ortakh@i tarafindan 10.11.2017 tarihinde imzalandi.

e TUrkiye'de halka acik bir sirket tarafindan ilk kez Paya D&nUstUrUlebilir Tahvil ihraci, Sirketimiz
tarafindan 170.000.000.-TL nominal tutarda 17.01.2018 tarihinde gerceklesmistir.

Misyon ve Vizyon

Misyon
Turkiye ve cevre cografyada uluslararasi standartlarda insa edilmis ve isletilen otel projelerine sahip
lider otel yatinmcisi oimak.

Vizyon
Gayrimenkul sektérinde yuksek karliiga sahip projeler gelistirerek istikrarll bilanco bUyUmesi
gerceklestirirken, hissedarlarina yuksek sermaye ve kar payi getirisi saglamak.

Strateiji

e Avrupa'nin en bUyUk ve dunyanin 6nde gelen otel gruplarindan Accor'la stratejik ortaklik
e Ekonomik sehir otelciligi yatinmi

e Uzun vadeli kira sézlesmeleriile dngdrUlebilir, sGrdUrdlebilir nakit akis

e Tek konuda uzmanlasma sonucu edinilen know-how

e Oftellerin performanslanyla artan kira geliri

Akfen GYO
e Ozgun is modeli
e Minimum operasyon riski
e DUsUKk riskli dngdrulebilir nakit akisi
e Sinirsiz ve hizl bUyUme imkani
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Operasyon Haritasi
Akfen GYO, inovatif yaklasimi ve 6zgUn is modeliile cagdas sehir otelciliginde uluslararasi
standartlan hedeflenmektedir.

. Faal Oteller . Faal Ofis . Bulvar Loft

——




Finansal ve Operasyonel Gostergeler

GUclU finansal yapisi ile nitelikli projelere odaklanan Akfen GYO, sektdérdeki gucuinU
ve gUvenilir konumunu her gecen yil daha da pekistirmektedir.

Konsolide Kira Geliri

(milyon TL)
2016 2017 Arhs
54,2 63.5 %17

Akfen GYO'nun konsolide kira geliri 2017 yiinda %17 artarak 63,5 milyon TL olmustur.

TL 2015 2016 2017

Toplam Varliklar 1.616.985.920 1.498.018.392 1.763.195.286
Ozkaynaklar 804.106.526 560.795.264 607.819.213
Odenmis Sermaye 184.000.000 184.000.000 184.000.000
Hasilat 53.533.927 54.180.018 63.539.265
Satislarin Maaliyeti (7.468.913) (9.503.784) (9.588.722)
Esas Faaliyet Kan/Zaran* 55.293.536 (202.125.460) 256.829.469
Yatinmlar (71.572.133) (22.870.323) (10.086.861)

* Esas faaliyet kanna duran varlik deger artis kazanglan / kayiplan dahil edilmistir.

Faaliyetler
GYO Sektoru

TUrkiye'de gayrimenkul yatinm ortakhidr (GYO) sektérd, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan tamamlanan yasal
dUzenlemelerle birlikte 1995 yilinda hayata gecmistir. Gayrimenkul yatnm  ortakliklan 1997 yili itibaryla
borsada islem gérmeye baslamistir.

GYO sirketleri, Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda yUksek getiri potansiyeli tasiyan gayrimenkullere,
gayrimenkule dayal projelere, gayrimenkule dayall haklara ve sermaye piyasasi araclarina yatinm yapmakta
ve bu yatinmlar araciigiyla portfdylerine kattiklan gayrimenkullerden 6ngdrilebilir ve dUzenli kira geliri ve
gayrimenkul alim satim kazanci elde etmeyi amaclamaktadir.

Ozellikle is merkezi veya dlisveris merkezi gibi blUyUk oélcekli gayrimenkul yatnm projeleri séz konusu
oldugunda pek cok sirket, 6z kaynak sorunuyla karsi karsiya kalmaktadir. Yeterli finansmani saglayamayan
sirketler, bu tUr projeleri yapabilmek icin beraberinde yUklU bir faiz de getirecek olan kredi yoluyla
finansmana yénelebilmektedir.

Gayrimenkul yatinm ortakliklar, ana faaliyet alanlannin yani sira sirketlerin finansman bulmakta zorlandidi
gayrimenkul projelerine finansman destedi saglamaktadir. Boylece yatrm yapmayr hedefleyen
sirketlerin karsilastigi finansman sorunu GYQO'larin devreye girmesi ile bUyUk dlcUde hafiflemistir.1

Gayrimenkul yatinmlarnnda bir baska durum da, sirketin yeterli finansmana sahip olmasi halinde bile bir
6z kaynak maliyetiyle karsilasmasidir. Bu t0r durumlarda ise GYO'lann sundugu ¢&zim, halktan
gayrimenkul yatinm ortakhidgr paylan karsiiginda toplanacak paranin séz konusu projenin finansmaninda
kullaniimasi seklindedir.

BUuyUmede kamu harcamalarinin yerini yahnmlann aldigi gozlenmektedir

2018 yilina baslarken, kUresel ekonomi ve ticaretteki toparlanmanin guclendigi gdzlenmektedir. Kiresel
krizden bu yana gelismis Ulke merkez bankalarinin 6ncilogunde atilan olaganUstU genisleme adimlarinin
yerini normallesme adimlarina biraktigl konjonkturdeki yeniden insa stureci 2017 yilinda bUyUk Olcude
tamamlanmistir.
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TUIK tarafindan yeni hesaplama yéntemi ile aciklanan bUyUme verileri icinde kamu ve ézel sektér insaat
yatinmlar ayrmi kaldinlmis oldugundan, dénemsel bazda detayll bir karsilastrma yapmak olasi degildir.
Ancak vyilin ikinci ceyreginden itibaren bUyUmede kamu harcamalarnin yerini yatinmlann aldid
gbzlenmektedir. Son aciklanan verilere goére insaat yatinmlarn 2017 yilinin ik ceyreginde yUzde 13,3, ikinci
ceyreginde yUzde 22,5, UcUncuU ceyrekte yUzde 12,0 artis gdstermistir.

Gayrimenkul Sektoru Cazibesini Koruyor

insaat sektérd glven endeksi 81,6 oldu. Mevsim etkilerinden arindinimis insaat sektéri given endeksi bir
dnceki ayda 82,4 iken, 2017 Aralik ayinda %1 oraninda azalarak 81,6 dederine distU. insaat sektérd given
endeksindeki bu azalig; “alinan kayith siparislerin mevcut dizeyini” mevsim normalinin Uzerinde degerlendiren
girisim yoneticisi sayisinin azalmasindan kaynaklandi. Gelecek U¢ aylk donemde “toplam calisan sayisinda™
artis bekleyen girisim ydneticisi sayisi ise arttl. Insaat sektérinde bir dnceki aya gére; alinan kayitl siparislerin
mevcut duzeyi endeksi %3,5 azalirken, toplam calisan sayisi beklentisi endeksi %0,8 artti.

istanbul’un marka sehir olarak dinyanin dért bir yanindan yatinmcilann ilgisini gérmeye devam etmesi ve
finansal bir merkez olmasi icin ik temellerin atilmasi, alt yapi projelerinin her gecen yil tamamlanmasi ve yeni
projelerin gelistirimesi ile ilgi yaratmasi (6zellikle Osman Gazi ve Yavuz Sultan Selim Kdprileri, Avrasya Tuneli, 3.
Hava Limani, bUyUk sehirlerin hemen hemen tamaminda goérUlen rayl tasima ve metro projeleri ile Kanal
istanbul calismalan oldukca dikkat cekmektedir), ulasim arac ve olanaklarnin giderek artmasi sonucu bUyUk
sehir cevrelerinin  genislemesi ve yasam alanlarnin bUyUmesi, kentfsel dénlisimin ve buna bagdl
dUzenlemelerin hayata gecirimeye devam etmesi, kirdan kente gdéc¢cln sGrmesi, geng bir nUfus yapisina
sahip olmanin getirdigi dogal talep eftkisi, konut alimini ve tasarrufu tesvik amaciyla alinan dnemlerin sektéri
canl futmasi gibi faktorler gayrimenkul sektéronin cazibesini korumasina katki sunmaktadir.

Dolayisiyla insaat-gayrimenkul sektéronde 2017 yilinda yakalanan blyUmenin 2018 yiinda da sUrmesi ve
yatinmlarin hiz kesmeden devam edecegdi éngdrilmektedir.

Otel ve Konaklama Sektoru

Turizm tUm dUnya genelinde oldugu gibi Turkiye'de de sUrekli gelisim gosteren bir endUstri olma 6zelligini
korumaktadir. Turizm Bakanh@i’'nin verileri incelendiginde Turkiye'nin turizm alaninda son ¢ceyrek asrda hangi
noktalara geldigi goérllmektedir. Turizmm endUstrisinin basladigr doksanli yillarda Ulke geneline turistik amach
gelen ziyaretcilerin sayisi 4,4 milyon iken 2000'li yillarda bu rakam 10 milyonlan gecmistir. 2010'lu yillara
gelindiginde ise artik dinya pazarnnda 6énemli bir yer elde etmis ve 30 milyon rakamlarini gecmistir. Son
gelinen noktada Turkiye turistlerin destinasyon olarak tercih ettikleri Ulkeler kategorisinde 2015 yilinda dunya
siralamasinda 5. siraya yerlesmistir.

TUIK verilerine gére vatandaslarmizin harcamalarindan olusan turizm gideri, gecen yila gére yizde 1,7
artarak 5,1 milyar USD oldu. Bunun 4 milyar USD'sini kisisel, 1 milyar USD’sini ise paket tur harcamalarn
olusturdu. Ote yandan vyerli turistlerin, yurt icinde yaptiklan seyahat harcamalan 2017 yilinin GcUncd
ceyreginde bir énceki yilin ayni ceyregine gbre ylUzde 16,1 artarak 17 milyar 831 milyon 201 bin TL olarak
gerceklesti. Gecen vyl toplam harcamalar 28 milyar lira olarak gerceklesirken, yurtfici harcamalar ilk
Ucceyrekte 29,7 milyar lirayr buldu.

Turkiye'ye gelen ziyaretci sayisi 2017 yilinda bir dnceki yila gére yuzde 23,1 artarak 38,6 milyon oldu. Bunlarin
32,7 milyon ile yabancilar, 6,5 milyonunu yurt disinda ikamet eden vatandaslar olusturdu.

Turizm geliri 2017'de bir 6nceki yila gdre yuzde 18,9 artarak 26 milyar 283 milyon 656 bin USD oldu. Turizm
gelirinin yUzde 77,4'0 yabanci ziyaretcilerden, yUzde 22,6'si ise yurt disindaki vatandaslardan elde edildi.

Turkiye Cumbhuriyeti Ekonomi Bakanlgi verilerine goére konaklama sektéri 2017'nin 12 aylik déneminde; yeni
yatinm ve yenileme gibi amaclarla 3,6 milyar TL bUtceli, 240 otel projesi icin tesvik aldl ve sd&z konusu
tesviklerin 3,2 milyar lirasi komple yeni yatinmlara ayrildi. Diger yandan fesvik alan tesislerde calisacak kisi
sayisi 10 bin 95 olurken, bunun 9 bin 301'i yeni otellerde istihdam edilecek.

Tesviklerle yapilacak olan yeni 192 adet otelin yuzde 80'ini 3, 4 ve 5 yildizli oteller olusturacak. Tesislerin yUzde
37.,5'i 3 yildizli, yUzde 29,7'si de 4 yildizli. 5 yildizli oteller ise toplam projeler icinden yUzde 13 pay aliyor.

Yapilacak olan yeni yatinmlarn bUtce bUyUklUlerine gére ilk sirayr yUzde 24 ile istanbul aliyor.

Turizm geliri 2017'de bir énceki yila goére %18,9 artarak 26 milyar 283 milyon 656 bin USD oldu. Turizm gelirinin
%/77,4'0 yabanci ziyaretcilerden, %22,6'si ise yurt disindaki vatandaslardan elde edildi.

Akfen GYO-Adana ibis Otel Gayrimenkul DeJerleme Raporu-30.12.2016
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Yurt icinde 2016’'nin tamaminda 52,5 milyon fturist gezerken, 2017'nin Ucceyregdinde bu rakam 49,1 milyon
olarak gerceklesti. 2017 yilinda turizmde yasanan gelismeleri bu artislar net géstermektedir.

Dinya capinda arastrma ve analiz sirketi STR 2017 yilina iliskin verilerini acikladi. TUROB'un aciklamasina
gore, 2017 yilinda Turkiye otellerinde ortalama doluluk oranlar yUzde 18 artisla yUzde 60,2 olarak gerceklesti
ve 2017 yiinda otel doluluklannda en yuksek artisi gosteren Ulke TUrkiye oldu. Buna karsilik oda fiyatlannda
(ADR) en bUyUk kaybi yasayan Ulke yUzde 12,4 dusUs ve ortalama 66,8 Euro ile TUrkiye oldu. Sehir bazinda
bakildiginda doluluk oranlannda en yiksek artis orani yizde 26 artis ve yizde 62,5 dolulukla istanbul’a ait
olurken, oda fiyatlarinda en buUyuk kaybi yasayan Avrupa destinasyonu yUzde 14 dusUs ve 76,3 Euro fiyat ile
istanbul oldu

2017 Yihinin Onemli Gelismeleri

19 Nisan 2017 = *11 Mayis 2017 Genel Kurul islemlerine iliskin Bildirim *
GUndem Maddeleri :

NookrwN -~

Acllis ve Toplanti Baskanhdi'nin olusturulmasi.

Toplanti futanaklannin imzalanmasi icin Toplanti Baskanhdi’na yetki veriimesi hususunun gérisulmesi.
Yo®netim kurulunca hazirlanan yillik faaliyet raporunun okunmasi ve mizakeresi.

Denetci raporunun okunmasi.

Finansal tablolarn okunmasi, miUzakeresi ve tasdiki.

Y®netim kurulu Uyelerinin ibrasi.

Yénetim Kurulu'nun 29.03.2017 tarih ve 2017/8 sayili kararn dogdrultusunda, 2016 yiinda dagitilabilir kar
olusmadigindan, ekteki kar dagitim tablosunun Genel Kurulun bilgisine sunulmasi ve kar dagitimi
yapillmamasi konusundaki dnerinin Genel Kurulun onayina sunulmasi.

Yonetim Kurulu'na aday Uyelerin,bagimsiz Uyeler dahil grup ici ve grup disindaki gérevleri hakkinda genel
kurulda pay sahiplerine bilgi sunulmasi;

Yoénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi;

. Yonetim kurulu Uyelerine Ucretleri ile huzur hakki ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi.
. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dUzenlemeleri dogrultusunda Yonetim Kurulu'nun

17.01.2017 tarih ve 2017/1 sayili kararn uyarnca, Sirket portfdyinde bulunan varliklar icin degerleme hizmeti
alinacak degerleme sirketinin TSKB Gayrimenkul A.S. olarak belirlenmesi ve ayrica Sirket portféyine 2017
yill icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar icin degerleme hizmeti alinacak degerleme
sirketlerinin TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Smart Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S. olarak belirlenmesi hususunun genel kurulumuzun onayina sunulmasi

12. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri dogrultusunda Ydnetim Kurulu'nun
29.03.2017 tarih ve 2017/7 sayili Kararn uyarinca 2017 yili icin bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet
alinacak kurulusun GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (Ermnst and Young)
olarak belirlenmesi hususunun genel kurulumuzun onayina sunulmasi

. Sirket'in 2016 vili icerisinde yaptgr bagdislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2017 yilinda

yapilacak bagislar icin Ust sinir belirenmesi

. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-48.1 sayill Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin

37.maddesinin 2.fikrasi uyarinca, 16.01.2017 tarihli KAP aciklomamizda belirtildigi Uzere, uzun sureli kiraloma
sézlesmelerine konu edilmis bulunan Sirket varliklarinin kira ekspertiz degerleri degerleme raporu ile tespit
ettirimis olup ekspertiz degerinden dustk kiralama isleminin séz konusu oldugu hususunun Genel Kurulun
bilgisine sunulmasi

. Sermaye Piyasasi Kurulu dUzenlemeleri geregince 2016 yilinda U¢Uncu kisiler lehine verilen teminat, rehin,

ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi veriimesi

. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince 2016 yiinda Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesine giren

iliskili Taraflar ile yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust dizey yoneticilere

ve bunlarn es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri cercevesinde izin veriimesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
2016 yiliicerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

. Dilek ve Gorusler.



“11.05.2017 Tarihinde Yapilan 2016 Yili Genel Kurul Toplanti Sonuclan’*

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI'nin 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
11.05.2017 tarihinde, saat 14:00'da, sirket merkezi olan Levent Loft Binasi, BUyUkdere Caddesi, No:201 C
Blok Kat:8 Levent istanbul adresinde, T.C. Istanbul Valiligi Ticaret iI MOdOrigi'nin 10.05.2017 tarih ve
24890657 sayil yazisiyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Mustafa Caliskan'in gdzetiminde yapilmistir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 414. Maddesine goére yapilmasi istenen foplantiya ait davetin, Tirk  Ticaret
Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesinde 6ngdrildigu sekilde ve gindemi de ihtiva edecek  sekilde Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 13 Nisan 2017 tarih, 9305 sayill nUshasinda, Sirketin  internet sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ilan edilmek  suretiyle sUresi icinde yapildigi gorGldu.

Hazrr Bulunanlar Listesinin tetkikinden, sirketin tfoplam 184.000.000.-TL'lik sermayesinin; 1.000.- TL'lik hissesine
tekabUll eden 1000 adet A Grubu hissenin, 1.000.-TL'lik hissesine tekabUl eden 1000 adet C Grubu hissenin,
1.000.-TL'lik hissesine tekabUl eden 1000 adet D Grubu hissenin, 4.755'i elekironik ortamda, 139.826.164'0
fiziksel olmak Uzere toplam 139.830.919,00TLlik  hissesine tekabUl eden 139.830.919 adet B Grubu hissenin
toplanfida temisil edildigi, boylece gerek mevzuat, gerekse de esas sdzlesmede dngdrilen asgari toplanti
nisabinin mevcut  oldugu anlasiimistir.

Sirket Yoénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Azasi ibrahim Stha GUcsav'in, Yénetim Kurulu Uyesi Pelin Akin
Ozalp'in, Yénetim Kurulu Uyesi Sila Ciliz inanc'in ve GUney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MuUsavirlik A.S. (Ermst and Young) adina Mehmet Can Altintas'n  foplanfida hazir bulunduklan tespit
edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirket Murahhas  Azasi ibrahim SOha GUcsav tarafindan fiziki ve
elektronik ortamda ayni anda acilarak gindem maddelerinin gbéristimesine gecilmistir.

GUndem maddeleri Yénetim Kurulu Uyesi Sila Ciliz inang tarafindan okunmus ve gindem maddelerinin
sirasinin degistirilmesi ile ilgili bir dneri olmadidi icin gindem maddelerinin géristlmesine ilan edildidi srada
devam edilmigtir.

Olagan Genel Kurul Gundemindeki kararlar ekteki toplanti tutanaginda belirtildigi gibi oy  birligiyle ve oy
cokluguyla kabul edilmistir.

15 Mayis 2017 — 2016 Yil Kar Dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu Karari :

"Kar Payr Dagitim Islemlerine lliskin Bildirim”

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun 1I-14.1 Tebligi hUkGmleri kapsaminda Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve
Denetfim Standartlan Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe ve Turkiye Finansal  Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazrrlanan ve Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
A.S. (Emst and Young) tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2016 — 31.12.2016 hesap dénemine ait
finansal tablolanmizda yasal mevzuata gére dagitilabilir kar olusmadigindan, kér dagitimi yapilmayacagi
hususu Akfen GYO A.S.'nin 11.05.2017 tarihli Genel Kurulunda onaya sunularak mUzakere edilmis olup kar
dagifimi

yaplimamasi hususu oybirligiile  kabul edilmistir.

22 Mayis 2017 - #2016 Yili Olagan Genel Kurul Tescil islemi”
Sirketimizin 11 Mayis 2017 tarihinde yapilan 2016 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi istanbul Ticaret Sicil
Memurlugu tarafindan 22 Mayis 2017 tarininde tescil edilmistir.

25 Mayis 2017 — 25.05.2017 tarihli Yonetim Kurulu karan *Akfen GYO Temsil ilzam hk.”
Sirketimizin 25.05.2017 farihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Turk Ticaret Kanununun 390 (4). maddesi
hUkUmleri uyarinca asagdida belirtilen kararlar Yonetim Kurulu Uyelerimizin oybirligi ile alinmistir:

1.Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza olarak ibrahim Stha GUCSAV'In, Yénetim  Kurulu
Baskan Vekili olarak Mustafa KETEN'in, daha énceki gdrev sUreleri hesaba katilmaksizin atanmasina,

2.Sirketimiz A Grubu imza yefkilileri olarak Yénetim Kurulu Baskani / Murahhas Aza ibrahim Stha — GUcsav,
Yonetim Kurulu Uyeleri Pelin Akin Ozalp ve Selim Akin'In atanmasina ve herhangi ikisinin - mUstereken
Sirketimizi her konuda ve sinirsiz olarak temsil ve ilzam etmelerine.

Toplantiya katilanlann oybirlidi ile karar verildi.
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25 Mayis 2017 -Ydnetim Kurulu Komiteleri Secimi;

“SPK nin Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Komite Uyelerinin secimi hk.”

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, TUrk Ticaret Kanununun 390 (4). maddesi hUkUmleri uyarinca
isbu Yonetim Kurulu Kararnnda yer alan hususlarnn tUm Y&netim Kurulu Uyelerinin onayina sunulmasi
sonucunda Sirketimizin 13/06/2016 tarih ve 2016/11 sayill Yonetim Kurulu Toplantisinda asagida
belirtilen kararlar Yénetim Kurulu Uyelerimizin oybirligi ile alinmistir:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ('Teblig") uyannca;

1. Kurumsal Yénetim Komitesine, 1 (bir) yil sUreyle Bagimsiz Ydénetim Kurulu Uyesi Halil Eroglu,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adnan Aydogan, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Anmet Ertirk ve
(Finansman ve) Yatnmc lliskileri MUdUOrd Hoseyin Yimaz ‘in atanmasina, Halil Eroglu'nun
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani olarak goérev yapmasinag,

2. Kurumsal Yénetim Komitesinin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olarak da gérev
yapmasing,

3. Denetimden Sorumlu Komiteye, 1 (bir) yil sUreyle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Halil Erogdlu,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Adnan Aydodan ve Badmsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet
ErtUrk'OUn atanmasina, Ahmet ErtUrk'Un Denetimden Sorumlu Komite Baskani olarak goérev
yapmasing,

4. Riskin Erken Saptanmasi Komitesine, 1 (bir) yil sUreyle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Halil Eroglu,

Yénetim Kurulu Uyesi Selim Akin ve Y&netim Kurulu Uyesi Pelin Akin'in atanmasina, Halil
Eroglu'nun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani olarak gérev yapmasing,

20 EylUI 2017 - "Akfen Insaat ile GérUsmelere Baslanmasi™

Sirketimiz 20.09.2017 tarihli Yénetim Kurulu Karan ile Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S.'nin elinde
bulunan gayrimenkul, menkul ve varliklannin Akfen GYO bunyesinde degerlendiriimesi icin
gorusmelere baslanmasina karar verilmigtir.

Gorusme sonucu, sézlesme, yasal sUrec ve alinmasi gereken izinler konusunda yasal mevzuata
uygun guncellemeler yapilacaktir.

9 Ekim 2017 - “Genel MUdUr Atamasi Hk."”

13/01/2011 tarih ve 6102 sayil TUrk Ticaret Kanunu'nun 367. ve 371. Maddeleri cercevesinde
dUzenlenen ve 30.04.2015 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisinda onaylanan Sirketimiz Yénetim ic
Yénergesi cercevesinde, Sirketimiz Genel MUdurG Sertac F. Karaagaoglu 01.10.2019 tarihine
kadar gérev yapmak ve yetkilendirimek Uzere yeniden atanmistir.

10 Ekim 2017 "Sirketimizin Akfen ins.Tur.Tic.A.S. ile Adi Ortaklik kurmasi, Bulvar Loft

Projesinin Devri ve Paya DénUstUrGlebilir Tahvil ihract *
A.Sirketimiz Yénefim Kurulu'nun 09.11.2017 tarihli toplantisinda asagidaki kararlar oybirligi ile
alinmigtir:

1.Yénetim Kurulumuzun 20.09.2017 tarihli tfoplantisinda, Sirket portféylnUn genisletiimesi amaciyla,
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S.nin sahibi bulundudu gayrimenkul, menkul ve varliklarin
Sirketimiz bunyesinde degerlendiriimesi icin gérusmelere baslanmasina karar verilmis olup bu husus
ayni tarinte KAP'da aciklanmistir. iller Bankasi A.S. ile Akfen insaat Turizm ve Ticaret AS. ("Akfen
insaat") arasinda imzalanmis olan "Ankara ili Goélbasi ilcesi Kizlcasar Mahallesinde 36.947 m?2
BUYUKIUGUNndeki 120573 Ada 1 Parselin Arsa Satisi Karsiidr Gelir Paylasimi isine iliskin Sézlesme
("Bulvar Loft S6zlesmesi’)'nin Sirketimiz Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr AS. ("Akfen GYQ") ile
Akfen insaat arasinda kurulacak adi ortakliga (Akfen GYO %99 — Akfen insaat %1) devri hususu ller
Bankasi A.S.nin onayina sunulmus ve lller Bankasi A.S. tarafindan uygun bulunmustur.  Bu
kapsamda Akfen insaat Turizm ve Ticaret AS. ve Akfen Gayrimenkul Yatnm Ortakiidi AS. Adi
Ortakhi@i("Adi Ortaklik”)'nin kurulus islemleri tamamlanarak iller Bankasi A.S. ile devir sézlesmesinin
imza asamasina gelinmis olup, s6z konusu devre esas olmak Uzere Smart Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlk AS.'den gelen degerleme raporu cercevesinde islemin
tamamlanmasinag,
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2.Ayrnica, Sirketimiz Esas Sézlesmesinin "Borclanma  Sinin ve Menkul Kiymet ihract" baslikli
7.maddesinde Il. Fkrasinda yer alan, Yonetim Kurulumuza yetki taninmis dizenlemeye istinaden,
paya dénUstUrtlebilir tahvil ihracina iliskin olarak; 300.000.000-TL (UgYUzMilyon Tork Liras)) nominal
degerine kadar 3 (Uc¢) yila kadar vadeli, ilk tertip icin yillk %12 ve sabit faiz orani ile paya
dénustUrUlebilir tahvil ihrac edilmesine, paya dénustirilme opsiyonunun Sirketimize ait olmasina,
inracin halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmciya satis yontemiyle gerceklestirimesine, ihracin
tertipler halinde yapilabilecegdine, iliskili taraf konumunda bulunan Akfen Holding A.S. veya Akfen
Holding A.S.'nin ana pay sahibi konumunda olan Hamdi Akin'in ilk fertibinin yUkleniminde
bulunmay! taahhUt ettigi ihracla ilgili diger tUm sart ve esaslarin belirlenmesi hususunda Sirketimiz
Yénetim Kurulu ile Genel MUdOrigunon yetkili kiinmasina, ihrac islemlerinin ik tertibi icin UnlU
Menkul Degerler A.S.'nin araci kurum olarak atanmasina, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna
dayanilarak T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-5.1 sayili izahname ve ihrac Belgesi
Tebligi, 1I-31.1 sayili Borclanma Araclan Tebligi ve sair mevzuat hUkUmleri dogrultusunda nitelikli
yatinmciya ihrac edilecek tahviller icin Kurul onayl alinmasi amaciyla T.C. Basbakanlk Sermaye
Piyasasi Kurulu'na, islem gérme basvurusu icin Borsa istanbul AS.'ye, Sirketimiz ile Credit Europe
Bank ("Banka") arasinda imzalanan kredi sdzlesmesi kapsaminda Banka'ya ve diger ilgili tUm kurum
ve kuruluslara basvuruda bulunulmasina, izinlerin - alinmasini - mUteakip  yasal islemlerin
famamlanmasina, karar veriimistir.

B. iller Bankasi A.S.'nin onayl cercevesinde, lller Bankasi ile mutabik kalindidi sekliyle Bulvar Loft
Sézlesmesi' nin devrine iliskin sézlesme Akfen insaat Turizm ve Ticaret AS. ve Akfen GYO AS. Adi
Ortakidr tarafindan imzalanarak 10.11.2017 tarihi itibariyle, iller Bankasi AS.'ye teslim edilmistir. Adi
Ortaklk ile Akfen insaat arasindaki devir isleminde, devir tarihi itibariyle gerceklesen yatinmin
toplam metrekare proje maliyetine orani ile gerceklesen gelirin projenin toplam gelirine orani
arasindaki fark taraflar arasinda mahsuplasilarak kapatilacak ve ayrica nakit bir bedel 6demesi s6z
konusu olmayacaktir.

10 Ekim 2017 — “Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. ve Akfen Gayrimenkul Yatinm
Ortakhgr A.S. Adi Ortakligi'nin Kurulusu™

iller Bankasi A.S. ile Akfen insaat Turizm ve Ticaret AS. ("Akfen insaat") arasinda imzalanmis olan
"Ankara ili Gélbasi iicesi Kizlcasar Mahallesinde 36.947 m2 BUyUklogundeki 120573 Ada 1 Parselin
Arsa Satisi Karsiidr Gelir Paylasimi isine iliskin Sézlesme ("Bulvar Loft Sézlesmesi")'nin Sirketimiz Akfen
Gayrimenkul Yatinm Ortaklig A.S. ("Akfen GYQ'") ile Akfen insaat arasinda kurulan adi ortakliga
(Akfen GYO %99 - Akfen insaat %1) devri hususu lller Bankasi A.S.'nin onayina sunulmus ve iller
Bankasi A.S. tarafindan uygun bulunmustur. Bu kapsamda Akfen insaat Turizm ve Ticaret AS. ve
Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakigr A.S. Adi Ortakhgi("Adi  Ortaklik")'nin - kurulus  islemleri
tfamamlanmistir.



2017 Yih Sorasi Gelismeler

17 Ocak 2018- * PDT |hraci (Paya DénustUrulebir tahvil) *

Sirketimizin 08.01.2018 tarihinde KAP'ta yaymladigi inrac tavanina iliskin bildirime konu 3 yil vadeli 300.000.000 TL
ihrac tavanl paya doénustUrilebilir tahvil (PDT) ihraci ile ilgili olarak 170.000.000 TL'ik ilk tertip ihracla ilgili talep
toplama islemi 16.01.2018 tarihinde tamamlanmistir.

SPK'nin Sirketimize hitaben s6z konusu PDTnin onayini iceren ve 08.01.2018 tarininde KAP'ta yayimlanan
25.12.2017 tarihli yazisinda SPK;

PDTlerin paya dénustirme surefiyle itfa edilmesi yonteminin secilmesi halinde, dénUstGrme oranina iliskin
hazilanan ve 05.01.2018 tarihinde KAP'ta ilan edilen ihrac belgesinin ekinde belirlenen 2,75 TL'lik dénUstirme
fiyat ile VI-128.8 sayili Bor¢clanma Aracglan Tebligi'nin (Teblig) 18 nci maddesinin 4 UncU fikrasina goére
belirenecek dénustirme fiyatindan Sirketimiz ve Sirketimizin pay sahipleri lehine olani Uzerinden ve Sirketimiz
ve/veya Sirketimizin pay sahiplerini zarara ugratmayacak sekilde ddénUstUrme isleminin yapiimasi suretiyle
onaylanmasina karar verildigini bildirmistir.

15.01.2021Vadeli olan " PDT "18.01.2018 tarihinde Borsa istanbul'da islem gdérmeye baslamistir.

28.02.2018- “*Ana Ortagimizin Birlesme Islemi Hakkinda*

Sirketimizin ana ortadr Akfen MUhendislik A.S.'’nin, 6102 Sayill TUrk Ticaret Kanunu ("TTK")'nun 136 ve devami
maddeleri hUkUmleri ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK")'nun 19 ve 20. maddeleri hUkUmleri dairesinde
tasfiyesiz ve bir bUtin (kUl) halinde, kendisi ile ayni ortaklik yapisina sahip olan Akfen Holding A.S.'’ne katimasi
suretiyle birlesmesi ve tescil islemleri 28.02.2018 tarihinde gerceklesmistir.

2017 Faaliyetlerinin Degerlendiriimesi

TUrkiye sinirlan icinde faaliyet gdsteren GYO'lar arasinda bilanco bUyuklogu acgisindan
onlerde yer alan Akfen GYO'nun kira gelirleri 31 Aralik 2017 tarihi itibanyla 63,5 milyon
TL'ye yUkselmistir.

Ydnetimin Finansal Degerlendirmesi

Gerek operasyonel gerekse finansal alanda, uzman ve tecribeli bir profesyonel kadro tarafindan ydnetilen
Akfen GYO, 2017 yiinda da finansal performansini korumaya ve imza athg basarl projelerle buyimeye devam
etmistir. Sirket, 2017 yiinda faaliyete acilan Ibis Tuzla ile nakit yaratma gicUnU artirmis olup Bulvar Loft projesinin
tamamlanmasi da karliigina katki saglayacakfir.

e Konsolide kira geliri bir dnceki yila gore %17 artisla 63,5 milyon TL olmustur.

e Konsolide FAVOK bir dnceki yila gére %24 artis gdsterip 45,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.

¢ Konsolide net bor¢ 940 milyon TL olarak gerceklesmistir.

e 31 Aralik 2017 itibarnyla net aktif deger, bir dnceki yila gére %3 artarak 636,5 milyon TL olmustur.
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Operasyonel Performans

Konsolide kira gelirleri 2016 yilina gére %17 artarak 63,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Nisan 2017 tarihinde lbis Tuzla faaliyete gecmis olup, Sirket portfdyUnde bulunan 31 Aralik
2017 ifibariyle Turkiye'de faaliyet gosteren ofellerin orfalama doluluk orani %62 Rusya'da
faaliyet gésteren otellerin ortalama doluluk orani itibarnyla %60 ve 1tUm otellerin ortalama
doluluk orani da bir dnceki yila gére %2,4 artarak %62 olarak gerceklesmistir.

31 Aralik 2017 ifibariyle TUrkiye'de faaliyet gdsteren otellerin ortalama oda fiyati 35 avro,
Rusya'da faaliyet gésteren otellerin ortalama oda fiyati 43 avro ve tUm ofellerin ortalama
oda fiyatida 37 avro olarak gerceklesmistir.

Konsolide otel giderleri 2017 yil sonunda 2016 vyili ile ayni seviyede 9,6 milyon TL civannda
gerceklesmigfir.

Konsolide genel yonetim giderleri 2017 yili sonunda bir énceki yila gbre %25 azalarak 5,7
milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Konsolide FAVOK, 2016 yill sonunda 37,1 milyon TL iken, 2017 yili sonunda %24 artarak 45,9
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Faiz giderleriise 2017 yiinda gecen yilin ayni dénemine gbre %36 artarak 52,7 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket net akftif degeri 2017 yil sonunda bir énceki yila gére %3 artarak 636.5 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2017'de FAVOK degerinde artis

2017 yil sonu itibanyla Akfen GYO tarafindan insa ettirilip kiraya veriimis olan toplam otel sayisi,
20'ye ulasmistir.

FAVOK

(milyon TL)
2016 2017 Arhs (%)
37,1 45,9 24
2017 (milyon TL) Otel Kira Geliri FAVOK FAVOK Marji (%) Net Borg
Torkiye 27,0 14,7 54 613,4
KKTC 18,6 18,3 99 65,9
Rusya 17.9 12,9 72 260,6
Konsolide 63,5 45,9 72 939.9
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Calisan Sayisi 2017 Degisim (%)
2014
TUrkiye 10 11 10
KKTC 0 0 -
Rusya 11 11 -
Konsolide 21 22 5
Kira Geliri (milyon TL) 2016 2017 Degisim (%)
TUrkiye 21,5 27,0 26
KKTC 15,9 18,6 17
Rusya 16,8 17.9 7
Konsolide 54,2 63,5 17
2016 2017 Arhs/(Azals)
Her Sey Dahil Oda Basina Gelir (TL) (Ocak Aralik) (Ocak Aralik) Orani (%)
TUrkiye - Toplam Ibis 84 89 6
TUrkiye - Toplam Novotel 137 176 28
Turkiye - Toplam lbis&Novotel 102 117 15
Rusya - Toplam lbis 99 149 51
TUrkiye&Rusya - Toplam Ibis&Novotel 101 126 24
2014 2017 Arhs/(Azals)
Ortalama Oda Fiyat (KDV Harig) (TL) (Ocak Aralik) (Ocak Aralik) Orani (%)
TUrkiye - Toplam lbis 112 120 7
TUrkiye - Toplam Novotel 168 193 14
TUrkiye - Toplam Ibis&Novotel 130 144 11
Rusya - Toplam lbis 122 177 45
TUrkiye &Rusya - Toplam Ibis&Novotel 128 153 19
2016 2017 Arhs/(Azals)
Doluluk Oranlan (Ocak Aralik) (Ocak Aralik) Orani (%)
TUrkiye - Toplam lbis 61 61 -
TUrkiye - Toplam Novotel 56 64 8
TUrkiye - Toplam Ibis&Novoftel 59 62 3
Rusya - Toplam lbis 58 60 2
TUrkiye &Rusya - Toplam Ibis&Novotel 59 62 2
2016 2017 Arhs/(Azalis)
Kira Geliri (milyon TL) (Ocak Aralik) (Ocak Aralik) Orani (%)
Turkiye - Toplam lbis 11,6 13,7 18
TUrkiye - Toplam Novotel 9,9 13,3 35
TUrkiye - Toplam Ibis&Novotel 21,5 27.0 26
Rusya - Toplam lbis 15,1 15,5 3
TUrkiye&Rusya - Toplam Ibis&Novotel 36,7 42,6 16
Ana Toplam* 54,2 63,5 17

* KKTC Merit Park Otel ve Samara Ofis kira gelirleri dahildir.
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Yatinm Amacl Gayrimenkuller

PortféyUmuzde bulunan yatinm amaclh gayrimenkullerin toplami 2017 yiinda 1.604 milyon TL olarak

gerceklesmistir.

2017 yilinda TUrkiye'de lbis otel Tuzla insaatl famamlanmis olup bu gayrimenkulin degeri
"Yapilmakta olan yatinm amacl gayrimenkuller” sinifindan "Faal olan yatinm amacl gayrimenkuller”

sinifina fransfer edilmistir.

Yatnm Amach Gayrimenkuller (milyon TL) 2016 2017 Degisim (%)
Faal olan yatinm amach gayrimenkuller 1.253 1.565 25
Yapillmakta olan yatinm amaclh gayrimenkuller 50 - -100
Arsa Kiralari 35 39 14
Toplam 1.338 1.604 20
Faal ve Yapilmakta Olan Yahrnm Amagch 2016 2017 Degisim (%)
Gayrimenkuller
(milyon TL)
TUrkiye 767 881 14
KKTC 241 303 26
Rusya 296 381 28
Konsolide 1.304 1.565 20

iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borclar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralik 2016

31 Arahk 2017

Akfen insaat Turizm ve Ticaret AS.

7.414.000

2.050.647

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla Akfen insaat'tan iliskili taraflardan ticari alacaklar
bakiyesi, Grup'un KKTC Bafra’'da bulunan otel projesine iliskin kullanim hakkina sahip oldugu

arsanin devri ile ilgili kalan alacak bakiyesidir.

iliskili Taraflara Diger Borglar

31 Aralik 2016

31 Arahk 2017

Akfen MUhendislik A.S.

5.978.094
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iliskili taraflarla islemler

a) Yapllmakta olan yatinm amach gayrimenkuller

31 Arahk 2016

31 Arahk 2017

Akfen insaat Turizm ve Ticaret AS.

9.998.601

b) Kira giderleri

31 Aralik 2016

31 Arahk 2017

Hamdi Akin

423.166

300.144

c) Satis ve Pazarlama Giderleri

31 Aralhk 2016

31 Aralik 2017

Akfen insaat Turizm ve Ticaret AS.

2.417.599

Net Akfif Deger

Sirket net aktif degeri 31 Aralik 2017 itibarnyla 636,5 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Portfoy Tablosu (Milyon TL) 2016 2017
Faal Oteller

Novotel ve Ibis Otel Zeytinburnu 170,1 176,3
Novotel Trabzon 109.2 125,0
Novotel ve Ibis Otel Gaziantep 40,2 48,3
Ibis Otel Esenyurt 4] 44,6
Novotel ve Ibis Otel Kayseri 42,1 47,6
Ibis Otel Bursa 37.3 38,3
lbis Otel izmir 45 45,9
Ibis Otel Adana 43,5 48,9
Ibis Otel Ankara Airport 34,5 47,7
Ibis Otel Eskisehir 11,5 11,0
Ibis Otel Tuzla 49,8 67.1
istirakler 427.9 415.7
Para & Sermaye Piyasasi 0.9 »
Araclar ' ’
Toplam Portféy Degeri 1.052,90 1.117.4
Diger Aktifler & Alacaklar 45,2 99.6
Borglar 478,5 580,6
Net Aktif Deger 619,6 636,5




Gayrimenkul Degerleme Raporu Sonucglari

2017 yilsonu itibanyla Akfen GYO tarafindan insa ettirilip kiraya verilmis olan toplam ofel
sayisi, 20'ye ulasmistir.

Novotel ve Ibis Otel Zeytinburnu

S6z konusu degerleme calismasinda maliyet yaklasimi ve gelir yaklasimi yontemi kullanilarak deger tespiti
yapilmistir.

Maliyet yaklasiminda bina maliyet degeri, binalann teknik o6zellikleri, binalarda kullanilan malzemeler,
piyasada ayni &zelliklerde insa edilen binalann insaat maliyetleri ve gecmis fecribelerimize dayanarak
hesaplanan maliyetler géz 6nunde bulundurularak degerlendirilmistir. Binalardaki yiporanma payi, degerleme
uzmaninin tecribelerine dayal olarak binanin gézle gorolur fiziki durumu dikkate alinarak takdir edilmistir.

Otel vasifli konu tasinmaz, gelir getiren bir mUlk olarak degerlendirilmis olup tasinmazin degerlemesinde gelir
yaklasimi da kullanilimistir. Gelir yaklasiminda kullanilan verilere ydnelik olarak bdlgede benzer nitelikteki
gayrimenkuller icin pazar arastirmasi yapilmistir. Gelir yaklasimi tasinmazin mevcut kira sézlesmesine goére elde
ettigi gelirler ve potansiyel olarak pazarda elde edebilecedi nakit akisi dikkate alinarak iki ayn sekilde
yapilmistir.

S&z konusu otel, mevcutta isletiimek Uzere kiralama sézlesmesi ile Accor Grubu'na kiralanmigtir. Bu dogrultuda,
sézlesme ile garanti altina alinmis olan kira gelirleri icin daha dusuk risk primi ile indirgeme yapilarak tasinmazin
degeri hesaplanmistir. Bir diger sekilde ise, yapilan pazar arastirmasina gore otfelin elde edebilecegdi potansiyel
net nakit akislanna gére degerlendirme yapilmistir.

Bu baglamda tasinmazin gelir yaklasimina gére takdir edilen degeri; kira sézlesmesine gére garanti altina
allnmis olan kira gelirine gobére hesaplanan ve isletmenin potansiyel net nakit akislannin indirgenmesiyle
bulunmus olan iki degerin ortalamasi alinarak takdir edilmistir.

Pazarda yapilan incelemelerde konu tasinmazla benzer nitelikteki gayrimenkullerin gelir getiren bir milk olarak
degerlendirildigi gdzlemlenmistir. Bu dogrultuda rapor sonuc¢ degeri olarak, gelir yaklasimiyla hesaplanan
pazar degeri rapor sonuc degeri olarak takdir edilmis olup otelin degeri 176.300.000 TL (38.800.000 EUR)
bulunmustur.

Novotel Trabzon

S&z konusu degerleme calismasinda maliyet yaklasimi ve gelir yaklasimi yéntemi olan indirgenmis nakit akisi
yoéntemi kullanilarak deger tespiti yapilmistir.

Oftel vasifli konu tasinmaz, gelir getiren bir mulk olarak degerlendirilmis olup tasinmazin degerlemesinde gelir
yaklasimi da kullanilimistir. Gelir yaklasiminda kullanilan verilere ydnelik olarak bdlgede benzer nitelikteki
gayrimenkuller icin pazar arastirmasi yapilmistir. Gelir yaklasimi tasinmazin mevcut kira sézlesmesine gore elde
ettigi gelirler ve potansiyel olarak pazarda elde edebilecedi nakit akisi dikkate alinarak iki ayn sekilde
yapilmistir.

S6z konusu otel, mevcutta isletimek Uzere kiralama sdézlesmesi ile Accor Grubu’na kiralanmistir. Bu dogrultuda,
sozlesme ile garanti altina alinmis olan kira gelirleri icin daha dUsuk risk primi ile indirgeme yapilarak tasinmazin
degeri hesaplanmistir. Bir diger sekilde ise, yapilan pazar arastirmasina gore otfelin elde edebilecegdi potansiyel
net nakit akislanna gére degerlendirme yapilmistir.

Bu baglamda tasinmazin gelir yaklasimina gére takdir edilen degeri; kira sézlesmesine goére garanti altina
alnmis olan kira gelirine gobre hesaplanan ve isletmenin potansiyel net nakit akislannin indirgenmesiyle
bulunmus olan iki degerin ortalamasi alinarak takdir edilmistir.

Pazarda yapilan incelemelerde konu tasinmazla benzer nitelikteki gayrimenkullerin gelir getiren bir milk olarak
degerlendirildigi gdzlemlenmistir. Bu dogrultuda rapor sonuc degeri olarak, gelir yaklasimiyla hesaplanan
pazar degeri rapor sonuc degeri olarak takdir edilmis olup otelin degeri 124.995.000 TL (27.485.000 EUR)
bulunmustur.
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Novotel ve Ibis Otel Gaziantep

S&z konusu degerleme calismasinda maliyet yaklasimi ve gelir yaklasimi yéntemi olan indirgenmis nakit akisi
yéntemi kullanilarak deger tespiti yapilmistir.

Pazar yaklasiminda degerlemesi yapilan mulk, pazarda gerceklestirilen benzer mulklerin satislaryla
karsilastinimistir. Pazarda yapilan incelemelerde konu tasinmazia benzer nitelikte emsallere ulasimis olup
somut verilere ulasiimistir. Maliyet yaklasiminda ise bina maliyet degeri maliyet yaklasimi ile binalarn teknik
ozellikleri, binalarda kullanilan malzemeler, piyasada ayni 6zelliklerde insa edilen binalarin insaat maliyetleri
ve gecmis tecrUbelerimize dayanarak hesaplanan maliyetler géz énunde bulundurularak degerlendiriimistir.
Binalardaki yipranma payi, degerleme uzmaninin tecribelerine dayall olarak binanin gbzle gorUlur fiziki
durumu dikkate alinarak takdir edilmistir.

Otel vasifl konu tasinmaz gelir getiren bir molk olarak degerlendiriimis olup tasinmazin dederlemesinde gelir
yaklasimi da kullanilimistir. Gelir yaklasiminda kullanilan verilere yénelik olarak bdlgede benzer nitelikteki
gayrimenkuller icin pazar arastirmasi yapiimistir. Gelir yaklasimi tasinmazin mevcut kira sézlesmesine goére elde
ettigi gelirler ve potansiyel olarak pazarda elde edebilecedi nakit akisi dikkate alinarak iki ayrn sekilde
yapilmistir. S6z konusu otel, mevcutta isletiimek Uzere kiralama sézlesmesi ile Accor Grubu'na kiralanmistir. Bu
dogrultuda, s6zlesme ile garanti altina alinmis olan kira gelirleri icin daha dUsUk risk primi ile indirgeme
yapilarak tasinmazin degeri hesaplanmistir. Bir diger sekilde ise, yapilan pazar arastirmasina gére otfelin elde
edebilecegi potansiyel net nakit akislarina gére degerlendirme yapilmistir.

Bu baglamda tasinmazin gelir yaklasimina gére takdir edilen degeri; kira sézlesmesine gbére garanti altina
alinmis olan kira gelirine gbére hesaplanan ve isletmenin potansiyel net nakit akislarinin indirgenmesiyle
bulunmus olan iki degerin ortalamasi alinarak takdir edilmistir. Gelir getiren mulklerde gayrimenkulin degeri
performansina bagl olup kullanilan iki farkll yontemden gelir yaklasimina gdére hesaplanan dederin
tasinmazin degerini daha iyi yansittigi kanisina varilmistir.

Bu dogrultuda rapor sonuc degeri olarak, gelir yaklasimiyla hesaplanan pazar degeri takdir edilmis olup
otelin degeri 48.320.000 TL (10.625.000 EUR) bulunmustur.

Novotel ve lbis Otel Kayseri

S&z konusu degerleme calismasinda maliyet yaklasimi ve gelir yaklasimi yéntemi olan indirgenmis nakit akisi
ydéntemi kullanilarak deger tespiti yapilmistir.

Pazar yaklasiminda degerlemesi yapilan mulk, pazarda gerceklestiriien benzer mulklerin satislaryla
karsilastinimistir. Pazarda yapilan incelemelerde konu tasinmazia benzer nitelikte emsallere ulasiimis olup
somut verilere ulasiimistir. Maliyet yaklasiminda ise bina maliyet degeri maliyet yaklasimi ile binalann teknik
ozellikleri, binalarda kullanilan malzemeler, piyasada ayni &zelliklerde insa edilen binalarin insaat maliyetleri
ve gecmis tecrUbelerimize dayanarak hesaplanan maliyetler géz éninde bulundurularak degerlendiriimistir.
Binalardaki yipranma payi, degerleme uzmaninin tecrGbelerine dayall olarak binanin gézle gorGlur fiziki
durumu dikkate alinarak takdir edilmistir.

Otel vasifl konu tasinmaz gelir getiren bir mulk olarak degerlendirimis olup tasinmazin degerlemesinde gelir
yaklasimi da kullaniimistir. Gelir yaklasiminda kullanilan verilere yénelik olarak bdlgede benzer nitelikteki
gayrimenkuller icin pazar arastirmasi yapiimistir. Gelir yaklasimi tasinmazin mevcut kira sézlesmesine goére elde
ettigi gelirler ve potansiyel olarak pazarda elde edebilecedi nakit akisi dikkate alinarak iki ayn sekilde
yapilmistir. S6z konusu otel, mevcutta isletiimek Uzere kiralama sdzlesmesi ile Accor Grubu'na kiralanmistir. Bu
dogrultuda, sdzlesme ile garanti altina alinmis olan kira gelirleri icin daha dustk risk primi ile indirgeme
yapllarak tasinmazin degeri hesaplanmistir. Bir diger sekilde ise, yapilan pazar arastirmasina gére otelin elde
edebilecegdi potansiyel net nakit akislarina gére degerlendirme yapilmistir.

Bu baglamda tasinmazin gelir yaklasimina gére takdir edilen dederi; kira sézlesmesine gbére garanti altina
alinmis olan kira gelirine gére hesaplanan ve isletmenin potansiyel net nakit akislarinin indirgenmesiyle
bulunmus olan iki degerin ortalamasi alinarak takdir edilmistir. Gelir getiren mulklerde gayrimenkulin degeri
performansina bagl olup kullanilan iki farkll ydntemden gelir yaklasimina gdre hesaplanan dederin
tasinmazin degerini daha iyi yansitigi kanisina variimistir.

Bu dogrultuda rapor sonuc degeri olarak, gelir yaklasimiyla hesaplanan pazar degeri takdir edilmis olup
otelin degeri 47.552.500 TL (10.460.000 EUR) bulunmustur.
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lbis Otel Eskisehir

S&z konusu degerleme calismasinda gelir yaklasimi yontemi olan indirgenmis nakit akisi ydntemi
kullanilarak deger tespiti yapilmistir.

Otel, Restoran ve Spor Salonu vasifli konu tasinmazlar gelir getiren bir mUlk olarak degerlendirilmis
olup tasinmazin degerlemesinde gelir yaklasimi da kullaniimistir. Gelir yaklasiminda kullanilan verilere
yénelik olarak bdlgede benzer nitelikteki gayrimenkuller icin pazar arastirmasi yapilmistir.

Gelir yaklasimi tasinmazin mevcut kira sézlesmesine gore elde ettigi gelirler ve potansiyel olarak
pazarda elde edebilecedi nakit akisi dikkate alinarak iki ayn sekilde yapilmistir. S6z konusu oftel,
restoran ve spora salonu mevcutta isletiimek Uzere kiralama soézlesmesi ile Accor Grubu'na
kiralanmistir. Bu dogrultuda, sézlesme ile garanti altina alinmis olan kira gelirleri icin daha dUsuk risk
primi ile indirgeme yapilarak tasinmazin degeri hesaplanmistir. Bir diger sekilde ise, yapilan pazar
arastirmasina goére ofelin elde edebilecedi potansiyel net nakit akislarina goére degerlendirme
yapilmistir.

Bu baglamda tasinmazin gelir yaklasimina gére takdir edilen dederi; kira sézlesmesine gbére garanti
alfina alinmis olan kira geliine gdre hesaplanan ve isletmenin potansiyel net nakit akislarinin
indirgenmesiyle bulunmus olan iki degerin ortalamasi alinarak takdir edilmistir. Gelir getiren
muUlklerde gayrimenkulin degeri performansina bagl olup kullanilan iki farkll ydntemden otel icin
gelir yaklasimina gére hesaplanan degerin tasinmazin dederini daha iyi yansithigr kanisina varilmistir
Bu dogrultuda rapor sonuc degeri olarak, gelir yaklasimiyla hesaplanan pazar degeri takdir edilmis
olup otelin degeri 10.995.000 TL (2.417.500 EUR) bulunmustur.

lbis Otel Bursa

S&z konusu degerleme calismasinda maliyet yaklasimi ve gelir yaklasimi yénetim kullanilarak deger
tespiti yapilmistir.

Maliyet yaklasiminda bina maliyet degeri, binalann teknik &zellikleri, binalarda kullanilan
malzemeler, piyasada ayni Ozelliklerde insa edilen binalann insaat maliyetleri ve gecmis
tecrUbelerimize dayanarak piyasada ayni ézelliklerde insa edilen binalarnn insaat maliyetleri ve
gecmis tecrUbelerimize dayanarak hesaplanan maliyetler gbz ©&nUnde bulundurularak
degerlendirilmistir. Binalardaki yipranma payi, degerleme uzmaninin tecribelerine dayall olarak
binanin gbézle gorUlUr fiziki durumu dikkate alinarak takdir edilmistir.

Otel vasifll konu tasinmaz, gelir getiren bir mUlk olarak degerlendiriimis olup tasinmazin
degerlemesinde gelir yaklasimi da kullaniimistir. Gelir yaklasiminda kullanilan verilere yénelik olarak
bolgede benzer nitelikteki gayrimenkuller icin pazar arastirmasi yapilmistir. Gelir yaklasimi tasinmazin
mevcut kira sézlesmesine gore elde ettigi gelirler ve potansiyel olarak pazarda elde edebilecedi
nakit akisi dikkate alinarak iki ayr sekilde yapilmistir.

Bu baglamda tasinmazin gelir yaklasimina gére takdir edilen dederi; kira sézlesmesine gbére garanti
altina alinmis olan kira gelirine gdre hesaplanan ve isletmenin potansiyel net nakit akislarinin
indirgenmesiyle bulunmus olan iki degerin ortalamasi alinarak takdir edilmistir.

Pazarda yapilan incelemelerde konu tasinmazia benzer nitelikteki gayrimenkullerin gelir getiren bir
mulk olarak degerlendirildigi gdzlemlenmistir. Bu dogrultuda rapor sonuc dederi olarak, gelir
yaklasimiyla hesaplanan pazar degeri rapor sonuc dederi olarak takdir edilmis olup otelin degeri
38.290.000 TL (8.420.000 EUR) bulunmustur.

lbis Otel Adana

S6z konusu degerleme calismasinda maliyet yaklasimi ve gelir yaklasimi yéntemi olan indirgenmis
nakit akisi ydontemi kullanilarak deger tespiti yapilmustir.

Pazar yaklasiminda degerlemesi yapilan mulk, pazarda gerceklestiriien benzer mulklerin satislaryla
karsilastinimistir. Pazarda yapilan incelemelerde konu tasinmazia benzer nitelikte emsallere ulasiimis
olup somut verilere ulasiimistir. Maliyet yaklasiminda ise bina maliyet dederi maliyet yaklasimi ile
binalarnn teknik 6zellikleri, binalarda kullanilan malzemeler, piyasada ayni 6zelliklerde insa edilen
binalarnn insaat maliyetleri ve gecmis tecrlbelerimize dayanarak hesaplanan maliyetler goz
o6nUnde bulundurularak degerlendiriimistir. Binalardaki yipranma  payi, degerleme uzmaninin
tecrUbelerine dayall olarak binanin gdzle gérulUr fiziki durumu dikkate alinarak takdir edilmistir.
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*Gelir yaklasiminda ise konu tasinmaziardan 1 no.u bagimsiz bélumon “Otel” vasifi olmasindan
dolayr bélgede yapilan pazar arastirmasinda benzer nitelikteki gayrimenkullerin gelirleri ve 2 no.lu
bagimsiz bolum icin yillik kira geliri elde edilebilecegi dikkate alinarak, tasinmazliar gelir getiren bir
mulk olarak degerlendiriimistir. S6z konusu 1 no.lu bagimsiz bdlumUn gelir getiren bir mulk olarak
degerlendirilmis olup tasinmazin degerlemesinde gelir yaklasimi da kullaniimistir. Gelir yaklasiminda
kullanilan verilere yonelik olarak bdlgede benzer nitelikteki gayrimenkuller icin pazar arastirmasi
yapilmistir,

Gelir yaklasimi tasinmazin mevcut kira sézlesmesine gére elde ettigi gelirler ve potansiyel olarak
pazarda elde edebilecedi nakit akisi dikkate alinarak iki ayn sekilde yapilmistir. S6z konusu ofel,
mevcutta isletimek Uzere kiralama sdzlesmesi ile Accor Grubu'na kiralanmistir. Bu dogrultuda,
sOzlesme ile garanti altina alinmis olan kira gelirleri icin daha dusUk risk primi ile indirgeme yapilarak
tasinmazin degeri hesaplanmistir.

Bir diger sekilde ise, yapilan pazar arastirmasina gore otelin elde edebilecedi potansiyel net nakit
akislarina gére degerlendirme yapilmustir.

Bu baglamda tasinmazin gelir yaklasimina gére takdir edilen degeri; kira s6zlesmesine gdre garanti
alfina alinmis olan kira gelirine goére hesaplanan ve isletmenin potansiyel net nakit akislarnin
indirgenmesiyle bulunmus olan iki degerin ortalamasi alinarak fakdir edilmistir. Gelir getiren
mulklerde gayrimenkulUn degeri performansina bagh olup kullanilan iki farkll ydntemden gelir
yaklasimina gére hesaplanan degerin tfasinmazin degerini daha iyi yansittigi kanisina varilmistir.

Bu dogrultuda rapor sonug degeri olarak, gelir yaklasimiyla hesaplanan pazar degeri takdir edilmis
olup ofelin degeri 48.870.000 TL (10.745.000 EUR) bulunmustur.

Ibis Otel Esenyurt

S6z konusu degerleme calismasinda maliyet yaklasimi ve gelir yaklasimi yontemi kullanilarak deger
tespiti yapilmigtir. Maliyet yaklasiminda bina maliyet degeri, binalarin teknik 6zellikleri, binalarda
kullanilan malzemeler, piyasada ayni 6zelliklerde insa edilen binalarn insaat maliyetleri ve gegmis
tecrUbelerimize dayanarak hesaplanan maliyetler géz 6éninde bulundurularak degerlendiriimistir.
Binalardaki yipranma payi, degerleme uzmaninin tecribelerine dayall olarak binanin gézle gérilor
fiziki durumu dikkate alinarak takdir edilmistir.

Otel vasifi konu tasinmaz, gelir getiren bir mUlk olarak degerlendirimis olup tasinmazin
degerlemesinde gelir yaklasimi da kullaniimistir. Gelir yaklasiminda kullanilan verilere yonelik olarak
bdlgede benzer nitelikteki gayrimenkuller icin pazar arastirmasi yapiimistir. Gelir yaklasimi tasinmazin
mevcut kira sdzlesmesine gore elde ettigi gelifler ve potansiyel olarak pazarda elde edebilecedi
nakit akisi dikkate alinarak iki ayn sekilde yapilmistir.

S&z konusu otel, mevceutta isletimek Uzere kiralama sézlesmesi ile Accor Grubu'na kiralanmistir. Bu
dogrultuda, sézlesme ile garanti altina alinmis olan kira gelirleri icin daha dusUk risk primi ile
indirgeme yapllarak fasinmazin  degeri hesaplanmistir.  Bir diger sekilde ise, yapilan pazar
arastirmasina goére otelin elde edebilecedi potansiyel net nakit akislarna gdre dederlendirme
yapilmistir.

Bu baglamda tasinmazin gelir yaklasimina gére takdir edilen degeri; kira s6zlesmesine gdre garanti
alfina alinmis olan kira geliine goére hesaplanan ve isletmenin potansiyel net nakit akislarinin
indirgenmesiyle bulunmus olan iki degerin ortalamasi alinarak takdir edilmistir.

Pazarda yapilan incelemelerde konu tasinmazia benzer nitelikteki gayrimenkullerin gelir getiren bir
mulk olarak degerlendirildigi gdzlemlenmistir. Bu dogrultuda rapor sonuc degeri olarak, gelir
yaklasimiyla hesaplanan pazar degeri rapor sonu¢c degeri olarak takdir edilmis olup olup otelin
degeri 44.610.000 TL (9.810.000 EUR) bulunmustur.

lbis Otel/lzmir Alsancak

Otel vasifi konu tasinmaz, gelir getiren bir mUilk olarak degerlendirimis olup tasinmazn
degerlemesinde gelir yaklasimi kullanilmistir. Gelir yaklasiminda kullanilan verilere yonelik olarak
bdlgede benzer nitelikteki gayrimenkuller icin pazar arastirmasi yapimistir. Gelir yaklasimi tasinmazin
mevcut kira sdézlesmesine gore elde ettigi gelifler ve potansiyel olarak pazarda elde edebilecedi
nakit akisi dikkate alinarak iki ayr sekilde yapilmistir.



42

S&z konusu otel, mevcutta isletiimek Uzere kiralama sézlesmesi ile Accor Grubu'na kiralanmistir. Bu
dogrultuda, sézlesme ile garanti altina alinmis olan kira gelirleri icin daha dusUk risk primi ile indirgeme
yapilarak tasinmazin degeri hesaplanmistir. Bir diger sekilde ise, yapilan pazar arastirmasina gére ofelin
elde nakit akislarina gére degerlendirme

edebilecegi potansiyel net nakit akislanna gére degerlendirme yapilimistir.

Bu baglamda tasinmazin gelir yaklasimina goére takdir edilen degeri; kira sézlesmesine gbre garanti
alfina alinmis olan kira gelirine gobére hesaplanan ve isletmenin potansiyel net nakit akislarnin
indirgenmesiyle bulunmus olan iki degerin ortalamasi alinarak takdir edilmistir.

Pazarda yapilan incelemelerde konu tasinmazia benzer nitelikteki gayrimenkullerin olarak Bu
dogrultuda rapor sonuc¢ degeri olarak, gelir yaklasimiyla hesaplanan pazar degeri rapor sonuc degeri
olarak takdir edilmis olup ofelin degeri 45.910.000 TL {10.095.000 EUR) bulunmustur.

lbis Otel Tuzla Projesi

SOz konusu degerleme calismasinda maliyet yaklasimi ve gelir yaklasimi kullanilarak deger tespiti
yapilmistir.

Maliyet yaklasiminda bina maliyet degeri, binalann teknik 6zellikleri, binalarda kullanilan malzemeler,
piyasada ayni Ozelliklerde insa edilen binalarn insaat maliyetleri ve gecmis tecribelerimize dayanarak
hesaplanan maliyetler géz 6ninde bulundurularak degerlendiriimistir. Binalardaki yipranma payi,
degerleme uzmaninin tecribelerine dayall olarak binanin gdzle gorolUr fiziki durumu dikkate alinarak
takdir edilmistir.

Otel vasifll konu tasinmaz, gelir getiren bir mUlk olarak degerlendiriimis olup tasinmazin degerlemesinde
gelir yaklasimi da kullaniimistir. Gelir yaklasiminda kullanilan verilere ydnelik olarak bdlgede benzer
nitelikteki gayrimenkuller icin pazar arastrmasi yapilmistir. Gelir yaklasimi tasinmazin mevcut kira
sOzlesmesine gore elde eftigi gelirler ve potansiyel olarak pazarda elde edebilecegdi nakit akisi dikkate
alinarak iki ayn sekilde yapilmistir.

S&z konusu otel, mevcutta isletiimek Uzere kiralama sézlesmesi ile Accor Grubu'na kiralanmistir. Bu
dogrultuda, sézlesme ile garanti alfina alinmis olan kira gelirleri icin daha dusik risk primi ile indirgeme
yapllarak tasinmazin degeri hesaplanmistir. Bir diger sekilde ise, yapilan pazar arastirmasina gore otelin
elde edebilecedi potansiyel net nakit akislarina gére degerlendirme yapilmustir.

Bu baglamda tasinmazin gelir yaklasimina gbre takdir edilen degeri; kira sdézlesmesine goére garanti
alfina alinmis olan kira geliine gobre hesaplanan ve isletmenin potansiyel net nakit akislarnin
indirgenmesiyle bulunmus olan iki degerin ortalamasi alinarak takdir edilmistir.

Pazarda yapilan incelemelerde konu tasinmazla benzer nitelikteki gayrimenkullerin gelir getiren bir mulk
olarak degerlendirildigi gdzlemlenmistir. Bu dogrultuda rapor sonuc dederi olarak, gelir yaklasimiyla
hesaplanan pazar degeri rapor sonuc degeri olarak takdir edilmis olup otelin degeri 67.080.000 TL
(14.755.000 EUR) bulunmustur.

lbis Otel Ankara Airport

S&z konusu degerleme calismasinda maliyet yaklasimi ve gelir yaklasimi yontemi olan indirgenmis nakit
akisi ydntemi kullanilarak deger tespiti yapilmistir.

Pazar yaklasiminda degerlemesi yapilan muilk, pazarda gerceklestirilen benzer mulklerin satislarnyla
karsilastinimistir. Pazarda yapilan incelemelerde konu tasinmazla benzer nitelikte emsallere ulasiimis olup
somut verilere ulasiimistir.

Maliyet yaklasiminda ise bina maliyet degeri maliyet yaklasimi ile binalann teknik 6zellikleri, binalarda
kullanilan malzemeler, piyasada ayni 6zelliklerde insa edilen binalann insaat maliyetleri ve gecmis
tecrUbelerimize dayanarak hesaplanan maliyetler gdéz 6ninde bulundurularak degerlendirilmistir.
Binalardaki yipranma payi, degerleme uzmaninin tecribelerine dayal olarak binanin gbzle gorUlor fiziki
durumu dikkate alinarak takdir edilmistir.

Otel vasifl konu tasinmaz gelir getiren bir mUlk olarak degerlendiriimis olup tasinmazin degerlemesinde
gelir yaklasimi da kullaniimistir. Gelir yaklasiminda kullanilan verilere ydnelik olarak bdlgede benzer
nitelikteki gayrimenkuller icin pazar arastrmasi yapilmistir. Gelir yaklasimi tasinmazin mevcut kira
sOzlesmesine gore elde efttigi gelirler ve potansiyel olarak pazarda elde edebilecedi nakit akisi dikkate
alinarak iki ayn sekilde yapimistir. S6z konusu otel, mevcutta isletimek Uzere kiralama sézlesmesi ile
Accor Grubu'na kiralanmistir. Bu dogrultuda, sézlesme ile garanti altina alinmis olan kira gelirleri icin
daha dUsuk risk primi ile indirgeme yapilarak tasinmazin degeri hesaplanmistir. Bir diger sekilde ise,
yapllan pazar arastrmasina goére otfelin elde edebilecedi potansiyel net nakit akislarina gére
degerlendirme yapilmistir.

Bu baglamda tasinmazin gelir yaklasimina gbére takdir edilen degeri; kira sdézlesmesine gbére garanti
altina alinmis olan kira gelirine gdére hesaplanan ve isletmenin potansiyel net nakit akislarinin
indirgenmesiyle bulunmus olan iki degerin ortalamasi alinarak takdir edilmistir. Gelir getiren muUlklerde
gayrimenkulUn degeri performansina bagh olup kullanilan iki farkli ydntemden gelir yaklasimina goére
hesaplanan degerin tasinmazin degerini daha iyi yansittigr kanisina variimistir.

Bu dogrultuda rapor sonuc degeri olarak, gelir yaklasimiyla hesaplanan pazar degeri takdir edilmis olup
otelin degeri 47.730.000 TL (10.495.000 EUR) bulunmustur.



Bagli Ortaklik Degerleme Sonuclari

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S. [Akfen GT]

Akfen GT'nin adil piyasa degerinin tespitinde Net Akfif Deger yontemi kullaniimistir. Net Aktif Deger yontemi,
Firmanin gelecekte yaratacagdr nakit akimlanndan bagimsiz olarak Firma bUnyesinde mevcut durumda sahip
olunan tUm varlklarn yaklasik piyasa degeri hesaplanarak, bu tutardan tUm borclann piyasa degerinin distlmesi
ile bir “DUzeltiimis Defter Degeri” bulunmasi esasina dayanmaktadir.

Bu kapsamda bilancoda yer alan tarihi maliyetli kalemlerin, ginimuoz cari piyasa degerleri ile ifade edilmesi ve bu
amacla Firmanin sahip oldugu varliklarn tahmini reel degerleri ve sabit varliklann da ekspertiz degerleri tespit
edildikten sonra elde edilen degerden, finansal ve diger yukUmlUlUklerin dUsGlmesi suretiyle net aktif degere
ulasiimaktadir.

Akfen GT'nin Net Aktif Degeri, Firmanin en guncel finansal tablosu olan 31 Aralik 2017 tarihli bilancosu dikkate
alinarak hesaplanmistir.

Firma'nin 31 Aralik 2017 bilancosunda en 6nemli sabit kiymet kalemi olan "Yatinm Amach Gayrimenkuller ve
Yapilmakta Olan Yatinm Amach Gayrimenkuller”, Firma tarafindan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.'nin
29.12.2017 tarihli ekspertiz raporundaki piyasa degeri ile revize edilmistir. Akfen GT'nin aktifinde yer alan kalemler
ile Firma’nin yGkUmlUlUklerine iliskin degerler bilancoda yer alan ftutarlar Uzerinden hesaplanmistir.

31 Aralik 2017 bilangosuna gore Firmanin Net Aktif Degeri 390.391.680 TL (86.455.763 Euro) olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2017 itibariyle Net Aktif Deger TL
Hazir Degerler 69.117
Ticari Alacaklar 8.216
Grupici Alacaklar 93.775
Diger Ddnen Varliklar 2.800
Serefiye 39.510
Yatinm Amach Gayrimenkuller 684.873
Diger Duran Varliklar 31.393
Aktif Toplam 929.684
Ticari Borclar 54.654
Anapara Taksitleri 25.548
Grup ici Borglar 5.978
Diger Kisa Vadeli Borclar 11.363
Toplam Kisa Vadeli Borglar 97.544
Diger Finansal Borc¢lar 369.822
Diger Uzun Vadeli Borglar 71.928
Toplam Uzun Vadeli Borclar 441.750
Toplam Kisa ve Uzun Vadeli Borglar 539.293
Net Aktif Degeri 390.391

Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatinmlarn ve Insaat A.S. [Akfen Karakdy]

Akfen Karakdy'Un adil piyasa degerinin tespitinde Net Aktif Deger yontemi kullaniimistir. Net Akfif Deger ydntemi,
Firmanin gelecekte yaratacagl nakit akimlanndan bagmsiz olarak Firma bUnyesinde mevcut durumda sahip
olunan tUm varliklarnn yaklasik piyasa degeri hesaplanarak, bu tutardan tUm borclann piyasa degerinin dUsulmesi
ile bir “DUzeltiimis Defter Degeri” bulunmasi esasina dayanmaktadir.

Bu kapsamda bilancoda yer alan tarihi maliyetli kalemlerin, ginUmUz cari piyasa degerleri ile ifade edilmesi ve bu
amacla Firmanin sahip oldugu varlklann tahmini reel dederleri ve sabit varliklann da ekspertiz degerleri tespit
edildikten sonra elde edilen degerden, finansal ve diger yukimlUlUklerin dusUlmesi suretiyle net aktif degere
ulasiimaktadir.

Akfen Karakdy'On Net Aktif Degeri, Firmanin tarafimiza paylasilan 31 Aralik 2017 tarinli bilangosu dikkate alinarak
hesaplanmigstir.
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Firmanin 31 Aralk 2017 bilancosunda en o6nemli sabit kiymet kalemi olan “Yatnm Amacli
Gayrimenkuller ve Yapimakta Olan Yatinm Amach Gayrimenkuller”, Firma tfarafindan TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S.'nin 05.01.2018 tarihli ekspertiz raporundaki piyasa degeri ile revize
edilmistir. Akfen Karakdy'Un aktifinde yer alan kalemler ile Firmanin yokUmlUlUklerine iliskin degerler
bilancoda yer alan tutarlar Uzerinden hesaplanmustir.

31 Aralk 2017 bilancosuna goére Firmanin Net Akfif Degeri 36.093.300 TL (7.993.135 Euro) olarak
belirlenmistir.

31 Aralik 2017 itibariyle Net Aktif Deger TL
Hazir Degerler 24
Diger D6nen Varlikiar 3.147
Yatinm Amaclh Gayrimenkul 196.612
Diger Duran Varliklar 19.678
Aktif Toplam 219.461
Anapara Taksitleri 7.138
Ticari Borglar 29
Diger Kisa Vadeli Borglar 3.013
Toplam Kisa Vadeli Borglar 10.180
Diger Finansal Borglar 59.363
Grup ici Borglar 93.775
Diger Uzun Vadeli Borglar 20.050
Toplam Uzun Vadeli Borglar 173.188
Toplam Kisa ve Uzun Vadeli Borglar 183.368
Net Aktif Degeri 36.093

Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. Ve Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr A.S. Adi
Ortakligi

S&6z konusu degerleme calismasinda maliyet analizi ve gelir indirgenmesi yontemi o kullanilarak
deger tespiti yapilmistir. Projenin mevut insaat seviyesine gére degerinin belilenmesinde Maliyet
analiz ydntemi kullaniimistir. Projenin tamamlanmasi durumunda Adi Ortaklk payina disen kismin
pazar dederinin belilenmesinde, Gelir indirgeme ydntemi kullanimis olup Ulkemizde bagimsiz
boélumlere ait arsa payl hesabinda tasinmazlarin serefiyelerinin dikkate alinmamasindan 6t0r0
yaniltici sonuclardan kacinmak icin Maliyet Analizi kullanilmistir.

Ayrica Proje bunyesinde yer alan 853 adet bagimsiz bolUmUOn bilgi amach Pazar degderi tesbiti
yapilmistir.

TL

usb

Projenin Tamamlanmasi Durumundaki Degeri (TL)

536.096.322,83

138.461.780,78

Projenin Mevcut atinm Degeri (Maliyet Esasina Gore ( (TL)

239.868.865,00

61.952.803,61

Projenin KalanKisminin Degeri (TL)

370.709.568,13

95.746.053,03

Projenin Kalan Kismi icin Beklenen Kar

184.712.285,10

47.707.083,29

Yapilan Proj Emaliveti (iller Bankasi Odemeleri Danhil) (TL)

117.203.929,00

Toplam Yatinm Maliyeti (iller Bankasi Odemeleri Dahil (Bugunku Deger) (TL)

303.201.212,03

insaatin Seviyesi Orani (%)

35,20%

Gerceklesen Hasllat Tutar (TL)

152.140.354,27

Toplam Proje Degeri Tutar (TL)

536.096.322,83

Hasilatin Gerceklesme Yudesi (TL)

28,38%
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Akfen GYO Portfoy Tablosu

TL 31 Aralik 2017 iskonto Oranlar
Faal Oteller

Novotel ve Ibis Otel istanbul 176.300.000 %8,00 ve %10,00
Novotel Trabzon 124.995.000 %8,00 ve %10,00
Novotel ve Ibis Otel Gaziantep 48.320.000 %8,00 ve %10,00
Ibis Otel Esenyurt 44.610.000 %8.00 ve %10,00
Novotel ve Ibis Otel Kayseri 42.096.000 %8,00 ve %10,00
lbis Otel Bursa 38.290.000 %8.00 ve %10,00
lbis Otel Alsancak 45.910.000 %8,00 ve %10,00
lbis Hotel Adana 48.870.000 %3,00 ve %10,00
Ibis Otel Ankara Airport 47.730.000 %8,00 ve %10,00
Ibis Otel Eskisehir 10.995.000 %8,00 ve %10,00
lbis Otel Tuzla Projesi 67.080.000 %83,00 ve %10,00
istirakler

Akfen Gayrimenkul Ticaret ve insaat AS. 390.391.680

Akfen Karakody Gayrimenkul Yat. Tic. A.S. 36.093.000

Portfoy Sinirlamalari

Sirket'in, SPK'nin Seri: Il No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklanna iliskin Esaslar Teblidi” ne
gore portfdy siniMlamalarina uyumun kontrolU tablosu asagidaki gibidir:

Konsolide olmayan (bireysel)
finansal tablo ana hesap kalemler

ilgili Dizenleme

31 Aralik 2016

31 Arahk 2017

[1I-48.1. Md. 24
A Para ve sermaye piyasasi araclar (©) / 851.716 1.120.603
B Go?/nmenkull‘er, gayrimenkule dayal  11I-48.1. Md. 24 / 643531 438 799 815.403
projeler, gayrimenkule dayal haklar (a)
. [1I-48.1. Md. 24
C Istirakler (©) / 427.864.488 415.653.381
iliskili tarafl I klar (ticari
iskili taraflardan alacaklar (ticari 11-48.1. Md. 23 / (f) ) )
olmayan)
Diger varhklar 25.831.483 77.464.113
111-48.1. Md. 3
D Toplam varliklar (aktif toplami) ©®) / 1.098.079.325 1.217.053.500
E Finansal borglar [1I-48.1. Md. 31 452.976.482 548.298.049
F Diger finansal yOkumlolokler [1I-48.1. Md. 31 25.493.790 32.263.760
G Finansal kiralama borclari [1I-48.1. Md. 31 - =
’ lliskili taraflara borclar (ticari 11-48.1. Md.. 23 / (f ) )
olmayan)
I Ozkaynaklar (Net aktif deger) [1-48.1. Md. 31 619.609.053 636.491.691
Diger kaynaklar
1l1-48.1. Md.
D Toplam kaynaklar ©®) 8 d-3/ 1.098.079.325 1.217.053.500




Konsolide olmayan (bireysel)
diger finansal bilgiler

iigili Dizenleme

31 Aralik 2016

31 Arahk 2017

Para ve sermaye piyasasl

A1 araclannin 3 yillik gayrimenkul 1I-48.1. Md. 24 / (b)
odemeleriicin tutulan kismi
Doviz cinsinden vadeli-vadesiz 837.969 1.104.842
mevduat/&zel cari katiima
A2 hesabi ve TL cinsinden vadeli lI-48.1. Md. 24/ (0)
mevduat/katiima hesabl
A3 Yabanci sermaye piyasasi 11-48.1. Md. 24 / (d) - -
araclar
Yabanci gayrimenkuller, - -
B1  gayrimenkule dayal projeler, II-48.1. Md. 24 / (d)
gayrimenkule dayal haklar
B2 At futulan arsa / araziler [1I-48.1. Md. 24 / (c) - -
C1  Yabanciistirakler [1I-48.1. Md. 24 / (d) - -
2 isletmeci sirkete istirak [1I-48.1. Md. 28//1 - -
(a)
J Gayrinakdi krediler [1-48.1. Md. 31 180.873.629 219.585.899
Uzerinde proje gelistirilecek = =
K mulkiyeti ortakliga ait olmayan 1I-48.1. Md. 22 / (e)
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri
Tek bir sirketteki para ve sermaye  11I-48.1. Md. 22 / (1) 612.101 394.940

piyasas! araclar yatirmlarinin
toplami
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Cari  Onceki Asgari/
Portféy Sinirlamalan ilgili Dizenleme Doénem Donem AzamiOran

1 Uzerinde Proje Gelistirilecek
Mulkiyeti Ortakliga Ait

Olmayan Ipotekii Arsalann [1-48.1. Md. 22 / (e) %0,00 %0,00 <%10
ipotek Bedelleri
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule lI-48.1.Md. 24 / %59,39 %58.,61 >%51
Dayali Haklar (a).(o)
3 Para ve Sermaye Piyasas
cRAA 1-48.1. Md. 24 / (o) %3424 %39,04 <%50
Araclari ile Istirakler
4 Yabanci Gayrimenkuller
,Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule Dayal Haklar, 1I-48.1. Md. 24 / (d) %34,15 %3896 <%50
istirakler, Sermaye Piyasasi
Araclar
5 Afil Tutulan Arsa / Araziler [1I-48.1. Md. 24 / (c) %0,00 %0,00 <%20
6 [sletmeci Sirkete istirak I1I-48.1. Md. 28
} Jirkete lsfira @) / %000 %000 <%10
Borclanma Siniri l1I-48.1. Md. 31 %125.71  %106,41 <%500
8 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz
mevduat / 6zel cari-katima
l1-48.1. Md. 24 / (b) %0,09 %0,08 <%10

hesabi ve TL cinsinden vadeli
Mevduat / katilma hesabl
9 Tek Bir Sirketteki Para ve

Sermaye Piyasasi Araclar lIl-48.1. Md. 22 / (I) %0.03 %0,06 <%10
Yatinmlarinin Toplami

31 Aralik 2017 tarihi itibanyla “Portfdy Sinlamalarina Uyumun KontrolU” baslikl dipnotta yer verilen

bilgiler; SPK Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"nin 16.
maddesi  uyannca  finansal  fablolardan  tUrefiimis  &zet  bilgiler niteliginde  olup

28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1 sayil
“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklanna iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili
Resmi Gazete'de yaymlanan Seri: Ill, No: 48.1a sayill "Gayrimenkul Yatnm Ortakliklarnna liskin

Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfdy sinilamalarnna uyumun kontroline
iliskin hUkUmleri cercevesinde hazirlanmistir. Ayrica fablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler
oldugundan dolayi konsolide tablolarda yer alan bilgilerle értismeyebilir.
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Kurumsal Yonetim

insan Kaynaklan

Akfen GYO, ydnetim anlayisindaki dinamizmi insan kaynaklan uygulamalarnna da yansitarak
Sirket'in kurumsal yapisina ve hedeflerine uygun stratejileri hayata gecirmektedir. Her calisana,
sahip oldugu yeftkinliklere uygun bir pozisyonda, kisisel ve profesyonel becerilerini gelistirebilecedi
bir is ortfami sunmak, Akfen GYO'nun insan kaynaklar politikasinda 6ncelikli hedefleri arasindadir.

Akfen GYO'nun insan kaynaklarn politikasini asagidaki ilkeler cercevesinde olusturmustur:

e lse alim, egitim ve gelisim, Ucretlendirme ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

e se almlara iliskin kriterler yazili olarak belilenmekte ve uygulaomada bu kriterlere
uyulmaktadir.

e Gelisim ve terfi konulannda calisanlara esit davraniimakta; calisanlann bilgi, beceri ve
deneyimlerini artirmalarnna ydnelik gelisim politika ve planlar olusturuimaktadir.

e Sirket calisanlarnin gérev tanimlarn, performans degerlendirme ve &dullendirme kriterleri
yoneticiler tarafindan belirlenmekte ve calisanlarla paylasiimaktadir.

e Calisanlarla iliskiler Kurumsal iletisim, insan Kaynaklan ve idari isler BSIUmU tarafindan
yUrutUlmekte olup calisanlar arasinda herhangi bir ayrnm yapilmamaktadir.

Calisanlann egitim durumuna gdre dagiimi

Sirket Kisi YUksek Universite Onlisans Lise
Sayisi Lisans Mezunu Mezunu

Akfen GYO 11 2 6 - 5

RHI, RPI ve HDI 11 1 8 - 2

Akfen GYO, bu ilkeler ile calisanlann yuksek motivasyonu icin dinamik, seffaf ve gelisimi destekleyen
bir calisma ortamini yaratmayr amaclamaktadir. Yasam boyu égrenmenin dnemine inanan Sirket,
calisanlarina kisisel ve profesyonel egitimlerini surdUrebilmeleri icin firsatlar sunmaktadir. Kurum ici ve
disinda duzenlenen egitim programlari ile ¢calisanlar, bir yandan mevcut gbdrevlerini basaryla yerine
getirirken bir yandan da kendilerini gelistirebiimektedirler.

Personel intiyaclannin karsianmasinda énceligi mevcut insan kaynagina veren Akfen GYO, firsat
esitliginin ve tarafsizigin gecerli oldugu, performans degerlendirme sonuclarinin esas alindigi bir
sirket ici kariyer planlama sureci yurGtmektedir. Sirket ici kariyer duzenlemelerinde calisanlarn
yenilik  ve degisimlere aciklidl, kendilerini kisisel ve mesleki acidan gelistrme konusundaki
motivasyonlar ve basarn odakliliklan etkili olmaktadir.

Akfen GYO, basaryla uyguladigi insan kaynaklan stratejileri neticesinde, kurumsal hedefleri bireysel
hedefleriyle &zdeslestirebilen, sorumluluklianni yUksek motivasyonla yerine getfiren, takm ruhuna
sahip, etik degerlere ve sosyal sorumluluga inanan bir calisan profile kavusmaktadir. 2017 sonu
itibanyla Akfen GYO calisanlannin sayisi 11, bagl ortakliklarda calisan sayisi ise11 olmak Uzere
toplam calisan sayisi 22 dir.
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Calisanlarnn yas ortalamasi 42 olup %28'i kadinlardan olusmaktadir.

Akfen GYO, Sirket'in misyon ve vizyonunu desteklerken cagdas degerlere de uyum saglayan insan
kaynaklar politikalarini 2017 yiinda da surdUrecekfir.

Risk Yonetimi

DRT Bagimsiz Denetfim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. [Deloitte]'nin danismanlik destegi
ile Riskin Erken Saptanmasi ¢alismalar 2012 yili icerisinde nihai hale getirilerek Risk Y&netimi El Kitabl
Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur. Risk Yénetimi El Kitabi'ndan yer alan esaslarin,

Denetim Komitesi'nin bundan sonraki ic denetimlerinde esas alinmasi kararlastinlimistir. ilgili Risk

Yénetimi El Kitab, Sirket'in rapor ekinde yer almaktadir. Sirket, 25 Nisan 2013 tarih ve 2013/9 sayili

Yonetim Kurulu Karan ile; Kurumsal Yonetim Komitesince  yUrUtGimekte olan Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi'nin gdrevlerinin Sermaye Piyasas Kurulu'nun Seri IV, No: 56 Teblig'de

degisiklik yapan Seri IV, No: 63 Teblig uyarinca ayn bir komite kurularak yOrGtUimesine karar

vermistir. Komite, kuruldugu tarinten rapor tarihine kadar Grubun varligini, gelismesini tehlikeye

dUsUren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin

yonetiimesi amacina yonelik iki ayda bir olmak Uzere potansiyel risklerle ilgili haziladigi raporlarn

Yonetim Kurulu'na sunmakta olup 31 Arallk 2017 tarihi itibanyla Sirketin mali yapisi, finansal

pozisyonu ve performansi degerlendiriimis, sermayenin karsiliksiz kalmasi ya da  Sirket'in borca

batik durumda bulundugu suphesini uyandiran herhangi bir durum tespit edilmemistir.

Denetim Komitesi
Sirket'in;

e 01.01.2017 31.03.2017 hesap dénemine ait sinirl denefimden gecmemis; Denetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu tarafindan 05.06.2017 tarihinde,

e 01.01.2017 - 30.06.2017 hesap dénemine ait sinrh denetimden gecmis; Denetim Komitesi ve
Yoénetim Kurulu tarafindan 04.08.2017 tarihinde,

e 01.01.2017 - 30.09.2017 hesap ddénemine ait sinif denetimden gecmemis; Denetim Komitesi
ve Yénetim Kurulu tarafindan 27.10.2017 tarihinde,

e 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap ddénemine ait bagimsiz denetimden gecmis; Denetim

Komitesi ve Yénetim Kurulu tarafindan 07.03.2018 tarihinde, ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu
Tebligi ile uyumlu olarak hazrrlanan dipnotlar ile birlikte konsolide ve bireysel finansal durum

tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosu ile séz konusu
déneme ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu onaylanmistir.

2017 yil bagimsiz inceleme ve denetim calismalarnnin icerigi ve bagimsiz denetim firmasinin denetim
kapsaminda inceledigi dnemli konularnn goéristldugu foplanti 19.12.2017 tarihinde yapilmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi Ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu
Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Ydénetim Kurulu'na

1. Akfen Gayrimenkul Yatrm Ortakligi Anonim Sirketi ("Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Y&netim Kurulunun Sorumiulugu

2. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK"”) 378'inci maddesinin birinci fikrasi uyarnnca Yénetim
Kurulu,
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Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUstren sebeplerin erken teshisi, bunun icin
gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmaisi ile riskin yénetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak,
sistemi calistrmak ve gelistirmekle yOkimIGdur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigmiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesine iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTIK'ya, Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna lliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak
yUrotUlmuostir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup
kurmadiginin - belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TIK'nin 378 inci maddesi
cercevesinde isleyip islemediginin degerlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi
komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda ydénetim
tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda dedildir.

Riskin Erken Saptanmaisi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4. Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite biri bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi olmak Uzere iki Uyeden olusmakia olup komite baskanhgini bagdmsiz Uye
yapmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket'in varigini, gelismesini
tehlikeye dusUren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi
ve riskin yonefiimesi amacina yonelik gérev yapmis 2017 yilinda alti defa foplanmis ve

hazrrladigi raporlan Yénetim Kurulu'na sunmustur.

Sonuc

5. YUrOttugimUz denetim sonucunda, Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligr Anonim Sirketi'nin  riskin
erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tUm &nemli ydnleriyle, TTK'nin 378'inci maddesi
cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu DUzenleme ve
Kararlan, Vergi Yasalarn, ilgili diger yasal mevzuat hUkUmleri ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi'ni dikkate
alarak kér dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi 25.02.2011 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu Karar ile "Sirketimizin
genel karlilik durumunu dikkate alarak 2012 yill hesap déneminden itibaren dagitilabilir karin en az
%30'unun dagitiimasinin Genel Kurul'a teklif ediimesi” esasina dayanan bir k&r dagitim politikas
benimsemigtir.

Kar Dagitim Politikasi, Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. 2016 yill dagitabilir
doénem kan bulunmadigindan 2017 yiinda gerceklesen Genel Kurul'da kér dagitiminin mimkon
olmadigina oy birligiyle karar veriimistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, Sirket internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

Devlet Tesvik ve Yardimiari
47/2000 numaral Yatinm Tesvik Kanunu'na gére, Grubun 31 Aralik 2008 tarihine kadar KKTC'de
yaptigr yatinmlar Uzerinden %100 oraninda yatinm tesviki bulunmaktadir.
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Bagliik Raporu

Sonu

Sirkefir%iz Akfen Holding A.S."nin sirket topluluguna Uye bir sirket olup, bahis konusu sirketler
fopluluguna bagli sirketlerle ticari iliskilerimiz mevcuttur. Ancak, hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir
sirketle, hakim sirketin yonlendiriimesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yaranna yapilan islemler
g6z d6nune alindiginda 2017 faaliyet yiinda herhangi bir zarar bulunmamakta olup, hakim
ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararnn denklestiriimesi s6z konusu degildir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu maddesi geregince Sirketimiz Yénetim Kurulu, hakim
sirketle ve hakim sirkete bagl bir sirketle olan iliskileri hakkinda dUzenledigi bagliik raporunda
asagidaki beyani vermistir.

Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagl sirketlerle 01 Ocak 2017 — 31 Aralk 2017 faaliyet yilinda yapilan
tUm islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin yénlendirimesiyle hakim
sirkefin ya da ona bagl bir sirketfin yaranna yapilan hukuki islemler de 2017 faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagl sirketin yaranna alinan veya alinmasindan kacginilan, tUm &nlemler
degerlendirilmigtir.

2017 faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan bir islemden dolayr Sirketimizin

bdyle bir zarara ugramadigint ve menfaat temin edimedigini hakim ortfagin elde ettigi
menfaatlerin veya zararin denklestiriimesinin séz konusu olmadigini beyan ederiz.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
BAIUM I- Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Beyani

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi AS. (“Sirket” veya "Akfen GYO"), 2017 yili déneminde, Seri: II-
17.1 sayil “Kurumsal Yénetim Tebligi” ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden uygulanmasi

zorunlu tUm ilkelere uymaktadir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak acisindan gerekli calismalara
devam etmekte olup, hentz uyum saglanmamis ilkeler ile ilgili Sirketimizin yaklasimina ve son
duruma asagidaki basliklar altinda yer verilmistir.

Sirketimiz kurumsal yénetim alaninda en yUksek standartlara erismek icin gerekli adimlan
durmaksizin atmakta ve tavsiye niteliginde duzenlenen bazi hUGkUmlerin hayata gecirimesi icin
calismalarn araliksiz surdirmektedir. Akfen GYO; etik kurallar, seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap
verebilirlik prensiplerini Sirket kUIt0rinUn bir parcasi olarak gérmektedir.

Akfen GYO Esas Sézlesmesi, zaman zaman yapilmis olan tadiller ile Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca esas sdzlesmede yer almasi gereken dizenlemelere uygun hale getiriimistir. Yatinmci
lliskileri B&IOMU, Sirketimizde Genel MUdire dogrudan badlidir ve yUritmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kere ybnetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmaktadir.
Yatinmer lliskileri MOdUrd, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Ayrica, Yatrmci
fliskileri  boluminde gdérev yapmak Uzere bir personel atanmis, tUm bu hususlar Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda aciklanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak, 16.02.2011 tarihli Yénetim Kurulu Karan uyarinca
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sirketimizin 14 Mart 2013 tarihli Yénetim Kurulu Karan uyarinca, Kurumsal Yénetim Komitesince
yUrutUlmekte olan Riskin Erken Tespiti Komitesinin gérevlerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV



No:56 Teblig'de degisiklik yapan Seri IV, No:63 Teblig uyarinca ayn bir komite olarak yGritilmesine
karar verilmistir.

Sirketimizin 11.05.2017 tarihli Yénetim Kurulu Karannda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Teblidi ("Teblig") uyarnnca;

1. Kurumsal Yénetim Komitesine, 1 (bir) yil sUreyle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Halil Eroglu,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adnan Aydogan, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Ertirk
ve (Finansman ve) Yatnmcr lliskileri MOdOrG Servet HUseyin Yilmaz''nin atanmasina, Halil
Eroglu'nun Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani olarak gérev yapmasinag,

2. Kurumsal Yénetim Komitesinin Aday Gdésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olarak da gérev
yapmasing,

3. Denetimden Sorumlu Komiteye, 1 (bir) yil sireyle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Halil Eroglu,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Adnan Aydodan ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet
ErtUrk'On atanmasina, Ahmet Ertirk'On Denetimden Sorumlu Komite Baskani olarak gérev
yapmasing,

4. Riskin Erken Saptanmasi Komitesine, 1 (bir) yil sireyle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hallil
Eroglu, Yoénetim Kurulu Uyesi Selim Akin ve Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin'in atanmasina,
Halil Eroglu’'nun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani olarak gérev yapmasina,

karar verilmistir.

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu, Ust Yénetimi ve tOm calisanlan Kurumsal
Y&netim ilkeleri’nin kurum bunyesinde yerlestirimesi amaciyla her asamada desteklemektedir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Sirket binyesine adaptasyonunun ardindan faaliyetlerin esitlik, seffaflik,

hesap verebilirik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda gerceklestirieceginin beyan edildigi Kurumsal
Y&netim ilkeleri Uyum Raporu Sirket Faaliyet Raporu ekinde kamuya aciklanmustir.

BAIUM Il - Pay Sahipleri

2.1.  Yatinmai liskileri BSIOMUO
Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Sirket Esas Sdzlesmesi'ne ve diger Sirket ici

dUzenlemelere uyulmakta ve bu haklann kullanilmasini saglayacak énlemler alinmaktadir.

e Yatnmciliskileri BSIUMU Akfen GYO Genel MUdUrU Fuad Sertac Karaadaogdlu'na baglidrr.
e Yatinmal lliskileri BSIGmMU 2017 il icerisinde yUritmis oldugu faaliyetlere iliskin hazirlamis

oldugu raporu, 31 Aralik 2017 tarihinde Ydnetim Kurulu ve Sirket Ust ydnetimine sunmustur.

e Yatinmal lliskileri BSIUmMUO, SPK ileri DUzey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlidi
lisanslanna sahip Akfen GYO Finans ve Yatnmeci lliskileri MUdUr0 Huseyin  Yilmaz
tarafindan yurUtUimektedir.
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Yatinmcr lliskileri BSIUMU, mevcut ve potansiyel yatirmcilara Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakiid
hakkinda dogru, zamaninda ve tutarl bilgi sunmak; Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini artirmak;
kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanmasiyla Sirket’in sermaye maliyetini disirmek ve Yonetim

Kurulu ile sermaye piyasast katilimcilan arasindaki ilefisimi  saglamak amaciyla  faaliyet
gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak, Sirketimiz pay sahipleri ve yatirmcilarla iletisime bUyUk
onem verip, aktif bir yatinmci iligkileri programi surdGrmektedir.

Yatinmer lliskileri BSIUMU, organizasyon semasinda, Genel MUdir'e badlidir ve faaliyetleri hakkinda
Y&netim Kurulu'na raporlama yapar.

Yénetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans dinyasi arasindaki iletisim kdprist olan Yatinmct lliskileri
B&IUMUNUN baslica gorevleri sunlardir:

e Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, gbvenli ve gincel olarak tutulmasini saglamak,

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokUmanlar hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve
diger ortaklik ici dUzenlemelere uygun olarak yapiimasini saglayacak tedbirleri almak,

e Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her t0rl0 husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukUmlUlUklerin yerine getiriimesini gbézetmek
ve izlemek.

Yatinmel lliskileri Birimi tOm calismalannda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin internet
sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir.

Yatinmel lliskileri Birimi’nin erisim bilgileri www.akfengyo.com.ir adresli intermnet sitesinde ve calisma
raporlarinda  yayimlanmaktadir.  Yatmmcr lliskileri  Birimi'ne her 10rl0 istek ve soru icin
gyoyatirimci@akfengyo.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

2017 yili icinde mevcut ve potansiyel yatinmcilar ile gérsmeler yapilmisgtir. Yatinmcilar, pay sahipleri
ve andlistler ile Sirketimizin faaliyet sonuclarn, performansi ve diger gelismeler konusunda gelen
talepler Uzerine yUz yUze goérUsmelerde bulunulmus ayrica telefon ile arayan bireysel
yatinmcilanmizin sorularn cevaplanmistir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

TUm pay sahipleri, potansiyel yatinmcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda esit davranilarak, aciklamalanmizin ayni icerikle herkese ayni zamanda ulastinimasi
esastir. Bilgi paylasimi cercevesinde, pay sahipleri ve piyasa oyunculanniilgilendirecek her torlG bilgi,
dzel durum aciklamalar ile duyurulmakta ve tOm 6zel durum aciklamalan Torkce ve ingilizce olarak
internet sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen cok sayida yazil ve s6zI0 bilgi talebi Yatinmer lliskileri BAIOmMU' non.
gozetiminde ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl  dUzenlemeleri dahilinde, geciktiriimeksizin
cevaplandinimaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklannin genisletiimesi amacina yoénelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her t0rlG bilgi gincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. internet sitemizdeki tim bilgiler yerli ve yabanci pay sahiplerinin kullanimina
esit bir sekilde Turkce ve ingilizce olarak sunulmaktadir

53


http://www.akfengyo.com.tr/
mailto:gyoyatirimci@akfengyo.com.tr

54

Sirket Esas Sozlesmesinde &zel denetci atanmasi talebi ile ilgili bir dUzenleme veya kisitlama
bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yénergesinde herhangi bir
pay sahibinin &zel denetim talebi, gondemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara
baglanr maddesi yer almaktadir. Sirket 6zel denetim yapilmasini zorlastinct islem  yapmaktan
kacinmaktadir

Sirketimize 2017 yiliicerisinde herhangi bir &zel denetci tayini talebi gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar
2017 yiinda, Sirketimizin 2016 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi 11 Mayis 2017 tarihinde, saat 14.00 ‘da
Sirket merkezinde bulunan Toplanti Salonu’nda yapilmistir.

TUrk Ticaret Kanunu'nun 414. Maddesine goére yapilmasi istenen toplantiya ait davetin, Turk Ticaret
Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesinde &ngdrildugu sekilde ve gundemi de ihtiva edecek sekilde
TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 13 Nisan 2017 tarih, 2305 sayill nUshasinda, Sirketin intfernet sitesinde ve
Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elekironik Genel Kurul Sistemi’'nde ilan ediimek suretiyle sUresi icinde
yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin  fetkikinden, sirkefin toplam 184.000.000.-TL'lik sermayesinin; 1.000.-TL'lik
hissesine tekabUl eden 1000 adet A Grubu hissenin, 1.000.-TL'lik hissesine tekabul eden 1000 adet C
Grubu hissenin, 1.000.-TL'lik hissesine tekabUll eden 1000 adet D Grubu hissenin, 4.755'i elektronik
orfamda, 139.826.64'0 fiziksel olmak Uzere toplam 139.830.919.-TL'lik hissesine tekabUl eden 139.830.919

adet B Grubu hissenin toplantida temsil edildigi, bdylece gerek mevzuat, gerekse de esas sdzlesmede
ongdrulen asgari foplanti nisabinin mevcut oldugu anlasilmigtir.

Genel Kurul toplantilannda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrnntill bir sekilde, acikk ve
anlasilabilir sekilde belirtilmistir, kullanilan ifadeler farkl yorumlara yol acacak mahiyette degildir; pay

sahiplerine esit sartlar altinda dUsuncelerini aciklama ve soru sorma imkani veriimis ve saglikli bir tartisma
ortami yaratilmistir.

Genel Kurul toplanti futanaklarina internet sitemizden (www.akfengyo.com.ir), Kaomuyu Aydinlatma
Platformundan ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nden ulasilabilmektedir.

Sirketi'in 2016 yili icerisinde toplam 500.000,00-TL bagis ve yardimlarda bulundugu hususu Genel
Kurulun bilgisine sunulmustur.

Ayrica 2017 yilinda yapilacak bagislar icin st sininn toplam tutan  500.000.-TL olarak belirlenmesi
hususu oycokluguyla kabul edilmistir.

2.4. Oy Haklar ve Azlik Haklar
Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastinc uygulamalardan kacinilmakta; her pay sahibine, oy

hakkinin en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirketimizin Ana Sozlesme’sine gére tUm hisselerin 1 pay karsiigr 1 oy hakki vardir. A, C ve D Grubu
hisseler nama yazil olup BIAS'da islem gérmemektedir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stre sonra kullanimasini éngérecek
sekilde bir dizenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hUkim bulunmamaktadir.

Sirketimizde azlk haklannin kullanilmasi Turk Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasasi Kanunu'na, ilgili
mevzuatina ve Sermaye Piyasas Kurulu'nun teblig ve kararlarina tabidir, Ana Sézlesme'de bu
hUkUmlere ek olarak herhangi bir dizenlemeye yer veriimemistir. Sirketimizde azlk haklarnnin séz
konusu mevzuata uygun surette kullaniimasi dngorllmektedir. Yonetim Kurulu'nda yer alan Ug
bagimsiz Uye vasitasiyla azligin yonetimde temsil edilmesi saglanmaktadir.
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2.5. Kar Payr Hakki

Sirketimiz, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu DUzenleme ve
Kararlarn, Vergi Yasalarn, ilgili diger yasal mevzuat hUkUmleri ile Sirketimizin Ana Sozlesmesi'ni dikkate
alarak kér dagitimi kararlarini belilemektedir.

Kar payl dagitiminda pay gruplar arasinda imtiyaz yoktur.

Kar dagitim kararinda, Sirket stratejilerimiz, bagdlh ortakliklanmiz ve istiraklerimizin sermaye gereksinimleri,
yatinm ve finansman politikalar, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitiimasina karar verilen kénn dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi
Uzerine Genel Kurul'ca kararlastinlir. Genel Kurul'da alinacak karara bagl olarak dagiflacak femetta,
tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegdi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz
hisse seklinde de belirlenebilir.

Akfen Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir. Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr A.S. 25.02.2011
tarininde aldigi Yénetim Kurulu Karari ile

“Sirketimizin genel kérllik durumu dikkate alinarak 2011 yili hesap déneminden itibaren dagitilabilir
kérn en az %30'unun dagifiimasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi” esasina dayanan bir kér dagitim
politikasi benimsemis olup s&z konusu Kar Dagitim Politikasi, 2016 yilina iliskin olarak 11 Mayis 2017
tarihinde yapilan kér dagitiminin, Genel Kurul'un dagitim kararnndan itibaren en gec alti ay stre
icinde yapimasi amaclanmakta olup, kér dagitim tarinine Genel Kurul karar vermektedir. Genel
Kurul veya yetki veriimesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine Yukanda da
belirtildigi gibi, genel kurulda pay sahiplerince onaylanan kar dagitim politikasi, faaliyet raporunda
da yer almakta olup Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis, KAP'ta ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

2016 yii dagitabilr dénem kan bulunmadigindan Genel Kurul'da kar dagitiminin mimkuin
olmadigina oybirligiyle karar verilmistir.

2.6. Paylann Devri

Sirketimizdeki hamiline paylann devri ve temliki TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hUkUmlerine tabidir. Sirketimizin Esas S6zlesmesi'ne gdre hamiline yazl paylann devri
kisitlanamaz.

Sirketimizin Ana Sézlesmesi'ne gére; halka arzdan énce ortaklk paylarnnin devri herhangi bir orana

bakiimaksizin Kurul iznine tabidir. Bu madde kapsamindaki pay devirlerinde, ortaklikta pay
edinecek yeni ortaklaricin de kurucularda aranan sartlar aranir.
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BAIUM Il - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1.  Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Kamunun aydinlatimasinda, SPK ilkeleri’ nin 6ngdrdigu sekilde Sirketimizin internet sitesi aktif olarak

kullaniimaktadir.

“Yatinmci lliskileri BAIGmMO™ ile ilgili tUm konular www.akfengyo.com.trinternet sitesinde yer
almaktadir.

internet sitesinde yer alan tOm bilgiler, yabanci yatnmecilann da yararlanmasi acisindan ingilizce
olarak da hazirlanmaktadir.

Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan bilgilere internet Uzerinden erisim imkani
bulunmaktadir. www.akfengyo.com.ir internet sitesinde asagidaki bilgiler yer almaktadir:

e Sirketimizin tarihcesi,

e Son durum itibariyle Yonetim ve Ortaklik yapisi,

e YOnetim Kurulu ve Yonetim Kurulu komiteleri,

e Esas S6zlesme'nin son hali,

e Genel Kurul toplanti gindemi, bilgilendirme dokimani, vekaleten oy kullanma formu,
toplanti tutanag,

e izahname ve halka arz sirkUleri,

e SUrekli bilgilendirme formu,

o Gayrimenkul degerleme raporlari,

e Aylk yatinmciraporlar,

e Kar dagitim politikasi,

e Ticaret sicili bilgileri,

e Faaliyet raporlarn,

e Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu,

e Bilgilendirme Politikasi,

e Kar Dagitim Politikas,

e Etik Kurallar,

e Periyodik mali tablo ve raporlar,

e Ozel durum aciklamalari,

e Hisse senedifiyati ve performansina iliskin bilgi, grafikler,

e Yatinmciiliskileri iletisim bilgileri,

e Sirket iletisim bilgileri.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinden Sirketimiz hakkinda uygulanabilir nitelikte
olanlarnn tamami Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmakia ve gincellenmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak aynntida, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporlan Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen tim hususlar dikkate alinarak hazimanmakta
ve ek olarak yillik faaliyet raporlarinda, gerek TIK dizenlemeleri, gerek SPK mevzuatinda yer alan
dUzenlemeler ve gerekse de GUmrUk ve Ticaret Bakanligi tarafindan cikarlan ve 28.08.2012 tarihli
Resmi Gazete'de yayinlanan Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceridinin Belilenmesi
Hakkinda Yonetmelik uyarinca yer almasi bilgilere gereken yer veriimektedir.
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BSIUM IV - Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirketimizin kurumsal yénetim uygulamalari ve etik kurallar, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle dUzenlenen haklarini garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri Sirket’in mevcut

mevzuat geregince olusturdugu bilgilendirme politikasi  c¢ercevesinde surekli  olarak
bilgilendiriimektedir.

Ayrica, basin bultenleri, faaliyet raporu, internet sitesi ve seffafiga dayal bilgilendirme politikamiz
kapsamindaki uygulamalar ile tUm menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi hedeflenmektedir.

Sirketimiz calisanlarinin islerini yaparken, Sirket'in cikarlarini kendisi, ailesi ve yakinlarnnin ¢ikarlarindan
UstOn tutarak, yukUmlulUklerini yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar kendileri ya da yakinlarina cikar
saglama anlamina gelebilecek her t0rlU girisimden kaginirlar.

Ongérilebilen olasi cikar catismasi durumlarn ve Sirket ydnetimi tarafindan tanimlanan durumlar
calisanlarla paylasilir ve Sirket ydnetimi gerekli dnlemleri alir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuata aykin ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'ye ayni zamanda komite baskanlarn olan
bagdimsiz Uyeler vasitasiyla iletebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin ydnetime katiimi konusunda bir model veya mekanizmma olusturulmamistir.
Ancak Yénetim Kurulu'nda yer alan bagmsiz Uyeler Sirket'in ve hissedarlann yani sira tOm menfaat

sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkun kilmaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonuc doguran dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri
alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi
Sirketimiz insan kaynaklar politikasi ana esaslan asadida 6zetlenmistir:

e Temel insan Kaynaklan politikamiz, isin gerekleriyle calisanlarn beceri ve yetkinliklerini
bulusturarak insan kaynaklanni cagdas dlcUtlere gdre ve herkese esit firsat ilkesiyle secmek,
gelistirmek, degerlendirmek ve ybnetmektir.

e insan Kaynaklan yénetimi, dinamik, gelisime acik ve yenilikgi bir ortam yaratarak calisanlarin
performanslarni artirmayi, kurumsal hedefleri bireysel hedeflere indirgemeyi boylece Sirket
hedeflerine etkin ve verimli bicimde ulasiimasini desteklemekle yokiGmIUodUr.

e Calisan profilimiz; degisim ve gelisime acik, basan motivasyonu yuksek, ekip calismasina takim
ruhuna inanan, kaynaklarnni ve zamani dogru kullanan ve ayni zamanda sosyal sorumluluk
duyarliigi yUksek insan kaynagidir.

e Calisanlar ile iliskiler Muhasebe MUdUri (insan Kaynaklan ve idari isler) Sayin Yusuf Anll
tarafindan vekaleten yUrUtilmektedir.

e Calsma alanimizin temel dayanagini etik anlayisimiz olusturmaktadir. Aynmciliktan,
mobbingten, kayirmaciliktan uzak; dirGst, seffaf ve adil bir yaklasimla huzurlu ve verimli bir
calisma ortami olusturulmaktadir. Calisanlanmizdan bu konularda gelen herhangi bir sikayet
olmamustir.

31 Aralik 2017 tarihi itibanyla Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi ile bagh ortakliklannin ve musterek
yonetime tabi tesebbuslerinin calisan sayisi toplam 22'dir.
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4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligl, pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal degerini
yUkseltmek amaciyla tanimlamis oldugu “Etik Kurallan™ bUtin ydénetici ve calisanlarnn uymak
zorunda oldugu ilke ve kurallar olarak aciklamis, internet sitesinde yaymlamistir.

Bu kurallar ile Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligr yénetici ve calisanlannin yuksek standartlarda
davranig sergilemeleri, davranis ve tutumlannin kurumsal etkilerinin farkinda olmalar, sirket
calismalarn ve pay sahipleri ile ilgili olarak en dogru yontemlerin kullanilmasi ve en yUksek nitelikli
tutumun sergilenmesini saglamak hedeflenmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinde sosyal sorumluluklarina karsi duyarl davranmaya azami derecede riayet
etmekte ve kendi sektdru ile ilgili organizasyonlara destek vermektedir.

Bu konularla alakali olarak Sirketimiz veya istirakleri aleyhine baslatimis herhangi bir inceleme, dava
ve sair bir hukuki intilaf ya da yaptinm bulunmamaktadir.

BOIUM V - YOnetim Kurulu

5.1.  Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu
Yénetim Kurulu’nun olusumu ve secimi Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun olarak gerceklestiimekte
olup, buna iliskin esaslar Sirketimizin Esas Sézlesmesi'nde yer almaktadir.

Buna gore:

Sirket’in idaresi, U¢cUncu kisilere karsi temsil ve ilzami, TUrk Ticaret Kanunu hukUmleri cercevesinde
Genel Kurul tarafindan secilen TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen
sarflan haiz 9 (dokuz) Uyeden olusan ve cogunlugu icrada goérevli olimayan bir Yonetim Kurulu'na
qittir.

Yénetim Kurulu ik toplanfisinda, Yénefim Kurulu foplantilanna baskanlk etmek Uzere, Uyeleri
arasindan bir Baskan ve onun yoklugunda baskanlik etmek Uzere bir Baskan Vekili secer. Yonetim
Kurulu'na 2 (iki)’den az olmamak Uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim ilkelerinde
belirtien Yéne’rim Kurulu Uyelerinin bagimsizigina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz
Yéne’rim Kurulu Uyesi Genel Kurul tarafindan secilir. Yénetim Kurulu yillik faaliyet raporunda Yénetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizi@ina iliskin aciklama yer almaktadir.

Sirket Ana Sézlesmemize uygun olarak belirenen 2017 yilinda gdrev yapan Yonetim Kurulu
Uyelerimizin ad, soyadlarn ve ézgecmisleri asagida yer almaktadir.

e Ibrahim SUha Gigcsav, Yénetim Kurulu Baskani/Murahhas Aza - icract Yénetim Kurulu Uyesi
e Mustafa Keten, Yénetim Kurulu Baskan Vekili — icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

e Pelin Akin Ozalp, Yénetim Kurulu Uyesi — icract Yénetim Kurulu Uyesi

e Selim Akin, Ydnetim Kurulu Uyesi — icract Yénetim Kurulu Uyesi

e Sila Cilizinang, Yénetim Kurulu Uyesi — icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

e irfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi - icraci omayan Yénetim Kurulu Uyesi

e Adnan Aydogan - icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

e Halil Eroglu - icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

e Ahmet ErtUrk - icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Sirketimizde icra Kurulu bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Baskani ile Genel MUdUr ayni kisi degildir.
Sirketi mUnferiden temsil ve ilzama yetkili Yénetim Kurulu Uyesi yoktur.

Mevzuat uyannca Bagmsiz Yonetim Kurulu Oyelerinink Yénetim Kurulu'na badmsizlik beyani
vermeleri ve bagmsizliklannin ortadan kalkmasi halinde Y&netim Kurulu'nu durumdan derhal
haberdar etmeleri sarttir. Sirket Yonetim Kurulu'nda son on vyil icerisinde toplam alfi yil sure ile
Yoénetim Kurulu Uyelidi yapan bir kisi Yonetim Kurulu'na bagdimsiz Oye olarak atanamaz.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz disinda baska gérev veya gdrevler almasi beliri kurallara
baglanmamis ve/veya sinilandinimamistir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gérevleri
ozgecmislerinde aciklanmigtir.

Ydnetim Kurulu Uyelerimizin Ozgecmisleri
ibrahim Siiha Gigsav
Yonetim Kurulu Bagkani

ibrahim SUha GUcsav, 1992 yilinda istanbul Universitesi Ekonomi B&IUmU’nden mezun olmus, yiksek
lisans &grenimini Gazi Universitesi  Sosyal Bilimler Enstitisy isletme BaIUmU'nde tamamlamigtir.
Profesyonel is hayatina 1992 yilinda Alexander&Alexander Sigorta Brokerligi A.S.'de adim atmustir.
Akfen Holding ailesine 1994 yilinda katilan GUc¢sav, burada yorGitugu Finansman Grup Baskanligr ve
icra Kurulu Baskanlidi gérevleri boyunca arac muayene istasyonlan, Mersin Uluslararasi Limani ve
iDO'nun &zellestiriimeleri, Akfen GYO'nun kurulus ve yatnm  strecleri, Akfen Holding ve Akfen
GYO'nun halka arzlan, istiraklerden hisse satislar ve uzun vadeli proje finansmani konularinda énemli
roller Ustlenmistir. ibrahim Stha Gucsav,2003-2010 yillar arasinda sirdirdigo Akfen Holding Yénetim
Kurulu Baskan Yardimciigr gérevinin ardindan, Mart 2010 - Mayis 2012 tarihleri arasinda Akfen
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur. 2010 yil Mart ayindan bu yana Akfen Holding CEQ'su olan
GUgcsav, bu gbrevinin yani sira basta Akfen GYO ve Akfen Su Yénetim Kurulu Baskanhd@i olmak Uzere,
Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S. Ve AkfenHES Yatinmlan ve Enerji Uretim A.S. istiraklerinde
Yénetim Kurulu Uyeligi de yapmaktadir. Ayni zamanda TUrkiye-Singapur is Konseyi Baskani olan
GUgsav, Ekim 2014 tarihinde Singapur Sanayi ve Ticaret Bakanldl binyesinde faaliyet gdsteren
Uluslararasi Ticaret ve Yatinm Ajansi'nin Torkiye Onursal is Temsilcisi olarak atanmistr

Mustafa Keten

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mustafa  Keten, 1968  vyilinda  Istanbul  Ikfisadi  ve  Ticari  limler  Akademisi
iktisadi Isletmecilik BsIUmU’nden mezun olmustur. Kariyerine 1970 yilinda Devlet Planlama
Teskilat'nda Uzman Yardimcisi olarak baslayan Keten, 1978'de Hollanda Sosyal Bilimler EnstitGsU'nde,
Kalkinma Idaresi alaninda yUksek lisans programini tamamlamistir. 1979-1983 vyillannda DPI'de
Kalkinmada Oncelikli Yéreler Baskanlidi, 1984-1999 yillanni kapsayan dénemde ise Tanm, Orman ve
Kdéyisleri MUstesarlidi, Basbakanlk Musavirligi, Ozel Cevre Koruma Kurulu Baskanlidi, Basbakanlik
Vakiflar Genel MUdUrlGgt ve Vakiflar Meclis Baskanhd gorevlerinde bulunmustur. Kamuda
bulundugu dénemde Petkim ve Tamek Gida'nin Yonetim Kurullarinda gérev almis, GUnes Sigorta ve
Vakifoank'ta Yonetim Kurulu Baskanlhigr yapmistir. 1999 yiinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak Akfen Holding'e katilan Keten, calisma yasamindaki sorumluluklannin yaninda bircok egitim
kurumunda dgretim gdrevlisi olarak da hizmet vermektedir. Bu gdrevlerinin yani sira Avrasya s
Konseyi, TUrk-Rus Is Konseyi ve TUrk-GircU Is Konseyi'nin Yénetim Kurulu Uyesi, Tirk- Moldovya s
Konseyi Baskanli@i'ni yorGtmustir. Mustafa Keten, TYD Yénetim Kurulu Bsk. Yrd. ile TOBB Turizm Meclisi
Baskan Yardimcisi ve TMOK Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.
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Pelin Akin Ozalp

Yonetim Kurulu Uyesi

2010 yiinda ingiltere'de Surrey Universitesi ispanyolca Isletme  B&IUmU'nden mezun olan Pelin Akin
Ozalp, is hayatina ik olarak Madrid'de Deutsche Bank Finans departmaninin Strateji baliminde
basladi. TUrkiye'ye ddndukten sonra TAV Havalimanlan Holding bUnyesinde calismaya baslayarak
gelecegdin ydneticisi olarak yetistirimek Uzere MT Programina katildi. Su anda, Akfen Holdig Kurumsal
Yoénetim Komitesi Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi, IBS Sigorta ve Reastrans Brokerligi ve Akfen GYO'da
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Halihazrda DEIK ispanyol is Konseyi'nde ve DEIK
ingiliz Is Konseyi'nde farkli calisma gruplannda yer alan Ozalp, ayni zamanda 1999 yilinda Akfen
Holding tarafindan kurulan TIKAV'da (TUrkiye insan Kaynaklan Egitim ve Sagdlik Vakfi) MUtevelli Heyet
Uyesi ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak aktif calismalarda bulunmaktadir. Duke  of Edinburgh
International Award Turkiye Programi'nin Genel Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Akin,
London School of Economics'de (LSE) kurulan Cagdas TUrkiye Arastirmalar Kirsusu'nde 2010 yilindan
bu yana Danisma Kurulu Baskanligr gorevini yiritmektedir. Turkiye ve Ingiltere arasindaki siyasi,
ekonomik ve kuUltUrel alandaki iliskilerin gUclendirimesi amaciyla 2011 yilinda kurulan Tathdil
Forumu'nun organizatérligony Ustlenen Pelin Akin Ozalp'in TUSIAD, TIKAD, TURKONFED, Genc
Baskanlar Organizasyonu (YPO), B-20 YUrGtme Kurulu'nda Altyapi ve Yatinmlar Komitesi, TOBB Geng
Girisimciler Danisma Kurulu  ve Dunya Ekonomi Forumu KuUresel Sekillendiriciler  Uyelikleri
bulunmaktadir. Akin, 2015 yilinda TUSIAD Yénetim Kurulu Yedek Uyeligine ve TURKONFED, PODEM ve
TAIDER Y&netim Kurulu Uyeliklerine secilmistir.

Selim Akin

Yonetim Kurulu Uyesi

2006 yilinda ingiltere'de Surrey Universitesi isletme BoIUmU'nden mezun olan Selim Akin, Universite
yllannda Tork Dernedi Baskanlidl yapmis olup  TUrkiye'ye déndiginde Tirkiye Geng isadamiar
Demedi Uyesi olmustur ve bugin ticaret komisyonu baskanli@ini gorevini yOrUtmektedir. s
hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani'nda baslayan Selim Akin, daha sonra Proje
Gelistirme ve Finansman Departmanlarinda gorev yapmistr. Gorev aldigi baslica projeler, Arac
Muayene istasyonlarnnin  dzellestiiimesi ve finansmani, Mersin - Limani'nin = dzellestiriimesi  ve
finansmani, Akfen Holding halka arz ve tahvil ihracidir. Selim Akin, halen Akfen insaat ve Turizm
A.S. Yonetim Kurulu Baskanligr gérevi ile birlikte Akfen Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Akfen Holding istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sila Ciliz inang

Yonetim Kurulu Uyesi

Sila Ciliz inang, 1995 yiinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden mezun olmus, 1996 yilinda
avukatlik stajini tamamlamasinin ardindan 1997 yilinda Akfen Holding'e katimistir. Turkiye'de Ozel
Sektér Kamu  SektérU Ortakliklarn (PPP), sirket birlesmeleri ve devir almalari ile insaat, enerji ve
rekabet hukuku alanlarinin yani sira sirket ve holding yapillanmalan konusunda c¢alismalarda
bulunmustur. Kamu ihale Kanunu ikincil mevzuat calismalannda aktif gérev almistir. Akfen ve
ortakliklannin taraf oldugu yap-islet-devret, hak/imtiyaz devirleri ve 6zellestirme uygulamalannin
ihale ve devirler danil tUm sUreclerinde bulunmus, projelerin finansman yapilarnin kurulmasi ve
kredi sdzlesmeleri ile Akfen Holding A.S. ve Akfen GYO A.S.'nin halka arz ve SPK mevzuatina uyum
sureclerinde yer almistir. Akfen Holding A.S.'nin Genel MUdUr Yardimcisi olan Sila Ciliz inanc,
Holding'in cesitli ortakliklannda yonetim kurulu Uyeliklerini sordUrmektedir.
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irfan Erciyas

Yonetim Kurulu Uyesi

irfan Erciyas, 1977 yilinda Gaz Universitesi Ekonomi ve Maliye BIUmi'nden mezun olmustur.
Kariyerine TUrkiye Vakiflar Bankasi'nda MUfettislik ve Sube MUdUrigu ile baslamis, buradaki gorevini
1996-2002 vyillan arasinda Genel MUdUr Yardimcisi, 2002-2003 arasinda ise Genel MUdUr olarak
sOrdUrmUstUr. 2003 yilinda Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Akfen Holding'e katiimistir.
Holding'te basta arac muayene istasyonlar, Mersin  Uluslararasi Limani ve IDO'nun &zellestiriimesi
olmak Uzere, Akfen GYO ve Akfen Enerji'nin kurulus ve yatinm sUrecleri, Akfen Holding ve Akfen
GYO'nun halka arzlan, istiraklerden hisse satislan ve uzun vadeli finansman konularinda énemili
gdrevlerde bulunmustur. Mart 2010 tarihinden bu yana Akfen Holding'de Murahhas Uye olarak
gérevini surdiren irfan Erciyas, Holding'in bircok istirak ve bagl ortakliklannda Yénetim Kurulu
Baskanlidi, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilidi ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Ahmet Erturk

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1953 yiinda Malatya'da dodan Ahmet ErtUrk, 1975 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
FakUltesinden mezun oldu. 1976-1985 vyillan arasinda Maliye MUfettisi olarak goérev yapan ErtGrk,
1984-1985 yillannda Londra'da "ingiliz ézellestirme tecribesi” konusunda Maliye Bakanlid adina bir
calisma yapt.1986-1988 yillannda TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi olarak gérev yapan Ertirk, 1989-
1991 vyillannda Torkiye Denizcilik isletmelerinde Genel MUdUr Yardmciidi ve Genel MUdOr
Danismanhigr gérevlerini Ustlendi. 1992-2002 yillannda finans sektérinde Albaraka Tirk Genel MUdUr
Yardimcisi olarak c¢alisan Ahmet ErtOrk, 2003 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu [SPK] Kurul Uyeligi
gorevinde bulunduktan sonra, 2004-2009 yillarinda Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu [TMSF] baskaniid
gorevini Ustlendi. 2010-2014 yillarnda ekonomi alaninda Cumhurbaskani Bas Danismani olarak
goérev yapan Ertlrk, evli ve iki cocuk babasi olup, iyi derece ingilizce biliyor. Akfen Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi A.S.'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Halil Eroglu

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1952'de Karsiyaka'da dogan Eroglu'nun babasinin memur olmasi nedeniyle, Halil Eroglu
ilkokulu yedi degisik okulda okumustur. izmir Maarif Kolejinde [Bornova Anadolu Lisesi-BAL] yedi
yil yatili  okuduktan sonra Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesini 1974 yilinda bitirmistir.
Bankaciliga basladidi Turkiye is Bankas'nda on yil mifettislik yaptiktan sonra Genel MUdUrlUk
ve subelerde cesitli gérevilerde bulunmus, U¢ yil boyunca su anda kapanmis olan Disbank'ta,
Oc yil is Leasing'de Genel MOdUrlik yapmustir. 2001 yilinda Sinai Yatinm Bankasi Genel MUdUrU
olmustur. Bankanin 2002 yiinda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi [TSKB] ile birlesmesi sonrasinda,
burada on yil boyunca genel midurlik yaparak 2011'de emekli olmustur. Calisirken ve
emeklilikten sonra cesitli kuruluslarda yénetim kurulu baskani ve Uyesi olarak gorev yapmustir.
Akfen Gayrimenkul Yatnm Ortakidi AS.'de Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gére
yapmaktadir

Adnan Aydogan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1980 yiinda Diyarbakir Maarif Koleji'nden, 1983 yilinda Elazid Lisesinden, 1987 yilinda da Gazi
Universitesi iktisadi idari Bilimler FakUltesi Kamu Yénetimi'nden mezun olmustur. Yiksek Lisans

egitimini ise, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitist, Yénetim Bilimlerinde tamamlamistir. Torkiye
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Demir- Celik Isletmelerinde Sosyal Tesisler MUdUr0, Sakarya Universitesinde Arastrma Gérevlisi,
Savunma Sanayi MUstesarlig'nda Uzman (Proje Koordinatért), ardindan Proje izZieme ve Finansman
Sube MUdUr0 ve Fon Ydnetimi Daire Baskani olarak gérev yapmistir. Son olarak, TAI bUnyesinde Mali
isler ve Istirakler Baskani olarak calisan Aydogan, 2013 yilinda TAl'den ayriimistir. Akfen Gayrimenkul
Yatinm Ortaklidi AS.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

F. Sertac Karaagaoglu
Genel Mudur

Profesyonel is hayafina 1996 yilinda Toprakbank'ta Portfdy Ydneficisi baslayan Sertac
Karaagaoglu, 2000-2001 yillan arasinda Kentbank'ta Portfdy Yoneticisi olarak calisti. Mart 2001'de
Fortis Bank (Disbank) blnyesine katfilan Karaagaoglu, 2011 yiina kadar sirasiyla, Portfdy Yoneticisi ,
Sube MUOdUrU,ic Anadolu Bolgesi KOBI Direktdri, Dodu Akdeniz Bdlge MUOdUrG ve Kredilerden
Sorumlu Direktor olarak farkll yonetsel pozisyonlarda goérevler Ustlendi. 2011-2012 yillan arasinda TEB
BNP Paribas’ta Krediler Tahsis Direktori olarak profesyonel kariyerine devam eden Karaagaogdlu,
2012-2016 yillan arasinda Borsa istanbul'da halka arzlar, tahvil ihraclan ve sirket satin almalarn ile ilgili
kurumsal finansman alaninda Kotasyon ve Ozel Pazar Grup MUdUrU olarak calisti. Orta Dodu Teknik
Universitesi (ODTU) Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi  B8IUmU’nden
1996 yilinda mezun olan Sertac Karaadaoglu, 2015 yilinda Maltepe Universitesinde isletme Yonetimi
YUksek Lisansini tamamladi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yc'jne’rir_n Kurulu Uye seciminde, aday gosteriien ve secilen Uyelerin tamami SPK'nin
Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan nitelikleri haizdir.

Y&netim Kurulu en Ust dUzeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandinimaktadir. Sirket Ana
Sézlesmesi'nin 14. maddesinde konuya iliskin esaslar belirtilmistir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket’in
faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflan dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz,
sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlan irdeleme yetenegdi bulunan
ve tercihen yUksekdgrenim gérmas kisilerden secilmesi esastir.

5.2.  Y&netim Kurulunun Faaliyet Esaslar
Yénetim Kurulu Uyelerinin, gérevlerini tam olarak yerine getirebiimelerini teminen her t0rl0 bilgiye

zamaninda ulasmalar saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu toplantilar ile ilgili dokUmanin dizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tOm Yénetim
Kurulu Uyelerine hizmet vermek Uzere Yénetim Kurulu Baskani’na bagdl bir Yénetim Kurulu

Sekretaryasi olusturulmustur.

Yénetim Kurulu toplantilanmiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakia ve gerceklestirimektedir.
Sirketimiz Ana Sézlesmesi ile de dUzenlendigi Uzere Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli
g6rGlen zamanlarda toplanir.

e Yonetim Kurulu, Baskan veya Baskan Vekilinin cagnsiyla veya her bir Yonetim Kurulu
Uyesi’nin Baskan veya Baskan Vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya cagrnimasini
talep etmesiyle toplanabilir.

e YOnetim Kurulu toplantilarinin gindemini Yonetim Kurulu Baskani belirler, Yonetim Kurulu
karari ile guondemde dedisiklik yapilabilir.

e Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul'un tespit edecedi aylik huzur hakki alirar.
Bagimsiz olmayan Yénetim Kurulu Uyelerine Ucret ddenmemektedir.

e YOnetim Kurulu toplanti nisabr en az bes Uyenin katilimiile tesis edilir.
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e YOnetim Kurulu kararlan toplantiya katfilanlann cogunlugunun ayni yéne oy
kullanmasi ile tesis edilir.

e Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir, oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri
toplantt  yapimasi talebinde bulunmadikca, bir Uyenin yaphgdr oneriye, diger
Uyelerin
muvafakatlarnni yazil olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

e YOnetim Kurulu'na, tUzel kisi hissedar temsil eden Uyenin s&z konusu sé&z konusu tUzel
kisilikle hicbir alakasinin kalmadigr ilgili tUzel kisi hissedar tarafindan inbar edilirse, séz
konusu Uye istifa etmis kabul edilir ve ydnetim kurulu bu Uyenin yerine ilgili tUzel kisi
hissedar tarafindan belirlenen kisiyi yeni yonetim kurulu Uyesi olarak secer.

e Toplantiya katimayan Uyeler, mesru bir mazerete dayanmadikca, yazil olarak veya
baska bir surette oy kullanamazlar.

2017 yili icerisinde Yénetim Kurulu toplam 17 kere toplanmistir. Toplantilann bUyUk bir
kismina tam katilim saglanmis olup kararlar oybirligi ile alinmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerine, 2016-2017 dénemi icin toplam 12.000.000 Euro limitli *Y&netici
Sorumluluk Sigortasi” yaptinimistir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagdi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine
ve Uygulanmasina lliskin Tebligin 1.3.7'nci maddesi ile Turk Ticaret Kanununun 395. ve 396.
maddelerinde yazill muamelelerin ifasi hususunda Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine yetki
verilmesi istemi 11.05.2017 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayindan
gecmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleriile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, TTIK ve SPK mevzuatinda dUzenlenen sartlan haiz 9 (dokuz)
Uyeden olusan Yénetim Kurulu genel kurul tarafindan en cok 3 (U¢) yil icin secilir ve Yénetim
Kurulu, cogunlugu icraci olmayan Uyelerden olusur. Ayrica, Yénetim Kurulu'na 2 (iki) kisiden
az olmamak  Uzere SPK’'nin uyulmasi zorunlu olunan Kurumsal Ydnetim ilkeleri'nde
fanimlanan bagimsizliik kriterlerini tasiyan bagimsiz Uyeler secilir. Gorev suresi sonunda goérevi
biten Uyelerin yeniden secilmesi mUmkindur.

Mevcut durumda, 11.05.2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 (U¢)'0 bagimsiz
yoénetim kurulu Uyesi olmak Uzere, Aday Gosterme Komitesi tarafindan aday gosterilen
foplam 9 (dokuz) kisi Yonetim Kuruluna 1 (bir) yil sUre ile gérev yapmak Uzere secilmis olup
Yoénetim Kurulunun gérev suresi 10.05.2018 tarihinde sona erecektir.

Y&netim kurulu, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket esas sézlesmesi, genel
kurul kararlan ve ilgili mevzuat hUkUmleri ile verilen gérevleri yerine getirir. Kanunla veya esas
sozlesme ile  Genel Kuruldan karar alinmasina bagl tutulan hususlarnn disinda kalan t0Om
konularda Yénetim Kurulu karar almaya yetkilidir.

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yodnetilir ve disarniya karsi temsil ve ilzam olunur. Yénetim
Kurulu, duzenleyecegi bir ic ydnergeye goére, yonetimi kismen veya tamamen bir veya
birkac yonetim kurulu Uyesine veya UcUncU kisiye devretmeye yefkilidir. Bu ic ydnerge
sirketin ydnetimini dUzenler; bunun icin gerekli olan gdrevleri tanimlar, yerlerini gdsterir,
Ozellikle kimin kime bagdl ve bilgi sunmakla yUkomlO oldugunu belirler. Ydnetim,
devredilmedigi takdirde yonetfim kurulunun tUm Uyelerine aittir. Yonetim kurulu, temisil
yetkisini bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya mUdUr olarak UcUncU kisilere
devredebilir. En az bir ydnetim kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Bahse konu Yoénetim ic Yénergesi (“ic Yénerge”), 13.01.2011 tarih ve 6102 sayill TTK'nin 367
ve 371.maddeleri uyarinca; 30.04.2015 tarinli Yénetfim Kurulu Toplantfisinda onaylanmis ve
28.05.2015 tarihinde tescil edilerek 03.06.2015 tarin ve 8833 sayili TUrkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yaymlanarak yUrirlige girmistir. ic Yénerge'de, A Grubu Yénetim Kurulu
Uyeleri, Genel MudUr, Genel MUdUr Yardimcilan ve Proje  MUdUrlerinin gérev, yetki ve
sorumluluklarn acik bir sekilde dizenlenmektedir.



ic Yonerge cercevesinde;

e Fuad Sertac Karaagaoglu, 01.10.2019 tarihine kadar Genel MidUr

e Memduh Okyay Turan, 30.04.2018 tarihine kadar Otel Operasyonlanndan Sorumlu Genel
MUdur Yardimcisi

e Yusuf Anil, 01.10.2019 tarihine kadar vekaleten Malli islerden Sorumlu Genel MUdUr Yardimcisl

olarak secilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yénetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dUzenlemeleri ve ilgili mevzuat
uyarinca,Yonetim Kurulu'nun gdrev ve sorumluluklannin saglikli bir bicimde yerine gefirimesi icin
Yénetim Kurulu bunyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gérev alanlar, calisma esaslar
ve hangi Uyelerden olusacagdi Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

Y&netim Kuruly, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlar hazilamak, bUtin
onemli meseleler hususiyle bilanconun hazilanmasina karar vermek ve alinan kararlarn
uygulanmasini gdézetmek gibi cesitli konularda Uyeler arasindan gerektigi kadar komite veya
komisyon kurabilir.

Komiteler galismalarin etkinligi icin gerekli gérilen siklikta toplanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Dogrudan Yénetim Kurulu'na bagl olarak ¢alisan Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket’in uluslararasi

dlcekte kabul gdérmUs Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak yénetiimesiicin gerekli yapi ve
uygulamalarn olusturulmasi, gelistiriimesi ile Ust dUzey yoneticilerin Ucretlendiriimesi, gelisim ve

kariyer planlamalarnin koordine ediimesi amaciyla Yénetim Kurulu'na yardimci olur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Akfen GYO’nun kurumsal ydnetim ilkelerine uyumu; Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust dUzey yoneticilerin belilenmesi, Ucret, 8dUl ve performans dederlemesi, kariyer
planlamasi, yatinmcli iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularnda calismalar yapmak suretiyle
Yénetim Kurulu’na destek vermektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi, Yénetim Kurulu Uyeleri

arasindan atanan U¢ Uye ve Yatinmel lliskileri BAIOmM Y&neticisinden olusmaktadir. Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskani Yonetim Kurulu tarafindan atanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu iziemekle sorumlu olup
ozellikle asagidaki hususlarin gerceklestiriimesi ile gorevlidir:

e Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin ne 6lcUde uygulandigini arastinp uygulanmamasi
halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzliuklar
belirleyerek iyilestirici dnlemlerin alinmasini Gnermek,

e Yonetim Kurulu'na énerilecek Uye adaylarnin saptanmasinda seffaflik saglayacak
yontemler beliremek,

e Yoénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sayisi konusunda calismalar yaparak éneriler
gelistirmek,

e Ydnetim Kurulu Uyelerinin ve yéneticilerin performans dederlendirmesi ve édUllendiriimeleri
konusunda ilke ve uygulamalara iliskin &neriler gelistirip uygulamalari izlemek.
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e Yatnmcilliskileri b&lUmUnin calismalanni gdézetmek.
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri asadida yer almaktadir:

e Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
o Halil Eroglu, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
e Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
o Ahmet ErtUrk, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
o Adnan Eydogan, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
o Huseyin Yiimaz, Finans ve Yatinmci liskileri MOdOr0

Kurumsal Yonetim Komitesi, ilkeler ve Sirketimiz Esas S6zlesmesi cercevesinde, Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden Sorumlu Komite; Akfen GYO’'nun muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile

kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamak
amaclyla Yonetim Kurulu'na destek vermektedir. Denetimden Sorumlu Komite Yonetim Kurulu

Uyeleri arasindan atanacak U¢ Uyeden olusur.

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri; Akfen GYO Esas Sézlesmesi'nde
belirenen esaslar dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan atanir, gérev ve yefkileri Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite; her t0rlU ic ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde
yapiimasi icin gerekli tUm tedbirlerin alinmasindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim
Tebligi ile verilen gérevlerin yirGtUimesinden sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite, en az G¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dért kere toplanir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri asagida yer almaktadir:

e Denetimden Sorumlu Komite Baskani
o Ahmet Ertrk, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

e Denetimden Sorumlu Komitesi Uyeleri
o Adnan Aydogdan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
o Halil Eroglu, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu'nda yer alan ¢ bagmsiz Gye, azlik ve menfaat sahiplerinin ydnetime katilimini
teminen, hem Kurumsal Yonetim Komitesi hem de Denetimden Sorumlu Komite'de yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirketimiz 14 Mart 2013 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile; Kurumsal Yonetim Komitesince yUrUtUimekte

olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérevlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV, No: 56
Teblig'de degisiklik yapan Seri IV, No: 63 Teblig uyarinca ayn bir komite kurularak yUritilmesine

karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin alinmasi ve riskin yénetiimesi
amaciyla calismalardan sorumludur, risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirir.
Ayrica, Komite, her iki ayda bir Yonetim Kuruluna rapor sunarak tespit edilen riskler ve alinan
aksiyon planlar hakkinda bilgi verir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
o Halil Eroglu, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri
o Selim Akin, Yénetim Kurulu Uyesi
o Pelin Akin Ozalp, Yénetim Kurulu Uyesi

5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz Risk Yonetimi faaliyetlerini aktif hale getirmek amaciyla DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (Deloitte) nin danismanlik destegdi ile Riskin Erken Saptanmasi
konusunda egitimler, birebir gérusmeler ve calistaylardan olusan calismalann yapilmasina karar
verilmisvecalismalar 2012 yili icerisinde nihai hale getirilerek Risk Yonetimi El Kitabi Sirketimiz Yénetim
Kurulu'na sunulmustur. Risk Yénetimi El Kitabi'ndan yer alan esaslann, Denetimden Sorumiu
Komite'nin bundan sonrakiic denetimlerinde esas alinmasi kararlastinimustir.

ic Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin ihdas ile beraber etkin bir sekilde Yénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gdrevleri, Denetim Komitesi'nin organizasyonu igerisinde yerine
getirmektedir. Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Ertirk, mevcut Denetimden Sorumlu
Komite'nin Baskanh@ini yGrGtmektedir.

5.5.5irketin Stratejik Hedefleri

Misyon

TUrkiye ve cevre cografyanin uluslararasi otel operatérleri tarafindan en yUksek standartlarda
isletilen otel projeleri gelistiren, lider otel yatinmcisi oimak.

Vizyon
Gayrimenkul sektérinde yUksek karliliga sahip projeler gelistirerek istikrarli bilanco blyUmesi
gerceklestirirken, hissedarlanna ytksek sermaye ve kar payr getirisi saglamak.

Stratejik Perspektif
Akfen GYO, sehir otfelciliginde istikrarll blGyUme icin en iyi sekilde konumlanmis ve uluslararasi

standartlarda sehir oteli yatinmciligi alaninda uzmanlasmigtir.

e Avrupa’'nin en bUyUk ve dunyanin é6nde gelen otel gruplanndan Accor'la minhasiran
ortaklik

e TUrkiye'nin bUyUk sehirlerinin artan ficari akfivitesi

e TUrkiye'nin artanic ve dis turizm hacmi

e Tek konuya uzmanlasma sonucunda yUksek otel yatirmciligr know-how'

¢ Komsu cografyaya know-how ihraci
e DuUsuUk riskli ve operasyon sorumlulugu icermeyen uzun sureli kira sdzlesmeleri ve otellerin
performanslanyla artan dizenli kira geliri

Kurumsal Politika
Kaliteliinsan ve uzman ekip ¢calismasinin yaratacagi itici gucle ilk ginden bu yana kazandidi bilgi

birikimini, organizasyon yetenegdini ve teknolojinin sundugu olanaklar kullanmak.

Prensipler

lyi yetismis, deneyimli insan kaynagdiyla calisarak; Uretimde, yapimda ve is ydnetiminde kaliteyi én
plana almak, taahhUdu altindaki isleri zamaninda ve kaliteli sekilde famamlamak.

Yénetim Kurulu; Murahhas Aza ve Ust yonetim ile birlikte tartisarak ilgili ddnemlere ait stratejik

hedefleri belirler. Yonetim Kurulu ayrica sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini, ve
gecmis performansini sene sonu performans degerleme sureci kapsaminda gézden gecirir.
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5.6. Mali Haklar
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde badimsiz Oye olarak gérev
yapan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’ne Uyelik zaman yatinmi ve gereklerini yerine getirebilmeleri

icin belirenen bir miktarda Ucret édenmektedir. 2016 yili faaliyetleri icin yapillan 11.05.2017 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine ayn ayn aylik net 3.500,00 TL
Ocret ddenmesine, diger Yénetim Kurulu Uyeleri'ne Ucret veya huzur hakki 6denmemesine Genel
Kurul tarafindan karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim llkeleri geredince 24 Mayis 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel

Kurulu’'nda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust DUzey Yoneticiler icin "Ucret Politikas!" kapsaminda yapilan
6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize veya ydneticilerimize Sirket tarafindan borc veriimesi, kredi
kullandinimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi islemler séz konusu degildir.

Bagimsizlik ve Sorumluluk Beyanlari

Ek 1: Bagimsizlik Beyanlarn
Ek 2: Akfen GYO 2017 Yili SPK ve Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyanlari

2016 Yih Faaliyetleri Olagan Genel Kurul Toplantisi GUndemi

1. Acils ve Toplanti Baskanh@i'nin olusturulmasi.

2. Toplanti tutanaklannin imzalanmasi icin Toplanti Baskanli@' na yetki verilmesi hususunun
g6rUstlmesi;

3. Yonetim Kurulu'nca hazirlanan Yili Faaliyet Raporunun okunmasi mizakeresi.

4. DenetciRaporunun okunmasi.

5. Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve tasdiki.

6. Ydnetim Kurulu Uyelerinin ibrasi.

7. Yoénetim Kurulu'nun 29.03.2017 tarih ve 2017/8 sayili karan dogrultusunda, 2016 yilinda

dagifilabilir kar olusmadigindan, ekteki kar dagitim tablosunun Genel Kurulun bilgisine sunulmasi
ve kar dagifimi yapilmamasi konusundaki énerinin Genel Kurulun onayina sunulmasi

8. Yonetim Kurulu'na aday Uyelerin, bagimsiz Gyeler dahil grup ici ve grup disindaki gorevleri
hakkinda genel kurulda pay sahiplerine bilgi sunulmasi.

9. Yoénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi

10. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarnn belilenmesi.

11. TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda Yénetim
Kurulu'nun 17.01.2017 tarih ve 2017/1 sayil kararn uyarinca, Sirket portféyinde bulunan varliklar

icin degerleme hizmeti allnacak degerleme sirketinin TSKB Gayrimenkul A.S. ve olarak
belirenmesi ve ayrica Sirket portféylne 2017 yiliicerisinde alinabilecek

ve degerleme gerektirecek varlklar icin degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketlerinin
TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. ve Smart Kurumsal Gayrimenkul Degerleme Danismanlik
A.S. olarak belirenmesi hususunun genel kurulumuzun onayina sunulmasi

12. TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri dogrultusunda Yénetim

Kurulu'nun 29.03.2017 tarih ve 2017/7 sayili Kararn uyarinca 2017 yiliicin bagimsiz denetim
kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

MuUsavirlik AS. (Ernst and Young) olarak belilenmesi hususunun genel kurulumuzun onayina
sunulmasi.
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13. Sirketin 2016 yili icerisinde yaphdi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi ve 2017
yilinda yapilacak bagislar icin st sinir belirlenmesi.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu‘'nun [lI-48.1 sayill Gayrimenkul Yatnm Ortakliklanna lliskin - Esaslar
Teblig'nin 37.maddesinin 2.fikrasi uyarinca , 16.01.2017 tarihli KAP aciklomimizda belirtildigi Uzere,
uzun sureli kiralama sézlesmelerine  konu edilmis  bulunan sirket  varlklarnnin kira ekspertiz

degerleri dederleme raporu ile tesbit ettirimis olup ekspertiz degerlerinden dUsuk kiralama
isleminin s6z konusu oldugu hususunun Genel Kurulun bilgisine sunulmasi.

15. Sermaye Piyasasi Kurulu dUzenlemeleri geredince 2016 yilinda Kurumsal Yonetim Tebligi
cercevesine giren lliskili Taraflar ile yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

16. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince 2017 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesine
giren lliskili islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

17. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust dizey
y&neticilere ve bunlarn es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; TUrk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin veriimesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2015 yiliicerisinde bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

18. Dilek ve GorUsler.

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakhidr A.S.

Sirket Paylannin Geri Alim Programi

Geri Almin Amaci

11 Mayis 2011 tarihinde Borsa istanbul AS.'de islem gdérmeye baslayan hisselerimizin, TUrkiye'nin
bulundugu siyasi cografyada ortaya cikan istikrarsizliklar, Sirketimiz hisse fiyatinin, halka arz fiyatinin
dnemli oranda altina inmis olmasi, Borsa istanbul A.S.'de olusan dederlerin Sirketimizin faaliyetlerinin
gercek performasini yansitmamasi ve fiyat dalgalanmalanni azalimak Uzere mevcut piyasa
kosullan degerlendirilerek Borsa istanbul A.S.’de islem gdéren hisselerimizin gerek gérildigu takdirde
geri alm yapilabilmesi ve bu kapsamda Genel Kurul’'dan pay geri alimi icin alinan yetki ile
O6nUmUzdeki ddnemde borsada olusacak fiyat hareketlerinin takip edilmesi ve kosullar
gerektirdiginde Sirketimizin kendi hisselerini satin alabilmesi amaclanmaktadir.

Geri Alim Programinin Uygulanacagi Stre
Otuz alti (36) ay

Geri Alinabilecek Azami Pay Sayisi
Sirketin paylannin yasal mevzuatin izin verdigi azami oraninin geri alinmasi &ngorGlmustUr. Sirket
Sermayesinin %10’una karsilik gelen rakama kadar, yasal mevzuat hUkUmleri cercevesinde geri

alm yapilabilir. Bu sUre icerisindeki mevzuat dedisikligi veya sermaye arttinimasi halinde artan
sermaye ve degisen mevzuat uyarinca islem yapllir.

Geri alima konu azami pay sayisina ulasimasini takiben program sonlandinlacaktir.

Geri Alim icin Ayrilan Fonun Toplam Tutan ve Kaynagi
Geri alimicin Sirket kaynaklarn ve faaliyetlerinden saglanan gelirden yaratilacak 41.950.000,00 TL

fon tutar belirlenmistir.
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Geri alinan paylann nominal degeri, daha 6nceki alimlar dahil cikarnimis sermayenin %10'unu
asamaz. Geri alinan paylardan program suresince elden cikarnlanlar bu oranin hesaplanmasinda
indirim kalemi olarak dikkate alinmaz.

Geri alinan paylarn toplam bedeli, kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam tutarini
asamaz.

Paylann Geri Alimiicin Alt ve Ust Fiyat Limitleri
Paylann geri alimlannda alt fiyat limiti O (sifir), Ust fiyat limitiise 2,28 TL (iki Trk Lirasi YirmiSekiz

Kurus)'dir.

Genel Kurul'dan Talep Edilen Yetki SUresi ve Islem Prosedird
Sirketimiz Yonetim Kurulu'na Uc¢ (3) yil sUre ile yetki verilmigtir.

Genel Kurulumuz tarafindan kendisine yetki verildigi tarihi takip eden G¢ (3) yil boyunca, Sirketimiz
Y&netim Kurulu pay geri alimi ve alinan paylarin elden cikartimasi ile mevzuat uyarinca gereken
islemlerin yapilmasi konusunda yetkilidir. Bu yetki sUresi icerisinde kalmak Uzere, Yénetim Kurulumuz
daha kisa sureli bir veya daha fazla geri alim programi gerceklestirebilir.

Yoénetim Kurulumuz, G¢ (3) yillik yetki sGresi boyunca, biten bir geri alim programi sonrasinda, tekrar
bir geri alim programi baslatmaya karar verebilir. Bu takdirde yukardaki prosedur tekrarlanir.

Yoénetim Kurulumuz geri alinan paylann tfamamini elden ¢ikartmaksizin satislar sonlandirmaya ve

yeni bir geri alim programi baslatmaya yetkilidir.

Alimlar icin Yetkilendirme
Alimlar icin Sirketimiz personeli Sayin Fuad Sertac Karaagaoglu yetkilendirilmigtir.

Geri Alinmis ve Halen Elden Cikarnlmamis Olan Paylann Sayisi, Sermayeye Orani ve
Bir Onceki Programin Sonuclari

Geri alinmis ve halen elden c¢ikanimamis olan paylarin sayisi: O

Sermayeye Orani: 0
Sirketimiz tarafindan, ilgili mevzuat kapsaminda daha dnce herhangi bir geri alm yapilmamigtir.

Yillk En DUsUk, En YUksek ve AgQirlikll Ortalama Pay Fiyati Bilgisi
01.01.2017 itibanyla, yillik;

en dUsUk pay fiyat: 1,20 TL
en yUksek pay fiyat: 2,70 TL
agrrliklr ortalama pay fiyat: 1,70 TL

Son 3 Aydaki En DUsUk, En YUksek ve Agirlikli Ortalama Pay Fiyat Bilgisi
01.10.2017 itibanyla, son U¢ aydaki;

en dUsUk pay fiyati: 2TL en

yUksek pay fiyati: 2,70 TL

agrrliklr ortalama pay fiyat: 2,41 TL
iliskili Taraflarin Geri Alim isleminden Saglayacadi Faydalar
Yoktur.
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Program Kapsaminda Varsa Geri Aimda Bulunabilecek Bagl Ortakliklara iliskin
Bilgiler
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat AS.

Geri Alim Programi
3 Nisan 2017 - 23 Mayis 2017 tarihleri arasinda 2.266.570,85 TL'lik hisse geri alim islemi yapilmustir.

KUmUlatif Aim Bilgileri asagida sunulmaktadir.

24 Mayis 2016 tarihinde yapilan Genel Kurul'da kabul edilmis geri allm programina gére geri alim
programi suresi 3 yil olup 2018 yilina disen nominal geri alim tutan yaklasik 3,8 M TL olmaktadir.

islem Sonrasi
. Bugiin itibariyle TR Sahip Olunan
.. 2"017.){|I|na ait Sahip Olunan .. Bu"gun) ltibariyle Paylarn §irket Agirlikh Ortalama
Kimilatif Islem Tutan R Kimdulatif Islem Tutan R .
(TL) Paylarin Nominal (TL) 'Sermqye5| Fiyah
Tutan (TL) Igineki Payi
(%)

2.266.570,85TL 4.218.000 TL 5.605.354.09 TL 2.29% 1,33

Kamuya Yapilacak Bildirimler

Yoénetim Kurulu tarafindan hazrlanan geri alim programi, ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak Uzere
genel kurul toplantisi tarihinden en az G¢ hafta énce Sirket tarafindan yapilacak bir ézel durum
aciklamasi ile kamuya duyurulur ve esanl olarak sirketin www.akfengyo.com.ir web sitesinde
yayimlanir.

Genel Kurulun onayina sunulmus bir geri alim programinda genel kurul tarafindan herhangi bir
dedisiklik yapilmasi durumunda dedistiriimis program, genel kurul tarihini izleyen ilk is gunU ortaklik
tarafindan yapilacak bir 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurulur ve esanli olarak sirketin web
sitesinde yayimlanir.

Program uyarinca geri alim islemlerine baslanmadan iki is gunU &nce, Sirket tarafindan, geri alim
yapilmasi planlanan dénemin baslangic ve bitis tarinleri, geri alima konu paylann nominal tutarn ile
sermayeye oranina iliskin &zel durum aciklamasi yapilir.

Sirket tarafindan geri alim programi cercevesinde gerceklesen her bir islem icin, islem tarihini izieyen
is gUnU seans baslamadan 6nce, isleme konu paylann nominal tutarnni, islem fiyatini, sermayeye
oranini, program cercevesinde daha 6énce geri alinan paylarin nominal tutarnni, varsa bu paylara
bagl imtiyazlan ve islem tarihini iceren bir 6zel durum aciklamasi yapllir.

Daha &nceki alimlar dahil, geri alinan paylarnn elden ¢ikarimasi durumunda Sirket tarafindan; islem
tarihini izleyen is gunU seans baslamadan énce, isleme konu paylarin nominal tutanni, islem fiyatini,
sermayeye oranini, kalan paylarin sermaye oranini, gerceklesen kazanc/kayip tutarnni, varsa bu
paylara bagl imtiyaziarn ve islem tarihi hususlanniiceren bir 6zel durum acgiklamasi yapilrr.

Sirket tarafindan; geri alm yapimasi planlanan strenin bitmesini, programin sona ermesini ve
program kapsaminda planlanan geri alimlann tamamlanmasini izieyen U¢ is ginU icerisinde geri
alinan paylar icin ddenmis olan azami ve ortalama bedel, geri alimin maliyeti ile kullanilan kaynak,
geri alinan toplam pay sayisi ve bu paylann sermayeye orani kamuya aciklanir. Sirket tarafindan
geri alinan paylarin program suUresince elden cikarilmis olmasi durumunda ek olarak ayni sekilde;
elden cikarlan paylarin toplam nominal tutar, toplam kazanc/kayip tutan ile ortalama satis fiyat,
varsa alim satima konu paylara bagl imtiyazlar ve islem tarinhleri aciklanir. Geri alim programi
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cercevesinde gerceklestirilen islemlerin 6zeti mahiyetindeki bu bilgiler aynica ik genel kurulda
ortaklarn bilgisine sunulur.

Geri Alim Programi’ na iliskin diger bilgiler
Geri alinan paylarnn geri alim bedeli kadar yedek akce ayrilarak &z kaynaklar altinda kisitlanmig
yedek olarak siniflandirilir. S6z konusu ayrilan yedekler, geri alinan paylar satildiklar veya itfa

edildikleri takdirde geri alim degerlerini karsilayan futarda serbest birakilr.

iktisap edilen paylar genel kurulda toplanti nisabinin hesaplanmasinda dikkate alinmayacaktr.
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Finansallar

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

Ek 3: Akfen GYO 2017 Yili Konsolide Finansal Tablolar ve Dipnotlar

Ek 4 — Akfen GYO 2017 Yili Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu
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