HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIKA.S. )
29 MART 2018 TARIHINDE YAPILACAK, 2017 YILI FAALIYETLERINE iLISKIN OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTISI BIiLGILENDIRME DOKUMANI

GiRiS

Sirketimizin 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap ddnemine ait Olagan Genel Kurulu,
glndemindeki maddeleri gériismek ve karara baglamak tGzere 29 Mart 2018 Persembe glnu
saat 11:00’da, Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65, Usklidar/istanbul adresinde
toplanacaktir.

1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal
Tablolar ve Dipnotlari (birlikte “Finansal Rapor”), Bagimsiz Denetim Kurulusu Gorisl, Yénetim
Kurulu’nun Kar Dagitimi Yapilmamasi yonundeki teklifi, Bagis ve Yardim Politikasi, Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani, Genel Kurul
Toplantisr'na Katilim Proseddru ve Vekaletname Formu ile SPK’nin 11-17.1 “Kurumsal Yonetim
Tebligi” kapsaminda gerekli agiklamalari iceren bilgi notlari, toplantidan tg¢ hafta dncesinden
itibaren,

- 100. Yil Mahallesi, 2264. Sokak, No:1, Bagcilar/istanbul adresinde bulunan Sirket
Merkezi'nde,

- Yeni Dogan Mahallesi, Girne Bulvari, No:275/A, Adana-Ceyhan Karayolu 5. Km. 01260
Yuregir/Adana adresinde Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. Adana DPC Subesi’'nde,

- So6gutézt Mahallesi, Dumlupinar Bulvari, No:102, Cankaya/Ankara adresinde Hurriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Ankara DMC Subesi'nde,

- Osmangazi Mahallesi, Ozal Bulvari, No:120, Esenboga Yolu tzeri 15. Km 06150 Saraykdy
Pursaklar / Ankara Ankara DPC Subesi'nde

- Yenigél Mahallesi, Serik Caddesi, No:80, Havalimani Yolu 8. Km. 07300
Muratpasa/Antalya adresinde Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. Antalya DPC
Subesi’'nde,

- Odunluk Mahallesi Akpinar Caddesi Green White Plaza No:5 Kat:6 D:16 Nilifer /Bursa
adresinde Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Bursa Subesi’'nde,

- Orhangazi Mahallesi, 1650 Sokak, No:2, Doga_n Media Tesisleri Esenyurt/istanbul
adresinde Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Istanbul DPC Subesi’nde,

- Sehitler Caddesi, No:16/1 Alsancak/izmir adresinde Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S. Izmir Subesi’nde,

- Fatih Mahallesi, Ege (_)addesi, No:36, 35414 Gaziemir/izmir adresinde Hurriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik - A.S. Izmir DPC Subesi'nde,

- Nuroglu Mahallesi, Organize Sanayi Boélgesi, 10. Cadde, No:1, 61900 Arsin/Trabzon
adresinde Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. Trabzon DPC Subesi’nde,

www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Sirket’in kurumsal internet sitesinde ve MKK’nin
EGKS’nde pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.



http://www.hurriyetkurumsal.com/

GENEL KURULA KATILIM PROSEDURU

Pay sahiplerimiz, 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu (“TTK”)’'nun 1527’nci maddesi hukimleri
uyarinca toplantiya fiziken katilabilecekleri gibi Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”)’nun Elektronik
Genel Kurul Sistemi (‘e-GKS”)nden elektronik ortamda da katilarak oy kullanabilirler.
Toplantiya elektronik ortamda katiimak isteyen pay sahiplerimizin_veya temsilcilerinin
Elektronik imza Sertifikasi’na sahip olmalari gerekmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, elektronik ortamda katiimak isteyen “elektronik imza sahibi”
pay sahiplerimiz, 28 AJustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” ile 29 Adustos
2012 tarih ve 28396 saylli Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun
olarak iglemlerini tamamlamalari gerekmektedir. Aksi halde Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'na_elektronik ortamda katilimlari_mimkiin _olmayacaktir. Pay sahiplerimiz
elektronik ortamda genel kurula katilima iligkin gerekli bilgiyi, MKK’dan ve/veya MKK'nin
“‘www.mkk.com.tr” adresindeki internet sitesinden edinebilirler.

TTK’nin 415’inci maddesinin 4’Gncd fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu (“Spkn”)’nun 30’uncu
maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, paylarini depo
edilmesi sartina bagh dedildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na__katilmak _istemeleri _durumunda, paylarini _bloke etmelerine gerek
bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantisi’'na katilmak isteyen pay sahiplerimizin MKK’nin kamuya ilan ettigi
prosediirleri _yerine getirmesi__gerekmektedir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na
MKK’dan saglanan “pay sahipleri listesi” dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Olagan Genel Kurul Toplantis’'na katilmak
icin fiziken toplanti salonuna gelen kigilerin pay sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin kontroli
anilan liste Uzerinden yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na
elektronik ortamda katilim ile ilgili hak ve yukamlalUkleri sakli olmak kaydiyla, oy haklarini vekil
araciligiyla kullanabilmeleri icin, vekalethamelerini asagidaki o6rnede uygun sekilde
dizenlenmeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige
giren Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK*)nun [1-30.1 “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi” ile 6ngorilen diger hususlari da yerine getirerek, imzasi
noterce onaylanmis olarak Sirketimize ibraz etmeleri gerekmektedir. Vekéaletname Formu
ornegi Sirketimiz merkezinden veya Sirketimiz’in www.hurriyetkurumsal.com adresindeki
Sirket Internet Sitemizden de temin edilebilir. Yetkilendirme e-GKS (izerinden yapilmissa
vekilin (temsilcinin) adi ve soyadi MKK’dan alinan listede bulunmaldir. Yetkilendirme e-
GKS’den yapilmamigsa mevzuata uygun bir vekaletnamenin ibrazi gerekmektedir.

e-GKS Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli
degildir. SPK’nin 11-30.1 Tebligi’nde zorunlu tutulan ve ekte (EK/1) yer alan vekaletname
ornegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle
kabul edilmeyecektir.

Esas Sozlesmemizin 19. Maddesine gore;

“Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.


http://www.hurriyetkurumsal.com/

a) Cagn Sekli: Genel Kurullar, olagan veya oladandtistii toplanir. Bu toplantilara davette Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
yurtrltikte bulunan ilgili sair mevzuat hiktmleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile éngérilen usullerin yani sira, miimkiin olan
en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dabhil, her tiirlii
iletisim vasitasi ile, genel kurul toplanti tarihinden asgari (i¢ hafta nceden yapilir. S6z konusu
ilan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirket’in internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yayimlanir.

Sirket'in internet sitesinde, Sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin
yani sira, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri ve yiiriiriiikte bulunan sair mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasi
gereken bildirim ve agiklamalara da yer verilir.

b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda
glindem geregince goriigtilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

Olagandisti Genel Kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas
Sézlegsme hiikiimlerine gore toplanir ve gereken kararlari alir.

c) Toplanti Yeri: Genel Kurullar, Sirket yénetim merkezinde veya Yénetim Kurulunun verecegi
karar lizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde toplanir.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya olmayan
bir vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme konusunda, Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat hikimlerine uyulur.

e) Toplantiya Katihm: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yénetim Kurulu (yeleri ile en az
bir Yonetim Kurulu Uyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katiimalari esastir;
ayrica gltndemdeki konularla ilgili sorumluluklari olanlar ve acgiklamalarda bulunmasi
gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kigilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari
gerekenler diginda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katiimama gerekceleri
toplanti baskani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulugsu A.S. diizenlemeleri ile yliriirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun
olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. ligili mevzuata uygun olarak giris belgesi almamis
pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip s6z almasi ve/veya oy kullanmasi miimkiin
degildir.”

f) Toplanti Baskanhgi: Genel Kurul toplantilarina Genel Kurul tarafindan segilen pay sahibi
sifatini tasimasi sart olmayan bir baskan ybnetir. Baskan tutanak yazmani ile gerek goriirse
oy toplama memurunu belirleyerek baskanhgi olusturur. Gereginde bagskan yardimcisi da
secilebilir.



g) Bakanlik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olagandiistii genel kurul toplantilarinda
Gumriik ve Ticaret Bakanlgi Temsilcisinin, toplantida bulunmasi ve toplanti tutanaklarini
ilgililer ile birlikte imzalamasi garttir. ligili Tiirk Ticaret Kanunu, ilgili Bakanlik diizenlemeleri ve
sair mevzuat hikimlerine uyulur.

h) Oy Hakki ve Kullanimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakki vardir.

Fiziki katihmin s6z konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle
verilir. Su kadar ki; toplantida temsil olunan pay sahiplerinin yirmide birinin istemi halinde gizli
oya basvurulmasi zorunludur.

Bir payin intifa hakki ile tasarruf hakki bagska baska kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar
aralarinda anlagarak kendilerini uygun gérdiikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa
Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

1) Toplanti ve Karar Nisabi: Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisaplari
bakimindan sirasiyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemelerinde yer alan hiikiimler ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikimleri uygulanir.

i) Ig Yénerge: Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
cercevesinde cikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul ve
esaslarina iliskin kurallari iceren bir i¢ yénerge hazirlayarak Genel Kurul’'un onayina sunar.
Genel Kurul'un onayladigi ic ybnerge Ticaret Sicilinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilir.

Jj) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket ydrtrliikteki mevzuat gergevesinde hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, éneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas sézlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem lizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarini kullanabilmesi saglanir.”

Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla,

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

YONETIM KURULU

_$iR!(ETiN ORTAKLIK YAPISINI YANSITAN TOPLAM PAY SAYISI VE OY HAKKI;
IMTIYAZLI PAYLAR VE HER BIR IMTIYAZLI PAY GRUBUNU TEMSIL EDEN PAY SAYISI
VE OY HAKKI HAKKINDA BILGI



- SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI:

SO R LD o Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

Soyadi

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S 428.616.468 77,65
BI§Tde Islem Goéren Kisim ve 123.383.532 22.35
Diger

TOPLAM 552.000.000 100,00

-Sirket’in Ortaklik Yapisini Yansitan Toplam Pay Sayisi :
552.000.000 adet

-Sirket’in Ortaklik Yapisini Yansitan Toplam Oy Hakki :
552.000.000 adet

-imtiyazh Pay:

YOKTUR.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
29 MART 2017 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMIi VE GUNDEME ILISKIN ACIKLAMALAR

1. Acilis ve Toplanti Bagkanhigrnin teskili.

Gerekce : | Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) hukimleri ile Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve
Ticaret Bakanligi  Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik  (“Yonetmelik”)
dogrultusunda Genel Kurul'u yonetecek baskan ve heyeti (Toplanti Baskanhgr)
secilecektir.

2. Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligr'na yetki verilmesi.

Gerekge : Genel Kurul, Toplanti Baskanhgrna Genel Kurul Tutanagrnin imzalanmasi
hususunda yetki verecektir.

3. 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun
okunmasi, gorusulmesi ve onaya sunulmasi

Gerekge : TTK ve Yoénetmelik hikimleri dogrultusunda 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017
hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’da okunacak,
goruse acilacak ve onaya sunulacaktir. (S6z konusu dokiumanlara Sirket
Merkezi ve subelerinden, Sirket'in www.hurriyetkurumsal.com adresindeki
Kurumsal internet Sitesinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”Yndan
(www.kap.org.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)'nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi (“e-GKS”)'nden ulasilmasi mumkundir.)

4. 10cak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Kurulugu Gorusid’nin
okunmasi, gorusilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge : TTK, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Ydnetmelik hikiamleri
dogrultusunda 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine ait, Bagimsiz Denetim
Kurulusu Gorasti Genel Kurulda okunacak, goérise acilacak ve onaya
sunulacaktir. (S6z konusu dokumanlara Sirket Merkezi ve subelerinden,
Sirketin  www.hurriyetkurumsal.com  adresindeki  Kurumsal internet
Sitesi’nden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)'ndan (www.kap.org.tr) ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-
GKS”)nden ulagiimasi mumkundur.).

5. 1 Ocak 2017 — 31 Arallk 2017 hesap dénemine ait Finansal Tablolarin okunmasi,
gorugulmesi ve onaya sunulmasi.




Gerekge : TTK ve Yonetmelik hikimleri dogrultusunda 01.01.2017-31.12.2017 hesap
doénemine ait Finansal Tablolar Genel Kurul'da okunacak, gortise agilacak ve
onaya sunulacaktir. (S6z konusu dokiimanlara Sirket Merkezi ve subelerinden,
Sirket'in  www.hurriyetkurumsal.com  adresindeki  Kurumsal internet
Sitesi'nden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)'ndan (www.kap.org.tr) ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (*MKK”)'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-
GKS”)'nden ulagiimasi mumkundur.).

6. Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap dénemi
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6turd ayri ayri ibra edilmeleri.

Gerekge : TTK ve Yoénetmelik hilkimleri dogrultusunda Yénetim Kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin 2017 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tirt ibra edilmesi Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.

7. Sirket'in "Kar Dagitim Politikasi” cercevesinde, Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi
yapilmamasi yénindeki énerisinin okunmasi, géristlmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge : Yonetim Kurulumuz'un ............... tarihli Karari ile;

Qy birligi ile karar verilmistir.

8. Yonetim Kurulu Gye sayisinin ve gorev suresinin belirlenmesi ile belirlenecek strede gorev
yapmak Uzere Yonetim Kurulu tyelerinin segimi.

Gerekge : TTK, SPK dizenlemeleri ve Yonetmelik hikimleri geregince, Genel Kurul
tarafindan Yoénetim Kurulu Uyelerinin segimi yapilacaktir. Esas S6zlesmemiz’in
13. Maddesine gore;

“Sirket, Genel Kurul tarafindan pay sahipleri tarafindan secilecek en az 7 ila en
¢ok 11 dyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yénetilir ve temsil olunur.
Yénetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen oranda
veya adette (yesi, bagimsiz lye niteligine haiz adaylar arasindan secilir.
Bagimsiz  Yénetim Kurulu (ye adaylarinin  belilenmesinde, aday
gbsterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gérevden
ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ve yirirlikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikimlerine uyulur.

Yénetim Kurulu lyelerinin Sirket’in faaliyet alanina iligkin islem ve tasarruflari
diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket ybnetimi
hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporiari irdeleme yetenegi
bulunan ve tercihen yiiksek 6grenim gérmiis kisilerden segilmesi esastir.

Yénetim Kurulu dyelerinin cogunlugu icrada gérevli olmayan tyelerden olusur.




Yénetim Kurulu lyeleri en ¢ok 3 yil gbrev yapmak (izere segilirler. Genel
Kurul’'un se¢im kararinda gbrev sliresi agikg¢a belirtiimemisse segim bir yil igin
yapilmis addolunur. Gérev siiresi biten (yenin tekrar segilmesi mimkdnddir.
Yonetim Kurulu Gyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde
yerine gerekli nitelikleri tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurul'un onayina
sunulmak lzere Yénetim Kurulu tarafindan secilir. S6z konusu kisi, Gyeligi
Genel Kurul tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine secildigi kisinin siiresini
tamamlar.

Genel Kurul giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya gtindemde madde
bulunmasa bile hakli sebebin varligi halinde, Yénetim Kurulu (lyelerini her
zaman gorevden alabilir.

Yénetim Kurulu lyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmig bulunan kigiyi
her zaman degistirebilir.”

Yonetim Kurulumuz'un, ..................... tarininde KAP vasitasiyla BiST'de
aciklanan .................. tarih ve ............. sayili kararina goére; Degerhan
USLUEL ve Sedat GUMUSOGLU bagimsiz yénetim kurulu adayi olarak kabul
edilmislerdir.

Adi gecen bagimsiz yénetim kurulu tyesi adaylarinin 6zgecmisleri ekte (EK/3)
yer almaktadir.

9. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust
dizey yoneticiler igin belirlenen “Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler
hususunda ortaklarin bilgilendirilmesi.

Gerekge : Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregince
Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticiler icin belirlenen “Ucret Politikas!”
hakkinda Genel Kurul'a bilgi sunulmaktadir.

10. Y6netim Kurulu Gyelerine gorevleri stiresince 6édenecek Ucretlerin belirlenmesi.

Gerekge : TTK ve Yonetmelik hikimleri dogrultusunda, Yoénetim Kurulu Uyelerine
O0denecek Ucretler belirlenecektir.

Esas S6zlesmemiz’in 17. Maddesine gore;

“Yénetim kurulu lyelerine huzur hakki, lcret, yillik kardan pay édenmesi,
ikramiye ve prim 6denmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir.
Yénetim Kurulu lyelerinin, yénetim kurulunda Ustlenmis olduklari gérev, yetki
ve sorumluluklarina bagl olarak, mali haklarinda farklilagsma yapilabilir.

Bagimsiz ybénetim kurulu lyelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
yuarurlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur.”




11. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢cercevesinde Ydnetim

Kurulu'nun Bagimsiz Denetim Kurulusu secimi ile ilgili énerisinin goristlmesi ve onaya
sunulmasi.
Gerekge : TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat uyarinca, Yoénetim

Kurulunca yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu Secimi Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

Yonetim Kurulumuz'un ............... tarihinde KAP vasitasiyla BiST’de agiklanan
................ tarih ve .................... saylli kararina ve Denetimden Sorumlu
Komitemizin uygun goérisut ile Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve 660 saylli Kanun Hikminde Kararname ile bu kapsamda ydururlikte olan
ikincil mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2018 yili
hesap dénemindeki finansal raporlarinin bagimsiz denetime tabi tutulmasi ve
ilgili diger faaliyetlerin yerine getiriimesinde, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali  Musavirlik  Anonim  Sirketi (A member  of]
PricewaterhouseCoopers)’nin bagimsiz denetim kurulusu olarak
gorevlendiriimesine ve goérevlendirmenin Genel Kurul’'un onayina sunulmasina,
karar verilmistir.

12. Sirket Bagis ve Yardim Politikasi’nin ortaklarin onayina sunulmasi.

Gerekge :

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (l1-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi' ne uyum
amaciyla, Sirket’in ekli Bagis ve Yardim Politikasi’'nin (EK/2) ortaklarin onayina
sunulmasina karar verilmistir.

13. Sirket Esas Sézlesmesi gergevesinde, 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 hesap dénemi faaliyet
ve hesaplarinin gortsilecegdi olagan genel kurul toplantisina kadar yardim ve bagislar igin
ust sinir belirlenmesi ve Yoénetim Kurulu’na yetki verilmesinin géristlmesi ve onaya

sunulmasi.

Gerekge :

Esas Sdzlesmemizin 3’Uncl maddesinin 6'inci fikrasina gore;

“Sirket, amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde olmak kaydiyla Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde ve Esas Sézlesme'nin
20. maddesi cercevesinde, genel bitceye dahil dairelere, katma butceli
idarelere, il Ozel idarelerine, Belediyelere ve Kéylere, Vakiflara, derneklere,
bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan kurumlara ve kuruluglara,
tniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kigi veya kurumlara yardim ve
bagista bulunabilir.”

Esas Sozlesmemizin 20. maddesine gore;

“Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair
mevzuatin kendisine tanidigi yetkileri kullanir ve gérevleri yerine getirir.

Esas Sézlesme’nin 3. maddesinde belirtilen esaslar gercevesinde Sirket
tarafindan bir hesap dénemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin (ist siniri
Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri agan tutarda
bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sirket
tarafindan yapilan badislarin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 6rtiilli kazang




aktarimi diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata
aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
zorunludur.”

14. Sermaye Piyasasi Kurulunun izni ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar borg¢lulugu ifade
eden sermaye piyasasi araci (varant dahil) ihra¢ edilmesi ile ihrag zaman ve kosullarinin
tespiti hususlarinda 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 hesap dénemi faaliyet ve hesaplarinin
gorusilecedi olagan genel kurul toplantisina kadar Yénetim Kurulu'na yetki verilmesi
hususunun goérusulmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

Gerektiginde suratli hareket edebilmek ve sermaye yapimizin etkin ve verimli
bir sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla alternatif finansman yéntemlerinin
kullaniilmasi her zaman gindeme gelebilecektir.

Bu itibarla, mevcut durum itibariyla s6z konusu olmamakla birlikte, 2018
yilinda, SPK'nin izni ile TTK, SPK ve ilgili sair mevzuatin izin verdigi tutara
kadar borglulugu ifade eden sermaye piyasasi araci ihrag edilmesi ve ihrag
kosullarinin tespiti hususlarinda Yonetim Kuruluna yetki veriimesi Genel
Kurulun onayina sunulmaktadir.

Gundem maddesinin Genel Kurulca kabul edilmesi durumunda, Sirketimizin
finansman saglamada hareket kabiliyeti artacaktir.

Esas Sozlesmemizin 12. Maddesine gore;

“Sirket yurtigi ve/veya diginda gergek ve tiizel kisilere satiimak lizere Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi kurulu
duzenlemeleri ve yururlukteki ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her
trlti tahvil, finansman bonosu, katilma intifa senedi, kar zarar ortakligi belgesi
ile Sermaye Piyasas/ Kurulu tarafindan kabul edilecek sermaye piyasasi
aracini ve kiymetli evraki ihrag edebilir.

Bu madde kapsamindaki sermaye piyasasi araci ve kiymetli evrak Tlirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerince caiz olmasi halinde
Yénetim Kurulu karariyla ihrac edilir; ihraci Genel Kurul Kararina bagli
olanlarda ise Genel Kurul ihraca iligkin zaman ve kosullarin saptanmasini
Yonetim Kuruluna birakabilir."

15. Sirket Esas Sozlesmesi gergevesinde, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar payl avansi
verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yénetim Kurulu'na yetki verilmesi
hususunun gorusilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

Esas S6zlesmemiz’in 23’'Gncu maddesine gore;

“




Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 20°nci maddesi ile ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarti ile kar payi avansi dagitabilir.”

16. Yénetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396’nci maddelerinde yazili is
ve islemleri yapabilmeleri igin yetki verilmesinin pay sahiplerinin onayina sunulmasi.

Gerekce :

Yoénetim Kurulu tyelerine TTK'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma
Yasag!” baslikli 395 ve “Rekabet Yasag” baslikli 396. maddelerinde sayilan
igleri yapabilmeleri icin yetki verilmesi hususu, Genel Kurulun onayina
sunulmaktadir.

17. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin ydnetim kontrolini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya badli ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gercgeklestirilen islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekge :

Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)*ne gore;
yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik ile ¢ikar gatismasina neden
olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya ortakligin isletme
konusuna giren ticari ig turunden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasl ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir bagka ortaklia sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi gereklidir.

Buna gore;

“Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu
tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik ile ¢ikar ¢catismasina neden
olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya ortakligin isletme
konusuna giren ticari ig tlrinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina
yapmasi ya da ayni tir ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gerceklestirilen herhangi bir
islemleri bulunmamaktadir.”

18. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili dizenlemeler kapsaminda, Sirket’in 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap déneminde
sosyal yardim amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina yapilan bagislar
hakkinda bilgi verilmesi.

Gerekge :

SPK’nin 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, Sirketimiz yil
icerisinde yaptigi bagislar hakkinda Genel Kurul'u bilgilendirmektedir. Bu
madde, SPK Tebligi geregince gindemde yer almakta olup, sadece bilgi verme




amachdir. Dolayisiyla bu maddenin Genel Kurul'ca kabulli veya reddi s6z
konusu degildir.

Sirketimiz 2017 yilinda 849.574 Turk Lirasi tutarinda bagista bulunmustur. S6z
konusu tutar Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarin altindadir.

19. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Gg¢tincl Kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat saglanmadigi hususlarinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekge : Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) hukumlerine gore, uguncu kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat saglanmadigi
hususlarinda Genel Kurul bilgilendirilecektir.

EKLER:

1- Vekaletname Ornegi
2- Bagis ve Yardim Politikasi
3- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

EK/1
VEKALETNAME
HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.’nin 29 Mart 2018 Pergsembe gini, saat 11:00°da,
Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65, Uskiidar/istanbul adresinde yapilacak 2017
hesap ddnemine ait Olagan Genel Kurul Toplantis’nda, asagida belirttigim gorigsler
dogrultusunda beni temsil etmeye, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri
imzalamaya yetkili olmak Uzere agagida detayli olarak tanitilan .....................cccoin 'yi vekil
tayin ediyorum.




Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvanit:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*YYabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A)  TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélumler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri
secgilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gortisu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin se¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul gindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve red se¢eneginin secgilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet gerhini belirtilmek suretiyle verilir.

Gundem Maddeleri Kabul | Red Muhalefet Serhi
(*)
1. Acllis ve

Toplant
Baskanligrnin teskili.

2. Toplanti
Tutanaginin
imzalanmasi
hususunda Toplanti
Baskanligrna  yetki
verilmesi.

3. 1 Ocak 2017 — 31
Arallk 2017 hesap
doénemine ait Yonetim

Kurulu Faaliyet
Raporu’nun
okunmasi,
gorusiimesi ve onaya
sunulmasi.

4. 1 Ocak 2017 — 31
Arallk 2017 hesap
dénemine ait
Bagimsiz Denetim
Kurulusu Gorusi’'nin
okunmasi,

gorusiimesi ve onaya
sunulmasi.




5. 1 Ocak 2017 — 31
Arallk 2017 hesap
donemine ait Finansal
Tablolarin okunmasi,
gorugulmesi ve onaya
sunulmasi.

6. YoOnetim Kurulu
Uyeleri ve
yOneticilerin 1 Ocak
2017 — 31 Aralik 2017
hesap doénemi
faaliyet, islem ve
hesaplarindan  6tdri
ayri ayri ibra
edilmeleri.

7. Sirket'in "Kar
Dagitim PolitikasI”
cercevesinde,
Yoénetim  Kurulu'nun
kar dagitimi
yapillmamasi
yonindeki  6nerisinin
okunmasi,
gorusulmesi ve onaya
sunulmasi.

8. Yonetim Kurulu tye
sayisinin ve gorev
slresinin belirlenmesi
ile belirlenecek siirede
gbrev yapmak Uzere
Yonetim Kurulu
tyelerinin segimi.

9. Genel Kurul'da
oylamaya sunulup
karara
baglanmaksizin,

Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust dizey
yoneticiler icin
belirlenen “Ucret

Politikas1” ve politika
kapsaminda yapilan
O0demeler hususunda
ortaklarin
bilgilendirilmesi.

10. YoOnetim Kurulu
Uyelerine gorevleri
siresince ©ddenecek
Ucretlerin
belirlenmesi.




11. Tark  Ticaret
Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri

cercevesinde Yonetim
Kurulu'nun Bagimsiz

Denetim Kurulusu
segimi ile ilgili
Onerisinin

go6rusiimesi ve onaya
sunulmasi.

12. Sirket Bagis ve
Yardim Politikasrnin
ortaklarin onayina
sunulmasi.

13. Sirket Esas
Sozlesmesi

cercevesinde, 1 Ocak
2018 — 31 Aralik 2018
hesap donemi faaliyet

ve hesaplarinin
gobrUsulecedi olagan
genel kurul
toplantisina kadar

yardim ve bagislar icin
Ust sinir belirlenmesi
ve Yoénetim Kurulu'na
yetki verilmesinin
gorusilmesi ve onaya
sunulmasi.

14. Sermaye

Piyasasi  Kurulunun
izni ile Tark Ticaret
Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili
mevzuatin izin verdigi

tutara kadar
bor¢lulugu ifade eden
sermaye piyasasi

araci (varant dahil)
ihrac edilmesi ile ihrag
zaman ve kosullarinin
tespiti hususlarinda 1
Ocak 2018 — 31 Aralik
2018 hesap donemi

faaliyet ve
hesaplarinin

gorugulecegi olagan
genel kurul
toplantisina kadar

Yonetim Kurulu'na




yetki verilmesi
hususunun
gorusiimesi ve onaya
sunulmasi.

15. Sirket Esas
Sozlesmesi
cercevesinde,  Tirk

Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye

Piyasasi Mevzuati ve
ilgili  mevzuatin izin
verdigi tutara kadar
kar payi avansi
verilmesi ile zaman ve
kosullarinin tespiti ile
ilgili olarak Yonetim
Kurulu'na yetki
verilmesi hususunun
gorugulmesi ve onaya
sunulmasi.

16. Yonetim
Kurulu Uyelerine Turk
Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396’nci
maddelerinde yazili is
ve islemleri
yapabilmeleri icin
yetki verilmesinin pay
sahiplerinin  onayina
sunulmasi.

17. Genel Kurul'da
oylamaya sunulup
karara
baglanmaksizin
yonetim  kontrolina
elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin
ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar
kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklk
veya bagl ortakliklari
ile cikar catismasina

neden olabilecek
onemli bir  islem
yapmasi velveya

ortakligin veya bagh
ortakliklarinin igletme
konusuna giren ticari
is tlrinden bir islemi




kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya
da ayn tur ticari iglerle
ugrasan bir bagka
ortakhda sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi kapsaminda
gerceklestirilen
islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi
verilmesi.

18. Genel Kurul'da
oylamaya sunulup
karara
baglanmaksizin;
Sermaye Piyasasi
Mevzuati  ve ilgili
dizenlemeler
kapsaminda, Sirket'in
1 Ocak 2017 - 31
Arallk 2017 hesap
doneminde sosyal

yardim amaciyla
vakif, dernek, kamu
kurum ve

kuruluglarina yapilan
bagislar hakkinda bilgi
verilmesi.

19. Genel Kurul'da
oylamaya sunulup
karara
baglanmaksizin;
Uclincu kisiler lehine
verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile
gelr ve menfaat

saglanmadigi
hususlarinda pay
sahiplerine bilgi
verilmesi.

Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

Azlhigin ayn bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica
belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik
haklarinin kullaniimasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gortisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.



OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek dzel talimatlar
burada belirtilir.

B) Pay sahibi agsagidaki se¢geneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini
istedigi paylar belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigt:

d) Hamiline-Nama yazil oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul gununden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil
tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.
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~ HURRIYET
GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIS VE YARDIM POLITIKASI



1. AMAC

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.’in kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda yaptigi bagis ve yardimlarin esaslarini
belirlemektir.

2. KAPSAM
Bagis ve yardim politikasinin kapsami Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. ve istirakleridir.

3. HEDEF

Bagis ve yardim politikasinin hedefi, yapilacak bagis ve yardimlarin, ilgili yasa ve
dizenlemeler ile Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. kurumsal sosyal sorumluluk
yaklasimina uygun bir sekilde yurutilmesini saglamak, esaslarini belirlemek ve yetkileri
diizenlemektir.

4. TANIM ve KISALTMALAR
Sirket: Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

Esas Sozlesme: Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. esas sdzlesmesi.
SPK: Sermaye Piyasasi Kurulu.
SPKn : Sermaye Piyasasi Kanunu.

Bagis: Bagislanana karsiliksiz olarak ve herhangi bir sarta bagl olarak veya olmayarak bir
kazandirma yapiimasidir.

Yardim: Herhangi bir karsilik beklenmeksizin, karsi tarafin talep etmesi halinde ve yardimin
amacina uygun olarak kullanildiginin belgelenmesi/raporlanmasi vb. sartiyla ihtiya¢ duyulan
bir mal veya hizmetin kismen veya tamamen tedarik edilmesidir.

TTK : Turk Ticaret Kanunu.

TBK : Turk Borglar Kanunu

5. ROL ve SORUMLULUKLAR

5.1. Y6netim Kurulu

Yonetim Kurulu;

a. Bagis ve yardim politikasinin yasal mevzuat ¢ergevesinde olusturulmasini gozetir.

b. Olusturulan bagis ve yardim politikasini ve ihtiya¢ duyuldukc¢a yapilacak gincellemeleri
onaylar.

c. Bir hesap dénemi igerisinde yapilacak bagis ve yardimlar ile tutarlarini onaylar ve
uygulanmasini gozetir. Yonetim kurulu, bagis ve yardimlar igin bir Ust sinir belirlenmesini
Genel Kurul'a teklif eder.

d. Bagis ve yardimlarin Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. politikalarina, TTK, SPKn.,
SPK Duzenleme ve Kararlari; TBK, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hikiumleri ile Esas
Soézlesme ve Genel Kurul Karar’'na uygunlugunu goézetir.

5.2. icra Kurulu

icra Kurulu;

a. Olusturulan bagis ve yardim politikasini ve ihtiya¢c duyuldukc¢a yapilacak gincellemeleri
inceler, onaylanmak lizere Yonetim Kuruluna iletir.

b. Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. kurumsal sosyal sorumluluk yaklagimi
cercevesinde bagis ve yardim yapilacak kuruluslari ve yapilacak bagisin trd ve tutarini tespit
eder, onaylanmak Gzere Yonetim Kurulu’na iletir.



c. Bagis ve yardimlarin Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. politikalarina, TTK, SPKn.,
SPK Duzenleme ve Kararlari, TBK, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile
Esas Sozlesme ve Genel Kurul Kararr'na uygunlugunu inceler.

d. Bir hesap dénemi icerisinde yapilacak bagis ve yardimlarin isbu politikada belirtilen
esaslara uyulmasini ve uygulanmasini takip eder.

5.3. Finans Direktorlugu

Finans Direktorlugu a. Bagis ve yardim politikasinin hazirlanmasi, gelistiriimesi ve
guncellenmesinden sorumludur.

b. Nakdi bagislarin ilgili kurumlarin banka hesaplarina iletilmesini, ayni bagislarin teslimini
koordine eder ve saglar.

6. UYGULAMA ESASLARI
6.1. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. Bagis ve Yardim Politikasi

Sirketimiz tarafindan bagis yapilabilmesi icin esas s6zlesmede hikim bulunmasi sarttir.
Yapilacak bagisin siniri, esas s6zlesmede belirtimeyen durumlarda genel kurulca belirlenir.

Sirketimiz, kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari kapsaminda, amac¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde olmak ve TTK, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari, TBK, Vergi
Yasalari ve ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas Sézlesme ve Genel Kurul Karari
cercevesinde; genel bltceye dahil dairelere, katma biitceli idarelere, il Ozel idarelerine,
Belediyelere ve Koylere, Vakiflara, derneklere, bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde
bulunan kurumlara ve kuruluslara, Universitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya
kurumlara yardim ve bagista bulunabilir.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S., kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri cergcevesinde,
egitim, saglik, spor, kiltir-sanat, ¢cevre vb. konularda, tlkenin gelecegine, kalkinmasina ve
genglerine yatirim niteliginde olan bagis ve yardimlarda bulunabilir.

Bagis ve yardimlar nakden ve/veya ayni olarak yapilabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas
Soézlesmemizde belirtilen esaslar gergevesinde

Sirket tarafindan bir hesap dénemi igerisinde yapilacak yardim ve bagiglarin tst siniri Genel
Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S., SPKn. ve SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun
olarak, en son kamuya aciklanan finansal tablolarina goére “net dagitilabilir dénem kari”
hesaplanmis olmak kaydiyla bagis ve yardim yapabilir.

Sirket tarafindan yapilan bagislarin ve yardimlarin, SPKn. ve SPK'nin Dlzenleme ve
Kararlar’'nda yer alan 6rtuli kazang aktarimi hukidmlerine, TTK, TBK ve ilgili diger mevzuata
aykirihk tegkil etmemesi, SPKn. ve SPK’nin Dizenleme ve Kararlar’'na uygun olarak gerekli
6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagiglarin olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S., mensuplari icin sosyal gayeli vakiflar kurabilir, bu
cesit vakiflara katilabilir ve yardim edebilir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGMISLERI

Degerhan USLUEL

1988 TED Ankara Koleji, 1992 tam burslu Bilkent Universitesi Elektrik ve Elektronik
Mihendisligi ve 1994 Rensselaer Polytechnic Institute (RPI) isletme Yiksek Lisans (MBA)
mezunudur.

1994 yilinda ABD’de web konferans sektorinin ilk firmasi olan iLinc’i kurmustur. Intel ve
girisim sermayesi firmalarinin yatirimlarini alan iLinc, web konferans, sanal sinif, ve e-6grenme
alanlarinda 6ncu teknolojiler gelistirerek birgok 6dul kazanmistir. CTO, CEO ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak firmanin organik biiyiime ve sirket birlesmeleri yoluyla $500 milyon NASDAQ
borsa dederine ulagmasina liderlik etmigtir.

2002 ile 2007 yillari arasinda finans ve telekomiinikasyon sektérlerinde buylk veri ve analitik
modelleme ¢ézimleri Gzerine ¢alismistir. San Francisco’daki KXEN yazilim firmasinda CMO
goérevi ile sirketin Analitik Misteri Yasam Doéngusit ¢ézimlerini ydnlendirmistir. Gartner Misteri
Veri Madenciligi kategorisine Vizyoner olarak dahil edilen KXEN, daha sonra SAP tarafindan
satin alinmistir.

Tarkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Liksemburg bazli 360 milyon EUR bulyutkligtndeki Turkish
Investment Initiative yatinm fonu, ve Enerji, rayli sistem ve haberlesme altyapi projeleri
gerceklestiren Usluel Sirketler Grubunda Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Degerhan Usluel evli ve iki cocuk babasidir.

Sedat GUMUSOGLU

Sedat GUmusoglu, profesyonel kariyerine 1994 yilinda baslamis ve c¢esitli sirketlerde mali isler
departmanlarinda gorevler almigtir. 1997 yilinda Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. ne katiimig
ve Uluslararasi Raporlama, Biitce ve Yatirimei iliskileri departmanlarinda yéneticilik yapmustir.
1999 yilinda Turkiye’nin ilk digital platformu Digiturk’un kurulus asamasinda yer almistir.
Sirketin faaliyete gectigi 2000 yilindan, 2008 yilina kadar Mali isler Grup Baskanhgi (CFO)
gOrevini yuratmustir. Goérevi sliresince gruba bagh sirketlerin ydnetim kurullarinda yer almistir.
2008 yilinda sektor degisikligi yaparak uluslararasi tarifeli deniz tagimaciligi yapan Ro-Ro
operatoril U.N. Ro-Ro ya katilmis ve ii¢ yil Mali isler Grup Baskanhgi (CFO) yaptiktan sonra
2011 yil itibari ile icra Kurulu Bagkanligrna (CEO) terfi etmistir ve Ocak 2017 tarihine kadar
gorevini surddrmustur. Gorevi suresince gruba bagh sirketlerin yénetim kurullari ve limancilik
sektor orguti olan Turklim ydnetim kurullarinda Gye olarak gérev almistir. Sedat Gimusoglu,
Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinden mezun olup evli ve bir gocuk
babasidir.



