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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
1} Giriig

Karsan Otomoliv Sanayii ve Ticaret A.§. ("Sirket”) ile bagh ortakliklanimin (*Grup™) 1 Ocak - 31 Arahk 2017
hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gérnigiimiize gore, yonetim kurulunun yallik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmig olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgilen kullanarak
yapli irdelemeler, tiim énemli ybnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2)  Giriigiin Dayanag

Yaptfimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlan'na ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlan'mn bir pargas: olan Baginsiz Denetim Standartlan’na (BDS'lere) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagtmsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bafimsiz Denctimine lliskin Sorumluluklan béliimiinde ayrantth bir ekilde agiklanmustir. KGK tarafindan
yayimlanan Bafimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bafimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikimlere uygun olarak Grup'tan bafimsiz olduffumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etife iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda clde
cttigimiz bagimsiz denetim kanitlanmn, gonigiimiiziin olusturulmasy i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturdufuna inaniyoruz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denetci Girilsiimiz

Grup'un | Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan haklkunda 5 Mart
2018. tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorilg bildirmis bulunuyoruz.

4)  Genel Kurul’'un Yillik Faaliyet Raporuna liiskin Sorumtulugu

Grup ybnetimi, 6102 saytlt Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasas:
Kurulu'nun (“SPK™) Ii-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"ne
(“Teblig") gore willik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakiterden sorumludur:

Deloitte; Ingiltere mevzuating gore kurulmug olan Deloitte Touche Tohmatsy Liruted (DTTLT srketini, uye firma agindaki st ketlerden ve digkili wzel kisiliklerden b
veya birden farasini ade etmekteds. OTTL ve (ye fiemalannin her biri ayn ve bagmsiz birer t0zed kisiliktir, DTTL ("Deloitte Global® olar ak da andmalaadir) misteritere
hizmet sunmamabeads. Global Uye firma agwmuzla dgili daha fazla bigi almak i www deloxte com/about adresini ziyaret ediniz,

© 2018 Doha fa2la bikg ign Delowte Turkiye (Dekoette Touche Tohmatsu Limited Lye grket) e lletisme geqing.



Deloitte.

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillk faaliyet raporunuy; grubun o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yonityle konsolide finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gire defierlendinlir. Raporda ayrica, grubun
geligmesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin ybnetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer ali.

¢}  Faaliyet raporu aynca agagidaki hususlar: da igerir:
- Faaliyet yashinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grubun aragtima ve gelistirme ¢aligmalan,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey ybneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatier,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzen
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumiann yapti ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagimsiz Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaphifn
irdelemelerin yaptifa irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolanyla ve bafimsiz denetim
swrasinda elde cttigimiz bilgilerle tutarh olup olmadifs ve gergegi yansitip yansitmadifi hakkmda gorils vermek
ve bu gomiigiimiizii igeren bir rapor diizenlemekiir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlan'na ve
BDS'lere uygun olarak yiiritiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denctimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis ofan
konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig) irdelemelerin yaptfii irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda clde cdilen bilgiledle tutarli olup olmadifina ve gergegi yansitip
yansitmadiina dair makul giivence elde etmek iizere plantanarak yiiriitiitmesini gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ozkan Yildinm'dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEC]I MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Istanbul, 5 Mart 2018
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SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN
ESASLAR TEBLIGINE (11-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
2017 YILINA ILISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

l. GENEL BILGILER

a. Raporun ligili Oldugu Hesap Dénemi :01.01.2017 - 31.12.2017

b. Sirketin Ticaret Unvan : KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A.S.
Sirketin MERSIS Numaras: : 0525000190600031
Sirketin Vergi Dairesi ve Numarasi : BURSA - Ertugrulgazi V. D.- No: 5250001906

Sirketin Ticaret Sicili Numaras : 13366
Sirketin lletigim Bilgileri :

Genel Miidiirliik ve Fabrika

Adres : HASANAGA ORGANIZE SANAY| BOLGESI (HOSAB),
SANAYI CADDESI 16225 NILUFER / BURSA

Telefon  : +90(224) 484 21 70 (25 HAT) - +90 (224) 280 30 00

Faks : 490 (224) 484 21 69

Organize Sanayi Bolgesi Fabrika

Adres : ORGANIZE SANAY| BOLGESI MAVI| CAD.NO:13 16159 NILUFER / BURSA
Telefon  : +90 (224) 243 33 10 (4 HAT)

Faks 1490 (224) 243 74 50

Istanbul Ofisi

Adres : EMEK MAH. ORDU CAD.NO:10 34785 SARIGAZI/ SANCAKTEPE / ISTANBUL
Telefon : +90(216) 499 65 50

Faks : +90 (216) 499 65 53

Web Sitesi : www . karsan.com.ir

¢. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisina lligkin Dénem Igerisindeki Degisiklikler

Kayitli Sermaye Tavani : 900.000.000 TL
Gikarilmig Sermaye : 600.000.000 TL
31.12.2017 31.12.2016
ORTAKLIGIN UNVANI | PAY TUTARI(TL) | PAY ORANI (%) | PAY TUTARI{TL) | PAY ORANI (%)
Kiraga Holding A.§. 380.745.875 63,46 380.745.875 63,46
A Grubu Imtiyazli 42.685.742 7,11 42.685.742 7.11
B Grubu 338.060.132 56,34 338.060.132 56,34
| Diger 219.254.125 36,54 219.254.125 36,54
A Grubu Imfiyaz) 1.036.517 0,17 1.036.517 0,17
B Grubu 218.217.609 36,37 218.217.609 36,37
TOPLAM 600.000.000 100,00 600.000.000 100,00

2017 yisonu itibar ile Merkezi Kayit Kurulusu A.$. kayitlarindaki fiili dolasimdaki pay orammiz
%34,09'dur.
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Sirketimizde 1 Subat 2017 tarihi itibariyle gegerli olmak Gzere yapilan organizasyonel degisiklikle;
Karsan binyesinde CEQ’ya bagh bulunan Uretim Genel Madur Yardimciigi kaldiriimig; ilgili Genel
Mudar Yardimeihdi'na bagl gdrevler dogrudan Sirket CEO’suna raporlamaya baglamigtir. Kalite Kontrol
Madariugt ve Kalite Guvence Mudirligt faaliyetleri tek bir madiritk altinda birlegtirilerek Kalite
Madarlugia olusturulmug, operasyonel verimlilik artigi hedeflenmigtir. Uretim Planlama ve Lojistik
Madarlugt'nin  sorumluluk alam masteri sipariginden arag teslimatina kadar clan tum slregleri
kapsayacak gekilde geligtiriimis ve Tedarik Zinciri MidGrlagi olusturuimustur,

Pazar ihtiyaglarini daha iyi analiz edebilmek ve ihtiyaglara daha hizli yanit verebilmek icin, Karsan
biinyesinde Uriin ve Uretim Muhendislikleri faaliyetlerini birlikte yaratecek Mahendislik Direktsrligu
olusturulmug; Mlhendislik ve Teknoloji Madarlagu kapatilmigtir.

Karsan'in yurt igi ve yurt digl pazarlarda rekabet glicini ve verimliligini arttirmak amaciyla satis, satig
sonrasi ve pazarlama faaliyetlerinin Karsan blnyesinde yUrGtllmesine karar verilmigtir. Bu karar
dofrultusunda, Karsan ve Karsan Pazarlama arasindaki distribiitérliik sézlegsmesi ve taraflar arasindaki
iligkileri diizenleyen hizmet sdzlesmeleri sona ermisgtir. Yeni pazarlama stratejilerini devreye alabilmek
ve sinerjiyi arttiracak bir yapida faaliyet gosterebilmek igin Karsan bunyesinde Ticari isler Genel Madir
Yardimcihigi olusturulmustur Satis Madurlaga, Ihracat Modirluga, Pazarlama Madarliga, Satis Sonras)
Hizmetler Midurligi ve Kamu Satiglan Yoneticiligi olusturulmus ve Ticari Isler Genel Midir
Yardimcilidi'na baglanmigtir.

¢. Imtiyazli Paylara ve Paylanin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirket Esas stzlegmesinin 8'inci maddesi olan Yonetim Kurulu maddesine gore A Grubu paylar
“Yénetim Kurulu Uyeleri’nin segiminde aday gdsterme imtiyazi” hakkina sahip bulunmaktadir. Sirketimiz
esas sozlegmesinde oy haklanmn kullanimina ydnelik bir imtiyaz bulunmamaktadir.

d. Yénetim Kurulu, Ost Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri
i.  Ydnetim Kurulu Uyeleri
Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geredince Sirket esas

stzlegmesi cergevesinde 13 Nisan 2017 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul'da bir yil
siire ile ve herhalukarda yerlerine halefleri segilinceye kadar gérev yapmak (zere segilmiglerdir.

31.12.2017 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yénetim Kurulu Gérevi Gdérev Baglama Tarihi

inan Kirag Yénetim Kurulu Baskam 13.04.2017

Giancarlo Boschetti Yonetim Kurulu Baskan Vekili 13.04.2017
Yonetim Kurulu Murahhas

QOkan Bas Uyesi 13.04.2017
Badimsiz Yonetim Kurulu

Nadir Ozsahin Uyesi 13.04.2017
Badimsiz Yonetim Kurulu

Mehmet Altan Sungar Uyesi 13.04.2017

Antonio Bene Yénetim Kurulu Uyesi 13.04.2017

Ipek Kirac Yénetim Kurulu Uyesi 13.04.2017

Sadettin Sait Bingd! Yénetim Kurulu Uyesi 13.04.2017

Fatma Fiisun Akkal Bozok (*) | Yénetim Kurulu Uyesi 13.04.2017

(*) Sn. Fatma Flsun AKKAL BOZOK, 13 Nisan 2017 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kuruf'da Sn.
Oguz Nuri BABUROGLU yerine Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmigtir.
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Yonetim Kurulu 2017 yili igerisinde 19 defa toplanmig ve stz konusu toplantilarda toplam 33
karar alinmigtir. Uyeler biiyik 8lgide toplantilara katihm saglamiglardir.

Yeni Tark Ticaret Kanunu'nda Denetim Kurulu (Murakiplik) ihtiyari oldugu igin 13 Nisan 2017
tarihinde duzenlenen Olagan Genel Kurul'da Denetim Kurulu Giye segimi yapiimamis olup,
Denetimden Sorumlu Komitenin &nerisiyle, Yonetim Kurulu'nun 17.03.2017 tarihli 2017/14
sayil karariyla Bajimsiz Dig Denetleme Kurulugu olarak segilen DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) 1 yil
slireyle gtrev yapmak lizere badimsiz disg denetim sirketi olarak onaylanmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda yurittikleri gérevier hakkinda bilgiye ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsiziik Beyanlarnina EK/1 ve EK/2'de detayl olarak yer
verilmigtir.

ii. Yonetim Kurulu Komitelerine lligkin Degerlendirme

Yonetim Kurulu Komitelerine lligkin gorev ve ¢alisma esaslarr  Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ve www.karsan.com.tr adresinin yatinmeci iligkileri bdlumonde yayimlanarak
kamuya agiklanmigtir.

31.12.2017 itibariyle Yénetim Kurulu Komiteleri:

Komite Komite Uyeleri Komitedeki | Niteligi Toplanma Sikhign
Gorevi
ggpuer:mden Nadir OZSAHIN Bagkan Bagimsiz Uye | 3 ayik donemierde
Komite Mehmet Altan SUNGAR | Uye Bagimsiz Uye yilda en az 4 defa
Kurumsal Mehmet Altan SUNGAR | Baskan Bagimsiz Uye
Y&netim -
i Fatma Fisun AKKAL | Uye lcrac degil
Komitesi BOZOK Yilda en az 2 defa
Deniz OZER (*) Uye Icraci Komite
Uyesi
Riskin Erken | Nadir OZSAHIN Bagkan Bagimsiz Uye
Saptanmasi . . ] 2 aylk dénemlerde
Komitesi g%trzngK Fusun AKKAL | Uye Icraci degil yilda en az 6 defa

(*) SPK 1I-17.1 sayii Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi cercevesinde Yatinme: lligkileri BSIGm
Yoneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi'nde gtreviendiriimigtir.

Denetimden Sorumiu Komite, dénem igerisinde, bagimsiz denetim kurulugunun se¢imi, finansal
tablolarin kamuya agiklanmasi gibi SPK mevzuati diizenlemeleri ile Gdrev ve Caligma esaslan
gergevesinde galigmalarini sUrdirmis ve 8 adet rapor hazirlamigtir,

Kurumsal Yonetim Komitesi, dénem igerisinde, Kurumsal Y&netim Uyum Raporu’nun
hazirlanmasi, Yatinmci ||I$k||&|'l Bélimuniin Faaliyetlerinin gbzetimi, Aday Gosterme Komitesi
fonksiyonu gergevesinde Bafimsiz Yonetim Kurulu Aday Uyelerinin segimi, Ucret Komitesi
fonksiyonu gergevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuah dizenlemeleri ile Gorev
ve Caligma esaslan ¢ercevesinde g¢aligmalanni stirdirmisg ve 5 adet rapor hazirlamigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, dénem igerisinde, SPK mevzuat diizenlemeleri ile Gérev
ve Calisma esaslan cergevesinde ¢alismalanni sirdirmis ve 6 adet rapor hazirlamigtir,
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iii. Ust Dizey Yoneticiler

31.12.2017 itibariyle Ust Diizey Yoneticiler:

Ust Yénetim Gorevi Goreve Meslegi
Baslama Tarihi
Okan Bas CEO 2016 Man:ia‘fe:g:‘ssie"
v Omge__| Weigse s ore || it
2:1;:;2:0@“ Muzaffer | Ticari I$I:rrd(l3rﬁgle;' Midar 2017 Isletmeci

Yurtigi ve yurtdig! pazarlarda rekabet glci ve verimiiligi artirmak amaciyla satig, satis sonrasi
ve pazarlama faaliyetlerini merkezi olarak yurGtme kararimiz gergevesinde, Karsan Otomotiv
bunyesinde Ticari Isler Genel Mudur Yardimeilig olugturuldugu ve bu géreve 01.02.2017 tarihi
itibariyle daha 6nce Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.$.'de gtrev yapan Sn.
Ahmet Muzaffer Arpaciodlu'nun atandidi 24.01.2017 tarihli KAP agiklamasi ile duyurulmustur.
Ayni agiklamada duyurdugumuz Uzere, Sirketimizde 01.04.2010 tarihinden itibaren Uretim
Genel Midur Yardimciid gérevini sirdirmekte olan Sn. Omer Yildinm 1 Subat 2017 tarihi
itibariyle gérevinden ayrilmig olup ilgili Genel Mudir Yardimcilidi'na bagh gérevier séz konusu
tarih itibariyle dodrudan Sirket CEQ'suna raporlamaya baglamistir.

iv.  Personel ve lg¢i Hareketleri

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Beyaz Mavi Toplam | Beyaz Mavi Toplam

Yaka Yaka Yaka Yaka
Karsan Otomotiv 174 811 985 165 760 925
Karsan Pazarlama 0 0 0 32 30 62
Karsan Europe 1 0 1 3 0 3
Karsan g ve Dig Ticaret A.S. 0 0 0 - - -
Toplam 175 811 986 200 790 990

31.12.2017 tarihi itibariyle Grubun personel mevcudu toplam 886 kigidir. Bunlardan 175 adedi
beyaz yaka, 811 adedi ise mavi yakadir.

e. Sirket Genel Kurulunca Verilen lzin Gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi

veya Bagkasi Adina Yaptign Islemler lle Rekabet Yasagj Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda
Bilgiler

Sirket Esas s6zlesmesinde girketle islem yapmama ve rekabet yasadim ihlal etmemeye iligkin bir
hikim bulunmarakla birlikte, 13 Nisan 2017 tarihinde gergeklestirilen 2016 yilina iligkin Olagan
Genel Kurul'da Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca, Sirketle Yénetim Kurulu
Oyelerinin gerek kendi ve gerekse bagkasi adina i§ yapabilmelerine, Sirketin igletme konusuna giren
ticari ig tirtinden bir iglemi kendi veya bagkas) hesabina yapabilmelerine ve Sirketle ayni tar ticari
isle ugragan bir girkete sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine izin veriimesine karar verilmigtir.
Ayrica, s0z konusu Olajan Genel Kurul'da 2016 yili iginde Yénetim kontrolini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerinin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin; Sirket veya bagh ortakliklar ile ¢ikar
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catigmasina neden clabilecek 6nemli bir iglem yapmadidi ve/veya Sirketin veya bagh ortakliklarimin
isletme konusuna giren ticari is tiirlnden bir iglemi kendi veya bagkasi hesabina yapmadigi veya
ayni tr ticari islerle ugragan bir bagka sirkete sorumlulugu simirsiz ortak sifatiyla girmedidii hususu
Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur.

2017 yihinda, Yénetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bufunan y&neticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri
hisimlanmin, $irket veya bagli ortakliklan ile gikar gatismasina neden olabilecek dnemli nitelikte
islemi olmamis vel/veya Sirketin veya bagh ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tlrinden
bir iglemi kendi veya bagkasi hesabina yapmamis ya da aym tir ticari iglerle ugrasan bir bagka
ortakhida sorumiulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

YONETIM KURULU OYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

2017 yilina iligkin, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dzey Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve
tcret toplami finansal tablo dipnotlannda 2.614.891 TL olarak yer almakia olup, stz konusu
dipnotlar faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. 13 Nisan 2017 tarihinde
dirizenlenen Olagan Genel Kurul'da, Genel Kurul'u takip eden aybasindan itibaren gecgerli olmak
lzere, Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin her birine ayda brit 6.000 TL, Yonetim Kurulu Gyelerinin
her birine ayda brit 4.000 TL ddenmesine karar verilmigtir. Olagan Genel Kurul'da kararlagtirilan
Ucret seviyesi, bir yil dnceki dbnemde onaylanan ve Genel Kurul Ddnemi'nde uygulamada olan
Gcret seviyesine esitir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Elektrikli miniblis projemiz, posta daditim araci projemiz, taksi konsept ¢aligmamiz, otobis ihaleleri
ile Karsan marka miniblis, midibUs ve buna ilave Orin geligtirmeye iligkin AR-GE faaliyetlerimiz
devam etmekiedir.

ABD Posta Servisi'nin Yeni Nesil Dagitim Araci Aim Siireci'nde "prototip gelistirme teklif gagrisi"na
sunulan teklifimiz ihale mercii tarafindan kabul edilerek, Sirketimize alt adet prototip siparisi
verilmig; 2017 yili Ekim ayi iginde siparig edilen prototiplerin tamami teslim edilmigtir. Ihale mercii,
2018 yil tglincl geyredinde tamamlanmasi éngérilen test streci sonunda, slrecin son agamasina
gegmeye hak kazanan tedarikgi adaylanndan fiyat teklifi sunmalann talep edecektir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

a. Sirketin ligili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar ve Tegviklerden Yararlanma
Durumu

Grup, 2017 yiinda toplam 104.440.284 TL tutarinda yatinm gerceklestirmistir,

Karsan Otomotiv bir taraftan mevcut kontrat bazh Gretim anlagmalan ve Karsan minibus ve
Hyundai hafif ticari arag Gretimi kapsarminda faaliyetlerini sGrdiirirken, dijer taraftan sinirsiz
ulagtirma gozumleri vizyonu kapsaminda kendi markasin yaratma ve agirhikh kendi markasini
Ureten bir ana sanayi girketi olma yolunda ¢alismalann devam eftirmekte ve bu kapsamda
yatinmiar yapmaktadir.

Uriin gesitliendirme/modernizasyon yatinmlar igin alinan, 27 Kasim 2012 tarih ve A-107742
numaral tegvik belgesi, 14/08/2013 tarihinde, 55221 say! ile, 28.01.2014 tarihinde 06888 sayi
ite, 03.07.2014 tarih ve 45008 say ile, 18/02/2015 tarihinde 22555 sayi ile ve son
olarak 17.08.2016 tarih ve 97357 sayi ile revize edilmigtir. Revize edilen yatinm tegvik belgesi
tutari 80.423.761 TL (Yerl) ve 38.387.627 USD (Ithal)'dir. Bagvurumuz gergevesinde,
28.01.2014 tarihli tesvik belgesinin yatirm ddnemi igerisinde kullanmiimas: kaydiyla, tegvik
belgesine ek 287.320.247 USD tutarl ithal CKD donanima ait global liste ile is ortadimiz
Hyundai Motor Company (HMC) icin kontrat bazli Gretilecek olan H350 model hafif ticari
araglarin binyesine girecek CKD aksam ve pargalann ithalat igin 13.02.2018 tarihine kadar
gumrik vergisi ve KKDF muafiyeti saglanmigtir. Is bu CKD liste ile, FOB 421.673.685 USD
tutarl CKD ithal listesi ile eki birim ara¢ CKD aksam ve parga listesi iptal edilmigtir.
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"Bdlgesel Tesvik Uygulamalan” kapsaminda dederlendiriimis olan yatinm igin saglanan 1.

bdlge'ye iliskin destek unsurlar sunlardir:

* KDV lIstisnasi
* Giimrik Vergisi Muafiyeti

* Blgesel Tegvik igin uygulanan Kurumlar Vergisi Indirimi

b. Sirketin ig Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi lle Yénetim
Kurulu’'nun Bu Konudaki Goriigii

2014 yihinda kurulan Kurumsal Risk Yénetimi Mudarlagn, 1 Ekim 2015 tarihi itibariyle Kurumsal
Risk Yonetimi ve Ig Denetim M0duniigi olarak yeniden duzenlenmigtir. Kurumsal Risk Yénetim
ve lg Denetim MuduriGgu tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan onaylanan
plan gergevesinde gergeklestirilen faaliyetler sonucu elde edilen riskler kurum risk alma profili
dikkate alinarak degerlendiriimekte ve risk odakl olarak gergeklestirilen Ig Denetim faaliyetleri
ve calismalar sonucunda olusturulan aksiyon planlan ile etkin bir ig kontrol sistem
yapilandinimasi sadlanmasi hedeflenmektedir.

c. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina lligkin Bilgiler

Sirketin Ortaklik Payi

31.12.2017 31.12.2016
Sirket ismi Faaliyet Alani Dogrudan Etkin Dogrudan Etkin
ve Dolayh | Ortakhik | ve Dolayl Ortakhk
Ortaklik Orani Ortakhk Orani
Orani Orani

Karsan  Otomotiv | Distribiitor %25 %25 %25 %25
Sanayi  Mamulleri
Pazarlama A.S. (*)
Karsan USA LLC | Satig, Pazarlama %100 %100 %100 %100
)
Karsan Europe SRL | Satig, Pazarlama %100 %100 %100 %100

MaaS Global QY
(*i*)

Ulagim CozGmleri

%10,03 %10,03

%17,53 %17,53

Industria ltaliana

Otoblis  (iretimi,

satis ve pazarlamasi

Autobus S.P.A dagitimi ve %5 %5 %5 %5
") pazarlamasi

Karsan I¢ ve Dig Yurigi ve yurtdigi

Ticaret A.$. (*****) arag ve yedek parga %100 %100 - -

{*} Sirkelimizin 28 Eyttl 2017 ve 29 Eylll 2017 tarihli tzel durum agiklamalannda detayl olarak agiklandi (zere,
Sirketimizin %25 oraninda ortadi oldugu Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A $. (Karsan Pazarlama)'de sahip
oldugu B Grubu paylara ait ydnetimsel imtiyaz 28 EylGl 2017 tarihinde dizenlenen Karsan Pazarlama Genel Kurulu'nda
yapilan esas stzlesme degigikligi ite kaldinlnmustir. Bu kapsamda, Sirketimizin, Karsan Pazarlama'da sahip oldugu ortakiik
oran dikkate alindijinda, Karsan Pazarlama {izerinde kontrol giici kaimamugtir. Dolayisiyla, Karsan Pazarlama
Sirketimizin 2017 yib 9 aylk finansal raporlarindan baglamak (izere tam konsolidasyon yerine dzkaynak ytntemiyle
konsolidasyona dahil editmektedir.

(**) Karsan, ABD'deki yerel otoritelerin dizenleyecekleri ihalelere katilmak amaciyla merkezi New York, ABD'de tamami
Karsan'a ait kurulug agamasinda sermaye aktanmi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvani ile bir girket kurmugtur. Sirkete
herhangi bir sermaye aktarimi olmamig ve Grup'un finansal pozisyonu Gzerinde higbir etkisi yoktur.
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{***) MaaS Global OY'nin 2016 yilindaki yeni hisse ihracina katiim sadlamak suretiyle Sirket'e %17,53 oraninda ortak
olan $irketimiz, 2017 yilinda Maa$S Global OY'nin hisse opsiyon programina 1.000.000 Euro tutaninda katiim saglamigtir.
Sirketimiz'in 02,10.2017 tarihli Ozel Durum Agiklamasi'nda duyurdudu {izere, hisse opsiyonlannin paya dénigtiritmesi
iglemi tamamlanmig ve $irketimizin igtirak orani s6z konusu opsiyon programina katiimimezin 02.01.2017 tarihli Yénetim
Kurulu Karanmiz gergevesinde sinirli tutulmasi ve Maa$S Global'e yeni yatinmcilann katihm géstermesi ile %10,03 olarak
gerceklegmigtir. MaaS Global OY konsolide finansal tablolarda énemli bir blyOklik icermemesi nedeniyle konsoclidasyon
kapsamina dahil edilmemigtir.

{****) llA, konsolide finansal tablolarda énemli bir biyGklOk igermemesi nedeniyle konsolidasyon kapsamina dahil
edilmemistir.

(*****) Karsan I¢ ve Dig Ticaret A.S., Karsan'in Ureltigi arag ve yedek pargalann yurt igi ve yurt digi satig ve pazarlama
faaliyetierini yuritmek Ozere 17.01.2017 tarihinde kurulmugtur.

Sirketimizin %5'i agan kargihkh igtirak iligkisi i¢inde oldudu Sirket bulunmamaktadir.

G

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina lligkin Bilgiler
Sirket donem iginde kendi paylarini iktisap etmemisgtir.
Hesap Dénemi lgerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine lligkin Agiklamalar

2017 faaliyet yilinda TTK'nin 438. Maddesi kapsaminda herhangi bir 6zel denetim talebi stz
konusu olmamigtir,

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglan Hakkinda Bilgiler

2017 yil igerisinde Sirket aleyhine agilan énemli bir dava bulunmamaktadir,

Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptinmlara lligkin Agiklamalar

2017 yili igerisinde mevzuata aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organt Gyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinm bulunmamaktadir.

Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulagilip Ulagilamadii, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya Kararlar
Yerine Getirilmemigse Gerekgelerine lligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen hedeflere uygun olarak yillik butge olusturulmakta
ve faaliyet sonuclarinin, bitg¢e ile uyumluludu izlenmektedir. 2017 Nisan ayinda dizenlenen
2016 yili faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul kararlari Sirketimizce uygulanmigtir.

Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantiss Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna lligkin Yapilan Iglemler de Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula lligkin Bilgiler

Sirket dénem iginde Olaganistlr Genel Kurul diizenlememigtir.

Sirketin Y1l lginde Yapmig Oldugu Bagiig ve Yardimlar Gergevesinde Yapilan Harcamalara
liigkin Bilgiler

13 Nisan 2017 tarihinde dizenlenen Sirketimiz Olagan Genel Kurulu'nda 2017 yilinda
Sirketimiz tarafindan yapilacak bagiglann st sinin 300.000 TL olarak belirlenmigtir. 2017
yilinda sosyal yardim amaci ile gesitli vakif ve derneklere, Sirketimiz tarafindan toplam 50 TL
bagis ve yardimda bulunulmusg olup, stz konusu tutar 2017 yili ist simirtnin altinda kalmaktadir.
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1. lsletmenin Faaliyet Gosterdigi Gevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Kargi Uyguladigi Politikalar

Donem iginde faaliyet gdsterilen codrafi cevre ile ilgili olarak yaganan 6nemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

i. $irketler Topluluguna Bagl Bir Sirketse; Hakim $irketle, Hakim $irkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim $irketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Badh Bir $irketin Yararina Yapti§
Hukuki Iglemler ve Gegmig Faaliyet Yilinda Hakim $irketin Ya Da Ona Bagh Bir $irketin
Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tim Diger Onlemier,

Hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
badl bir girketin yararina yaptd hukuki iglemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagll bir sgirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir iglem
bulunmamaktadir.

j. Sirketler Topluluuna Bagh Bir Sirketse; (i) Bendinde Bahsedilen Hukuki Iglemin
Yapildign veya Onlemin Alindigi Veyahut Alinmasindan Kaginildi@: Anda Kendilerince
Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki Islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip
Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin $irketi Zarara Ugratip
Ugratmadigji, Sirket Zarara Ugramigsa Bunun Denklegtirilip Denklestirilmedigi

(i) Bendinde bahsedilen hukuki bir iglem bulunmadigindan bu madde kapsaminda herhangi bir
islem yapiimarmigtir.

k. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degigiklikleri Hakkinda
Bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat dedigiklidi bulunmamaktadir.
I.  Kurumsal Yonetim likeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili karar ile SPK 11-17.1 sayih
Kurumsal Yunetim Tebligi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
formata gore hazirtanan 01/01/2017-31/12/2017 donemine iligkin “Kurumsal Y6netim likeleri
Uyum Raporu™ raporun devaminda yer almaktadir.

m. Dénem Iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Esas stzlesmede ilgili dénem iginde herhangi bir degisiklik meydana gelmemigtir.
n. lIsletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri

Sirket, Bursa'da bulunan iki fabrikasinda Gretimlerini gerceklestirmektedir, Minibls, otobls ve
hafif ticari arag Uretiminin yapildigi Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi (HOSAB) Fabrikasi, 91
bin m?si kapali alan olmak tzere toplam 207 bin m? alana sahiptir. Traktdr kabini, otobiis géivde,
kataforez ve yedek parga Uretiminin yapildi§) Bursa Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Fabrikasi
ise, 20 bin m?si kapal alan olmak tizere 30 bin m? toplam alana sahiptir. Igletmelerin Gniteleri
asagida siralanmigtir.

Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi ve Bursa Organize Sanayi Bolgesi isletmeleri

» Kaynak Uretim Birimi
¢ Boya Uretim Birimi
s Montaj Uretim Birimi

Otobiis Igletmesi

 Boya Uretim Birimi
+ Montaj Uretim Birimi

Tiim lgletmelere Destek Birimler
¢ Mihendislik
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insan Kaynaklan
Finansman

Yatinmai lligkileri
Muhasebe

Bilgi Sistemleri
Satinalma

Dig Ticaret
Kalite

Tedarik Zinciri
Sahig

Ihracat
Pazarlama

Kamu Satiglari

o. Urinler

Satis Sonrasi Hizmetler

Kurumsal Risk Y8netimi ve Ig Denetim

Bitge Planlama ve Kontrol

Is Planlama, Geligtirme ve Projeler
EndUstriyel Satiglar

2017 yiinda Sirketin Oranleri Karsan Jest, Karsan Atak, Karsan Star, Hyundai H350 ve

Menarinibus Serisi'dir.

o. Verimlilik

2017

2016

Kapasite Kullanim Orani

%33,1

%31,0

Sirketimizin mevcut kapasitesi 18.200 adet/yil aragtir. 2017 yilinda toplam 6.028 adet arag
tretilerek kapasite kullamim oram %33,1 olarak gergeklesmigtir.

p. Uretim ve Satiglardaki Geligmeler
Sirketimizin Or0n tipleri itibariyle bir 8nceki dénemle karsilagtirmall Uretim adetteri agadida

gosterilmigtir.

Mamiil Cinsi 2017 (Adet) 2016 (Adet) Degigim Orani (%)
Karsan 1.511 1.045 45

Jest 1.184 893 33

Alak 301 145 108

Star 26 7 271
Menarinibus 181 N 99
Bozankaya (*) 6 0 -
Hyundai H350 4.330 4.511 {4)
TOPLAM 6.028 5.647 7

(*) Sirketimizin Bozankaya ile imzaladigi sézlesme kapsaminda, 2017 yilinda hat kurulumu tamamlanmig
olup, 2018 yilinda Uretime baglanmigtir. S6z konusu dénemde tabloda yer alan araclar tamamlanmamg

olobiis niteligindedir.
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Sirketimizin OrOn tipleri itibariyle bir 6nceki dénemle kargilaghirmall satis adetleri ve hasilatlan

agagida gosterilmigtir.

Mamiil Cinsi 2017 (Adet) 2016 (Adet) Degigim Orani (%)
Karsan 1.507 1.182 27

Jest 1.181 1.002 18

Alak 301 163 85

Star 25 17 47
Hyundai Truck HD Serisi 0 2 (100)
Menarinibus 180 9 98
Bozankaya (*) 6 4] -
Hyundai H350 (**) 4.695 4.894 {4)
TOPLAM 6.388 6.169 4

(*) Sirketimizin Bozankaya ile imzaladi§i stzlegsme kapsaminda, 2017 yilinda hat kurulumu tamamlanmig
olup, 2018 yilinda Uretime baglanmigtir. Sz konusu dénemde tabloda yer alan araglar tamamlanmamig
otobis niteligindedir.

{**) Karsan Pazarlama 30 Eylil 2017 tarihi itibariyle tam konsolidasyon yerine tzkaynak ydntemiyle
konsolidasyona dahil edilmektedir. Bu nedenle, mali tablofarla uyumlu olmasi amaciyla Karsan Pazarlama

tarafindan yapilan satiglar son geyrekten gikanlmighir.

Mamiil Cinsi 2017 2016 Degigim Orani (%)
Satis Hasilati (TL) | Satis Hasilati (TL)

Karsan 206.576.154 116.606.277 77
Jest 124.839.575 83.107.133 50
Atak 74.485.713 31.882.883 134
Star 7.250.866 1.616.260 349

Menarinibus 146.409.337 53.431.951 174

Bozankaya (*) 3.153.795 0 -

Hyundai H350 (**) 436.680.810 346.570.507 26

| Diger (**) 200.021.098 309.951.308 {35)

TOPLAM 992.841.193 826.560.043 20

{*) Sirketimizin Bozankaya ile imzaladifn sézlegme kapsaminda, 2017 yihnda hat kurulumu tamamlanmig
olup, 2018 yilinda dretime baglanmighir. Stz konusu ddnemde tabloda yer alan tutar tamamlanmamig
otobiislere iligkin hasilattir.

(**) HMC H350 projesi kapsaminda Sirketimizin hak kazandii tazminat tutarlart Hyundai H350 hasilatina
dahil edilmigtir.

(***) Diger kisminin iginde yedek parga ve malzeme satiglar, otomotiv ana ve yan sanayiine verilen
kataforez kaplama, par¢a basimi, boyama ve kabin imalat igeren Endiistriyel hizmetter ve dretimi sona
ermis Urlinlerin satiglan bulunmakta olup, 2016 yilinda ayrica Kirpart sattg hasilah ve 2017 yilinda ise
USPS prototip satig gelirleri dahil edilmistir. ve Detayl bilgi Dipnot 4'te paylasiimisgtir.
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Toplu Sdzlegsme Uygulamalan

2017 yil icerisinde Karsan Otomotiv olarak donem iginde herhangi bir uyusmazlik ve isgi
hareketi gdzlenmemigtir. Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 1 Eylil 2017 - 31 Agustos
2019 dénemini kapsayacak yeni dénem grup toplu i sdzlesmesi 29 Ocak 2018 tarihinde
imzalanmisgtir.

SPK'nin Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi'ne (11.14.1) gére Grubun ddnem sonunda
aynilan kidem tazminati kargihk tutar 17.593.975 TL'dir.

Gahsanlarin Sosyal Haklan, Mesleki Egitimi ile Dijer Toplumsal ve Gevresel Sonug
Dofjuran Sirket Faaliyetlerine lligkin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetieri Hakkinda
Bilgi

Sirketimiz ¢aliganlarina Gcret ve ikramiye yaninda dogum, &lim, evlenme, gocuk parasi,
askerlik yardimi, bayram yardimi, Gcretli izin yardimi gibi nakdi yardimlar ile yemek, ulagim,
giyecek ve temizlik yardimi gibi ayni yardimlar yapiimaktadir.

Gahsanlarimizin ihtiyaglari dodrultusunda i¢c ve dis mesleki egitimler planlanmaktadir. 2017
yilinda gergeklesen egitimlerin %18’ini mesleki editimler, %35'ini is sagdhdi, guvenlidi ve gevre
editimleri, %16’sim ydnetsel/kigisel geligim, %4’Un0 yalin Oretim teknikleri, %4'ant kalite
yonetim sistemi ve %12'sini metod editimleri olusturmaktadir.

Sirketimiz, ilk kez Ocak 2004'te 1SO 14001 Cevre Ytnetimi Sistem Belgesi almigtir. 2017 yilinda
yapilan belge yenileme denetimi ile belgemiz sifir hatayla belge slreklilijini sadlamis ve
belgemiz 2018 yili Ajustos ayina kadar yenilenmigtir. 2018 yili iceriside 1SO 14001: 2015
revizyonuna gecis yapiimasi planlanmaktadir. Karsan, gevreyi korumak ve sirekliligini saglamak
icin tirn ¢evre yasa ve yonetmeliklerine uyarak; ¢gevresel etkilerini kontrol altinda tutmak, bu
etkileri azaltarak ¢evresel performansini strekli iyilestirmek amaciyla Cevre Yonetim Sistemini
kurmustur. Karsan Gevre Yonetim Sistemi ¢alismalari kapsaminda; enerji ve dogal kaynaklann
kullamminin azaltilmasi, geri kazamim faaliyetlerinin desteklenerek atik miktarinin indirgenmesi
hedeflenmistir. Atksulanmiz fiziksel ve kimyasal antma sonras)i HOSAB Merkezi Atiksu Aritma
Tesisine gbnderilerek alici ortama degarj sinirfarinin altinda kalacak degerlere kadar aritiimakta
olup ¢ikis suyu analiz ve kontrolleri ilgili makamlarca dizenli olarak yapiimaktadir. Kurulan atik
yonetim sistemi ile Uretim ve dijer faaliyetler sonucu olugan geri dénagam, geri kazanim ve
bertaraf gerektiren atiklar ayri ayri toplanmakta, bir kismi Glke ekonomisine kazandinlirken,
bertaraf gerektirenler cevre kirliligine sebep olmayacak ve ybnetmeliklere uygun sekilde bertaraf
edilmektedir. Sifir deponi atidi ile ¢aligan atik yonetim sistemimiz, Karsan Otomotiv A.S. Cevre
Politikas! ile uyumlu, yeni gevresel etkilerini ve enerji tiiketimini azaltan amag ve hedefler koyarak
cevresel performansini slUrekli geligtirmektedir. Karsan kurulu bulundugu bolgedeki c¢evre
halkimin, yan sanayilerinin ve tum g¢aliganlannin gevreye olan duyarhhdimi arthirmay
hedeflemekte olup strekli editim anlayist ile bilinglendirme egitimleri ve toplantilan
dizenlemektedir. Karsan, Cevre politikasi dogrultusunda, g¢evremizi korumak ve surekliligini
sadlamak igin tim ¢evre mevzuatina uyarak ¢evre etkilerini kontrol altinda tutmak, bu etkileri
azaltarak gevre performansimizi strekli iyilestirmek ve bu bilincin arttiriimasiyla tim Gran, Gretim
faaliyetlerini "Operasyonel s Mikemmeligi" ile gergeklegtirerek gelecek kusaklara yasanabilir
temiz bir gevre birakmayi hedeflemektedir.

Gevreye verilen zararlardan dolayi, Karsan'a agilan dava bulunmamaktadir. 2017 yili iginde
Cevre Sehircilik 1| Mudorlada nezdinde yapilan Entegre Gevre ve Entegre Atik Yénetim Plani
kapsaminda yapilan denetimlerden eksiksiz gegen Karsan Otomotiv, her iki fabrikasi i¢in de
Cevre {zin Belgesini almig ve Gevre Yonetim Sistemine sahiptir.
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Sirketin  Yatinm Damgmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda _Hizmet
Aldig Kurumlarla Arasindaki Gikar Gatigmalan ve Bu Gikar Gatigmalarini Onlemek
Igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

2016 ve 2017 yillarinda Kobirate Uluslararas: Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S.'den {(Kobirate) kredi derecelendirme hizmeti alinmis olup, rapor sonuglan 18
Nisan 2016 ve 18 Nisan 2017 tarihli Ozel Durum Agiklamalan ile agiklanmistir, Kobirate
tarafindan hazirlanan 18 Nisan 2017 tarihli Kredi Derecelendirme raporunda, Sirketimiz'in Kisa
Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu "KR A3" ve Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
Notu "KR BBB" olarak teyit edilmig, "Olumiu” olan gérintimi ise "Duradan” olarak revize
edilmigtir. Kobirate'le Sirketimiz arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasi bulunmamaktadir.

V. FINANSAL DURUM

Mali Tablolarin Ozeti

Mali Tablotar SPK Seri I1.14.1'e gére konsolide olarak diizenlenmis ve bagimsiz denetimden
gegmistir.

Ozet Bilango (TL)

Varliklar

2017

2016

Daénen Varliklar

644.128.688

495.495.769

Duran Varliklar

1.181.916.658

1.111.175.258

Toplam Varhklar

1.826.045.346

1.606.671.027

Kaynaklar 2017 2016

Kisa Vadeli YukumlGlukler 426.246.801 618.616.421
Uzun Vadeli Yikimlitiikler 1.044.794.111 664.415.172
Ozkaynaklar 355.004.434 323.639.434
Toplam Kaynaklar 1.826.045.346 1.606.671.027
Ozet Gelir Tablosu (TL) 2017 2016

Hasilat 992.841.193 826.560.043
Brit Kar 143.738.001 88.953.404
Esas Faaliyet Kan/Zaran 169.092.046 (27.648.233)
Ddnem Kari/Zarari 2.082.943 (95.782.823)

Sirketin toplam varliklan, 2016 yili sonundaki 1.606.671.027 TL seviyesinden %14 oraninda
yikselerek 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 1.826.045.346 TL've ulasmigtir, 2016 yilinda
826.560.043 TL olarak gergeklegen hasilat tutar, 2017 yilinda 992.841.193 TL seviyesine
¢cikmis, 2016 yilinda 27.648.233 TL faaliyet zarar ger¢eklesirken 2017 yilinda 169.092.046 TL
faaliyet kan gergeklesmisgtir. Bir 6nceki yil aym donemle kargilastirdigmizda, 2017 yilinda
faaliyet karinda yaganan bu artig, yeni yapisal ve idari degisikliklerle birlikte operasyonel
verimliliin arttritmasi ve kalite iyilestirmeleri sonucunda, genel giderlerdeki %45 oranindaki
dugisten ve esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki artistan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte,
Sirket 2016 yilinda 95.782.823 TL donem zaran gergekiesgtirirken, 2017 yilinda 2.082.943 TL
donem kan elde etmis olup, 2017 yilinda dénem kan elde etmesinin en Snemli nedenleri faaliyet
karindaki artig ve finansman giderlerindeki dugtstar.
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SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN
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Sirketin OEM olma ve kendi markamizi uluslararas: alanda bilinir kilma hedefleri dodrultusunda,
yapti§i yatinm harcamalarinin sonucunda finansman ihtiyact artmig olup, finansal
yUkomldlukleri azaltabilmek ve déviz kurlari kargisinda olumsuz etkilenmemek adina yabanci
para biriminden borglari alacaklar ile kargilikli kontrol altinda tutarak, déviz kurlanindaki ani artis
ve azaliglarina karg: dnlemler alinmigtir. Ozellikle ihracat kaynakl finansal borglanma araglari
ile dsiik maliyetle kaynak bulunarak finansman giderlerinin dustrtimesi hedeflenmigtir.

b. Temel Gostergeler ve Oranlar

Temel Gostergeler {TL) 2017 2016

Brat Kar Marjt 0,14 0,11
Faaliyet Kar Mariji 0,17 (0,03)
Net Kar Marji 0,002 {0,12)
Likidite Oranlan 2017 2016

Cari Oran 1,51 0,80
Likidite Orani 1,25 0,62
Nakit Orani 0,04 0,01
Finansal Yapi Oranlan 2017 2016
Toplam Borglar/Ozsermaye 414 3,96
K.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,23 0,39
U.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,57 0,41
Maddi Duran Varlik /(Ozsermaye+U.V. Borglar) 0,33 0,45
Karliik Oranlan 2017 2016

Net Dénem Kari / Toplam Aktif 0,001 (0,06)
Net Dtnem Kari / Ozsermaye 0,01 (0,30

c. $irketin Sermayesinin Kargihksiz Kalip Kalmadifiina veya Borca Batik Olup Olmadigina
ligkin Tespit ve Yénetim Orgam Degerlendirmeleri

Sirketin TTK 376. Madde iceri§inde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cergevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

d. Varsa Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek Igin Ahnmas:i Diigiiniilen Onlemter

Sirketin kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaci igin ¢esitli para ve sermaye piyasasi araglarina
iligkin alternatifler dederlendirilmektedir.
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e. Kar Pay: Dagitim Politikasina lligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapiimayacaksa Gerekgesi
lle Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagjina lligkin Oneri

Sirketin Kar Dagitim Politikas1 27 Haziran 2014 tarihinde diizenlenen 2013 yii Olagan Genel
Kurul'un 8. Gindem maddesi ile onaylanmig olup, Sirketin internet sitesinde kamuya
duyurulmugtur. Kar Dagitim Politikasi agagida yer almaktadir.

“Kar Dagittm Politikasi

Sirketin karina katihm ve kar pay! daditimina iliskin imtiyaz stz konusu degildir. Sirketimiz Turk
Ticaret Kanunu hakumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuat, Vergi Mevzuat ve diger ilgili mevzuat
ile esas stzlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminin belirlenmesinde, ilgili dlzenlemeler ve finansal imkanlar elverdifji slirece, uzun
vadeli sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalan, karhlik ve nakit durumu dikkate
ahnarak, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri gergevesinde hesaplanan net dagitilabilir dénem
kan yasal kayitlanimizdan kargilanabildigi sirece hissedarlarimiza azami oranda nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde daditiir. Kar dajitiminin en ge¢ daditim karan verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildidr hesap dénemi sonu itibariyle baglanmasi sartiyla, Genel Kurul toplantisint
takiben en geg 3 ay icinde yapiimasi hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
verir. Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sgartiyla
mevzuat hikOmleri cergevesinde esit veya farkh tutarh taksitlerle ddenebilir. Kar pay), dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylann tumane, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylan oraninda esit olarak dadihlr. Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat gercevesinde
ortaklara en kisa strede iletiimesini saglayacak yer, zaman ve sekil itibanyla batiin tedbirleri
almay esas edinmigtir. Sirket Esas Sézlegsmesi'ne gbre; Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine uymak kayd) ile kar payr avansi
dagitabilir.”

2017 yili faaliyetleri sonucu olusan 2.082.943 TL tutanndaki konsolide kar olugmus olup,
gecmis il zarannin mahsubundan sonra daditima konu edilebilecek bir karpayi
bulunmamaktadir.

f. Ortakhidin Finansman Kaynaklar

Isletmenin finansman kaynaklan, sirketin ¢zsermayesi, kullandif) krediler, nitelikli yatinmcilara
ihrag edilen tahviller ve vadeli mevduat gelirlerinden clugsmaktadir.

g. GCikanlmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglaninin Niteligi ve Tutan

2014 yiinda Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izni alinan 200 Milyon TL ihrag tavani kapsaminda,
2015 yil Ekim ayinda satigi gerceklestirilen 180 Milyon TL nominal dederli tahvil 17 Ekim 2017
tarihinde itfa edilmistir. Aym tavan kapsaminda satisi gergeklestirilen 20 Milyon TL nominal
dedgerli ikinci tertip tahvil ihraci, 23 Mart 2018 tarihinde itfa edilecektir.

Sirketimiz nitelikli yatirimeilara satilmak lizere, 11 Adustos 2017 tarihinde 200 Milyon TL
nominal degerli tahvil ihraci igin tamamina iliskin ddeme yukamltlikleri igin hakim ortadimiz
Kiraga Holding A.S.'nin garanti vermesi suretiyle Sermaye Piyasas) Kurulu'ndan izin almighir.
Isbu ihrag tavani kapsaminda 3 ayda bir degisken faizli kupon édemeli, 1092 glin vadeli, 88
Milyon TL nominal degerli ve 3 ayda bir degisken faizli kupon ddemeli, 728 giin vadeli, 67 Milyon
TL nominal dederli iki tahvil tranginin satigi 13 Ekim 2017 tarihinde gergeklestirilimigtir.

Tahvil ihracina ve tahvil kupon 6demelerine iligkin gerekli agiklamalar, SPK mevzuatina uygun

olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Sirket internet (www.karsan.com.tr) sitesinde
yayinlanmaktadir.
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h. lsletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi, Igletmenin Sektor Igerisindeki Yeri

2017 yihna ait, sektdrdeki ve Karsan Otomotiv'’deki geligmeleri, OSD verileri dogrultusunda
asadidaki sekilde dzetiemek miamkindar.

Toplam tagit araci Gretimi 2017 yili Ocak- Aralik déneminde 2016 yili ayni dbnemine gtre %14
artigla 1.695.731 adet gergeklesirken otomobil Gretimi de %20 artigla 1.142.906 adet olarak
gerceklesmigtir.

Sirketimizin de iginde bulundudu;

o Tirkiye Hafif Ticari Arag Uretiminde bir 8nceki yila gore; Minibls'te %24 oraninda,
Midibiis'te %12 oraninda artig gériiliirken, Kamyonet {iretimi gegen yil ile ayni seviyede
gergeklesmistir.

* Torkiye Agir Ticari Arag Gretiminde bir &nceki yila gore; Otobliste %1 oraninda, Klguk
Kamyon'da %62 oraminda, Blyuk Kamyon'da %31 oraninda artis gergeklesmistir.

Turkiye pazarinda, hafif ticari araglar grubunda 2017 yilinda bir énceki yila gtire toplam hafif ticari
ara¢ satiglaninda %3 oraninda artig ve yerli hafif ticari ara¢ satiglaninda %4 oraninda artig
gozlenirken, ithal hafif ticari ara¢ satiglarinda %2 oraninda artig gerceklesmigtir. Hafif ticari arag
pazarinda ithalatin pay| 2017 yilinda %47 olarak gergeklesmistir.

Karsan, otomotiv sekttrindeki 50 yill agkin deneyimi ve esnek lretim kapasitesi ile diinyanin segkin
markalarina tasarim, mihendislik ve Gretim dahil anahtar teslim ticari arag¢ lretimi ¢oézimleri
sunmakta ve kendi markas ile ticari ara¢ Gretimi yapmaktadir. Tirk Otomotiv Sanayiinde kontrat
bazh uretim modelinin 6nclsl olan Karsan, Hyundai Truck&Bus markal hafif ticari araclar,
Menarinibus markall otobiisler ve Karsan marka minibis, midibls ve otoblis tipi araglannin
dretiminin yani sira yurtici satig faaliyetlerini de siirdOrmektedir.

Sirketimizin is ortaklarindan Hyundai Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012 tarihinde imzalanan
ve HMC tarafindan yeni gelistirilen 3 - 6 ton arasinda azami yukla agd:rhi§a sahip panel van, hafif
kamyon ve minibiis versiyonlarindan olugan H350 model araglanin girketimiz tarafindan 7 yilda
toplam 200 bin adedin Gizerinde Uretiimesine yonelik clan anlagma kapsaminda, gerekli endiistriyel
yatinmlarin tamamlanmasinin ardindan, deneme Uretimi agamasi da tamamlanarak seri Uretime
baglandigd! 3 Nisan 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda duyurulmusgtur. Seri Oretim
baglangic tarihinin ana sozlegsmede belirlenen 2015 yilbagindan Nisan 2015'e ertelenmesi
nedeniyle taraflar arasinda yapilan mizakereler neticesinde 2015 Ekim ayinda imzalanan ek
protoko! ile asgari 200 bin adet olan toplam (retim adedinde dedisiklik yapilmaksizin kontrat stresi
7 yildan 8 yila ¢ikartilmighir.

Ayni (rin grubundaki hafif ticari arag serisine iligkin olarak, ortag! bulundugumuz Karsan Pazarlama
ile is ortadimiz HMC arasinda 20 Mayis 2014 tarihinde manhasir yurtici distribGtorlik anlagmasi
imzalanmigtir. Imzalanan distribtérlok anlagmasiyla birlikte Karsan Pazarlama, Sirketimizin HMC
icin Uretecedi H350 araglarin Turkiye'de pazarlama, satig ve satis sonrasi hizmetlerini munhasir
olarak Ostlienmigtir.

Sirketimiz ve Bozankaya Otomotiv; toplu tagima ara¢ tasanmi, Gretimi ve satiglarinda daha
rekabetgi olabilmek igin farkll projelerde is birli§i potansiyellerini dederlendirme kararlan
cercevesinde 24.03.2017 tarihinde 3 yil sureli bir “Stratejik Is Birligi ve Uretim ve Tedarik
Sozlegsmesi" imzalamiglardir. Buna gore, Sirketimiz Bursa'daki fabrikalarinda, Bozankaya'min
talebine bagl olarak, Bozankaya'nin tum haklarina sahip oldugu 10,5 m., 12 m., 18 m. ve 25 m.
elektrikli otobiislerin Uretimini, sézlesmede belirlenen esaslar ve sartlar dahilinde, Bozankaya
adina yerine getirecektir. S6z konusu sozlesme kapsaminda, Sirketimizin Bursa'daki fabrikalarinda
hat kurulumu yapilmisg olup, 2018 yili bagi itibariyle Gretime baglanmigtir. Bu stzlesme kapsaminda
yilik 300 adet elektrikli otobus Gretilmesi hedeflenmektedir.
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Sehirlerdeki ve toplu tagimacilik sistemlerindeki dedigimleri takip ederek ihtiyaglara uygun {rtnler
ve hizmetler gelistirmeyi hedefleyen Karsan, Jest minibls satiglannda, 2017 yihinda yurt igi
perakende satiglarinda bir 6nceki yila géire %4 disis yasamighir. Karsan Jest'in toplam minibis
sinifindaki pazar pay| %5,6 olmugtur.

Ayrica 2014 yilinda lansmani yapilan 8 metre otoblsimiz Karsan Atak 2017 yilinda yurtiginde 138
adet perakende satisa ulagsarak kendi segmentinden %16,4 pay almigtir.

Karsan arag Gretiminin yanisira, kataforez, boya, kamyonet kasasi, otobls gbvdesi ve traktdr kabin
imalat gibi endistriyel hizmetler sunmaktadir.

2017 yili 12 aylik dénem itibariyle, Karsan ihrag kayith satiglarimin yani sira, 23 adet Jest, 14 adet
Atak, 160 adet Menarinibus otob(s ile ¢esitli yedek pargalar ihrag ederek toplam 120.939.567 USD
ihracat geliri elde etmigtir.

RISKLER VE YOONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

a. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karg: Uygulayacad Risk Yonetimi Politikasina lligkin
Bilgiler

Karsan, faaliyetlerini geffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir gekilde yurOtmektedir. Yonetim
Kurulu, basta pay sahipleri olmak Gzere girketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemieri ve streglerini de igerecek sekilde ig
kontrol sistemlerini, ilgili Yénetim Kurulu komitelerinin gtrisint de dikkate alarak olugturmaktadir.
Karsan Otomotiv Yonetim Kurulu; aldigi stratejik kararlarla, Sirketin risk, bayume ve getiri dengesini
en uygun duzeyde tutarak akilct ve tedbirli risk yonetimi anlayigiyla Sirketin 6ncelikle uzun vadeli
cikarlarini gézeterek, Sirket'i idare ve temsil etmektedir.

b. Olusturulmugsa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Galigmalarina ve
Raporlarina lligkin Bilgiler

Karsan Otomotiv Risk Yénetimi ve Raporlanmasi sorumlulugu, Mali lsler ve Finans Genel Midir
Yardimciligrna bagh Kurumsal Risk Yénetimi ve I¢ Denetim Madarlagu liderliginde, diger balamler
ile koordine bir sekilde yurttulmektedir. Periyodik olarak hazirlanan raporlar ve toplantilarla riskler
sorgulanmakta ve ayrintih bir sekilde degerlendiriimektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan
segilerek olusturulan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2017 yil iginde tarafimiza 6 adet
raporlama gergeklestirmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketi etkileyebilecek stratejik,
finansal, operasyonel vb. her turla riskin erken tespiti, dederlendirimesi, etki ve olasiliklannin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dodrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmas: ve entegrasyonu
konularinda tavsiye ve tnerilerde bulunmaktadir.

MEVZUAT UYARINCA ILISKILI TARAF ISLEMLERI VE BAKIYELERINE ILISKIN ORTAKLARA
SUNULMASI ZORUNLU BILGILER VE 2017 YILI BAGL! SIRKET RAPORU SONUCU

1 Temmuz 2012 tarihinde yirarlage giren 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca,
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Y6netim Kurulu, faaliyet yihmn ilk Gg ayi icerisinde gegmis faaliyet
yilinda sirketin hakim ortag ve hakim ortagina bagh girketlerle iligkileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve
bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yikimlidir. Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret
A.S'nin iligkili taraflarla yapmig oldudu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 5 no'lu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir.
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Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 5 Mart 2018 tarihli Rapor'da
“Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.'nin hakim ortadi ve hakim ortadin bagdh ortaklklari ile 2017 yilinda
yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya énlemin alindidi veya alinmasindan kacinildid anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gbdre, her bir islemde uygun bir karg! edim sadlandidi ve sirketi-zarara
udratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadi§i ve bu gercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadi§) sonucuna ulasiimigtir.” denilmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim Teblidi (11-17.1) ¢ergevesinde, iligkili taraf islemlerine ytnelik gerekli Yonetim Kurulu
kararlari alinmig olup, 2017 yiinda yaygin ve s(reklilik arz eden iligkili taraf iglemlerinde séz konusu teblig
kapsarmindaki oranlara ulagiimadid igin ayr bir rapor hazirlanmamistir. 2018 yilinda yapitacak iglemlerin
s6z konusu tebliy kapsamindaki oranlara ulagilacaginin dngdrilmesi durumunda rapor hazirlanarak,
mevzuat ¢ergevesinde KAP'ta duyurulacaktir.

Vil. DIGER HUSUSLAR - HISSEDARLARA BILGI

Sirketimiz 20.10.2017 tarihli Ozel Durum Agiklamasi'nda, ABD Posta Servisi'nin Yeni Nesil Dagitim Araci
Alim Sireci kapsaminda ihale mercii tarafindan Sirketimize siparisi verilen 6 adet prototipin tamaminin

tedarikgi adaylarindan fiyat teklifi sunmalanm talep edecegini duyurmusgtu. $irketimiz, 19.02.2018 tarihli
Ozel Durum Agiklamasi ile, ihale merciinin devam eden prototip testlerinin siresini tum katilimcilar igin
uzattigini ve prototip testlerinin 2018 yil U¢iinch geyredinde tamamlanmasinin dngérilddgana agiklarmigtir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELER|I UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 27.01.2014 tarih ve 2/35 say\l karar ile SPK 1I-17.1 sayil Kurumsal
Yénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Y#netim llkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yukumli sirketlerin
esas alacaklar) format yeniden belirlenmig olup, Sirketimizin 2017 yilina iliskin Kurumsal Yonetim llkelerine
Uyum Raporu s6z konusu formata gére hazirlanmigtir.

Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uyulmusg,
uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine uyum konusunda azami 8zen gosterilmis olup, uyum igin caligmalara
devam edilmektedir. Dizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Ydnetim llkeleri'nden,
hentiz tam uyum saflanamayan baglica ilkeler agadida belittiimektedir. Henliz uygulanmayan ilkeler
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gikar ¢catismasina yol agmanigtir.

- 1.5.2 numaral ilkeye iliskin olarak; azlik haklari esas stzlegme ile sermayenin yirmide birinden daha
distk bir orana sahip olanlara taninmamig olup, Tlrk Ticaret Kanunu’'ndaki gene! uygulamaya paralel
haklar saglanmishr.

- 4.2.8. numaral ilkeye iliskin olarak; Ytnetim Kurulu Gyelerinin gdrevieri esnasindaki kusurtan ile girkette
sebep olacaklar zarar sigortalanmig olup, sigorta bedeli Sirket sermayesinin %25'inden duguktir.

- 439 numaral ilkeye iligkin olarak; Sirketimizin 9 Yénetim Kurulu Uyesi arasinda 2 kadin (ye
bulunmakta olup, Yonetim Kurulu'nda yer alacak kadin (ye cram 2017 yilinda ilk defa segilen Y&netim
Kurulu Gyemiz Sn. Fatma Fisun Akkal Bozok ile beraber %22'ye ulagmigtir. Yonetim Kurulu'nda yer
alacak kadin Gye orani igin %25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve zaman ile bu hedeflere
ulagmak amaciyla henlz bir politika belirlenmemistir.

- 4.45 numaral ilkeye iligkin olarak; Yénetim Kurulu toplantilannin ne sekilde yapilacad Sirket esas
stzlesmesinde belirlenmis olup, ayrica Sirket i¢i dlizenlemeyle yazili hale getirilmemigtir.

- 4.4.7 numaral ilkeye iligkin olarak; yénetim kurulu Gyelerinin sektdrel tecribelerinin Sirketimize 6nem!i
katkis| dolayisiyla sirket diginda bagka gdrevler almasi sinirlandinimarnustir.

- 455 numaral ilkeye iligkin olarak; yodnetim kurulu Oyelerimizin bilgi birikimi ve tecrlbeleri dikkate
alinarak, baz| yonetim kurulu Gyelerimiz birden ¢ok komitede géreviendiriimektedir.

- 4.6.5. numaral ilkeye iligkin clarak; Ydnetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumluludu bulunan ybneticilere
verilen Gcretler ile saglanan diger tim menfaatler, yilk faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
acgikianmaktadir. Yapilan Odemeler genel uygulamaya paralel sekilde toplu olarak kamuya
agiklanmaktadir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinme: lligkileri Boliimii

Yatinmec lligkileri B&Ium( dogrudan Mali isler ve Finans Genel Mudir Yardimcisi Sn. Arif Vefa Ozgimsek’e
bagl olarak galigmalarini siirdiirmektedir. Yoratllen faaliyetlere iligkin hazirlanan rapor 1 Subat 2018
tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Yatirimei lligkileri Boliimis | Unvan Lisans Turi

Deniz Ozer Yatinme Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi {(Lisans no:
lligkileri 204658), Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Lisansi (Lisans
Yoneticisi no: 700469); Tirev Aracglar Lisansi (Lisans no: 305184)

Burcu Glinhar Yatinmci Sermaye Piyasas) Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi {Lisans no:
Iligkileri 208752); Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi {Lisans
Sorumlusu | No: 701698); Tlrev Araglar Lisansi (Lisans no; 307368);

Kredi Derecelendirme Lisansi (Lisans no: 603618)

18



{< KARSAN

SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN
ESASLAR TEBLIGINE (11-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS

2017 YILINA ILISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Yatinmc! lligkileri BoIuma, mevcut ve potansiyel yatinmcilara Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarh
sermaye maliyetini dioslirmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilan arasinda ¢ift yoénil
iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gtistermektedir. Bélim, pay sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler harig clmak (1zere ve sirket ici ilgili birimlerle koordineli galismak suretiyle ivedi
olarak yanitlamaktadir. Bu kapsamda, 2017 yilinda bireysel yatinmcilardan e-posta ile 26, telefon ile 33
olmak tizere toplam 59 soru gelmig, bu sorular “bilgide esitiik ilkesi” dikkate alinarak yazih veya sozlil olarak
cevaplandinlmigtir. Ayrica, kurumsal yatinmeilarla 17 ve analistlerle 4 toplanti duzenlenmis; kurumsal
yatinmcidan e-posta ile gelen 1 soru cevaplandinimgtir.

Sirket Bilgilendirme Politikas), tim sermaye piyasas) katiimcilarina bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullantmi hususunda esit davrantimasi; agiklamalarin e zamanl ve aym igerikle yapilmasi esaslarina
dayanmaktadir. $irket, pay sahiplerinin haklanmin kullanimini etkileyecek nitelikteki gelismelerde ivedi
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu Ozerinden kamuya agiklama yapmakta; ve bilgi paylagimlanni
kamuya aciklanmig olan igerik kapsaminda gerceklegtirmektedir. Bilgi ve agiklamalar, glncel olarak Sirket
web sitesinde yatinmcilarin bilgilerine sunulmaktadir.

Yatinmei lligkileri Birimi lletigim Bilgileri:

Telefon No : +90 224 484 21 80

Faks No :+90 224 484 21 69

E-posta : yatirimciiliskileri@karsan.com.tr

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanims

Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki olduju dikkate alinarak, dénem iginde sundugumuz ve
acikladigimiz bilgiler diginda pay sahiplerinden bilgi talebi geldiginde, Yatirime: lligkileri BSlumu tarafindan
ticari sir kapsaminda olup clmadi§ ve SPK mevzuat agisindan kamuya agiklanmasinin uyguniugu konular
degerlendirilerek yazilt ve sdzlu olarak cevap verilmigtir. Ayrica, son Genel Kurul Toplantisi'na katilan pay
sahiplerimiz mali ve idari konularda bilgilendirilmisgtir.

Pay sahiplidi haklannin kullanimim etkileyecek gelismeler $zel durum agiklamalari, hak kullanim bildirimleri
ite 3'er aylik dbnemler itibariyle KAP'a gonderilen raporlar vasitasiyla yapiimaktadir. SPK mevzuati geregi
pay sahiplerine yapilmasi gereken tiim bildirimler ayrica Sirket internet sitesi olan www .karsan.com.tr"de
yatirrmeilarin kullammina sunulmaktadir.

Ozel denetim isteme hakkina iligkin olarak Sirket esas stzlesmesinde &zel bir hikim olmamakla birlikte,
TTK'nun 438. maddesi ve devami hUkUmleri uyarinca, esas sozlegsmede yer alip almadiina bagh
olmaksizin pay sahipleri tarafindan kullanilabilen bir haktir. Sirketimiz seffaf olarak ydnetiimekte ve pay
sahiplerinden gelebilecek her turlii bilgi talebini buyuk bir titizlikle degerlendirmektedir. Ddnem iginde pay
sahipleri tarafindan herhangi bir dzel denetgi tayini talebi gelmemistir.

Sirket faaliyetleri, TTK ve SPK dizenlemeleri gergevesinde Denetimden Sorumiu Komitenin nerisi ve
Yonetim Kurulu karan ile Genel Kurul'a sunulan ve Genel Kurul'da 1 yil strelidine segilen Bagimsiz Dig
Denetgi (2017 hesap dénemi igin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.)
tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Dénem iginde, 2016 yili faaliyetine iligkin Olajan Genel Kurul Toplantist 13 Nisan 2017 tarihinde Sirket
merkezimizde yapilmigtir. 2016 yii Olagan Genel Kurulu'nda %65,9 toplanti nisabt ile gogunlugun katilimi
saglanmigtir.

Toplantiya davet;

e Yoénetim Kurulu'muzun Genel Kurul tarihini belirleyip karara bagladidi toplantisinin akabinde hukuki
slireler igerisinde, Genel Kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6nce, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (KAP} &6zel durum agiklamas) yapilip toplant tarihi, yeri ve zamam ile gundemi
bildiriimigtir. Toplantiya ¢agn ilantar {gindem, vekaletname drnedi) yasal slresi igerisinde, KAP'ta,
MKK'nin Elektronik Genet Kurul Sistemi'nde, TTSG ile ulusal olarak yayinlanan bir gazete (Milliyet
Gazetesi) ve yerel olarak yayinlanan bir gazete (Bursa Olay Gazetesi) ile Sirket'in www.karsan.com.tr
internet adresinde yayinlanmigtir.
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* Sirketimizin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, $irketin mevzuat geredi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalann yani sira Kurumsal Yénetim likelerinin zorunlu olarak uygulanmasi
gereken maddelerinden 1.3.1.'e uygun clarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Doktumani KAP'ta
yapilan Ozel Durum Agiklamasiyla Sirketin internet sitesinde yayimlandidt duyurulmusgtur. Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiumani Sirketin internet sitesinin yanisira MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
de yayimlanmistir.

+ Genel kurul, $irket merkezinde, 200 kisi alabilecek kapasiteli genig bir salonda yapilmigtir. Gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek amaciyla Genel Kurul toplantisina, Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinden biri ile Sirket Murahhas Aza ve CEO’su, Mali Igler ve Finans
Genel Mudar Yardimcis, finansal tablolann hazidanmasindan sorumlu Kigiler ve $irket denetgisi
katiimistir. Olagan Genel Kurul kamuya agik olarak gergeklestirilmis olup bir grup $irket ¢aligani da
toplantiya katilmistir,

Sirketimizin 2016 faaliyet yibna ait Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlan ile Bagimsiz Denetim Raporu,
Yonetim Kurulu'nun 2016 hesap dénemine iligkin kar dagitimi yapilmamasina iligkin $nerisi, Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim likeleri Uyum Raporu ve gindem maddeleri ile ilgili zorunlu
Kurumsal Yénetim llkelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatna uyum igin gerekli agiklamalan igeren
bilgilendirme notlarinin Genel Kurul toplant! tarihinden 3 hafta dncesinden itibaren Sirket merkezinde pay
sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmus ve ayrica Genel Kurul'a iligkin olarak yapmig oldujumuz ilanlarda
bu hususlar ayrica belirtilmigtir.

Pay sahipleri tarafindan giindem maddelerinin gérigbimesi esnasinda yapilan neriler de degerlendiriimis
olup oylama sonucuna gotre verilen Oneriler dogrultusunda gundem maddeleri gérasulip karara
baglanmigtir. DGzenlenen Genel Kurul'un sonunda pay sahipleri tarafindan sorulan sorular SPK mevzuat
cercevesinde dederlendirilmis ve en uygun bir sekilde pay sahiplerine cevap verilmigtir. Dolayisiyla, Genel
Kurul Toplantisinda cevaplandinilamamasi nedeniyle Yatirimc: lligkileri Bslom'ne iletilen soru
bulunmamaktadir. Genel Kurui Toplantilarinda sorulan sorular ve cevaplan $irket internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Dénem icinde diizenlenen Genel Kurul toplantilarinin gindemi hazirlanirken Pay sahiplerinin yazih olarak
iletmis oldudu gindem maddesi dnerisi bulunmamaktadir.

Sirketin Badis ve Yardim Politikas) 13 Nisan 2017 tarihinde diizenlenen 2016 yili Olagan Genel Kurul'un 9.
Gindem maddesi ile onaylanmis olup, Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

Toplant tutanaklar KAP'ta 6zel durum agiklamasi ve MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi aracihiyla
ayni gun yayimlanmisg, ayrica sirket merkezinde de pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Sirket esas stzlesmesinin en son hali, son 5 yila ait Genel Kurul Toplantt Gindemi, Tutanagi Hazir
Bulunanlar Listelerine internet sitemnizin yatinme: iligkileri bdlamtnden ulagilabilmektedir.

2016 yil faaliyetierine iliskin olarak 13 Nisan 2017 tarihinde yapilan QOlagan Genel Kurul toplanhsinda;

¢ Donem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutan ve kullamicilan konusunda ayn bir gindem maddesi
ile,
Sirketin 3. kisiler lehine herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmadi§ hususunda,
SPK Kurumsal Yénetim likeleri'nin 1.3.6. maddesi uyarinca 2016 yih iginde, Yonetim kontrolunu elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerinin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlannin; Ortakhik veya bagdh ortakliklar ile gikar
gatismasina neden olabilecek $nemli bir islem yapmadi§i ve/veya Ortaklidin veya bagl ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari ig tir(inden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmadidi veya ayni
tor ticari iglerle udrasan bir bagka ortakhida sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedigi hususunda

+ Sirketimiz Calisanlarina Ydnelik Tazminat Politikasi hakkinda

ortaklarimiza bilgi verilmigtir.
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2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklari

Sirket esas stzlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kargilikl igtirak
i¢inde olan girketler bulunmamaktadir.

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iligkin dizenlemeler dogrultusunda (Esas Sézlegme’nin 20. ve
21. maddeleri) oy haklan kullaniir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iligkin
dizenlemelerine uyulur.

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun 1527. Maddesine iligkin agiklanan ikincil dizenlemeler gergevesinde,
genel kurullanini fiziki ortamla es zamanh olarak MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi
(EGKS)'nde gergeklegtiriimektedir.

Sirket esas sozlegmesinde Ongdrlimis azlik haklaninin kullanilabilmesi igin sermayenin ylzde beginin
temsil olunmasinin yeterli olacag: dizenlenmigtir. Sirket Esas stzlesmesinde A grubu imtiyazh paylarin, 7
kigiden olugan Yonetim Kurulu'nda 5 Gyeyi ve 9 kigiden olugan Ydnetim Kurulu’nda 6 Gyeyi aday gtsterme
imtiyazi bulunmaktadir. A Grubu pay sahiplerinin gtisterecedi adaylardan biri Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim llkelerinde tanimlanan anlamda badimsiziikla ilgili esaslara
uyularak belirlenir.

Sirketimizde azhik haklarimin kullarnmtna dzen gosteriimektedir. 2017 yilinda sirketimize bu konuda ulagan
bir elegtiri ya da sikayet olmamistir.

2.5. Kar Pay1 Hakki
Sirketin karina katim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz stz konusu degildir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi 27 Haziran 2014 tarihinde dizenlenen 2013 yili Olagan Genel Kurul'un 8.
Glindem maddesi ile onaylanmig olup, Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmugtur.

“Kar Dagitim Politikasi

Sirketin karina katiim ve kar pay: dagitimina iligkin imtiyaz sz konusu dedildir. $irketimiz Turk Ticaret
Kanunu hilkimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuah ve diger ilgili mevzuat ile esas stzlegmenin
kar dagitimi ile ilgili maddeleri cergevesinde kar daditvimi yapmaktadir. Kar dagitiminin belirlenmesinde, ilgili
dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdidi sGrece, uzun vadeli girket stratejimiz, yatinm ve finansman
politikalan, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri gergevesinde
hesaplanan net daditilabilir ddnem kari yasal kayitlanmizdan kargilanabildigi sirece hissedarlarimiza azami
oranda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitiir. Kar dagtiminin en geg¢ daditim karar verilen Genel
Kurul toplantisimnin yapildidi hesap dénemi sonu itibariyle baglanmasi sartiyla, Genel Kurul toplantisim
takiben en geg¢ 3 ay i¢inde yapiimasi hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Kar
payi, daditimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla mevzuat hUkomleri
¢ergevesinde esgit veya farkl tutarh taksitlerle ddenebilir. Kar payi, daditim tarihi itibanyla mevcut paylarin
timiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Yonetim
Kurulu senelik karin mevzuat ¢ergevesinde ortaklara en kisa strede iletiimesini saglayacak yer, zaman ve
gekil itibanyla batin tedbirleri almayi esas edinmisgtir. Sirket Esas S0zlegsmesi'ne gére; Yonetim Kurulu
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas| Diizenlemelerine uymak kayd ile kar
payi avansi daditabilir.”

Sirketimizin 2017 yil faaliyetleri sonucunda 2.082.943 TL konsclide kar clugmus olup, gegmis yil zararimin
mahsubundan sonra dagitima konu edilebilecek bir kar pay) bulunmamaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz paylarinin hamiline yazilt olmasi nedeniyle, esas sdzlesmemizde pay devrini kisitlayic) hkamler
mevcut dedildir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1, Kurumsal Internet Sitesi ve Igerigi

Sirketimizin  aktif ve gUncel bir internet sitesi bulunmakta olup www.karsan.com.tr adresinden
ulagiimaktadir. Internet sitemizde yer alan bilgilerin boyiik gogunlugunun Ingilizcelerine de yer verilmis olup,
dnumiizdeki dbnemlerde tamamina y6nelik geviri gahsmasinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Stz konusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere yer veritmis olup,
sitemizde SPK tarafindan ¢ngorilen asgari hususlan da igeren ve gelismelere gére gtncellenen bir
"Yatirimei lligkileri* bdiimi bulunmaktadir.

Web sitesinde izlenebilecek dnemli bagliklar gu sekilde 6zetlenebilir:

e Faaliyet alanina ve (rinlere iligkin genel ve detayl bilgiler

¢ Vizyon, misyon ve ana stratejiler

e Ust Yonetim deferlendirmesi

¢ Kurumsal Yonetim itkeleri kapsaminda

Ticaret sicil bilgileri

Sirketin ortaklik yapisi

Yonetim Kurulu Gyeleri

Yénetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslan
Imtiyazli paylara iligkin bilgiler

Esas S6zlesme

Kurumsal Y&énetim llkeleri Uyum raporu

Kredi Derecelendirme

Genel Kurul Raporlari (Genel Kurul toplanti gtindemileri, bilgilendirme dokimanlari, toplanti
tutanaklan, Hazir Bulunanlar Listesi, Genel Kurul'da sorulan sorular ve cevaplari, genel
kurul ig ydnergesi)

Vekaleten oy kullanma formu

Tahvit ihraci

lzahname ve halka arz sirkiileri

Yonetim Kurulu Gyelerinin alim-satimn iglemleri

Kurumsal Yénetime lligkin Politikalar ve Kurallar (Bilgilendirme Politikasi, Menfaat Sahipleri
Politikasi, Ucret Politikast, Kar Dagitim Politikas, Etik Kurallar, Badis ve Yardim Politikas,
Cahsanlara Yénelik Tazminat Politikasi)

» Raporlar

Glincel ve gegmis dénemlere ait Faaliyet Raporlar
Guncel ve gegmis dénemlere ait Periyodik Mali Tablo ve Bafimsiz Denetim Raporlan

e Gincel ve gegmis tarihlere ait Ozel Durum Agiklamalari

+ Sik¢a sorulan sorular

+ Hisse senedi ve performansina iligkin link

s Yatinma iligkileri icin iletisim bilgileri

s Basin agiklamalari
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Yatirime: iligkileri bolimtnde yer alan Esas Sozlesme, Faaliyet Raporlari, Kurumsal Yonetim llkelerine
Uyum Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Genel Kurul Toplanti Tutanaklan, Genel Kurul Bilgilendirme
Dokimanlarinin igerikleri de dikkate alindiginda, Kurumsal Y6netim likelerinin 2.1. maddesinde belirtilen
hususlar internet sitemizde yer almakta ve incelemeye hazir bulundurulmaktadir.

3.2_Faaliyet Raporu

Faaliyet raporiarinda SPK Kurumsal Yonetim llkelerinde sayilan bilgilere yer verilmekte olup yillik faaliyet
raporumuzun igeridi uluslararasi standartlara, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve yurlrlikte olan mevzuata
uygun olarak hazirlamr, Yénetim Kurulu'nun cnayindan gegen yillik faaliyet raporu web sitesi aracihdi ile
Turkge ve Ingilizce olarak kamuya agiklamir. Ayrica basilmig kopyalar Yatirimc lligkileri bslimunden temin
edilebilir. Sirketimiz, Y&netim Kurulu Ara Dénem Faaliyet Raporlanmn hazirlanmasinda SPK Kurumsal
Yonetim likelerine ve mevzuata uyum konusunda ayni dzeni gbstermektedir. Sirketimizin 2004 yilindan
itibaren Faaliyet Raporlarina internet sitesinden ulagiimasi ve incelenmesi mamkanddir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde esitlik, doJruluk, tarafsizhk ve
zamanlama prensipleri gercevesinde davraniimasini benimsemistir. Bu kapsamda ele alinan duyuru ve
aciklamalarnin Sirketimizin hak ve menfaatlerini de gtzetecek sekilde, zamaninda, dodru, eksiksiz,
anlasilabilir ve kolay erigebilir bir sekilde yapitlmasi esastir.

Menfaat sahiplerimiz; 6zel durum agiklamatarn, genel kurul toplanti tutanaklar, yillik ve ara dénem faaliyet
raporlan, finansal raporlar ile kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi araciligiyla bilgilendirilir.
Agik iletisim kurma anlayi$1 gergevesinde gergeklestirilen dederlendirme ve bilgilendirme toplantilan ile
calisanlar, Sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda bilgilendirilir.

Menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinden, Sirketimiz bilgilendirme politikasi ¢gercevesinde Karsan Mali Isler
ve Finans Genel Mudur Yardimcisi ve Yatinmei lligkiler Birimi sorumiu olup, bilgilendirme politikamiza
Sirketin www .karsan.com.tr adresinde bulunan internet sitesinden ulagilabilir. Bilgilendirme politikasinin
takibi ve geligtiriimesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulujundadir.

2012 yih Haziran ayinda dlzenlenen 2011 yili faaliyetlerine iligkin Oladan Genel Kurul'un 17. Glindem
maddesiyle ortaklarin bilgisine sunulan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Etik Kurallar'na Sirket
internet sitesinden ulagilabilmektedir. Clajan Genel Kurul sonrasi Yénetim Kurulu kararyla belirlenen,
internet sitemizde yayimlandidyi KAP'ta duyurulan Kurumsal Yonetim Komitesi Goérev ve Calisma
Esaslarinda, menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar olugturmak komitenin sorumluluklan arasinda sayimaktadir. Etik
Kurallarin tim g¢alisanlara benimsetiimesi, gerekii dnemi vermelerinin saglanmasi basta KARSAN insan
Kaynaklan Modurloga olmak Gzere tum yonetim rolinit Gstlenen caliganlann gérev ve sorumiuluklar
arasindadir. Etik Kurallara KARSAN'In Yénetim ve Denetim Kurulu, Gst diizey yoneticileri dahil olmak Gzere
¢alisanlarinin tamarm uymakla yukGmiadar.

2015 Ajustos ayinda dizenlenen 2014 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul'un 16. Glundem
maddesiyle ortaklann bilgisine sunulan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Menfaat Sahipleri
Politikasi'na Sirket internet sitesinden ulasilabilmektedir.

2017 Nisan ayinda dtzenlenen 2016 yih faaliyetlerine iligkin Olajan Genel Kurul'un 17. Glndem
maddesiyle ortaklarin bilgisine sunulan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Calisanlanina Yonelik
Tazminat Politikasi'na $irket internet sitesinden ulagilabilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Sirketimiz esas stzlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yodnetimine katiimini dngdren bir dizenleme
yer almamaktadir. Bununla birlikte, alinan kararlar kapsaminda azinltk pay sahiplerinin ve dider menfaat
sahiplerinin haklarimin esit mesafede gozetiimesine dair glvence olusturmak (zere, Yénetim Kurulu'nda
bagimsiz Gyeler bulunmaktadir.
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Caligan Memnuniyeti Anketi ile ¢calisanlann girket ve yénetim hakkinda beklentileri alinarak is ve galisma
kosullaninin iyilestirmesine yoénelik dnerileri dederlendiriimektedir. Buna ilave olarak i¢ iletisim ve
bilgilendirme toplantilari ile galiganlarin iyilegtirme &nerileri alinmaktadir

Haftalik kocordinasyon toplantlaninda tim orta ve Ust kademe ydneticilerin sirket kararlarinin verilmesi
agamasinda gorisleri alinmakta ve dederlendiriimektedir. Sirket genelinde uygulanan yalin yénetim sistemi
ile galiganlara dneri verme, uygulama imk&ni sadlanmakta ve iyilestirici faaliyetler hakkinda ¢alisanlarin
dnerileri alinmaktadir. Mosteriler, tedarikgiler, sendikalar ve potansiyel ve halihazirdaki yatirmcilar ile gesitli
toplantilar yapiimaktadir.

Pay sahiplerimizin y6netime katilim haklannin korunmasi, ilgili mevzuat ve esas stzlesme ¢ergevesinde
saglanir.

4.3.Iinsan Kaynaklan Politikasi

Uretimin ve ytnetimin her agamasinda; “Insan Odakl Yaklagim” prensibi ile hareket eden; galiganlari,
misterileri ve hissedarlar ile birlikte biyimeyi hedefleyen sirketimiz;

e Mevcut ve gelecek insan kaynad) planlamas dofrultusunda isglch ihtiyacimin kargilanmasini
saglamay

o Ekip calismasinin desteklendidi, katihmin ve kurumsal farkindaligin saglandigr gseffaf ve glvenilir
iletigim ortam olugturmay

o Sirket strateji ve hedefleri dodrultusunda sarekli gelisimi esas alan uygulamalarla insan kaynadina
yatinm yapmay ve gelisimi izlemeyi

¢ (Cahsanlann tanindig, takdir edildigi adil bir performans sistemi anlayisinin benimsenmesini sadlamay!

e Cahganlanmizin ve kurulusumuzun beklentileri dogrultusunda memnuniyet duzeylerini strekli
iyilestirmeyi ve gelistirmeyi, bu amagla galisanlarin memnuniyet algilarini ve performans géstergelerini
dlglimlemeyi

¢ Cahsanlarla ilgili tUm sUregleri bitinsel olarak dederlendirmeyi, sire¢ yonetimi olarak yapitandirmayi,
raporiamayi ve surekli geligtirmeyi

e Cozum ve sonug odakh yaklagim ile yenilik¢i uygulamalar baglatmayi, sistemler olugturmay ve takibini
yapmay

taahhiit eder.

Bu kapsamda, ¢aligma arkadaglarimizda aradiimiz temel yetkinlikler;

» |letigim Becerisi

+ Stres Yonetimi ve g Motivasyon

s Sonucg Odakhlk

o Ekip Calismasi ve Isbirligi

e Zaman Yonetimi ve Oncelik Belirleme

e Insiyatif Kullanma

o Kurumsal Farkindalik

» Maliyet ve Verimlilik bilinci

¢ Analitik Daglnce

s Sirec Bilgisi

o Mizakere Becerileri

Caliganlar ile iligkileri yartitmek (zere atanan temsilci Insan Kaynaklari Madari Sn. Yasemin Sahin'dir.
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IS TANIMI :

» Karsan organizasyonunun i¢ canlthgini, iletigimini, strekliligini ve performansini arttirmak amac ile
insan kaynaklan politikasinin olugturulmasina katkida bulunmak, olusturulan politikayr sirket
galisanlarina benimsetmek, etkin uygulamak ve uygulatmak; insan kaynaklan konusunda isletme
yonetiminin birinci dereceden sorumlusu oldugu bilinci iginde bu politikalarin uygulanmasi igin gerekli
uzmanhgi saglamak, dnctligunt yapmak ve strekli geligtirmek.

o Karsan insan kaynaklan ile ilgili kadro analizi, is analizi, Gcret, performans degerlendirme, kariyer
geligtirme, takdir ve ddillendirme, caliganlarin memnuniyetinin  Slgliimesi ve dederlendiriimesi
konulaninda calhgmak, gereksinim duyulan personel igin kaynak yaratmak, sirket kaltGrind
yayginlagtirmak.

e Personel ve Idari Iglerle ilgili olarak ise alma, 6zluk igleri, tahakkuk iglemleri, Ucret ve ekleriyle ilgili
faaliyetleri yOratmek, glvenlik, temizlik, bina ¢evre bakimi, muhaberat (kargo, posta), santral, ¢aligsan
memnuniyetini arttirici sosyal aktiviteler, spor ve protokol faaliyetlerinin organizasyonlanyla ilgili igleri
koordine etmek.

e Endustri iligkileriyle ilgili olarak, sirket icinde is¢i sajhd ve is glvenlidi mevzuatina uygun galisma
ortamim saglamak igin gerekli faaliyetlerde bulunmak, personel hareketleri ve sendikal iligkileri
yiiriitmek.

¢ Egitimle ilgili olarak, insan kaynaklari ile ilgili egitim politikalanm belirflemek, planlamak, dederlendirmek,
egitim master planinin olugturulmasina ve gergeklestirimesine katkida bulunmak, editim kuruluglar ile
iliskilerin kuruimasina katiimak, girket ici egitim ve iletisim faaliyetlerini geligtirmek.

Ayrimcilik konusunda sirketimizde gikayet olmamigtir. Stre¢ bazl ydénetilen organizasyonumuzda bélim
ydneticileri grev dagilimlarimi yaparak g¢alisanlarla paylasmaktadiriar. Performans degerlendirme ve
neticesinde ddlllendirme strecimiz bulunmakla birlikte degisiklikler oldukga galigsanlaria paylagiimaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2012 yih Haziran ayinda dizenlenen 2011 yih faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul'un 17. Glundem
maddesiyle ortaklarin bilgisine sunulan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. Etik Kurallan'na Sirket
internet sitesinden ulagilabilmektedir.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. ilk kez Ocak 2004'te ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistem Belgesi
almistir, 2017 yiinda yapilan belge yenileme denetimi ile belgemiz sifir hatayla belge streklilijini saglamis,
2018 yil Ajustos ayina kadar belgemiz yenilenmigtir. 2018 yili igeriside 1ISO 14001: 2015 revizyonuna gegis
yapiimasi planlanmaktadir. Karsan, ¢evreyi korumak ve sUreklilijini sadlamak igin tim gevre yasa ve
yodnetmeliklerine uyarak;, cevresel etkilerini kontrol altinda tutmak, bu etkileri azaltarak g¢evresel
performansini strekli iyilestirmek amaciyla Cevre Ydnetim Sistemini kurmugtur. KARSAN Cevre Ydnetim
Sistemi caligmalan kapsaminda;, enerji ve dodal kaynaklann kullamminin azaltiimasi, geri kazanim
faaliyetlerinin desteklenerek atik miktarinin indirgenmesi hedeflenmigtir. Atik sularimiz fiziksel ve kimyasal
antma sonrasi HOSAB Merkezi Atiksu Antma Tesisine gbnderilerek alici ortama desarj sinirlaninin altinda
kalacak dederlere kadar antiimakta olup ¢ikig suyu analiz ve kontrolleri ilgili makamlarca dizenli olarak
yapiimaktadir. Kurulan atik yénetim sistemi ile Gretim ve diger faaliyetler sonucu olugan geri dénligtim, geri
kazanim ve bertaraf gerektiren atiklar ayri ayn toplanmakta, bir kismi (ilke ekonomisine kazandinlirken,
bertaraf gerektirenler gevre kiriligine sebep olmayacak ve ytnetmeliklere uygun sekilde bertaraf
edilmektedir. Sifir deponi atidi ile ¢aligan atik yénetim sistemimiz, Karsan Otomotiv A.3. Cevre Politikasi ile
uyumlu, yeni cevresel etkilerini ve enerji tiketimini azaltan amag ve hedefler koyarak cevresel performansini
sorekli gelistirmektedir. Karsan kurulu bulundugu bdlgedeki ¢evre halkinin, yan sanayilerinin ve tim
gahsanlarinin ¢evreye olan duyarihdim arthrmayr hedeflemekte olup slrekli editim anlayisi ile
bilinglendirme egitimleri ve toplantilan dizenlemektedir. Karsan, Gevre Politikasi dodrultusunda, cevremizi
korumak ve surekliligini saglamak igin tUm ¢evre mevzuatina uyarak gevre etkilerini kontrol altinda tutmak,
bu etkileri azaltarak ¢evre performansimizi stirekli iyilestirmek ve bu bilincin arttinimasiyla tim Griin, Gretim
faaliyetlerini “Operasyonel Is Mukemmeligi” ile gergeklestirerek gelecek kugaklara yaganabilir temiz bir
cevre birakmayi hedeflemektedir.
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Cevreye verilen zararlardan dolay), Karsan'a agilan dava bulunmamaktadir. 2017 yil iginde Cevre Sehircilik
il Modarlaga nezdinde yapilan Entegre Cevre ve Entegre Atik Ydnetim Plani kapsaminda yapilan
denetimlerden eksiksiz gegen Karsan Otomotiv, her iki fabrikas iginde Cevre lzin belgesini almis ve Cevre
Yonetim Sistemine sahiptir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olugumu

Yonetim Kurulu Uyeleri Gérevi - Icracificraci Olmayan/Bagimsiz Uye
inan KIRAC Yonetim Kurulu Baskan: - lcrac) Olmayan
Giancarlo BOSCHETTI Yénetim Kurulu Bagkan Yrd. - Icraci Olmayan
Okan BAS Yénetim Kurulu Murahhas Aza - Icrac

Nadir OZSAHIN Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Mehmet Altan SUNGAR Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Ipek KIRAC Yonetim Kurulu Uyesi - Icraci Olmayan
Antonio Bene Yonetim Kurulu Uyesi - lcraci Olmayan
Sadettin Sait BINGOL Yonetim Kurulu Uyesi - Icraci Olmayan

Fatma Fusun AKKAL BOZOK (*) Yonetim Kurulu Uyesi — lcract Olmayan

(") Sn. Fatma Fiisun AKKAL BOZOK, 13 Nisan 2017 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul'da Sn. Oguz Nuri
BABUROGLU yerine Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve CEO’'nun ¢zgegmisleri ile Ydnetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda aldigi
gorevler grup igi/grup digi ayrirmiyla EK/1'de agiklanmigtir. Ayrica, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin
bagimsiziik beyanlarina EK/2'de yer verilmigtir.

Kurumsal Yénetim Tebligi hikiimlerine uygun olarak Aday Gosterme Komitesi'nin gbrevleri Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Kurumsal Yonetim Komitesine, Nadir OZSAHIN ve
Mehmet Altan SUNGAR Badimsiz Yoénetim Kurulu Gyesi adayr olarak gésterilmis olup, bu dogrultuda
hazirlanan adaylarin badimsizhik kriterlerini tasiyip tagimadidina iliskin rapor 17 Mart 2017 tarihinde
Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Yénetim Kuruiu'nun 17 Mart 2017 tarih ve 2017/19 nolu Yonetim Kurulu
karar dogrultusunda Nadir OZSAHIN ve Mehmet Altan SUNGAR bagimsiz Yonetim Kurulu aday: olarak
Genel Kurul'a sunulmak (zere genel kurul toplanti ilaniyla beraber KAP'ta agiklanmig, Gye adaylarin
tzgecmigleri Genel Kurul Bilgilendirme dokUmani aracihfiyla yayimlanmigtir, 13 Nisan 2017 tarihinde
duzenlenen Olagan Genel Kurul'da Nadir OZSAHIN ve Mehmet Altan SUNGAR Bagimsiz Y#netim Kurulu
(yesi olarak segilmiglerdir.

Sirketimizin 9 Ytnetim Kurulu Oyesi arasinda 2 kadin Gye bulunmakta olup, Yénetim Kurulu'nda yer alacak
kadin Oye ocram 2017 yilinda ilk defa segilen Yonetim Kurulu Gyemiz Sn. Fatma Fusun Akkal Bozok ile
beraber %22'ye ulagmistir. Sirketimiz, SPK Kurumsal Y&netim likelerinde belirtilen Yénetim Kurulunda yer
alacak kadin Uye orani igin % 25'ten az clmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirleme ve bu
hedeflere ulagmak igin politika olugturma ¢ahismalarn strdariilmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Toplanti giindemi Yénetim Kurulu Bagkani, Bagkan Yardimcisi ve/veya Murahhas Uyesi'nin gdrismesi ve
mutabakata varmalari neticesinde belirlenmektedir. Uyelerin énerileri de dikkate alinmaktadir. Yonetim
Kurulu kararlarina iligkin konu baghgl veya gindemler, periyodik olarak veya ortaya ¢ikan gerekler
cergevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulu 2017 yih igerisinde 19 defa toplanmig ve s6z konusu toplantilarda toplam 33 karar alinmigtir.
Uyeler bliy(k élgiide toplantilara katilim saglamiglardir. Toplantiya katihm ve ¢adn, esas itibariyle Sirket
isleri gerek gdsterdikge yapilir ve Ydnetim Kurulu toplanir.
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Ydnetim Kurulu toplantilan Sirket Esas Sézlesmesinin 10. Maddesi ¢ergevesinde yapiimaktadir;

“Yonetim Kurulu Sirket igleri gerektirdikge toplanir. Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim
Kurulu karan ile bagka bir yerde toplanti yapiimasi uygundur. Sirketin yénetim kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarnnca elekironik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebli§ hokOmileri uyarinca hak sahiplerinin bu toptanttlara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecedi gibi bu
amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket s6zlesmesinin
bu hikmt uyarinca kurulmug olan sistem (zerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklanni Tebli§ hOktUmlerinde belidilen gergevede kullanabilmesi
saglanir. Toplantilarda her tyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki gahsen kullanilir. Yonetim kurulu toplantisina
uzaktan erigim sadlayan her turli teknolojik ydntemle igtirak edilebilir. Uyelerden biri toplanti yapiimasi
talebinde bulunmadikga, bir Gyenin yaphdi ¢neriye, dier Gyelerin muvafakatlerini yazih olarak bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilir. Yénetim kurulu yedi Oyeden clusmasi durumunda en az 4 (dort) kisi ile dokuz
Uiyeden olugmasi durumunda en az 5 (bes) kisi ile toplanir ve kararlanni toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu
ite alir. Oylarda esitlik ofmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da egit oy alan éneri
reddedilmis sayilir. Yénetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanihr.”

Toplantiya ¢a§n ydntemi olarak telefon vefveya e-mail aracihi@iyla bildirim kullanmiimaktadir. Yénetim Kurulu
toplantifarinin giindeminin belirlenmesi, Yonetim Kurulu Oyelerinin bilgilendiriimesi ve iletigimin saglanmasi
Murahhas Uyemiz tarafindan yurGtaimektedir.

Ayrica bir sekretarya olugturma ihtiyaci duyulmarmigtir,
Donem iginde farkl gorislere istinaden kargi oy kullanimi olmamgtir.

Toplant esnasinda yonetim Kkurulu Gyesi tarafindan ydneltiten sorutar konulann gesitligine gére karara
islenmekte olup, yodnetim kurulu kararlarimizin formati geredi ayrica karar zaptina soru-cevap seklinde bir
islem yapilmamaktadir. Yonetim kurulu dyelerinin adirikh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
bulunmamakta olup, herkesin egit oyu vardir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Oyeleri'nin gorevieri esnasindaki kusurlart ile sebep olacaklan zarar "Yonetici
Sorumluluk Sigortasi” ile sigortalanmis olup, sigortanin toplam tutan 20 Milyon USD'dir. Icraci olmayan
Yénetim Kurulu Oyelerinin her biri igin aynca 1.000.000 USD ek teminat bulunmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapr ve Bagimsizhis

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi — Nitelikleri (icraci/lcracs
Olmayan/Bagimsiz (ye)

Nadir OZSAHIN Komite Bagkani — Bagimsiz Uye

Mehmet Altan SUNGAR Komite Uyesi — Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri Komitedeki Gorevi — Nitelikleri (Icracificrac:
Olmayan/Bagimsiz Oye)

Mehmet Altan SUNGAR Komite Bagkan — Bajimsiz Uye

Fatma Fisun AKKAL BOZOK Komite Uyesi — lcraci Olmayan

Deniz OZER (*) Komite Uyesi — Icraci Uye

(*) SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi gergevesinde Yatinmer lligkileri B&Iom Ydéneticisi
Kurumsal Yonetim Komitesi'nde gérevlendirilmigtir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Komitedeki Gorevi — Nitelikleri (Icraci/lcrac
Uyeleri Olmayan/Bagiimsiz Uye})

Nadir OZSAHIN Komite Baskani — Bagimsiz Uye

Fatma Fiisun AKKAL BOZOK Komite Uyesi — Icraci Olmayan

Yénetim Kurulu Komitelerine lliskin gdrev ve ¢alisma esaslarr  Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve
www karsan.com.tr adresinin yatinmci iligkileri b&liiminde yayimlanarak kamuya aciklanmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite, dbnem igerisinde, badimsiz denetim kurulugunun segimi, sermaye artirnm fon
kullanim raporu, finansal tablolarnin kamuya agiklanmasi gibi SPK mevzuatl duzenlemeleri ile Gorev ve
Calisma esaslarn gergevesinde caligsmalanni strdirmis ve 8 adet rapor hazirlamigtir. Kurumsal Ydnetim
Komitesi, ddnem icerisinde, Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu'nun hazirlanmasi, Yatinmci lligkileri
BélumUntin Faaliyetlerinin gOzetlml Aday Gosterme Komitesi fonksiyonu gergevesinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Aday Uyelerinin segimi, Ucret Komitesi fonksiyonu gergevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK
mevzuatt dizenlemeleri ile Gorev ve Caligma esaslan cergevesinde ¢aligmalanini strddrm(s ve 5 adet
rapor hazirlamistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ddnem icerisinde, SPK mevzuat dizenlemeleri ile
Gorev ve Calisma esaslan gercevesinde galigmalartni stirdiirmiig ve 6 adet rapor hazirflamistir,

Sirketimiz, Kurumsal Y6netim Tebli§i kapsaminda Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan liste
uyarinca Uglincl Grupta yer alan bir Sirket olmasi nedeniyle Bagimsiz Y&netim Kurulu Gye sayisinin 2
olmas| yeteriidir. Bu nedenle, Sirketimizde 2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Komite
bagkanlarinin bagimsiz ydnetim kurulu Oyesi olmasi zorunlulugu dolayisiyla, Sn. Nadir Ozsahin
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin baskanligim, Sn. Mehmet Altan
Sungar ise Kurumsal Y6netim Komitesinin bagkanligini yiritmektedir.

5.4.Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmas

2014 yilinda kurulan Kurumsal Risk Yénetimi Miadarlagii, 1 Ekim 2015 tarihi itibariyle Kurumsal Risk
Yonetimi ve g Denetim Mudarliga olarak yeniden diizenlenmigtir. Kurumsal Risk Yénetim ve Ig Denetim
Madarligu  tarafindan Riskin Erken Tesghisi Komitesi tarafindan onaylanan plan ¢ergevesinde
gerceklestirilen faaliyetler sonucu elde edilen riskler kurum risk ama profili dikkate alinarak
degerlendiriimekte ve risk odakh olarak gergeklestirilen I¢ Denetim faaliyetleri ve ¢ahigmalar sonucunda
olusturulan aksiyon planlan ile etkin bir i¢ kontrol sistem yapilandinimasi saglanmasi hedeflenmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

MISYON: Dunya kara ulagimi pazarinda, mugteri ihtiyaglarina yaratici, surdirilebilir ve ilham veren ¢ézGm
ve oneriler sunmak.

VIZYON: Global pazarlarda dncelikle tercih edilerek, Glkemizde sinifindaki en degerli girket olmak.
CEO/Genel Madur, sirketin vizyon ve misyonunu medya ve web sayfamiz vasitasiyla kamuya duyurur.

CEO/Genel Mudur tarafindan bunlara gére belirlenen stratejik hedefler lzerinde ydnetim kadrosuyla da
mutabik kalindiktan sonra galisanlara duyurulur. Yilik bazda yénetim kurulu bagkam her sene faaliyet
raporunda yaptif degerlendirmelerle girketin igleyisi ve bir 8nceki yila iliskin performans) hakkinda genel
bilgi verir.

5.6.Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Idari Sorumiulugu Bulunan Yoneticiler igin Ucret Politikasi guncellenmis ve 27
Haziran 2014 tarihinde dizenlenen Oladan Genel Kurul Toplantisi'nda ayn bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gérig bildirme imkam taninmig ve Gcret politikasi, girketin
internet sitesinde yayimlanmigtir. 2017 yilina iligkin, Y6netim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere
sadlanan hak, menfaat ve Ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda 2.614.891 TL olarak yer almakta olup,
stz konusu dipnotlar faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. 13 Nisan 2017
tarihinde dozenlenen Olajan Genel Kurul'da, Genel Kurul'u takip eden aybasindan itibaren gegerli olmak
Gzere, Bagimsiz Yénetim Kurulu (yelerinin her birine ayda briit 6.000-TL, Yonetim Kurutu iyelerinin her
birine ayda briit 4.000-TL 6denmesine karar verilmistir. Olagan Genel Kurul'da kararlastinlan ticret seviyesi,
bir yil dnceki dénemde onaylanan ve Genel Kurul Dénemi'nde uygulamada olan (cret seviyesine egittir.
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Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust duzey yoneticisine borg vermemis, kredi
kullandirmamig, Ggncl bir kigi aracihiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamisg, lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

EK/1 - Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiiriin Ozgegmisleri
Inan Kirag - Yénetim Kurulu Bagkan

Inan Kirag, kariyerine 1961 senesinde Kog Grubu'na bagl Ormak A.$.'de satis memuru olarak baglad.
1966 yilinda Fiat kamyonlarinin ve midiblslerinin imalatgisi olan Otoyol'un genel mudirlagune atandi. 1970
yilinda Turkiye'de Uretilen Fiat marka otomobillerin pazarlama ve dagitim girketi Tofag Oto Ticaret A.S.'nin
genel mudird oldu. Once Kog Holding'in Tofag'tan sorumlu baskan yardimcilijina, daha sonra Kog Holding
A.S. otomotiv grubu baskanhdina atandi. 1998 tarihinde emekliye ayrilincaya kadar Kog Holding A.S.
yOrttme kurulu bagkani (CEO) olarak hizmet veren Kirag, Tlrk otomotiv sanayinin geligiminin her aruna
taniklik etmis, her ayrintisina profesyonel yonetici olarak emek vermis ve birgok dev fabrikaya imzasini
atrmistir.

Giancario Boschetti — Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist

Makine milhendisligi ve ekonomi egitimi alan Giancarlo Boschetti 1964 yilinda Fiat Grubu'nda is hayatina
ahildi. Boschetti, yaklagik 40 yil boyunca Fiat Grubu gatisi altinda cesitli gtrevier Ostlendikten sonra 1991-
2001 yiltan arasinda Iveco S.p.A.'mn giobal CEQ'su, 2002-2003 yillari arasinda ise Fiat Auto S.p.A.'nin
global CEO'su olarak gdrev yapti. Giancarlo Boschetti, uluslararas: birgok sirkette ydnetim kurulu Oyesi
olarak ¢gahgmalarna devam etmektedir.

Okan Bas — Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi / CEO

Bogazigi Universitesi Makine Muhendisligi bslumunde lisans, Clemson Universitesi (ABD) Makine
Miihendislidi bdliminde ylUksek lisans editimini tamamlayan Sayin Bag, ¢alisma hayatina 1987 yilinda
TOFAS Bursa Fabrikasi’nda Muhendislik Destek Departmani’nda Makina Muhendisi olarak baslamis olup
TOFAS bunyesinde 2016 Haziran ayina kadar farkh gérevler Ustienmistir.

1991-2002 yillan arasinda TOFAS Bursa Fabrikasi'nda Atolye Uretim Sefi, Motor Uretim Birimi Yoneticisi,
Govde Uretim Birimi Yoneticisi, Montaj Uretim Birimi Yéneticisi ve Doblo Uriin Sorumlusu olarak ¢aligmig
olup 2002-2016 yillan arasinda ise Tofag Merkez Ofis Istanbul'da Satis Sonrasi Direktdri, Mini Kargo Proje
Sorumlusu, Satig Sonras) Yedek Parga Direktdra, FIAT s Birimi Direktdrii, Aegea Projesi ve Is Geligtirme
Direktorl olarak galigmisghir,

Antonio Bene — Yénetim Kurulu Uyesi

Makine muhendisligi egitimi alan Antonio Bene, 1972 yilinda Alfa Romeo S.p.A 'da is hayatina baglad. Fiat
Auto S.p.A.'da Mirafiori fabrika direktdrd, platform direktérl ve enddstri direktoriada yapt. Daha sonra
Ferrari S.p.A'da endiistri genel midlri clarak gorev alan Bene, 1998-2002 yillari arasinda Tofas Turk
Otomobil Fabrikas) A.S.' de fabrika mudurltigo ve 2002-2004 yillan arasinda ise Tofags CEO'su ve 2002-
2005 yillan arasinda Fiat Auto S.p.A'da kidemli bagkan yardimcisi ve global Uretim direktor( olarak gorev

yapt.
ipek Kirag - Yénetim Kurulu Uyesi

2002 yihinda Kog Ozel Lisesi'nden, 2007 yiinda da Brown Universitesi Biyoloji Bslimi'nden mezun olan
Ipek Kirag, ayni Gniversitede Kamu Sadh§ alaninda yiksek lisans editimine devam etmektedir. Suna ve
Inan Kirag Vakfi Kaltur ve Sanat Isletmesi kurucu (yesi olan Ipek Kirag, ayni zamanda Kog Holding A.$.
yonetim kurulu Gyeli§i, Ko¢ Lisesi icra kurulu Gyeligi, Temel Ticaret ve Yatinm A.S. ydnetim kurulu Oyeligi,
Kok Ziraat Turizm Sanayi Ticaret A.Q. ydnetim kurulu Oyeligi, Moment Egitim Aragtirma Saghk Hizmetleri
ve Ticaret A.$. yonetim kurulu Oyelidi, Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.$. yénetim kurulu Gyelidi, Zer
Merkezi Hizmetler A.S. yonetim kurulu Gyeligi vb. gorevieri surdirmektedir. Ipek Kirag Mart 2012'den
itibaren Kiraga Holding istiraki olan Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.$. CEQ’su olarak gérev almaktadir.
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Nadir Ozgahin - Ba@dimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nadir Ozsahin, 1965 yilinda istanbul Universitesi lktisat Fakultesi'ni bitirdi. 1965 yilinda Maliye
Bakanhdrnda hesap uzmani olarak goreve baglad ve 1974 yilina kadar bu goreve devam etti. 1974 yilinda
tizel sekttre gecti ve Kog Holding A.$.'de denetim ve mali grup koordinatrl0du, bagkan yardimciidi ve
bagkanhk gorevlerinde bulundu. 2003 yili sonunda emekli oldu. Nadir Ozgahin; 2004 ve 2005 yillarinda
yeminli mali mtgavirlik, 2005-2008 yillarinda Doktag Dokum Sanayi A.$'de yonetim kurulu tyeli§i yapti.
2000 yihindan Subat 2013'e kadar Istanbul Universitesi |ktisat Faktltesi Mezunlar ve Mensuplan Vakfi
matevelli heyeti Oyesi olarak gorev alan Ozgahin; 2008-2012 yillar arasinda ydnetim kurulu Gyeligi gérevini
Gstlendigi Ram Dig Ticaret A.$."den 2012 $ubat ayinda ayrildi.

Mehmet Altan Sungar - Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi

Mehmet Altan Sungar, 1963 yilinda lktisadi Ticari llimler Akademisinde ogrenci iken Kog¢ Holding
sirketlerinden Royal Lastikler Tevzi A.S.'de stajyer olarak ige basladi. Aymi sirkette muhasebe
departmaninin  yanisira pazarlama departmaninda bélge mudir yardimcisi ve Tirkiye'nin  muhtelif
baélgelerinde bolge midirt olarak bayi tegkilatinin kurulmasinda gérev aldi. 1975 yilinda Otoyol Pazarlama
sirketinin kurulus agsamasinda gtrev {istlenen Sungar ayni sirkette Pazarlama Mudart, Genel Madar
Yardimcisi ve Genel Mudir Vekili olarak godrev yapt.1985 yilindan 2001 yilina kadar Tofas Grubu
sirketlerinden Istanbul Oto A.$.'de Genel Mudir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak galigti. Ayni dénemde
Istanbul Ticaret Odast otomotiv meslek komitesi (iyesi ve mahkemeler nezdinde bilirkisi olarak gérev aldi.
2001 - 2004 yillan arasinda Karsat A.$. sirketinde Genel Mudir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan
Sungar; 2004 -2012 yillan arasinda TURAVEL (Turizm, Egitim ve Damigmanhk) sirketinde ortak ve
danigman gbrevini Ustlenmigtir.

Sadettin Sait Bingdl — Yénetim Kurulu Uyesi

1962 Ankara dodumlu olan Sayin Bingdl, 1982 yiinda Galatasaray Lisesi'nden, ardindan Uludag
Universitesi lktisadi Idari Bilimler Fakdltesi Iktisat Bolumi'nden mezun olmustur. Son on yilda; Butem
Mimarlik Mihendislik A.$.'de Yénetim Kurulu Bagkani ve Maryapi A.$.'de Genel MOdlr olarak gtirev yapan
S. Sait Bingsl, Kasim 2015 tarihinden itibaren Kiraga Holding A.$.'de Genel Sekreterlik g&revini
yarGtmektedir. S. Sait Bingdl, evli ve iki gocuk babasidir.

Fatma Fiisun Akkal Bozok — Y6netim Kurulu Uyesi

Fatma Flsun Akkal Bozok, akademik egitimini Bogazigi Universitesi Idari Bilimler Fakiltesi'nden yiksek
lisans derecesi ve Istanbul Universitesi Isletme Fakultesinden doktora derecesi alarak tamamlamistir.
Mezuniyetinden sonra ig hayatina 1980'de Arthur Andersen Denetim Sirketi bOnyesinde baglamistir. 1983'te
Kog Grubu'na katilip Holding iginde énce Denetim ve Mali Grup béliminde Denetim Uzmani ve Koordinatér
Yardimecisi olarak gérev yapmisgtir. 1992'de atandigi Denetim ve Mali Grup Koordinatora gérevini 11 yil
boyunca strdirmUstar. 2003-2006 tarihleri arasinda Finansman Grubu Direktorlaga yapan Akkal, Sabanci
Universitesi'nde ‘Ogretim Uyeligi yapmakta olup, Eylal 2005 tarihinden bu yana Yapi Kredi Bankasi'nda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini surdGrmektedir. Akkal, ayrica Akis GYO'da Baimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi, Bizim Toptan Madazalan A.S.'de Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kog Finansal Hizmetlerde
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Digindaki Gorevleri

Yénetim Kurulu Son Durum ltibariyle Ortaklik
Uyeleri Diginda Aldig Gorevler
Inan KIRAG Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Baskan
(Yénetim Kurulu Kdk Ziraat Turizm Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kuruiu Baskani (*)
Bagkant) Kiraga Holding. A.$. Y6netim Kurulu Bagkan!
Karland Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. Yoénetim Kurulu Bagkani
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Kok Finansal Yatinmlar A.$. Yonetim Kurulu Bagkani (*)

K&k Enerji Yatinmilan A.$. Yonetim Kurulu Bagkani (*)

Silco S.A. Yonetim Kurulu Uyesi (*)

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A$. Ydénetim Kurulu Bagkani

Adabey Turizm Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Bagkani (*)

Vanikéy Gayrimenkul Yatinm A.S. Yénetim Kurulu Bagkani (*)

Vanikdy Gayrimenkul Yatinm ve Damigmanlik A.S. Mudirler Kurulu Bagkan (*)

Kepi Turizm Danismanlik Gayrimenkul Yatirimlan ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu
Bagkani (*)

Kepi Gayrimenkul Darigmanlik ve Ticaret Ltd Sti Mudirler Kurulu Bagkam (*)

Giancario
BOSCHETTI {Ydnetim
Kurulu Bagkan Vekili)

Diasorin S.p.A Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Finde S.p.A. Yonetim Kurulu Uyesi (*)

Okan BAS (YoOnetim
Kurulu Murahhas Aza)

Karsan |¢ ve Dis Ticaret A.S. - Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Karsan Europe Srl - Yonetim Kurulu Bagkan

Nadir
(Bagimsiz
Kurulu Uyesi)

OZSAHIN
Yénetim

Mehmet
SUNGAR

Altan

(Bagimsiz  Yonetim

Kurulu Uyesi)

Antonio BENE

(Yonetim Kurulu

Uyesi)

Sadettin Sait BINGOL
{(Yonetim Kurulu
Uyesi)

Kiraga Holding A.S. — Genel Sekreter
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. — Yénetim Kurulu Uyesi
Karsan I ve Dig Ticaret A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi

Bagak Tarim Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. — Yénetim Kurulu Uyesi
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Kar Ingaat Taahhit Sanayi ve Ticaret A.$. — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (*)
BBB Enerji Yatinm Damsmanlik ve Turizm Ticaret Lid. Sti. — Mudir (*)

K&k Enerji Yatinmlan A.S. — Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Karland Otomotiv Uriinleri San. Ve Tic. A.S. Ydnetim Kurulu Uyesi

Karsat Otomotiv Pazarlama ve Tic A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ipek KIRAG

{Yonetim
Uyesi)

Kurulu

Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi (*)

Kog Ozel Lisesi lcra Kurulu Uyesi (*)

Temel Ticaret ve Yatinm A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (*)

Kok Ziraat Turizm Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi {*)

Zer Merkezi Hizmetler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (*)

Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. A.S. CEO

Moment Egitim Aragtirma Saghik Hiz. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (*)
Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Vanikdy Gayrimenkul Yatinm A.$. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (*)

Vanikdy Gayrimenkul Yatinm ve Danismanlik Ltd. Madlrler Kurulu Bagkan Vekili
)

Kepi Turizm Damigmanhk Gayrimenkul Yatinmlari ve Ticaret A.$. Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi (*)

Kepi Gayrimenkul Danismanhk ve Ticaret Ltd Sti Midirler Kurulu Bagkan Vekili
"

Bozok

{(Yonetim
Uyesi)

Fatma Flsun Akkal

Kurulu

Yap! ve Kredi Bankasi A.S. Y6netim Kurulu Uyesi (*)
Akis GYO Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (*)
Bizim Toptan Magdazalan A.S. Bagimsiz Ytnetim Kurulu Uyesi (*)

Kog Finansal Hizmetler Yonetim Kurulu Uyesi {*)

(") Kiraga Grubu digindaki sirketlerde alinan gérevler
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EK/2 - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlarn

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.§.
YONETIM KURULU UYES] ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

- Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yénetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile $irketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya $irkette énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte wveya tek basina sahip olunmadidiniya dadnemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmarg oldugunu,

- Son bes yil igerisinde, bagta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denelim de dahil),
derecelendirilmesini ve damigsmanhdin yapan sirketler olmak tzere, yapilan
anlagmalar gergevesinde $irketin Snemli diglide hizmet veya Urtin satin aldigi veya sathid sirketlerde, hizmet
veya (rin  satin  alindidi veya satildidi dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), oOnemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda ¢aligmamig veya yonetim kurulu Oyesi olarak gérev aimamig
ofdugumu,

- Bafimsiz yonetim kurulu (iyesi olmam sebebiyle (istienece§im gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
editim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

- Aday gésterilme tarihim itibariyla ve seg¢ilmem durumunda gérevim slresince kamu kurum ve kuruluglarinda
{badh olunan mevzuata uygun clarak Universite 6gretim Oyelidi harig) tam zamanh galigmadidimi,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanununa (G.V.K.)'na gtre Tlrkiye'de yerlesmis sayildigimy,

- Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegdimi, $irket ile pay sahipleri arasindaki gikar
gatigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklann dikkate alarak ¢zgiirce karar
verebilecedimi glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ostlendidim gorevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide Sirket iglerine zaman ayiracagimi,

- Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir stredir Yonetim Kurulu tyelidi yapmamig
oldugumu,

- Sirketin veya Sirketin  ydnetim kontrolinG elinde bulunduran ortaklarin  ybnetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Oyesi olarak gorev almamis oldudjumu,

- Yonetim kurulu fiyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemisg oldugumu,

- Ba@imsizh§imi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktidi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi
verecedimi veé gorevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.
Nadir OZSAHIN
17.03.2017
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIl VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU OYESI ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

- Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. ($irket), Sirketin yénetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirketin ydnetim kontroliini elinde bulunduran veya $irkette Snemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrolGne sahip oldugu tiizel kigiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar stlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadifiniya daodnemli nitelikte tican
iligkinin kurulmarmi$ oldugunu,

- Son besg yl igerisinde, bagta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesini ve danigmanhgini yapan sirketler olmak (zere, yapilan
anlagmalar ¢ergevesinde $irketin 6nemli dlgiide hizmet veya lriin satin aldif) veya sattid sirketlerde, hizmet
veya Griin  satin  alindi§r veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri}, onemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galigmamig veya yonetim kurulu tyesi olarak gdrev almamig
oldugumu,

- Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle (istlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugjumu,

- Aday gusterilme tarihim itibanyla ve se¢ilmem durumunda gdrevim stresince kamu kurum ve kuruluglarinda
{bagl otunan mevzuata uygun olarak Universite 8gretim Uyelidi harig) tam zamanl galigmadi§imi,

- 31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununa (G.V.K.)'na gbre Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

- Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, $irket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catigmalarinda tarafsizhimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklanim dikkate alarak 6zglrce karar
verebilecegimi guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendidim gdrevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek diglde Jirket iglerine zaman ayiracagimi,

- Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir siredir Yonetim Kurulu Gyelidi yapmamis
oldugumu,

- Sirketin veya Sirketin  ydnetim kontrolOnd elinde bulunduran ortaklarin  yonetim kontrollne sahip
oldudu sirketlerin (gten fazlasinda ve toplamda borsada iglem gdren sirketlerin begten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iyesi olarak gérev almamig oldugumu,

- Yonetim kurulu UOyesi olarak segilen thzel kigi adina tescil ve ilan edilimemisg oldugumu,

- Bagimsizhdimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde derhal $irket Yonetim Kurulu'na bilgi
verecedimi ve gbrevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.

Mehmet Altan SUNGAR
17.03.2017
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