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“icecek firmas!” olma i
yolunda yatirim ve
calismalarina devam eden
Pinar Su, pazar ihtiyaclarini
ve trendleri portfoyune
yansitiyor.
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Tiirkiye'nin Calisan, Ureten, Lider

Topluluklarindan...

Kurulusundan buglne “Durmaksizin ¢alismak, Uretmek, Ulkesine yararli olmak” prensibiyle hareket eden Yasar Toplulugu, Turkiye
ekonomisine, topluma, gevreye, yasam kalitesine ve insan sagligina kurumsal ve etik ilkelerinden 6diin vermeksizin deger katiyor.
Bugln, 22 sirketi, 24 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi ve yaklasik 7.500 ¢alisani ile faaliyet gosteren Turkiye'nin lider sirket gruplarindan
Yasar Toplulugu'nun temellerini 1927 yilinda, denizcilik malzemeleri ve boya satisi yapmak Uzere Durmus Yasar tarafindan

izmir'de kurulan “Durmus Yasar Miessesesi” olusturuyor.

BOYA GRUBU

Gida * Dyo Boya Fabrikalari

TEMIiZLiK
KAGITLARI GRUBU

« Viking Kagit

TiCARET VE HiZMET
GRUBU

 Altin Yunus Cesme
« Bintur

VAKIFLAR

* Yasar Egitim ve
Kaltdr Vakfi

» Pinar Sit » Kemipex Joint-Stock
» Pinar Et Co.

« Yasar Birlesik + S.C. Dyo Balkan SRL

Pazarlama * Dyo Africa Paints and
* Pinar Foods GmbH Varnishes LLC

- HDF FZCO

» Hadaf Foods
Industries LLC

icecek

* Pinar Su

Tarim, Hayvancilik

ve Balik¢ilik

» Camli Yem Besicilik

Farkli sektorlerde en ¢ok bilinen markalar

Yasar Toplulugu'nun ana is kollari olan gida, icecek ve
boya sektdrlerindeki lokomotif markalari Pinar ve DYO,
Tirkiye'de “tiketici tarafindan en ¢ok bilinen markalar
siralamasi”nda ilk siralarda yer aliyor. Gida, icecek ve
boyanin yani sira temizlik kagitlari, turizm, dis ticaret

ve enerji alanlarinda da faaliyet gosteren Yasar Holding

A. S istiraklerinden Pinar Sat, Pinar Et, Pinar Su, Dyo
Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin paylari, Borsa
Istanbul’da islem goriiyor.

Tiirkiye'ye birgok “ILK”i kazandiran koklii kurulus

Yasar Toplulugu, yenilikci yaklasimi ile Tlrkiye'de bircok

“ilk"e imza att:

* Ilk boya fabrikasi ve markasi, DYO

e Uluslararasi standartta ilk dzel sektor sit fabrikasi,

PINAR SUT

e itk 1.100 yatakli birinci sinif tatil kéyd, ALTIN YUNUS

CESME

o ilk 6zel sektor kagit fabrikasi, VIKING KAGIT

* ilk tek yonlii ambalajda dogal kaynak suyu, PINAR SU
lk 6zel sektor entegre et tesisi, PINAR ET

* ilk entegre hindi tesisi,

e Lk kiltur balikciligr tesisi ve itk kiltdr baligi Gretimi,

PINAR DENiZ

* Seleuk Yasar Spor
ve Egitim Vakfi

« Yasar Dis Ticaret

- Yasar Bilgi islem ve
Ticaret

« Yadex International
GmbH

e Desa Enerji

* Desa Elektrik

 Arev Gayrimenkul

Cevreye ve topluma deger veren bir yaklasim
Uretimden ticarete tiim faaliyetlerinin gcevre ve insan
Uzerindeki olasi etkilerini takip edip en aza indirmeyi
temel prensiplerinden biri olarak benimseyen Yasar
Toplulugu, tim kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
calismalarini sirdirdyor. Uzun soluklu kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri ile egitime, spora, kiltlr ve sanata
destek saglayan Topluluk; Yasar Egitim ve Kultir Vakfi
ve Sel¢uk Yasar Spor ve Egitim Vakfi araciligiyla bircok
projeye imza atiyor. Yasar Universitesiise Tiirkiye'nin en
basarili Universitelerinden olma yolunda gelisim gdsteriyor.

12 Kasim 2007 de Birlesmis Milletler (BM) Kiresel ilkeler
Sézlesmesi agina katilan Yasar Toplulugu, bu kapsamda
2009 ve 2010 yillarr igin ilerleme Bildirimi Raporu, 2011-
2016 yillariicin ise Surdurilebilirlik Raporu yayinladi.
Toplulugun Kiiresel ilkeler Sézlesmesi kapsaminda
yayinladigr ilerleme bildirimleri ve stirdurulebilirlik
raporlarina www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal

internet sitesinden ulasilabilir.

2012 yiinda BM Kadini Giiclendirme ilkeleri “CEQ Destek
Beyannamesi“ni imzalayan Topluluk, 2013'te “Is’te Esitlik
Bildirgesi” ile dogru cinsiyet politikalari konusunda da
taahhdtlerde bulundu.
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

Pinar Su surdurulebilir
buyume hedefleri
dogrultusunda 2017 yilinda
Endustri 4.0 uyumlu uretim
tesisleri, yeni urun
kategorileri ve ihracatta
artan payi ile buyumesini
surdurdu.

Degerli Hissedarlarimiz,

Turk tiketicisini 34 yil 6nce ilk defa ambalajda siselenmis
dogal kaynak suyuyla bulusturan ve Tirkiye'nin saygin
kurumlarindan Yasar Toplulugu'nun Uyesi olan Pinar

Su, sektdriin lider icecek firmalarindan olma vizyonuyla
2017 yiinda da calismalarina devam etti. Ulusal captaki
buyik firmalar arasinda %100 Turk sermayeli tek

oyuncu olan Pinar Su, ayni zamanda 20 Ulkeye de ihracat
gerceklestirmektedir.

Pinar Su olarak 2017 yilinda da sektordeki tiketim
egilimlerini yakindan takip ettik ve buradan elde ettigimiz
verileri Uretim calismalarina entegre etmeyi stirdirdik.
Kiresel krizden bu yana yavas blytyen diinya ekonomisi
ve kiresel ticaret, 2017°de yeniden canlandi. Gelismis
ve gelismekte olan Ulkelerin biyidmesinin hizlandigi bu
donemde, dinya ekonomisinde adeta bir bahar havasi
yasandi, oyle ki, 2017'de kiiresel biylime hizinin %3,6'ya
ulasmasi ongoriliyor. Turkiye ekonomisi de 2017'de
blylUme trendi yakaladi. Hem global piyasalardaki
rahatlama hem de hikimetin ic talebi artirmaya yonelik
aldigi tedbirlerin etkisiyle ilk 9 ayda ekonomimiz %7,4
oraninda blytdu.

2018 yiliicin de diinya ve Tirkiye ekonomisinde olumlu
beklentilere sahibiz. Gelismis ekonomiler ve dzellikle
Avrupa’'nin hizli toparlanmasi, bu ekonomilere ihracatimiz
ve bu ulkelerden Turkiye'ye gelecek turist sayisinin
artmasini saglayacak. 2018 yilinda kiresel gelismelerden
olumlu etkilenecegini ongordugumuiz Tirkiye
ekonomisinde, i¢ pazarda “Kredi Garanti Fonu” destegi
yavaslasa da dzel sektor tiiketim ve yatirim harcamalarinin
giclu kalmaya devam edecegini distnlyoruz.

Ambalajli su pazari 5,7 milyar TL’ye ulasti

Bu olumlu hava, hem Tirkiye hem global ambalajli su
pazarini iyi yonde etkiledi. Ambalajli su sektord, dinyada
en hizli blytyen sektérlerden biri olarak dikkat ¢ekiyor
Saglikli yasam trendinin etkisiyle ambalajli su, pek cok
gelismis ulkede glnlik hayatin 6nemli ihtiyaclari arasinda
yerini aliyor.

Tdrkiye'de de PET ambalajli su pazari, Nielsen'in
verilerine gore 2017 yilinda %5,4 bliylime oraniyla alkolsiiz
icecek pazarinin biylimesinde en yiksek katkiyr yapti. Bu
yil Tirkiye'de damacana dahil toplam su pazarinin 5,7
milyar TL blyukluge ulastigi tahmin ediliyor. 11,7

milyar litre hacme ulastigi ongoriilen toplam ambalajli

su pazarinin 6,4 milyar litresi damacanada ve 5,3 milyar
litresi ise PET ambalajda tiketiliyor (SUDER).

2017'de yillik kisi basi ortalama tiketimin 68L'si PET

ve cam, 81L'si ise damacana olmak Uzere toplam 149
litreye ulastigi tahmin ediliyor (SUDER). Perakende PET
pazarinda, bir dnceki yila oranla ciro bazinda %19 ve tonaj
bazinda ise %12,2 biiyime yakalandi (Nielsen). Ustelik

bu pazarda oyuncular %40 kapasite kullanim oranlart ile
calisiyor. Bu da sektdriin mevcut kapasiteler ile cok ciddi
bir bliylime potansiyeline sahip oldugunu gosteriyor. Pinar
Su olarak global trendleri ve Tirkiye pazarini yakindan
izleyen, 2018 ve sonrasinda sektorde farkli kategorilerde
lider icecek firmalarindan olma hedefiyle calismalarimizi
ve yatirimlarimizi hizlandiriyoruz.



Ciromuzu %22 artirdik

“Pinar Yasam Pinarim” markasi altinda Madran,
Gokceadac, Akcaagac ve Uludag kaynaklarindan elde
ettigimiz sulari, sektor standartlarinin cok tzerinde bir
hijyen ortaminda ve en ylksek kalite standartlarinda
sunmaya devam ediyoruz.

Rekabet Ustlnliklerimiz ve marka gictimuzle Pinar Su
olarak Tirkiye'nin 4. en biylk markasi konumundayiz
ve indirim marketler hari¢ %6,2 pazar payina sahibiz
(Nielsen).

Talebin her yil yikseldigi Turkiye ambalajli su pazarinda
Sirketimiz, 2017 yilinda cirosunu bir dnceki yila gore %22
artirdi. 571.525 ton satis ile ciromuz 198,3 milyon TL'ye
ylkseldi.

Uludag Tesisimizde Artan Uretim ve Endiistri 4.0

Bir onceki yil devreye aldigimiz ve sirketin Uretim
kapasitesini %29 artiran Bursa inegdl Tesisi'nin resmi
acilis torenini de 2017 yili Kasim ayinda gerceklestirdik.
2016'ya gore bu tesisteki tretim miktari %68 artti. Bu yeni
tesisimiz, gindmizin en modern teknolojik donanimiyla
Endustri 4.0 yonetim sisteminin gereklerine gore
tasarlandi.

ihracatta Korfez Bolgesi’ne odaklandik

20 Ulkeye ihracat yapan Sirketimiz, 2017 yilinda ihracatta
da blylime gdsterdi. Pinar Su'yun 2017 yilinda toplam
ambalajli su ihracati, %9,3 artisla 48 bin tona ulasti.
6,23 milyon ABD dolari ihracat geliri elde edildi. Toplam
satislarinin %11'ini yurt dis| pazarlara gerceklestiren
Pinar Su'yun ihracatinda 2017 de %80 pay ile ingiltere,
Almanya ve cevre Avrupa Ulkeleri itk sirayi aldi. Sirketimiz,
bu pazarlarda Tirkiye'den ihrac edilen su markalari
icinde %28'lik pazar payi ile lider firmalardan biri olma
konumunu korudu. Pinar Su, 2018 ve sonrasinda da
Avrupa pazarlarinda elde ettigi bliylimeyi, karli sekilde
sirdirmeyi hedefliyor.

Ayrica odaklandigimiz bir diger pazar olan Korfez
Ulkelerinde de marka bilinilirligimizi artirma calismalari
yaplyoruz. 2017 yilinda bu hedef dogrultusunda bu bolgeye
yaptigimiz ihracati miktarsal bazda %13 ve ciro bazinda
%31 artirdik.

Limonata ve meyveli maden sulari ile giiclii biiyiime
Tarkiye'nin lider icecek sirketlerinden biri olma
vizyonumuz ¢ercevesinde 2017 yilinda meyveli maden suyu
lansmanlarimizi gerceklestirdik. Gazli iceceklere alternatif
olarak giderek gelisen maden suyu kategorisi, son 3 yilda
Turkiye'de %11 buiyudd. 2013'te girdigimiz bu kategoride
Sirketimizin son 3 yilda biyime orani, sektorin ¢ok
Uzerinde %84 olarak gerceklesti. Bu biyime oraniyla
Pinar Su, hem pazar payini hem kartligini artirdi. 2017'de
de meyveli maden suyu segmentinde mandalina, misket
limonu, nar, kirmizi Gzim ve kavun ¢esitleriyle yeni “Pinar
Frii” ailesini tiketicilerimizin begenisine sunduk.

Uretimden ambalajlamaya, kalite kontrolden sevkiyat

ve siparis asamalarina kadar tim sireclerde %100
tiiketici memnuniyetini benimseyen Pinar Su olarak Grln
portfoyimuze 0,25L meyveli maden suyu ve 1L limonata
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gibi yeni Urdnlerin yani sira yenilenen ambalajlari da
ekledik. Akcaagac kaynakli 0,33L pratik kapakli Sirinler
ve artan saglik trendine cevap veren 0,75L Sporcu Sise
drinleri pazarda yerini ald.

Siirdiiriilebilirlikte sektor onciisiiyiiz

Pinar Su olarak karli ve sirdirilebilir blyime

hedefimize paralel olarak 2017 de verimlilik calismalari
gerceklestirdik. Aydin Bozdogan tesisimizde, 2017 yilinda
yalin Gretim modeline gectik. Bu modelle enerji, fire,
iscilik ve Uretim hatlarinda verimliliklerimizi yikseltmeyi
basardik. Uretim hacmimiz artmis olmasina ragmen bir
dnceki seneye gore yaklasik 1,6 milyon kWh daha az enerji
kullandik.

Sirdurilebilir cevre anlayisiyla yurattigimuz pek cok
calismayla sektdriimizde 6ncl konumunuzu devam
ettiriyoruz. Pinar Su olarak strdirulebilir cevreci is
anlayisina katkida bulunmak ve Yeni Plastik Ekonomisi'nin
bir parcasi olabilmeyi hedefliyoruz. Uriinlerimizin kaynak
tiketimini azaltmak icin yogun caba sarf ediyoruz. Bu
caba sonucunda su siselerindeki ambalaj agirligini

%23 azaltarak toplam plastik kullanimimizi disirmeyi
basardik. Pinar Su ambalajlarinda kullanilan PET
malzemenin azaltilmasi sonucu sadece 2017 yilinda
2.500 ton plastik tasarrufu sagladik. Tamamen geri
donusturilebilir olma 6zelligi ile en saglikli plastik

tird PET'I Uretimden dagitima bircok farkli alanda
kullaniyoruz. Uriinlerimizin siselenmesinde yakaladigimiz
tasarrufun yani sira dagitim agimizi da cevreye en az etki
yaratacak sekilde iyilestirmeye calisiyoruz. Bu amacla
Pinar Su olarak Urlnlerimizin tasinmasi sirasinda rack
ekipmanlarindan viyol paletlere gecis yaptik ve nakliye
verimliligi elde ettik. Boylece daha az araci trafige
cikararak gerek karbon salinimi gerekse trafik yiki
acisindan ¢evreye olumlu etkide bulunduk.

“Pinar Yasam Pinarim” markali Griinlerde cevre ikonu

ve son 2,5 yildaki PET sise ambalaj malzemesinde
gerceklesen azaltim miktarini gdsteren ibareye yer
veriyoruz. Sosyal medya iletisimi ile de Sirketimiz,
cevresel duyarliligin artarak sirdirilmesi ve tiketicilerin
bu konuda bilgilendirilerek farkindalik olusturmalarini
amacliyor: Uriinlerimizin tiiketiciye ulasmasinda maliyet
dusuridlmesine olanak saglayacak yenilikci yaklasimlarin
tim dretim slreclerine entegre edilmesi icin yogun olarak
calismaya devam ediyoruz.

2017 yiinda gerceklestirdigimiz bitin calismalarda
katkisi olan tim calisanlarimiza ve paydaslarimiza,
desteklerinden dolayi degerli hissedarlarimiza cok
tesekklr ederim.

Saygllarimla,

Emine Feyhan Yasar
Yonetim Kurulu Baskani
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EMINE FEYHAN YASAR
YONETIM KURULU BASKANI

iDIL YiGITBASI
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

MUSTAFA SELIM YASAR
YONETIM KURULU UYESi

ALIi YiGIT TAVAS
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

KEMAL SEMERCILER
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi

Yonetim Kurulu 6zgegmisleri
sayfa 39-40'da yer almaktadir.

P 5
"~,
YILMAZ GOKOGLU CENGIiZ EROL
YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESi
P .
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Ust Yonetim ve Komiteler
YONETIM KURULU VE GOREV SURELERI

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI

EMINE FEYHAN YASAR YONETIM KURULU BASKANI 30.03.2017 - 1 YIL
IDIL YIGITBASI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI 30.03.2017 - 1 YIL
MUSTAFA SELIM YASAR YONETIM KURULU UYESI 30.03.2017 - 1 YIL
ALI YIGIT TAVAS BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 30.03.2017 - 1 YIL
KEMAL SEMERCILER BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 30.03.2017 - 1 YIL
YILMAZ GOKOGLU YONETIM KURULU UYESI 30.03.2017 - 1 YIL
CENGIZ EROL YONETIM KURULU UYESI 30.03.2017 - 1 YIL

Yetki Sinirlar:
Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde ve
Esas Sozlesmemizin 12. ve 13. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme:
Pinar Su’yun kurumsal yonetim derecelendirme notu 2017 yilinda yukari yonli revize edilerek 10 lizerinden 9,46'ya yiikseltilmistir.

UST YONETIM

ADI SOYADI GOREVi

HUSEYIN KARAMEHMETOGLU GENEL MUDUR

ONUR OZTURK MALI ISLER VE FINANS DIREKTORU

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

ADI SOYADI GOREVi
ALI YiGIT TAVAS BASKAN
KEMAL SEMERCILER UYE

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ADI SOYADI GOREViI
ALI YiGIT TAVAS BASKAN
YILMAZ GOKOGLU UYE
CENGIZ EROL UYE
ONUR 0ZTURK UYE

RISKIN ERKEN SAPTANMASI| KOMITESI

ADI SOYADI GOREVi
KEMAL SEMERCILER BASKAN
YILMAZ GOKOGLU UYE

CENGIZ EROL UYE
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Bir Bakista Pinar Su ve 2017

Pinar Su 2017 yilinda buyumeye ve uretmeye devam ediyor.

= 1 'I - i "".'|;|

Ulusal captaki biiyiik firmalar arasinda %1 00 Tiirk sermayeli tek firma

7 o

4 farkli lokasyonda uiretim tesisi

e .
ULUDAG

AKCAKAGAG
[ ]
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LEE-’:':HI- ‘

198 3m|l onTL /022

CIRO CIRO BUYUMES

%11 20

YURTDISI | (LKEYE
SATISLAR | iHRACAT

1 3,3 milyon TL

FAVOK

i 2017 YILI FINANSAL PERFORMANS
Meyveli maden

. (Milyon TL) 01.01.2017-31.12.2017 01.01.2016-31.12.2016
sulari ve Limonata netsatstar 198,3 162,5
iiriinleri lanse Br:L:It S?tls Kér’l 87,2 67,3
we . BritKar Marji %44,0 %414
edildi.
(Milyon TL) 31.12.2017 31.12.2016
Ozkaynaklar 64,0 63,6
Aktifler 247,0 212,6

Bor¢/Ozkaynak Orani 2,86 2,34




PINAR SU
ORTAKLIK YAPISI
(%)

DIGER

33,23

YASAR HOLDING

58,00

PINAR SUT MAMULLERI
SAN.A.S.

8,77

Sirket Profili

Pay Orani Pay Tutari
Pay Sahibi (%) (TL)
YASAR HOLDING A.S. 58,00 25.961.413,57

PINAR SUT MAMULLERI
34 yil once ilk defa Turk SANAYII AS. 8,77 3.927.525,25
- ... . DIGER 33,23 14.873.769,63
tUkeUClSIm ambala]da Toplam 100,00 44.762.708,45

siselenmis dogal kaynak
suyuyla bulusturan Pinar Su,

- Pinar Su'yun paylari Borsa istanbul Ana Pazar'da “PINSU” sembolii
ulusal duzeyde satis yapan e islem gérmektedir
buyuk firmalar icerisinde %100 | N - |

Sirket sermayesinin tamami hamiline paylardan olusurken, sirket

TU rk Sermayell tek Slrket Ol_a rak paylarinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
faaliyetlerini surduruyor.




Kaynaktan doluma uretimin her asamasinda suyu fiziksel,
kimyasal ve mikrobiyolojik testlerden gecirerek tiketime hazir
hale getiren Pinar Su, i¢ pazarin yaninda 20 Ulkeye de ihracat

yaplyor.

“Pinar Yasam Pinarim” markasi altinda Madran, Gokgeagac,
Akcaagac ve Uludag kaynaklarindan elde ettigi sulari, sektor
standartlarinin ¢ok Uzerinde bir hijyen ortaminda ve en yuksek
kalitede sunmaya devam ediyor.

ICECEK SIRKETI OLMA ViZYONU

“icecek sirketi olma” vizyonuyla ¢alismalarini yapilandiran
Pinar Su, bu hedef ¢ercevesinde 2017 yilinda, meyveli maden
suyu lansmani gergeklestirdi. Yine 2017'de limonata pazarina
basarili bir giris yaparak urun portfoylnu genisletti.

Pinar Su, yakin gelecekte yeni Urln gelistirme ¢alismalarina
hiz vererek yurt i¢i ve disinda pazar payini daha da artirmaya
odaklaniyor.

Global standartlarda ve en son teknolojilerle ¢alisan tesislere
sahip Pinar Su'da Urline el degmeden dolum yapiliyor. Su,
kaynaktaki dogal yapisi bozulmadan ve igerigindeki mineral
dengesi degistirilmeden Class 100 Isolator ve Clean Room
teknolojisi ile Uretim surecine sokuluyor.

Pinar Su, lojistik faaliyetlerinden Gretim noktalarina kadar tim
is sureclerinde uygulanan uluslararasi yuksek standartlarla
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sektore onculuk etmeye devam ediyor. Ulusal ve uluslararasi
pazarlarda atiim yapan Sirket, tiiketici memnuniyetini
gelistirme ve surdurulebilir bliylime hedefiyle ¢calismalarina
devam ediyor.

TESCILLENMIS KALITE

Pinar Su, Turkiye'nin TSE belgeli itk ambalajli su markasi
olarak sektorde oncu konumda.

Sirket aldigr sertifikalarla gida glvenligi, temizlik ve hijyen-
saglik standartlari, kalite, cevre, is sagligi ve guvenligi ile
miusteri memnuniyetine verdigi dnemi ortaya koyuyor. Pinar
Su, ayni zamanda 2007 yiinda Amerikan Ulusal Sanitasyon
Kurulu'ndan (NSF) yeterlilik belgesi almaya hak kazanarak
kalitesini tescilleyen ilk Turk icecek markasi olarak one g¢ikiyor.

Gida glvenligi yeterliligi konusunda hedeflerini ylkselten Pinar
Su, yakin ge¢miste de uluslararasi gida glvenligi standardi
olan BRC kapsaminda belgelendirildi.
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Rekabet
Ustunlukleri

Surekli genisleyen urun
portfoyuyle Pinar Su,
kuruldugu 1984'ten guinumuze
benimsedigi “kosulsuz musteri
memnuniyeti” prensibi ile
calismalarina devam ediyor.

BUYUYEN URUN PORTFOYU

* Madran, Gokgeagag, Akgaadac ve Uludag dogal su
kaynaklarindan tiketicilerin degisen ihtiyaglarina uygun olarak
tasarlanmis farkli ambalaj ve hacimlerdeki SKU'larda Uretim

< Sade, aromali ve meyveli maden suyu portfoyu

« Limonata

MARKA BILINiRLiGi

* Gugll marka guvenilirligi
» Superbrands® Turkiye markalari arasinda
* Yuksek musteri memnuniyeti

GENIS DAGITIM VE HiZMET AGI

» Hedef pazarlara yakin 4 farkli kaynaktan Uretim yaparak
yakalanan lojistik glicu

« Turkiye genelinde bayilerden olusan satis ve dagitim agi
« Siparis hatti uygulamasi

e “Online” siparis sistemi

* Mobil siparis uygulamasi

* Kurumsal is birlikleri

URETIM

« Dogal ve hijyenik kosullarda tiketiciye ulasan uluslararasi
standartlara sahip kaynak suyu

« Su kategorisinde tuketicinin tercihlerine gore sekillenen tim
ambalaj seceneklerinde (pet, polikarbon damacana, cam
damacana ve cam) drln sunabilme yetkinligi

o 34 yillik sektorel bilgi birikimi

« Clean Room teknolojisi

Giiclii Marka

Marka yonetimi ve pazarlamasi konusunda uluslararasi
bagimsiz bir otorite olan Superbrands Turkiye segici kurul
Uyelerinin degerlendirmeleri sonucunda Pinar 2017 yilinda da
Turkiye'nin stper markalarindan biri olarak secildi.

fne




PINAR SU 2017 FAA

Surdurulebilir buyume hedefiyle faaliyetlerine devam
eden Pinar Su, Turkiye'nin TSE belgeli itk ambalajli su
markasi olarak sektore onculuk ediyor.




LPJNAR SU 2017

MADRAN ULUDAG
0,33L pet sise 0,50L pet sise
0,50L pet sise 5L pet sise
1,50L pet sise 10L pet sise
5L pet sise 15L cam damacana
10L pet sise 19L damacana
0,33L cam sise
0,75L cam sise PINAR MADEN
19L damacana SUYU

. . 0,20L sade maden suyu
GOKCEAGAC 0,20L aromali maden suyu
0,33L pet sise 0,25L Pinar Frii meyveli
0,50L pet sise maden suyu
1,50L pet sise i
5L pet sise PINAR LIMONATA
10L pet sise 1L limonata
AKCAAGAC
0,20L bardak
0,25L bardak
0,33L pet sise
0,33L Sirinler
0,50L pet sise
0,75L sporcu sise
1L pet sise

1,50L pet sise

'
En Kaliteli Kaynaklardan Gelen Saglik
mm

Pl nar Su Urunle ri Pinar Madran Pinar Gokceagac
Sulfat 7,9 mg/L Silfat 7,7 mg/L
Sodyum 4,9 mg/L Sodyum 5,6 mg/L
Klorlr 3,6 mg/L Klortir 1 mg/L
pH 6,8 pH 8,2
iletkenlik 60 uS/cm iletkenlik 130,3 uS/cm
Pinar Akcaagac Pinar Uludag
Silfat 2,2 mg/L Silfat 3,69 mg/L
Sodyum 1,5 mg/L Sodyum 2,66 mg/L
Kloriir 2,0 mg/L Klortr 0,80 mg/L
pH 8,01 pH 7,76

iletkenlik 218 pS/cm iletkenlik 54,6 pS/cm




Degisen Trendlere
Uygun Yenilikler

2017 yilinda farkli icecek
kategorilerinde de uretime
baslayan Pinar Su, portfoyune
ekledigi yeni urunlerle degisen

tuketici taleplerine yanit veriyor.
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Yurt disinda ve Turkiye'de tuketici trendlerini yakindan takip
eden Sirket, 2017'de Ust Uste pek ¢ok yenilige imza atti.

Uretimden ambalajlamaya, kalite kontrolden sevkiyat ve
siparis asamalarina kadar tiim sireclerde %100 tlketici
memnuniyetini benimseyen Sirket, 2017 yilinda portfoyline
0,25L meyveli maden suyu Pinar Frii, 1L limonata, Akcaadac
kaynakli 0,33L pratik kapakli Sirinler ve artan saglikli yasam
trendine cevap veren 0,75L Sporcu Sise Urtnlerini ekledi.

Sirinler Urlnd, hedef kitlesi olan ¢ocuklara su icmeyi sevdirme
amaclyla yepyeni bir goriinim kazandi. Yeni trtn, Sirinler'in
renkli dlinyasini 0,33L siseye tasiyor.

Sporculari hedefleyen Pinar Yasam Pinarim Sporcu Sise,
ergonomik yeni sise tasarimi, pratik kapagi ve farkli etiketli
tasarimiyla Pinar Su ailesine katildi.

Sirket meyveli maden suyu segmentini de portfoytine dahil
etti. Boylece mandalina, misket limonu, nar, kirmizi dzdm

ve kavun cesitleriyle Pinar Frii ailesini, Unlu tasarimci Defne
Koz tarafindan tasarlanan siseleriyle tiketicilerin begenisine
sundu.

Pinar Su “icecek sirketi olma” vizyonuyla, yeni bir kategoriye
adim atti ve limonata pazarinda da yerini ald.

Bu adimlarla pazardaki konumunu daha da guglendiren Pinar
Su, 2018 yilinda da strekli gelistirilen teknolojik altyapisiyla
mevcut ve yeni icecek kategorilerinde yakaladigi tliketici
memnuniyetini daha yukari tasima amaciyla ¢alismayi
surdurecek.
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Sektore Bakis

Dunyada en hizli buyuyen
sektorlerden biri olan ambalajli
su sektoru, tuketicilerin
ihtiyaclarina ve aliskanliklarina
paralel olarak yeniden
sekilleniyor.

Saglikli yasam trendinin etkisiyle bircok gelismis Ulkede
ambalajli su, ginlik yasamin vazgecilmezleri arasina

girdi. Ozellikle sagliga zararli olarak algilanan sekerli-gazli
iceceklerden uzaklasmak isteyen tliketiciler tarafindan tercih
ediliyor. Bu yeni aliskanliklar, son yillarda global pazarlarda
sporcu icecegdi, soguk ¢cay, ambalajli su, enerji icecegi ve
aromali su kategorilerinin buytimesini sagliyor.

Tum bu global trendleri ve Tlrkiye pazarini yakindan izleyen
Pinar Su, 2018 ve sonrasinda sektorde farkli kategorilerde
lider icecek firmalarindan biri olma hedefiyle calismalarini
hizlandiriyor.

Ambalajli su pazari, Turkiye'deki gu¢li biyumesi ile yabanci
sirketlerin yatirim yaptigi gozde sektorlerden biri haline geldi.
Turkiye'de 2017 yiinda ambalajli su sektorl %8,9 biylime
oraniyla, alkolsuiz icecek pazarinin tonajinin buyimesinde en
ylksek katkiyr gergeklestirdi (Nielsen).



5,7 MILYAR TL'LiK PAZAR

Ambalajli Su Ureticileri Dernegi (SUDER), 2017 yilinda
Turkiye'de ambalajli su pazarinin toplam 5,7 milyar TLlik
buyuklluge ulasmasini bekliyor. Hacminin yaklasik 11,7 milyar
litreye ulastigi ongortlen pazarda, bu rakamin 6,4 milyar litresi
damacana satislarindan, 5,3 milyar litresi ise pet trtinlerinden
olusuyor.

2017 yilinda, bir onceki yila oranla pet pazarinda tonaj bazinda
%8,2 blyime beklenmektedir. Diger taraftan damacana
pazarinin tonaj bazinda %0,8 kigllmesi ongorilmektedir.
(SUDER)

Bu hizli gelisen pazarda 2017'de yillik kisi basi ortalama su
tlketiminin 68 litresi pet ve cam, 81 litresi damacana olmak
lzere toplam 149 litreye ulastigi tahmin ediliyor (SUDER).
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Ambalajli su sektortinde mevcut
endustriyel kapasite kullanim oraninin
%40 seviyelerinde oldugu goz ontine
alindiginda, Turkiye'de ambalajli su
tuketiminin artmasi durumunda
sektor, mevcut kurulu kapasite ile bu
ihtiyaci rahatlikla karsilayabilecek
durumdadir (SUDER).

Ayrica urun portfoyimuzde

de payi giderek artan gazli
iceceklere alternatif olarak
gelisen maden suyu kategorisi,
son 3 yilda Turkiye'de buyudu
(Nielsen).



TON TOPLAM SATIS

198,3
milyon TL

NET SATIS GELIRI

6,2
milyon

Dolar
TOPLAM IHRACAT

2017 Faaliyetleri

Sektorde Pinar Su’yun yeri
Pinar Su, ulusal dlizeyde satis yapan buyuk firmalar icerisinde

Sektordeki gelismeleri

ya k| N d an ta kl p ed en PI nar %100 Turk sermayeli tek sirket olarak faaliyetlerini surddruyor.
SU, m uster| Ihtlya(;la rint da Sektorde yakaladigi rekabet Ustinliikleri ve marka giiclyle

o . Pinar Su, Turkiye i¢ pazarinda 4. en buyuk marka. Sirketin
Od ag INa da l-a ra k ye rel Ve I'(U resel %b,14 ciro pazar payi bulunuyor (indirim marketleri haric,
pazarlarda pazar payini Nielsen).
artirm ayl hed eﬂlyO I, Almanya, cevre Avrupa lilkeleri ve ingiltere'ye Tiirkiye'den

ihrag edilen su markalariigerisinde %28'lik pazar payi ile
Pinar Su lider firmalardan biri olma durumunu devam ettiriyor.
Sirket, Turkiye'nin toplam su ihracatinin ise %13,63'Unu
gerceklestiriyor.

Pinar Su, 2017 yilinda degisen tuketici ihtiyaglarina yanit
vermek odakli yeni bir kategoride Uretime basladi ve

1L limonatayi piyasaya sundu. Yiliginde Urin portfoytne
katilan 0,25L meyveli maden suyu Pinar Frii ailesi de
mandalina, misket limonu, nar, kirmizi Gzdm ve kavun
cesitleriyle tuketicilerle bulustu.



Sirket, 2017 yilini %22 seviyesinde bir bliyimeyle 198,3 milyon
TL ciro ile tamamlarken %2'lik bir tonaj blyimesi gerceklesti.

Pinar Su'yun yeni trlnler ile genislettigi maden suyu
kategorisinin son Ug yildaki blyimesi %126'ya ulasti. Bu
blylme oraniyla Sirket'in pazar payi da artis gosterdi. Diger
taraftan cam su Urdnlerinin payi da her sene artis gostermeye
devam ediyor. 2017 yilinda cam Urlnlerin cirosu bir onceki yila
gore %54 oraninda artis gosterdi. Sirket satislarinin %66'sini
halen PET Urinler olustururken, satislarin %72'si Pinar Su
bayileri kanaliyla gerceklesti.

Bir onceki yila gore Pinar Su'yun brit ve faaliyet kar
marjlarinda da artis yasanirken 13,3 milyon TL FAVOK elde
edildi.
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20 ULKEYE iHRACAT

Pinar Su'yun 2017 yilinda 20 Ulkeye yaptigi toplam ambalajli
su ihracatl, 48 bin tona ulasti. Sirketin ihracat geliri 6,23 milyon
dolar olarak gergeklesti. Pinar Su, 2017 yiinda ABD, Almanya,
Azerbaycan, BAE, Bahreyn, Belcika, Cek Cumhuriyeti, Irak,
ingiltere, irlanda, israil, isvicre, Katar, KKTC, Kosova, Kuveyt,
Malta, Romanya, Singapur ve Suudi Arabistan pazarlarina
ihracat gerceklestirdi.

Pinar Su, 2017 yili ihracatinda bir onceki yila gore tonajda %8,1
ve ciroda %24,3 oraninda artis yakaladi. Toplam satislarinin
%11'ini yurt disi pazarlara gergeklestiren Sirket'in ihracat
rakamlarinda 2017'de %73,2 pay ile ingiltere, Almanya ve
cevre Avrupa Ulkeleri ilk siray ald.

2017 yiinda ihracatta 0,5L ve 1,5L pet sise Urlnleri, lokomotif
Urlnler olarak one ¢ikti.

ihracat gelirlerini artirma odagiyla hareket eden Pinar Su, bu
amacla tiim diinyada Ulke mevzuatlari ve basta Cin ve diger
Asya pazarlari olmak Uzere bolgesel trendlere uygun olarak
yeni tasarima sahip ambalaj ¢alismalarini da hayata gegiriyor.

%11

iHRACATIN SATISLAR
ICINDEKI PAYI

CiRO BUYUMESI
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Pinar Su Musterileri
ve Tuketicileri

Marka iletisiminde “guven,
dogallik, aile bagl” degerlerini
vurgulayan Pinar Su,
portfoyune yeni eklenen
urunleri, cesitlenen ve
lyilestirilen hizmetleriyle
tuketicilerine en lyisini sunmak
icin calisiyor.




BlyUme stratejisinin odagina rekabetci pazarlama ve iletisim
calismalarini alan Pinar Su, hem 2017'de sundugu yeni
Urunleri hem de mevcut genis portfoyuyle giderek artan
musteri kitlesine en iyi Urini sunma hedefiyle calismalarini
surduruyor.

Ozellikle kadinlar basta olmak lizere 25-45 yas arasi ABC1
sosyoekonomik statii (S.E.S) grubunu hedef kitle olarak
belirleyen Sirket, tiketicilere su kategorisinde 14 ¢esit, maden
suyu kategorisinde 9 ¢esit ve yeni limonata kategorisinde 1Llik
tek ¢esitle driinlerini sunuyor.

Farkli kullanim ihtiyaglarina gore, ev ici tiketicilere 6zel 19L
polikarbon damacana ve 2016 yilinda lanse edilen 15L cam
damacana ¢ozimleri bulunuyor. Pinar Su, ev disi tiketim igin
de yine farkli hacimdeki cam ve pet Urlnlerini tiketicilerle
bulusturuyor.

Sirket, 2017 yilinda icecek sektorlinde yeni girdigi alanlarla
one ¢lkmayl basardi. Pazara ilk defa 2013 yilinda sunulan
Pinar Maden Suyu ailesi, 2017 yilinda meyveli maden suyu
Urdnleriyle blyldu. Sirket, meyveli maden suyu segmentine
ayni anda pek ¢ok Urinle giris yaparak rekabette one ¢ikti.

Pinar Su, “igecek sirketi olma” vizyonuyla bir adim daha atarak
2017'de ilk defa limonata pazarina giris yapti.
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PINAR YASAM PINARIM DOLUM TESISLERI

ULUDAG

Yeni yatirimla Bursa-inegél'de kurulan Pinar Su Uludag Tesisi,
yerlesim bolgelerinden yaklasik 1.600 metre ylkseklikte

yer aliyor. Kaynak, 3,5 Fr sertlik derecesiyle nitelik ve lezzet
acisindan Turkiye'nin en kaliteli kaynaklarindan biri olma
ozelligine sahip.

MADRAN

Yerlesim bolgelerinden yaklasik 1.000 metre yukseklikte yer
alan Aydin-Bozdogan'da faaliyet gosteren Pinar Su Madran
Kaynagl, 1,65 Fr sertlik derecesine sahip. Bu ozellikleri ile
Turkiye'nin en kaliteli kaynaklarindan biri olarak gosteriliyor.

AKCAAGAC

Isparta-Egirdir'de kent merkezinden ve sanayi atiklarindan
tamamen uzakta bulunan Pinar Yasam Pinarim Ak¢aagag
kaynagindan elde edilen su; distik sodyum, ozel magnezyum
ve kalsiyum degerleri tasiyan mineral igerigi ile insan
metabolizmasinin dengesini korumaya yardimci oluyor.

GOKCEAGAC
Sakarya-Hendek'te bulunan Gokgeagag Kaynagdi, el degmemis
yesillikler icinde bir cografyada yer aliyor.
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REKABETCi PAZARLAMA STRATEJISI

Yeni Urunlerle pazardaki yerini saglamlastiran Pinar Su, 2017

yilinda pazarlama alaninda onemli calismalari da hayata
gegirdi.

En onemli referansini “Pinar” markasinin gida ve icecek
sektortndeki glicu ve sayginligindan alan Pinar Su, marka
iletisiminde “guven, dogallik, aile bagdi” gibi onem verdigi
degerlerin altini gizmeyi tercih ediyor. Ayni zamanda marka

bilinilirliginde tuketicilerine sagladigi saglikli ve lezzetli suyun

niteliklerini de one ¢ikariyor.

Her yil gliclendirdigi satis ve dagitim agiyla sektorde rekabetgi

bir pazarlama politikasi izleyen Pinar Su, stirekli yenilerini
kattigr Grln ve hizmetlerle pazardaki pozisyonunu da
gelistiriyor.

Bu hedefle sirket, Grlin portfoyine yeni olarak limonata
kategorisini ekledi. Satis ve dagitim agi tarafinda ise mobil
uygulamada gelistirmelere devam edildi.

2017 yiinda sirketin, pazarlama stratejisi dogrultusunda
gerceklestirdigi baslica calismalar:

* Pinar Su, hedeflere birlikte ulasmak ve deger yaratmak
amaclyla dizenledigi bayi toplantisiyla 2017 onceliklerini is
ortaklariyla paylasti.

* “Pinar Yasam Pinarim Sirinler” Grdndndn lansmanini
gerceklestirdi. Lansman kapsaminda duizenlenen “Sirinler
Kayip Koy filminin galasi ile 3 milyon kisiye ulasildi. Ayrica
lansmani takiben televizyonda ¢ocuk kanallarinda ve
sinemalarda reklam filmi yayinlandi.

«Sporcu Sise Urdnldnn bilinirligini artirmak amaciyla, TBF
sponsorlugu kapsaminda yazili, gorsel, dijital iletisim ve saha
aktivasyon destegi verildi. Bunun yani sira A Milli Basketbol
Takim oyunculari ve sosyal medya fenomenlerine Urtn kiti
gonderilerek, Urinle tanismalari saglandi. Bu ¢alismalar
sayesinde, 9 milyon kisi Sporcu Sise trininden haberdar oldu.

« Sosyal medya Uzerinden yapilan yarismalar ve reklamlar
sayesinde marka ile tiketici arasindaki etkilesim artirildi.

« "Pinar Su Mobil Siparis Uygulamasi” Gzerinden tiketici
deneyimini odagina alan Pinar Su, her glincelleme ve
iyilestirme ile uygulamasini daha kullanici dostu hale getirdi.

« Portfoye yeni eklenen “Pinar Frii” meyveli maden suyu ailesini
tiiketicilere tanitmak amaciyla izmir Cesme'de segili plajlarda
lansman organizasyonlari dizenlendi.

« Ev ici tiketimi tercih eden musterilere yonelik damacana
Urinlerinde, yil boyu rekabette on plana ¢ikacak kampanyalar
yapildi. Radyo, agikhava, gazete ve dijital kanallarda tuketici ile
surekli iletisim sagland.

YENILENEN PINAR SU SiPARIS HATTI

2017 yiinda Pinar Su internet sitesi glincellendi. Pinar Su,
hem mevcut musterilerin memnuniyetinin artirilmasi hem
de yeni musteri kazanilmasi hedefiyle internet kanalina ve
Cagri Merkezi (Pinar Su Siparis Hatti) yonetimine 6zel 6nem
gosteriyor.

Turkiye'nin her noktasindan tek bir telefon numarasi,

444 99 00, ile Pinar Su'ya hizla ulasan tiketiciler, ilgili bolge
bayisine yonlendiriliyor. Bu sekilde musterilerin hizli ve etkin
hizmet almasi saglaniyor.



T — i

Pinar Su PinarSu
Mobil Siparis

Siparis Hatti
Uygulamasi

444
929
00

Pinar Su Mobil Siparis Uygulamasi’'nda kullanici dostu bir
uygulama yaratmak adina surekli giincellemeler yapiliyor. Bu
anlayisla tlketicilere tek tusla siparis, son siparis tekrari ve
ileri tarihli siparis kolayligi sunuluyor.

(e
yasam
pinanm

Tum bu calismalar sonucu dijital kanallarin Pinar Su siparis
kanallariicerisinde pay1 2017 yilinda 2 katina ¢ikt. Dijital
kanallardan gelen siparislerin Siparis Hatti icinde pay1 2016 yili
sonunda %6 iken, 2017 yiinda %12'ye yiikseldi.

PINAR ILETiSIM MERKEZI

Turkiye'nin her yerinden alan kodu ¢evirmeden aranabilen
444 76 27 no'lu Pinar iletisim Merkezi (PIM) ile sirket, “Once
Tuketicilerimiz ve Musterilerimiz” ilkesinden taviz vermeden
musteriyle strekli iletisim halinde ¢alisiyor.

Pinar iletisim Merkezi'ne gelen istek ve oneriler sirket icinde
titizlikle incelenip degerlendiriliyor. PiM'e gelen miisteri talep
ve sikayetleri, haftanin yedi glinti 07:00-23:00 saatleri arasinda
operatorler tarafindan canli olarak yanitlaniyor. Bu merkezde
2017 yili verilerine gore ¢agri karsilama basari orani %92.
Cagrilarin %88'i 15 saniye icinde yanitlaniyor.

Bu basarili oranlar, 2017 yili tiiketicilerle gerceklestirilen
memnuniyet anketine de yansiyor. Anket sonuglarina

gbre miisteri memnuniyeti orani %92 olan Pinar iletisim
Merkezi'ne ayni zamanda twitter.com/InfoPinar adresinden
de ulasilabiliyor. PIM, resmi Twitter hesabiyla sosyal medya
Uzerinden gelen istek ve onerileri de inceleyip ¢oziime
kavusturarak tuketicilere hizla yanit veriyor.

400 BAYiYi ASAN HiZMET AGI

Her zaman ulasilabilir olma prensibini benimseyen Pinar Su,
yasal standartlarini sirekli denetledigi 400'U askin pet ve
damacana bayisi ile ¢alisiyor.

Sirket, yenilenen bayi teknolojik altyapisi ile musterilerine

cok daha dinamik ve servis kalite seviyesi denetlenebilir bir
hizmet sunuyor. Hizmet kalitesi agisindan kritik 6nem tasiyan
teslimat suresi, stok bulunurlugu gibi kriterleri canli bir sekilde
takip eden Sirket, misteri memnuniyetini gl¢li Cagri Merkezi
operasyonu ile garanti altina aliyor.

Musterilerine ve tlketicilerine sundugu hizmet kalitesini daima
daha ylksege tasimayi hedefleyen Pinar Su, tiketicisinin
begenisine sundugu Urlin gaminin tamamini mobil siparis
uygulamasi, Cagri Merkezi, internet sitesi ve yaygin bayi agi
sayesinde musterisinin kapisina kadar getiriyor.

Pinar Su, bu genis bayi agini blinyesinde bulunan Kalite
Departmani ile dizenli olarak sertifikasyon, yasal
yukimlulikler, depolama kosullari ve sevkiyat standartlari
Uzerinden denetliyor ve puanlandiriyor. Bu denetimlere bagli
olarak da gereken iyilestirmeler, bilgilendirmeler ve egitimler
bayilerle paylasiliyor.
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2017 Yatirimlari

Pinar Su, 2017 yilinda pek ¢ok
onemli yatirrma imza atti. 2017
yilinda sirketin toplam yatirm
harcamalar 20.692.816 TL
duzeyinde oldu.

Yerlesim yerlerinden uzak, debisi ve kimyasal ozellikleri yil
icinde yagis ya da kurakliga bagli olarak degisim gostermeyen
kaynaklari segmeye blylk 0zen gosteren Pinar Su, 2017
yilinda agirlikli olarak mevcut tesislerine ve makine
ekipmanlarina yatirim yapti.

YENI TESiS

Sirket, Aydin/Bozdogan, Isparta/Egirdir, Sakarya/Hendek'te
bulunan modern tesislere bir yenisini daha Bursa/inegsl'de
ekledi ve toplam yillik Gretim kapasitesini 1T milyon 988 bin

tona cikardi.

Pinar Su, 2017 yili Kasim ayinda bir onceki yil devreye aldid!
ve liretim kapasitesini %29 artiran Bursa inegol'deki 4. tesisi
Uludag Kaynagi'nin resmi agilisini yapti.

Uludag Tesisi'ndeki pet su Uretim hatti birim zamandaki Gretim
hizi, hat performansi ve verimlilik gostergeleriyle sektorde
kabul gormis degerlerin Uzerinde ¢alisiyor. Ayrica Uludag
Kaynagi'ndaki dolum hatti ve yardimci tesisleri, glinimuzin en
modern teknolojik donanimina sahip ve Endustri 4.0 yonetim
sisteminin gereklerine gore tasarlandi.

2017 YILI
YATIRIM TUTARI




Yuksek Kalite

Ulusal pazarin tamamina
hizmet goturen tek yerli marka
olan Pinar Su, kaliteden odun
vermeyen sorumlu bir uretici
olarak tum is sureclerinde
kalite standartlarini surekli
yukseltiyor.
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Uluslararasi tretim standartlari ve en modern teknoloji ile
calismalarini stirdiiren Pinar Su, ana stratejisini kalite Uzerine
kuruyor. Sirket bu anlayisi kazandigi sertifika ve belgelerle

de ortaya koyuyor. Gida glvenligine, temizlik ve hijyen-saglik
standartlarina, kaliteye ve ¢evre duyarliigini odak noktasina
alan Pinar Su, Turkiye'nin TSE belgeli ilk ambalajli su markasi
olarak oncu konumunu koruyor.

Ayrica Pinar Su, Amerikan Ulusal Sanitasyon Kurulu'ndan
(NSF) yeterlilik belgesi alip kalitesini tescilleyen ilk Tirk icecegi
markasi olma 6zelligini de tasiyor.

“CLEAN ROOM” VE KOMBI-BLOK TEKNOLOJiSi

Pinar Su, “Clean Room” teknolojisi ile tliketicilerine suyu el
degmeden ambalajlayarak ulastiriyor.

Son teknolojiye sahip modern tesislerde tretim yapan Pinar
Su, steril hava ile pozitif basing altinda tutularak disaridan
hava girisi engellenmis ve havasi surekli temizlenen tam
hijyenik bir ortam iceren Class 100 Isolator ve “Clean Room”
teknolojisi ile Uretim yapiyor.

Yenilik¢i teknolojilerin entegrasyonu ile pet sise sisirme-dolum
proseslerinin kombine edilerek tek bir makine blogunda
gerceklestirildi§gi makine altyapi yatirimlari ile hijyenik ve
guvenli Uretim hedeflerimiz artarak struyor.

Dinya ¢apinda tercih edilen kalite sistemlerini ve
uluslararasi standartlari uygulayan Sirket, sahip oldugu
genis laboratuvarlari sayesinde kaynak sularini kaynaktan
doluma kadar Uretimin her asamasinda fiziksel, kimyasal ve
mikrobiyolojik testlerden gegiriyor.

TEDARIKCILERLE iS BiRLiGi

Pinar Su, tedarikgilerini sirketin kurumsal degerlerine
uygunluk, kamu sagligi ve dogaya karsi sorumluluklari yerine
getirme gibi kriterlere gore degerlendiriyor. Bu kriterleri yerine
getiren kuruluslarla ¢calismayi tercih ediyor.

Ayni bakis agisiyla tedarikgilerini performanslarini
gelistirmeleri yoninde surekli denetliyor. Sirket, basta pet
preform olmak tzere tUm ambalaj malzemeleri tedarigini
uzman Ureticilerden yapiyor.

Sirket, tedarikgileriyle strdirilebilir iletisim stratejisini
benimsiyor. Bu strateji kapsaminda tedarikgilerini aylik olarak
fiyat, kalite ve teslimat yoninden puanlayarak, yeterince

iyi sonu¢ alinamayanlar igin iyilestirme ¢alismalari yapiyor.

Bu denetimler, kalite ve gida glvenligi yonetim sistemleri
kapsaminda ve ayni zamanda tedarikginin is glivenligi ile cevre
alanlarindaki faaliyetlerini de icerecek boyutlarda ve periyodik
olarak gergeklestiriliyor. Pinar Su, tedarikgilerinin isletme
yapilarina kurumsallik anlaminda da katkida bulunuyor.

Tedarikgileri ile tam bir ekip galismasi yapmayi benimseyen
Pinar Su, aktif tedarikgi sayisini her yil surekli olarak artiriyor.
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Sirket'in Aydin Bozdogan tesisinde, 2017 yilinda yalin Gretim
modeline gegildi. Bu model ile enerji, fire, is¢ilik ve Uretim
hatlarinda verimlilikleri yUkseltildi. Tek yon cam hattinda
karton tava isinin tam otomatik ¢alisir hale donusturulmesiyle,
damacana hattinda robotlarla ylikleme modeline gegisle
birlikte malzeme ve iscilikte onemli tasarruf saglandi.

Bu ¢alismanin sonunda daha dusuk gramajli preform, daha
distik gramajli kapak ve daha disik gramajli tasima kulplari
kullanilarak ambalaj malzemesinden tasarruf saglanmaya
baslandi.

Yine 2017 yiinda, hedeflendigi izere Sakarya Hendek
Tesisi'nde yer alan 5L ve 10L iirlinlerin Gretimi Bursa inegol
tesisine tasindi. Bu adimla Pinar Su inegol Tesisi'nde 6zellikle
teknolojik alt yapi ve yerlesim avantaji ile hattin verimliliginde
%45'e yakin bir artis olmasi bekleniyor.

Tesislerde yapilan bu iyilestirmeler neticesindeki verimlilik
artisiyla ton basi Kwh eneriji tiketiminde %20Q'ye varan tasarruf
saglanmistir.

Tesislerdeki calismalarin yaninda Pinar Su, satis kanallarinda
da yenilikler yapti. istanbul, izmir ve Kocaeli illerinde hibrit
sisteme gecilerek bayilere Pinar Su kadrosu yerlestirildi.

Bayilerin yani sira tliketicilere alternatif siparis kanali sunmak
amaclyla www.pinarsu.com.tr internet sitesi glincellendi

- ve online siparise acildi. Ayrica dijital trendler takip edilerek
tlketicilerin aktif ziyaret ettigi uygulamalar ile kurumsal is
birlikleri gerceklestirildi ve buralardan siparis kolayligi saglad.

Verimlilik
Calismalari

Karli ve surdurulebilir buyume
hedefiyle onemli verimlilik
calismalari gerceklestiren
Pinar Su 2017'de Uretim
tesislerinde verim artisi odakli

lyilestirmelerde bulundu.



B g
PINAR
a

yasam
pinarim

Dogal Kaynask Suyu

FiaOOmLlY




SU 2017 FAALIYET RAPORU

Pinar Su Ailesi

Pinar Su, mevcut calisanlarinin
gelisimlerine katki saglayacak
insan kaynaklari calismalarina
devam ediyor. Yaratici, hedef
odakli, yenilik¢i, motivasyonu
yuksek is gucunu Pinar Su
Ailesi'ne katmak icin de
calismalarini surduruyor.

e

Calisanlarini buyidmenin temel kaynagdi olarak goren Pinar
Su, insan kaynaklari slireglerinde oncelikle nitelikli, yaratici,
yenilikgi, motivasyonu ve performansi ylksek is glicinu
blinyesine dahil etme amacini tasiyor. Sirketin 2017 yili
ortalama galisan sayisi 461'dir. Pinar Su, tim ¢alisanlarinin
mevcut is guclinu gelistirmeye odakli egitim politikasi ile
ilerliyor.

iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASININ TEMELLERI

« Acilan tdm yeni pozisyonlar i¢in zengin aday havuzu

olusturmak, I

Dogru pozisyona dogru insanlari kisa zamanda yerlestirerek
performansi ve aidiyeti ylksek ¢alisanlar yaratmak,

« Oryantasyon programlari ile ise yeni baslayan ¢alisanlarin
sirkete ve gorevine en kisa zamanda uyumunu saglamak,

« Olusan ihtiyaclar dogrultusunda sirket ici ve disi egitimler
organize etmek,

« Organizasyon igindeki terfi ve atamalari firsat esitligi
gozeterek gerceklestirmek,

» Hedef odakli calismayi tesvik etmek amaciyla ¢alisanlarin
performansini degerlendirmek ve elde edilen verileri gelisim
faaliyetleri, kariyer planlama ve odullendirme/ucretlendirme
sureclerinde kullanmalk,
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insan Kaynaklar Siireglerinde Universite

Is Birligi

Pinar Su 2017 yiinda insan kaynaklari streglerini yuritirken
aday havuzu olusturmak adina Yasar Universitesi ile is
birligiyle ¢calisti. Mezunlarin katilimi ile Pinar Su Kariyer Ginu
gerceklestirdi.

Sirket icinde ¢alisanlarin gelisim faaliyetleri anlaminda
“Mentee-Mentor” programi yuritilda. Yoneticilere “Lider
Yasarim” adinda liderlik egitimleri verildi.

Egitimlerde etik kurallar, is hukuku, ergonomi, hijyen,
surdurebilirlik, is sagligr ve glivenligi ve SAP egitimleri gibi
onemli konular tzerine ¢alisildi. 2017'de insan kaynaklari
stratejileri geregi ¢calisanlarla yetenek yonetimi ¢alismalari
da hayata gegirildi. Sirket icin kritik pozisyonlarin yedek aday
yoneticileri belirlendi.

» Aksiyon planlari ile galisan memnuniyetini ve I
bagliigini artirmak, “Calisan Gorisleri Anketleri”ni
gerceklestirmek,

« Farkli alanlarda gonulluluk projeleri gerceklestirmek,
« Sirket icinde tim slrecleri Pinar Su Kurumsal

Degerleri ve Etik Kurallari, is Kanunu, yasalar et
yonetmelikleri cergevesinde yuritmek, I

1
. s Sagligi ve Guvenligi Kanunu gergevesinde tim yasa1
tedbirleri almak.

461

KisSi 2017 YILI
ORTALAMA
CALISAN SAYISI




KV PINAR SU:2017 FAALIYET RAPORU

2,8 milyon kg .
GERi TOPLANAN PET
AMBALAJ MIKTARI

3,2 milyon kg
GERI TOPLANAN CAM ol
AMBALAJ MIKTARI "-"-'l.

Surdurulebilir
Cevre Anlayisi

Pinar Su'yun sirdurdlebilirlik yaklasimi ve cevre konusundaki

Pinar Su, bes alanda belirledigi éncelikleri, “Enerji ve iklim Degisikligi", "Su Kullanimi ve

. . . o Atik Su”, “Kullanilan Malzeme ve Atik", “Saglik ve Givenlik”,

Oncell kl'erl dog ru ltUSU nd d “Toplumsal Katki” olarak bes ana baslikta toplaniyor. Sirket,

SU rdU ru lebl ll r Cevre a nlay|$|yla tum bu basliklar altinda surekli iyilestirmelere imza atiyor.

yuruttugu pek ¢cok calismaile 2017 YILINDA GERi KAZANILAN AMBALAJ ATIK
. 0 . MIKTARI

sektorunde oncu konumunu

surduruyor. KG AMBALAJ ATIKLARI GERi KAZANIMI

AMBALAJ PiYASAYA GERI

CiNsi SURULEN MIKTAR  TOPLANAN MIKTAR
PET 5.177.321 2.795.753

PE 1.711.343 924.125

KARTON 1.048.818 566.362

CAM 5.875.203 3.172.610

Pinar Su, ambalaj atiklarinin geri toplanmasi konusunda
yetkilendirilmis kurulus olan CEVKO ile ¢calismaya devam
ediyor.




Ayni zamanda Sirket, Yasar Holding'in 2007 yilinda imzaladig
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (KiS)
dogrultusunda ¢alismalarini yurutiyor.

Yasanabilir bir dinya ve kaliteli bir yasam i¢gin gelecek
kusaklara daha saglikli bir cografya ve sosyal ¢evre birakmayi
hedefleyen Pinar Su, kisitli dogal kaynaklarin etkin ve verimli
yonetimine odaklaniyor. Cevreyi koruma, ¢evre kirliligini
onleme, dogal kaynak kullanimlarini kontrol altina alma ve
atiklari bertaraf etme konularinda sirket, 2017 yilinda da aktif
calismalarini surdurdd.

Ambalaj Agirliklari Azaltildi

Pinar Su, 2011 yili ikinci yarisindan bu yana, pet sise
Uretiminde kullanilan ambalaj ve kapak malzemelerinin plastik
miktarini disurdid ve gevresel atik miktarini azaltarak ¢evreye
duyarli Uretim kosullarini daha ileriye tasidi. Ambalaj azaltim
sureciyle birlikte distk gramaijli siselerin sisirme slrecinde
daha az enerji tiketilerek enerji verimliligi artirildi. Boylece
Uretim tesislerinin karbon ayak izi disurilmus oldu.

Ayrica "Pinar Yasam Pinarim” markali Grlnlerde ¢evre
ikonuyla birlikte tretimde kullanilan pet sise ambalaj
malzemesinin 2,5 yilda azaltim miktarini gosteren ibarelere
yer verildi. Pinar Su sosyal medya iletisimi ile de ¢evresel
duyarliigin artarak strdurilmesini ve tuketicilerini bu konuda
bilgilendirerek farkindalik olusturmayi amagliyor.

Diger taraftan suyun son kullaniclya ulastirilmasi stirecinde
maliyet dusUrilmesine olanak saglayacak yenilikgi
yaklasimlarin tim dretim sureglerine entegre edilmesi igin
calismalar suruyor.

Pinar Su, yeni faaliyete gegen Uludag Tesisi'nde teknolojik
altyapisinin icerdigi sistemler sayesinde, proses suyunun
da verimli ve etkin kullanimini saglayarak su ayak izinin
dusurulmesi hedefine katki sagliyor.

CEVKO iLE ETKIN iS BiRLiGi

Pinar Su, sattigi Urinlerin ambalajinin tekrar kullanilabilir ve
geri donusturulebilir 6zellikte olmasini hedefliyor. Bu amacla
Uretim ve kullanim sonrasinda en az atik Uretecek ve ¢evreye
en az zarar verecek ambalaj malzemesini kullaniyor.

Bir sonraki asama olan ambalaj atiklarinin geri toplanmasi
ve degerlendirilmesi noktasinda da sorumlulugunu Cevre
Koruma ve Ambalaj Atiklari Degerlendirme Vakfi'na (CEVKO)
devrediyor. Bu is birligi cergevesinde ise atiklarin kaynaginda
ayri toplanmasi, geri donusturilmesi ve geri kazanilmasi
konularinda tuketicilere ve belediyelere yonelik egitim
faaliyetleri dizenliyor.

2020 Karbon Salinimi Hedefine Dogru

Yasar Holding'in 2020 yilina kadar birim ton Uretim basina
ortalama karbon emisyonunu %15 oraninda azaltma hedefi
bulunuyor. Pinar Su da bu hedef dogrultusunda her yil
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iyilestirme ¢alismalarini sirdruyor.

2014'te %21 oraninda karbon emisyon dususU yakalayan Pinar
Su, 2015 yilinda da bir dnceki yila gore karbon emisyon oranini
asagl cekmeyi basardi. Sirket, enerji verimligini artirmaya
yonelik projeleri ile ilerleyen yillar igin de bu orani giderek
indirecek planlar yapiyor.

2016 yilinda ana enerji tiketim alanlari olan pet preform
sisirme prosesi ve aydinlatma sistemlerinde gerceklestirdigi
projeler ile karbon ayak izini distirme hedefine yonelik
aksiyonlarini stirdirdi.

2017 yili ve sonrasinda da hem mevcut altyapi enerji
ihtiyacinin yapilan revizyonlarla duslrilmesi hem yatirim
kararlarinda enerji verimliligine odakli uygun teknolojilerin
tercih edilmesi seklinde stratejiler izleniyor.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Pinar markasi altinda sosyal
sorumluluk calismalarina
devam eden Pinar Su, egitime,
spora, sanata ve kultur
varliklarinin korunmasina
destek sagliyor.

Sosyal sorumluluk projelerini uzun yillardir yiriterek
geleneksel hale getiren Yasar Grubu; Pinar Su, Pinar Sit ve
Pinar Et'i de kapsayan ¢alismalarini “Pinar” markasi ¢atisi
altinda gergeklestiriyor.

Toplumdan aldigini topluma geri verme ilkesi ile hareket eden
Pinar Su; sanat, egitim, spor ve kiltir varliklarinin korunmasi
gibi alanlarda sosyal sorumluluk projeleri hayata gegiriyor ve
sagladi§i stirekli destegi, topluma geri verme ilkesinin onemli
ve vazgecilmez bir araci olarak goriyor.

PINAR GOCUK TiYATROSU

Kuruldugu 1987 yilindan bu yana Pinar Cocuk Tiyatrosu,
Turkiye genelinde U¢ milyondan fazla ¢ocug@a Ucretsiz olarak
ulasiyor. Cocuklara tiyatro sevgisini asilayarak sahneye
konulan oyunlarla onlarin kilturel ve kisisel gelisimine katkida
bulunmayi hedefliyor.

Pinar Cocuk Tiyatrosu,
2017-2018 egitim-6gretim
doneminde "Masal Treni”
isimli yeni oyununu
istanbul'da cesitli okullarda
sergiledi. Profilo Alisveris Merkezi'nde sahnelenen oyun
binlerce minik tiyatro severe gorsel bir solen yasatti. Yeni
oyunun turne programi kapsaminda Pinar Cocuk Tiyatrosu
2018'de de bircok sehirde gosterime devam edecek.

1987'de kurulan ve 45 farkli oyun ile bugtine kadar milyonlarca
¢ocuga ulasan Pinar Cocuk Tiyatrosu'nun hikayesi, 2017
yilinda, Coskun Aral'in goztinden "Adi Cocuk Kendi Biyuk Bir
Tiyatro” isimli belgesel ile yeniden yazildi.

Bu belgeselde Vahide Percin, Biilent inal, Yildirim Beyazit,
Necmi Yapicl, Melek Sahin ve Evrim Alasya gibi oyuncularin
Pinar Cocuk Tiyatrosu'ndaki anilarini aktardiklari roportajlar
yer aliyor.

YOG!JN KATILIMLI ULUSLARARASI PINAR COCUK
RESIM YARISMASI

Pinar, 36 yildir ilkogretim ¢agindaki cocuklarin resim sanatina
ve guzel sanatlara ilgisini artirmak amaciyla Uluslararasi Pinar
Cocuk Resim Yarismasi'ni dizenliyor. Geleceg@in ressamlarini
yetistirmek amaciyla yapilan yarismanin 2017 yilinda temasi

“Saglik ve Spor” olarak belirlendi.

Yarismaya Turkiye'nin yedi bolgesinin yani sira KKTC, Almanya,
Katar, Birlesik Arap Emirlikleri ve sosyal medyadan 32.206
adet resim katildi. 36. Pinar Resim Yarismasi'nin odul toreni,
Sile Doga Tatilkoyl'nde diizenlenen Sanat Haftasi'nda
gerceklestirildi.

Ressam Prof. Zahit Blytkisliyen gozetiminde atolye
calismalarina katilan ¢ocuklar, sanatla dopdolu bir hafta
gecirdi. Bircogu ilk kez istanbul'u gérme sansi yakalayan
yetenekli cocuklar, Sanat Haftasi'ndan gllen yuzlerle ayrildi.



2. YILINDA PINAR COCUK RESIM ATOLYESI

Yine ¢ocuklari sanatla bulusturma hedefiyle hayata gegirilen
Pinar Cocuk Resim Atdlyesi, 2017 yilinda ikinci kez yapildi.
Atolye, 3 Mart — 16 Nisan tarihleri arasinda gercgeklesti. Atolye
calismalari sirasiyla 3-5 Mart tarihlerinde Sanliurfa'da, 10-
12 Mart'ta Adana'da, 17-19 Mart'ta Ankara'da, 24-26 Mart
tarihlerinde izmir'de, 31
Mart-2 Nisan'da Samsun’'da
ve 7-9 Nisan ile 14-16 Nisan
arasinda istanbul'da yapild.
Proje kapsaminda ¢ocuklar
icin toplam 6 ilde ve 7 noktada
stant kuruldu.

Sanliurfa'da 236, Adana'da 450, Ankara'da 246, izmir'de

499 adet resim hazirlandi. Atolyenin Samsun ayaginda 439,
istanbul'da ise 3671 adet resme imza atilarak toplamda 2.231
adet resim yapildi. 2017 yilinda bu atolye calismalariile 16.900
gocuga ulasildr.

SPORA DESTEK

Pinar, Basketbol Milli Takimlar Sponsorlugu ile Pinar Karsiyaka
Basketbol Takimi'nin sponsorlugunu Ustleniyor. Ayrica

icecek tedarigi ve isim sponsorluk ¢calismalariyla Turkiye'de
basketbolun gelisimine 6nemli katkida bulunuyor.

Pinar Su, spora verdigi onem kapsaminda A Milli Basketbol
Takimlari Resmi Su Tedarikgisi unvaniyla destegini strdurGyor.

PINAR KSK

Pinar markasl, 1998'den glinimuze Karslyaka Spor
Kullibi'nlin basketbol takimi olan Pinar Karsiyaka (KSK)
Basketbol Takimini ana sponsor olarak destekliyor. Spora
olan bu destek yaklasik 60 yildir Grubun Kurucusu ve Onursal
Baskani Selguk Yasar'in liderliginde sirdurdliyor.

2017-18 sezonunda Pinar Karslyaka, Turkiye ve Avrupa
liglerinde Aleksandar Trifunovi¢ kaptanliginda son 4 yilda
oldugu gibi sampiyon olma hedefiyle micadele ediyor.
Basketbol Super Ligi, Cumhurbaskanligi ve Turkiye Kupasi'ni
alarak blyuk basarilara imza atmis olan Pinar Karslyaka
Basketbol Takimi, Avrupa’'da da Turkiye'yi basariyla temsil
etmeye devam ediyor.

2001'den bu yana alt yapidan oyuncu yetistirme amaciyla
kurulan "Pinar Karsiyaka Altyapi Basketbol Okullar” da
Pinar'in destegiyle Cigli Selcuk Yasar Tesisleri'nde
¢alismalarini strduruyor. izmir'in bir basketbol sehri olmasi
hedefi ile yola ¢ikarak izmir halkinin, genglerin ve ¢ocuklarin
sporla butlinlesmesi icin Pinar, KSK Basketbol subesiyle
birlikte altyapida ve spor okullarinda kuruldugu giinden bu
yana yaklasik 25 bin ¢cocuga spor yapma imkani saglaniyor. Bu
tesislerde Pinar Karsiyaka Basketbol Takimi'na gelecek vaat
eden oyuncular yetistiriliyor.
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16.900

PINAR RESIM
ATOLYE'SINE KATILAN
COCUK SAYISI

45

PINAR COCUK
TiYATROSU
OYUN SAYISI

SPONSORLUKLAR

Pinar Su, her yil sektoriin gelismesi icin gerceklestirilen bir¢ok
fuar ve kongreye katilmanin 6tesinde kalite, gida, Ar-Ge ve
pazarlama gibi alanlarda duzenlenen etkinliklere sponsor
oluyor. 2017 yilinda da Pinar Su, bircok aktivitede yer aldi.

Sponsor Olarak Desteklenen Baslica Organizasyonlar:
« 4. izmir Is Sagligi ve Glvenligi Zirvesi

« 4. izmir istihdam Fuari

« 14. Ege insan Yonetimi Zirvesi

« Marka Turkiye 2017

« izmir Kiz Lisesi Model Birlesmis Milletler Konferansi
« 18. Miikemmelligi Arayis Sempozyumu

« Karsiyaka Bisiklet Senligi

« Surdirilebilir Gida Konferansi 2017

» Ege Ekonomik Forumu

« 6. Uluslararasi izmir Tiyatro Festivali

« Surdirilebilir Marka Konferansi

« Slirdurilebilir Gida Konferansi

Katilim Saglanan Fuarlar:
« 86. izmir Enternasyonal Fuari
« Gurme izmir (Olivetech) Fuart
« Gastro Entertainment

Ay -.' .'._-Elgu: i
by 12
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Odiiller ve
Sertifikalar

Tum tesislerinde uluslararasi
standartlarla calisan Pinar
Su'yun catisi altinda bulundugu
Pinar markasi, 2017'de de
yuruttugu farkli projelerle pek
cok saygin odule layik goruldu.

Stevie Awards’tan iki Odiil

Turkiye'de ilklerin oncusu Pinar, 60'dan fazla dlkeden 3 bin
800'Un uzerinde basvurunun yapildigi ve is diinyasinin saygin
oddllerinden Stevie Awards'ta 2 sosyal sorumluluk projesi ile
0dil kazandi. 2017 yilinda “Pinar Cocuk Resim Yarismasi” ve
“Pinar Sit FSC Basin Kiti” projeleri “Bronz Stevie” odiline layik
goruldd.
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk”ta Lider
Sirketlerden

Capital Dergisi'nin her yil GFK Arastirma Sirketi ile birlikte
yaptigr Kurumsal Sosyal Sorumluluk Arastirmasi'na gore;
Yasar Toplulugu Kurucusu ve Onursal Baskani Sn. Selguk
Yasar, "En Sorumlu 15 Lider” arasinda 5. sirada yer aldi. Ayni
arastirmaya gore Yasar Holding ve Pinar, en basarili 20 sirket
arasinda is diinyasi degerlendirmesinde 12., halk oylamasinda
13. sirada yer aldi. Pinar Cocuk Tiyatrosu da is dlinyasi
nezdinde “En Basarili 10 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi”
arasina girdi.

“Tiirkiye'nin En iyi__Yﬁnetilen Gida Uretim ve
Tedarik Firmasi” Odiilii

Turizm sektorinde kalitenin 6nemini vurgulamak amaciyla GM
Turizm ve Yonetim Dergisi tarafindan organize edilen ve bu

yil 8'incisi gerceklesen QM AWARDS 2017 Odiilleri'nde Pinar,
“Turkiye'nin En lyi Yonetilen Gida Uretim ve Tedarik Firmasi”
segildi. 10 dalda 45 farkli kategoride se¢im yapilan yarismada,
kazananlar yaklasik 60 bin turizm endistrisi profesyonelinin,
calisanlarinin, tyelerinin ve yatirimcilarinin katildigi QM
oylamasli sonucunda belirlendi.

BELGE VE SERTiFIKALAR

TSE ISO EN 9000 - Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

TS 1SO 10002 — Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi
TSE ISO EN 14000 - Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

TSE ISO EN 22000 - Gida Givenligi Yonetim Sistemi Belgesi
TSE ISG OHSAS 18001 - is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Belgesi

NSF (National Sanitation Foundation) Amerikan Gida Givenligi
Uygunluk Belgesi

BRC (British Retail Consortium) ingiliz Gida Givenligi Uygunluk
Belgesi

TS 266 - Sular - (insani Tiiketim Amacli) - Tiirk Standartlarina
Uygunluk Belgesi

TS OIC SMIIC 1 - Helal Uygunluk Belgesi

UEA S. GSO 987 - Birlesik Arap Emirlikleri Kalite
Standartlarina Uygunluk Belgesi



PINAR SU 2017 FAALIYET RAPORU 37

Kilometre Taslari

Ambalajli Su Sektériiniin Onciisii

1984 Pinar Sasal markasi ile Turkiye'nin ilk ambalajli suyunu tiketici ile tanistirdi.
1985 PVC ambalaj ilk kez kullanildi.

» Almanya'ya ilk ihracat gerceklestirildi.

1989 Turkiye'nin toplam su ihracatinin %901 Pinar Su tarafindan gerceklestirildi.

1995 Yillik siselenmis su miktari 100.000 tona ulasti.

1996 —— Aydin Bozdogan'da ikinci fabrika acildi ve Pinar Madran musterilerin begenisine sunuldu.
1997 Pinar Madran, ilk kez pet sisede sunuldu ve bu girisim Tlrk Standartlari Enstitls

tarafindan Altin Plaket ile odillendirildi.

ISO 92002 Kalite Yonetimi Sistemi Sertifikasi alind.

TSE ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi alind.

Damacana Pinar Madran Su piyasaya suruldd.

—— Sakarya ve Isparta kaynaklari satin alinarak Marmara Su kuruldu. Bu iki yeni kaynaktan

Pinar Yasam Pinarim ve Pinar Denge markali Urinler tiketicilerin begenisine sunuldu.

+ TS1S0 9001:2000 Sertifikasi alind.

TS 13001 HACCP Gida Guivenlik Sistemi Sertifikasi alind1.

» Aydin Bozdogan'da kurulu Pinar Madran tesisi yapilan ilave yatirimlar ile genisletildi.

Pinar Madran, NSF International Kalite Sertifikasi alan ilk Turk icecegi oldu.

TS ISO EN 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi alindi.

444 99 00 Pinar Su Siparis Hatti devreye alindi ve tim Turkiye'ye yayginlastirildi.

» TS ISO EN 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alindi.

Short-neck (kisa boyun) projesi ile sise gramajlari azaltildi.

« Cam sise tasarimi yenilendi.

« Isparta’da Toros'tan Akgaagac'a kaynak degisikligi yapildi.

- TS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alindi.

2012 @ —— TSSO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Sertifikasi alindi.

« Turkiye'de ilk defa online damacana su siparis sistemi olusturuldu.

» 5L cam damacana pazara sunuldu.

2013 @ —— Android ve i0S'a uygun Pinar Su siparis uygulamasi lanse edildi.

» 5L cam damacana ve mevsim konseptli cam siseler BrandSpark International en iyi Grin
oduld aldr.

» Ambalaj Ayyildizlari Yarismasi'nda mevsim konseptli cam sise serisiyle altin odule hak
kazandi.

» Hendek'te ve Isparta‘da pet Uretim kapasiteleri artirildi.

» Maden Suyu kategorisine sade, meyve aromali ve vitaminli meyve aromali Urunleriyle giris
yapildi.

2014 @ —— 0,33L ve 0,75L cam siseler, yeni tasarimlar ile pazara sunuldu.

 BRC (British Retail Consortium) Gida Glvenligi Sertifikasi alindi.

« Tlrkiye Misteri Memnuniyeti Endeksi'nde (TMME) Pinar Su, ambalajli su sektoriinde

birinciligi elde etti.

1999
2001
2002
2003

2005

2007

2009

2010

2011

2015 Pinar Su, Turkiye Basketbol Federasyonu ve A Milli Basketbol Takimlarinin resmi su
tedarikcisi oldu.
2016 15L cam damacana lansmanini yapti.
- Bursa / inegdl'de Uludag kaynad yatirimi tamamlanarak faaliyete gegirildi.
2017 Maden suyu kategorisine Pinar Frii meyveli segmenti eklenerek portfoy genisletildi.

« Limonata kategorisi ile pazara giris yapildi.



KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARI VE
FINANSAL BILGILER



PINAR SU 2017 FAALIYET RAPORU 39

YONETIM KURULU

Emine Feyhan Yasar - Yonetim Kurulu Baskani

1978 yilinda Bodazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi'nde lisans egitimini tamamlayan Feyhan Yasar, Dokuz Eyliil
Universitesi'nde iktisat Anabilim dalinda yiiksek lisans yapti. 1978 yilinda DYO'da insan Kaynaklari uzmani olarak goreve
baslayan Feyhan Yasar, Yasar Holding'te Personel iliskileri Koordinatorliigi, Turizm Koordinatérligii gorevlerinde bulunmanin
yani sira icra Kurulu'nda gérev aldi, Baskan Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini iistlendi. Yasar Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili (1997-2003), Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskani (2004-2009) olarak gorev yapan Feyhan Yasar, Hedef
Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini Ustleniyor. Pinar Su, Pinar Et ve Altin Yunus sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani
ve Yasar Topluludu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Feyhan Yasar, Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekilidir. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi Meclis Baskanligini siirdiiren Feyhan Yasar; Yasar Egitim ve
Kiiltiir Vakfi Baskan Yardimcisi, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Yonetim Kurulu Uyesi, Yasar Universitesi Miitevelli
Heyet Uyesi, Tiirk Egitim Vakfi (TEV) Miitevelli Heyet Uyesi, Saglik ve Egitim Vakfi (SEV) Miitevelli Heyet Uyesi, Bogazici Universitesi
Vakfi (BUVAK) Miitevelli Heyet Uyesi olarak gérev aliyor. Tiirk Sanayici ve isadamlari Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye Siit Et Gida
Sanayicileri ve Ureticileri Birligi (SETBIR) ve Ege Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (ESIAD) Uyeliklerine devam eden Feyhan
Yasar, Likksemburg izmir Fahri Konsolosu'dur.

idilYigitbasl - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1986 yilinda Bogazici Universitesi isletme Bolimu'nde lisans, 1989 yilinda Indiana Universitesi'nde MBA egitimini tamamlayan
idil Yigitbasi, 1986 yilinda Yasar Toplulugu'nda Baskanlik Asistani olarak is hayatina baslad. Gida sektori agirlikli olmak tizere
cesitli topluluk sirketlerinde dzellikle strateji ve pazarlama alanlarinda iist diizey ydneticilik ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
tistlenen idil Yigitbasi, 2003-2009 yillart arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gdrevinde bulundu. Nisan

2009 tarihinde atandigi Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskanligini 7 Nisan 2015 tarihine dek siirdiren idil Yigitbasi, Nisan

2015 tarihinden bu yana Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Pinar Sut ve Viking Kagit sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanlidl, Yasar Topluludu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini stirdiiriiyor. idil Yigitbasi, izmir Kiiltiir, Sanat ve Egitim
Vakfi (IKSEV) Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirk Sanayici ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sit, Et, Gida
Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR), Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (ESIAD), Ege Geng isadamlari Dernegi
(EGIAD) Danisma Kurulu, izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu (IEKK) ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
dyesidir.

Mustafa Selim Yasar - Yonetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Paris-Academi Arqueille Sorbonne, 1980 yilinda NYU Universitesi ve 1981 New York-Pace Universitesi isletme-
Finans Bolimu'nden mezun olan Mustafa Selim Yasar, is hayatina 1981 yilinda Yasar Dis Ticaret A.S./de basladi. 8 yil stre ile Yasar
Dis Ticaret A.S.de cesitli gorevlerde calistiktan sonra, 1988-1996 yillari arasinda Yasar Holding A.S. CFO gorevini Ustlendi, ayrica
ayni yillarda Boya-Kimya ve icecek Grup Baskanligi gorevini de yerine getirdi. Mustafa Selim Yasar, 1997-2000 yillari arasinda
Otak-Desa A.S. ve Desa Enerji A.S. Yonetim Kurulu-icra Baskanligi gérevlerini de istlendi. 2000 yilindan itibaren izmir Teknopark
AS. BDS is Gelistirme Ltd. Sti. ve Yiizey insaat Taahhiit A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini siirdiiren Mustafa
Selim Yasar, 1991-1997 yillari arasinda Ege Blgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yonetim Kurulu Uyeligi, Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Meclis Baskanligi gorevlerinde bulunmanin yani sira kurucu tiyesi oldugu Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi'nde (ESIAD) 4 yil
siire ile Baskan Vekilligi'ni Gstlendi. 2004-2009 yillart arasinda izmir Bilyiiksehir Belediyesi Meclis Baskan Vekilligi ve Karsiyaka
Belediyesi Meclis Uyeligi gorevlerinde bulunan Mustafa Selim Yasar, halen bircok sivil toplum drgiitiinde aktif olarak gorev aliyor.
Mart 2014ten itibaren Desa Enerji A.S., Dyo Boya A.S., Yasar Birlesik Pazarlama A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskani olan
Mustafa Selim Yasar, Nisan 2015'ten beri Yasar Dis Ticaret A.S. ve Yasar Holding A.S Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini ydrdtdyor.

Ali Yigit Tavas - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Ziraat Teknolojisi Boliimii'nden Ziraat Yiiksek Miihendisi olarak mezun olan Al Yigit
Tavas, calisma hayatina 1979 yilinda Pinar Siit'te imalat Miihendisi olarak basladi. Teknik Tanitma Uzmanligi ve Ar-Ge Departman
Sefligi gorevlerinde bulunan Ali Yigt Tavas, 1984 yilinda Pinar Et'e gecerek imalat Miidiirli, Ar-Ge Miidiirii, Teknik Genel Miidiir
Yardimcisi, Genel Miidir, Gida Grubu Uretim Baskan Yardimcisi olarak ¢alisti. Ali Yigit Tavas, 2001-2003 doneminde Yasar Gida
Grubu Et ve Et Uriinleri Baskan Yardimciligi gorevinde bulunduktan sonra Topluluk'tan emekli olarak ayrildi. 2004 -2006 yillari
arasinda Abalioglu Holding'de Uretim Koordinatorii olarak gorev yapan Ali Yigt Tavas, Yasar Toplulugu biinyesindeki diger
sirketlerde de yonetim kurullarinda gorev aliyor.
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YONETIM KURULU

Kemal Semerciler - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda dogdu. Yiiksekdgrenimini Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nde tamamladi. Kariyerine 1981
yilinda Yapi Kredi Bankasi'nda mufettis yardimcisi olarak baslayan Kemal Semerciler, 1990-2003 yillari arasinda Mali Kontrol
ve Bltce, Genel Muhasebe ve Mali isler boliminde midur olarak gorev yapti. 2004 -2006 yillari arasinda Teftis Kurul Baskanligi
yapti. 2006-2008 yillari arasinda Mevzuat departmaninda Genel Midur Yardimciligi gorevini Ustlendi. 2008-2009 yillari arasinda
Yapi Kredi Bankasi'nda Genel Mudur Danismani olarak gorev yapti. Yapi Kredi Bankasi'ndaki gorevi stiresince bankanin bircok
istirakinde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Denetcilik gorevlerini siirdiiren Kemal Semerciler, Mart 2010- Mart 2016 yillari arasinda
Abank'da Yonetim Kurulu Uyeligi yapt.

Yilmaz Gokoglu - Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat-Maliye Bolimii'nden 1977 yilinda mezun olan Yilmaz Gokoglu, 1978-1982
yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak ¢alismasinin ardindan 1983 yilinda Yasar Toplulugu’'na katildi.
Toplulukta mali isler ve denetim alanlari agirlikli olmak Uzere ¢esitli Ust duzey yoneticilik gorevlerinde bulunan Yilmaz Gokoglu,
Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyeligine secildi. Yasar Holding'de Yonetim Kurullari Genel Sekreterligi
gdrevini de yiiriiten Yilmaz Gokoglu, Topluluk blinyesinde bulunan sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyesi ve Komite Uyesi olarak
gorev almakta olup, Bagimsiz Denetgi ve Yeminli Mali Musavirlik lisanslarina da sahiptir.

Cengiz Erol - Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yiinda Ege Universitesi isletme Bolimii'nde lisans, 1979 yilinda New York Eyalet Universitesi'nde Finans ve Muhasebe
yiiksek lisans egitimini tamamlayan Cengiz Erol, 1983 yilinda ise yine New York Eyalet Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve
Finans konusunda doktora egitimini tamamladi. 1983-1985 yillarinda Cukurova Universitesi Finans Yardimci Docentligi, 1985-
1990 yillarinda Urdiin Yarmouk Universitesi'nde ve 1990-1993 doneminde ODTU isletme Bélimii'nde Finans Dogentligi gorevini
yiiriiten Cengiz Erol, 1993-2010 yillarinda Finans Profesdrii olarak ODTU isletme Bslimii'nde gérev yapti. 1991-1994 yillarinda
Eregli Demir Celik Genel Miidiir Danismanligi, 2000-2003 yillarinda Ankara Sigorta Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ankara Emeklilik
Sigorta Baskanligi, 2002-2004 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yénetim Kurulu Danismanligi, 2004-2008 yillarinda
interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yénetim Kurulu Uyeligi, 2008-2010 yillarinda ODTU'de isletme Bolim Baskanligi gérevlerini yiiriiten
Cengiz Erol, ODTU Rektdr Danismanligi ve OSYM Yiiriitme Kurul Uyeligi gorevlerinde de bulundu.

2011-2013 yillarinda izmir Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finans Boliim Baskanligi gérevini siirdiren Cengiz
Erol, 2010-2015 yillari arasinda izmir Ekonomi Universite’sinde Uluslararasi Ticaret ve Finans Boliimii Ogretim Uyesi ve Sosyal
Bilimler Enstitu Miduru olarak gorev yapti. Cengiz Erol, Mart 2014'ten beri Yasar Toplulugu blinyesinde bulunan sirketlerin
yonetim kurullarinda da gorev aliyor.

Sirket'in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu'nda, yonetim kurulu lyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Gyesi
olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkdinddr.
Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da
gerekli izinler alinmaktadir.
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RISK YONETIMI, IC KONTROL SISTEMI
VE IC DENETIM FAALIYETLERI

RISK YONETIiMi

Yasar Toplulugu binyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, ¢calisma
usul ve esaslari Yonetmelik ¢cercevesinde tespit edilmistir.
Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi ¢cercevede
yapilmasi gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gorev ve
sorumluluklar, stregler, raporlar, gliven proseddrleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te "Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandigi,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir stire¢
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en disuk seviyeye
indirebilme glcune sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere,
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yurutmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri cercevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuclarin izlenmesi yontinde kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin yuratilmesi calismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlulik, Borg/
Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler
Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
prosedurleri cercevesinde Sirket'in tim faaliyetleri yoninden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik calismalar yuruttlmektedir.

Bu kapsamda Sirket'in maruz kaldigi riskler;

« Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
basliklari altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmekte,

« Onem arz eden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim ve
uygulama agilarindan gozden gegirilmekte ve en uygun strateji
ve aksiyonlar belirlenmekte,

« Aksiyon uygulama sonuglari takip edilmekte ve

* Sonuglar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve
degerlendirilmektedir.

IC KONTROL SISTEMI VE

iC DENETIM FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket'in hedeflerine ulasmasini olumsuz yonde
etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her tiirlii uygulama olarak tanimlanabilir. is
sureclerine yonelik standart tanimlar, politika ve proseddirler,
gorev tanimlari, yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sistemini
olusturmaktadir. Bu cercevede Sirket'in islerini etkin ve verimli
cercevede yurutmesi igin onleyici/tespit edici ve iyilestirici
olmak Uzere bitln kontrol sistemleri yonetim tarafindan
kurulmustur.

Sirket bunyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin guvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve bu
konularda guvence saglanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu
kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket'in varliklarini, itibarini
ve karliigini da korumaktadir.

Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi esas itibariyla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite soz konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim Direktorlugu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk
yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi,
etkinligi ve verimliligi degerlendirilmekte ve gelistirilmesine
yonelik onerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki
tespit ve onerilere yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve
uygulanmasi suregleri yakindan takip edilmektedir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Bilgileri

30 Mart 2017 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir. 2017 yili icerisinde
Olaganustl Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir. Genel
Kurul toplantilarina iliskin daha detayli bilgiler Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 2.3. Genel Kurul
Toplantilari bolimunde yer almaktadir.

Bagli Sirket Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda
Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi agiklayan raporun
sonuc kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yirurlige giren 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Sirket
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi icinde, gegmis
faaliyet yiinda Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve
bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukumludur.

Sirket'in iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli
aciklamalar finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlarda yer
almaktadir. Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan isbu raporda
Sirket'in hakim ortadi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile
2017 yiliiginde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi
veya onlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigr anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore her bir islemde uygun
bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem bulunmadigi
ve bu ¢cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya onlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili
duzenlemelerinin ¢izdigi sinirlar cergevesinde gesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara bagista bulunulabilmektedir.

Sirket 2017 yilinda, ¢esitli kurum ve kuruluslara 104.540 TL
tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglar Hakkinda Bilgiler

Konuya iliskin agiklama 01.01.2017-31.12.2017 donemine
iliskin mali tablolarimizin 16 no'lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat
hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Dénem icinde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

Sirket esas sozlesmesinin “Sirketin Merkezi ve Subeleri”
baslikli 4. ve "Kayitli Sermaye” baslikli 6. maddelerinin tadili,
T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.03.2017
tarih ve 29833736-100-E.3340 sayili yazisi ve T.C. Gumruk ve
Ticaret Bakanlig i(; Ticaret Genel Mudurligd'nin 15.03.2017
tarih, 50035491-431.02-E-00023399439 sayili on izin yazisi
ile onaylanmis olup, 30.03.2017 tarihinde akdedilen 2016 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunularak oybirligiyle kabul ve tasdik edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere
saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret
Politikasi cercevesinde belirlenmektedir. 31.12.2017 tarihinde
sona eren on iki aylik ddnemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Gst
dlzey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri ddemeler toplami
1.981.069 TLdir.

Hesap Dénemi ierisinde Yapilan 0zel Denetim ve Kamu
Denetimine iliskin Agiklamalar

2017 yiliigerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan
denetimler yapilmis olup, tarafimiza resmi olarak yapilmis
onemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket 6zkaynaklar| Hakkinda Agiklama

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 63.987.849 TL olan 6zkaynak
seviyesi ile 44.762.708,45 TL olan ¢ikarilmis sermayenin
varliginin fazlasiyla korundugu goridlmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S. de (“Sirket") bagimsiz yonetim kurulu tiye adayi olarak;

28/03/2017

« Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar
tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

« Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin onemli 6lglde hizmet veya urin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya riin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

» Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

= 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,
» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrubeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin lgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

« Yonetim kurulu uyesi olarak segilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ali Yigit TAVAS

qh—"1
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S. de (“Sirket") bagimsiz yonetim kurulu (iye aday! olarak;

28/03/2017

* Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar
tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

* Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin onemli 6l¢lide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi

sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

» Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

+ 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,
» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrubeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢lide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin lgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev
almadigimi,

« Yonetim kurulu uyesi olarak secilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Kemal SEMERCILER
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BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim itkeleri'nin
uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabay!
gostermektedir. Uygulamaya gecirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida agiklanmis
olup, mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, onemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmadigi disuntlmektedir.

1.3.11 numarali ilkeye uyuma iliskin degerlendirmesini uygulamanin zorunlu olmamasi ¢ercevesinde strdirmektedir.

2.1.2 numarali ilkeye tam uyum Sirket tarafindan amaglanmakla birlikte, uygulamada yasanan zorluklar tam uyuma engel teskil
etmektedir.

1.5.2 ve 4.6.5 numarali ilkelere uyum ilkelerin piyasa ve Sirketin mevcut yapisi ile tam ortlismemesi sebebiyle
gerceklestirilememektedir.

Sirketimizin kurumsal yonetim uyum ¢alismalari kapsaminda 2017 yilinda; 2016 yilina iliskin faaliyet raporunda Yonetim
Kurulu'nun komiteler hakkindaki degerlendirmesine yer verilmis, yonetici sorumluluk sigortasinin kapsami sirket sermayesinin
%25'ini asacak sekilde genisletilmistir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli
calismalari yurutecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmai iligkileri Boliimii

Sirketimiz bunyesinde, Teblig'in 11'inci maddesi uyarinca yatirimcilar ile iletisimi saglayan yatirimcr iliskileri bolimu
olusturulmustur. Yatirimet iliskileri Bolimii Sirket Genel Miidiirii Hiseyin Karamehmetoglu'na bagli olarak faaliyetlerini
surdurmektedir.

Yatirimc iliskileri B&limU Personeli iletisim bilgileri asagdida yer almaktadir:

Yatirimc iliskileri B&limU Yoneticisi: Onur Oztiirk (Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi'na sahip)
Yatirimc iliskileri B&limU Gorevlisi: Didem Ozegrilmez

Tel: 0232 49500 00

Faks: 0232 48417 89

E-posta: yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr

Yatirimc iliskileri B6lim'niin baslica gorevleri asagida siralanmistir:

« Yatinnmcilar ile Sirketimiz arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve glincel
olarak tutulmasini saglamak,

» Pay sahiplerimizin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

« Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak, pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel
kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

» Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlu husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukumliluklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,

« Yatirimci iliskileri faaliyetlerinin ylrutilmesini saglamak.

Yatirimer iliskileri Bélimii, gerektiginde diger birimlerden goriis alarak ve bu birimlerle koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin
ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri
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arasindaki ¢ift yonlu iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Birim yilicerisinde 50 civarinda yerli ve yabanci yatirimci ile birebir gortiisme gerceklestirmis ve b0'den fazla soruya telefon veya
e-posta yoluyla cevap vermistir. Ayrica Sirketimiz hakkinda arastirmalarini sirdirmekte olan yerli ve yabanci analistler ile irtibat
halinde olunmustur. Yatirimcilarin gincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi dizenli olarak gincellenmistir.
Yatirimci taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamasidir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan buttn bilgi ve belgeler internet sitemiz vasitasiyla

pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2017 faaliyet yili icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi
taleplerinin “Yatirimer iliskileri Bolimi“niin gdzetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde ve geciktirilmeksizin
cevaplanmasina 0zen gosterilmistir.

S0z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, agiklanan mali tablolara iliskin bilgiler, sektordeki gelismeler ve kar
dagitimi gibi konulara iliskin olmaktadir. Tum bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda
olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin kamuya daha once sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde

yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve agiklamalar
internet sitemizin “Yatirimct iliskileri” boliimiinde duyurulmakta olup dénem icerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda
aciklananlar disinda herhangi baska bir bilgi ve aciklama olmamistir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket esas sézlesmesinde
dizenlenmemis olmakla birlikte 2017 yili icerisinde pay sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari
Sirket esas sozlesmesinin “Toplanti Nisabi” baslikli 20. maddesi uyarinca, olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda nisap
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu hiukimlerine tabidir.

2017 yili icerisinde 30 Mart 2017 tarihinde 2016 yili olagan genel kurul toplantisi Kemalpasa Asfalti No: 317 Pinarbasi/iZMIiR
adresindeki Pinar Sut Fabrikasi'nda dizenlenmistir. 2016 yili olagan genel kurul toplantisinda toplanti nisabi sirket sermayesinin
%67,71'idir. Toplanti esnasinda toplantiya elektronik ortamda veya fiziki olarak, asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahipleri
tarafindan gorus ve dilekler iletilmistir. S0z konusu Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin herhangi bir glindem onerisi de
olmamustir.

Toplantiya medyadan bir katilim olmamistir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili
olarak davet edilmisler ve toplantida hazir bulunmuslardir. Genel kurul toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan yapilmistir.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iliskin ilanlar, esas sozlesmenin “ilan” baslikli 23. maddesi cercevesinde, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hikimleri ve bu kanun ¢cergevesinde ¢ikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilmistir. Toplanti ilani, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak lzere 21 gun
once Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde (“TTSG") yapilmistir. Bununla birlikte toplantr ilani internet sitemizde de ilan edilmis ve
adresi kayitli pay sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle toplanti gund, yeri ve gindemi bildirilmistir. Genel kurul toplantisi
oncesi toplanti yeri, tarihi ve gindemi, giindeme iliskin Bilgilendirme Dokumaninin internet sitesinde yer aldigi bilgisi, Yonetim
Kurulu'nun genel kurula sunacag kar dagitim teklifi 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmustur. 2016 yili Olagan Genel
Kurul toplantisiigin hazirlanan Bilgilendirme Dokimaninda mevzuatin gerektirdigi tim agiklama, bilgi ve belgelerin yani sira, her
bir genel kurul gindem maddesinin ayrintilarina iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Sirket faaliyet raporu ve genel kurula iliskin bilgilendirme dokimani, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan

21 glin once ortaklarin bilgisine acik olarak bulundurulmustur. Sirket genel kuruluna katilimin kolaylastirilmasi amaciyla sehir
merkezinden fabrika adresine servis kaldirilmistir. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmis olup; pay sahiplerine esit sartlar altinda dustncelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmis ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmistir.

Genel kurul tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerine stirekli acik tutulmaktadir. Ayrica Sirket'in son 12 yila iliskin Genel
Kurul tutanaklarina, internet sitemizin (www.pinar.com.tr) Yatirimet iliskileri Bolimii'nden de ulasilabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilari'nda ayri bir gindem maddesi olarak donem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve
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yararlanicilari hakkinda ortaklara bilgi verilmistir. Toplantida 2017 yilii¢in bagis Ust siniri belirlenmistir. Ayrica Sirketin
olusturmus oldugu Bagis Politikasi 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Oy haklari Uzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak sirket ana sozlesmesinde
pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiimler yer almamaktadir. Mevzuat ve esas
sozlesmede yer alan hikidmler sakli kalmak tzere Genel Kurul Toplantisi'nda oylama acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay
sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir. Sirketin karsilikli istirak icinde oldugu bir
sirket bulunmamaktadir.

Azlik haklari Yonetim Kurulu'nda temsil edilmemektedir. Azlik haklari esas sozlesmede sermayenin yirmide birinden daha dusuk
sekilde belirlenmemistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket'in karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim konusundaki politikas; ilgili
dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi slirece, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri

ile uzun vadeli yatirim ve finansman politikalari, Sirketimizin finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin, her yil yeniden
gozden gecirilmek kosuluyla asgari %20'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitimi yapilmasi yonindedir. Kar
dagitim kararinin gorisuldtgu ilgili genel kurul toplantisinda aksi kararlastirilmadigi takdirde, kar dagitiminin en gec¢ s6z konusu
genel kurul toplantisinin yapildigi yiin Mayis ayinda gerceklestirilmesi amacglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul
karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun olarak
kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi kar payl avansi dagitimina uygun olup, Yonetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile ilgili hesap donemi ile sinirli
olacak sekilde kar payi avansi dagitma karari alabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan Sirketimizin 2013 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi
2013 yili Olagan Genel Kurulu'nun onayina sunularak kamuya agiklanmistir. Kar dagitim politikamiz internet sitemiz vasitasiyla
da kamuya duyurulmaktadir.

Sirket'in 2016 yili faaliyetleri zararla sonuclanmis olmasi nedeniyle donem kari olusmadigindan herhangi bir kar dagitimi soz
konusu olmamistir.

2.6. Paylarin Devri
Paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) ilgili hikm cercevesindedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin gerektirmis oldugu tim hususlar icermekte olup,
Tiirkce ve ingilizce olarak yapilandirilmistir. Aktif olarak kullanilmakta olan internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yénelik
calismalarimiz ise surekli olarak devam edecektir.

3.2. Faaliyet Raporu
Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen bilgilerin tiimiine yer verilmis ancak; yénetim kurulu ve
ust dizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler kisi bazinda degil, toplam tutar olarak agiklanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, SPK dizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, Vergi Kanunlari, Borglar Kanunu gercevesinde SPK'nin Ozel Durum
Aciklamalari vasitasiyla Sirket'in ticari sirri niteligindeki bilgiler haricinde bilgilendirilmektedir.
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Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmadigini disindukleri islemleri Kurumsal Yonetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye, Yasar Toplulugu Etik Komitesi araciliiyla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi gergevesinde Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan degerlendirilir.

Ayrica 4.2. maddesinde yer alan menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi stregleri vasitasiyla da Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite ile iletisim mekanizmasi saglanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi, genel kurul toplantilarinda ve ¢esitli iletisim kanallari vasitasiyla sirket faaliyetlerini
ilgilendiren her konuda gelisimi saglayacak teklif ve onerilerin ilgili birimlerce degerlendirilmesi ile gerceklestirilmektedir.
Sirket'imiz tarafindan sunulan hizmetlerin misteri memnuniyetini saglamasi amaciyla tim c¢alisanlarimizin gorev tanimlari
dizenlenmis ve ilgili talimatlar hazirlanarak ¢alisanlarimizin bilgisine sunulmustur. Sirket'imizin Grinleriyle iliskili olarak
tlketici ve musterilerimiz talep ve sikayetlerini Sirketin her kademesine iletebilecegi gibi internet araciligiyla da Sirketimize
ulastirabilmektedir. Pinar Su 2017 yilinda yeniledigi internet sitesiyle ve kolay hatirlanan tek telefon numarasi (444 99 00) Cagri
Merkezi (Pnar Su Siparis Hatti) ile musterilerin Tirkiye'nin her yerinden Pinar Su'ya ulasmasi kolaylastirilmaktadir.

Mdisteri memnuniyetini saglamak icin Pinar Online telefon hattindan, bayilerimiz araciligiyla, tuketici memnuniyeti anketleri
araciligiyla ve diger kanallardan alman geri bildirimler, Pazarlama, Toplam Kalite ve Uretim departmanlarinca degerlendirilerek
tum alanlarda iyilestirmeler surekli olarak devam ettirilmektedir. Yine musterimiz olan bayilerimize de her yil bayi memnuniyeti
anketi uygulanmakta ve eger varsa, problemleri, satis, pazarlama ve Toplam Kalite departmanlarinca degerlendirilerek
iyilestirmeler yapilmaktadir. Misterilerine ve tiiketicilerine sundugu hizmet kalitesini daima ylkseltme hedefiyle Pinar Su
calistigr genis bayi agini Sirket binyesindeki kalite departmani diizenli olarak sertifikasyon, yasal yikimlilikler, depolama,
sevkiyat standartlari Uzerinden denetlemekte ve puanlandirmakta gerektiginde ise bilgilendirmeler ve egitimlerle bayilere destek
vermektedir. Ayrica firma ziyaretleri ile ilgili bilgi paylasimi yapilarak, kalite ve maliyetlerimizi iyilestirme yonunde ¢alismalar
yapilmaktadir. Sirketimiz tarafindan dizenlenen bayi toplantilari vasitasiyla sirket ile dogrudan is iliskisi bulunan bayilerin goris
ve onerilerinin Ust yonetime iletilmesi saglanmaktadir.

Calisanlarin gesitli konularda goruslerini almak adina Calisan Gorusleri Anketlerini gerceklestirmekte, anket sonuglarina iliskin
aksiyon planlariile ¢calisan memnuniyetini ve bagliligini artirici uygulamalar yurdtilmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklarinin temel misyonu Sirket'te yenilikgi, toplam kalite anlayisini ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla ayak
uydurarak, global anlamda rekabet avantaji saglayan insan Kaynaklari Yonetimi'ni siirdirebilmektir. 2017 yili itibariyle ayrimcilik
konusunda sirketimize bir sikayet gelmemistir.

Sirket'in insan Kaynaklari ile ilgili temel politikalari tim kapsam disi ¢alisanlara imza karsiliginda verilen Personel
Yonetmeligi'nde agikga yer almaktadir. Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte calisma streleri, ise alimdaki sire¢ ve
prensipler, is sozlesmesinin sonlandirilmasi ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri igerir. Sirket ¢alisanlarimizin timundn
gorev tanimlari bulunmaktadir. Beyaz Yakall ve Mavi Yakali ¢alisanlarimiz i¢in performans ve odullendirme kriterlerimiz
duyurulmustur.

Temel politikalarimiz:

a) Sirket'te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onurlu ¢alismanin ancak verimli calisma ile
mumkun oldugunu tim ¢alisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan cercevesinde sirket ici ve disi egitim programlari
uygulanir.

c) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak sirket ici personel arasindan yapilir.
d) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele ylikselme olanaklari en genis bicimde
saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gerceklestirilmesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

f) En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon icin is tanimlari ve performans standartlari
dokimanlastirilir ve personel dederlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Goriisi Anketi iki yilda bir uygulanarak ¢alisma ortami, gelisim ve kariyer, licret ve lcret disi sosyal yardimlar, is
tatmini, yoneticiler, baglilik, kurum itibari, kurumsal yapi ve yonetim politikalari konularinda ¢alisanlarin fikirleri alinir. Alinan
geribildirimler dogrultusunda iyilestirme calismalari yapilir.

h) Giivenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin cok Gnem verdigi bir konudur. is¢i Sagligi ve Givenligi
Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin onlenmesi, saglik ve guvenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan
kaldirilabilmesi icin tim yasal tedbirler alinir. Duzenli toplantilarla iyilestirme ¢alismalari strekli devam eder.

i) Yonetim tarzimiz “..yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam Kalite felsefesini ve katilimci yonetim seklini
benimseyen bir sirket olarak varligimizi sirdirmektir”

j) Sirketimizde calisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi dislince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim
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gozetilmeksizin esit uygulama gormesi prensibi esastir. Ve ¢alisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi igin gerekli
tedbirler alinmustir.

Sirket biinyesinde sendikali calisan bulunmamaktadir.

Tum ¢alisanlar sirket prosedurleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve ¢alisanlari ilgilendiren
uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmis Bildiri Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan Yonetmelik ve Bildiriler ile
intranet ve duyuru panolari araciligiyla cgesitli konularda bilgilendirilirler.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Pinar Su, kamu sagligi ve dodaya karsi sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla tretim faaliyetlerini yirittrken dreticisi,
tedarikgisi ve ¢alisanlari ile butlnleserek cevre ile ilgili performansini sirekli denetlemeyi ve gelistirmeyi prensip edinmistir.
Sirketimiz I1SO 14000 Cevre Yonetim Sistem Belgesi'ne sahip olup, standart ¢cercevesinde atiklarimizin ¢evreye etkileri ve
cevreye zarar vermeden bertaraf edilmesi konusunda ¢alismalar yurttmektedir. Ayrica gurltd, gaz vb. ile ilgili parametreler
belli periyotlarda dlgilmektedir. Pet, Cam, Karton gibi ambalaj atiklari Cevre Bakanligi'nin ilgili yonetmeligi cercevesinde CEVKO
araciligiyla geri toplanmaktadir.

Pinar Su, Urlnleriyle oldugu kadar, yarattigi dogrudan ve dolayli istihdam olanaklari, yatirimlari, gerceklestirdigi mal ve hizmet
tedariki ve odedigi vergilerle de tum toplum igin deger Uretmektedir. Sirket, ayrica bunlara ek olarak, sanata, egitime, spora ve
kaltur varliklarinin korunmasina sagladigi surekli destegi ve katkiyi, topluma geri verme ilkesinin onemli ve vazgecilmez bir araci
olarak gormektedir.

Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasi, Pinar Resim Atélyesi, Pinar Cocuk Tiyatrosu; Pinar Karsiyaka Basketbol Takimi
sponsorlugu, Turkiye Basketbol Federasyonu ve Basketbol Milli Takimlari resmi icecek tedariki; Pinar Gazetesi ve Yasam Pinarim
dergisi ile ¢alisanlara ve topluma kiiltur, sanat, spor ve egitim alanlarinda katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Yasar Universitesi ve Yasar Egitim ve Kiiltlir Vakfi gibi kuruluslarla isbirligi yaparak egitime destek saglamaktadir.

Sirket tim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden
ulke sorunlarina kayitsiz kalmayan, ¢cevreye ve dogaya deger veren bir yaklasimla hizmet ve mal Uretimini benimseyen temel
degerler cercevesinde faaliyetlerini sirdlirmektedir. S6z konusu degerler tim calisanlar tarafindan bilinmektedir. Yasar
Toplulugu Etik Kurallari’'nin bir 6zeti Sirketimizin internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu icraci Yonetim Kurulu
Uyesi Olup Olmadig: Uyesi Olup Olmadigi  Gorev Siiresi

Emine Feyhan Yasar  Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil icract olmayan Tyl
idil Yigitbas| Yonetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1yl
Mustafa Selim Yasar  Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1yl
Ali Yigit Tavas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye icraci olmayan 1yl
Kemal Semerciler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ Bagimsiz Uye icract olmayan 1yl
Yilmaz Gokoglu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil lcract olmayan 1yl
Cengiz Erol Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil lcract olmayan Tyl

Sirket Genel Midurlugu gorevini Hiseyin Karamehmetoglu yuritmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK'nin 395. ve 396.
maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gegen faaliyetler haricinde Yonetim
Kurulu Uyelerinin faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama mevcut bulunmamakta olup, mevcut ise sirket disindaki gorevleri de
faaliyet raporlarindaki 6zgegmislerinde yer almaktadir. Sirket'in iginde bulundugu Yasar Toplulugu'nda, yonetim kurulu tyelerinin
baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda
degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkindur. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari
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sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ait 6zgecmisler sirket faaliyet raporunda ve internet sitemizde yer almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
uyeleri, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini ylritmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Sermaye Piyasasi Mevzuati'na
uygun olarak bagimsizlik beyanlarini sunmuslar ve s0z konusu beyanlar sirketin faaliyet raporunda yayinlanmistir.

Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini ylritmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2017 yili igin sunulan bagimsiz Uye

adayi sayisl 2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zge¢misleri 28 Mart 2017 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu'nun toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2016

yili faaliyet donemi itibariyle, bagimsizligr ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢gikmamistir. Yonetim kurulunda 2 kadin Uye
bulunmaktadir. Bu suretle; yonetim kurulunda kadin Uye sayisiicin %25ten az olmamak kaydiyla bir oran tutturulmustur.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu calisma esaslari Sirket esas sozlesmesi Madde 11'de dlzenlenmistir. Buna gore;
Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu dye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin ¢ogunlugu ile alir.

Yonetim Kurulu toplanti glindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudur ile goriserek
belirlenir.

Yonetim Kurulu'nun ¢alisma esaslari ve 2017 yili faaliyet donemi ¢calismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemi iginde Yonetim Kurulu 35 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim Kurulu Baskani tarafindan veya herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesinin yazili istegiyle yapilir. Toplantidan once Uyelere toplanti gindemi gonderilerek toplanti cagrisi
gerceklestirilir. Toplantilara genellikle buttin Uyeler katilmaktadirlar. 2017 yili faaliyet donemi igerisinde tum kararlar toplantilarda
hazir bulunan Uyelerin oy birligi ile alinmistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine
agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu
Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan ¢alisma esaslarini takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'ni Sn. Ali Yigit Tavas, Komite Uyeligi'ni Sn. Kemal Semerciler yiiriitmektedir. Her iki Gye
de icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu dyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir olmak uUzere
yilda en az dort kere gergeklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine
iliskin, bagimsiz denetgilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Ayrica,
bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sozlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi
ve bagimsiz denetim kurulusunun ¢alismalarinin gozetilmesini gerceklestirir. Kamuya agiklanacak yillik ve ara mali tablolarin
gercege uygunlugunu ve dogrulugunu Yonetim Kurulu'na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu tiyesi Sn. Ali Yigit Tavas, Komite Uyeliklerini
icraci olmayan yonetim kurulu tyeleri Sn. Yilmaz Gokoglu, Sn. Cengiz Erol ve Yatirimet iliskileri Bolimi Yoneticisi Sn. Onur
Oztiirk yiiriitmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere gerceklestirilir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyorsa gerekgesini

ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarini belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici
onlemler alinmasini dnerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatirimci iliskileri bolimundn ¢alismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi, egitilmesi ve odullendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz Uyelik

icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgutlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin
degerlendirmesini yonetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gérevleri kapsaminda, Yonetim kurulu tiyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin
ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumludur. Komite
Baskanligr'ni icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Sn. Kemal Semerciler, Komite Uyeliklerini icraci olmayan ydnetim
kurulu Gyeleri Sn. Yilmaz Gokoglu ve Sn. Cengiz Erol yiritmektedir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite'nin tiim Uyelerinin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ise baskaninin bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmasi zorunludur. Yatirimer iliskileri Bolimii
Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Sirket Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz tye bulunmasi sebebiyle
Yonetim Kurulu Komiteleri'nde ayni Uye birden fazla komitede gorev almaktadir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tim komitelerinin mevzuata uygun olarak olusturuldugu,
faaliyetlerin daha onceden olusturulmus ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan ¢alisma esaslari cercevesinde
etkin sekilde yurutildugu, yil icerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin gercgeklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda;
Denetimden Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve finansal bilgilerinin denetimini ve kamuya agiklanmasinin
etkinliginin gozetimini sagladigi ve bu konudaki tespit, gorus ve onerilerini dizenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Yonetim Komitesinin, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun giiclendirilmesi konusunda tespitler yaparak bunlari
oneriler ile birlikte yonetim kuruluna sundugu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢c kontrol ve risk yonetim sireglerinin
etkinligi ile risklere yonelik erken uyari sistemleri ve modellerine iliskin yapinin gozden gegirdigi ve riskleri saptadigi
degerlendirilmistir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla gozetir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi soz konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim Direktorligu, bagimsiz denetim ve
yeminli mali musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blylime ve karlilik beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri olusturur. S6z
konusu stratejilere yon verecek prensipler tst yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve
gecmis performans degerlendirilir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirilmakta ve diizenlenen toplantilarin tutanaklari vasitasiyla
kamuya duyurulmaktadir. Sirketimiz'in Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerimizin Gcretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamis oldugu Ucret Politikasi internet sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporlarinda st diizey
yoneticilere saglanan faydalar kisi bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak belirtilmektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya ust dizey yoneticisine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamakta, dglincu
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.



PINAR SU 2017 FAALIYET RAPORU 53

SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan ve Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S./nin 01.03.2018 tarih ve 2018/7 no'lu Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmis olan
01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart
(TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlariyla birlikte finansal durum

tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zsermaye degisim tablosu ile yonetim kurulu faaliyet raporunun, SPK
dizenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, onemli konularda gercege aykiri bir
aciklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarimizin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi dirist bir bicimde yansittigini ve
faaliyet raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte durustge yansittigini,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla,
PINAR SU SANAYi VE TICARET A.S.

Onur OZTURK Hiseyin KARAMEHMETOGLU Kemal SEMERCILER Ali Yigit TAVAS
Mali ister ve Finans Direktori Genel Midur Denetim Komitesi Uyesi  Denetim Komitesi Baskani
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.$.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun §irket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriigiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarimn, gériisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar: hakkinda
1 Mart 2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4.  Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Stileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.PWC.COM.II  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 5nem tagiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve geligtirme ¢alismalar,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhg'nin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagumsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yo6netim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig: hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Istanbul, 1 Mart 2018
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

A.

Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) 31 Aralik 2017 tarihli finansal durum tablosu ile ayn1
tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu 6zkaynaklar
degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini
Tiirkiye Muhasebe Standartlari’'na (“TMS”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir
bi¢imde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
fliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrmtih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorilislimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal
tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara iligkin goriistimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigt

Denetim ¢alismalarimizda arazi ve arsalar,

Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii
diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarmm
gercege uygun deger tespiti:

(Bakiniz Dipnotlar 2 ve 11)

Sirket, finansal tablolarinda TMS 16 “Maddi
Duran Varliklar” standardinin ilgili
hiikiimlerine gore, arazi ve arsalar, yeralt1
yeriistii diizenleri, binalar ile makine, tesis ve
cihazlarimi gercege uygun degerleri iizerinden
tasimaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle
bagimsiz profesyonel degerleme kurulusunun
yaptig1 degerlemeler sonucunda s6z konusu
varliklarin degerindeki vergi 6ncesi artig
25.984.887 TL olmustur. S6z konusu deger
artig1 finansal durum tablosunda diger
kapsaml gelir olarak 6zkaynaklar altinda yer
alan yeniden degerleme fonu hesabinda,
ertelenmis vergi etkisi diistilerek,
muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla arazi ve arsalar,
yeralt1 yertistii diizenleri, binalar ile makine,
tesis ve cihazlari toplam degerinin Sirket’in
aktiflerinde 6nemli bir paya sahip olmasi ve
uygulanan degerleme tekniklerinin m2 basina
emsal fiyatlari, m2 basina inga maliyetleri ile
gayrimenkuliin konum, imar durumu
ozelliklerine gore degisen 6nemli tahmin ve
varsayimlar icermesi sebebiyle, s6z konusu
varliklarin gercege uygun deger tespiti
tarafimizca kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve
cihazlar icin yapilan degerleme calismalari ile
ilgili olarak asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmistir:

Sirket yonetimi tarafindan atanan
bagimsiz profesyonel degerleme
kurulusunun yetkinligi, yeterliligi ve
bagimsizhg ilgili denetim standartlari
uyarinca degerlendirilmistir.

Sirket yonetimi tarafindan atanan
bagimsiz profesyonel degerleme
kurulusunun kullandigi m2,
gayrimenkuliin konumu, imar durumu
gibi verilerin eksiksiz olup olmadig1
Sirket’in kayitlari ile 6rneklemeye dayali
olarak gerceklestirilen eslestirme
calismasi ile kontrol edilmistir.

Sirket yonetiminin ve Sirket yonetimi
tarafindan atanmis bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun
kullandig1 varsayim ve yontemlerin
degerlendirilmesi icin, “BDS 620
Uzman Calismalarinin Kullanilmas1”
standardindaki hiikiimler geregince,
orneklem yoluyla secilen degerleme
raporlariin incelenmesi i¢in degerleme
uzmanimiz dahil edilmistir.

Arazi ve arsalar, yeralt1 yertistii
diizenleri, binalar ile makine, tesis ve
cihazlarin gercege uygun deger tespitine
iliskin finansal tablo dipnotlarinda yer
alan aciklamalarin ilgili muhasebe
standartlarina gore uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konular Konunun denetimde nasil ele alimdigt

Muhasebe politikasi degisikligi
(Bakiniz Dipnot 2)

Sirket, doniistimlii damacanalar ile sepetlere
iliskin muhasebe politikasin1 TMS 8
“Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar”
standardi uyarinca geriye doniik olarak
degistirmistir. Buna bagh olarak onceki
donemlere ait finansal tablolar1 yeniden
diizenlemistir (Dipnot 2) .

S6z konusu muhasebe politikasi degisikligi,
Sirket’in mali tablolar1 iizerinde 6nemli bir
etkiye neden olmasi ve Sirket yonetimince
kullanilan tahmin ve varsayimlar nedeniyle
kilit denetim konusu olarak tespit edilmistir.

Denetim ¢alismalarimizda doniistimlii damacana ve
sepetlerin muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe
politikasi degisikligine istinaden asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmistir:

Sirket’in bayileriyle yapmis olduklar1
sozlesmeler gbzden gegirilerek dontisiimlii
damacanalar i¢in alinan depozitolarin birim
fiyatinin ve toplam depozito yiikiimliiligi
hesaplamasinin matematiksel dogrulugunun
orneklem yoluyla test edilmesi,

Hesaplamalarda kullanilan déniisiimlii
damacana ve sepet adetlerinin ilgili hesap
donemi icerisindeki hareketlerinin maddi duran
varliklar listesindeki doniisiimlii damacana ve
sepet hareketleri ile karsilastirilmasi; satin

alim, kalint1 ve sevkiyat verilerine istinaden
orneklem yontemiyle fatura, irsaliye gibi
destekleyici dokiimanlar araciligi ile testlerin
yapilmasi,

Donitisiimlii damacana ve sepet iiriinlerinin
kullanim siireleri icerisindeki alim miktarlar ile
imha miktarlarinin faydali omiirler ile
karsilastirilmasi, ilave olarak ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde doniistimlii
damacanalarin yasal kullanim siireleri dikkate
aliarak Sirket tarafindan belirlenen faydal
Omiirler ve amortisman hesaplamalarinin
ornekleme yoluyla degerlendirilmesi,

Mubhasebe politikas1 degisikligine dair TMS 8’de
yer alan hiikiimlere gore dipnotlarin yeterliligi
ve uygunlugunun kontrol edilmesi.
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Kilit Denetim Konular Konunun denetimde nasil ele alindigi

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi
(Bakiniz Dipnot 7)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 24.428.712 TL
tutarinda iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklar, finansal tablolarda 6nemli bir
biiyiikliige sahiptir.

Sirket yonetimi, s6z konusu ticari alacaklarin
geri kazanlabilirliginin degerlendirilmesini
yaparken miisterilerden alinan teminatlar,
gecmis tahsilat performanslari, vade
analizleri, alacaklara iligskin anlagsmazlik veya
davalar1 dikkate almaktadir. Tiim bu
degerlendirmeler sonucunda siipheli
alacaklarin tespiti ile bu alacaklar igin ayrilan
karsilik tutarlariin belirlenmesi yonetimin
varsayim ve tahminlerini de icermektedir.

Bu sebeplerle s6z konusu alacaklarin geri
kazanilabilirligi tarafimizca kilit denetim
konusu olarak belirlenmigtir.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin denetimine
iligkin agagidaki prosediirler uygulanmigtir:

Sirket’in kredi limit yonetimi dahil olmak iizere
alacak takibi ve kredi risk yonetimi politikasi
anlasilmis ve degerlendirilmistir.

Iliskili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyeleri 6rneklem yoluyla dogrulama
mektuplar gonderilerek test edilmistir.

Iliskili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyelerinin yaglandirmasi analiz edilmistir.
Miiteakip donemde yapilan tahsilatlar 6rneklem
yoluyla test edilmistir.

Miisterilerden alinan teminatlar 6rneklem
yoluyla test edilmistir.

Iliskili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyelerinin tahsilatina iliskin herhangi bir
anlasmazlik veya dava olup olmadig:
arastirilmig ve hukuk miisavirlerinden devam
eden davalara yonelik degerlendirmeleri
alinmistir.

Sirket yonetimi ile yapilan goriismeler
cercevesinde deger diisiikliigii hesaplamalarina
baz tegkil eden temel varsayim ve diger
yargilarin makul olup olmadig:
degerlendirilmistir.

fliskili taraflardan olmayan ticari alacaklarin
geri kazanilabilirligine iligkin finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalarin ilgili
muhasebe standartlarina gore uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmistir.
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Yo6netimin ve Ust Yéonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili hususlar1 aciklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetci raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
giivence; yiiksek bir gilivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar
etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

o Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

o Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

o Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.
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) Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut
olup olmadig1 hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasinin kullanilmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya
da bu acgiklamalarin yetersiz olmas1 durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in
siirekliligini sona erdirebilir.

o Finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgularini tist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin
doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2. TTK'nin 402. Maddesi’'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen acitklamalari yapmais ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 1 Mart 2018 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mehmet Karakurt, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 1 Mart 2018
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PINAR SU SANAYI VE TiICARET A.S.

31 ARALIK 2017, 2016 VE 2015 TARIHLERI iTIBARIYLE FINANSAL DURUM

TABLOLARI (BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Yeniden Yeniden
Dipnot diizenlenmis(*)  diizenlenmig(*)
Referanslar1 31 Aralik 2017 31 Arahk 2016 31 Aralk 2015
VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 1.616.562 3.275.795 2.015.677
Ticari Alacaklar 28.136.518 21.468.868 18.418.150
- {ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 3.707.806 2.959.482 1.970.866
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 24.428.712 18.509.386 16.447.284
Diger Alacaklar 1.824.808 1.640.826 6.419.466
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 6 14.358 45.950 5.741.057
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 1.810.450 1.594.876 678.409
Stoklar 9 10.093.728 10.990.842 8.177.273
Pesin Odenmis Giderler 1.503.414 752.513 739.002
- {ligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 1.503.414 752.513 739.002
Diger Dénen Varliklar 13.832.162 11.648.436 6.847.809
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 19 13.832.162 11.648.436 6.847.809
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 57.007.192 49.777.280 42.617.377
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 32 4.047.190 3.695.854 3.986.348
- Satilmaya Hazir Finansal Yatirimlar 4.047.190 3.695.854 3.986.348
Diger Alacaklar 1.800 1.800 1.800
- ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 1.800 1.800 1.800
Maddi Duran Varliklar 11 181.010.588 150.541.000 101.974.547
- Arazi ve Arsalar 12.425.000 8.119.570 8.097.520
- Yeralt1 ve Yeriistii Diizenlemeleri 9.840.500 11.680.129 2.907.172
- Binalar 47.769.500 41.118.704 24.052.600
- Tesis, Makine ve Cihazlar 92.126.628 71.351.267 44.045.175
- Tagitlar 69.635 113.505 124.534
- Mobilya ve Demirbaglar 18.614.325 17.173.643 15.137.253
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 165.000 984.182 7.610.293
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 2.935.668 1.949.167 249.993
- Bilgisayar Yazilimlart 2.935.668 1.949.167 249.993
Pesin Odenmis Giderler - 56.550 4.123.607
- {ligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 - 56.550 4.123.607
Ertelenmis Vergi Varligi 28 1.959.521 6.546.240 -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 189.954.767 162.790.611 110.336.295
TOPLAM VARLIKLAR 246.961.959 212.567.891 152.953.672

1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap dénemine ait finansal tablolar, Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 1
Mart 2018 tarihinde onaylanmustir. Genel kurul ve belirli diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayimlanmasinin

ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

(*)  Bakimiz Dipnot 2.2.2.1

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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PINAR SU SANAYI VE TiICARET A.S.

31 ARALIK 2017, 2016 VE 2015 TARIHLERI iTIBARIYLE FINANSAL DURUM

TABLOLARI (BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden Yeniden
Dipnot diizenlenmis(*)  diizenlenmig(*)
Referanslar1 31 Aralik 2017 31 Arahk 2016 31 Aralk 2015
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 20.043.521 2.011.090 4.521.185
- ligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 15 20.043.521 2.011.090 4.521.185
- Banka Kredileri 20.043.521 2.011.090 4.521.185
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 25.606.934 14.905.940 6.389.020
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 15 25.606.934 14.905.940 6.389.020
- Banka Kredileri 25.606.934 14.905.940 6.389.020
Ticari Borglar 44.014.871 42.156.711 48.348.720
- Iligkili Taraflara Ticari Borglar 6 1.409.561 1.012.847 887.631
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 42.605.310 41.143.864 47.461.089
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 785.863 270.800 370.286
Diger Borglar 11.333.891 8.070.228 6.866.516
- lliskili Taraflara Diger Borglar 6 2.657.575 254.787 -
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 8.676.316 7.815.441 6.866.516
Ertelenmis Gelirler 1.042.091 1.028.420 1.111.322
- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 1.042.091 1.028.420 1.111.322
Kisa Vadeli Kargiliklar . 1.252.959 1.310.942 1.201.587
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 17 327.859 286.775 269.545
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 925.100 1.024.167 932.042
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 104.080.130 69.754.131 68.808.636
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 67.665.751 65.599.377 27.520.054
- Iligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 15 67.665.751 65.599.377 27.520.054
- Banka Kredileri 67.665.751 65.599.377 27.520.054
Ticari Borglar 9.030.741 11.257.053 2.234.318
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 9.030.741 11.257.053 2.234.318
Uzun Vadeli Karsiliklar . 2.197.488 2.372.637 2.062.644
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 17 2.197.488 2.372.637 2.062.644
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 28 - - 921.328
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 78.893.980 79.229.067 32.738.344
TOPLAM YUKUMLULUKLER 182.974.110 148.983.198 101.546.980
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 63.987.849 63.584.693 51.406.692
Odenmis Sermaye 20 44.762.708 44.762.708 12.789.345
Sermaye Diizeltme Farklart 20 11.713.515 11.713.515 11.713.515
Paylara Iliskin Primler (Iskontolar) 88.239 88.239 -
- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 40.482.677 22.222.204 23.981.913
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari 40.482.677 22.222.204 23.981.913
- Maddi Duran VarlikYeniden Degerleme Artiglari 11 42.377.009 23.272.463 24.966.056
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kayiplari (1.894.332) (1.050.259) (984.143)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 1.075.488 868.595 1.100.990
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari 32 1.075.488 868.595 1.100.990
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme
velveya Simflandirma Kazanglari 1.075.488 868.595 1.100.990
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 4.180.008 4.180.008 4.180.008
-Yasal Yedekler 4.180.008 4.180.008 4.180.008
Gegmis Yillar Zararlari 18.598.912 (766.366 (2.359.079)
Net Dénem Zarari 19.715.874 (19.484.210 -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 63.987.849 63.584.693 51.406.692
TOPLAM KAYNAKLAR 246.961.959 212.567.891 152.953.672

(*)  Bakimiz Dipnot 2.2.2.1

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017, 2016 VE 2015 HESAP DONEMLERINE AiT

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis(*)
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21 198.291.944 162.495.808
Satiglarin Maliyeti (-) 21 (111.128.901) (95.224.754)
BRUT KAR 87.163.043 67.271.054
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (20.789.733) (18.963.980)
Pazarlama Giderleri (-) 22 (67.472.185) (65.903.323)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 2.419.143 1.857.101
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (3.226.976) (2.581.739)
ESAS FAALIYET ZARARI (1.906.708) (18.320.887)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 548.023 416.211
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 (339.367) (909.780)
FINANSM AN GELIRI (GIDERi) ONCESI
FAALIYET ZARARI (1.698.052) (18.814.456)
Finansman Gelirleri 26 516.407 1.863.184
Finansman Giderleri (-) 26 (18.765.325) (9.900.658)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI ZARARI (19.946.970) (26.851.930)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri 231.096 7.367.720
- Ertelenmis Vergi Geliri 28 231.096 7.367.720
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM ZARARI (19.715.874) (19.484.210)
DONEM ZARARI (19.715.874) (19.484.210)
Pay Basina Zarar
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Nominal Degeri
1Kr Olan 100 Adet pay Bagina Zarar 29 (0,4405) (0,6730)
DIGER KAPSAMLI GIDER KISMI
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar 19.912.137 (166.996)
Tammlanmis Fayda Planlar1
Yeniden Olgiim Kayiplart (1.055.091) (82.645)
Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artis /(Azalist) 25.994.294 (126.100)
Vergi Oranindaki Degisikligin Etkisi (289.768) -
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Diger
Diger Kapsaml Gelire Iliskin Vergiler (4.737.298) 41.749
- Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme (Artist)/ AzalisVergi Etkisi_ (4.948.316) 25.220
- Tanimlanmus Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kayiplar:
Vergi Etkisi 211.018 16.529

Kar veya Zarar Olarak

Yeniden Simflandirilacaklar 206.893 (232.395)
Satilmaya Hazir Finansal VarliklarinYeniden

Degerleme veya Siniflandirma

(Kayiplari) / Kazanglar 32 (2.358) (290.494)
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden
Degerleme (Kayiplar1)/ Kazanglari (2.358) (290.494)

- Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Diger

Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler 32 209.251 58.099
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden

Degerleme ve/veya Siniflandirma Kazanglari,

Vergi Etkisi 209.251 58.099
DIGER KAPSAMLI GiDER/(GELIR) 20.119.030 (399.391)
TOPLAM KAPSAMLI GIDER 403.156 (19.883.601)

(*)  Bakimiz Dipnot 2.2.2.1

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK- 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AiT OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda

Yeniden
Smiflandinlacak
Birikmis
Kar veya Zararda Yeniden Diger
Smiflandirnlmayacak Birikmis Kapsamh
Diger Kapsamh Gelirler Gelirler
veya Giderler veya Giderler
Satilmaya
Haznr
Maddi Tammlanmis Finansal
Duran Fayda Varhklarin
_ Pay Varhk Planlan Yeniden Kardan
. Sermaye Thrag Yeniden Yeniden Degerleme ve/veya Aynlan Gegmis
Odenmis Diizeltme Primleri Degerleme Olgiim Smiflandirma Kisitlanmis Yillar Dénem . Toplam
Sermaye Farklan (iskontolar) Artislan Kayiplan Kazanglan Yedekler Zararlan Zarar Ozkaynaklar
1 Ocak - 31 Aralik 2016
Donem Bag1 Bakiyeler —
Diizeltme oncesi 12.789.345 11.713.515 - 24.966.056 (984.143) 1.100.990 4.180.008 (20.757) - 53.745.014
Diizeltme etkisi
(Dipnot 2.2.2.1) - - - - - - - (2.338.322) - (2.338.322)
Dénem Bagi Bakiyeler
Yeniden diizenlenmis 12.789.345 11.713.515 - 24.966.056 (984.143) 1.100.990 4.180.008 (2.359.079) - 51.406.692
Transferler - - - (1.592.713) - - - 1592.713 - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - (100.880) (66.116) (232.395) - - (19.484.210) (19.883.601)
- Dénem Zarart - - - - - - - - (19.484.210) (19.484.210)
- Diger Kapsamli Gider - - - (100.880) (66.116) (232.395) - - - (399.391)
Sermaye arttirmi (Dipnot 20) 31.973.363 - 88.239 - - - - - - 32.061.602
Donem Sonu Bakiyeler 44.762.708 11.713.515 88.239 23.272.463 (1.050.259) 868.595 4.180.008 (766.366) (19.484.210) 63.584.693
1 Ocak - 31 Aralik 2017
Dénem Bagi Bakiyeler —
Diizeltme oncesi 44.762.708 11.713.515 88.239 23.272.463 (1.050.259) 868.595 4.180.008 1.571.956 (21.421.595) 63.985.630
Diizeltme etkisi
(Dipnot 2.2.2.1) - - . . - - - (2.338.322) 1.937.385 (400.937)
Dénem Bagi Bakiyeler —
Yeniden Diizenlenmis 44.762.708 11.713.515 88.239 23.272.463 (1.050.259) 868.595 4.180.008 (766.366) (19.484.210) 63.584.693
Transferler - - - (1.651.664) - - - (17.832.546) 19.484.210 -
Toplam Kapsamli Gelir - - - 20.756.210 (844.073) 206.893 - - (19.715.874) 403.156
- Dénem Zarari - - - - - - - - (19.715.874) (19.715.874)
- Diger Kapsamli Gelir - - - 20.756.210 (844.073) 206.893 - - - 20.119.030
Donem Sonu Bakiyeler 44.762.708 11.713.515 88.239 42.377.009 (1.894.332) 1.075.488 4.180.008 (18.598.912) (19.715.874) 63.987.849

Izleyen dipnotlar finansal tablolarm ayrilmaz pargasini olustururlar.
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Yeniden
diizenlenmig(*)
Dipnot 1 Ocak - Ocak -
Referanslan 31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (1.637.594) (18.255.093)
Donem Kari (Zarart) (19.715.874) (19.484.210)
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarar) (19.715.874) (19.484.210)
Dénem net kan (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 31.174.593 12.475.096
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11,12 13.952.387 10.880.345
Deger Diusiikligii (Iptali) Ile Tlgili Diizeltmeler 719.479 438.491
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 7 710.072 311.988
- Maddi Duran Varliklar Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 11 9.407 126.503
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 393.049 1.740.570
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile {lgili Diizeltmeler 492.116 624.278
- Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Tlgili Diizeltmeler 16 (99.067) 1.116.292
Kar Payi (Geliri) Gideri ile I]gili Duzeltmeler (285.800) -
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri Ile Ilgili Diizeltmeler 13.681.833 4.665.639
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23,24,26 (505.912) (602.816)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 26 14.187.745 5.268.455
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile ilgili diizeltmeler 2.791.677 1.468.340
Vergi (Geliri) Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler 28 (231.096) (7.367.720)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) Ile Ilgili Diizeltmeler 24 153.064 649.431
- Maddi Duran Varliklarm Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile flgili Diizeltmeler 153.064 649.431
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (11.373.957) (10.849.054)
Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) ile I1gili Diizeltmeler (7.057.396) (3.052.200)
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig (Artis) (427.998 (744.210;
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (6.629.398 (2.307.990
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis ile Ilgili Diizeltmeler (2.367.708) (5.656.169)
Iliskili Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 31.592 -
- Illskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili
ger Alacaklardaki Azalig (Artig) (2.399.300) 5.656.169
Stok ardaki Azalislar (Artislar) Ile Ilgili Diizeltmeler 897.114 2.813.569
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler (3.582.309) 987.725
- {ligkili Taraflardan Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 374.801 110.737
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) (3.957.110 876.988
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalig ( Artig) (694.351 74.436
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 515.063 99.486
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 860.875 948.925
- Iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 860.875 948.925
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig (Azalig) 13.671 (1.107.074)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile [lgili Diizeltmeler 41.084 17.230
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliliklerdeki Artis (Azalis) 41.084 17.230
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 84.762 (17.858.168)
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (1.722.356) (396.925)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (19.138.635) (48.383.034)
Istiraklar ve/veya Is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislart (353.694) -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan
Nakit Girisleri 1.116.163 2.615.503
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.116.163 2.615.503
Maddi ve maddi Olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart (20.692.816) (61.363.512)
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart (19.587.175) (59.573.159)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 12 (1.105.641) (1.790.353)
Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler - 9.762.159
- Iliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler - 5.695.107
- Diger Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler - 4.067.052
Alman Faiz 23,24,26 505.912 602.816
Alman Temettiiler 285.800 -
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 19.116.996 67.898.245
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin [hracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 32.061.602
- Pay Ihracindan Kaynaklanan Nakit Girigleri - 32.061.602
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 55.600.704 52.868.240
- Kredilerden Nakit Girisleri 55.600.704 52.868.240
Borg Odemelerine Iligkin Nakit Cikislart (24.535.467) (10.744.126)
- Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikiglart (24.535.467) (10.744.126)
111§k111 Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Artig 2.402.788 254.787
Odenen faiz (14.351.029) (6.542.258)
YABANCIPARA CEVR]_M FARKLARININ ETKIiSINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (1.659.233) 1.260.118
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET AZALIS (1.659.233) 1.260.118
DONEM BASINAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3.275.795 2.015.677
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLER] 5 1.616.562 3.275.795

(*)  Bakimiz Dipnot 2.2.2.1

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pmar Su Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu, su dolumu ve pet sige liretimi ile
“Pmar Yasam Pinarim” markasi altinda su satiginin gergeklestirilmesidir. Sirket’in iiretim tesisleri
Aydin, Isparta, Sakarya ve Bursa’da bulunmakta olup Sirket merkezi Izmir’dedir.

Sirket, tiretmekte oldugu triinlerin yurtigi satis ve dagitimini kendi satis kadrolar1 araciligi ile yurtdisi
satigini ise agirlikli olarak Yasar grubu sirketlerinden Yasar Dis Ticaret A.S. (“YDT”) aracilig: ile
gercgeklestirmektedir (Dipnot 6).

Halka agiklik oram %32,31 (31 Aralik 2016: %32,31) olan Pmar Su Sanayi ve Ticaret A.S. nin paylar
Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir. Sirket’in %58,00 (2016: %58,00) oraninda hissesine sahip
olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”), Sirket’in ana ortagi konumundadir (Dipnot 20).

Sirket, Tiirkiye’de kayitli olup kayitl ofis adresi asagidaki gibidir:

Sehit Fethibey Caddesi No: 120
Alsancak/izmir

Sirket’in biinyesinde dénem i¢inde istihdam edilen ortalama personel sayis1 461°dir (2016: 502).

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

[lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan
Tirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) esas almmistir. TMS’ler; Tiirkiye Muhasebe Standartlari,
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligskin ek ve yorumlar1 icermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket’in, finansal tablolar1 ve notlari, SPK tarafindan agiklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu
kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda ge¢mis déneme ait finansal tablolarda gerekli
degisiklikler yapilmustir.

Sirket, muhasebe kayitlarmin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, gercege
uygun degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve
yeriistii diizenleri, makine, tesis ve cihazlar ile yine gergege uygun degerleri ile taginan finansal
yatirimlar, finansal varlik ve yilikimliiliiklerin disinda, tarihi maliyet esasi1 baz alinarak Sirket’in
fonksiyonel para birimi olan Tiirk Lirasi (“TL”) olarak dl¢iilmiis ve sunulmustur.

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve finansal
tablolartm1 SPK Teblig hiikiimlerine uygun olarak hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasimna son verilmistir. Buna istinaden,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan yayimmlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29°) uygulanmamustir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devami)

2.2

221

a)

b)

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler, Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli
Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’’ndaki Degisiklikler

31 Arahk 2017 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 7, “Nakit akis tablolari”ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyuculariin
finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliilik degisikliklerini degerlendirebilmelerine
imkan veren ek agiklamalar getirmistir. Degisiklikler UMSK nin “agiklama inisiyatifi” projesinin
bir pargasi olarak finansal tablo agiklamalariin nasil gelistirilebilecegine dair ¢ikarilmustir.

TMS 12, “Gelir vergilerindeki degisiklikler”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Gergeklesmemis zararlar {izerinden
hesaplanan ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesine iliskin bu degisiklikler, gercege
uygun degerden Gl¢iilen bor¢lanma araglari tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin nasil
muhasebelestirilecegini agiklamaktadir.

2014 - 2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.

. TFRS 12, “Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerli olmak lizere
geriye doniik olarak uygulanmalidir. Bu degisiklik, 6zet finansal bilgiler haricinde
TFRS 12’nin agiklama gerekliliklerinin satilmaya hazir olarak smiflandirilan
isletmelerdeki paylara uygulanacagini acikliga kavusturmaktadir.

31 Arahk 2017 tarihi itibariyla gecerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut
standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Sirketin faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya
finansal tablolar iizerinde 6nemli etkisi olmadigindan listelenmemistir.

31 Arahik 2017 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TFRS 9, “Finansal araglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar
ve yukiimliiliiklerin stniflandirmasi ve 6lgiilmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve ayni zamanda su anda
kullanilmakta olan, gerceklesen deger diisiikliigii zarar1 modelinin yerini alacak olan beklenen
kredi riski modelini de igermektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve
performansi tizerindeki etkilerine iliskin caligmalar devam etmektedir.

TFRS 15, “Miisteri sozlesmelerinden hasilat” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisikliklerle edim
(performans) yiikiimliiliklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri miilkiyet lisanslarimin
muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa araci midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna
karsin briit hasilat sunumu) iliskin aciklamalar1 igermektedir. Uygulama rehberligindeki bu
alanlarmn her biri i¢in yeni ve degistirilmis agiklayict 6rnekler eklenmistir. UMSK, ayni zamanda
yeni hasilat standardina gecis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir. S6z konusu degisikligin
Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki etkilerine iligkin c¢aligmalar devam
etmektedir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

TMS 40, “Yatirim amagh gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Yatirim amaglt
gayrimenkullerin smniflandirilmasina iliskin yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda
degisiklik olmas1 durumunda yatirim amagh gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan
smiflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkuliin kullanimimin degismesi
durumunda bu gayrimenkuliin ‘yatirim amagh gayrimenkul’ tanimlarina uyup uymadigimin
degerlendirilmesinin  yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir.
Degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi iizerinde bir etkisi olmayacaktir.

2014 - 2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.

. TFRS 1, “Tiirkiye finansal raporlama standartlarimin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve
TFRS 10 standartlarinin ilk kez uygulama asamasinda kisa donemli istisnalarini
kaldirilmastir.

. TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; bir istirak ya da is ortakliginin
gercege uygun degerden 6l¢iilmesine iliskin agiklik getirmistir.

TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar o6demeleri”;
1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tiir islemlerin bir pargasi olarak
yapilan 6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele
almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla 6demenin
yapildigr/alindig1 durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki gesitliligi
azaltmaktadir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi iizerinde bir etkisi olmas1
beklenmemektedir.

UMSK tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayimlanmamus yeni ve diizeltilmis
standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS’deki degisiklikler UMSK
tarafindan yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in heniiz yiirlirliige girmemistir. Fakat bu
yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler henliz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamustir/
yayinlanmamustir ve bu sebeple TFRS nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda
ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yiriirlige girdikten sonra
yapacaktir.

UFRS 9, “Finansal araglar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile dl¢iilen
finansal bir yiikiimliiliiglin, finansal tablo dis1 birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde,
ortaya ¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu
dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sdzlesmeye dayali nakit akislar ile orijinal etkin
faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akiglar1 arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu,
farkim  IAS 39°dan farkli olarak enstriimanin kalan Omrii boyunca yayilarak
muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadig1 anlamina gelmektedir. Degisikligin Sirket’in finansal
durumu veya performansi lizerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlarindaki  degisiklikler”;
1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya miisterek yonetime tabi
yatirimlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini acikliga kavusturmustur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

- UMSK Ocak 2016’da UFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardimi yaymlannustir. Yeni standart,
faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler
i¢in bir¢ok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini  gerektirmektedir. Kiralayan
durumundaki sirketler i¢in muhasebelestirme biiyiik 6lciide degismemis olup faaliyet kiralamasi
ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili
yorumlarin yerine gegecek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in
gegerlidir. UFRS 15 “Miisterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da
uygulandigi siirece UFRS 16 i¢in erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal
durumu ve performansi iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

- UFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir
Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. UFRS Yorum
Komitesi daha once vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin
TMS 12’ye gore degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varliklar® standardinin
uygulanmasi gerektigini acikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde
belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil Olgiilecegi ve
muhasebelestirilecegi ile ilgili agiklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket
tarafindan yapilan bir vergi uygulamasimin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin
bilinmedigi durumlarda ortaya ¢ikar. Ornegin, dzellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi
ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi
kanunda belirsiz olmas1 gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu;
vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yiikiimliiliigiin vergiye esas tutarlari, vergi gideri,
alacag1 ve vergi oranlari da dahil olmak tizere her durumda gegerlidir.

Sirket yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gegerlilik
tarihinden itibaren uygulayacaktir. Yukaridaki standart ve yorumlarm uygulanmasinin gelecek
donemlerde Sirket’in finansal tablolar1 {izerinde 6nemli bir etki yaratmayacagi beklenmektedir.
31 Aralik 2017 tarihi itibartyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket faaliyetleriyle
ilgili olmayan standartlar ve degisiklikler yukarida verilmemistir.

2.2.2 Karsilastirmah Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar1 bir
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal
durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanmig finansal durum tablosu
(bilangosu) ile 1 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, nakit akis
ve Ozkaynaklar degisim tablolarini ise 1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemi ile karsilastirmali olarak
diizenlemis olup asagida agiklandig1 iizere 6nceki donem mali tablolar1 yeniden diizenledigi i¢in ilave
olarak karsilagtirmali bilgilerin agilisi olan 31 Aralik 2015 tarihi finansal durum tablosu da sunulmustur.

2.2.2.1 Onceki donem tarihli finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi

Sirket gecmis donemlerde stoklar hesabi altinda takip edilen ve bayiye sevk edildiginde de hasilat ile
satiglarin maliyeti olarak finansal tablolara yansitilan polikarbon ve cam doniisiimlii damacanalar ile
sepetlere iligkin olarak, cari donem igerisinde uygulanan muhasebe politikalarini mali tablolarin
sunumunu gelistirmek amaciyla gozden gecirmistir.

Buna gore, Sirket TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar”
standard1 uyarmca finansal tablolarim1 geriye doniik olarak, énceki donemlerde stoklar igerisinde
muhasebelestirdigi polikarbon ve cam damacanalari ile sepetleri TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardi uyarinca maddi duran varliklar olarak siniflandirmis ve gegmis donemlerde satiglarin maliyeti
hesabinda takip edilen damacana ve sepet maliyetleri yerine hesaplanan amortisman giderini
muhasebelestirmistir. Ayrica, gegcmis donemlerde hasilat olarak muhasebelestirilmis olan depozito
bedellerini de kisa vadeli diger borglar altinda takip etmeye baslamistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devan)
2.2.2.1 Onceki donem tarihli finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi (Devami)

Diizeltmenin 31 Aralik 2016 ve 2015 hesap donemlerine ait finansal tablolardaki gecmis yillar kar/
(zararlan) ile birlikte 1 Ocak - 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sona eren net dénem zarari tizerindeki

etkileri asagidaki gibidir:

2016 2015
()
G(?.g:mis yillar zararlari ve net donem zarari
Onceden raporlanan (19.849.639) (20.757)
Stoklardaki azalig (1.353.826) (2.173.869)
Maddi duran varliklardaki artig 8.009.363 5.553.957
[liskili olmayan taraflara diger bor¢lardaki artis (7.056.474) (5.718.410)
Dontiisiimlii damacana ve sepetlerin muhasebelestirilmesine
iliskin diizeltmenin etkisi (400.937) (2.338.322)
Gecmis yillar zararlari ve net donem zarari
Yeniden diizenlenmis (20.250.576) (2.359.079)

(*)  TMS 8 geregi soz konusu politika ve degisikligin etkileri karsilastirmali bilgilerin agilist itibariyle tespit
edildigi i¢in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle sona eren yila ait gelir tablosu etkisi dahil olmak {zere

hesaplanmistir.

Diizeltmenin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sona eren yila ait finansal tablolardaki net donem zarari

iizerindeki etkisi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2016 - 6nceden raporlanan (21.421.595)
Hasilattaki azalis (1.461.418)
Satislarin maliyetindeki artig 3.312.060
Esas faaliyetlerden diger gelirlerindeki artis 86.743
1 Ocak - 31 Aralik 2016 - yeniden diizenlenmis (19.484.210)
S6z konusu diizeltmelerin nakit akim tablosu tizerindeki etkileri asagidaki gibidir:

2016
Donem net kari (zarar) )

1 Ocak - 31 Aralik 2016 - Onceden raporlanan (21.421.595)
Stiirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kar1 1.937.385
Doniistimlii damacana ve sepetlerin muhasebelestirilmesine

iligkin diizeltmenin etkisi 1.937.385
Donem net kar (zararn)

1 Ocak - 31 Aralik 2016 - Yeniden diizenlenmis (19.484.210)

10



PINAR SU SANAYI VE TiICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2016
Dénem net zarar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler
1 Ocak - 31 Arahik 2016 - Onceden raporlanan 10.938.463
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 1.536.633
Doniisiimlii damacana ve sepetlerin muhasebelestirilmesine
iligkin diizeltmenin etkisi 1.536.633
Doénem net zarar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler
1 Ocak - 31 Aralik 2016 - Yeniden diizenlenmis 12.475.096
2016
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
1 Ocak - 31 Aralik 2016 - Onceden raporlanan (11.367.075)
Stoklardaki Artislar Ile ilgili Diizeltmeler ‘ (820.043)
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis ile Ilgili Diizeltmeler 1.338.064
Doniisiimlii damacana ve sepetlerin muhasebelestirilmesine
iligkin diizeltmenin etkisi 518.021
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
1 Ocak - 31 Aralik 2016 - Yeniden diizenlenmis (10.849.054)
2016
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
1 Ocak - 31 Aralik 2016 - Onceden raporlanan (44.390.995)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.951.628
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart (5.943.667)
Dontistimlii damacana ve sepetlerin muhasebelestirilmesine
iligkin diizeltmenin etkisi (3.992.039)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
1 Ocak - 31 Aralik 2016 - Yeniden diizenlenmis (48.383.034)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:

2.3.1 Hasilat

Satis gelirleri, iiriiniin teslimi veya hizmetin verilmesi, iriinle ilgili 6nemli risk ve getirilerin aliciya
nakledilmis olmasi, gelir tutarimin giivenilir bir sekilde Olciilebilmesi ile islemle ilgili ekonomik
faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinacak
bedelin gercege uygun degeri iizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Sirket’in performans
yiiklimliiliklerini tasidigi, {irlin sahipliginin alici tarafa transfer edilmedigi iglemleri hasilat olarak
degerlendirilmemektedir. Net satiglar, satilmig iirliin ya da tamamlanmis hizmetin satig vergisi harig¢
faturalanmig degerinden, iskontolar, iadeler ve komisyonlarin indirilmis seklini gosterir (Dipnot 21).
Bilango tarihi itibariyla olugsan ancak heniiz faturalanmamis olan harcamalar tahmin ve tahakkuk

edilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devan)

Hasilat tutar1 giivenilir bir bigimde Slciilebildiginde, isleme iligskin ekonomik faydanin Sirket tarafindan
elde edilmesinin muhtemel oldugunda ve asagida belirtildigi gibi her bir Sirket aktivitesiyle ilgili belirli
kriterlerin ger¢eklesmesi durumunda hasilat olarak kaydedilir. Sirket tahminlerini, miisterinin tiiriini,
islemin tiiriinii ve her bir kontratin maddelerini dikkate alarak tarihsel sonuglara dayandirir.

Gelirler asagidaki gibi kaydedilmektedir:
Mal satiglari:

Mal satislar1 Sirket tarafindan tiriinlerin miisteriye teslim edilmesi veya satilmasi, miisterinin bu iirtinleri
kabul etmesi ve ilgili alacaklarmn tahsilatimin yapilmasi olasiliginin kesinlesmesi halinde kaydedilir. Sirket
politikasi olarak tiriinler miisterilere iade etme hakkiyla birlikte satilmaktadir. Satigin gerceklestigi anda,
bu tarz iadelerin tahmini i¢in dnceki yillardaki deneyimlerden faydalamlmaktadir.

Faiz geliri:

Faiz geliri, etkin faiz yontemi esasina gore kaydedilir. Bir alacak igin deger diisiikliigii karsiligi
ayrildiginda, Sirket ilgili alacagin tasinan degerini, séz konusu alacagin orijinal etkin faiz oranim baz
alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin edilen nakit akisina, geri kazanilabilir degerine indirmekte ve bu
iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir.

Temettii geliri:
Temettii gelirleri, Sirket’in temettiiyli alma hakkinin olustugu tarihte gelir yazilir.

2.3.2 Stoklar

Sirket’in hammadde stoklarinin énemli bir boliimii pet sise tiretiminde kullanilan malzemeler ve paketleme
malzemelerinden, mamul stoklari ise pet sise stoklarindan olugsmaktadir.

Stoklar, maliyet degeri ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlendirilmektedir. Net
gerceklesebilir deger, normal piyasa sartlarindaki tahmini satis fiyatindan {iriiniin tamamlanma ve satig
giderlerinin ¢ikarilmasi sonucu olarak hesaplanmaktadir. Stoklarin igerisindeki maliyet unsurlari;
kaynak suyu kullanim harci ve kiralar1 tiim satin alim maliyetleri ile stoklarin kullanimina hazir hale
gelmesine kadar olusan is¢ilik ve genel iiretim maliyetleri (normal isletme kapasitesi dikkate alinarak)
gibi diger maliyetlerden olusmaktadir. Stoklarn maliyeti aylik agirlikli ortalama metoduna gore
hesaplanmustir (Dipnot 9).

2.3.3 Maddi duran varhklar

Araziler, yer alt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar digindaki maddi duran varliklar
elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve varsa deger diistikligii karsiligi diisiilerek finansal
tablolara yansitilmustir. Araziler, yer altt ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.S. tarafindan yapilan degerleme ¢aligmalarinda tespit edilen gercege uygun degeri tizerinden miiteakip
amortisman ve varsa deger diigiikligli karsihig1 tutarlari indirilmek suretiyle yeniden degerlenmis
degerleri lizerinden finansal tablolara yansitilmigtir (Dipnot 11). Yeniden degerlemenin yapildig: tarih
itibariyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis amortismani varligin maliyeti ile
netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri iizerinden takip
edilmektedir.
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Araziler, yer alt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar digindaki, 1 Ocak 2005 tarihinden
once elde edilen maddi duran varliklar i¢in 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmis
maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde etme maliyetlerinden bilango
tarihine kadar olan birikmis amortismanlari ve varsa deger diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan
net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir (Dipnot 11).

Araziler, yer alt1 ve yeriistli diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin tagiman degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu
hesabina, ertelenmis vergi etkisi diigiilerek, alacak kaydedilmektedir. Daha 6nce kapsamli gelir tablosuna
deger diisiikliigli yansitilan varliklarla ilgili degerleme artiglar1 kapsamli gelir tablosuna yansitilmig olan
s0z konusu deger diislikliigii tutarinda kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir. Ayni varligin bir 6nceki
donemdeki fondaki artislarina kargilik gelen azaliglar fondan diisiilmiis; diger tiim azalislar ise kapsamli
gelir tablosuna yansitilmustir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar iizerinden hesaplanan amortisman ile
varhigm yeniden degerleme Oncesi maliyeti iizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark birikmis
zararlara yeniden degerleme fonundan ilgili ertelenmis vergi diisiilerek transfer edilmistir.

Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, yonetimin amaglar1 dogrultusunda
faaliyet gOsterebilmesi amaciyla gerekli duruma ve yere getirildigi andan itibaren aktiflestirilir ve
amortismana tabi tutulmaya baglanirlar. Maddi duran varliklarin damacana ve sepetler i¢in hari¢ olmak
iizere diger maddi duran varliklarin kalint1 degerinin 6énemli tutarda olmadigi1 tahmin edilmektedir.

Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis maddi duran varliklarin
tizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmustir (Dipnot 11). Arazi ve
arsalar sonsuz Omre sahip olduklar1 varsayilarak amortismana tabi tutulmamistir. Maddi varliklarin
yaklasik ekonomik omiirleri asagidaki gibidir;

Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 25 - 45 yil
Makine, tesis ve cihazlar 5-25yil
Tasit araglar Syl
Doéseme ve demirbaslar 5-10y1l
Damacana ve sepet 3-4yil

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel
olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde 6l¢iilmesi durumunda ilgili varligin
maliyetine eklenir veya ayr1 bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; tasinan
degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger diistikligii
i¢in gézden gecirilmektedir. Deger diisiikliigii saptanmasi igin varliklar, nakit iireten birimler olan en alt
seviyede gruplanir (nakit iireten birim).

Bir maddi duran varligin tasidig1 deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki
degeri veya varligin satisi icin katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net satis fiyatindan yiiksek
olanidir. Bilango tarihi itibartyla varliklarin faydali Omiirleri gozden gegirilmekte, gerektiginde
diizeltilmektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar: donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Sirket,
yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen pargalarin diger boliimlerden bagimsiz bir sekilde
amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin tagman degerlerini bilancodan ¢ikarir. Baslica
yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan 6mriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik émriiniin
kisa olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde
edilen kar ya da zarar, maddi duran varhigin tasidig1r degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider
hesaplarna kaydedilir. Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan
maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonundaki tutar ertelenmis vergi etkisi diigiilerek gecmis
yillar zararlar1 hesabina aktarilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devani)
2.3.4 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar sinirli ekonomik 6mre sahiptir ve bilgi islem sistemleri, yazilimlar ve
bazi diger haklari icermektedir. Bu varliklar elde etme maliyetleri {izerinden, elde etme tarihinden
itibaren bes ile on bes yillik donemler icerisinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa
edilmektedir (Dipnot 12). Bilgisayar yazilim programlarmin bakim ve onarim maliyetleri hizmet
gerceklestiginde giderlestirilir. Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve
kazanglar veya bu varliklarla ilgili endekslenmis degerleri iizerinden ayrilan deger diisiikliigii kayiplar
ilgili gelir ve gider hesaplarinda gosterilir.

Maddi olmayan duran varliklarin kalint1 degerinin 6nemli tutarlarda olmadigi tahmin edilmistir. Maddi
olmayan duran varliklar, taginan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden daha yiiksek olabilecegini
gosteren kosullarda, deger diistikligii testine tabi tutulur. Deger diistikliigii testi igin maddi olmayan duran
varliklar tammlanabilir en kiiglik nakit iireten birimlere ayristirilir. Deger diisiikliigiiniin olmas1 durumunda
maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir. Geri kazamlabilir deger,
maddi olmayan duran varhigin kullanimdaki degeri veya net satilabilir degerinden yiiksek olamidir.

2.3.5 Varhlklarda deger diisiikliigii
Finansal varlikliarda deger diisiikliigii:
- Itfa edilmis maliyet iizerinden gosterilen finansal varliklar

Sirket, bir ya da bir grup finansal varligin deger diisiikliigiine ugradigini gosteren nesnel bir gostergenin
var olup olmadigini, her raporlama doneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup finansal varlik
deger disiikliigiine ugrarsa, deger diisiikliigiinden kaynaklanan zarar, ancak deger diisiikliigiine iliskin
varligm ilk kayda alinmasindan sonra ortaya ¢ikan ve sz konusu finansal varliklarin gelecege ait
tahmini nakit akislar1 tizerinde bir etkisinin oldugu bir ya da daha fazla olayin sebep oldugu nesnel bir
kanit varsa finansal tablolara yansitilir.

Sirket tiim finansal varliklarin deger diistikliigli testi icin asagidaki kriterleri gbéz Oniinde
bulundurmaktadir:

- Finansal varlig1 ihra¢ edenin veya finansal varligi taahhiit edenin finansal agidan 6nemli bir zorluk
icinde olmast;

- So6zlesmenin ihlal edilmesi, 6rnegin faiz veya anapara 6demelerinin yerine getirilememesi veya
ihmal edilmesi;

- Sirket’in, bor¢lunun i¢inde bulundugu finansal zorluga iliskin ekonomik veya yasal nedenlerden
otiirti, borgluya baska kosullar altinda tammayacag bir ayricalik tanimast;

- Borg¢lunun, iflas veya bagka tiir bir finansal yeniden yapilandirmaya girecegi ihtimalinin yiiksek
olmasi;

- Portfoy icindeki her bir finansal varlik itibartyla tespiti miimkiin olmamakla birlikte, bir grup
finansal varligin ilk kayda alimmmalarimi miiteakip s6z konusu varliklarin gelecekteki tahmini nakit
akiglarinda olgiilebilir bir azalis olduguna isaret eden gozlemlenebilir veri bulunmasi. Bu tiir
veriler genellikle asagidaki durumlarda olusur:

14



PINAR SU SANAYI VE TiICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devani)

(i)  Portfoydeki borglularin 6deme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler yasanmasi ve
(i)  Portfoydeki varliklarmm geri 6denmemesine neden olabilecek ulusal veya bolgesel
ekonomik kosullar.

Sirket oncelikle, deger diisiikligline iliskin bagimsiz gostergenin bulunup bulunmadigim degerlendirir.

Krediler ve alacaklar i¢in, zararin tutar varliklarin defter degeri ile gelecege ait tahmini nakit akislarimin
finansal varliklarin orijinal efektif faiz oram kullanilarak indirgenmis bugiinkii degeri arasindaki fark
olarak olgiiliir (gelecege ait gergeklesmemis giderler hari¢ olmak {izere). Varliklarin defter degeri
diistiriiliir ve meydana gelen zarar gelir tablosunda kayda alinr.

Eger, izleyen donemde, deger diisiikliigli zararinin miktar1 azalirsa ve bu azalis deger diislikligiiniin
anlasilmasindan sonra meydana gelen bir olayla iligkilendirilebilirse (bor¢lunun kredi notunda iyilestirme
olmasi gibi), daha 6nce kayda alinmug deger diisiikliigiiniin iptali gelir tablosunda kayda alinir.

- Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket, bir ya da bir grup finansal varligin deger diisiikliigiine ugradigini gésteren nesnel bir gostergenin
var olup olmadigini, her bir raporlama doneminin sonunda degerlendirir. Satilmaya hazir finansal
varliklarin elde etme maliyeti ile gercege uygun degerleri arasinda olusan olumsuz farklar kalic1 olmasi
halinde 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmis toplam zarar, 6zkaynaklardan ¢ikarilarak gelir tablosu
ile iligkilendirilir. Bu durumda 6zkaynaklardaki gercege uygun deger kaybi, elde etme maliyeti ile
mevcut gergege uygun deger arasindaki farktan, mevcutsa, daha dnce gelir tablosuna yansitilmis deger
diistikligi diistldiikten sonraki tutar kadar olmalidir. Ote yandan, s6z konusu satilmaya hazir finansal
varliklarin ger¢ege uygun degerlerinin degisimine istinaden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmis bir
gercege uygun deger degisim fonunun bulunmamasi durumunda, kalici olan olumsuz farklar dogrudan
gelir tablosuyla iliskilendirilir. Kapsamli gelir tablosuna yansitilmis satilmaya hazir finansal varliklar
olarak smiflandirilmis 6zkaynaga dayali finansal araglardaki deger diisiikliikleri ise kapsamli gelir
tablosu tlizerinden geri ¢evrilemez.

Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii:

Sirket, ertelenmis vergi varliklar1 disinda kalan her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu
varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger
boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan
maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir.
Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin satis1 i¢in katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net
rayi¢ degeri ile kullanim degerinin yiiksek olanidir.

2.3.6 Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alman krediler alindiklar: tarihlerdeki gercege uygun degerlerinden, islem masraflar1 ¢ikartildiktan
sonraki net degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri {izerinden gosterilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kapsamli gelir tablosuna kredi
donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman
maliyeti olustugunda kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 26). Alinan kredilerin vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yilikiimliiliikler igerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli
yikiimliiliikler i¢erisinde gosterilmektedir (Dipnot 15).

Kredi sozlesmeleri ve limitleri i¢in ddenen {icretler, s6z konusu sézlesme kapsaminda ilgili limitin
kismen veya tamamen kullanilmasinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak
yukaridaki esaslar ¢ercevesinde mali tablolara yansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel
olmadigi durumlarda ise, 6denen ticret likidite hizmetleri i¢in 6denen bir hizmet olarak pesin 6denen
gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik siiresi boyunca gelir tablosuyla
iligkilendirilir.
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Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi (bir yil ve
lizeri) gerektiren varliklar 6zellikli varhiklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisabi, yapimi
ya da dretimi ile ilgili genel veya belirli borglanma maliyetleri, ilgili varligin yonetimin amaglar
dogrultusunda faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli duruma ve yere getirildigi ana kadar, s6z konusu
varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.

2.3.7 Finansal varhklar

Sirket, finansal varliklarmi, krediler ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklar kategorileri altinda
simiflandirmistir. Bahsi gegen siniflandirma ilgili finansal varligin satin alim amacina bagli olarak
yapilmaktadir. Sirket yonetimi, finansal varliklarin siniflandirma iglemini ilgili varliklarin finansal
tablolara ilk yansitildigi tarih itibariyla yapmaktadir.

Siniflandirma
Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, etkin bir piyasada kote olmayan ve sabit veya belirli 6demelerden olusan
tiirev olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Krediler ve alacaklar, alim-satim amaciyla
tutulmadan, Sirket’in herhangi bir borgluya dogrudan para, mal veya hizmet tedarik ettiginde
ortaya ¢ikmaktadir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar dénen
varliklar i¢inde, 12 aydan fazla ise duran varliklar i¢inde gosterilmektedir. Krediler ve alacaklar,
bilangoda ticari diger alacaklar ile nakit ve nakit benzerleri kalemlerinden olugsmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle
satilabilecek olan ve belirli bir siire gézetilmeksizin elde tutulan ve baska bir simiflandirmaya tabi
tutulamayan finansal araclar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmistir. Bunlar,
yOnetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir siire i¢in finansal araci elde tutma
niyeti olmadik¢a veya isletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla satisina ihtiyag
duyulmayacaksa, ki bu durumda dénen varliklar i¢ine dahil edilir, duran varliklara dahil
edilmigtir. Sirket yonetimi, bu finansal araclarm siniflandirmasini satin aldiklar tarihte uygun bir
sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu simiflandirmay1 gézden gegirmektedir.

Muhasebelestirme ve dlciimleme

Gergege uygun deger degisimi gelir tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar digindaki tiim
finansal varliklar, ilk kez kayda alinirken varlikla ilgili satin alma masraflar1 (islem maliyeti) de
dahil olmak {izere ger¢ege uygun degeri, sonraki donemlerde ise ger¢ege uygun degerleri tizerinden
gosterilmektedir. Sirket’in %20°nin altinda sermaye payma sahip oldugu, kontrol veya Onemli
derecede etkinlige sahip olmadig1 satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirdigi finansal
varliklar, borsada islem gormesi durumunda piyasa fiyatlar1 iizerinden finansal tablolara
yansitilmakta olup aktif bir piyasanin bulunmamasi durumlarinda, Sirket ilgili finansal varligin
gercege uygun degerini genel kabul gormiis degerleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadir.
Satilmaya hazir finansal varliklarm borsaya kayitli herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi, gercege
uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun veya tatbik edilebilir olmamasi
nedeniyle gergege uygun bir deger tahmininin yapilamamasi ve ger¢ege uygun degerin giivenilir
bir sekilde 6l¢lilemedigi durumlarda finansal varligm kayith degeri, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce
iktisap edilen kalemler i¢in TL nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis
elde etme maliyeti tizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler i¢in ise elde
etme maliyeti iizerinden, mevcutsa, deger diisiikliigiiniin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir.
Sirket, satilmaya hazir finansal varliklara iligskin kazang ve kalict (6nemli tutarda uzun ve siireli
olarak) olmayan kayiplari, bu varliklar finansal tablolardan ¢ikarilana kadar dogrudan 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirmektedir.
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Satilmaya hazir finansal varlik olarak smiflandirilmis olan menkul kiymetlerin gergcege uygun
deger degisikligi bu finansal varliklarin bilango tarihindeki gercege uygun degerleri ile iskonto
edilmis maliyet bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Sirket s6z konusu satilmaya
hazir finansal varliklardan temettii almaya hak kazandiginda, satilmaya hazir finansal
varliklardan elde edilen temettii geliri, yatinm faaliyetlerinden gelirlerin altinda
muhasebelestirilerek kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zkaynaklarda takip
edilen ilgili kazang veya kayiplar kapsamli gelir tablosuna transfer edilir.

Krediler ve alacaklar etkin faiz oramt ydntemi kullanilarak indirgenmis degerleriyle
muhasebelestirilmektedir.

2.3.8 Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig1 giinkii déviz kurlarindan TL’ye ¢evrilmistir.
Finansal durum tablosunda (bilangoda) yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
yiikiimliiliikler bilango tarihindeki déviz kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Bu islemler sonucunda
olusan kur farklar1 ddnem karinin belirlenmesinde hesaba alinmistir.

2.3.9 Pay basina kazang/(kayip)

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basma kazang/(kayip), net donem karinin/(zararinin), ilgili
dénem iginde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 29).
Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylari oraminda hisse dagitarak (“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang/(kayip) hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci
cikarilmig paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang/(kayip) hesaplamasinda kullanilan
agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasmi geriye doniik olarak uygulamak
suretiyle elde edilir. Temettii dagitilmasi s6z konusu olmasi1 durumunda ise pay basina diisecek kazang
paylarm agirlikli ortalamasinin adedi tizerinden degil, mevcut pay adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.3.10 Raporlama déoneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu (bilango)
tarihi ile finansal durum tablosunun (bilangonun) yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim
olaylar1 kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alman tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama doneminden sonra ortaya
¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarm etkileyen
hususlar olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.3.11 Karsiliklar, sarta bagh varhk ve yiikiimliiliikler

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veya birden fazla olayin olmas1 veya olmamas1 durumuna bagli olan olas1 varlik ve borglar,
sarta bagh varlik ve yiikiimliliklerolarak kabul edilmektedir. Sirket, sarta bagli varlik ve
yikimliilikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagh yiikiimliilikler, ilgili bir ekonomik fayda
cikist olasiligl uzak olmadigi siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmigtir. Sarta bagli varliklar ise
ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmustir (Dipnot 26).
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Karsiliklar, Sirket’in finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten
kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikiimliliigiiniin bulunmasi, yiikiimliliigli yerine getirmek igin
ekonomik fayda saglayan kaynaklarm ¢ikisinin ger¢eklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutar:
konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla
sayida benzer yiikiimliliigiin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikis olasiligi aym smftaki ylikiimliiliiklerin tamamm dikkate alinarak degerlendirilir. Ayn1
sinifta bulunan yiikiimliiliikklerden herhangi bir tanesine iligkin kaynak ¢ikigi ihtimali az bile olsa karsilik
ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

i. Calisanlara saglanan faydalarlkidem tazminatlar

Kidem tazminat: karsiligi, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olas ylikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade
eder. Tiirkiye’de gegerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Sirket, en az bir yillik
hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davramslar sonucu is
akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her
personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Tammlanmig sosyal yardim
yikkiimliligi aktiier varsayimlar uyarinca net bugiinkii degerine gore indirgenmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. Bu kapsamdaki tanimlanmis fayda planlarinin yeniden 6l¢lim kazang ve
kayiplar1 diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

ii.  Kar payt ve ikramiye karsilig

Dagitilabilir kar {izerinde yapilan bir takim diizeltme islemleri sonucunda elde edilen baz
iizerinden, Sirket list yOnetim ve yonetim kurulu tyeleri igin, kar pay1 ve ikramiye karsiligi
hesaplanmaktadir. Sirket, sézlesmeye dayanan veya gegmis uygulamalarindan kaynaklanan bir
yiikiimliiliikk olmasi durumunda, s6z konusu bu karsiligi kayitlarina almaktadir.

2.3.12 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve oOnceki doénem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari dénemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir (Dipnot 2.2.2.1).

2.3.13 filiskili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci1 dogrultusunda Sirket tizerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya 6nemli
etkisi olan hissedarlar, Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in iist
diizey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu tiyeleri, yakin aile tiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen,
miistereken kontrol edilen veya bunlarin iizerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iligkili taraflar olarak
tanimlanmustir (Dipnot 6).

2.3.14 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢
raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boéliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla
Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in {ist diizey
yOneticileri olarak tanimlanmustir.

Sirket’in st diizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana iiriin grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt disi
faaliyetler olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana iiriin grubundaki satis kanallar ile birlikte
miisteri 6zelliklerinin ve ihtiyaglarinin, tiretim siirecinin, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen sartlarin ayni
olmast ve Sirket’in Tirkiye disindaki faaliyetleri toplam faaliyetleri icerisinde onem arz etmemesi
nedeniyle, finansal bilgiler boliimlere gore raporlanmamustir.
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2.3.15 Donem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Donemin kar ve zarar iizerindeki gelir vergisi ylkiimliliigl, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve finansal
durum tablosu (bilango) tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yilikiimliligiini
icermektedir (Dipnot 28). Gegmis yillardaki vergi yikimliligi ile ilgili diizeltme kayitlar1 ise diger
faaliyet giderleri kalemi altinda muhasebelestirilmistir.

Nihai vergi tutarma olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bir¢ok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda
gerceklesmekte olup bu gibi durumlar gelir vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda Snemli
muhakemelerin kullanilmasini gerektirmektedir. Sirket, vergisel olaylarin sonucunda 6denmesi tahmin
edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yiikiimliiklerini kayitlarina almaktadir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynak altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmadigr durumlarda, dénemin kar veya zararina dahil edilir. Ertelenmis vergi
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir iglemden kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi altinda
muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi yiikkiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin bilango tarihi itibariyla yasalasmis veya biiyiik 6l¢iide yasalasmus ilgili
gecici farklarin ortadan kalkacag tarihlerde gegerli olan vergi oranlar1 dikkate almarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi varligl veya yiikiimliiliigii, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalig oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yiikiimliiligi, tiim vergilendirilebilir gecici farklar i¢in
hesaplanirken ertelenmis vergi varlig1 gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi
varligimin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadig 6lgtide, ertelenmis vergi varhginin kayitli degeri azaltilir. Bu
cergevede, Sirket onlimiizdeki donemlerde faydalanabilecegi mali zararlardan bir kismini bu varliklarin
gelecekteki kullanimlarinin kuvvetle muhtemel olmamasi nedeniyle kayitlara almanustir.Ote yandan,
Sirket 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yatirim tesvik belgesinden kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklarini gelecek donemlerdeki vergilendirilebilecek karlar araciligiyla faydalanilmasinin kuvvetle
muhtemel goriilmesi sebebiyle finansal tablolarina yansitmistir. Bu konular ile ilgili olusan nihai
vergisel sonuglarm, baglangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi
donemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir (Dipnot 28).

2.3.16 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglari isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir
bigimde simflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarmi gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislar,
Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akiglarin1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarm geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yliksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar igermektedir.
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2.3.17 Sermaye ve temettiiler

Adi paylar sermaye olarak smiflandirilir. Mevcut pay sahiplerine yapilan sermaye artirimi, onaylandigi
nominal degeriyle kaydedilir. Adi hisse senetleri ilizerinden dagitilan temettiiler, ilan edildikleri
donemde karin dagitimi olarak kaydedilirler.

2.3.18 Damacana ve sepet i¢cin ahman depozito bedelleri

Sirket, bayilerine sevk ettigi damacana ve sepetlerin bedellerini bayilerinden tahsil etmektedir. Sirket ve
bayileri arasinda imzalanan bayilik s6zlesmesindeki kosullara uygun sekilde bu malzemeler bayilerden
iade alinabilmektedir. Sirket mali tablolarin sunumunu gelistirmek amaciyla yaptigi gézden gecirme
caligmasi kapsaminda bu tutarlari kisa vadeli diger borglar altinda smiflandirmustir (Dipnot 8).

2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyla raporlanan varliklar
ve ylkiimliiliiklerin tutarlarmi, kosullu varliklarin ve borglarin agiklamasini ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarim etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in 6nemli
muhasebe varsayim ve tahminleri asagidaki gibidir:

i) Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun deger tespiti

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi durumlarda
gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gormiis degerleme ydntemleri,
yOnetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlari igermekte olup alim/satim islemlerinin
ger¢eklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik gosterebilir (Dipnot 32).

i) Arazi ve arsalar, binalar ve yeralti ve yeriistii diizenleri ve makine ve ekipmanlarin yeniden
degerlenmesi

Yeniden degerleme calismalariin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin taginan
degerlerinin ilgili raporlama dénemi sonu itibariyla ger¢ege uygun degerlerinden 6nemli 6l¢iide farkli
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme ¢alismalarinin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin gergege uygun degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir
varligin gergege uygun degerinin tasinan degerinden 6nemli 6l¢iide farkli oldugu diisiiniilen durumlarda,
yeniden degerleme galigmasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢aligma ayni tarih itibartyla yeniden
degerlenen varligin bulundugu varlik smifinin tamamu igin yapilmaktadir. Ote yandan gergege uygun
deger degisimleri Onemsiz olan maddi duran varliklar i¢in yeniden degerleme c¢alismalarinin
tekrarlanmas1 gerekli goriilmemektedir.

Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/ satimin ger¢eklesmemesi nedeniyle ilgili gergege uygun deger
hesaplamalarinda arazi ve arsalar i¢in emsal karsilastirma yOntemi, binalar ve yeriistii diizenleri ile
makine, tesis ve cihazlar i¢in maliyet yaklasimi yontemi kullanilmig olup ilgili yontem ve varsayimlarin
detaylar1 asagidaki gibidir.
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- Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglari en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmig olup araziler ve
arsalar i¢in emsal karsilastirma yontemi, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine, tesis ve
cihazlar1 i¢in maliyet yaklagimi yontemi kullanilmisgtir.

- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bdlgede yakin
dénemde pazara ¢ikarilmus benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etklleyebllecek
kriterler cergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar icin ortalama m? satis
degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiyiikliik, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi
kriterler dahilinde karsilagtirtlmas, emlak pazarmim giincel degerlendirilmesi icin emlak
pazarlama firmalar ile goriisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut
bilgilerinden faydalanilmstir.

- Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa iizerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten
(herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma paymin g¢ikartilmasi) sonra
arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklagimi yonteminde
ele almman bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal
karsilastirma yontemi kullanilmistir.

- Deger tespiti, bir biitiin olarak entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis
ve cihazlarin degerlemesinde uygulanabilir oldugu Sl¢iide ikinci el piyasa verilerinin 15181 altinda;
entegre tesisin biitiinii igerisindeki aktif ve galisir haldeki degerler lizerinden yapilmis olup s6z
konusu makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmistir.

Alim/ satim islemlerinin ger¢eklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

Maliyet yaklagimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildig tarih ve ilgili
doénem sonlari itibartyla, TMS 36 “Varliklarda Deger Diistikliigii” standardindaki hiikiimlere gore, deger
diistikliigii gostergelerinin olup olmadigi degerlendirilmis ve deger diisiikliigiiniin olmadig1 sonucuna
ulasilmustir.

iii.  Damacana ve sepet karsiliklar

Sirket damacana ve sepetlere iliskin depozito yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda, ge¢mis tecriibe ve
veriler dogrultusunda birtakim tahmin ve varsayimlari kullanmaktadir.

Kullanilan veri ve analizlerin bazilari; polikarbon damacanalarla ilgili mevzuat ve yonetmeliklerdeki
kullanim siireleri, dolasimda olan polikarbon ve cam damacana adedi ile amortisman oranlarinin
tahminlerine yonelik ulasilabilir ve takip edilebilir tiim ge¢mis donemler i¢in damacana hareketlerinin
istatistiki verileri, depozito birim fiyatlari ile birlikte her bir hesap donemi sonu itibariyle polikarbon
damacanalarin kalint1 birim degerleridir.

2.5 Netlestirme/Mahsup

Icerik ve tutar itibartyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayr1
gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonk51y0nlar1 acisindan birbirine benzeyen kalemler
itibariyla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu iglem
ve olayin net tutarlari {izerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger diistikligii dusuldukten sonraki
tutarlar1 izerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Sirket’in normal
is akis1 icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun
olmasi sarttyla, net degerleri iizerinden gosterilir.
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2.6 TMS/ TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyam

Sirket yonetimi, finansal tablolarm KGK tarafindan yaymmlanan TMS/TFRS’lere ve KGK ilke kararlarina
gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi olarak, cari ve dnceki
doneme ait finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin TMS/TFRS’lere
uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.

DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Bakimiz Dipnot 32.

DIiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bakiniz 2.3.14.

DIiPNOT 5 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Kasa 6.094 22.723
Bankalar 199.668 1.277.565
- Vadesiz mevduatlar 199.668 157.565

- Turk Lirasi 199.668 157.565

- Vadeli mevduatlar - 1.120.000

- Turk Lirasi - 1.120.000
Diger 1.410.800 1.975.507
1.616.562 3.275.795

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla vadeli mevduati bulunmamaktadir (2016: Vadeli mevduatlar,
vadeleri bir ay icerisinde olan kisa vadeli TL cinsinden mevduatlardan olugmakta olup etkin agirlikli
faiz oran1 y1llik %10,5°tir). Diger nakit benzerleri ortalama 30 giin (2016: 30 giin) vadeli kredi karti
alacaklarini igerir.

Sirket’in mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri taginan degerlerine yaklagmaktadir.
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DIPNOT 6 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar
bakiyeleri ile donem iglerinde iliskili taraflarla yapilan 6nemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) Iliskili taraflarin bakiyeleri:

a) Iliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Yasar Dis Ticaret A.S. (“YDT”) 3.060.943 2.722.981

Caml Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. 337.996 118.371
DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve

Ticaret A.S. (“DYO Boya”) 16.422 101.735

Diger 292.445 16.395

3.707.806 2.959.482

Sirket’in alacaklar1 temel olarak pet sise su ve damacana su satiglarindan dogmaktadir. Dipnot 1°de
aciklandigi iizere Sirket liretmekte oldugu {iriinlerin tamaminin yurti¢i satis ve dagitimini kendi satig
kadrolar1 araciligi ile yurtdisi satis ve dagitimi ise agirlikli olarak YDT araciligiyla yapmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla iliskili taraflardan vadesi gegen ticari alacaklar toplam 2.126.628 TL
(2016: 1.886.379 TL) olup ortalama gecikme siiresi 3 aydir (2016: 3 aydir).

Sirket yOnetimi gecmis deneyimlerini gozoniinde bulundurarak Onemli bir tahsilat problemi
yasamayacagini dngormektedir.

b)  Iiliskili taraflardan diger alacaklar:

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Viking Kagit 14.358 35.527
Diger - 10.423
14.358 45.950

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla iligkili taraflardan diger alacaklar, Yasar grubu sirketlerinin finansal
kuruluslardan saglamis olduklar1 ve Sirket’in garantor oldugu kredilerin finansman temini ve kefalet
komisyon bedellerinden olugsmaktadir (Dipnot 26). Iliskili taraflardan diger alacaklarin vadeleri 3 - 12 ay
arasindadir (2016: 3 -12 ay).

c) Iliskili taraflara ticari borglar:

Yasar Holding 977.739 757.156

Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim
Turizm ve Ticaret A.S. (“YBP”) 125.923 153.491
Desa Enerji 94.009 -
Diger 211.890 102.200
1.409.561 1.012.847

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla iliskili taraflara olan kisa vadeli ticari borglarm etkin agirlikli ortalama
faiz oram y1llik %13,72 (2016: %9,10) olup ortalama vadeleri 2 ay icerisindedir (2016: 1 ay).

d) lliskili taraflara diger borglar:

Yasar Holding 2.509.640 83.583
YBP 143.899 167.167
Diger 4.036 4.037

2.657.575 254.787
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DIPNOT 6 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
i)  Iliskili taraflar ile olan islemler:

a)  Uriin satislan:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

YDT 17.710.073 13.749.851
Diger 1.416.526 1.175.737
19.126.599 14.925.588

Sirket’in Uretmekte oldugu {iriinlerin yurtdisi satis ve dagitimi agirlikli olarak YDT tarafindan
yapilmaktadir.

b)  Hizmet satislar::

YDT 264.385 190.916
Desa 259.288 217.028
Viking Kagit ve Seliiloz A.S. (“Viking Kagit”) 60.998 53.452
Diger 116.608 147.373

701.279 608.769

c) Hizmet alimlari:

Yasar Holding 3.398.683 2.922.606
Yasar Bilgi Islem ve Ticaret A.S.(“Yasar Bilgi Islem”) 1.641.613 1.330.437
YDT 997.121 788.843
YBP 325.887 288.876
Bintur Turizm ve Catering Hizmetleri A.S. (“Bintur”) 278.080 315.769
Diger 968.201 528.251

7.609.585 6.174.782

Yasar Holding’den yapilan hizmet alimlari danigmanlik ve istisare hizmet bedellerinden olusmaktadir.
Yasar Bilgi Islem'den yapilan hizmet alimlari ise bilgi islem hizmet bedelleri ile iligkilidir.

d)  Finansman giderleri:

Yasar Holding 336.035 227.735
YBP 259.364 223.609
Diger 91.340 242.433

686.739 693.777
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1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Arahik 2016

e) Finansman gelirleri:
Dyo Boya 7.849 33.114
Viking Kagit 6.279 26.491
YDT - 245.347
Diger 1.569 125.433
15.697 430.385

Iliskili taraflardan finansman gelirleri, agirlikli olarak Sirket’in ticari olmayan alacaklarmna ait vade farki
gelirlerinden olusmaktadir. Ayrica, Yasar grubu sirketlerinin finansal kuruluslardan saglamis olduklari
kredilere Sirket’in garantdr olmasindan kaynaklanan kefalet gelirleri bulunmaktadir. Kefalet geliri
hesaplamalarinda kullanilan kefalet komisyon oram %0,50’dir (2016: %0,50). Sirket, bahsi gegen kredi
kefaletine istinaden, ayrica %0,50 (2016: %0,50) oraninda finansman komisyonu da yansitmaktadir
(Dipnot 26).

f) Esas faaliyetlerden saglanan gelirler:

YDT 529.712 179.192
Diger 75.821 -
605.533 179.192

Q) Esas faaliyetlerden saglanan giderler:

YDT 111.454 5.641
Yasar Holding 30.061 -
YBP - 35.821
Diger 13.395 44,516

154.910 85.978

h)  Maddi ve maddi olmayan duran varhk alimlar::

Yasar Bilgi Islem 987.140 1.424.040
Yasar Holding 33.402 296.461
Diger 225.566 238.372

1.246.108 1.958.873

Yasar Bilgi Islem'den yapilan maddi olmayan duran varhk alimlari proje yazilim bedellerinden
olugmaktadir.

1) Temettii gelirleri:
Desa Enerji 285.800 -
Diger - 1.146

285.800 1.146

25



PINAR SU SANAYI VE TiICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)
i) Verilen kefaletler:

Sirket, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla verilen kefaletleri bulunmamaktadir (2016: 11.111.111 Avro
karsilig1 41.221.111 TL).

j) Alinan kefaletler:

Sirket’in yurt i¢i finans kuruluslarindan saglamis oldugu 75.358.535 TL ve 2.951.719 Avro karsilig
toplam 88.687.021 TL tutarindaki kredilere iliskin Yasar grubu sirketlerinden, YBP, YDT ve Yasar
Holding'in garantdr olarak sagladigi kefaletlerden kaynaklanmaktadir (2016: 61.513.961 TL ve 316.620
Avro karsiligi toplam 62.628.210 TL).

k)  Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, genel miidiir, direktdrler ve yonetim kurulu iiyelerinden olusmakta olup bu

yoneticilere saglanan faydalar agagidaki gibidir:

Kisa vadeli faydalar 1.941.532 1.533.729
Kar pay1 ve performans ikramiyesi - 65.625
Diger uzun vadeli faydalar 39.537 28.455

1.981.069 1.627.809

DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

a)  Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

Miisteri cari hesaplari 19.026.053 16.991.664

Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 8.808.665 3.992.724

27.834.718 20.984.388

Tenzil: Siipheli alacak karsilig (2.998.070) (2.287.998)
Vadeli satiglardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansman geliri (407.936) (187.004)

24.428.712 18.509.386

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar i¢in hesaplanan tahakkuk
etmemis finansman geliri i¢in kullamlan etkin agirhikli ortalama faiz oram yillik %14,06°dir
(2016: %9,55).

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin vadeleri
asagidaki gibidir:

Vadesi gecen alacaklar 3.164.187 2.733.120
0 - 30 giin vadeli 6.162.839 5.507.074
31 - 60 giin vadeli 8.882.336 6.499.202
61 - 90 giin vadeli 4.215.066 2.782.701
91 giin ve lizeri 2.004.284 087.289

24.428.712 18.509.386
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31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibarryla vadesi gecen iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin
yaglandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

0-90 giin 2.952.722 2.332.558
91 - 180 giin vadeli 211.465 400.562
3.164.187 2.733.120

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla vadesi ge¢gmis ancak deger diistikligiine ugramamis 3.164.187 TL
(2016: 2.733.120 TL) tutarindaki ticari alacak igin toplam 1.154.273TL (2016: 932.355) tutarinda
teminat alinmustir.

Stipheli alacaklar karsiliginin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak (2.287.998) (1.976.010)
Donem igerisinde ayrilan karsilik (Dipnot 23.b) (1.512.403) (680.443)
Tahsilat (Dipnot 23.a) 802.331 368.455
31 Aralik (2.998.070) (2.287.998)

Uretim, dagitim ve gesitli satis noktalarmi kapsayan Sirket’in genis ve dagilmis miisteri yelpazesinden
dolay1, ticari alacaklarinin konsantrasyon riski smirlidir. Sirket’in ticari alacaklarmi tahsil etmedeki
gecmis deneyimi g6z Oniinde bulundurularak gerekli karsilik ayrilmistir. Bu nedenle, Sirket yonetimi
ayrilmis olan siipheli alacaklarin disinda herhangi bir ek siipheli alacak riskinin yer almadigina
inanmaktadir.

b)  lliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar:

Saticilar cari hesaplari 43.049.263 41.447.621

Tenzil: Vadeli alimlardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (443.953) (303.757)
42.605.310 41.143.864

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla iligkili olmayan taraflara ticari borg¢larin TL agirlikli ortalama etkin faiz
oran yillik %14,08 (2016: %9,53) olup ortalama vadeleri 2 ay igerisindedir (2016: 2 ay).

c) Iliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borg¢lar:

Saticilar cari hesaplari 9.030.741 11.257.053

9.030.741 11.257.053

Iliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borclar, Bursa’da yapilmis olan ambalajli su dolum tesisi
yatirimina istinaden tedarik¢iye olan borglarm anaparasindan olugmaktadir.

27



PINAR SU SANAYI VE TiICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in uzun vadeli ticari bor¢larmin geri 6deme plam asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

2018 yilh - 4.690.439
2019 yili 3.612.400 2.622.768
2020 yili 3.612.400 2.627.938
2021 yili 1.805.941 1.315.908

9.030.741 11.257.053

Uzun vadeli ticari borglar, maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan toplam 1.999.943 Avro

tutarindaki (2016: 3.034.328 Avro) borg¢tan olugsmaktadir.

DiPNOT 8 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

a) Kisa vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacaklar 1.678.116 1.481.493
Verilen depozito ve teminatlar 79.579 76.373
Diger 52.755 37.010
1.810.450 1.594.876

b)  lliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 1.800 1.800
1.800 1.800
Yeniden Yeniden
diizenlenmis(*)  diizenlenmis(*)

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

c) Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar

Alman depozito ve teminatlar 8.176.216 7.280.726 6.092.474
Odenecek vergi ve fonlar 500.100 529.307 769.940
Diger - 5.408 4.102

8.676.316 7.815.441 6.866.516

(*)  Bakimiz Dipnot 2.2.2.1

Alman depozito ve teminatlarin 6nemli bir kismu Sirket’in damacana Su operasyonuna

misterileriyle yaptigi sdzlesmelerine istinaden aldig1 bedellerden olusmaktadir.
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PINAR SU SANAYI VE TiICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 9 - STOKLAR

Yeniden Yeniden
diizenlenmis(*)  diizenlenmis(*)
31 Arahk 2017 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Hammaddeler 3.431.165 4.393.448 2.814.706
Palet ve viyol stoklari 3.999.103 3.883.902 2.356.173
Mamuller 2.012.562 1.421.671 1.886.392
Diger 650.898 1.291.821 1.120.002

10.093.728 10.990.842 8.177.273

(*)  Bakimiz Dipnot 2.2.2.1

Cari dénem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iliskilendirilen hammadde, malzeme,
mamuller ve ticari mallarin toplam tutar1 72.384.925 TL’dir (2016: 51.311.575 TL) (Dipnot 18).
Hammaddeler agirlikli olarak pet sise {iretiminde kullanilan malzemeler ve paketleme malzemelerinden
olusmaktadir. Stoklar maliyet bedeli ile degerlenmis olup herhangi bir deger disikligi
bulunmamaktadir.

DIPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Pesin 6denen giderler 1.501.264 750.011
Verilen siparis avanslari 2.150 2.502
1.503.414 752.513
b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen avanslar - 34.326
Pesin 6denen giderler - 22.224
- 56.550
c)  Ertelenmis gelirler
Alinan avanslar 1.042.091 1.028.420
1.042.091 1.028.420
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PINAR SU SANAYI VE TiICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLIiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR
1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

Degerleme
Oncesi
Birikmis Yeniden
Yeniden Amortisman  Degerleme
Diizenlenmis (%) . Tutarimn Artisy/
1 Ocak 2017 Ilaveler Cikislar  Transferler Netlenmesi (Azahs))(**) 31 Arahk 2017
Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 8.119.570 1.800.000 - - - 2.505.430 12.425.000
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 54.332.237 3.399.941 - - (3.956.827)  3.834.649 57.610.000
Makine, tesis ve cihazlar 76.269.050 7.679.092 (4.268.614) 984.182 (8.181.890) 19.644.808 92.126.628
Tagsit araglari 219.019 - (2.681) - - - 216.338
Doseme ve demirbaglar 34.203.135 6.543.142 (2.193.893) - - - 38.552.384
Yapilmakta olan yatirimlar 984.182 165.000 - (984.182) - - 165.000
174.127.193 19.587.175 (6.465.188) - (12.138.717) 25.984.887 201.095.350
Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri (1.533.404) (2.423.423) - - 3.956.827 - -
Makine, tesis ve cihazlar (4.917.783) (7.226.464) 3.962.357 - 8.181.890 - -
Tasit araglart (105.514) (43.870) 2.681 - - - (146.703)
Doseme ve demirbaglar (17.029.492) (4.139.490) 1.230.923 - - - (19.938.059)
(23.586.193) (13.833.247) 5.195.961 - 12.138.717 - (20.084.762)
Net defter degeri 150.541.000 181.010.588

(*)  Bakimz Dipnot 2.2.2.1

(**) Makine tesis ve cihazlarda 19.654.215 TL deger artis1 ve 9.407 TL deger azalis1 gerceklesmistir. Yeniden degerleme deger azaliglarina iligkin tutar gelir tablosunda

muhasebelestirilmistir.

Sirket polikarbon ve cam damacanalarini, sepetler ile birlikte bilangosunda maddi duran varlik olarak siniflandirmakta olup tasinan degerlerleri 9.200.530 TL

tutarmdadir (2016: 8.009.363 TL)



PINAR SU SANAYI VE TiICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLIiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)
1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Yeniden Yeniden
Diizenlenmis (%) . Deger Diizenlenmis (*)
1 Ocak 2016 Ilaveler Cikaslar Transferler  Disiikliigii(**) 31 Arahk 2016
Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 8.097.520 22.050 - - - 8.119.570
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 26.959.772 7.529.303 - 19.843.162 - 54.332.237
Makine, tesis ve cihazlar 44.045.175 7.862.711 - 24.759.586 (398.422) 76.269.050
Tasit araglari 229.046 69.021 (79.048) - - 219.019
Doéseme ve demirbaslar 30.284.100 9.028.536 (5.494.399) 384.898 - 34.203.135
Yapilmakta olan yatirimlar 7.610.293 38.361.535 - (44.987.646) - 084.182
117.225.906 62.873.156 (5.573.447) - (398.422) 174.127.193
Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri - (1.533.404) - - - (1.533.404)
Makine, tesis ve cihazlar - (5.063.602) - - 145.819 (4.917.783)
Tagsit araglari (104.512) (44.938) 43.936 - - (105.514)
Doseme ve demirbaslar (15.146.847) (4.147.222) 2.264.577 - - (17.029.492)
(15.251.359) (10.789.166) 2.308.513 - 145.819 (23.586.193)
Net defter degeri 101.974.547 150.541.000

(*)  Bakimz Dipnot 2.2.2.1

(**) Deger dugiikliigiiniin 126.100 TL tutarindaki kismi1 maddi duran varlik yeniden degerleme fonundan diisiilmiis olup, kalan1 gelir tablosuyla iliskilendirilerek mali tablolara
yansitilmigtir.

2016 yili i¢erisinde maddi duran varliklara ilavelerin 6nemli bir kismi Bursa’daki Kasim 2016 igerisinde aktiflestirilern ambalajli su dolum tesisi yatirimina
istinaden alimlardan olugmaktadir. Sirket’in Bursa Inegdl’de bulunan yeni kaynak yatirimina iligkin ilk faz olan damacana dolum hatt1 31 Aralik 2015 itibariyla
tamamlanmig ve liretime baslanmustir.
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PINAR SU SANAYI VE TiICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Doénemin amortisman ve itfa pay1 giderlerinin 9.700.004 TL’si (2016: 7.476.757 TL) iiretim maliyetine,
2.601.199 TL’si (2016: 2.350.743 TL) pazarlama, satis ve dagitim giderlerine (Dipnot 22.b) ve
1.651.184 TL’si (31 Aralik 2016: 1.052.845 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot 22.a) dagitilmistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla araziler, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis

ve cihazlarm yeniden degerleme hareket tablosu asagidadir:

2017 2016

1 Ocak 23.272.463 24.966.056
Gegmis yillar karlarina siiflandirilan yeniden

degerleme fonundan dogan amortisman - net (1.582.101) (1.592.713)
Arazi ve arsalar ile binalar, yeralt1 ve yeriistii

diizenlerinin yeniden degerlenmesinden

kaynaklanan fon artig1 - net 5.322.606 -
Makine, tesis ve cihazlarin yeniden

degerlendirilmesinden kaynaklanan fon artis1 - net 15.723.372 -
Maddi duran varlik satigindan

kaynaklanan fon ¢ikisi — net (69.563) -
Maddi duran varlik deger diistikliigiinden

kaynaklanan fon azalis1 - net - (100.880)
Vergi oranindaki degisiklik (289.768) -
31 Arahk 42.377.009 23.272.463

Arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2017 ve 2016

tarihleri itibariyla maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar1 asagidaki gibidir:

Binalar, yeralt1

ve yeriistii Makine, tesis
31 Arahk 2017: Araziler diizenleri ve cihazlar
Maliyet 4.124.212 47.429.071 111.137.180
Tenzil: Birikmis amortisman - (6.941.163) (46.959.889)
Net defter degeri 4.124.212 40.487.908 64.177.291
31 Aralik 2016:
Maliyet 2.324.212 44.029.130 106.742.520
Tenzil: Birikmis amortisman - (5.160.202) (44.943.993)
Net defter degeri 2.324.212 38.868.928 61.798.527
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PINAR SU SANAYI VE TiICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 2016 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak 2017 flaveler Transfers 31 Arahk 2017

Maliyet degeri:
Haklar 1.989.960 118.501 2.411.180 4.519.641
Devam eden yazilim projeleri 1.424.040 987.140 (2.411.180) -
Birikmis itfa paylari (1.464.833) (119.140) - (1.583.973)
Net defter degeri 1.949.167 986.501 - 2.935.668
1 Ocak 2016 ilaveler 31 Aralik 2016

Maliyet degeri:
Haklar 1.623.647 366.313 1.989.960
Devam eden yazilim projeleri - 1.424.040 1.424.040
Birikmis itfa paylari (1.373.654) (91.179) (1.464.833)
Net defter degeri 249.993 1.699.174 1.949.167

DiPNOT 13 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU
Bakiniz Dipnot 11.

DIPNOT 14 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket, 2013 yili igerisinde Ekonomi Bakanligi’nin imalat sanayii alkolsiiz i¢ecek imalati, maden ve
memba sular1 liretimi destekleme programina iliskin 14.433.546 TL, 2015 yili igerisinde alinan
8.308.639 TL ve 2016 yili igerisinde alman ek tesvik programina iligkin 28.691.361 TL
tutarinda olmak tizere 51.433.546 TL yatirim indirim tesvigini haketmis olup 2017 ve 2016 yillar
itibartyla s6z konusu tesvik ile ilgili 8.436.709 TL ertelenmis vergi varlig1 bulunmaktadir.

DIiPNOT 15 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Kisa vadeli krediler 20.043.521 2.011.090
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar1 25.606.934 14.905.940
Kisa vadeli finansal borclar 45.650.455 16.917.030
Uzun vadeli finansal borg¢lar 67.665.751 65.599.377
Toplam finansal bor¢lar 113.316.206 82.516.407
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PINAR SU SANAYI VE TiICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLIiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

Agirhkh ortalama

yulik etkin faiz oram (%) Orijinal para birimi degeri TL karsihigl

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Kisa vadeli finansal borglar:
TL krediler (*) 15,33 6,81 20.043.521 2.011.090 20.043.521 2.011.090
Uzun vadeli finansal borc¢larin kisa vadeli kKisimlari:
TL krediler (**) 13,17 12,24 25.311.705 13.963.364 25.311.705 13.963.364
Avro krediler (***) 4,75 4,75 65.381 254.070 295.229 942.576
Toplam kisa vadeli finansal borglar 45.650.455 16.917.030
Uzun vadeli finansal borglar:
TL krediler (**) 14,22 12,86 67.665.751 65.358.535 67.665.751 65.358.535
Avro krediler (***) - 4,75 - 64.919 - 240.842
Toplam uzun vadeli finansal borglar 67.665.751 65.599.377

(*) 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla TL kisa vadeli finansal borglar faiz orani yillik ortalama %15,33 olan spot kredilerden olugsmaktadir (2016: faiz orani yillik ortalama

%86,81).

(**) 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla TL kredilerin 88.234.218 TL tutarindaki kismi ortalama faiz orani yillik %13,86 olan sabit faizli kredileri, 4.743.238 TLtutarmdaki kismi
ise faiz oran1 6 aylik TRLIBOR+%2,70 olan degisken faizli kredileri igermektedir (2016: kredilerin 72.273.098 TL tutarindaki kism1 ortalama faiz oran1 yillik %12,78

olan sabit faizli kredileri, 7.048.801 TLtutarindaki kismu1 ise faiz oran1 6 aylik TRLIBOR+%2,70 olan degisken faizli).

(***) Avro krediler, faiz oranlar1 ortalama yillik % 4,75 olan sabit faiz oranli kredileri icermektedir (2016:% 4,75)
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devan)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Sirket’in uzun vadeli finansal borglarin geri 6deme plani

asagidaki gibidir:

31 Arahik 2017 31 Arahk 2016

2018 yilh - 22.933.625
2019 yili 44.663.805 19.663.806
2020 yili 10.608.054 10.608.054
2021 yili 10.801.902 10.801.902
2022 yili 1.591.990 1.591.990
67.665.751 65.599.377

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, Sirket’in degisken ve sabit faiz oranh finansal borglarimin faiz
orani yenileme tarihlerine gore hazirlanms vade kirtlimi asagidaki gibidir:

3ayile
1 yil arasi Toplam
31 Arahk 2017:
Degisken faiz oranli finansal borglar 4.743.238 4.743.238
Sabit faiz oranli finansal borg¢lar - 108.572.968
4.743.238 113.316.206
31 Arahk 2016:
Degisken faiz oranli finansal borglar 7.048.801 7.048.801
Sabit faiz oranli finansal borglar - 75.467.606
7.048.801 82.516.407
Banka kredilerinin tasinan ve ger¢ege uygun degerleri asagidaki gibidir:
Tasinan Deger Gercege Uygun Deger
31 Arahk 2017 31 Arahk 2016 31 Arahk 2017 31Arahk 2016
Banka kredileri 113.316.206 115.879.579 83.817.052

Banka kredilerinin gercege uygun degerleri, Avro krediler i¢in yillik %2,00 ve TL krediler i¢in yillik
%13,04 (31 Aralik 2016: Avro krediler i¢in y1llik %2,03 ve TL krediler i¢in y1llik %10,55) etkin agirliklt
faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis nakit akis yontemi ile belirlenmistir.
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devan)

1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 2016 hesap dénemleri igerisindeki net bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

2017 2016
1 Ocak 82.516.407 38.430.259
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 55.600.704 52.868.240
Bor¢ ddemelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislar (24.535.467) (10.744.126)
Kur farki degisimi (102.154) (64.159)
Faiz tahakkuku etkisi (163.284) 2.026.193
31 Arahk 113.316.206 82.516.407

DIPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
31 Aralik 2017 31 Aralk 2016

a)  Diger kisa vadeli karsihiklar:

Promosyon ve gider karsiliklar1 837.010 1.024.167
Diger 88.090 -
925.100 1.024.167

Aydin Bozdogan Belediyesi ile dava konusu olan kaynak suyu har¢ bedeli karsiliginin
1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 2016 hesap donemleri i¢erisindeki hareketi agagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak - -
Donem igerisindeki artis (Dipnot 18) 2.211.295 3.106.135
Donem igerisinde 6denen (2.211.295) (3.106.135)
31 Aralik - -

2017 yili igerisinde Aydin Bozdogan Belediyesi, Belediye Gelirleri Kanunu’nun 63. Maddesi geregince
vermis oldugu denetim hizmetlerinin karsiliginda, toplam 2.211.295 TL tutarinda kaynak sular1 harg
bedelini Sirket’e teblig etmis olup bu tutarin tamam Sirket tarafindan yil igerisinde 6denmistir. Aydin
ili Bozdogan Belediyesi'nin, Madran kaynagina iliskin ihalesi 30 Temmuz 2015 itibartyla kesinlesmis,
Sirket’in bu kapsamda s6z konusu kaynaga iliskin kullanim hakki, bes yillik bir siire i¢in uzatilmstir.

b)  Verilen teminatlar:

Kefaletler - 41.221.111
Teminat mektuplari 12.611.407 14.842.460
12.611.407 56.063.571

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Yasar grubu sirketlerinin finansal kuruluslardan saglamig oldugu
11.111.111 Avro karsilig1 41.221.111 TL tutarindaki kredilere, grup sirketleriyle birlikte garantor sifatiyla
kefalet vermistir.
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Doviz Cinsi Tutar TL karsih@ Doviz Cinsi Tutan TL karsih@

Sirket tarafindan verilen TRi'ler:

A.Kendi Tiizel Kisiligi Adia Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutar1 TL 12.611.407 12.611.407 TL 14.842.460 14.842.460
B.Tam Konsolidasyon Kapsamma Dabhil

Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutar1 - - - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin

Amaciyla Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutar1 - - - -
D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari - - - 41.221.111
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu

TRi’lerin Toplam Tutari - - - -

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar1 - - - 41.221.111

- - Avro 11.111.111 41.221.111

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler
Lehine - - - -
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar: - - - -

12.611.407 56.063.571

Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket’in
Ozkaynaklarina orani %0 %65
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devam)

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Cc)  Alinan teminatlar:
Kefaletler 88.687.021 62.688.590
Teminat mektuplari 31.897.925 26.848.587
Ipotekler 8.031.874 6.837.574
Teminat senetleri 4.676.502 3.576.503
Teminat ¢ekleri 1.355.000 240.000
Diger 1.382.728 646.447
136.031.050 100.837.701

Alinan teminatlarin énemli bir boliimii miisterilerden alinan teminatlardan olusmaktadir.

Alinan ve verilen kefaletler, sirketin temin ettigi kredilere istinaden kullanilmis oldugundan vadeleri
ilgili kredilerin vadeleri ile sinirlandirilmustir.

DIiPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 785.643 270.603
Personele bor¢lar 220 197
785.863 270.800

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

Ust diizey yoneticilere saglanacak kar payi

ve ikramiye karsiligi 220.000 220.000
Kideme tesvik ikramiyesi 107.859 66.775
327.859 286.775

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar

Kidem tazminat1 karsilig 2.010.185 2.165.616
Kideme tesvik ikramiyesi 187.303 207.021
2.197.488 2.372.637
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DIiPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devam)

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan
25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler i¢in
60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yil1 igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Arahik 2017 tarihi itibartyla
4.732,48TL (2016: 4.297,21TL) ile sinirlandirilimustir.

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sartt bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligr ¢alisanlarin emekliligi halinde ddenmesi gerekecek
muhtemel yiikiimliiliigiin bilango tarihindeki degerinin aktiieryal ongoriiler dogrultusunda tahminiyle
hesaplanr.

Temel varsaymm, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek oramini gosterir.
Sirket’in kidem tazminati kargiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi i¢in, 1 Ocak 2018
tarihinden itibaren gegerli olan 5.001,76 TL (1 Ocak 2017: 4.426,16 TL ) iizerinden hesaplanmaktadir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal ongoriiler kullanilmustir:

31 Aralik 2017 31 Arahk 2016
Yillik iskonto orani (%) 4,50 3,95
Emeklilik olasilig1 (%) 96,71 97,09

Kidem tazminat1 karsiliginin y1l igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak 2.165.616 1.921.790
Faiz maliyeti 231.171 243.199
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden
6l¢lim kayiplart 1.055.091 82.645
Donem igerisindeki artig 280.663 314.907
Donem igerisinde 6denen (1.722.356) (396.925)
31 Arahk 2.010.185 2.165.616

Faiz maliyeti ve donem igerisindeki artis toplam1 511.834 TL (2016: 558.106 TL) tutarinda olup ilgili
tutarin tamami genel yonetim giderlerine (Dipnot 22) dahil edilmistir.
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DiPNOT 18 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Hammadde, direkt malzeme ve
mamul maliyeti 63.945.556 43.380.749
Nakliye ve ihracat 35.053.142 30.604.246
Personel 21.170.930 20.706.152
Amortisman ve itfa paylari 13.952.387 10.880.345
Disaridan saglanan hizmetler 12.431.347 11.976.691
Reklam 9.682.494 13.924.308
Satilan ticari mal maliyeti 8.439.369 7.930.826
Kira 8.151.949 6.323.046
Enerji 5.718.476 6.327.622
Bakim ve onarim 4.598.187 6.840.804
Danigsmanlik ve istisare licretleri 3.207.132 3.107.340
Kaynak suyu harg bedeli 2.211.295 3.106.135
Seyahat 550.260 624.068
Kidem tazminatlari 511.834 558.106
Haberlesme 476.314 381.070
Temsil ve agirlama 338.619 339.192
Diger 8.951.528 13.081.357
199.390.819 180.092.057

DIiPNOT 19 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varhklar

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

Devreden KDV 13.820.201 11.625.533
Diger 11.961 22.903
13.832.162 11.648.436

DiPNOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, SPK’ya kayith olan sirketlerin yararlandig1 kayitli sermaye sistemini benimsemis ve nominal
degeri 1 Kr olan paylarini temsil eden kayitli sermayesi i¢in tavan tespit etmistir. Sirket’in onaylanmis
ve ¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017

Kayith sermaye tavani (tarihi degeri ile) 50.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve
¢ikarilmis sermaye 44.762.708
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DiPNOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye igerisindeki paylari tarihi

degerlerle asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

Pay Oram Pay Tutari Pay Oram Pay Tutan
Pay sahipleri (%) (TL) (%) (TL)
Yasar Holding 58,00 25.961.414 58,00 25.961.414
Halka agik kisim 32,31 14.463.978 32,31 14.463.978
Pmar Siit 8,77 3.927.525 8,77 3.927.525
YBP 0,80 356.973 0,80 356.973
Hedef Ziraat Tic. ve San. A.S. 0,09 39.614 0,09 39.614
YDT 0,03 13.204 0,03 13.204
Toplam Sermaye (*) 100,00 44.762.708 100,00 44.762.708
Sermaye diizeltmesi farklari 11.713.515 11.713.515
Toplam 6denmis sermaye 56.476.223 56.476.223

(*) 15 Mart 2016 tarihli Yonetim Kurulu Karari’na istinaden Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi, 12.789.345 TL'den
31.973.363 TL nakit kullanarak 44.762.708 TL’ye arttirilmistir. Sirket sermaye artirnmini nakit olarak
tamamlamis olup sermaye artirimi Tiirkiye Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 15 Temmuz 2016 tarihinde
onaylanmis ve 20 Temmuz 2016 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmistir.

Tirkiye’deki sirketler, nakit artirim disindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak {izere kayith sermaye tavanini asabilirler. Nakit artirim suretiyle kayith sermaye tavani
asilamaz.

11.713.515 TL tutarindaki (2016: 11.713.515 TL) sermaye diizeltmesi farklari, Sirket sermayesinin
enflasyona gore diizeltilmis toplam tutar1 ile Sirket’in enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki sermaye tutari
arasindaki farktan 2003 yili birikmis zararlari mahsubu yapilmasindan sonra geriye kalan tutari ifade
eder.

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla onaylanmig ve 6denmis sermayesi nominal beheri 1 Kr olan
4.476.270.800 paydan olugmaktadir (2016: 4.476.270.800).

Sirket sermayesi hamiline paylardan olusmakta olup, Borsa Istanbul’da islem gormektedir. Hisse
senetlerinde imtiyaz bulunmamaktadir. Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni
yedeklerle ilgili hitkiim haricinde dagitilabilirler:

Tiirk Ticaret Kanunu’ na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’ na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’
sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5’ i olarak ayrilr. fkinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin %50’ sini gegmedigi siirece zararlar1 netlestirmek i¢in kullamlabilir, bunun disinda herhangi
bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

S6z konusu yasal yedeklerin, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmig Yedekler” igerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi
itibartyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin nominal tutar1 4.180.008 TL (2016: 4.180.008 TL)
olup ozleri itibaryla kisitlanmamis olan 11.673.135 TL tutarindaki “Olaganiistii Yedekler”
(2016: 11.673.135 TL), “Gegmis Yillar Karlar1” igerisine siniflandirilmugtir.
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DiPNOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

SPK duyurularma gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Ihra¢ Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari {izerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmas1 esnasinda degerlemelerde c¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek tizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thra¢ Primleri’nden kaynaklanmakta
ve heniliz kar dagitim1 veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”,
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ¢gergevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
11-19.1 no’ lu Kar Pay1 Teblig’ ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullarin tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orami tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler. Ayrica, kar paylar1 esit veya farkli tutarli taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarinda yer alan kar tizerinden nakden kar pay1 avansi
dagitabilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 27°nci maddesi cergevesinde, net donem karindan varsa ge¢mis yil zararlari
diistildiikten sonra kalan tutar iizerinden genel kanuni yedek akce ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde birinci temettii ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan Genel Kurul’ca alinacak karar
cercevesinde %5’e kadar bir meblag yonetim kurulu {iyelerine tahsisat karsilig1 olarak ayrilabilir ve
%10’una kadar bir miktar kurucu intifa senedi sahiplerine tahsis olunur.

TTK’ya gore ayrilmas1 gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.
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DIiPNOT 21 - HASILAT

Yeniden

Diizenlenmis (%)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Yurt i¢i mamul satiglar 310.625.478 213.044.676
Yurt dis1 mamul satislari 22.203.627 17.513.425
Ticari mal satislari 11.359.110 9.790.267
Briit satislar 344.188.215 240.348.368
Eksi: .Tskontolar (143.826.156) (76.259.863)
ladeler (2.070.115) (1.592.697)

Net satislar 198.291.944 162.495.808

Satislarin maliyeti (111.128.901)

(95.224.754)

Briit Kar 87.163.043 67.271.054
(*)  Bakimiz Dipnot 2.2.2.1
DIiPNOT 22 - GENEL YONETIM GIiDERLERI VE PAZARLAMA GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2017

a)  Genel yonetim giderleri:

31 Arahk 2016

Personel 6.904.669 7.041.135
Disaridan saglanan hizmetler 5.574.716 4.238.123
Danigsmanlik ve istisare ticretleri 2.184.040 2.279.292
Amortisman ve itfa pay1 1.651.184 1.052.845
Kira 1.048.163 719.895
Kidem tazminatlari 511.834 558.106
Enerji 493.173 455.380
Seyahat 337.477 397.016
Temsil agirlama 312.625 314.705
Haberlesme ve bilgi islem 182.333 159.652
Diger 1.589.519 1.747.831

20.789.733 18.963.980
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DIPNOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERIi VE PAZARLAMA GIDERLERI (Devam)

b)  Pazarlama giderleri:

1 Ocak -

31 Arahk 2017

1 Ocak -

31 Arahk 2016

Nakliye ve ihracat 35.053.142 30.604.246
Reklam 9.682.494 13.924.308
Personel 6.945.850 5.498.665
Disaridan saglanan hizmetler 4.376.500 5.288.070
Kira 3.184.665 2.776.835
Amortisman ve itfa paylari 2.601.199 2.350.743
Ihracat komisyon 1.742.501 2.062.348
Danigsmanlik ve istisare licretleri 1.023.092 828.048
Bakim onarim 989.149 898.707
Enerji 897.540 932.761
Diger 976.053 738.592
67.472.185 65.903.323

DIPNOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER
Yeniden

a)  Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak -

31 Arahk 2017

Diizenlenmis (*)

1 Ocak -

31 Arahk 2016

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 850.098 576.762
Konusu kalmayan ticari alacak karsilig 802.331 368.455
Vade farki faiz gelirleri 395.633 -

Vade unsuru igeren ticari islemlerden
kaynaklanan finansal gelir 147.174 154.306
Diger 223.907 757.578
2.419.143 1.857.101

(*)  Bakimiz Dipnot 2.2.2.1

1 Ocak - 1 Ocak -

b)  Esas faaliyetlerden diger giderler:

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

Stipheli alacak karsilik giderleri (1.512.403) (680.443)
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gideri (820.769) (621.423)

Vade unsuru iceren ticari islemlerden
kaynaklanan finansal gider (276.432) (255.156)
Bagis ve yardimlar (104.540) (112.095)
Diger (512.832) (912.622)
(3.226.976) (2.581.739)
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DiPNOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

1 Ocak -
31 Arahk 2017

a) Yatirim faaliyetlerden gelirler:

1 Ocak -
31 Arahk 2016

Temettii gelirleri 285.800 -
Maddi duran varlik satis kari 155.843 260.349
Faiz gelirleri 106.380 155.862
548.023 416.211
b)  Yatirnm faaliyetlerden giderler:
Maddi duran varlik satis zarari (308.907) (909.780)
Diger (30.460) -
(339.367) (909.780)
DIPNOT 25 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER
Bakiniz Dipnot 18.
DIiPNOT 26 - FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2017 31 Arahk 2016
Kur fark: geliri 496.811 814.259
Kefalet gelirleri 15.697 601.971
Faiz geliri 3.899 446.954
516.407 1.863.184
Faiz gideri (14.187.745) (5.268.455)
Kur farki gideri (3.417.933) (2.888.674)
Vade farki ve banka komisyon giderleri (1.159.647) (1.743.529)
(18.765.325) (9.900.658)

DiPNOT 27 - DIGER KAPSAMLI GELiR UNSURLARININ ANALIiZi

Bakiniz Gelir tablosu.
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DIPNOT 28 - GELIR VERGILERiI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

Tirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2017 yil1 i¢in %20’dir (31 Aralik 2016: %20, 31 Aralik 2015: %20).

Kurumlar vergisi oranm1 kurumlarm ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen

giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi

istisnast vb.) ve indirimlerin (Ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina

uygulanir. Kar dagitilmadig takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61. madde

kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnast olmasi halinde yararlamlan istisna tutar1 iizerinden
hesaplanip 6denen %19,8 (2016: %19,8) oranindaki stopaj haric).

Tirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 (31 Aralik 2016: %15, 31 Aralik 2015: %15)
oraninda stopaja tabidir. Karmn sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler iiger aylik mali karlar1 iizerinden %20 (2016: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi
izleyen ikinci ayin 14’tincti gliniine kadar beyan edip 17 (2016: 14)’nci giinii aksamina kadar 6derler. Yil
icinde ddenen gecici vergi o yila ait olup izleyen y1l verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmig ise
bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup
edilebilir.

Tirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden ii¢lincii ayin
25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina gore
beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis y1l karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e
iliskin olanlar1 asagida aciklanmustir:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar1 (yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar
paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore kurumlarm en az iki tam y1l siireyle aktiflerinde yer alan
gayrimenkullerinin, satigindan dogan kazanglarimin %350°si 5 Aralik 2017 tarihinden baslayarak
kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon
hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin
yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Kurumlarin riichan hakki kuponlarinin satigindan elde ettikleri kazanglarinin %75’lik kismi ile anonim
sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada ¢ikardiklari hisse senetlerinin itibari
degerlerinin {izerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglar1 kurumlar vergisinden
istisnadr.

Dolayist ile ticari kar/(zarar) rakamu i¢inde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar/(kayiplar)
kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmusgtir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 8. maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hitkmiinde belirtilen indirimler ile birlikte
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.

46



PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devanu)

Transfer fiyatlandirmast

Kurumlarm iligkili kisilerle yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satimlarida emsallerine uygun olarak
tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalari gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda bdyle
bir iligkinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasii ifade etmektedir.
Kurumlar, iligkili kisiler ile ger¢eklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri
ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanin1 kullanmak suretiyle tespit
edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin
hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi
zorunlu kilinmigtir. Ayrica, kurumlar bir hesap dénemi igerisinde iligkili kisiler ile yaptiklari islemlere
iliskin olarak bilgi ve belgeleri igerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit edilen bedel veya fiyat {izerinden mal veya hizmet alim
ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii
olarak dagitilmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak
dagitilan kazang 13 {incii maddede belirtilen sartlarin gergeklestigi hesap doneminin son giinii itibariyla
dagitilmis kar payr veya dar miikellefler i¢in ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar paymmin net kar payi tutarr olarak kabul edilmesi ve briite
tamamlanmasi sonucu bulunan tutar {izerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen oranlarda
vergi kesintisi yapilacaktir. Daha 6nce yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan miikellefler nezdinde
buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi i¢in ortiilii kazang dagitan kurum adina
tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve ddenmis olmasi gerekmektedir. Ortiilii kazang dagitilan kurum
nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve 6denen tutar olacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 2016 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi geliri
asagida Ozetlenmistir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Ertelenmis vergi geliri 231.096 7.367.720
Toplam vergi geliri 231.096 7.367.720
Vergi gelirinin mutabakati1 asagidaki gibidir:
Vergi oncesi zarar (19.946.970) (26.851.930)
Yirtirliikteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi 3.989.394 5.370.386
Yatirim tesvigi tizerinden hesaplanan
ertelenmis vergi varligi - 4.303.704
Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan
mali zararlar (3.275.410) (3.991.135)
Uzerinden ertelenen vergi varligi yaratilan
mali zararlardaki degisim (612.367) 1.234.662
Indirilecek gelirler 57.150 84.321
Kanunen kabul edilmeyen giderler (299.404) (192.886)
Vergi oranlarindaki degisimin vergi geliri lizerindeki etkisi 119.180 -
Diger 252.553 558.668
Toplam vergi geliri 231.096 7.367.720
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DIPNOT 28- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devanm)

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliiklerini, varlik ve ylikiimliiliklerin bilangodaki kayith
degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gegici farklar lizerinden bilango tarihi itibariyla yasalagmis
vergi oranlarini kullanarak hesaplamaktadir (2016: %20).

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayili “Baz1 Vergi Kanunlari
ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar1
icin kurumlar vergisi oram1 %?20’den %22’ye ¢ikarilmigtir. S6z konusu kanun kapsaminda,
31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gegici farklarin
2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi i¢in %22 vergi orani ile, gegici farklarin
2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orami ile hesaplanmaktadir.

2018, 2019 ve 2020 yillarina iligkin ger¢eklesmesi beklenen gegici farklarin ertelenmis vergi etkisi
119.180 TL dur.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihleri itibartyla yiiriirlilkteki vergi oranlar1 kullanilarak hesaplamalarmin
dokiimii asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir
birikmis gecici farklar

Ertelenmis vergi
varhgy/(viikiimliiliigii

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2017 2016 2017 2016
Arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve
yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve
cihazlarin yeniden degerlemesi ~ 51.959.229 27.906.367 (9.582.220) (4.633.904)
Yeniden degerleme Oncesi taginan
degerle vergi matrahi
arasindaki farklar 3.782.391 6.991.986 (760.021) (1.415.329)
Mabhsup edilebilecek birikmis
mali zararlar (12.899.995) (16.556.737) 2.698.980 3.311.347
Yatirim indirimleri (51.433.546) (51.433.546) 8.436.709 8.436.709
Kidem tazminati karsiligi (2.010.185)  (2.165.616) 402.037 433.123
Satilmaya hazir finansal varliklar
gergege uygun deger fonu (2.738.035)  (2.091.879) 567.401 358.150
Diger (983.175) (280.720) 196.635 56.144
Ertelenmis vergi varhg - net 1.959.521 6.546.240
Net ertelenmis vergi ylikiimliiliigliniin hareket tablosu asagida belirtilmistir:
1 Ocak 6.546.240 (921.328)
Cari donem kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosuna yansitilan 231.096 7.367.720
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim
kayiplarma verilen 211.018 16.529
Satilmaya hazir finansal varliklar gercege uygun deger
fonuna verilen 209.251 58.099
Maddi duran varlik degerleme fonuna verilen (4.948.316) -
Vergi oranindaki degisiklik (289.768) -
Maddi duran varlik deger digiikliigii - 25.220
31 Arahk 1.959.521 6.546.240
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DIiPNOT 28- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devanm)

Kurumlar vergisi miikelleflerinin en az iki yil siireyle elde tuttuklar1 gayrimenkullerinin satiglarindan
elde ettikleri sermaye kazanglari tizerinden uygulanacak muafiyet, 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan yonetmelikle %75'den %50'ye indirilmistir. Buna gore, 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki
taginmaz mallarin satigindan elde edilen kazanglar i¢in hesaplanan kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi
hesaplamalari kalan %50'nin %22'si olarak, 2021 ve sonraki donemler i¢in kalan %50'nin %20'si olarak
hesaplanacaktir.

2018, 2019 ve 2020 yillarna iliskin ger¢eklesmesi beklenen gegici farklarin ertelenmis vergi etkilerinin
onemsiz olmasinin beklenmesi sebebiyle, ilgili muafiyet kapsaminda arazi ve arsalar {izerinden
hesaplanan gegici farklar %10 oram ile ertelenmis vergi hesaplamasina tabi tutulmus olup Sirket’in
ertelenmis vergi tutar1 iizerindeki etkisi 289.768 TL tutarinda 6zkaynaklar altinda birikmis diger
kapsamli gelir yeniden degerleme Glglim kazaglari igerisinde muhasebelestirilmistir.

31 Aralik tarihli finansal tablolara yansitilan ve iizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmis mahsup
edilebilecek mali zararlarin en son kullanim yillarina goére dagilim asagidaki gibidir:

En son kullamm y1ih 31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
2018 2.749.141 2.908.300
2019 1.440.945 -
2020 1.758.959 3.265.010
2021 2.678.365 10.383.427
2022 4.272.585 -

12.899.995 16.556.737

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla muhasebenin ihtiyatlilik ilkesi dogrultusunda, iizerinden
ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlarin en son kullanim yillari
asagidaki gibidir:

En son kullamm yih 31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
2018 159.159 -
2020 65.106 -
2021 25.536.142 19.955.673
2022 12.104.464 -

37.864.871 19.955.673
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DIPNOT 29 - PAY BASINA KAYIP

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basma kayip, net donem zararmin
ilgili y1l icinde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylari oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Pay basina kayip hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig paylar
olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kayip hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi,
paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Yeniden
Diizenlenmis (*)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
Net donem zarar1 A (19.715.874) (19.484.210)
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmig
adi paymin agirlikli ortalama adedi
(Dipnot 20) B 4.476.270.800 2.895.074.433
Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kayip A/B (0,4405) (0,6730)

Pay basina esas ve nispi kayip arasinda hi¢bir dénem ig¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir.

(*) Bakiniz Dipnot 2.2.2.1

DiPNOT 30 - KUR DEGIiSiMiNIN ETKILERi

Sirket’in déviz kuru risk analizi Dipnot 33.c.i” de sunulmustur.

DIPNOT 31 - YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

SPK’nin, 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve halka
acik sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak {iizere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan
yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“TMS 29)
uygulanmamugtir.
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihi itibariyla Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklarinin detay: asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2017 31 Arahik 2016
Defter degeri Hisse oram Defter degeri Hisse oram
(TL) (%0) (TL) (%0)
Desa Enerji 2.604.155 6,07 2.727.432 6,07
YDT 590.111 1,76 580.037 1,76
Viking Kagit 852.924 1,69 388.385 1,69
4.047.190 3.695.854

Viking Kagit hisseleri Borsa Istanbul’da islem gordiigiinden bilango tarihlerindeki borsa fiyatlari
iizerinden; YDT ve Desa Enerji ise genel kabul gormiis degerleme tekniklerinden birisi olan indirgenmis
nakit akim yoOnetimi kullamilarak elde edilmis gercege uygun degerleri ile finansal tablolara
yansitilmiglardir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla s6z konusu gerg¢ege uygun deger hesaplamalarinda
nominal iskonto ve biiylime oranlar1 kullanilmustir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla uygulanan indirgenmis nakit akis yontemlerinde kullanilan
yillik iskonto ve nihai biiylime oranlar1 asagidaki gibidir:

Donem sonu

iskonto oram biiyiime orani
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2017 2016 2017 2016
YDT %18,30 %17,80 %1 %1
Desa Enerji %17,70 %17,20 %0 %0

Satilmaya hazir finansal varliklarin donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak 3.695.854 3.986.348
Viking Kagit sermaye artirimina katilim 353.694 -
Gergcege uygun deger (azahs)/ artisi :
Viking Kagit 110.845 (213.230)
Desa Enerji (123.277) (76.262)
YDT 10.074 (1.002)
31 Arahk 4.047.190 3.695.854
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Satilmaya hazir finansal varliklar ger¢ege uygun deger fonunun donem igerisinde gergeklesen hareketleri
ise agagidaki gibidir:

2017 2016

1 Ocak 868.595 1.100.990

Gergege uygun deger azalisi (2.358) (290.494)
Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun deger fonu

tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 28) 209.251 58.099

31 Arahk 1.075.488 868.595

DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Sirket, faaliyetlerinden 6&tiirii, kur, nakit akis ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi, finansal
piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmustir.

Finansal risklerin yonetim politikas1 Sirket’in {ist diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan Y onetim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek i¢in belirledigi amaclar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri géz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak iizere hazir tutulmasi

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklar1 elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlagmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlagsmada bulunan karsi taraf
(iliskili taraflar hari¢) ic¢in ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
kargilamaktadir. Sirket direkt miisterilerden dogabilecek bu riski teminat tutarlarmi giincelleyerek
yonetmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar goz
Oniine almarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda silipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
bilangoda net olarak gosterilmektedir. Sirket yurtdis1 satiglarim bir grup sirketi olan YDT aracilifiyla
gergeklestirmekte olup sdz konusu alacaklarin takibi YDT araciligiyla yapilmaktadir. Sirket s6z konusu
alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisiinmektedir. Izleyen tablolar Sirket’in 31 Aralik 2017 ve
2016 tarihleri itibartyla kredi riskinin analizini gostermektedir:
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Arahk 2017: Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
Mliskili Diger Mliskili Diger  Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 3.707.806 24.428.712 14.358 1.810.450 1.610.468 31.571.794
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 23.984.456 - - - 23.984.456
A. Vadesi gegmemis yada deger diistikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 1.581.178 21.264.525 14.358 1.810.450 1.610.468 26.280.979
B. Kosullarm yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarm
net defter degeri (3) 2.126.628 3.164.187 - - - 5.389.135
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 1.154.273 - - - 1.154.273
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 2.998.070 - - - 2.998.070
- Deger diistikligi (-) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)
- Deger diistikligi (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(2.998.070)

(2.998.070)

(1)  Sirket’in alacaklar1 temel olarak pet sise su ve damacana su satiglarindan dogmaktadir.
(2)  Ilgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(3)  Sirket yonetimi gegmis deneyimini géz 6nilinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagilmayacagini 6ngérmektedir.
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Aralk 2016: Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
Mliskili Diger Mliskili Diger  Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kahinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 2.959.482 18.509.386 45.950 1.594.876 3.253.072 26.362.766
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 6.687.545 - - - 6.687.545
A. Vadesi gegmemis yada deger diistikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 1.073.103 15.776.266 45,950 1.594.876 3.253.072 21.743.267
B. Kosullarin yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarm
net defter degeri (3) 1.886.379 2.733.120 - - - 4.619.499
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 932.355 - - - 932.355
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 2.287.998 - - - 2.287.998
- Deger diistikligi (-) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)
- Deger diistikligi (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(2.287.998)

(2.287.998)

(1)  Sirket’in alacaklar1 temel olarak pet sise su ve damacana su satiglarindan dogmaktadir.
(2)  Ilgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate anmamustir.

(3)  Sirket yonetimi gegmis deneyimini géz 6nilinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagilmayacagini 6ngérmektedir.
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Alacaklar
31 Arahk 2017 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin gegmis 2.755.369 - 2.755.369
Vadesi iizerinden 1 - 3 ay ge¢mis 2.162.571 - 2.162.571
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay gegmis 372.875 - 372.875
Teminat ile giivence altina alinmig kismi (1.154.273) - (1.154.273)
5.389.135 - 5.389.135

Alacaklar
31 Arahk 2016 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin gegmis 2.502.121 - 2.502.121
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gegmis 1.096.228 - 1.096.228
Vadesi tizerinden 3 - 12 ay gegmis 1.021.150 - 1.021.150
Teminat ile giivence altina alinms kismi (932.355) - (932.355)
4.619.499 - 4.619.499

b)  Likidite riski:

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi
iglemleri ile fon kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda
olmasinin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak
icin miisteri alacaklarmin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki
gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi i¢in yogun olarak ¢aligmakta ve de bankalarla
yapilan ¢alismalar sonucunda Sirket’in ihtiya¢ duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi
limitleri belirlemektedir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla finansal yiikiimliiliik tiirleri itibartyla maruz kalinan likidite
riski analizi asagidaki gibidir:

55



PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

31 Arahk 2017: Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar
Defter Toplamm 3 aydan 3-12ay 1-5yil
Degeri  (=1+11+111) kisa (1) aras1 (II) aras1 (11I)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 113.316.206  136.014.291 14.669.494 40.891.651 0.453.166
Ticari Borglar 53.045.612 53.437.816 26.533.032 5.564.964 21.339.820
Diger Borglar 11.333.891 11.333.891 11.333.891 - -
177.695.709  200.785.998 52.536.417 46.456.615 101.792.986
31 Aralik 2016: Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar
Defter Toplanm 3 aydan 3-12ay 1-5yil
Degeri  (=1+11+111) kisa (1) arasi (IT) arasi (ITI)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 82.516.407 90.735.611 3.186.454 13.873.495 73.675.662
Ticari Borglar 53.413.764 54.171.991 37.816.441 4.830.600 11.524.950
Diger Borglar 8.070.228 8.070.228 8.070.228 - -
144.000.399  152.977.830 49.073.123 18.704.095 85.200.612

c) Piyasa riski:

i) Déviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in doviz
pozisyonunu dengeleme amach bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Sirket’in Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in déviz pozisyonu ile iligkili

kurlar diizenli olarak takip edilmektedir.
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
TL ABD Diger TL ABD Diger
Kargihg Dolan Avro TL Karsihig Karsihg Dolan Avro TL Karsihigi
1. Ticari Alacaklar 2.669.149 155.207 328.045 602.437 2.693.687 296.428 325.536 442.792
2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa,Banka hesaplar1 dahil) - - - - - - - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger 3.051 - 676 - - - -
4. Dénen Varhklar (1+2+3) 2.672.200 155.207 328.721 602.437 2.693.687 296.428 325.536 442792
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 2.672.200 155.207 328.721 602.437 2.693.687 296.428 325.536 442792
10. Ticari Borglar 6.379.159 21571 1.322.617 325.520 5.720.509 42.196 1.469.115 121.743
11. Finansal Yiiktimliliikler 295.229 - 65.381 - 942.574 - 254.070 -
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliilikler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 6.674.388 21.571 1.387.998 325.520 6.663.083 42.196 1.723.185 121.743
14. Ticari Borglar 9.240.971 - 2.046.500 - 11.579.711 - 3.121.300 -
15. Finansal Yiikiimliliikler - - - - 240.843 - 64.919 -
16a. Parasal Olan Diger Yikiimliliikler - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 9.240.971 - 2.046.500 - 11.820.554 3.186.219 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 15.915.359 21.571 3.434.498 325.520 18.483.637 42.196 4.909.404 121.743
19. Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net Varhk/

(Yiikiimliiliik ) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varhk Tutan - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para (Yiikiimliiliik)/

Varhk Pozisyonu (9+18+19) (13.243.159) 133.636 (3.105.777) 276.917 (15.789.950) 254.232 (4.583.868) 321.049

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para (Yiikiimliiliik) /

Varlik Pozisyonu (UFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (13.246.210) 133.636 (3.106.453) 276.917 (15.789.950) 254.232 (4.583.868) 321.049
22. Diviz Hedge’i i¢in Kullanilan Finansal

Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri - - - - - - - -
23. ihracat 22.203.627 1.032.520 1.838.357 10.007.966 17.513.424 890.631 3.685.117 707.700
24. ithalat 2.999.133 - 664.186 - 4.679.301 - 1.261.301 -
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Arahk 2017

Doviz Kuru Duyvarhilik Analizi Tablosu

Kar/Zarar

Yabanci paramin
deger kazanmasi

Yabanci paramin
deger kaybetmesi

Ozkaynaklar

Yabanci paramin
deger kazanmasi

Yabanci paramin
deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varhik/yukiimliligi 50.406 (50.406) 50.406 (50.406)
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 50.406 (50.406) 50.406 (50.406)
Avro’nun TL karsisinda %10 de@erlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yikiimlilagi (1.402.719) 1.402.719 (1.402.719) 1.402.719
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (1.402.719) 1.402.719 (1.402.719) 1.402.719
Diger doviz kurlarimin TL Kkarsisinda ortalama % 10 degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yiikiimliiligii 27.692 (27.692) 27.692 (27.692)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Déviz Varhklar1 Net Etki (7+8) 27.692 (27.692) 27.692 (27.692)
TOPLAM (3+6+9) (1.324.621) 1.324.621 (1.324.621) 1.324.621

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan doviz yiikiimliiliigiini tiirev enstriimanlar kullanmak suretiyle muhasebesel anlamda hedge etmemektedir.
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Arahk 2016

Doviz Kuru Duyvarhilik Analizi Tablosu

Kar/Zarar

Yabanci paramin
deger kazanmasi

Yabanci paramin
deger kaybetmesi

Ozkaynaklar

Yabanci paramin
deger kazanmasi

Yabanci paramin
deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiligii 89.469 (89.469) 89.469 (89.469)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismu (-)

3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 89.469 (89.469) 89.469 (89.469)
Avro’nun TL karsisinda %10 de@erlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ytikiimliligi (1.700.569) 1.700.569 (1.700.569) 1.700.569
5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro Net Etki (4+5) (1.700.569) 1.700.569 (1.700.569) 1.700.569
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama % 10 degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yikimliligi 32.105 (32.105) 32.105 (32.105)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- Diger Déviz Varhklar1 Net Etki (7+8) 32.105 (32.105) 32.105 (32.105)
TOPLAM (3+6+9) (1.578.995) 1.578.995 (1.578.995) 1.578.995

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan doviz yiikiimliiliigiini tiirev enstriimanlar kullanmak suretiyle muhasebesel anlamda hedge etmemektedir.
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

i) Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yiikiimliiliikler iizerindeki
etkisinden dolay1 faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 31.372.126 25.085.201
Finansal yiikiimliilitkler 172.952.471 136.951.598
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yiikiimliilitkler 4.743.238 7.048.801

iii)  Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladig nakit akislari, faaliyet gosterilen pet sise
su ve damacana su sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarmdaki degisime gore degiskenlik gosteren
su fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan sdz konusu fiyatlar yakindan takip
edilmekte ve maliyetlerin fiyat lizerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici dnlemler
alimmaktadir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda
izlenmektedir.

d)  Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Sirket ortaklara ddenen temettii tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢clanmay1 azaltmak
icin varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi bor¢/6zkaynaklar oranini kullanarak ve faiz, vergi, amortisman oncesi karindaki
(“FVAOK”) degisimlerini degerlendirerek izler. Borg/6zkaynaklar oram1 net borcun toplam
6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam bor¢lardan (bilangoda
gosterildigi gibi kredileri icerir) diigiillmesiyle hesaplanir.

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Toplam borglar 113.316.206 82.516.407
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 5) (1.616.562) (3.275.795)
Net borg 111.699.644 79.240.612
Toplam 6zkaynaklar 63.987.849 63.584.693
Borg¢/ozkaynaklar oram %175 %125
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DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasidaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metotlar1 kullamlarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmini amaciyla piyasa
verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir
giincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsaymmlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmustir:

Finansal varliklar

Yilsonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri ger¢cege uygun degerleri ile gosterilmektedir. Ticari
ve iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalar1 sebebiyle gergege uygun
degerlerinin defter degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar gergege
uygun degerleri ile gosterilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Banka kredilerinin ger¢ege uygun degerleri Dipnot 15’te agiklanmugtir.

Ticari borglar, iligkili taraflara bor¢lar ve diger parasal yiikiimliiliiklerin iskonto edilmis kayitli degerleri
ile birlikte gercege uygun degerlerine yaklasik tutarlar iizerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup
yilsonu kurlariyla cevrilen dovize dayali olan bakiyelerin ger¢ege uygun degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Asagida yer alan tablo gercege uygun degeri ile tagian ve gercege uygun degeri degerleme yontemiyle
belirlenen finansal ara¢larin analizini icermektedir. Gercege uygun deger hesaplamalari asagida aciklanan

asamalar baz alinarak yapilmustir:

- Belirli varliklar ve yiikiimlilikler i¢in, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 i¢inde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagka, varlik veya yiikiimliiliikler i¢in ya direkt
(fiyat olarak) ya da dolayl (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz almarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikkler i¢in girdiler
(gbzlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo, Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla gercege uygun degerinden hesaplanan
varliklarim agiklamaktadir:
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DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RIiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR) (Devam)

31 Arahk 2017

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (*) Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar 852.924 - 3.194.266 4.047.190
Toplam varhklar 852.924 - 3.194.266 4.047.190
31 Arahk 2016

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (*) Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar 388.385 - 3.307.469 3.695.854
Toplam varhklar 388.385 - 3.307.469 3.695.854

(*)  Seviye 3 Finansal Araglar i¢in liitfen Dipnot 32’°e bakiniz.

31 Aralik 2017 ve 2016 itibariyla gercege uygun degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan

varliklar1 asagidaki gibidir;

31 Arahk 2017

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 12.425.000 - 12.425.000
Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri - 57.610.000 - 57.610.000
Makine, tesis ve cihazlar - 92.126.628 - 92.126.628
Toplam varhklar - 162.161.628 - 162.161.628
31 Aralik 2016

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varhliklar:
Araziler - 8.119.570 - 8.119.570
Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri - 52.798.833 - 52.798.833
Makine, tesis ve cihazlar - 71.351.267 - 71.351.267
Toplam varhklar - 132.269.670 - 132.269.670






