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Y(")NETilyl KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortaklif A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Vakif Gayrimenkul Yatirnm Ortaklign A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine
iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine {liskin Sorumluluklar
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriiglimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
22 Subat 2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulw’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddeleri'ne ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yllik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o y1la ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir gsekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de acikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.PWC.COML.I  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar: da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalar,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi’mn ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz D tlm‘ye
Serbest Muhaﬁé St.cz Mah Mi virlik A.S.
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Istanbul, 1 Mart 2018



Saygideger Ortaklarimuz,

2017 Yih Sirketimiz i¢in degisimin, buylimenin ve
gliiclenmenin yili olmustur. Gegtigimiz yil gayrimenkul
yatirimlarmma hiz veren Sirketimiz yiksek yatirim
maliyetlerine ragmen karlihgindan 6dun vermemis ve
bir 6nceki yila gore karin1 % 78 oraninda artirmistir.
Portfoytimiizdeki segkin yerlesim alanlarinda bulunan,
yuksek kira gelirli binalarmmizda % 100 doluluk ile
faaliyet gosterilmig, kira gelirleri dizenli olarak elde
edilmistir.

Sirketimizin sermayesi, bu donemde, 2016 yili karindan
ortaklarimiza bedelsiz hisse senedi verilmek suretiyle
213.000.000,-TL’den 217.500.000,-TL’ye artirilmugtir.

Vakif GYO karli ve buyiik projelere yatinm yapmak, hissedarlar1 ve yatirnmeilarina kazang
saglamak, sektoriin gelisim ve doniigsim hizini yakalamak amacimi kararhlikla surdiirmektedir.
Bundan sonraki donemlerde de Sirketimizin mevcut gayrimenkul portfoytiniin yeni yatirimlarla
buyutulmesi temel hedefimizdir Bu yolda tim firsatlar1 degerlendirerek tlkemize ve
hissedarlarimiza kattigimiz degeri artirmaya devam edecegiz. Bu amacla arastirma ve gelistirme
caliymalarimuz siirekli devam edecektir.

Sirketimiz, sektorde 20 yil asan deneyim ve uzmanhgini gelecege tasimak adina yenilik¢i bir
organizasyon yapisi, egitim seviyesi yuksek insan kaynagi, girigimci yonetim anlayisi ve tst diizey
teknoloji kullanimu ile faaliyetlerine hiz kesmeden devam etmistir.

Sirketimizin basarilart ve geldigimiz nokta; uzun yillardir siiregelen kurumsal degerlerimiz
¢ercevesinde, tim calisanlarimizin ve is ortaklarimizin 6zverili gayretlerinin sonucudur. Bir yili
daha geride birakirken, tiim hissedarlarimiza, miisterilerimize, yoneticilerimize ve ¢aliganlarimiza
stkranlarimi sunuyorum.

Yonetim Kurulu olarak yatirnmlarimizin gelecekte artarak devam edecegine, yeni ve daha biiytik
projelere imza atacagimiza olan inancimiz sizlerle paylagiriz.

Sirketimizin 2017 Yih Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nu bilgilerinize sunarim.

Saygilarimla,

Sabahattin BIRDAL
Yonetim Kurulu Baskani
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I. GENEL BILGILER



1. RAPORUN DONEMI

01.01.2017-31.12.2017

2. ORTAKLIGIN UNVANI

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Kayitli Sermayesi
Cikarilmis Sermayesi

Faaliyet Merkezi
Ticaret Sicil/No
internet Sitesi
Mersis No
E-Posta

3. YONETIM ORGANI VE UST DUZEY YONETICILER

31 Aralik 2017 itibariyle gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri

Baskan
Baskan Vekili
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Genel Mudur

Genel Mudir Yrd.

10

500.000.000 TL
217.500.000 TL
Serifali Mah. Bayraktar Bulvari Nutuk Sok. No: 4 Umraniye/istanbul
istanbul Ticaret Odasi/ 653731

www.vakifgyo.com.tr
0922008334600018

kurumsal@vakifgyo.com.tr

Sabahattin BIRDAL
Kazim SIMSEK

Ali CALIS

Hakan TASCI

Hizir TARAKCI

Ali Stkrii KOG
Orhan YUCE
Mehmet MURAT
Giirol KONYALIOGLU
Oguz KOSE

Murat Karani ONAL
Seref AKGUL

Murat TANGIL

30.04.2014 - Devam
15.04.2016 - Devam
27.11.2012 - Devam
01.05.2008 - Devam
16.06.2017 - Devam
08.08.2017 - Devam
16.06.2017 - Devam
28.03.2017 - Devam
15.04.2016 - Devam
16.06.2017 - Devam
15.04.2016 - Devam
25.07.2017 - Devam
17.10.2017 - Devam
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Yénetim Kurulu Uyeleri Arasinda lis Béliimi

Yonetim Kurulu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Kazim SIMSEK
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Ali Stikrii KOG
Denetim Komitesi Bagkani Kazim SIMSEK
Denetim Komitesi Uyesi Hakan TASCI
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Hakan TASCI
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Ali CALIS

Yil Icinde Gérevden Ayrilan Yonetim Kurulu Uyeleri

GOrevi Adi Soyadi Gorev Baslangici Gorev Bitisi
Uye Seref YAROGLU 15.04.2016 08.08.2017
Uye Zulkaf KARAKUS 15.04.2016 21.06.2017
Uye Bahadir SARACGIL 15.04.2016 21.06.2017

Yil icinde Gerceklesen Ust Yonetim Dedisiklikleri

Gorevi Adi Soyadi
Genel Mudur A. Sukri KOG

Gorev Baslangici Gorev Bitisi

30.06.2010 24.07.2017



Ust Yonetime Saglanan Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine aylik Gcretleri disinda herhangi bir 6demede bulunulmamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin tcretleri her yil yapilan Olagan Genel Kurul‘da belirlenmektedir.
2017 yiinda 6denen toplam yillik brit Gcret su sekildedir:

Yonetim Kurulu iicret ve giderleri 634.461,- TL
Diger iist diizey yoneticilere yapilan 6demeler 941.849,- TL

Sirketimiz Genel Kurulunca gérevlendirilmis bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketle kendisi veya tcincl
sahislar adina yaptig ve rekabet yasaginin kapsamina giren islemler bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin sahislar adina pay sahipligi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile herhangi bir
ticari iliskisi bulunmamaktadir. Sirket’in faaliyetlerini ilgilendiren konularla iliskili olarak herhangi bir Yonetim
Kurulu Uyesi hakkinda acilmis ya da devam etmekte olan bir dava yoktur.

4. YIL ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sirketimizce bu donemde 2016 yili karindan bedelsiz hisse senedi verilmek suretiyle ortaklarimiza kar payi
dagitilmasi sonucu ¢ikarilmis sermayesi 217.500.000 TUye yikseltilmistir. Bu dogrultuda Esas Sozlesmesi’nin
7. Maddesinde degisiklik yapilmistir. Esas sozlesmenin son hali www.vakifgyo.com.tr ve www.kap.gov.tr
adreslerinde yer almaktadir.
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5. ORTAKLIK, SERMAYE YAPISI VE ORGANIZASYON SEMASI

5.1 Vakif GYO A.S. Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2017 itibariyle Vakif GYO A.S. Ortaklik Yapisi asagida gorildugi gibidir.

Pay Orani (%) Pay Tutari (TL)

T. Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortaklig 38,70 84.177.980
T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi Bsk. 14,63 31.809.895
Vakifbank Personeli Ozel Sosyal Giiv. HizVakfi 9,60 20.881.335
Vakifbank Memur ve Hizmetleri Emekli Sandig| 8,38 19.310.260
Diger 28,19 61.320.530
Toplam 100 217.500.000

Sirketin hisse senetleri nama yazili A grubu ve hamiline yazili B grubu olmak Uzere iki gesittir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin segiminde A grubu paylarin her biri 15 (On Bes) oy hakkina, B grubu paylarin ise her biri 1 (Bir) oy

hakkina sahiptir.



5.2 Vakif GYO A.S. Organizasyon Semasi

Sirketimiz organizasyon semasi 31 Aralik 2017 itibariyle asagida gorildugu sekildedir.

I
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e il A a Riskin Erken Saptanmasi Kom.
1 i Risk Kontro! Mudariuga Penetim Komites!
! 9 Kurumsal Yon. Komitesi
v
Hukuk Musavirligi 4----- Genel Mudur
i
= AR N T A — B T e s o — —ala e — q
I
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Proje Gelistirme ve
Uygulama GMY

Proje Geligtirme
ve Uygulama Grup
Mudarligu

Proje Uygulama
Mudarl

Mali igler, Satis
Pazarlama ve Fon

Aralik 2017 itibariyle sirketimiz personel sayisi 21°dir.
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Portféy Yonetimi ve
Finansal Raporlama GMY

i it i Yatinmei iligkileri,
QS el sieade Reklam&Halkla lliskiler ve
9 Stratejik Planlama Grup Mud.
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5.3 Bagli Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatinmlar

Hakkinda Bilgiler

Halk - Vakif Adi Ortaklig

Ortaklik Unvani

Faaliyet Merkezi

Sermayesi

Sirketimizin Sermayedeki Pay Tutari/Orani

Ortaklar Kurulu Baskani

Ortaklar Kurulu Baskan Yardimcisi
Ortaklar Kurulu Uyesi

Ortaklar Kurulu Uyesi

Vakif - Obakoy Adi Ortakligi
Ortaklik Unvani
Faaliyet Merkezi

Sermayesi

Sirketimizin Sermayedeki Pay Tutari/Orani

Ortaklar Kurulu Baskani
Ortaklar Kurulu Baskan Yardimcisi

Ortaklar Kurulu Uyesi

Ortaklar Kurulu Uyesi

Halk GYO - Vakif GYO Adi Ortaklig

Tatlisu Mahallesi Umraniye/istanbul

100.000,-TL

Yonetim Organi

50.000,-TL / %50

Sabahattin BIRDAL

Dr. Feyzullah YETKIN

Seref AKGUL

Erdal BEKIN

Vakif GYO ve Obakdy Adi Ortaklig)

Serifali Mahallesi Bayraktar Bulvari
Nutuk Sokak No:4 Umraniye Istanbul

100.000,-TL

Yonetim Organi

50.000,-TL / %50

Sabahattin BIRDAL

Osman DEMREN

Seref AKGUL

N.Ender IMAMOGLU

15 I8



6. AR-GE CALISMALARI

Sirketimiz arsa, arazi ve proje gelistirme fizibilite calismalari haricinde herhangi bir arastirma ve gelistirme
faaliyetinde bulunmamaktadir.

7. HiSSE SENEDi PERFORMANSI

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’nin BIST icerisindeki “VKGYO” kodlu hisse senedinin 1 Ocak 2017 - 31 Aralik
2017 tarihleri arasinda gostermis oldugu performans detaylar asagidaki grafikler yardimiyla sunulmaktadir.
Ik grafik hisse senedimize ait 2017 yili performansini géstermektedir. Grafigin sol ekseninde hisse senedinin
glnluk olarak toplam islem hacimleri gorilmekte, sag ekseninde ise glinlik kapanis fiyatlari yer almaktadir.
Hisse senedi istatistiki bilgileri BIST guinlik biltenlerinden alinmustir.
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Sirketimiz hisse senedinin de icinde oldugu BIST 100 Endeksi ve Gayrimenkul Yatinim Ortakliklari Endeksi ile 1
Ocak 2017 tarihinden 31 Aralik 2017 tarihine kadar olan karsilastirmali performans degisimi grafigi ise asagida
verilmektedir. Yizdelik degisimlerin karsilastinldig grafikte gorildiigi tizere hissemiz BIST 100 endeksinden
daha zayif bir performans gostermekle birlikte GYO endeksine gore daha yiiksek bir performans sergilemistir.
Grafige gore Sirketimiz hisse senediyilin son kapanisi olan 29 Aralik 2017 tarihinde, acilis glinti olan 2 Ocak 2017
tarihine gore yaklasik olarak %10 deger kazanmistir. GYO endeksinde ise bu deger yaklasik %4 seviyelerinde
kalmistir.

Ozetle Sirketimiz hissesi Gayrimenkul Yatinm Ortakliklar endeksine gore 2017 yili icerisinde daha yiiksek bir
performans sergilemistir.

KARSILASTIRMALI HiISSE SENEDI ve ENDEKS PERFORMANSLARI

—— VKGYO - XU100 XGMYO
60,00%

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00% T T T T T T T T T T 1
-10,00%

Sirketimizin hisse senedi fiyatinin BIST 100 ve GYO endekslerine gére karsilastirmali fiyat grafikleri de asagida
sunulmaktadir. Yukaridaki grafikte degisimler gosterilmekle birlikte asagidaki grafiklerde ay sonlarinda
gerceklesmis olan kapanis fiyatlar karsilastinlmistir. Degisim grafiginde de goruldiigi Gzere fiyatlar BIST 100
endeks performansina gore dislk ancak GYO endeks performansina gore ylksek seyretmistir.

Sirketimiz hisse senedi 2 Ocak 2017 itibariyle kapanis fiyati pay basina 2,36 TL olmus, bu fiyat yilin son islem

glint olan 29 Aralik 2017 tarihinde ise 2,60 TLye ylkselmistir. Sirketimiz hisse senedinin bir senelik ortalama
fiyati ise yaklasik olarak 2,75 TL olmustur.

17
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8. FAALIYET KONUSU ve SEKTOR

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin Faaliyet Konusu

Gayrimenkul sektord, dinyanin her yerinde oldugu
gibi Turkiye'de yaygin olarak istihdam saglayan
ve agirligl buyuk bir sektordir. Gayrimenkuller,
ayni zamanda kisa ve uzun vadeli yatinmlar icin
kullanilmakta olan ve olduk¢a glvenilir olarak
nitelendirilen bir yatirim aracidir.

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari (GYO), bu degerli
yatirm aracindan faydalanabilmek amaciyla finansal
araglarin cesitlendirilmesi ve gayrimenkullerin piyasa
icinde daha likit olarak kullanilabilmesi amaciyla
kurulmuslardir.

Gayrimenkul  Yatinrm  Ortakliklarinin ~ oncelikli
faaliyet konusu, gayrimenkul ve gayrimenkul
sertifikasi gibi gayrimenkule dayali sermaye piyasasi
araglarindan olusan bir portféy olusturmak ve portfoy

Gayrimenkul portfoyl cesitlendirilmis, risk unsuru
azaltilmis, piyasa kosullarinda yuksek gelir getiren bir
yaplya sahip olmakla birlikte biydyerek ortaklarinin
yatinmlarina deger yaratmak, karliligini ve saglam
bilanco yapisini korumak, ylksek kalitede projeler
gelistirmek, personelinde motivasyon ve is tatmini
yaratmaktir.

Sektorin ilk sirketlerinden biri olarak sektore dnculik
etmek ve sektorin lider sirketi olmaktir,

Gayrimenkul Sektortindeki
Durum

TUIK tarafindan aciklanan Aralik 2017 Konut Satis
Istatistikleri  Blteni'ne gore Tirkiye genelinde
2017 yiinda 1.409.314 adet konut, satis sonucu el
degistirmistir. Konut satislan ise 2017 yilinda bir
onceki yila gore %5,1'lik bir artis gdstermistir. Konut

cesitlendirmesi yaparak riski en aza indirerek bu
portfoyl yonetmektir. Temel olarak dustinildiginde
menkul kiymet yatinm ortakliklari ile ayni olan
GYO’'nun ayincr  oOzelligi  portféyinde  menkul
kiymetlerin yani sira agirlikli olarak gayrimenkullerin
ve bunlara dayali menkul kiymetlerin olmasidir.

Esas olarak portfoyde bulunan yatinrm araclari;
gayrimenkule dayali sermaye piyasasl araglari,
bina, arsa, arazi, gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkuller tizerinde kurulan intifa haklari ve kira
gelirleri elde etmek amaci ile yapilan gayrimenkul
yatinmlari seklinde siralanabilir. Hisse senetlerinin
halka arzi yoluyla yatirimcilardan toplanan sermaye
ile gayrimenkul ve gayrimenkule dayali menkul
kiymetlere vyatinm vyaparak, portfoylerinden elde
ettikleri gelirleri ortaklarina aktarmaktadir.

satislarinda ilk sirayr 238.383 adet konut satisi ile
istanbul alirken onu Ankara ve Izmir illeri takip
etmistir.

Ik defa satilan konut sayisi bir dnceki yilin ayni ayina
gére %7,1 azalmistir. Toplam konut satislarinin
icerisindeki orani 9%50,1 olmakla birlikte 66.661
konut ilk defa satilan konut sinifindadir. Ik satislarda
Istanbul %17,3 ile en ylksek paya sahip olurken
Istanbul’'u Ankara ve Izmir izlemektedir.

2017 yiinda Turkiye genelinde yabancilara yapilan
konut satislar bir dnceki yila gore %22,2 oraninda
artis gostermistir. Yabancilarin en ¢ok konut aldig
il Istanbul olurken istanbul’u Antalya izlemistir.
Ulke uyruklarina gére ise en ¢ok konut satisi Irak
vatandaslarina yapilmistir. Irak'in ardindan Suudi
Arabistan, Kuveyt ve Rusya Federasyonu gelmektedir.
Bunlarin yani sira TUIK tarafindan acgiklanan Bina
Insaati Maliyeti Endeksi 4. Ceyrek biltenine gére
ise Ekim-Aralik arasinda bina insaati maliyetleri bir
onceki yilin ayni geyregine gore %22,8 artarken dort
ceyrek ortalamasina gore %19,7 artis gostermistir.
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Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklari
ve Vakif GYO

Sirketimizin de icinde faaliyet gostermekte oldugu
gayrimenkul yatirim ortakliklari sektérinde Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan en son paylasilan 2017 3.
Geyrek verilerine gore toplam 31 adet gayrimenkul
yatinm ortakligi bulunmaktadir. 2017 3. Ceyrek
itibariyle kamuya aciklanan verilere gore GYO
sektorinde kayitl bulunan ortakliklarin konsolide
olmayan aktif toplamlari 63.8 Milyar TL'ye ulasmistir.
Sirketimizin bu toplam icerisindeki payi 3. Ceyrek
itibariyle %1,68 olmustur. Yine ayni doénemde
Sirketimiz, tim halka acik GYO sirketlerinin toplam
25,7 milyar TLlik piyasa degeri icinde, % 2,3
oranindaki payiile 9. sirada yer almaktadir. Tim halka
acik GYO sirketlerinin toplam 25,7 milyar TL'lik piyasa
degeri icinde, % 2,3 oranindaki payi ile 9. sirada yer
almaktadir.

Sirketimiz gelecekte de hem aktif toplamini hem de
piyasa degerini artirarak Turkiye Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklari arasinda saglam bir yer edinerek hem ic
hem dis paydaslarina deger katmak hedefindedir.

Genel Ekonomik Durum ve
Finansal Piyasalar*

Kiresel iktisadi faaliyet ve fticaret hacmindeki
canlanma ve finansal piyasalardaki oynakliklarda
gozlenen dustk seyrin katkisiyla kiresel risk istahi
glictini korumakta, gelismekte olan Ulkelere yonelen
portfoy girisleri istikrarli  gdriniminld devam
ettirmektedir. Kiresel enflasyon emtia ve petrol
fiyatlarindaki degisimlere bagli olarak dalgalansa
da, cekirdek enflasyon dlstk seviyelerde vyatay
bir seyir izlemektedir. Bu kapsamda, basta ABD
Merkez Bankasi (Fed) ve Avrupa Merkez Bankasi
(ECB) olmak uzere, gelismis Ulke merkez bankalari
para politikasinda normallesme adimlarini iimli bir
hizda devam ettirmektedir. S6z konusu adimlarin
buyuk olclide beklentiler paralelinde gerceklesmesi
nedeniyle gelismis tlkelerin uzun vadeli faizlerindeki
artislar sinirli kalmistir.

Eylil ay1 FOMC (The Federal Open Market Comittee)
toplantisinda  Fed’in  normallesme  sirecindeki
kararliigini vurgulamasi dolayisiyla gelismekte olan
Ulkelerin risk primlerinde gecici artislar gdzlenmistir.
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Turkiye’'nin Ulke risk primi Eyldl ayr ortalarindan
Kasim ayinin ikinci yarisina kadar gegen dénemde
jeopolitik gelismelerin de etkisiyle diger gelismekte
olan tlkelerden bir miktar olumsuz yonde ayrismistir.
Ancak, Kasim ayi sonundan bu yana TCMB tarafindan
alinan politika 6nlemleri, kiresel risk istahindaki
toparlanma ve jeopolitik risklerin azalmasi sayesinde
doviz kuru oynakliklar, piyasa faizleri ve risk primi gibi
finansal gostergelerde iyilesme kaydedilmistir. Mevcut
Rapordéneminde, Turkiye'yeydnelen portféy akimlari
bahsi gecen gelismeler cercevesinde bir miktar
dalgalansa da, yilin ikinci ve Uglncl geyregindeki
glclu girislerin katkisiyla portfoy akimlari 2017 yilini
birikimli olarak ge¢mis yillar ortalamasinin tzerinde
tamamlamistir. 2017 yili ortalarindan itibaren Kredi
Garanti Fonu (KGF) kefaletli kredilerde limitlere
yaklasilmasi nedeniyle ticari kredilerde bir miktar
ivme kaybi gbzlenmis; ancak iktisadi faaliyetteki
olumlu gbrinimin etkisiyle bankalarin kredi verme
istahi yilin son geyreginde de devam etmistir.

Tlketici enflasyonu, Turk lirasinin déviz kuru sepeti
karsisindaki deger kaybi ve basta petrol olmak tzere
ithalat fiyatlarindaki artislar nedeniyle bir onceki
ceyrek sonuna kiyasla 0,72 puan artarak 2017 yilini
ylzde 11,92 seviyesinde tamamlamistir. Toplam
talep kosullari enflasyondaki yukari yonli seyri
desteklerken, kuvvetlenen maliyet yonli etkilerin
Uretici fiyatlarini dnceki iki ceyrege kiyasla énemli
6lctide ivmelendirdigi ve tlketici fiyatlari Gzerinde
baski olusturdugu gézlenmistir. iktisadi faaliyet, yilin
Uglncuceyreginde, EkimEnflasyonRaporu’ndaortaya
konulan gorinimle uyumlu bicimde glcli seyrini
korumustur. Oncl gostergeler, iktisadi faaliyetin
son ¢eyrekte glicinl koruduguna isaret etmektedir.
Dayanikli tiketim mallarina verilen tesviklerin sona
ermesini takiben, dordinci ceyrekte dzel tiketimin
bir miktar zayifladig), diger taraftan makine techizat
yatinmlarinin -~ dénemlik  bazda  toparlanmayi
surdirdigu  tahmin edilmektedir. Bu donemde
ihracattaki glicli seyrin devam ettigi, ithalat artisinin
ise ikinci ve Uclncl ceyreklerdeki yiksek oranlarin
ardindan bir miktar vyavasladigl gorilmektedir.
ithalattaki bu goérinum, iktisadi faaliyetteki simnirll
ivme kaybi ve doviz kuru gelismelerinin yani sira
altin ithalatindaki yavaslamadan kaynaklandig
degerlendirilmektedir. 2018 yilinda reel kurdaki
birikimli deger kayiplari ve kiresel buylimenin
glclenmesiyle birlikte ihracatin blylimeye destegini
strdurmesi beklenirken, KGF kefaletli kredi desteginin
2017’ye gore daha sinirli olsa da strdirilecek olmasl
yurt ici talebi desteklemeye devam edecektir.



TCMB,
sinirlamak amaciyla 2017 yili

enflasyon  gorinimundeki  bozulmayi
boyunca parasal
sikilasmayl  kademeli olarak glclendirmistir. Yil
boyunca para politikasinin  ongorilebilirligi  de
onemli olglde artmistir. 2017 yilinin ilk yarisinda
alinan esgldimlu politika kararlari, finansal kosullar
Uzerinde ek bir sikilik olusturmadan déviz kurundan
kaynaklanan maliyet yonli enflasyonist baskilari
hafifletmeyi hedeflemistir. Destekleyici tesvik ve
tedbirlerin katkisiyla, 2017 yilinda iktisadi faaliyet
glc kazanmistir. Toplam talep ve kredi kosullari
enflasyondaki iyilesmeyi geciktirmistir. 2017 yilinin
son ¢eyreginde, fiyatlama davranislarina dair risklerin
devamina dikkat ¢eken TCMB, para politikasinin
sikiligint kademeli olarak gliclendirmistir.

2017 yilinin Kasim ayinda, doéviz kurunda yasanan
oynakliklarin ve ekonomik temellerden uzaklasan
fiyat olusumlarinin fiyat istikrari ve finansal istikrar
Uzerinde yaratabilecegi olumsuz etkileri bertaraf
etmek amaciyla bazi likidite tedbirleri alinmistir. Bu
cercevede, TCMB blnyesinde faaliyette bulunan
Bankalararasi Para Piyasasinda bankalarin borg
alabilme limitleri 22 Kasim 2017 tarihinden gegerli
olmak Uzere gecelik vadede yapilan islemler igin
sifira dusdrilerek, TCMB fonlamasinin  tamami
GLP kanaliyla yapilmaya baslanmistir. Buna bagli
olarak TCMB’nin agirlikli ortalama fonlama faizi
GLP bor¢ verme faizi olan ylzde 12,25 seviyesinde
olusmustur Grafik. Ayrica TCMB, doviz likiditesini
destekleyici cesitli onlemler almis ve 20 Kasim 2017
tarihinde reel sektorin doéviz kuru riskinin etkin
yonetilmesi amaciyla TL Uzlagmali Vadeli Doviz
Satim ihaleleri dizenlemeye baslamistir. 2017 yili
Aralik ayr PPK toplantisinda enflasyonun bulundugu
ylksek seviyeler ile yasanan maliyet gelismelerinin
beklentiler ve fiyatlama davranislarina dair riskleri
artirdigini vurgulayan TCMB, GLP bor¢ verme faiz
oranini ylzde 12,75%e yukseltmistir. TCMB, 2018 yili
Ocak ayr PPK kararinda, enflasyon goriniminde
baz etkisi ve gegici faktdrlerden bagimsiz, belirgin bir
iyilesme ve hedeflerle uyum saglanana kadar para
politikasindaki siki durusu kararlilikla strdtrecegini
ifade etmistir.

Son donemde jeopolitik risklerin bir miktar azalmasi
ile uzun vadeli kur takasi faizlerinde bir Onceki
Rapor dénemine gbre gerileme gozlenirken kisa ve
orta vadeli kur takasi faizleri para politikasindaki
sikilasmaya paralel olarak ylkselmis ve getiri egrisinin
negatif egimi bir miktar daha belirginlesmistir. Kasim
ayl sonundan bu yana Turk lirasinin ima edilen
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oynakligl diger gelismekte olan lke para birimlerine
benzer sekilde gerileme kaydetmistir.

2017 yili son ceyreginde, cesitli sektorlerdeki KDV
indirimlerinin sona ermesine ilaveten, baz etkilerinin
de katkisiyla tuketici kredileri artis hizi gerilemistir.
S6z konusu donemde, Hazine destekli KGF kefalet
tesvikinin 6nceden ilan edilen sinirlara yaklasmis
olmasinin etkisiyle ticari kredilerdeki dengelenme
streci devam etmis; toplam kredi blytime hizi yatay
seyretmistir. Tim bu gelismelerin toplulastiriimis bir
gostergesi niteliginde olan Finansal Kosullar Endeksi
(FKE), 2017 yili genelinde, toplam finansal kosullarin
iktisadi faaliyetteki canlanmayi destekledigine isaret
etmektedir.

*TCMB 2018-1 Enflasyon Raporu’ndan alintt yapilmistir.

Sirketimiz Mali Yapisi ve
Piyasa Payi

Gelir Yaratma Kapasitesi

Sirketimiz gelir yaratma kapasitesi temel olarak ana
faaliyet konusunun strddrilmesi ile olusmaktadir.
Bunlar gayrimenkullerden elde edilen gelirler (satis
ve kira gelirleri) ile birlikte finansal yatinmlardan elde
edilen gelirlerdir. Dolayli olarak ise harcamalarda
saglanacak tasarruflar ile gelir yaratma kapasitesi
artirlabilir.

Sirketimizin kira geliri elde edebilmek amaciyla hali
hazirda portféyinde bulunan tasinmazlarinin yan
sira portfoyine, Gizerinde proje gelistirilmek amaciyla
dahil edilen arsalarinin da gelecekte Sirketimize
strddrilebilir gelir getirmesi beklenmektedir. Bu
amacla T. Vakiflar Bankasi TA.O. ile imzalanmis olan
protokol ile insaati devam etmekte olan Istanbul
Uluslararasi  Finans Merkezi’nin  tamamlanmasini
takiben strdurdlebilir kira gelirlerine sahip olacaktir.
Bunun yani sira 2018 yili igerisinde tamamlanmasi
beklenen Bizimtepe Aydos projesi ve Uzerlerinde
proje olusturulmak Gzere portféye dahil edilmis olan
diger arsalarin da (Maltepe, Izmir Konak Arsalari
vb.) Sirketimiz gelir yaratma kapasitesini artirmasi
beklenmektedir.

Ayrica  Sirketimiz  finansal piyasalarda en lyi
getiriyi saglayan enstrimanlara vyatinm yapmayi
strdurecektir. ~ Sirket gider yonetimi  ve gider
harcamalarinda tasarruf ilkelerine gerekli itinay
gostermekte, genel yonetim giderlerini ise minimuma
indirmeye calismaktadir.
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2.1. Tapu Bilgileri

Ada 2537
Parsel 6
Parsel Alani 651 m?
Arsa Payi 39/128
2.2. Konum

Tasinmaz; Ankara ili, Gankaya ilgesi, Tunali Hilmi Caddesi lizerinde yer almaktadir. Merkezi bir yerde
bulunmakta olan tasinmazin gevresi agirlikli olarak diikkan, magaza, is hanlar, ofis katlari ve konutlardan
olusmaktadir. Ulasimi oldukga rahattir.

2.3. ingaat Ozellikleri
Tasinmaz, bodrum, zemin ve 6 normal kat olmak lzere toplam 8 kattan olusan binanin bodrum, zemin ve
1. katlarinda bulunmakta ve briit alani toplam 912 m*dir.

Kat Adedi: 8 kat (Bodrum kat+ Zemin kat+ 6 Normal kat)

2.4. Taginmazin Degeri

Tasinmazin degerinin belirlenmesinde 6zel ve toplu tasima araglar ile ulasim imkanlarinin rahatlig,
binanin yola cepheli olmasi ve blyiukligi goz 6niine alinmistir. 27.12.2004 Tarihli Ekspertiz Raporu’na
gore degeri 4.070.000,-TL olarak belirlenen tasinmaz, 30.12.2004 tarihinde harclar dahil toplam 4.100.600,-
TL bedel ile portféye dahil edilmistir. Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 34. ve
37. maddeleri uyarinca yeniden hazirlanan 28.12.2017 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore gayrimenkuliin
emsal karsilastirma yontemine gore belirlenmis olan gercege uygun degeri icin arsa payi dahil toplam
12.042.350,-TL+KDV kiymet takdir edilmistir.
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3.1. Tapu Bilgileri

Pafta: 50
Parsel: 5637
Parsel Alani: 189 m?
3.2. Konum

Tasinmaz kentin ana arterlerinden olan istiklal Caddesi lizerinde, Aliaga Belediyesi ile Aliaga Tiirk Telekom
Mudurligl arasinda yer almaktadir. Tasinmazin yakin gevresinde Demokrasi Meydani, Carsi Camii ve
Sehir Parki yer almaktadir. Bolgedeki yapilar 6-7 katlidir. Blok nizaminda ve betonarme karkas insaat tarzi
ile insa edilmis olup genelde ticari amagli olarak kullanilmaktadir.

3.3. ingaat Ozellikleri
1.323 m? alanli tasinmaz, 1 bodrum kat + zemin kat + 5 normal kat olmak iizere toplam 7 kattan
olusmaktadir.

Kat Adedi: 7 Kat (Bodrum kat + Zemin kat + 5 Normal kat)

3.4. Tasinmazin Degeri

Deger tespitinde; gayrimenkuliin ulasim imkanlari kolay bir bdlgede yer almasi, cevresinin ticari
hareketliliginin ylksek olmasi, isyeri amacli kullanima uygun olmasi ve alt yapisinin sorunsuz olmasi
olumlu yonde etki eden faktorlerdir. 14.12.2010 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore degeri 3.000.000,-TL
olarak belirlenen tasinmaz, 31.01.2011 tarihinde harglar dahil toplam 3.049.500,-TL bedel ile portfoye
dahil edilmistir. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 34 ve 37. maddeleri uyarinca
yeniden hazirlanan 28.12.2017 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore gayrimenkuliin emsal karsilastirma
yontemine gore belirlenmis olan gercege uygun degeri icin arsa payi dahil toplam 4.598.450,-TL+KDV
kiymet takdir edilmistir.
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5.1.Tapu Bilgileri

Ada: 2123

Parsel: 9

Parsel Alani: 124 m?

5.2. Konum

Vakifbank Fatih Sube Binasi olarak kullanilan ve Vakif Finansal Kiralama A.S.’den finansal kiralama yolu ile
satin alinan kése konumlu tasinmaz, istanbul ili, Fatih ilcesi, Kirmasti Mahallesi, Macar Kardesler Caddesi

lzerinde yer almaktadir. Macar Kardesler Caddesi ile Hulusi Noyan Sokak’in kesistigi kosede bulunan
tasinmazin gevresinde bitisik nizamli, zemin katlarda dikkan ile magaza, normal katlarda isyeri-mesken
amacli kullanilan binalar yer almaktadir.

5.3. insaat Ozellikleri
Briit 509 m*lik gayrimenkul, bodrum kat, zemin kat ve 2 normal kattan olusmaktadir.
Kat Adedi: 4 Kat (2 Bodrum kat + Zemin kat + 2 Normal kat)

5.4. Taginmazin Degeri

Fatih carsi merkezinin en hareketli akslarindan olan Macar Kardesler Caddesi’nde ticari hareketliligin
yogun oldugu bolgede yer almaktadir. Bir cok banka subesinin ayni noktada konumlanmis olmasi, iscilik
ve yapi kalitesinin ¢evre binalara oranla daha iyi olmasi, kose konumda yer almasi ve diikkan cephelerinin
genis olmasi gayrimenkullin degerinde olumlu yonde etki eden faktorlerdir. 14.12.2010 tarihli Ekspertiz
Raporu’na gore degeri 2.800.000,-TL olarak belirlenen tasinmaz, 08.02.2011 tarihinde Vakif Finansal
Kiralama A.S. " den leasing yolu ile harglar dahil toplam 2.663.593,54 TL bedel ile portfoye dahil edilmistir.
Gayrimenkul Yatinim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi‘nin 34 ve 37. maddeleri uyarinca yeniden
hazirlanan 28.12.2017 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore gayrimenkuliin emsal karsilastirma yontemine
gore belirlenmis olan gercege uygun degeri icin arsa payi dahil toplam 5.596.140,-TL+KDV kiymet takdir
edilmistir.
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B. GAYRIMENKUL PORTFOYU iLE iLGiLi

FAALIYETLER

1. KIRAYA VERILEN GAYRIMENKULLER

Levent Is Merkezi Binasi icin Vakif Yatinm Menkul
Degerler ASS. ile 01.01.2017 tarihinden baslamak
lizere kira s6zlesmesi yenilenmistir. Levent is Merkezi
Binas’’nin aylik kira degeri 01.01.2017 tarihinden
itibaren 83.757,-TL + KDV olarak tahsil edilmistir.

Kavaklidere Diikkan igin Turkiye Vakiflar BankasI TA.O
ile 01.01.2005 tarihinden baslamak tzere 10 yilligina
kira sozlesmesi yapilmis ve bir yillik kira bedeli pesin
olarak alinmustir. Isyerinin kira degeri 01.01.2017
tarihinden itibaren 76,158 TL + KDV olarak belirlenmis
ve bir yillik kira bedeli olan 913.891,-TL + KDV pesin
olarak tahsil edilmistir.

Aliaga is Merkezi Binasi icin Turkiye Vakiflar Bankas
TA.O ile 01.02.2011 tarihinden baslamak Uzere 10
yilligina kira sozlesmesi yapilmistir. Aliaga Is Merkezi
Binas’’nin kirasi 01.02.2017 tarihinden itibaren aylik
28.025,-TL + KDV olarak tahsil edilmistir.

Kitahya Is Merkezi Binasl igin Turkiye Vakiflar Bankas|
T.A.O ile 01.02.2011 tarihinden baslamak Uzere 10
yilligina kira sdzlesmesi yapilmistir. Kiitahya is Merkezi
Binas’’nin kirasi 01.02.2017 tarihinden itibaren aylik
38.434,-TL + KDV olarak tahsil edilmistir.

Fatih Is Merkezi Binasi icin Turkiye Vakiflar Bankas|
T.A.O ile 01.02.2011 tarihinden baslamak Uzere 10
yiligina kira sozlesmesi yapilmistir. Fatih is Merkezi
Binas’’nin kirasi 01.02.2017 tarihinden itibaren aylik
24.822,-TL + KDV olarak tahsil edilmistir.

Sirketimiz, portfoyiinde bulunan gayrimenkullerle
ilgili imzalanan kira sozlesmeleri cercevesinde, kira
gelirlerinin duzenli olarak elde edilmesi konusuna
dnem vermekte ve sistemli calismalar yiritmektedir.
Gayrimenkul bazinda elde edilen kira gelirleri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Levent is Kavaklidere Aliaga is Kiitahya is Fatih is

Merkezi Diikkan Merkezi Merkezi Merkezi
Ocak 83.763 76.153 25.144 34.487 22.272 241.819
Subat 83.757 76.158 28.025 38.434 24.822 251.196
Mart 83.757 76.158 28.025 38.434 24.822 251.196
Nisan 83.757 76.158 28.025 38.434 24.822 251.196
Mayis 83.757 76.158 28.025 38.434 24.822 251.196
Haziran 83.757 76.158 28.025 38.434 24.822 251.196
Temmuz 83.757 76.158 28.025 38.434 24.822 251.196
Agustos 83.757 76.158 28.025 38.434 24.822 251.196
Eylul 83.757 76.158 28.025 38.434 24.822 251.196
Ekim 83.757 76.158 28.025 38.434 24.822 251.196
Kasim 83.757 76.158 28.025 38.434 24.822 251.196
Aralik 83.757 76.158 28.025 38.434 24.822 251.196

913.891

1.005.090

333.419

457.261 295.314 3.004.975
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2. GAYRIMENKUL PROJESI GERCEKLESTIRILECEK ARSALAR
2.1. Umraniye, Kiiciikbakkalkéy Mahallesi 3328 Ada, 5 ve 12 Parseller

Ulusal ve uluslararasi arenada finansin baskenti

olacak, sehrin is merkezi yogunluguna sahip
semtlerine yakinligi nedeniyle ulasim kolaylig
saglayacak Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde,
ofis ve fticari alanlardan olusan bir karma proje
gelistiriimek hedefiyle Umraniye’de konumlu arsalar
satin alinmistir. Arsalarimizin 2017 yil sonu ekspertiz
raporundaki emsal karsilastirma yontemine gore
gercege uygun degeri 407.996.000,-TL'dir. Rapor tarihi
itibariyle insaatin tamamlanma oranina gére maliyet
yontemine gore natamam proje degeri 484.326.000,-
TL ‘dir.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde yer alan,
istanbulili,Umraniyellcesi, KiiclikbakkalkdyMahallesi,
3328 ada, 5 parselde bulunan 8.774,05 m?lik arsa ile
yine Istanbul I1li, Umraniye llgesi, KiclUkbakkalkdy
Mahallesi, 3328 ada, 12 parselde bulunan 7.225,80
m?lik arsa lzerinde T. Vakiflar Bankasi TA.O. Genel
Mlddrlik Hizmet Binasi ve Tesisleri projesini
gerceklestirmek Uzere, konsept proje calismalari
tamamlanmis ve hazirlanan projemiz 22.05.2014
tarihli Cevre ve Sehircilik Bakanligl Estetik Kurul

28

Karari ile onaylanmistir. Onayr muteakiben ruhsat
projeleri ikmal edilerek hazirlanmis, yapilan belediye
gorismeleri neticesinde 22 Haziran 2015 tarihinde
Umraniye Belediyesi'nden her iki parsele ait insaat
yapl ruhsatlar alinmistir. istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi projesi kapsaminda yapilmakta olan ve ilgili
parsellere komsu metro insaati sebebiyle, projenin
her iki parselinde de ilave 3 bodrum kat eklenmesi
gerekliligi sonucu, 2016 yili icerisinde baslanan kazi
ve iksa calismalari 2017 yilinda tamamlanmistir.
Sirketimizin istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde
yapimini gerceklestirecegi, T. Vakiflar Bankasi TA.O.
Genel Mudurluk Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi’nin
ana yuklenici ihale slreci tamamlanmis olup, s6z
konusu is icin 711.000.000 TL + KDV bedelle REC
UluslararasiinsaatYatinm San.ve Tic. A.S. ile sézlesme
imzalanmistir.

Mevcutta ana yuklenici  kapsaminda insaat
uygulamalari devam eden projenin, 2020 yili
icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
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2.2. Sancaktepe, Samandira Mahallesi 8085 ada, 36 numarali Parsel

istanbul Ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi,
Karapinar  Mevkiinde bulunan ve tapuda ;
G22A05C1C-2A-2D pafta, 8085 ada, 36 parselde
kayitli 95.221,84 m2’lik konut imarli arsa adi ortaklik
kapsaminda HALK GYO AS.ile birlikte 110.000.000
TL + KDV bedelle satin alinmistir. Arsamizin 2017
yil sonu ekspertiz raporundaki emsal karsilastirma
yontemine gbre belirlenen gercege uygun degeri
185.685.000,-TL'dir.

Tasinmazin bagli oldugu ilce olan Sancaktepe, son
dénemlerde yapilan ulastirma ve metro yatirimlari ile
birlikte Istanbul’'un gelisme odaklarindan biri haline
gelmistir. Blyuk ve markali konut projelerinin ( Rings
Istanbul, Evora Park, Sinpas Lagln, Fiyaka Evleri,
Kelebekia Premium v.b ) bu ilcede yapiliyor olmasi
bolgenin potansiyelinin ve gelisiminin gayrimenkul
yatinm firmalarinca da fark edilir oldugunu
gostermektedir.

Arsa Uzerinde gelistirilecek olan konut projesi icgin
mimari tasarim tamamlanmistir. Konut ve ticaret
fonksiyonlarindan olusan projenin insaat yapi ruhsati
alinmistir. Projede sosyal donati alanlari, acik-kapali
ylzme havuzlarn ve yaklasik 80 donim peyzaj alani
bulunmaktadir. Ihale calismalan sonucunda ana
yuklenici Haldiz Insaat Otomotiv ve Tic. A.S. olarak
belirlenmis, yer teslimi yapilmis ve ana yuiklenici
hizmeti kapsamindaki tim insaat isleri devam
etmektedir. 1037 adet konut, 44 adet ticari Unite, 3
adet kres ve 1 adet spor tesisi olmak Uzere toplamda
1085 adet bagimsiz bélimden olusan projenin 2018
yili icerisinde  tamamlanmasli  planlanmaktadir.
Yil sonu itibariyle mevcut insaat ilerlemesi %87
mertebesindedir.
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2.3. izmir, Konak, Mersinli Mahallesi

Portfoylimuze, 112.500.000 TL maliyetle dahil edilen; Konak ilgesindeki 8601/1, 8603/1, 8604/1 ve 8604/4
parselleri, MiA imar fonksiyonlu tasinmazlardir. Ulkenin énemli metropollerinden biri olan izmir'de yapilacak
projenin, gerek Sirketin blylime vizyonunu devam ettirmesi, gerekse karliligini arttirmasi agisindan son
derece yararli olacagl diisinilmektedir. Arsalarimizin 2017 yil sonu ekspertiz raporundaki emsal karsilastirma
yontemine gore gercege uygun degeri 148.572.207,-TLdir.

Satin alinan arsalardan 8601 ada 1 parselde yer alan tasinmaz igin, “izmir Konak Karma Projesi” adiyla ve “Arsa
Satisi Karsiligl Gelir Paylasimi isi” ydntemiyle ihale calismalan yuritilmektedir.

2.4. istanbul, Maltepe, Basibiiyiik Mahallesi

Istanbul Ili, Maltepe ilcesi, Basiblytk Mahallesinde bulunan ve tapuda; G22A09A1C pafta, 15646 ada, 44
parselde kayitl 15.264,00 m2’lik konut imarli arsa adi ortaklik kapsaminda Obakdy Gayrimenkul Gelistirme
Insaat Yatinm TaahhUt Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte 66.971.250 TL+KDV bedel karsiligl, %50’si Vakif GYO,
%50’si Obakoy tarafindan 6denmek izere satin almistir. Arsamizin 2017 yil sonu ekspertiz raporundaki emsal
karsilastirma yontemine gore gercege uygun degeri 70.596.000 TLdir.

Arsa Uzerinde gerceklestirilecek projeye ait en uygun ve dogru tasarimi bulmak amaciyla referanslari
ve bilinirlikleri yiksek 5 adet firmadan teklif ile birlikte on konsept talebinde bulunulmus, konsept
sunumlari neticesinde Tabanlioglu Mimarlik firmasi ile sézlesme imzalanmistir. Tabanlioglu Mimarlik adiyla
gerceklestirilecek olan projenin marka degerinin yiksek olacagi, ongorilen satis rakamlarini ve hizini artiracagy
distundlmustar.

20.06.2017 tarihinde Maltepe Belediye’sinden Yapi Ruhsatlari alinmis olup, uygulama projesi ve ihale calismalari
devam etmektedir.

2.5. istanbul, Sancaktepe, Samandira Mahallesi

istanbul ili, Sancaktepeilcesi, Samandira Mahallesinde bulunan ve tapuda; 243EE4D pafta, 6770 ada, 2 parselde
kayitli 17.518,17 m2’lik ticaret + konut imarli arsa 62.500.000 TL + KDV bedelle satin alinmistir. Arsanin 28 Aralik
2017 tarihli ekspertiz raporundaki emsal karsilastirma yontemine gore gergege uygun degeri 70.072.680,-TL'dir.
Arsalar tizerinde yapilacak projeyle ilgili planlama ve fizibilite calismalari devam etmektedir.
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3. GAYRIMENKUL PORTFOY GELIiSiMi

Sirketimiz gayrimenkul portfoylini olustururken yatirim riski azaltilmis ve cesitlendirilmis gayrimenkullerden
meydana gelmesine 6nem verilmis, portféye alinan gayrimenkullerin tamaminin fizibilite calismalari yapilmis
ve satin alma ile kiralamada bu calismalar esas alinmistir.

Sirketimiz portféyinde saglam, verimli, strdirllebilir gelir getiren ve risk unsuru tasimayan gayrimenkullere
yer vermek amaci ile strekli olarak gayrimenkul piyasasi ve yeni yatinm alanlarini izlemektedir.

Ulkemizi dinya finans piyasalarinda éne cikaracak istanbul Uluslararasi Finans Merkezi proje alanindaki
arsalari ile bu bolgede yatirimci olarak yer almak Sirketimiz vizyonu agisindan son derece énemlidir. Uzun
vadede ylksek ranti olacak bu proje Sirketimizi sektérde adindan s6z edilir bir konuma getirecektir.
Sirketimiz, Halk GYO A.S ile birlikte Istanbul Ili, Sancaktepe Ilcesi, Samandira Mahallesi, Karapinar Mevkii'nde
bulunan 95.221,84 m2’lik konut imarli arsa Uzerinde site icerisinde 17 konut blogundan olusan bir proje
gerceklestirmektedir. insaat yapi ruhsati alinmis olup, insaat uygulama siireci ve daire satislari es zamanli
olarak yuruttulmektedir. Tapu devriislemlerine 2018 yili ikinci ceyreginde baslanilmasi 6ngorilmektedir.

Gectigimiz yil icerisinde Istanbul Maltepe’de satin alinmis olan arsa (zerinde proje fizibilite ¢calismalari
sonlandirilmis olup, mimari tasarim calismalarina ve yine Izmir Konak’ta satin alinmis arsalar tizerinde proje
fizibilite ve ihale calismalarina devam edilmektedir.

Sirketimiz; ayrica gectigimiz yilin son déneminde istanbul Samandira’da satin alinmis olan arsa tzerinde proje
fizibilite ve ihale galismalarina devam etmektedir.
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1. 31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLERI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM
TABLOLARI (BILANGO)
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatinrmlar

Ticari alacaklar

Stoklar

Pesin 6denmis giderler
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar

Diger donen varliklar

Ticari alacaklar

Stoklar
Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Yatinm amagli gayrimenkuller
Pesin 6denmis giderler

Diger duran varliklar

34

33

~

11

29.498.804

176.859.944
1.909.950
1.611.429
1.843.138

42.241
43.796.893
876.049

22.794
748.473.027
63.504.986
50.065.538

100.586.329
87.633.713

78.812

4.203.361

136.193.496
646.899

AL
608.971.758
9529355}
30.320.928
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1. 31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLERI iTIBARIYLA FiINANSAL DURUM

TABLOLARI (BiLANGO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

KISA VADELi YOKUMLULUKLER

Dipnot
referanslari

Bagimsiz denetimden
gecmis 2017

209.818.689

Bagimsiz denetimden

gecmis 2016
6.953.069

Ticari borglar

lliskili olmayan taraflara ticari borglar 6 26.629.682 1.104.267
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 6.871 -
Diger borglar

lliskili taraflara diger borglar 7 7.555 13179

lliskili olmayan taraflara diger borglar 7 525.330 2.366.532
Ertelenmis gelirler 16 181.370.958 -
Kisa vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 15 222.302 309.949
Diger kisa vadeli yikimltlukler 16 1.055.991 3.159.142

UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

2.043.733

157.367.789

Diger borglar

lliskili olmayan taraflara diger borglar 7 1.933.938 7.715
Uzun vadeli karsiliklar

kcaigilczgéc;ra saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 15 109,795 188,558
Ertelenmis gelirler 16 - 157.171.516
OZKAYNAKLAR 940.320.708 864.982.812
Odenmis sermaye 17 217.500.000 213.000.000
Sermaye duzeltme farklari 17 21.599.008 21.599.008
Pay ihrag primleri / iskontolari 17 246.731.349 246.731.349
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler

Yeniden degerleme ve dlgim kazanglari

Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgtim kazanglar 17 1.143 19.872
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 7.543.019 6.389.742
Gegmis yillar karlari 371.589.564 334.818.016
Net dénem kari 75.356.625 42.424.825

TOPLAM KAYNAKLAR

1.152.183.130

1.029.303.670



2.1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AiT
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya zarar kismi
Hasllat

Satislarin maliyeti (-)
Genel yonetim giderleri (-)

Pazarlama giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Finansman gelirleri

Finansman giderleri (-)

Kar veya zararda yeniden siniflandirlmayacaklar

Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgciim (kayiplari) / kazanglari

Adi pay basina kazang

36

18
18

19

19
20

2%
22

24

3.223.770
(1.003.539)

(6.367.159)

(2.886.921)
70.089.940

12.670.812
(370.278)

(18.729)

0,3465

3.094.415
(799.181)

(11.112.193)

(4.651.090)
27.124.159

29.080.089
(311.374)

1.184

0,1992
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3.1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMLERINE AIT 6ZKAYNAK DEGi$SiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Tamamlanmis

Birikmis Karlar

= Sermaye Pay ihrag ZE LCEN
Odenmis = 5 R Planlarn Ayrilan  Gegmis Yillar Net Donem .
Diizeltme Primleri/ 8 Ozkaynaklar
Sermaye : Yeniden Kisitlanmig Karlan Kari
Farklan Iskontolari P
Olgiim Yedekler
Kazanglan

10cak 2016
tarihi itibariyla 205.400.000 21.599.008 246.731.349 18.688 4.709.369 269.954.662 74.143.727 822.556.803
bakiyeler
Sergie 7.600.000 - - - : (7.600.000) - -
arttirmi
Transferler - - - - 1.680.373 72.463.354 (74.143.727) &
USRI : . . 1184 : S| 4242485 42.426.009
kapsamli gelir
31 Aralik
2016 tarihi
itibariyla 213.000.000 21.599.008 246.731.349 6.389.742 334.818.016 42.424.825 864.982.812
bakiyeler
1 Ocak
2017 tarihi
itibariyla 213.000.000 21.599.008 246.731.349 6.389.742 334.818.016 42.424.825 864.982.812
bakiyeler
Sermaye 4.500.000 - - - - (4.500.000) - -
arttirmi
Transferler - - - - 1.153.277 41.271.548 (42.424.825) -
el - - - (18.729) - : 75.356.625 75.337.896

kapsamli gelir

31 Aralik
2017 tarihi
itibaniyla
bakiyeler

217.500.000

21.599.008

246.731.349

7.543.019

371.589.564

75.356.625

940.320.708
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4.1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 TARiHINDE SONA EREN HESAP
DONEMLERINE AIT NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Liras! (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden 2017

(101.134.739 TL)

Bagimsiz
denetimden 2017

(14.301.523TL)
42.424.825

Dipnotlar

A. isletme Faaliyetlerden Nakit Akislari

Net Dénem Kari

Donem Net Kari Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 12,13 217.609 174.186
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 43.532 33.081
Faiz gelirleri ve giderleriile ilgili dizeltmeler (12.590.275) (29.014.650)
Gercege uygun deger kayip / (kazanglan) ile ilgili dizeltmeler (69.843.819) (26.977.287)
Yat/r/r(rj)iz/z/ct)ﬂ/e/g;yﬂ'menku//en’n gercege uygun deder kayip / (kazanglan) ile ilgili (69.843.819) (26.977.287)
Duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanclar) ile ilgili 81031 )
duzeltmeler ’
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (94.258.418) (941.678)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artisla ilgili dizeltmeler 8.605.368 (8.056.495)
Pesin 6denmis giderlerdeki artis (55.806.771) (3.094.445)
Stoklardaki artislarile ilgili dizeltmeler (84.463.341) (70.811.580)
isletme sermayesinde gerceklesen diger artisla ilgili dizeltmeler 3.019.698 107.892.553
Ticari borglardaki artis ile ilgili dizeltmeler 25.525.415 895.742
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler 8.781.816 (29.965.275)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 79.397 2.197.822

Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akisi

Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler

(100.993.715)
(141.024)

(14.301.523)

B.Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akislari 19.623.225 (154.729.502)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikislari 12,13 (723.800) (47.415)
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 12 (715.423) (20.078)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikislar 13 (8.377) (27.337)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 204.475 -
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 204.475 -
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma araglarinin

; e 89.800.000 =
satilmasi sonucu elde edilen nakit girisleri
Ba§ka I§!ej[melerin veya fonlarln paylarinin veya borglanma araglarinin 2 (86.932.616)
edinimi icin yapilan nakit ¢ikislar
Yatinm amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (69.657.450) (67.749.471)

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari

10.726.318

28.408.139

Finansal kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit gikislari - (108.048)
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit cikislari - (1.500.000)
Alinan faizler 10.738.909 28.519.763
Kredilerden nakit girisleri - 1.500.000
Odenen faizler (12.591) (3.576)

Nakit ve Nakit Benzerleri Degerlerindeki Degisim

Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri

Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri

(70.785.196)
99.922.710
29.137.514

(140.622.886)
240.545.596
99.922.710



5.

PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri

ilgili diizenleme

Cari Donem

Onceki Donem

A | Para ve sermaye piyasasl araclari 11-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 29.498.804 188.084.609
B | Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar | 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(a) 969.129.864 745.165.254
C | lstirakler I11-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) — -
iligkili taraflardan alacaklar (Ticari olmayan) 11-48.1 sayili Teblig, Md.23/(f) 2.174 4.864
Diger varliklar 153.552.288 96.048.943

Toplam varliklar (Aktif Toplami)

111-48.1 sayili Teblig, Md.31

1.152.183.130

1.029.303.670

E | Finansal borglar 11-48.1 sayili Teblig, Md.3/(k) - --
F | Diger finansal yGkumlulikler 11-48.1 sayili Teblig, Md.31 -- -
G | Finansal kiralama borglari 1-48.1 sayili Teblig, Md.31 - -
H | iliskili taraflara borglar (Ticari olmayan) I1-48.1 sayili Teblig, Md.23/(f) 7.555 13.179
I | Ozkaynaklar I11-48.1 sayili Teblig, Md.31 940.320.708 864.982.812

Diger kaynaklar 211.854.867 164.307.679

Al

Toplam kaynaklar

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler

Para ve sermaye piyasasl araglarinin 3 yillik altyapi yatirim ve hizmetleri
odemeleri ddemeleriigin tutulan kismi

111-48.1 sayili Teblig, Md.3/(k)

ilgili diizenleme

I1-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b)

1.152.183.130

Cari Donem

1.029.303.670

Onceki Donem

Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat /6zel cari-katilma hesabi ve

A2 TL cinsinden vadeli mevduat / katilma hesabi I1-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 28.819.618 99.226.401
A3 | Yabanci sermaye piyasasi araglari I1-48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) - -
o1 | abanct gayrimenkuller, gayrmenkule dayal projle 1148.1 syt Teblg, Md.24/() - \
B2 | Atiltutulan arsa/araziler I1-48.1 sayili Teblig, Md.24/(c) 205.926 205.926
C1 | Yabanciistirakler 11-48.1 sayili Teblig,Md.24/(d) - -
C2 | Isletmeci sirkete istirak I1-48.1. sayili Teblig, Md. 28 - -
J | Gayrinakdi krediler 11-48.1 sayili Teblig, Md.31 138.789.290 120.873.076
K [a)l’zszrliggs i;;rggeekgsgzt;ﬂleencek mulkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli l1-48.1 sayil Teblig, Md.22/(e) - B
L | Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araclari yatinmlarinin toplami | 111-48.1. Md.22/(l) - -
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Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli
arsalarin ipotek bedelleri

Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar

Para ve sermaye piyasasi araglari ile istirakler

Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayali haklar, istirakler, sermaye piyasasi araglari

Atil tutulan arsa/araziler
isletmeci sirkete istirak

Borglanma siniri

Doviz cinsinden vadeli/vadesiz mevduat/dzel cari-katilma hesabi ve
TL cinsinden vadeli mevduat/katilma hesabi

Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglar yatirmlarinin toplami

11I-48.1 Teblig Md. 22/(e)

11I-48.1 Teblig Md. 24/(a),(b)

I1I-48.1 Teblig Md. 24/(b)
I11-48.1 Teblig Md. 24/(d)

11I-48.1 Teblig Md. 24/(c)
11I-48.1 Teblig Md. 28

111-48.1 Teblig Md. 31
1l1-48.1 Teblig Md. 24/(b)

111-48.1 Teblig Md. 22/(1)

%84,11

%2,56

%0,02

%14,76

%2,50

Azami %10

% 72,40 | Asgari %51

%18,27 |  Azami %49
Azami %49

%0,02 |  Azami %20
Azami %10

%13,98 | Azami %500
%9,64 | Azami %10

Azami %10

Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu’'na yaptigl basvurusu sonucunda, Kurul Karar Organinin 23 Mart 2016 tarih
ve 10/305 sayili toplantisinda; portféyde yer alan varliklara ve projelere iliskin belirli hakedisler ve taksitler
karsiliginda yapilacak 6demelere iliskin nakdin vadeli mevduatta degerlendirilmesi halinde, bu tutarlarin
Teblig’in 24. Maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan yatirrm amacli mevduat ve katilma hesabi icin
belirlenen azami sinir hesaplamasina dahil edilmemesi, ayrica ilgili 6demelere iliskin vadeli mevduata/katiima
hesabinda degerlendirilen nakit tutarlarin Teblig'in 22. Maddesinin birinci fikrasinin () bendinde yer verilen
%10’luk ihraggr sinir kapsaminda degerlendirilmemesine karar verilmistir. Bu husus dikkate alindiginda 31
Aralik 2017 tarihi itibariyla, I11-48.1 Teblig Md. 24/(b) ve l1-48.1 Teblig Md. 22/(1) maddeleri bakimindan azami

sinir kapsaminda bir uyumsuzluk bulunmamaktadir.
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6. Finansal Analiz
i. Karsilastirmali Finansal Analiz Oranlari

Oran Adi 31.12.2017 31.12.2016

Cari Oran 119 30,36

Likit Oran 0,33 30,36

Nakit Oran 0,14 27,07

Sermaye Karlilik Orani 0,35 0,20

Kaldirag¢ Orani 0,18 0,16

Sirketimiz cari, likit ve nakit oranlari gecmis yillara gére azalmis olmakla birlikte bu durum likiditenin olumsuz
olarak etkilenmis olmasindan ziyade kaynaklarin yatirrm amacli olarak kullanilmasindan kaynaklanmaktadir.
Gegmis yillarda mevduat faizi veya banka bonosu gibi finansal yatinm araclarinda degerlendirilmekte olan
nakit, proje gelistirmek amacli olarak yeni satin alinan arsalarda ve yatirm finansmaninda kullanilmistir. il
icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya agiklanmis olan “Bedelli Sermaye Artisindan Saglanan
Fonlarin Kullanim Raporu”nda yillara gore yapilmis olan yatirim harcamalarinin detaylari gorilebilmektedir.

Ayrica Sirketimiz kisa vadeli yiktumliliklerindeki artis da s6z konusu oranlarin azalmasina yol agmis olup bu
artis Bizimtepe Aydos Projesi’nin satislarindan gelen ertelenmis gelirlerle ilgilidir.

Cari ve likit oran 31.12.2016 tarihi itibariyle ayni olmakla birlikte, uzun vadeli stoklarda siniflandirilan Bizimtepe
Aydos Projesi harcamalarinin 31.12.2017 tarihi itibariyle kisa vadeye alinmasi sonucu degisiklik gdstermistir.
Kaldirag orani Sirket faaliyetlerinin hangi oranda yabanci kaynaklarla finanse edildigini gostermektedir.
31.12.2017 itibariyle sirketimiz %18 oraninda yabanci kaynaklarla finanse edilmektedir. Bu oranin genel gecer
kural olarak %50 altinda olmasi olumlu kabul edilmektedir.



Sirketimizin son 10 yil itibariyle 6zsermaye karlilik orani tablosu asagida gorilmektedir. Ozellikle son 5 yilda
karlilik oranimiz artis gostermis, 2017 yilinda ise %35’ ulagmistir.

Sirketimiz cari yilda yatinm harcamalarina agirlik vermesine ragmen, 2016 yilinda gerceklesen 42,4 milyon TL
karina gore %78 oraninda artis saglayarak 2017 yili karini 75,4 Milyon TL'ye yukseltmistir.
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iii. illara Gore Aktif Biiyiikliigii

Sirketimizin son on yilitibariyle aktif blyUkligu gecmis yillar icinde devamli artmistir. Son dénemde hiz verilen
yatinrmlarin daha da gesitlendirilmesi ile birlikte aktif blyUkligini her sene bir éncekine oranla daha da
buyutmek hedefindedir.

Aktif Biyuklugii Bir Onceki Yila Gore Degisim
2008 70.955.740
2009 77.834.088 10 %
2010 83.244.909 7%
2011 189.197.017 127 %
2012 195.348.868 3%
2013 198.991.299 2%
2014 553.865.019 178 %
2015 856.907.521 55 %
2016 1.029.303.670 20 %
2017 1.152.183.130 12 %
YILLARAGOREAKTIFBUYUKLUGU
1.400.000.000
1.200.000.000
1.000.000.000
800.000.000
600.000.000
400.000.000
200.000.000
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Sirketimiz portfoy dagilimi ge¢cmis yillarla karsilastirldigl zaman portfoyiimiz igerisindeki gayrimenkullerin
agirligl artmis olmakla birlikte hedefimiz gayrimenkul agirligr yiksek olan portfoy dagilimimizi muhafaza
etmektir. Bu gayrimenkuller hali hazirda kira geliri elde edilmekte olan tasinmazlar, Uzerinde proje
gelistirilmekte olan arsalari ve proje gelistirmek Uzere plan asamasinda olan arsalari kapsamaktadir.

PORTFOY DAGILIMI

Gayrimenkuller
84%

Diger Varhklar
5%

Sirketimizin son 5 yillik gayrimenkul portfoytindeki degisimine bakildiginda 2013 yilina gbre portféylimuz 3.2
katina cikmustir. Gayrimenkul portfoyimizi daha da blylterek Sirketimizin esas faaliyetlerinden saglanan
gelirlerinin artirlmasi amaclanmaktadir.

GAYRIMENKUL PORTFOY BUYUKLUGU (TL)

969.129.864

745.165.254
579.626.916

420.027.635
303.312.285

2013 2014 2015 n 2016 w2017
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Sirketimiz genelyonetim giderlerini agirlikli olarak personel giderleri olusturmakla birlikte ikincisirada disaridan
saglanan fayda ve hizmetler bulunmaktadir. Hemen arkasindan ise faaliyet kiralamasi gideri takip etmektedir.

GENEL YONETIM GiDERLERI

Personel
Giderleri

kiralamasi

gideri
Diger Giderle : 6%
10% Vergi Giderleri | - Amortisman
1% Reklam llan ve  Gideri
Tantim Gideri 3%
1%

Sirketimiz satis pazarlama giderleri ise Bizimtepe Aydos Projesi icin yapilan satis ve reklam giderlerinden
olusmaktadir.

SATIS PAZARLAMA GIDERLERI

Reklam Gideri
66%
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Sirketimiz gegtigimiz dénemde toplam 3.223.770,-TLlik hasilat elde etmistir. Bu hasilat tutar sirketimiz
portfoylinde bulunan tasinmazlarin kira gelirlerinden elde edilmektedir. Satislarin maliyetinin dagilimi
asagidaki grafik vasitasiyla gorilebilir.

SATISLARIN MALIVETI

igorta
Giderleri
2%

Sirketimiz portféylinde bulunan arsa ve binalarin deger artislarindan elde edilen tutar sirketimiz esas
faaliyetlerinden diger gelirleri olusturmaktadir. Bu tutarin 68.001.994,-TLsi yatinm amacli gayrimenkullerin
deger artisindan, 1.841.825,-TL ise faal olan gayrimenkullerin deger artisindan olusmaktadir.
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D. FAALIYETLERLE iLGILi DiGER BiLGIiLER

1. Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirmeleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki adet Yonetim
Kurulu Uyesi’nden olusmaktadir ve komite bagkan!
bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir. 2017 yili igerisinde
6 adet rapor hazirlamis ve Yoénetim Kurulu'na
sunmustur.

ic Denetim ve Risk Kontrol
dogrudan  Yonetim  Kurulu'na  bagli  olarak
calismaktadir. Amag Sirketin is ve islemlerinin
yonetim stratejisi ve politikalarina uygun olarak
dizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevzuat ve
kurallar gercevesinde yuritilmesini, hesap ve kayit
dlzeninin butinliginin ve guvenilirliginin, veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir
sekilde elde edilebilirliginin saglanmasl, hata, hile ve
usulstzlliklerin 6nlenmesinin ve tespitini saglamaktir.
Ic Denetim ve Risk Kontrol Mudurlugu alti ayda bir
raporladigl denetim sonuglarinin 6zetini Denetim
Komitesi’ne sunar.

Madurligd  ise

2. I¢sel Bilgilere Erisimi Olan
Kisiler Listesi

Ozel Durumlar Tebligi (II-15.1) Madde 7 uyarinca
ihraccilar tarafindan is akdi veya baska bir sekilde
kendilerine bagli olan ve i¢sel bilgilere dizenli erisimi
olan kisiler Merkezi Kayit Kurulusu’na (MKK) bildirilir
ve bu bilgilerde degisiklik olmasi durumunda gerekli
glincellemeler yapilir. Bu bildirimler sonucu igsel
bilgilere erisimi olan kisilerin listesi MKK tarafindan
saklanir. Sirketimiz tarafindan gerekli glincellemeler
mevzuat hikimlerine bagli kalarak gerceklestirilir ve
listenin glincelligi konusunda titizlikle galisilir.

3. Toplu Sézlesme Uygulamalari

Sirketimizin toplu
bulunmamaktadir.

sozlesme uygulamasi

4. Kidem Tazminatlari
Yikimldliik Durumu

31.12.2017 itibariyle Sirketimiz Kidem Tazminati
Karsiligl 109.795,-TLdir.

5. Personele Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirketimiz personeline 6zel saglik, bireysel emeklilik
ve hayat sigortasi, ulasim ve yemek yardimi imkanlari
saglamaktadir. Ayrica ihtiya¢ duyuldugu durumlarda
Sirket personelinin egitim giderleri de Sirketimizce
karsilanmaktadir.

6. Danismanlik Hizmetleri

Sirketimiz, 2017 yili i¢in Bagimsiz Denetim hizmetini
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.den, tam tasdik hizmetlerini ise NSR
YMM A.S den almaktadir.

Sirketimizin yatinm danismanlig| ve portfdy yonetimi
konularinda blnyesinde istihdam ettigi lisans
belgesine sahip portfoy yoneticisi bulundugundan
ayrica hizmet almak icin bir kuruma ihtiyag
duymamustir.

Yilsonu portfoyde bulunan tasinmazlarin gayrimenkul
degerleme  hizmetleri A Artibir ~ Gayrimenkul
Degerleme AS. firmasi tarafindan vyapilmis, vil
icinde ihtiya¢c duyulmasi durumunda degerleme
hizmetleri ise A Artibir Gayrimenkul Degerleme AS.
ve Form Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
firmalarina yaptiriimistir.

Yukarida bahsi gecen sirketlerle herhangi bir cikar
catismasi yasanmamistir.
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7. Genel Kurul

Sirketimiz 2016 Mali Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

16.06.2017 tarihinde Sirket Genel Merkezi’'nde
toplanmistir. Toplanti; ilgili mevzuat, Sirket Esas
sézlesmesi, ilgili ic Yonerge ve Kurumsal Yonetim
llkelerine  uygun sekilde Kamuyu Aydinlatma
Platformu, EGKS, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi,
Bilgi Toplumu Hizmetleri Sayfasi ve Sirket Internet
Sayfasinda mevzuatta belirtilen tarih araliklarina
uygun olarak ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisina 17 paydasimiz katilim gerceklestirmistir.
2016 Mali Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
glindeminde 2016 yili karindan 4.500.000,- TL
tutarinda temettiinin ortaklarimiza bedelsiz hisse
senedi seklinde dagitilmasi hususu yer alarak Genel
Kurul’un onayina sunulmus ve Genel Kurul’ca kabul
edilmistir.

SOz konusu bedelsiz pay dagitimi sonrasi degisen
esas sozlesmeye iliskin tadil metinleri ve Genel Kurul
Toplant Tutanagl www.vakifgyo.com.tr ve www.kap.
gov.trinternet adreslerinde yer almaktadir.

Pay sahiplerimiz ve ortaklarimiz tim Genel Kurul
bilgilerinin yani sira sahip olduklar haklara ve bu
haklarin  kullanilmasina ait esaslarin aciklandig
bilgilere sirketimiz internet sitesi www.vakifgyo.com.tr
adresinden ulasabilirler.

8. Faaliyetleri Onemli Olgiide
Etkileyecek MevzuatDegisiklikleri

2017 Yili icinde Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek
onemli  bir degisiklik bulunmamaktadir. Ayrica
mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan
herhangibiridariveya adliyaptiim bulunmamaktadir.

9.Sirket Aleyhine A¢ilmis Davalar

Sirketimizin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla taraf oldugu
8 dava bulunmakta olup, 6 davanin konusu vergi
davasi, 1 dava ise iade davasi ve geriye kalan dava da
sermaye artinmi ile ilgilidir.
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Sirketimiz, 13 Mart 2014 tarihinde aldigl Yonetim
Kurulu kararyla, cikarilmis sermayesini 106.200.000
Tl'den 212.400.000 TLlye artirmaya karar vermistir.
Sirketimiz  pay sahiplerinden Marmara Metal
Mamdlleri A.$., 11 Nisan 2014 tarihinde actigl davada;
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunun 18/6 maddesi
yollamasi ile 6102 sayili TTK’'nin 445 vd. maddeleri
geregince Sirketimiz yonetim kurulunun sermayenin
artinlmasina iliskin kararinin iptali, davali Sirketimizin
yonetim kurulu kararinin geri birakilmasi talebinde
bulunmustur. 12 Mayis 2014 tarihli ara kararla
Mahkeme kararin yirGtilmesinin geri birakilmasi
talebinin reddine karar vermistir. Davaci kararin
reddine iliskin 3 Eylil 2014 tarihinde 12 Mayis 2014
tarihli karara itiraz etmis, Mahkeme, 26 Aralik 2014
tarihli karariyla “Davaci defter kayitlarinin incelenmesi
hususunun durusmada karara baglanmasina, bilirkisi
kurulunun dosyay! ve raporu ara kararin tebliginden
itibaren 1 ayigindesunmalariicin ara kararintebligine,
durusmanin 25 Mart 2015 ginl yapilmasina’
karar vermis, 25 Mart 2015 tarihinde gerceklesen
durusmada dosya bilirkiside oldugundan, dosyanin
raporla ve raporsuz mahkemeye iade edilmesi
icin  bilirkisi  heyetine tebligat gdénderilmesine
karar verilmis ve durusma 17 Eylil 2015 tarihine
birakilmistir. 17 Eyldl 2015 tarihli durusmada, yazilan
muzekkere yanitlarinin dosyaya gelisinin beklenmesi
icin durusma 4 Kasim 2015 tarihine birakilmistir.
4 Kasim 2015 tarihli durusmada, daha 6nceki ara
karar uyarinca yazilan muzekkere yanitlari dosyaya
ulasamadigindan durusma 10 Subat 2016 glinlne
birakilmistir. 10 Subat 2016 tarihli durusmada, alinan
bilirkisi raporu hikme yeterli olmadigindan yeniden
bilirkisi incelemesi yapilmasina, ilgili incelemenin 11
Mart 2016 tarihinde yapilmasina ve davalinin KAP’taki
hisselerinin %5 altina dismesinden dolayr halen hak
sahipliginin devam edip etmediginin incelenmesine
karar verilmis, dava tarihi 8 Eylil 2016 glnlne
birakilmistir. Dava dosyasi 11 Mart 2016 tarihinde
mahkeme kaleminde bilirkisilere teslim edilmis ve
yapilan incelemeler sonucu bilirkisiler tarafindan 25
Mayis 2016 tarihinde dava dosyasina bilirkisi raporu
sunulmustur. Davanin 8 Eylil 2016 tarihinde gorilen
durusmasinda taraflarin bilirkisi raporuna itirazlarini
sunmasl i¢in durusmanin 23 Kasim 2016 gini
gorllmesine karar verilmis, ilgili bilirkisi raporuna
13 Eylul 2016 tarihinde Sirketimiz tarafindan itiraz
edilmistir.



Davanin 23

Kasim 2016 tarihinde gorilen
durusmasinda, bilirkisi dosyalarinda celiskili tespitler
bulundugundan yeniden rapor alinmasina, raporlarla
ilgili incelemenin 16 Aralik 2016 tarihinde mahkeme
durusma salonunda yapilmasina, durusmanin ise
15 Mart 2017 tarihinde gorilmesine karar verilmis ve
15 Mart 2017 tarihli durusmada bilirkisi raporunun
beklenmesine ve durusmanin 5 Temmuz 2017
tarihine birakilmasina karar verilmistir. ~ Davanin
15 Temmuz 2017 tarihli durusmasinda bilirkisilerin
raporlarini sunmadiklari  gorilmds, durusma 14
Aralik 2017 tarihine ertelenmistir. Davanin 14.12.2017
tarihinde gorilen durusmasinda; dava dosyasina
sunulan bilirkisi raporuna beyanda bulunmak Uzere
stire verilmis ve bu nedenle durusman 12 Nisan 2018
tarihine ertelenmistir.

Avukattan alinan goriis dogrultusunda, dava bir
Anonim  Sirketimiz Yonetim Kurulu Kararinin Iptali
Davasi olup davanin kabul edilmesi durumunda,
Sirketimiz aleyhine tazminata hukmedilmeyecegi
bilgisi alinmistir.

10.$irketin Dogrudan veya
Dolayli Istirakleri

Halk-Vakif 29 Agustos 2014 tarihinde imzalanan proje
ortakligi sdzlesmesiyle adi ortaklik olarak kurulmus
ve 16 Ekim 2014 tarihinde faaliyete gegmistir.
Ortaklik 100.000 TL sermaye ile kurulmus olup,
kurulan ortakligin amaci, istanbul Sancaktepe'da
konut projesi gelistirmektir. Bu amacla; istanbul li,
Sancaktepe lIlcesi, Samandira Mahallesi, Karapinar
Mevkiinde bulunan ve tapuda G22A05CIC-2A-2D
pafta, 8085 ada, 36 parselde kayitl 95.221,84 m2’lik
konut imarli arsada proje gelistirmek Uzere adi
ortaklik kapsaminda mulkiyetin %50 si VAKIF GYO A.S.
%50 si HALK GYO olacak sekilde 110.000.000,-TL+KDV
bedelle satin alinmistir,

Tasinmazin bagli oldugu ilce olan Sancaktepe, son
donemlerde yapilan ulastirma ve metro yatirmlari
ile birlikte istanbul’'un gelisme odaklarindan biri
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haline gelmistir. Bu sebeple biylk ve markali konut
projelerinin ( Rings Istanbul, Evora Park, Sinpas
Lagln, Fiyaka Evleri, Kelebekia Premium v.b ) bu
ilcede yapiliyor olmasi bolgenin potansiyelinin ve
gelisiminin yatinm firmalarinca da ayni dislnceyle
belirlendigini gbstermektedir.

Arsa Uzerinde gelistirilecek olan konut projesi igin
insaat calismalar  bulylik o6lcide tamamlanmis
olmakla birlikte daire satislari da devam etmektedir.
Dairelericin planlanan teslim tarihi Mayis 2018'dir.

Vakif GYO - Obakéy 29 Nisan 2016 tarihinde
imzalanan proje ortakligl sozlesmesi ile Adi Otaklik
olarak kurulmus ve ayni tarihte faaliyete gecmistir.
Ortaklik 100.000,- TL sermaye ile kurulmus olup
kurulan ortakligin amaci Istanbul'da konut projesi
gelistirmektir. Istanbul Ili, Maltepe Ilcesi, Basiblyik
Mahallesinde bulunan ve tapuda G22A09CI1C pafta,
15646 ada, 44 parselde kayitl 15.264,00 m2’lik
konut imarli arsa adi ortaklik kapsaminda Obakdy
Gayrimenkul Gelistirme insaat Yatinm Taahh(it Sanayi
ve Ticaret AS. ile birlikte 66.971.250 TL+KDV bedel
karsiligl, %50’si Vakif GYO, %50’si Obakoy tarafindan
odenmek Uzere satin almistir.  Arsamizin 2017
yilsonu ekspertiz raporundaki emsal karsilastirma
yontemine gore toplam degeri 70.596.000,- TLdir.
Arsa Uzerinde gerceklestirilecek projeye ait en uygun
ve dogru tasarimi bulmak amaciyla referanslan
ve bilinirlikleri ylksek 5 adet firmadan teklif ile
birlikte 6n konsept talebinde bulunulmus, konsept
sunumlari neticesinde Tabanlioglu Mimarlik firmasi
ile sozlesme imzalanmistir. 20.06.2017 tarihinde
Maltepe Belediye’sinden Yapi Ruhsatlari alinmis
olup, uygulama projesi ve ihale calismalari devam
etmektedir.
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11. Sirket Ozel Denetimine ve
Kamu Denetimine Ait Bilgiler

Sirketimiz Vakifbank istiraki olmasi sebebiyle cesitli
zamanlarda Vakifbank'in ic Denetim ve Kontrol
Baskanligi Denetgileri ile Teftis Kurulu Baskanlig
Mifettisleri tarafindan denetlenmektedir. Sirketimizin
yayinlamis oldugu 6 aylik ve yillik Finansal Raporlar
Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan incelenmektedir.
Finansal raporlarimiz bagimsiz denetim firmasi
tarafindan her dénem olumlu gorus almistir.

12. Sirketin Grup Sirketi Olmasi
Ile llgili Agiklamalar

Sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan
kacinilan bir dnlem bulunmamaktadir.

Mali tablolarda detaylar bulunan ticari ve hukuki
islemlerin tamami piyasa rayicleri baz alinarak ve
Sirketimizin menfaatleri dogrultusunda yapilmistir.
Kiralama islemleri Bagimsiz Gayrimenkul Degerleme
sirketlerince yapilan raporlar dogrultusunda, ticari
faaliyetleri olusturan mal, hizmetve diger alimlar teklif
alinarakgerceklestirilmistir. Sirketimizhalkaagik Sirket
olmasl sebebiyle Sermaye Piyasasl Kurulu teblig ve
esaslarina gore hareket etmektedir. Sirketimiz ara ve
ana dénemler itibari ile Bagimsiz Denetim firmasinca
finansal  denetimden  gecmektedir.  Bagimsiz
denetim raporlarinda, iliskili kuruluslar ile yapilan
islemler ayrintilari ile birlikte alti ayda bir, ayrica ara
dénemlerde Bagimsiz denetimden gegmemis finansal
raporlarile Sirketimizce kamuoyuna agiklanmaktadir.
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13. Kar Dagitim Polikasi

Sirket esas sozlesmesiile birlikte, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri, vergi yasalari ve diger yasal mevzuat
hikumleri dikkate alinarak kar dagitim kararlarini
belirleyen  Sirketimiz  “Kar Dagitim  Politikasi  “
asagidaki sekilde belirlenmistir:

i. Yonetim Kurulu kar dagitim kararinda SPK
mevzuati, piyasa kosullari ve Sirket amacglarini
dikkate alarak Genel Kurul’a énerilerde bulunur.
Buna gore kar dagitiminda Sirketin btiyiimesi icin
yapilmasi gereken yatirimlar ile bu yatirnmlarin
finansmani arasindaki dengenin korunmasina
dikkat edilerek Sirketin = ézsermaye orani,
stirdiiriilebilir biiyiime hizi, piyasa degeri, nakit
akimlar1 ve karlilik durumu dikkate alinmak
suretiyle %10 oraninda bedelsiz hisse senedi ve/
veya nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurul’a
teklif edilmesi esastir.

ii. Kar dagitim karari Genel Kurul Toplantisi’nda
onaylanmasi halinde yiiriirliige girer ve alinan
kararlar ayni giin KAP vasitasiyla kamuya
duyurulur.

iii. Sirket tarafindan ¢ikarilacak hisse senetlerinin
hisse basina diisen kar payi tiim pay sahiplerine
esit olarak dagitilir. Sirket yiiriirliikteki mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak kar payr avansi
dagitmayi degerlendirebilir.

iv. Kar payi dagitimi yapilmadigi takdirde neden
dagitilmadigi ve dagitilmayan karin nerede
kullanildigini  Yénetim Kurulu pay sahiplerinin
bilgisine sunar.

v. Kar dagitimlarinda Sirket esas sozlesmesine,
Sermaye Piyasasi Kanunu’na, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun teblig hiikiimlerine ve Tiirk Ticaret
Kanunu’na uyulur.



14. Diger Konular

Transfer fiyatlandirmasi ve ortild kazang transferi
konusuna giren herhangi bir konuda vyasal
mevzuatin disinda kalan uygulama yapilmamistir.
Sirketimizin kendi adina iktisap ettigi hisse senedi
bulunmamaktadir.

Gegmis doénemlerde kamuoyu ile paylasmis
oldugumuz hedefler konusunda c¢alismalarimiz
halen devam etmekte olup aciklamis oldugumuz
istanbul Uluslararasi Finans Merkezinde vyer alacak
T. Vakiflar Bankasi Genel Mudurltgl Hizmet Binasi
ile ilgili bilgiler, raporumuz igerisinde ortaklarimizin
bilgilerine sunulmustur.

Sirketimizce bu donem icinde sermaye piyasasl
aracl bulunmamaktadir. Sirketimizin gerceklestirdigi
projelerde herhangi bir tesvikten yararlanilmamistir.
Sirketimizin portfoytinde yer alan 5 adet kiralanabilir
tasinmazin tamami kirada bulunmaktadir. %100
Kapasite  kullanimiile  faaliyetlerini  strdiren
Sirketimiz, kira gelirlerini duzenli olarak tahsil
etmektedir.  Sirketimizin borca batiklik durumu
bulunmamaktadir.

Sirketimiz 16 Ocak 2018 tarihinde, gelistirmekte
oldugu projelerinin finansmani kapsaminda ana
ortagiolan T. Vakiflar Bankasi T.A.O ile 600.000.000,-TL
limitli genel kredi s6zlesmesi imzalamistir.

Obakdy Gayrimenkul Gelistirme insaat Yatinm
Taahhut Sanayi ve Ticaret A.S. ile Istanbul ili, Maltepe
llcesinde yer alan 15264 m2 buyikligindeki
konut imarli arsa Uzerinde proje gelistirilmek zere
kurulan ve Sirketimizin %50 payina sahip oldugu Adi
Ortaklik’taki payinin 31 Ocak 2018 tarihinde alinmis

2017 Faaliyet Raporu

olan 2018/3 No’lu Yonetim Kurulu kararina istinaden
imzalanan bir protokol ile %997a ¢ikarilmasina karar
verilmistir. Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. firmasina
yaptirilan degerleme raporu uyarinca Adi Ortakligin
degeri 30.700.000,-TL olarak belirlenmis ve Obakdy’e a
ait olan %49’luk pay 14.680.400,-TL bedel karsiliginda
satin alinmistir,

5 Ocak 2018 tarihinde alinan yonetim kurulu karariyla
izmir Konak Karma Projesi Arsa Satisi Karsiligi Gelir
Paylasimi Isi icin ilk insaat Taah. San. ve Tic. AS. -
Kaf Teknik Yapi Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. is Ortaklig ile
anlasilmistir. Arsa yer teslimi yapilmis olup ilgili firma
proje Uretmek Uzere calismalara baglamistir.

15. 2017 Yili Yonetim Kurulu
Baglilik Raporu Sonucu

Sirketimizin, 2017 yili icerisinde, hakim sirket ve bagli
sirketler ile yaptigl tim hukuki islemler emsallerine
uygun olarak gerceklesmistir. Bu hukuki islemler
yapildigi anda Sirketimizce bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim
saglanmistir. Sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya
alinmasindan kaginilan bir dnlem bulunmamaktadir.
Bu nedenle de faaliyet donemiicinde grup ici islemler
sebebiyle Sirketimizin ugradigl maddi zarar/kayip,
hakim sirket tarafindan denklestirmeye konu islem
veya Sirketimizin sagladigl menfaatlere iliskin olarak
bir bagli sirkete esdegerde bir karsi istem hakk
bulunmamaktadir.
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_ Ill. KURUMSAL
YONETIM iLKELERI
UYUM RAPORU



1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI
A. Uygulanmasi Zorunlu ilkeler:

[I-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden 4.3.6. numarali ilke
uyarinca yapilacaklara iliskin, ayni tebligin 6. Maddesinin ikinci bendi geregi Sirketimiz icin zorunluluk
bulunmamaktadir. 4.3.6. numarali ilkenin (¢) ve (g) bentlerindeki kismi uyumsuzluk icin ilgili Tebligin 6.
maddesinin ikinci bendi geregi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun gorisd alinmistir.

Sirketimiz, buistisnadisindauygulanmasizorunlu Kurumsal Yénetimilkeleri’nin tamamina uyumsaglamaktadr.

B. Uygulanmasi Zorunlu Olmayan ilkeler:

Asagida belirtilmis olan ilkeler disinda kalan biitiin uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
Sirketimizce uyulmaktadir. S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin
maruz kaldig herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

1.5.2. Numarali ilkeye iliskin olarak azlik haklar sermayenin yirmide birinden daha dislk bir orana sahip
olanlara taninmamaktadir. Mevzuat hiikiimleri dogrultusunda azlik haklari dizenlenmistir.

2.1.4.Numarali ilkeye iliskin olarak internet sitemizde ikinci bir yabanci dil kullanilarak yayin yapilamamaktadir.
S6z konusu ilkeye uyum kapsaminda uluslararasiyatirimcilarin da yararlanmasi agisindan 2018 yilinda Ingilizce
dilinde site yayinricin calismalar baslatilmistir.

4.2.8. Numarali ilkeye iliskin olarak Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zararlar sigorta ettirilmemistir.

4.3.9. Numarali ilkeye iliskin olarak Sirket Yonetim Kurulu kadin Uye orani icin herhangi bir sirket politikas
belirlenmemistir.

4.5.5. Numarali ilkeye iliskin olarak SPK Kurumsal Yonetim tebligi geregi komite baskanlarinin bagimsiz
Uyelerden olusmasi zorunlulugundan 6tlrl bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev almistir.

4.6.5.Numaraliilkeye iliskin olarak Yonetim Kurulu ve st dliizey yoneticilere saglanan hak ve menfaatlere iliskin

olarak yillik faaliyet raporumuzda ve ceyrek donemlerde yayinlanan Finansal Tablo dipnotlarinda kisi bazinda
olmamakla birlikte toplu olarak agiklama yapilmaktadir.
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A
2017 Faaliyet Raporu

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU

Sirketimizde pay sahipleri ile olan iliskileri kurmak ve yénetmek amaciyla Yatinmer lliskileri Bolimu
bulunmaktadir. Gegtigimiz donem icerisinde yatirmci iliskileri bolimU ana gorevleri igerisinde yer almakta
olan:

a) Yatinmcilarile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glivenli
ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
) Genel Kurul Toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari
hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere

uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukimliliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,

konularinda gerekli tim calismalari gerceklestirmistir.

Donem igerisinde Sirketimiz Yatinmer iligkileri Birimi’ne 8 tanesi yazili olmak Gzere toplam 42 adet bilgi alma
amacli basvuru yapilmis ve bu basvurular cevaplanmistir.

Sirketimiz pay sahipleriile Sirket arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde Yonetim Kurulu’muz
éncl rol oynamaktadir. Herhangi bir anlasmazligin dogmasina yol acabilecek durumlarda Yatinmer iliskileri
Birimi konuyu degerlendirerek Sirket Yoneticilerinin bilgisine sunmaktadir,

2017 Vil Yatinmci Iliskileri Raporu 26/02/2018 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Yatirnma iliskileri Béliimii’niin .

Bagli Oldugu Yonetici :Murat TANGIL

Unvan : Portfoy Yonetimi ve Finansal Raporlama
Genel Mudur Yardimcis

Yatirimci iliskileri B6liim Yoneticisi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi : Ebru BOZDOGANGIL

Lisans Bilgileri : DUzey 3 Lisansl (205195) Kurumsal Yonetim D. Lisansi (700830)
E-Posta . yatirimciiliskileri@vakifgyo.com.tr

Telefon : 0216 2654050

Faks : 0216 26540 55

Yatirnma iligkileri Uzmani : Simay YARDIM

E-Posta . yatirimciiliskileri@vakifgyo.com.tr

Telefon : 0216 2654050

Faks : 0216 26540 55
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanilmasi

Sirketimiz pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri
ilgili mevzuat hukidmleri cercevesinde Sirketimiz
Bilgilendirme Politikasi kapsaminda degerlendirilerek
cevaplandirilmaktadir.

Sirketimizin www.vakifgyo.com.tradresliinternetsitesi
pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylastiracak
bir sekilde ve etkin olarak kullanilmakta, formati SPK
tarafindan hazirlanmis olan ve internet sitemizde
ayri bir bolum olarak yer alan “Strekli Bilgilendirme
Formu” donemsel olarak giincellenmektedir. Ara
donemlerde meydana gelen ve kamuya agiklanmis
onemli hususlar kamuya agiklanmalarini takiben 1 is
glinu icerisinde internet sitemizde de yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinde 0Ozel denetci talebi
duzenlenmistir.  Ozel denetci atanmasi talebi
Turk Ticaret Kanunu Madde 438 ve 439 hukimleri
cercevesinde  degerlendirilmektedir.  Gectigimiz
doénemicerisinde Sirketimizden 6zel denetciatanmasi
talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz Genel Kurul'u 2016 Mali Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi'ni gerceklestirmek Uzere 10 Mayis
2017 tarihinde Sirket genel merkezinde toplanmistir.
Ancak toplanti, Anonim  Sirketlerin  Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu toplantilarda
Bulunacak Gumrlk ve Ticaret Bakanligl Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik'in 28. Maddesi 2. Fikrasi
uyarinca Genel Kurul tarafindan alinmis bir karar
ile ertelenmistir. Genel Kurul Toplantisina EGKS
araciligiyla 10, fiziki olarak da 7 olmak Uzere toplam
17 kisi katilim gdstermistir. 10 Mayis 2017 Tarihinde
toplanan Genel Kurulda Paydaslarimizdan Genel
Kurulun ertelenme nedenine iliskin gelen soru
Uzerine, Sirketimiz Ortagl TVakiflar Bankasi T.A.O.
Temsilcisi Sayin Fatih BUYUKASLAN soz alarak,
“T. Vakiflar Bankasi TA.O’nun 2016 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinin ertelenmesi sebebiyle ve
GUmrlk ve Ticaret Bakanligrnin “Anonim Sirketlerin
Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak GUimrik ve Ticaret Bakanlig
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik’in 28. Maddesi 2.
Fikrasi uyarinca, Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.$’nin 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin
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ertelenmesi ile ilgili 6nerge sunduklarini” belirtti.
Verilen bu cevaba iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi
Madde 1.3.5 uyarinca internet sayfamizda agiklama
yapilmistir.

10 Mayis 2017 tarihinde yapilan ertelenme Uzerine
toplanti tarihi 16 Haziran 2017 olarak revize edilmis
ve Ertelenen Genel Kurul, Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirket
internet sitesinin yani sira Elektronik Genel Kurul
Sistemi araciligiyla da kamuya duyurulmustur.
Olagan Genel Kurul Toplantisi belirlenen tarihte
Sirket genel merkezinde gerceklestirilmistir. Genel
Kurul toplantisinin gerceklestirilebilmesi icin gerekli
toplanti nisabi saglanmistir. Genel Kurul Toplantisi’na
EGKS araciligiyla 11, fiziki olarak da 6 olmak Uzere
toplam 17 kisi katilim gostermistir.

Genel Kurullarda alinan kararlara iliskin toplant
tutanaklarr KAP’ta ve Sirket internet sitesinde
yayinlanmakta olup www.vakifgyo.com.tr adresinden
ulasilabilir.

16 Haziran 2017 tarihinde yapilan Genel Kurul'da pay
sahiplerinden herhangi bir soru gelmemistir.

Genel Kurullara katilmak isteyen bitlin pay
sahiplerinin  katiliminin - saglanmasi igin gerekli
tedbirler alinmistir. Genel Kurullar, Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirket
internet sitesinin yani sira Elektronik Genel Kurul
Sistemi araciligiyla da kamuya duyurulmustur.
Genel Kurullar 6ncesi Faaliyet Raporu ve Bagimsiz
Denetim Raporu kurucu ortaklara génderilmis ve
sirket merkezinde diger pay sahiplerinin bilgisine
hazir tutulmustur. Ayrica internet sitemizde de
incelemeye sunulmustur. Genel Kurullara medyadan
katiim olmamustir. Donem icinde bagis yapilmadig
hususunda Ortaklara ayr bir glindem maddesi ile
bilgi verilmistir. Genel Kurullarin sonucuna iliskin
duyurular, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Sirket internet sitesi ve EGK
sisteminde yayinlanmistir. Genel Kurullarda Pay
Sahipleri tarafindan giindeme madde konulmasi
onerilmemistir. Boylece Genel Kurul Toplantilari
herhangi bir sorun yasanmadan gerceklestirilmistir.



5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimiz  esas  sozlesmesinde  “Genel  Kurul
toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir.
Ancak Yonetim Kurulu Gye seciminde A Grubu her
bir pay, sahibine 15 (Onbes) oy hakki, B Grubu
her bir pay, sahibine 1 (Bir) oy hakki verir” hikm
bulunmaktadir. Donem icinde yapilan Genel Kurul’a
azlik pay sahiplerinden de katilim gerceklesmistir.
Azlik  paylarin = Yonetim  Kurulu'nda temsilcisi
bulunmamaktadir. Genel Kurullarda birikimli oy
yontemine yer verilmemistir.

6. Kar Payi Hakki

Sirketin karina katiim konusunda bir imtiyaz yoktur.
Kar dagitimi, tabi olunan Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sirket
Ana Sozlesmesinin ilgili maddeleri, Sirketimiz Kar
Dagitim Politikasi ve benzeri mevzuat hikimleri
cercevesinde gerceklestirilir.

Sirket, yatinmcilarinin hisse senedi getirileri yaninda
kar paylarindan da gelir elde etmelerini teminen,
Sirketin yatinm faaliyetleri ve mevcut finansman
yapisi goz 6nlnde bulundurularak bir kar dagitim
politikasi belirlemis ve bu politika Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirket’in
internet sayfasinda ve faaliyet raporlarinda da yer
almaktadir.

2017 Faaliyet Raporu

Onceki yila ait karlarin dagitimi ve yillik kar payi
o6demesi, her yil Yonetim Kurulu tarafindan Genel
Kurulun onayina sunulmak tzere yapilacak bir teklife
tabidir. Yonetim Kurulu; eger gerceklesmisse, kar payi
dagitimini teklif edip etmeyecegine karar verebilir ve
Genel Kurul, bu éneriyi kabul veya reddedebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'da kar payi dagitmamayi
teklif ederse, bu tur bir teklifin dayanagini pay
sahiplerine aciklar ve yillik raporda yayimlar.

Sirketimizin ortaklarina dagitacagl kar payr miktari,
mali tablolar esas alinarak dagjtilabilir kar Gzerinden
hesaplanmaktadir. ilgili hesap donemiicin dagitilacak
kar payi, tabi olunan mevzuat ve Sirket Kar Dagitim
Politikasi hikimlerine uygun olarak belirlenir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan
hikim bulunmamaktadir. Ayrica; “A grubu hisse
senetleri nama yazili olup devri kisitlanamaz.” hitkmd
yer almaktadir,
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BOLUM 2 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Bilgilendirme Politikas! internet sitesinde
yayinlanmakta olup, www.vakifgyo.com.tr adresinden
ulasilabilir. Bilgilendirme Politikasinin yuritilmesi,
Yatinmer liskileri  BolimG  sorumlulugundadir.
Aciklamalar imza yetkisine haiz iki yonetici tarafindan
yapilir. Bu yoneticiler denetimden sorumlu komite
ve kurumsal yonetim komitesi ile yakin is birligi
icerisinde bu sorumluluklarin ifa ederler.

Yatirimci iliskilerinden sorumlu  kisi munhasiran
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tdrld hususu
gozetmek ve izlemek Uzere gorevlendirilmistir. Ayrica
yatinmcilar, finansal analistler, basin mensuplari
ve benzeri kesimler Yatinmar lliskileri Bolumi’ne
yonlendirilir.

Vakif Gayrimenkul Yatinrm Ortakligi A.S (Sirket)
“Bilgilendirme Politikas” kurumsal yonetimin seffaflik
ana ilkesi dogrultusunda pay ve menfaat sahiplerine,
Sirket’in hak ve yararini da gdzetecek sekilde ve ticari
sirveya Sirket’in rekabet gliciini engelleyecek nitelikte
olmayan bilgileri zamaninda, eksiksiz, anlasilabilir ve
kolay erisilebilir sekilde aciklamayi esas almaktadir.
Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklama &ncesinde
belirli yatinmcilara veya ilgili taraflara duyurulmaz.
Faaliyetleri nedeniyle Sirket ile ilgili gizli bilgilere
erisebilecek durumda olan bagmsiz denetim
kurulusu, danismanlik hizmetiveren kisi ve kuruluslar,
derecelendirme kuruluslari, sendikalar gibi kurumlar
bu kuralin istisnasini  olusturur. Bu durumda,
bilgiye ulasanlar, s6z konusu bilgiyi Sermaye
Piyasasi Mevzuati, ticari sir prensibi ve etik kurallar
cercevesinde gizli tutarlar.

Seffaflik ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe
politikalari ve faaliyet sonuglari gercege uygun sekilde
kamuya agiklanir.

Sirketyine mevzuatla belirlenen kural ve sinirlamalara
bagli kalmak kosuluyla; mevcut portfoyl veya
gelistirmekte oldugu projeler ile ilgili satis, kiralama
benzeri pazarlama faaliyetleri ile ilgili reklam ve ilan
verebilir, basin toplantisi, kamuya acik toplanti, fuar
ve benzeri organizasyonlar duzenleyebilir ve/veya
katilabilir.

Sirket tarafindan olusturulan “Kar Dagitim Politikas!”,
“Etik Ilkeler” ve benzeri politikalar kamuya aciklanir.
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Sirketimiz basindan gelen her tirld réportaj talebi,
aciklama, soru ve materyal isteklerini yazili olarak
kabul eder ve cevaplandirir. Diizenlenecek basin
toplantilarn yine yazili olarak basin kuruluslarina
duyurulur.

Sirket  karliigini  6nemli  Olglde etkileyebilecek
olan; gelistirdigi projeler ile ilgili satis, kiralama
benzeri pazarlama faaliyetleri dahilinde ilan veya
davet usullyle kamuya acik toplantilar ve benzeri
organizasyonlar diizenleyebilir.

Sirketimize pay sahipleri, menfaat sahipleri,
yatinmcilar, finansal analistler veya basindan gelen
soru, aciklama ve materyal istekleri “Yatinmci
iliskileri Bolum(” tarafindan yazili olarak kabul edilir,
mevzuata uygunluk cercevesinde degerlendirilir ve
yine yazili olarak cevaplandirilir,

Mevzuat geregiyapilacak bildirimler sirket birimlerinin
gorev ve yetkileri paralelinde, Sirketce belirlendigi
sekilde yapilir. Pay sahipligi haklarinin kullanimi
konusunda faaliyet gostermek Ulzere kurulan
“Yatinmcl lliskileri BolumG” kamuyu aydinlatma ile
ilgili hususlan izlemekle yikumluddr. Yatirmcilar,
finansal analistler ve basin mensuplari ile benzeri
kesimlerden gelen talepler bu birime yonlendirilir.

Yil icinde SPK dizenlemeleri uyarinca 34 adet
6zel durum acgiklamasi yapilmistir. Ozel durum
aclklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle
SPK tarafindan uygulanan herhangi bir yaptirnm
bulunmamaktadir.

Sirketimiz2018yiliitibariyle 6zel durum agiklamalarin
Kamuyu Aydinlatma Platformu Uzerinden es anll
olarak Ingilizce de yapmaktadir.



9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz internet sitesine  www.vakifgyo.com.tr
adresinden ulasilabilmektedir. internet sitesinde
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca yer verilmesi
gereken bilgilere de yer verilmistir. Hali hazirda
internet sitesinde yer almakta olan bilgiler yalnizca
Turkge olarak hazirlanmistir. Ancak internet sitemizin
ingilizce olarak da yayinlanmasi icin calismalarimiz
devam etmektedir ve 2018 yilinda ingilizce olarak da
yayina gegirilmesi planlanmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nda Kurumsal
Yonetim ilkeleri uyarinca yer verilmesi gereken bitin
bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM 3 - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sermaye  Piyasasi  Kurulu  Kurumsal Yonetim
ilkelerinin ilgili bolumlerinde belirtildigi  tzere,
Sirket  faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma

ilkeleri gergevesinde durlst, guvenilir ve seffaf
olmasl,  menfaat sahiplerinin sirketin  durumu
hakkinda bilgilendirilmelerini  temin eder. Bu
anlamda sirketimiz faaliyetleri ile ilgili tim &nemli
gelismeleri ilgili mevzuatlar cergevesinde kamuya
duyurmaktadir.  Sirketimiz  menfaat sahiplerinin
haklarinin korundugu ilgili mevzuat hikimlerine
uymaya ve Sirket sermayesinin  korunmasina
azami Ozen gostermektedir. Menfaat sahiplerinin,
Sirketin  mevzuata aykir ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi
veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesini
saglamak  amaciyla  gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

2017 Faaliyet Raporu

12. Menfaat Sahiplerinin
Yonetime Katilimi

Pay sahipleri disinda kalan menfaat sahiplerinin
yonetime  katilimi konusunda  bir  model
olusturulmamistir. Isteyen her pay sahibinin hem
fiziki hem EGKS araciligiyla Sirket Genel Kurullarina
katilarak oy kullanma hakki bulunmaktadir.

Bunun disinda Sirket Yonetimi konusunda menfaat
sahiplerinin gérisleri alinmamaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin insan Kaynaklari Politikasi son uygulamalara
gore revize edilerek Yonetim Kurulunca kabul
edilmis “Personel Yonetmeligi ve insan Kaynaklari
Politikasl” ile belirlenmis olup, Sirket personelinin
gorev tanimlar ve izin Prosedirleri de belirlenmis
ve uygulamaya alinmistir. Sirketin personel sayisinin
azligi nedeniyle calisanlar ile iliskileri yliritmek Uzere
temsilci atanmamistir. Calisanlardan, aynmcilik ile
ilgili gelen herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.
Sirket personelinin gorev tanimlari ve dagilimlar
ve ayrica performans kriterleri hakkinda calisanlara
gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Sirketimiz Etik Kurallar Sirketinternetsitesinde ayri bir
baslik altinda yer almaktadir. Donem iginde cevreye
verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan dava
ve faaliyetlere iliskin cevresel etki degerlendirme
raporlart bulunmamaktadir. Sirketimizin vizyonunda
yatinmlarini en iyi sekilde degerlendirmek oldugu
kadar, bulunduklari cevrelere modern sehircilik
alaninda dissal fayda saglamak da yer almaktadir.
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BOLUM 4 - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

31 Aralik 2017 itibariyle gérevde olan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim

Baskan Sabahattin BIRDAL
Baskan Vekili Kazim SIMSEK
Uye Al CALIS
Uye Hakan TASCI
Uye Hizir TARAKC
Uye Ali Stikri KOG
Uye Orhan YUCE
Uye Mehmet MURAT
Uye Giirol KONYALIOGLU
Uye Oguz KOSE
Uye Murat Karani ONAL
Genel Mudur Seref AKGUL
Genel Midur Yardimcisi Murat TANGIL

Yonetim Kurulu’nun tamamiicraci olmayan tyelerden olusmaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri Mesleki Deneyimleri

Sabahattin BIRDAL - Yonetim Kurulu Baskani

Istanbul Universitesi Iktisat Fakultesi Isletme-Maliye Bolimi'nden mezun olan Sabahattin BIRDAL, meslek
hayatina T. Vakiflar BankasI TA.O.da Mifettis Yardimcisi olarak baslamistir. Ayni bankada Mufettis ve Sube
MUdUrlagl gérevlerinde bulunmus Faisal Finans Kurumu Banka Hizmetleri Midurd, Kuveyt Tirk Evkaf Finans
Kurumu’nda Sube, Birim Miduri ve Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Nisan 2004-Mart 2008
tarihleri arasinda Uskidar Belediye Bagkan Yardimciligi ve Mart 2008-Ekim 2010 tarihleri arasinda TVakiflar
Bankasi T.A.0.da Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. 27.10.2010 tarihinden itibaren T. Halk
Bankasi A.S. de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Birdal, 31.03.2014 tarihinde TVakiflar Bankasi TA.O.
Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis ve ayni zamanda Denetim Komitesi Uyesidir. Sirketimizde 30.04.2014
tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi’ni sirdiirmektedir. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK’nin
Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum
olusturmamaktadir.

Kazim SIMSEK - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

(Bagimsiz Uye) (Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri Bsk)

Ankara Hacettepe Universitesi’nden 1980 yilinda mezun olan Kazim SIMSEK, T.C. Emekli Sandigr’'nda basladig)
is hayatini Vakifbank Teftis Kurulu ile devam ettirerek sirasiyla Sube Mudurligi, Bolge Mudurligi, Genel
MUdarlagln cesitli birimlerde Baskanlik gorevlerini Gstlendikten sonra, Atakule GYO A.Sde eszamanli olarak
Yonetim Kurulu Baskanligl ve Genel Mudur olarak gorev almistir. 15.04.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis olup, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gérev almistir. Kazim SimseK’in Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi
(I1-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.
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Ali CALIS - Yonetim Kurulu Uyesi

(Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi)

Gazi Universitesi 1.1.B.F. Maliye Boluminden mezun olan Ali CALIS, 1996 yilinda Vakifbank Teftis Kurulu
Baskanlig'nda Mufettis Yrd. olarak basladigl is hayatinda sirasiyla, Teftis Kurulunda Mifettislik, Sirkeci, Gebze
ve Sisli Subelerinde Mudirlik ve son olarakta Teftis Kurulu Baskan Yardimciligl gbrevinin akabinde Destek
Hizmetleri Baskanliginda Baskan olarak gorev yapmaktadir. 27.11.2012 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim
Kurulu Gyeligi gorevini strdirmektedir. Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmesi, SPK™ nin Kurumsal Yénetim
Tebligi (II-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Hakan TASCI - Yonetim Kurulu Uyesi

(Bagimsiz Uye) (Kurumsal Yénetim Komitesi Bsk., Denetim Komitesi Uyesi)

1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi‘nden mezun olarak 6zel sektorle baglayan is hayaty;
Ogretim gorevliligi, belediye meclis Uyeligi ve 22. Dénem Manisa Milletvekilligi gorevleriyle devam etmistir.
Halen Bakan Danismanligl yapmaktadir. Sirketimizde 01.05.2008 tarihinden itibaren Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK" nin Kurumsal Yénetim Tebligi (II-
17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Hizir TARAKCI - Yonetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda Rize’nin lyidere ilcesinde dogdu. ilkokulu Adapazar Sakarya ilkokulu’nda, Ortaokulu Adapazari
Ozanlar Lisesi’nde ve Liseyi istanbul Baglarbasi Cumhuriyet Lisesi’'nde tamamladi. 1978 yilinda girdigi Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesinden 1982 yilinda mezun oldu. Ayni yil Hesap Uzmanlar Kurulu'na Hesap
Uzman Muavini olarak girdi. 1986 yilinda da Hesap Uzmani oldu. 1991 yilinda gecici gorevle gittigi ingiltere’de
bir yillik stireyle mali konularda arastirmalarda bulundu. Subat 1996 yilinda Hesap Uzmanlar Kurulundan
ayrilarak 6zel sektore gecti. Halen yeminli mali misavir olarak calismaktadir. ingilizce bilmektedir. 16.06.2017
tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.
Hizir TARAKCI'nin Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi (1-17.1) geregi,
Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.
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Ali Siikrii KOC - Yonetim Kurulu Uyesi

(Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi)

1979 Yilinda A.D.M.M.A’dan mezun olan Ali Stkri KOG, 1975 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanlig'/nda memur
olarak calisma hayatina baslamis, 1976-2000 yillari arasinda T. Vakiflar Bankasi T.A.O. da sirasiyla Memur,
MadurYrd., Birim Md. gorevlerinde bulunmustur. 2001 Yilinda Atakule GYO A.S. de Genel Miidir Yardimcisi olarak
gorev alan Ali SUkri KOG 2005-2010 yillari arasinda Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligl A.S’de Genel Midur
Yardimciligl, 2010-2017 yillari arasinda da Genel Mudurlik gbrevini yiritmustir. 08.08.2017 Tarihinden itibaren
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini strdiren Ali Sikri KOC'un Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi,
SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum
olusturmamaktadir.

Orhan YUCE - Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Bursa'da dogdu. Karadeniz Teknik Universitesi Mihendislik Mimarlik Fakiiltesi Insaat Mihendisligi
Bolumi’'nden 1988 yilinda mezun oldu.1988-2002 vyillari arasinda Ozel sektérde saha mihendisligi, santiye
sefligi, proje mudirligi, santiye koordinatorligl gibi cesitli kademelerde gérev yapti. 2003 yilinda T.C.
Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanlig’nda Uzman kadrosunda goreve baslayan Yiice, Sube Mudirliga,
Daire Baskanlig, Baskan Danismanligl gorevlerinde bulundu. Mart 2011’den bu yana Baskan Yardimcilig
gbrevini yuritmektedir. 16.06.2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz
Yonetim Kurulu Gyeligine secilmistir. Orhan YUCE'nin Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK’'nin Kurumsal
Yonetim Tebligi (1I-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Mehmet MURAT - Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Gazi Universitesi.I.B.F. isletme BélimUnden mezun olup, Gazi Universitesi Sos. Bil. Enst. Muhasebe
Finansman Bolumunde yiksek lisansini tamamlamistir. Tarim Kredileri Kooperatiflerinde cesitli gorevlerde
bulunduktan sonra Etibank Genel Midurligi’nde Mifettis Yardimciligl, Mufettis, Bas Mufettis, Personel
MUdUrl, Emlak Bankasi Bas Mifettisligi, Sube Mudurligu, Bolge Bas Mudurligi, Konut Mistesarligi'nda Teftis
Kurul Baskanlig, Bayindirlik ve Iskan Bakanlig’'nda Teftis Kurul Baskanligi, 2007 den bu giine TOKI Baskan
Yardimciligi, gorevlerinde bulunmus olup halen TOKI Baskan Danismani olarak gorevine devam etmektedir.
28.03.2012 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini strdirmektedir. Yonetim Kurulu Uyesi
olarak secilmesi, SPK " nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir
olumsuz durum olusturmamaktadir.
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Giirol KONYALIOGLU - Yonetim Kurulu Uyesi

12/05/1972 tarihinde Konya Beysehir'de dogan Glirol KONYALIOGLU, ilk, orta ve lise tahsilini Beysehir, Seydisehir
ve Konya'daki cesitli okullarda tamamladi. 1989 yilinda girdigi Selcuk Universitesi Miih.Mim.Fak. Jeodezi ve
Fotogrametri MUhendisligi bolumini 1993 senesinde derece ile bitirdi. Bir miiddet serbest piyasada calistiktan
sonra askerlik gorevinin ardindan 1995 yilinda Kayseri'de teknik ¢gretmen olarak memuriyet hayatina
basladi.1997 yilinda yiiksek lisans programina basladi ve 2000 senesinde “U¢ Boyutlu Ag Dengelemesi ve GPS
koordinatlari ile karsilastirilmasi” konulu tezi ile Jeodezi ve Fotogrametri Yiksek Mih. Unvani aldi. 2001 yilinda
kurum degisikligi yaparak 2004 yilina kadar Yalova Bayindirlik ve iskan Mudurligiinde mihendis olarak calist.
Bu kurumda en son imar ve Afet isleri Sb. Md. gorevinde iken Arsa Ofisi Genel MidUrliigi'ne yatay gecis yapti.
Kurumun 5273 sayili Yasa ile kapatiimasi ile birlikte TOKI’de goreve basladi. Toplu Konut idaresi Baskanlig'nda
2004 yilindanitibaren Uzman, Gecekondu Donlstim SubeMd. kadrolarindacalistiveenson 14/10/2008tarihinde
“Kentsel Yenileme ve imar Dairesi Baskani” olarak atandi. imar ve Planlama Daire Baskanlig’'nin ayrilmasi
ile 22/05/2009 tarihinden itibaren de “Kentsel Yenileme Daire Baskani” olarak gorevine devam etmektedir.
Gurol KONYALIOGLU’ nun Milli Egitim Bakanligl tarafindan yayimlanan “Sulama ve Kurutma” ile “Yol Bilgisi ve
Uygulamas!” adli iki kitabi, yurt ici ve disindaki kurultay ve sempozyumlarda gesitli bildirileri bulunmaktadir.
Ayrica SPK Lisansli (400506) Gayrimenkul Degerleme Uzmanligl belgesine de sahiptir.01/04/2009 tarihinden
15/04/2016 tarihine kadar Vakif insaat Restorasyon A.S. yénetim kurulu Gyeligi gdrevini yGrittd. Bununla
birlikte Anadolu Universitesi iktisat Fakultesi Kamu Yonetimi boliminde egitim gérmektedir. Evli ve iki ¢ocuk
babasidir. 15.04.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu
tyeligine secilmis olup bu gérevini strdirmektedir. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK’nin Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.
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Oguz KOSE - Yonetim Kurulu Uyesi

1995 Yilinda Istanbul Teknik Universitesi Mihendislik Fakiltesi insaat Mihendisligi Boliminden mezun
olmustur. Mezun oldugu yil 6zel sektérde is hayatina baslayan Oguz KOSE, halen TVakiflar Bankasi TA.O. insaat
Isleri Mudurlugi gorevine devam etmektedir. 2014-2016 yillari arasinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligi
yapan Oguz KOSE, 16.06.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyeligi’ne secilmistir. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK ™ nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregi,
Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Murat Karani ONAL - Yonetim Kurulu Uyesi

Gazi Universitesi Mihendislik -Mimarlik Fakultesi Elektrik- Elektronik Mihendisligi bolimunia 2007 yilinda
bitirmistir. 2007 yilinda 6zel sektérde Tasarim Mihendisi olarak calisma hayatina baslamistir. 2009 Yilinda
Hazine Mistesarligrnda Uluslararasi Sermaye Piyasalari Dairesinde Uzman Yardimcisi olarak géreve baslamis,
2013 Yilinda Hazine Uzmanligi gérevine terfi etmistir. 15.04.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu dyeligine secilmis olup bu gérevini strdirmektedir. Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmesi, SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi (1-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gorevler almasi sinirlandirilmamis olup Turk Ticaret
Kanunu’nun 396. Rekabet yasagi ile ilgili hikimlerine uyulmaktadir. Uyelerden hicbiri icrada gérevli degildir.
Yonetim Kurulumuzda iki bagimsiz Gye bulunmaktadir. Aday Gosterme Komitesi iki bagimsiz Gyeyi ve bu tyeler
hakkinda bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigina iliskin raporunu Yonetim Kurulu’na sunmustur. ilgili
faaliyet donemi itibariyle bagimsizligi ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE
UYGULANMASINA iLi§SKIN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolint elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrollne sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son besyiliginde dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihndam iliskimin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip oldugumu ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lclide
hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildig donemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya
Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Uistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

d) Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek glicli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini  tam olarak yerine
getirebilecek olclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroltiint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,
g) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Beyan, kabul ve taahhit ederim.

Hakan TASCI

66



2017 Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE
UYGULANMASINA iLiSKiN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliind elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yilicinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdamiiliskimin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip oldugumu ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin 6nemli 6lgtde
hizmet veya Urlin satin aldig) veya sattig sirketlerde, hizmet veya triin satin alindigi veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya
Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklarn mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

d) Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zglirce karar verebilecek glicli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlctide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son onyilicerisinde altiyildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

i) Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigl takdirde, bu durumu gerekgesi ile birlikte KAP’ta
aciklanmak Uzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi, es anli olarak bu durumu ve gerekgesini Kurul’a da

yazili olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhtt ederim.

Kazim SIMSEK
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16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet
Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gorilen
zamanlarda, Baskan veya bulunmadigl zamanlarda
Baskan Vekilinin cagrisi ile toplanir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline
yaziliolarak basvurup Kurulun toplantiya cagrilmasini
talep edebilir. Baskan veya baskan vekiliyine de Kurulu
toplantiya cagirmazsa Uyeler de re’sen ¢agri yetkisine
sahip olurlar. Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki
vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden hicbiri
toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigl takdirde,
Yonetim Kurulu Kararlari, Kurul Gyelerinden birinin
belirli bir konuda yaptigl, karar seklinde yazilmis
Onerisine, en az Uye tam sayisinin ¢ogunlugunun
yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu'nun toplanti glindemi Yonetim
Kurulu Baskani ve bulunmadigl zamanlarda Baskan
vekili tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu kararr ile
glindemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim
Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir. Yonetim Kurulu tamamen elektronik
ortamda vyapilabilecegi gibi, bazi Uyelerin fiziken
mevcut bulunduklan bir toplantiya bir kisim Gyelerin
elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir.
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17. Yonetim Kurulu’nda
Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetim Komitesi’nin yanisira Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri  olusturulmustur.  Kurumsal — Yonetim
Komitesi ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi’nin gorevlerini de yerine getirmektedir.
Denetimden sorumlu komite 2 Uyeden kurulmus
olup, Komite Baskani Sirketimiz Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesidir. Kurumsal Yonetim Komitesi 3 Giyeden
olusmustur ve Komite Baskani Sirketimiz Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesidir. Yatinmer iliskileri Yoneticisi
Komitede Uye olarak yer almaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2 Gyeden olusmustur ve Komite
Baskani Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu 11 Uyeden olusmakta
olup 2 bagimsiz Uyesi vardir. Komitelerde icraci Uye
bulunmamaktadir.

Denetimden sorumlu  komite bu donemdeki
faaliyetlerini SPK mevzuatinda tanimlanan cercevede
yUrGtmustir. Kurumsal Yonetim Komitesi de SPK’nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde faaliyet
gostermistir.

Donem icinde Kurumsal Yonetim Komitesi 4, Denetim
Komitesi 4, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez
toplanmistir.



18. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol
Mekanizmasi

Sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
mevcut olup iki Yonetim Kurulu Uyesi bu komiteye
atanmistir. Sirketimizce herhangi bir derecelendirme
kurulusundan derecelendirme hizmeti alinmamistir.
ic Denetim faaliyetlerinin saglikli yaratilmesi icin ¢
Denetim yonetmeligi olusturulmus olup, I¢ Denetgi
atanmistir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket'in  hedefleri, blyime ile ortaklarinin
yatinmlarina deger yaratmak, karliligini ve saglam
bilanco yapisini korumak, yiksek kalitede projeler
gelistirmek, personelde motivasyon ve is tatmini
yaratmaktir.

Sirketin ~ Yonetim  Kurulu, hedeflerine ulasmak
konusunda performans degerlendirmelerini  ve
komitelerin etkinligini, Uger aylik donemlerde mali
tablolarin degerlendirilmeleri ile birlikte yapmaktadir.

Hakan TASCI Ali CALIS

Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani

Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

2017 Faaliyet Raporu

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dizey yoneticilere
saglanan her tirli hak, menfaat ve tcretler Ucret
Komitesi  tarafindan  belirlenen  Ucretlendirme
Esaslarina  gore vyapilmaktadir.  Ucretlendirme
Esaslarina iliskin Genel Kurul'da ortaklara bilgi
verilmektedir.  Yonetim  Kurulu ve Ust dlzey
yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve
Ucretlerin toplami U¢ ayda bir Bagimsiz Denetim
Raporu dipnotlarinda ve Sirket Faaliyet Raporunda
kamuya aciklanmaktadir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve
yoneticilerine borg vermemis, kredi kullandirmamis,
Uglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi

kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Saygilarimizla,

Ebru BOZDOGANGIL

Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
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