TURKIYE GARANTI BANKASI A.S. 29/03/2018 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI BILGILENDIRME DOKUMANI

Bankamiz 2017 Hesap yilina ait Olagan Genel Kurulu, giindemindeki maddeleri goriismek ve karara
baglamak iizere 29 Mart 2018 Persembe giinii, saat 10:00'da Levent, Nispetiye Mahallesi, Aytar
Caddesi No:2, 34340 Besiktas-ISTANBUL adresinde toplanacaktir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29. maddesi geregince Genel Kurul Toplantisi’na davet i¢in
hissedarlarimiza ayrica taahhiitlii mektup gonderilmeyecektir.

Genel Kurul Toplantisi’na hissedarlarimiz fiziki ortamda veya 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
1527. maddesinin 1. fikrasi hiikmii geregince elektronik ortamda bizzat veya temsilcileri vasitasi ile
katilabilirler. S6z hakki olmaksizin tiim menfaat sahiplerimiz de toplantiya katilabilirler.

Toplantiya fiziki ortamda katilacak olan hissedarlarimizin toplanti giinii Tiirkiye Cumhuriyeti Kimlik
Numaras1 (TCKN) bilgisi bulunan kimlik belgelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. Kamu kurulusu
veya tiizel kisi hissedarlarimizin temsil ile gdrevlendirdikleri yonetici veya yetkililerinin ise yetki
belgeleri ile birlikte TCKN bilgisi bulunan kimlik belgelerini ibraz etmeleri yeterli olacaktir.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilacak olan hissedarlarin ise Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. (MKK veya Merkezi Kayit Istanbul) Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) portalindan en geg
toplantidan bir giin dnce saat 21:00’e kadar kayit yapmalar1 gerekmektedir. Toplantiya elektronik
ortamda katilacagint bildiren hissedarlarimizin fiziken katilimlari miimkiin olmayacaktir. Genel
Kurul’a elektronik ortamda katilim, hissedarlarin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalar1 ile
miimkiindlir. Ayrica EGKS aracilifiyla islem yapacak hissedarlarin oncelikle Merkezi Kayit
Istanbul’un e-MKK bilgi portalina kaydolarak iletisim bilgilerini de kaydetmeleri gerekmektedir. e-
MKK bilgi portalina kayit olmayan ve giivenli elektronik imzalari bulunmayan hissedarlarin veya
temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurul’a katilmalar1 miimkiin degildir. Toplantiya elektronik
ortamda katilmak isteyen hissedarlarin veya temsilcilerinin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yonetmelik” ve 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimleri ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Hissedarlarimiz, toplantiya bizzat katilabilecekleri gibi kendilerini bir vekil ile de temsil ettirebilirler.
Toplantiya temsilen katilacaklar icin vekaletname 6rnegi asagidaki gibidir. (Ek-1) Asagida belirtilen
vekaletname ile vekil tayin edilen temsilcilerin s6z konusu vekaletnameyi ve TCKN bilgisi bulunan
kimlik belgelerini toplant: giinii ibraz etmeleri gerekmektedir. Ote yandan, EGKS portali aracihigiyla
vekil tayin edilen kisilerin toplanti giinii sadece TCKN bilgisi bulunan kimlik belgelerini ibraz
etmeleri gerekmektedir.

EGKS portalina bilgileri tanimlanmus ve toplantiya elektronik ortamda katilacak olan
temsilcilerin/vekillerin ise Bankamiza herhangi bir belge ibraz etmeksizin toplantiya katilmalari
miimkiin bulunmaktadir.

Saklamaci kuruluglarin, kendi nezdindeki hesaplarda hisseleri bulunan hissedarlarimizi temsilen
EGKS portalindan tanimlanmalar1 suretiyle “Tevdi Eden Temsilci” olarak Genel Kurul’a katilimi
mimkiindiir. Bu durumda s6z konusu kuruluslarin toplantiya fiziken katilmak iizere calisanlarim

Page 1 of 15



yetkilendirmeleri halinde asagidaki 6rnege uygun olarak diizenlenmis “Tevdi Olunan Paylara iliskin
Temsil Belgesi”(Ek-2/a) ve “Talimat Bildirim Formu”nun (Ek-2/b) getirilmesi gerekmektedir.

2017 Hesap Yilina ait Bilango, Kar-Zarar Hesabi, Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
raporlarin1 kapsayan Faaliyet Raporu ile Yo6netim Kurulunun kar dagitim onerisi toplant1 tarihinden 3
hafta once Bankamiz  Genel Midirlik ve  Subelerinde, www.garanti.com.tr ve
www.garantiyatirimciiliskileri.com adresindeki internet sitelerinde, ve MKK’nin e-Sirket Bilgi Portali
ile EGKS portalinda (www.mkk.com.tr) Sayin
bulundurulacaktir.

Hissedarlarimizin  incelemelerine  hazir

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN KURUMSAL YONETIM TEBLIGi (I1.17.1)
HUKUMLERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

a) Banka’nin 01/03/2018 tarihi itibariyle Ortakhk Yapisi ve Oy Haklari

ORTAKLIK YAPISI
ORTAGIN ADI SOYADI . . 4.200.000.000 TL ;
UNVANI HISSE ADEDI SERMAYEDE HISSE ORANI %
BBVA(BANCO
BILBAO VIZCAYA 209.370.000.000 2.093.700.000,00 49,85%
ARGENTARIA S.A)
DIGER ORTAKLAR : 210.630.000.000 2.106.300.000,00 50,15%
GENEL TOPLAM : 420.000.000.000 4.200.000.000,00 100,00%

b) Banka ve Bagh Ortakhklar’mn Banka Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyetlerindeki Degisiklikler Hakkinda Bilgi

2017 yili hesap doneminde, Banka ve Banka’min Bagli Ortakliklarinin Banka Faaliyetlerini Onemli
Olgiide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyetlerinde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir. Gelecek
hesap donemine iliskin planlanan, faaliyetleri onemli Olgiide etkileyecek bir degisiklik de
bulunmamaktadir. Ayrica, Bankamiz faaliyetlerini 6nemli 6l¢giide etkileyecek hususlar, ilgili mevzuat
cer¢evesinde kamuya acgiklanmaktadir.

Ote yandan 22.03.2017 tarihinde Dogus Grubu hisselerinin BBVA S.A.'ya satisinin ardindan BBVA
S.A.’nin Bankamizdaki pay1 %49,85’e ¢ikmustir.

¢) Genel Kurul Toplanti Giindeminde Yonetim Kurulu Uyelerinin Azli, Degistirilmesi veya
Secimi Varsa, Azil ve Degistirme Gerekceleri, Yonetim Kurulu Uyeligine Aday
Gosterilecek Kisiler Hakkinda Bilgi.

Y1l iginde bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine, kalan siireyi tamamlamak iizere yapilan atamalar ile
bagimsiz lye de dahil gorev siireleri sona eren yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi hissedarlarin onayina
sunulacaktir. Bu kapsamda, se¢imi onaya sunulacak Yonetim Kurulu {iyelerinin 6zge¢misleri asagida
sunulmaktadir.
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Siileyman Sézen

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu olan Siileyman S6zen, Maliye Bakanligi’nda ve
Hazine Miistesarligi’'nda Bas Hesap Uzmami olarak goérev yapmistir. 1981 yilindan itibaren 6zel
sektorde, ozellikle finans kuruluslarinda gesitli gorevler tistlenen S6zen, 1997 yilinda Garanti Bankasi
Yonetim Kurulu’na katilmig ve 8 Temmuz 2003 tarihinde Bagkan Vekili, 19 Eyliil 2017 tarihinde de
Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevine atanmistir. Yeminli Mali Miisavir unvani bulunan Sézen, Dogus
Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. ve Istinye Y&netim Hizmetleri ve Ticaret A.S.‘de Yonetim
Kurulu Baskani, Dogus Holding A.S. ve Dogus Sportif Faaliyetler A.S.‘de Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili, Giirel Ilag A.S., Goriis YMM A.S. ve Dogus Croatia d.o.o ‘da Yonetim Kurulu Uyesi,
Ogretmen Akademisi Vakfi'nda Miitevelli Heyeti Uyesi’dir. S6zen’in bankacilik ve isletmecilik
dallarinda is tecriibesi 35 yildir.

Jorge Saenz-Azcunaga Carranza

Universidad Deusto Isletme Boliimii mezunu olan Jorge Sdenz-Azcunaga tiim kariyeri boyunca
BBVA’nin ¢esitli sirketlerinde sirasiyla; Arastirma Analistligi, Kurumsal Stratejistlik, Genel
Miidiirliik Ofisi Baskanlig, is Gelistirme (Ispanya Ticari ve Kurumsal Bankacilik), Strateji Bagkanlig1
(Kurumsal Bankacilik ve Varlik Yonetimi), Strateji Ve Planlama Baskanlig1 (Ispanya ve Portekiz)
gorevlerini iistlendi ve 2013- 2015 yillar1 arasinda ise Kuzey Ispanya Bélge Miidiirliigii yapt1. 2015
yili itibartyla Ispanya, Amerika ve Tiirkiye icin Ulke Agi-Is Gozlemleme Baskanhig:i gorevini
siirdiirmektedir. 2016 yili Temmuz ay1 itibariyla Ulke Ag1-Gozlemleme Baskanligi gorevine atanarak,
BBVA Grubu Global Liderlik Takim Uyesi olmustur. Sienz BBVA Compass (Amerika) ve BBVA
Bancomer (Meksika)Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini de siirdiirmektedir. 24 Mart 2016 tarihinden
beri Garanti Bankas1 Ydnetim Kurulu Uyesi olan Saenz , 31 Mart 2016 itibariyla T. Garanti Bankas1
A.S.’nin Denetim Komitesi Uyesi olarak secilmis olmasi neticesinde, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
ilgili diizenlemeleri gercevesinde, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak kabul edilmektedir. 19
Eyliil 2017 tarihinde Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili olarak atanan Saenz’in bankacilik ve isletmecilik
dallarindaki tecriibesi 23 yildir.

Sait Ergun Ozen

New York State University Ekonomi Béliimii ve Harvard Business School Ust Diizey Yonetici
Programi mezunu olan Ergun Ozen, bankacilik kariyerine 1987°de Hazine bdliimiinde basladi ve 1992
yilinda Garanti Bankasi’na katildi. 1 Nisan 2000- 2 Eyliil 2015 tarihleri arasinda Garanti Bankasi
Genel Miidiirii olarak gorev yapan Ozen, 14 Mayis 2003 tarihinden beri Yénetim Kurulu Uyesi’dir.
Ozen ayrica Boyner Holding A.S, Pozitif Miizik A.S. ve Dogus Mobilet Dijital Hizmetler A.S’de
Yonetim Kurulu Baskan1 olup Dogus Holding A.S., Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S.,
Dogus Sportif Faaliyetler A.S., Atom Bank’da Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Ozen bu sorumluluklaria
ek olarak, Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV) ve Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD)
Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2010°dan beri Tiirk Egitim Dernegi Miitevelli Heyeti Uyeligi gorevlerini
de iistlenmektedir. Ozen’in bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecriibesi 30 yildir.

Dr. Muammer Ciineyt Sezgin

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Boliimii, Western Michigan University Is Idaresi (MBA) ve
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi doktora programi mezunu olan M. Ciineyt Sezgin, gesitli dzel
sektér bankalarinda yoneticilik yapti. 2001 yilinda Garanti Bankasi’na katilan Dr. Sezgin, Garanti
Bankas1 Yoénetim Kurulu Uyeligi, Kurumsal Giivence Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Baskanlig1 yan1 sira Garanti Bank S.A. (Romanya), Garanti Emeklilik ve Hayat A.S., Garanti Yatirim
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Menkul Kiymetler A.S. adli istiraklerde Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskan1 olarak
da gérev yapmaktadir. Ogretmen Akademisi Vakfi ile Dogal Hayat: Koruma Vakfi (WWFTiirkiye)
Miitevelli Heyeti Uyesi olan Dr. Sezgin, 30 Haziran 2004 tarihinden beri Garanti Bankas: Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecriibesi 29 yildir.

Jaime Saenz De Tejada Pulido

Jaime Saenz de Tejada Pulido, Pontificia de Comillas Universitesi (ICADE) Iktisadi ve Ticari Bilimler
Fakiiltesi - Isletme ile birlikte Hukuk Fakiiltesi lisans mezunu olup 1999 yilinda, IESE Business
School’da Genel Yonetim Programi’ni tamamlamistir. 1992 yilinda BBVA Grubu’na katilan Saenz de
Tejada, 2000 yilinda Amerika’da Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi’ndan sorumlu Y6netici
olarak atanmustir. Sonrasinda, 2007 yilinda Bolge Yoneticisi olarak Ispanya’ya donene kadar, Peru’da
BBVA Banco Continental’de Yonetici Ortak olarak gérev yapt1. 2011 yilinda Ispanya ve Portekiz Is
Gelistirme Yoneticisi olarak atandi1 ve 2012 yili Mayis ayindan itibaren BBVA Grubu Icra Kurulu
Uyesi’dir. 2014 yilinda Strateji ve Finans Yoneticisi olarak gorev yaptiktan sonra, Mayis 2015’te su
anki gorevi olan BBVA Grubu Mali Isler Direktérii (CFO) roliine atanmustir. 2 Ekim 2014 tarihinden
beri Garanti Bankas1 Yonetim Kurulu Uyesi olan Saenz de Tejada’nin bankacilik ve isletmecilik
dallarinda is tecriibesi 24 yildir.

Javier Bernal Dionis

Barcelona Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan Javier Bernal, MBA derecesini Navarra
Universitesi IESE Business School’dan aldi. Barna Consulting Group’ta ortak olarak gorev yaptiktan
sonra, Promarsa’da Genel Miidiir olarak calisti ve ardindan 1996’da BBV A’ya katildi. 1999’a kadar,
BBVA Bireysel Bankacilik (Ispanya) Segment Yoneticisi olarak galigtt. 2000-2003 yillarinda internet
bazli bir igin kuruculugunu ve yoneticiligini yapti. 2004’ten beri BBVA biinyesinde farkli alanlarda
¢alisan Bernal, Genel Miidiir’e bagli Inovasyon ve Is Gelistirme Direktérii, Ispanya & Portekiz bolgesi
Is Gelistirme Direktorii, Kiiresel Is Gelistirme Direktdrii, BBVA ve Garanti arasinda Kurumsal
Uyumlandirma Direktérii, BBVA Grubu Icra Kurulu Uyesi, Ispanya ve Portekiz icra Kurulu Uyesi ve
BBVA Sigorta Ispanya’nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yiiriitti. 27 Temmuz 2015’ten beri
Garanti Bankas1 Yénetim Kurulu Uyeligi gorevinde bulunan Bernal, ayrica Garanti Emeklilik ve
Hayat A.S., Garanti Bank S.A., Garanti Finansal Kiralama A.S., Garanti Yatirim Menkul Kiymetler
A.S. ve Garanti Odeme Sistemleri A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi. Bernal, 31 Mart 2016 itibariyla T.
Garanti Bankas1 A.S.’nin Denetim Komitesi Uyesi olarak secilmis olmasi neticesinde, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak kabul
ediliyor. Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecriibesi 27 yil olan Bernal, BBVA-Garanti
koordinasyonundan sorumlu.

Rafael Salinas Martinez De Lecea

Rafael Salinas Martinez, Ekonomi ve isletme Yonetimi lisans derecesini Alicante Universitesi *nden
almis olup Ispanya Merkez Bankas1 Para ve Finansal Arastirmalar Merkezi yiiksek lisans mezunudur.
Ayrica London School of Economics'ten Ekonometri ve Matematiksel Ekonomi alaninda yiiksek
lisans ve Chicago Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden MBA derecesi sahibidir. 1991'de, BBVA
Interactivos, S.V.B.’de Tiirev Uriinler Direktérii olarak BBV A'ya katilan Salinas, mesleki kariyerinin
tamamin1 BBVA Grubu'nda siirdiirdii. 1998-2000 yillar1 arasinda BBVA Grubu Aktif Pasif
Yonetiminden Sorumlu Baskan Yardimcisi gérevini yiriittii. Ardindan BBVA Grubu Sermaye Tabani
Yonetimi Bagkani olarak gorev yaptiktan sonra, 2003 yilinda Banco de Credito Local de Espana
(BCL) Mali Isler Direktorii (CFO) olarak atandi. 2006 — 2015 yillar1 arasinda, BBVA Grubu’nda
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Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi Risk ve Portfoy Yonetimi Direktori olarak gorev yapan
Salinas, 2015 y1l1 itibariryla BBVA Global Risk Yonetimi Bagkani’dir. 8 Mayis 2017 itibariyla Garanti
Bankas1 Yonetim Kurulu Uyesi olan Salinas’mn bankacilik ve isletmecilik dallarindaki tecriibesi 27
yildir.

Ricardo Gomez Barredo

Ricardo Gomez Barredo, Ekonomi ve Isletme Yonetimi lisans derecesini Autonoma de Madrid
Universitesi’nden, Vergi Danigsmanhi@: yiiksek lisans derecesini ise ICADE Universitesi’'nden aldi.
Ayrica, IESE Yiiksek Isletme Okulu’'nda PDA programmi tamamladi. Global bir damgsmanlik
firmasinda Vergi ve Hukuk departmaninda ve bir sanayi sirketinde Vergi Danismanligi Baskan1 olarak
caligtiktan sonra, 1994 yilinda Mortgage Bankaciligi Vergi Danigsmanligi Direktorii olarak BBV A’ya
katildi. BBVA’da, Ozel Bankacilik Vergi Danismanligi, Argentaria Vergi Damsmanligi Direktorii,
Vergi Danismanlig1 Yardimei Direktorii, Finansal Planlama ve Analiz Bagkani1 ve Global Muhasebe ve
Bilgi Yonetimi Baskani olarak cesitli rollerde gorev aldi. 2016 yilinda, su anki gorevi olan Muhasebe
ve Denetgiler Baskanligi’na atandi. 8 Mayis 2017 itibartyla Garanti Bankasi Yénetim Kurulu Uyesi
olan Barredo’nun bankacilik ve isletmecilik dallarindaki tecriibesi 25 yildir.

Belkis Sema Yurdum

1979 yilinda Bogazici Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi mezunu olan Sema Yurdum, 2000 yilinda
Harvard Business School Ust Diizey Yonetici Programi’ni tamamladi. 1979-1980 yillarinda 6zel
sektorde bir firmada insan kaynaklar1 uzmani olarak ¢aligma yasamina baslayan Yurdum, 1980-2005
yillar1 arasinda bankacilik alaninda kariyer yapti. 1992- 2005 yillar1 arasinda Garanti Bankasi’nda
Genel Miidiir Yardimeilign ve Banka’nin cesitli istiraklerinde Denetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
yiiriitti. Yurdum, 2006 yilindan itibaren yonetim danismanligt hizmeti vermistir. 30 Nisan 2013
tarihinden beri Garanti Bankas1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Yurdum’un bankacilik ve
isletmecilik dallarinda is tecriibesi 37 yildir.

Ali Fuat Erbil

Ali Fuat Erbil, Orta Dogu Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimii, Bilkent Universitesi
Is Idaresi Yiiksek Lisans (MBA) ve Istanbul Teknik Universitesi Bankacilik ve Finans doktora
programlart mezunudur. Cesitli 6zel sektor kuruluslart ve bankalarda yonetici olarak galistiktan sonra,
1997 yilinda Garanti Bankasi’na Subesiz Bankacilik/Dijital Dagitim Kanallar1 Birim Midiiri olarak
katilmustir. 30 Nisan 1999 tarihinde Genel Miidiir Yardimciligi gorevine atanan Erbil, GMY olarak
Bireysel Bankacilik, Kurumsal Bankacilik, Yatinm Bankaciligi, Finansal Kurumlar ve Insan
Kaynaklart gibi pek ¢ok alandan sorumlu olarak ¢alismustir. Erbil, 2 Eyliil 2015 tarihinden itibaren
Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak goérevini siirdiirmektedir ve Garanti Bank S.A.
(Romania), Garanti Yatirm Menkul Kiymetler A.S., Garanti Emeklilik ve Hayat A.S., Garanti
Faktoring A.S., Garanti Finansal Kiralama A.S., Garanti Odeme Sistemleri A.S. ve Garanti Bilisim
Teknolojisi ve Tic. T.A.S. Yonetim Kurulu Bagkani’dir. Bu sorumluluklarina ek olarak Tiirkiye
Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini de iistlenen Erbil’in, bankacilik ve isletmecilik
dallarinda tecriibesi 25 yildir.

d) Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasmna iliskin Yatirnmar iliskileri Boliimii’ne
Yazih Olarak ilettigi Talepler Hakkinda Bilgi

Isbu Bilgilendirme Dokiiman tarihi itibariyle bulunmamaktadir.
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TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.
29/03/2018 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEM MADDELERINE
ILISKiN ACIKLAMALAR

1- Acihi, Toplanti Baskanhigr’nin olusturulmasi, Olagan Genel Kurul Tutanaginin imzalanmasi
icin yetki verilmesi

Ilgili mevzuat ve Bankamuzin Esas Sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde Toplanti Baskanlig
olusturulacaktir. Genel Kurul Toplanti tutanaginin imzalanmas1 konusunda yetki verilecektir.

2- Yonetim Kurulunca hazirlanan Yilhk Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi

Bankamiz Genel Midiirlik ve Subelerinde, www.garanti.com.tr, www.garantiyatirimciiliskileri.com
adreslerindeki internet sitelerinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, MKK’nin e-Sirket Bilgi
Portali ve EGKS portalinda (www.mkk.com.tr) hissedarlarimizin incelemesine sunulan Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’da okunarak hissedarlarimizin goriisiine ve onayia sunulacaktir.

3-Bagimsiz Denet¢i Raporlarimin Okunmasi
01.01.2017-31.12.2017 doénemine iliskin Bagimsiz Denetim Kurulusu raporu okunacaktir.
4-Finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki

Bankamiz Genel Midiirliik ve Subelerinde, www.garanti.com.tr, www.garantiyatirimciiliskileri.com
adreslerindeki internet sitelerinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, MKK’nin e-Sirket Bilgi
Portali, ve© EGKS portalinda (www.mkk.com.tr) hissedarlarimizin incelemesine sunulan Finansal
Tablolar Genel Kurul’da okunarak hissedarlarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

5- Giincellenen Kar Dagitim Politikasi'nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim
Tlkeleri geregince onaya sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi hiikiimlerine uyumlulugun artirilmasi ve
dagitilabilir kar oraninin %25°ten %30’a ¢ikarilarak yetkili kurumlarin onay1 ¢ercevesinde dagitilmasi
amactyla tadil edilen ve Bankammzin www.garanti.com.tr, www.garantiyatirimciiliskileri.com
adreslerindeki internet sitelerinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, MKK’nin e-Sirket Bilgi
Portali ve  EGKS portalinda (www.mkk.com.tr) hissedarlarimizin incelemesine sunulan Kar Dagitim
Politikast Genel Kurul’un onayina sunulacaktir. (EK-3)

6- Yonetim Kurulu’nun teklifi cercevesinde, karin kullanim seklinin ve dagitilacak karin
belirlenmesi,

2017 hesap doneminde olusan karin dagitim sekline iliskin Yonetim Kurulu onerisi Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu tarafindan Esas Sozlesme’nin kar dagitimina iliskin 45. maddesi ¢ergevesinde
olusturulan Kar Dagitim Tablosuna iligikte yer verilmistir. (Ek-4)

7- Y1l icinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, kalan siireyi tamamlamak iizere yapilan
atamalarin onaya sunulmasi,
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Yénetim Kurulu Uyesi Maria Isabel Goiri Lartitegui ve Inigo Echebarria Garate’nin istifaen Yonetim
Kurulu iiyeligi gorevlerinden ayrilmalar iizerine, bakiye miiddeti tamamlamak {izere 08.05.2017
tarihli Yonetim Kurulu karan ile gercek kisi olarak Bankamiz Yonetim Kurulu iiyeliklerine Rafael
Salinas Martinez De Lecea ve Ricardo Gomez Barredo atanmis olup, s6z konusu atamalar
hissedarlarimizin onayina sunulacaktir.

8-Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

Ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin 2017 yili islem ve hesaplarindan
dolay1 ibra edilmesi hissedarlarimizin onayina sunulacaktir.

9-Yonetim kurulu iiye sayisinin belirlenmesi, bagimsiz iiye de dahil gorev siireleri sona ermis
olan yonetim kurulu iiyelerinin secimi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca diizenlenen Kurumsal
Yonetim ilkelerinin 4.4.7 numaral ilkesi geregince, yonetim kurulu iiyelerinin Banka disinda
aldig1 gorevler ve gerekgesi hakkinda bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu iiye sayisinin Genel Miidiir dahil 10 olarak belirlenmesi hissedarlarimizin onayina
sunulacak, Bankamiz Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siiresinin sona ermesi nedeniyle bagimsiz iiye
de dahil ydnetim kurulu {iyelerinin segimi yapilarak, ilgili Kurumsal Yonetim Ilkesi gergevesinde,
secilecek iiyelerin varsa Banka disinda aldig1 gorevler ile gerekcesi hakkinda hissedarlarimiza bilgi
verilecektir.

Bu giindem maddesi kapsaminda, SPK’min Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde, SPK tarafindan
bagimsiz liye adayligi konusunda olumsuz goriis bildirilmemis olan Belkis Sema Yurdum’un,
bagimsizlik kriterlerinde belirtilen gorev siiresi sonuna kadar gérev yapmak iizere se¢imi hususu diger
yonetim kurulu {iyelerimizin seg¢imi ile birlikte hissedarlarimizin onayina sunulacaktir.

10- Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi uyarinca bagimsiz denetcinin secimi,

Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca Banka’nin ve Banka’nin dahil oldugu sirketler toplulugunun
bagimsiz denetim hizmetinin 2018 yilim1 kapsayacak sekilde, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG)’den temin edilmesi hususu Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

11- Sermaye Piyasasi Kurulu’nca diizenlenen Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 4.6.2. numarah
ilkesi geregince, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
iicretlendirme esaslar1 hakkinda bilgilendirme ve giincellenen Ucretlendirme Politikas’’nin
Ortaklarin bilgisine sunulmasi,

Kurumsal Yénetim ilkelerinin ilgili maddesi dogrultusunda y&netim kurulu iiyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin icretlendirme esaslarina iligkin Genel Kurul Toplantisi’nda
Hissedarlarimiza bilgi verilecektir.

Ayrica, Bankacihk Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun Bankalarda Iyi Ucretlendirme
Uygulamalarina iliskin Rehberine uyum ve zam takviminde ve prim uygulamalarinda yapilan
degisiklikler kapsaminda giincellenerek Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Ucretlendirme
Politikas1 hakkinda hissedarlarimiza bilgilendirme yapilacaktir. (Ek-5) Giincellenen Ucretlendirme
Politikasi, Bankamiz www.garanti.com.tr, www.garantiyatirimciiliskileri.com adreslerindeki internet
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sitelerinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, MKK’nin e-Sirket Bilgi Portali ve. EGKS portalinda
(www.mkk.com.tr) hissedarlarimizin incelemesine sunulmustur.

12- Yonetim Kurulu Uyelerine yapilacak 6demelerin tespiti,

Ilgili mevzuatta yer alan esaslar ¢er¢evesinde, Yonetim Kurulu Uyelerine yapilacak édemelerin tespiti
Genel Kurul onayina sunulacaktir.

13- 2017 Yiiinda Yapilan Bagis ve Yardimlarin Ortaklarin bilgisine sunulmasi ve 2018 yilinda
yapilacak bagislar icin Bankacihlk mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde iist sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve Bankacilik mevzuati ¢ergevesinde Bankaca 2018 yilinda
yapilacak bagislar igin {ist sinir belirlenecek ve 2017 yili igerisinde yapilan bagiglar hakkinda
hissedarlarimiza bilgi verilecektir.

14- Yonetim Kurulu Uyelerinin Banka ile islem yapabilmeleri icin, Bankacihk Kanunu
hiikiimleri sakh kalmak kaydiyla, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince
izin verilmesi,

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle islem yapma, sirkete bor¢lanma”
baglikli 395 ve “Rekabet yasagi” baglikli 396. maddeleri ¢ergcevesinde Banka ile islem yapabilmeleri
konusu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

15- Sermaye Piyasasi Kurulu’nca diizenlenen Kurumsal Yonetim flkelerinin 1.3.6 ilkesi
dogrultusunda 2017 yih icerisinde cikar catismasina neden olabilecek 6nemli islemler hakkinda
bilgi verilmesi.

Ilgili Kurumsal Yonetim Ilkesi dogrultusunda, 2017 yili igerisinde ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
onemli iglemlerin bulunup bulunmadigi hususunda hissedarlarimiza bilgi verilecektir.

Ek:1 VEKALETNAME

T.GARANTI BANKASI A.S.

T.Garanti Bankast A.$’nin 29 Mart 2018 Persembe giinii, saat 10:00°da Levent, Nispetiye Mahallesi, Aytar
Caddesi No:2, 34340 Besiktas - Istanbul adresinde yapilacak 2017 yilia ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri
imzalamaya yetkili olmak {izere asagida detayli olarak tanitilan ................................... ‘yi vekil tayin
ediyorum.

Vekilin(*);

Ad1 Soyady/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numaras:

(*)Yabanc1 uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral béliimler i¢in (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
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b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
¢) Vekil agagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c¢) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin se¢ilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet serhini belirtmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Mubhalefet Serhi

1.

Mo N

10.

11.

12.

13.

14.

15.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralamir. Azligin ayr1 bir karar taslagi varsa bu da
vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarimin kullanilmasina
iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR,; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar1 belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayhyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyaz1 olup olmadig::

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine
iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
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PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras1:

Adresi:

(*)Yabanct uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
IMZASI

Ek:2/a
TEVDI OLUNAN PAYLARA iLiSKiN TEMSIL BELGESI ORNEGi

A) TEVDI EDEN
(1) Ad Soyad/Unvan:
(2) Vatandashk Numaras1/Vergi Kimlik/ MERSIS
Numarasi:
(3)Adres:

B) TEVDI EDILEN

(4) Ad Soyad/Unvan:

(5) Vergi Kimlik/ MERSIS Numarast:

(6) Adres:

(7) Tevdi Edilen Paylarin Sayis1 ve Toplam Itibari

Degeri:

Tevdi edilen nezdinde yukarida belirtilen paydan/pay senetlerinden dogan genel kurul toplantilarina katilma ve tevdi
eden tarafindan her genel kurul 6ncesinde verilecek talimatlar ¢ercevesinde genel kurul giindem maddelerine iliskin oy
kullanma konusunda tevdi edilen yetkilendirilmistir. (Tarih)

Tevdi Eden Tevdi Edilen
Kase/imza Kase/imza

Aciklamalar:
1) Payn sahibi yazilacaktir.

2)Pay sahibi Tiirkiye Cumhuriyeti vatandas1 gergek kisi ise TC kimlik numarasi, tiizel kisi ise vergi kimlik numarasi
(Giimriik ve Ticaret Bakanlhigimin Merkezi Sicil Kayit Sistemi uygulamaya gectiginde MERSIS numarast)
yazilacaktir. Pay sahibi yabanci ise yabanci kimlik numarasi veya vergi kimlik numaralarindan biri yazilacaktir.

3) Adres bilgisi yazilacaktir.

4) Paylarin tevdi edildigi kisinin ad soyad1 veya araci kurulusun unvani yazilacaktir.

5) Tevdi edilenin vergi numarasi veya MERSIS numarasi yazilacaktir.

6) Tevdi edilenin adresi yazilacaktir.

7) Tevdi edilen pay sayisi ve toplam itibari degeri yazilacaktir. Ancak, Sermaye Piyasast Kanununun 13. maddesi
uyarinca kayden izlenen paylarn tevdi edildigi durumda, bu alana paylarin bulundugu araci kurulustaki hesap
numarasi yazilarak da belirleme yapilabilecektir.

Ek: 2/b
TALIMAT BIiLDiRIiM FORMU ORNEGI

(1) GENEL KURUL
Genel Kurul Toplantis1 Yapacak Sirket
Genel Kurul Tarihi

(I1) GUNDEM MADDELERINE ILISKIN TALIMATLAR
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Gilindem No(*) Kullanilacak Oy Aciklama (**)

1 KABUL o
RED O

2 KABUL o
RED O

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

(*) Form giindem sayisini igerecek sekilde hazirlanacaktir. Eksik hazirlanmasi veya kullanilacak oya iligkin verilmig
talimatin yazilmamis olmasi halinde Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmeligin 46 nc1 maddesinin ikinci fikrasina uygun
sekilde hareket edilir.

(**) Tevdi eden ilgili giindeme iligkin varsa agiklamalarini bu béliime yazabilecektir. Eger “red” oyu kullanma talimat1 ile
birlikte tutanaga muhalefet serhi de yazdirilmak isteniyorsa, bu husus agiklama kismina yazilacaktir.

Ek:3

T. Garanti Bankas1 A.S. Kar Dagitim Politikasi

Bankamizin kar dagitimina iligkin hususlar, Esas Sozlesme'nin 45, 46 ve 47'nci maddelerinde detayli olarak belirtilmistir. Bu
cergevede, Bankamizin sektor i¢indeki hedeflerine yonelik biiyiimesi ve finansman ihtiyaglar1 da goz dniinde bulundurularak
dagitilacak temettiiniin nakit olarak ddenmesi ya da sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz
olarak ortaklara dagitilmasi ya da her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi seklinde gergeklestirilmesi ve
dagitim iglemlerinin mevzuatta 6ngoriilen yasal siirelerde tamamlanmasi konularinda karar vermeye Genel Kurul yetkilidir.
Bankanin kar dagitim politikasi, ulusal ve/veya global ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk bulunmamasi ve 5411
sayili Bankacilik Kanunu'nda yer alan Koruyucu Hiikiimler ve ilgili alt diizenlemeler ile belirlenmis standart oranlarin
hedeflenen seviyede olmasi kosuluyla, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun uygunlugunu miiteakip dagitilabilir
karin %30'una kadar olan kisminin, nakit ya da hisse senedi olarak ortaklara dagitilmasi yoniindedir. Kanuni yedek akgeler ve
Banka tarafindan tasarrufu zorunlu fonlar ayrildiktan sonra kalan dénem kazancindan ortaklara dagitimi yapilmayan tutarlar
Olagantistii Yedek Akge hesabina aktarilir.

Kar payr dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibarryla
baslanmasi sartiyla, karar tarihinden en gec 3 ay iginde yapilir.

Bankamizda kar pay1 avansit dagitim uygulamasi bulunmamaktadir.

Ortaklara yapilacak kar payr dagitimma iliskin teklif, Bankanin operasyonel performansi, finansman ihtiyaci, biiyiime
hedefleri ile Banka'nin tabi oldugu yasal diizenlemeler gézetilmek suretiyle Esas Sozlesme'nin 46'nct maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu karartyla Genel Kurul'un onayina sunulur. Dagitim karari, Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmasi halinde

ylriirliige girer ve alinan kararlar ayni1 giin Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligryla kamuya bildirilir.

Ek:4
T.GARANTI BANKASI A.$ 2017 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)
1.0denmis /Cikarilmis Sermaye 4.200.000.000,00
Genel Kanuni Yedek Akee (Yasal Kayitlara Gore) 1.311.373.536,51
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Esas sézlesme uyarinca kar dagitimda var ise s6z konusu imtiyaza
iligkin bilgi -
Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Donem Kari 8.151.323.505,54
4. | Vergiler (-) 1.807.404.203,61
5. | NET DONEM KARI (=) 6.343.919.301,93
6. Gegmis Y1l Zararlan (-)
7. Genel Kanuni Yedek Akee( -) 0,00
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 6.343.919.301,93
9. Yil icinde yapilan bagislar (+)
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari
Ortaklara Birinci Kar Pay1 210.000.000,00
11 -Nakit 210.000.000,00
-Bedelsiz 0,00
-Toplam 210.000.000,00
12. | imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kap Pay1 0,00
Dagitilan Diger Kar Pay1 0,00
13 -Yonetim Kurulu Uyelerine 0,00
-Calisanlarina 0,00
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Pay1 1.540.000.000,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akge( -) 154.000.000,00
17. | Statii Yedekleri 0,00
18. | Ozel Yedekler 1.149.602,78
19. | OLAGANUSTU YEDEK 4.438.769.699,15
20. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar i

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI TOPLAM DAGITILAN 1 TL NOMINAL DEGERLI
KAR PAYI/NET PAYA ISABET EDEN KAR
DAGITILABILIR PAYI
GRUBU DONEM KARI
. . ORANI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) %)
BRUT(¥)
- 1.750.000.000,00 27,59% 0,41667 | 41,66667
NET
- 1.487.500.000,00 23,45% 0,35417 | 35,41667

(*)Tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de isyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla gelir elde eden dar miikellef kurumlara yapilan nakit kar pay1

odemeleri tizerinden % 15 oraninda vergi kesintisi yapilmayacaktir.
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Ek:5
T. Garanti Bankas1 A.S. (“Garanti Bankas1”) Ucretlendirme Politikas
1. T. Garanti Bankas1 A.S. (Banka) Ucret Politikas1 Degerleri

Bankamiz, Ucret Politikasini ydnetirken asagidaki degerleri temel alir. Bu degerler, tiim iicret uygulamalarinda gdzetilir.
Banka licret sistemi,

a. Adil

b. Seffaf

C. Olgiilebilir ve dengeli performans hedeflerine dayanan
d. Siirdiiriilebilir bagary1 6zendiren

e. Banka Risk Yonetimi prensipleri ile uyumlu
olmalidir.

2. Ucretlendirme Politikasi (UP) Prensipleri

UP’nin temel hedefi, iicret yapisinda i¢ ve dis dengeyi korumaktir. I¢ denge “esit ise esit licret” ve “performansa gore
icretlendirme” ilkeleri ile saglanir. Dis dengede ise bagimsiz arastirma kuruluslari tarafindan yapilan {icret arastirmalari
verileri dikkate alinmaktadir.

a. Esit ige esit licret: Tiim calisanlarimiz, yaptiklari gérevin is degeri ile paralel {icretlendirilir. Bunu saglarken
gdrevlerin is degerini tarif eden “Ucret Bantlar1” baz alimir. Tiim gérevlerin minimum ve maksimum degerlerinin de oldugu
maag skalalart bulunur. Calisanlar deneyim ve performanslarina goére ilgili maas skalalari iginde {icretlendirilir.

b. Performansa gore iicretlendirme: Tiim ¢aliganlarimiz, Yo6neticileri tarafindan verilen, objektif kriterlere dayanan
performans puanlarina ve iicret skalasi i¢inde bulunduklari yere gore ticret artig1 alir. Ayn1 gorevi yapan ¢alisanlar iginde,
yiiksek performans ve goreceli diisiik iicrette kalan ¢aliganlarin artislart yiiksek yapilarak, iicret farklilagmalarinin azaltilmasi
hedeflenir.

c. Piyasa Duyarliligr: Garanti Bankasi, bagimsiz kuruluslar tarafindan yapilan, Tiirkiye Bankacilik Sektorii ve
Tiirkiye genel iicret arastirmasi sonuglarini, ¢aliganlarmin maas ve prim tutarlarin1 belirlerken gozetir. Maas ve Prim
tutarlarinin belirlenmesinde temel yaklagim, calisanlarin y1l icinde elde edecekleri toplam gelirler baz alinarak adil bir iicret
seviyesi saglamaktir.

d. Risk Yonetimi prensiplerine uyum : Banka kapsaminda uygulanan risk yonetim kavramlarini dikkate alan
ticretlendirme modeli kullanilir. Bu kapsamda, Bankanin uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapilarina uyumlu, asir1 risk
alimmi dnleyici ticretlendirme politikalar1 benimsenir. Sermaye yeterliliginin tehlikeye girmesi halinde veya liizum goriilen
diger hallerde, basta degisken iicretlendirmeler ile ilgili olmak iizere tiim ticretlendirme konularinda Banka daha muhafazakar
bir politika izleyebilir.

e. Siirdiiriilebilir, uzun vadeli bagarinm 6diillendirilmesi: Basta prim 6demeleri olmak iizere, ¢alisanlarin dénemsel
basartlarimin  ddiillendirilmesinde, yapilan isin 6zelligine gore uygun vadede odiillendirme yapilir. ileri vadede ortaya
cikabilecek basarisizliklar veya gegmis donemle ilgili olarak ileride tespit edilecek olgular igin c¢alisanlarin 6nceki
kazanimlarin1 dogrudan etkileyecek sekilde diizenleme yapilir.

3. Performans Yonetim Sistemi (PYS) prensipleri

Garanti Bankasi’'nda  PYS’nin temel prensipleri; seffaf, Olgiilebilir ¢alisan dahil, ilgili yoneticiler tarafindan da
degerlendirilen, adil ve kapsaml1 geribildirimi saglayan bir model olmasidir.

Garanti Bankasi’nda PYS’nin temel prensipleri seffaf, olgiilebilir, banka stratejileriyle uyumlu, objektif kriterlere dayali,
sadece hedeflerin degil yetkinliklerin de degerlendirildigi, ¢alisanin 6zdegerlemesini de iceren adil ve kapsamli geribildirimi
saglayan bir model olmasidir.
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a. Seffaf: Calisan hangi kriterlerle degerlendirildigini bilir.

b. Olgiilebilir: Tiim calisanlarin, kisi ve/veya takim seviyesinde seffaf, olciilebilir, banka stratejileriyle uyumlu,
objektif performans hedefleri olmasi beklenir.

C. Cogulcu: Cahsanlarin degerlendirmeleri yapilirken ilk degerlendiren ydnetici disinda, bir {ist yonetici ve insan
Kaynaklar1 Midiirliigii yetkililerinin degerlendirmeleri alinir. Tiim ¢alisanlarin performans degerlendirmelerinde on goriis
belirtme ve/veya sonuca/geribildirime katilmama hakk: vardir.

d. Yetkinlik Degerlendirmesi: Objektif performans kriterlerinin yaninda ¢alisanlar gorevlerine 6zgii belirlenen
yetkinlikler tizerinden de degerlendirilir.

e. Adil ve kapsamli geribildirim: Tim g¢aliganlarin yoneticilerinden kisisel performanslarina iliskin olarak sozel
geribildirim alma hakki vardir. Bu amagla yapilan goriismede calisanin performansi, objektif kriterler {izerinden kendisiyle
birlikte degerlendirilir, ¢alisan kisisel gelisim ve kariyer olanaklar1 hakkinda detayli olarak bilgilendirilir.

4. Ucretlendirme temel bilesenler
a. Sabit Gelir uygulamalari

Sabit Gelir tanimi: Aylik diizenli olarak 6denen sabit 6demelerdir. Baz maas, ikramiye ve yan 6dencklerden olusur. Baz
maas, temelde kiginin goérevine gore belirlenen, deneyim ve performans gibi kriterleri de dikkate alan 6demelerdir.

i Artis zamanlamalari: Ucret artiglar1 yilda bir kez Mayis ayinda yapilir.

ii. Artig cesitleri: Garanti Bankasi ¢alisanlarinin performanslarinin belirli bir diizeyde olmas1 halinde yapilan iki tip
ticret artig1 vardir. Baz artis (Temelde enflasyon dikkate alinarak belirlenen artig orani) ve Performans artigi (Calisanlarin
performans diizeylerine gore farklilasan artig orani) olarak tanimlanmaktadr.

b. Degisken Gelir (Prim) Uygulamalar1

Degisken Gelir tanimi: Calisanin ilgili donemde elde edilen performans: &diillendirmek igin yapilan, nakit ya da nakit dist
d6demelerdir.

i Zamanlama: Prim odeme zamanlari gorev bazinda degismekte olup goreve gore 1, 3, 6 veya 12 aylik
periyotlarda yapilmaktadir. Odemelerde baz alinan prim metrikleri, prime konu déneme ait sonuglardir.

ii. Prim metrikleri: Finansal hedefi olan Portfoy ve Sube Miidiirli gibi gérevlerde baz alinan temel kriterler, Miisteri
deneyimi skoru, Hedef/Gergeklesmeler, Kar, gibi hedeflerden olusan metriklerdir. Bu kriterler ilgili iskollari, Insan
Kaynaklar1 ve Finansal Planlama ve Analiz Miidirliikleri tarafindan ortak belirlenir. Finansal hedefleri olmayan ekiplerde
ise grup hedefleri ve/ya finansal olmayan bireysel hedefler prim kriterleri olarak degerlendirilir. Tim metriklerin/kriterlerin
iletisimi caliganlara seffaf yapilir ve prim dénemleri 6ncesinde raporlama yapilarak ilgili kisiler tarafindan kontrol edilmesine
imkan saglanir.

iii. Prim Biitgelemesi: Prim ddemeleri ile ilgili biitge, ilgili y1lin personel biitcesi hazirlanirken, olasi {icret piyasasi
verileri, bankanin genel performansi, ¢alisan sayisindaki degisimler ve hedef prim oranlart analiz edilerek belirlenir. Prim
biitgesi Yonetim Kurulunun onayina sunularak kesinlestirilir.

iv. I¢ Kontrol, Denetim, Risk Yonetimi fonksiyonu primlerinin modeli:. BDDK ’nin “Bankalarda Iyi Ucretlendirme
Uygulamalarina iliskin Rehber’i kapsaminda bu birimlerde ¢alisanlarin iicretlendirilmesinde sabit iicretlendirmeler agirlikli
yer tutmaktadir. I¢ sistemler kapsanmndaki birimlerin yoneticileri ile calisanlarma yapilacak ddemeler, denetim ya da
gozetimde bulunduklari veya kontrol ettikleri faaliyet biriminin performansindan bagimsiz olacak sekilde, ilgili personelin
kendi fonksiyonuna iliskin performansi dikkate alinarak belirlenir.
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V. Ozellikli Caliganin belirlenmesi ve Prim Modeli : Banka yonetim kurulu iiyeleri, {ist diizey yonetimi ve bankanin
kendi degerlendirmesi sonucunda banka risk profilinde 6nemli etkisi bulunan bir fonksiyon icra ettigi diisiiniilen diger banka
calisanlar1 6zellikli ¢alisan kategorisine girmektedir.

BDDK’nin “Bankalarda Iyi Ucretlendirme Uygulamalarma iliskin Rehber’de tamimlanan Ozellikli galisan kapsamina giren
cahisanlarin prim 6demeleri BDDK’nin “Bankalarda Iyi Ucretlendirme Uygulamalarma iliskin Rehber’de belirlenen sekle
uygun olarak ve iicretlendirme komitesinde kararlastirilan esaslar ile yapilmaktadir. Bu kapsamda degisken iicretin %40’lik
kismu minimum 3 yil siireyle ertelenmekte olup ayrica degisken iicretin en az %50’si nakit dis1 araglarla 6denmektedir. Buna
ek olarak ilgili ¢alisanlarla degisken {icretin iptaline ve geri alinmasina iliskin anlagmalar yapilmaktadir.

Vi. Disiplin Cezalar1 Prim 6demelerinde, disiplin cezalarinin tiiriine gére farkli seviyelerde indirimler uygulanir.
5. Ucretlendirme uygulamalarinin iletisimi

Bankanin ticretlendirme uygulamalari, bu uygulamalarin bazini olusturan kriterler (Performans, prim kriterleri, raporlar, ticret
bantlar1) diger tiim iK uygulamalari gibi INTRANET te duyurulur. Ayrica yapilan tiim degisiklikler i¢ duyurularla
paylasilir. Tim yoneticilerimiz, ticret artisi, prim ddemesi gibi donemlerde gerek dénemsel yapilan uygulamalarin icerigi ve
gerekse kendileri ve ekipleri ile ilgili demenin tiim parametreleri hakkinda bilgilendirilir.

6. Ucretlendirme Komitesi

Bankada bagimsiz ve etkin bir iicretlendirme sisteminin saglanmasi ve ticretlendirme uygulamalarinin yénetim kurulu adina
izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla, Yonetim kurulu icrai gérevi bulunmayan ve bir biitliin olarak {icretlendirme politikalar1
ile en az iki temsilciyi Ucretlendirme Komitesi iiyesi olarak gorevlendirir. Ucretlendirme Komitesi’nin raportérliigii fnsan
Kaynaklar1 Miidiirliigii’nce yerine getirilir.

Ozellikli calisanlarin iicretlendirilmesi hakkindaki kararlar basta olmak iizere, iicretlendirmeye iliskin olarak yonetim
kurulunun onayma sunulan kararlarin hazirlanmasi, {icretlendirme politikalarinin bankanin risk istahi ile hedeflerine
uyumlulugunun ve etkinliginin diizenli olarak izlenmesi, yonetim kuruluna iicretlendirme sisteminin olusturulmasi ve
isleyiginin gozetilmesine iliskin olarak goriis ve destek verilmesi ile i¢ sistemler kapsamindaki birimlerin {ist diizey
yOnetiminin iicretlendirilmesinin goézetimi iicretlendirme komitesinin sorumlulugundadir.

7. Politikanin Uygulanmasi

Ucretlendirme Politikasinda belirtilen hususlardaki degisiklikler Ucretlendirme Komitesinin 6nerisi ve  Yonetim Kurulu
onayt ile gergeklestirilir ve Insan Kaynaklar Miidiirliigii’nce yerine getirilir.
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