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Kurucumuz

Devletim ve Ulkem var oldukga ben de varm.

Demokrasi varsa hepimiz variz.
Memleketimizin ekonomisini kuvvetlendirmek icin elimizden gelen butin gayreti gostermeliyiz.

Ekonomimiz guclendikce demokrasi daha iyi yerlesir, dunyadaki itibarimiz artar.

AR Y= o<

Vehbi Kog
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Ozetle Kog¢ Holding ve Kog¢ Toplulugu

Turkiye’nin Lideri, Global Bir Oyuncu

~%7

Gelir/ GSYH!

~%10

Toplam ihracat / TUrkiye’nin ihracati

~%19

Borsa istanbulda Toplam Piyasa Degeri?

Tarkiye’nin En BlyUk
Sanayi Grubu

En Biiyiik 5 Sanayi
Kurulusunun 4’@®
1. TUpras

2. Ford Otosan

3. Tofas

5. Arcelik

Tarkiye’nin En Genis
Erisim AQI

En Biiyiik isveren

> 94.000 calisan

En Genis Dagrtim Agi

866 banka subesi

~11.000 bayi ve satis sonrasi
servis noktasi

En Genis Misteri Veri Tabani

27 milyon musteri iceren veri tabani

Tarkiye’nin En Buyuk
Ar-Ge Yatinmlari

Tarkiye’nin En Blylk
Ihracatcilari

Tiirkiye’nin Ozel Sektor
Ar-ge Harcamasinin ~%10’u*

Turkiye’nin En Biiylik Fikri
Haklar Portféyt

> 8.300 marka

> 3.900 patent ailesi

> 7.200 patent

> 900 endUstriyel tasarm

> 5.500 internet alan adi

En Biiyiik 10 ihracatcinin 4’
1. Ford Otosan

2. Tofas

5. TUpras

8. Arcelik

~%30

Yurt digi gelirler / Toplam gelirler

>140

Ihracat yapilan Ulke sayis

>60

Yurt disindaki Uretim tesisi ve satis /
pazarlama sirketleri

En dncelikli hedefi tim paydaslari icin yarattigi katma degeri artirmak olan
Koc¢ Toplulugu, 90 yili agkin stire 6nce baslayan yolculugunu, uzun vadeli deger
yaratma hedefi ve klresel vizyonu cercevesinde devam ettirmektedir.

(1) GSYH rakarm, Orta Vadeli Program tahminidiir. (2) 2017 yilsonu itibaryladir. (3) Istanbul Sanayi Odasi (2017) (4) TUIK 2016 yil arastirma gelistirme
faaliyetleri istatistikleri baz alinmistir. (5) Tirkiye lhracatcilar Meclisi (2017)

Butiin rakamlar kombine buydkltkleri ifade etmektedir.



Surdurdlebilir ve Gucgli Performans

Net Aktif Deger’
(Milyar TL)

Net Dénem Kari?
(Konsolide-Milyar TL)
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Yatinmlar
(Kombine-Milyar TL)

51,3 milyar TL %42 34,4 milyar TL
2017 yillik artis Son bes yil toplami
51,3
7,3
37,5 4.9 6,2
3,5

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Ozet Finansal Bilgiler

Ko¢ Holding Konsolide Finansal Bilgiler (Milyon TL) 2016 2017 Degisim
Gelirler 70.932 98.867 %39
Faaliyet kéari 6.949 10.427 %50
Vergi dncesi kér 5.443 8.659 %59
Net dénem kar? 3.460 4.909 %42
Hisse basina kazang (Kr) 1,364 1,936 %42
Toplam varliklar 88.071 104.064 %18
Toplam 6zkaynaklar 36.866 42.931 %16
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 25.826 29.973 %16
Faaliyet kéan / Gelirler %9,8 %10,5 0,7 puan
Ozkaynak verimliligi %15,5 %19,6 4,1 puan
Faaliyet kar / Toplam varliklar %7,9 %10,0 2,1 puan
Cari oran 1,5 1,5 -
Toplam yUktmlUldkler / Toplam &zkaynaklar 1,4 1,4 -

(1) Halka acik sirketlerin piyasa degeri ile halka acik olmayan sirketlerin ic degerinin Ko¢ Holding’e dtisen paylaninin toplamidir. Halka acik sirketler net aktif

deger icinde yaklasik %90 paya sahiptir.
(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir.
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Ozetle Koc Holding ve Kog¢ Toplulugu

Kombine Faaliyet Kar'

Konsolide Net Kar?

Faaliyette Bulundugumuz Sektérler icindeki Pay icindeki Pay
Eneriji

%39 %35
Otomotiv r r

%25 %27
Dayanikl Tiiketim \ e

%9 %7

Finans r
%26

(o}

‘ %726

Diger Sektorler 1
%1

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir.

%5
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Sirketler®/ Sektorler Uluslararasi Ortaklar ic Piyasa Pozisyonlari
Tlpras/ Rafingj Lider, %60
Aygaz / LPG Dagitmi Lider, %28
Opet / Akaryakit Dagitimi 2’nci, %18
Entek / Elektrik Uretimi

Ford Otosan / Otomotiv Uretimi Ford Motor Company 4’lincli, %12
Tofas / Otomotiv Uretimi Fiat Chrysler Automobiles 2’nci, %13
Otokog Otomotiv / Otomotiv Perakendeciligi ve Ara¢ Kiralama Lider, %8
TurkTraktor / Traktor Uretimi Case New Holland Lider, %49
Otokar / Ticari Araglar ve Savunma Sanayi Lider, %28*
Arcelik / Beyaz Esya ve TUketici Elektronigi Lider, ~%50
Arcelik LG Klima / Klima Uretimi LG Electronics Lider, ~%51

Bilkom / Bilgi ve lletisim Uriinleri Dagitimi

Yap! Kredi Bankasi / Bankacilik UniCredit 4’lincii, %165
Kocfinans / TUketici Finansmani 3’lincl, ~%12°¢
Tat Gida / Gida Kagome, Sumitomo Lider, ~%307
Koctas / Ev Gelistirme Perakendeciligi Kingfisher Lider

Setur / Turizm

Setur Marinalar / Marina isletmediligi Lider, %24

Divan / Turizm

Zer / Merkezi Satin Alma Hizmetleri

KogSistem / Bilgi Teknolojileri

(3) Listede yer alan; Ttpras, Aygaz, Ford Otosan, Tofas, TlrkTraktdr, Otokar, Arcelik, Yapi Kredi Bankasi ve Tat Gida halka acik sirketlerdir.
(4) Otobus segmenti

(5) Ozel bankalar arasindaki toplam aktif pazar pay

(6) 2016 verilerine gbredir.

(7) Salca, ketcap ve pastdrize stit kategorileri
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Olagan Genel Kurul GUndemi

—

I e A

10.

11.

12.

13.

14.

. Aclilis ve Toplanti Baskaninin seciimesi

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2017 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasli, mizakeresi ve onaylanmasi
2017 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi

2017 yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2017 il faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi

Sirketin kér dagitim politikasi gercevesinde hazirlanan, 2017 yil karnin dagitimasi ve kér dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun
Onerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi

Yoénetim Kurulu Gye sayisinin ve gérev strelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gére se¢im yapilmasi, bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin secilmesi

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin “Ucret Politikast” ve politika kapsaminda
yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi ve onaylanmasi

Yénetim Kurulu Gyelerinin yillik brit Geretlerinin belilenmesi

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme
Kurulusu segiminin onaylanmasi

Sirket’in 2017 yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verimesi ve 2018 yilinda yapilacak bagislar icin Gst sinir
belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, 2017 yilinda GgUncu Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi

Yénetim kontroltind elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust dlzey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’'nun 395’inci ve 396’nci maddeleri gergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2017 vl igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi

Dilek ve GorUsler
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Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporu’na lliskin
Bagimsiz Denetim Raporu

Kog Holding A.S. Genel Kurulu'na
1. Gorls

Kog Holding A.S.’nin (“Sirket”), bagl ortakliklarinin ve is ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2017 - 31 Aralikk 2017 hesap dénemine
iliskin yilik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goristimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlannin bir
parcgasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak ylrttdimUsttr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumiuluklar bolimiinde ayrntill bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirimistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmuzUn olusturuimasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériigiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2017 - 31 Aralk 2017 hesap ddnemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 16 Subat 2018 tarihli denetci raporumuzda
olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (*SPK”) lI-14.1 No’lu “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hilkiimlerine gére yillk faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco ginint izleyen ilk ¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durdist bir
sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlarn da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve
nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanldr'nin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukumleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gortisimiizl iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUritdimuUstir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere
planlanarak yUrattimesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

HalCk Yalgin, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 27 Subat 2018

Kurumsal Yonetim Surdurulebilirik ve Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Finansal Tablolar

Bilgilendirmeler
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Seref Baskan’ndan Mesaj

Ulkemizin ve
calisanlarimizin
yUksek potansiyeline
olan inancimizla
Toplulugumuzu yeni
kusaklara tagimak
icin; ayni kararlilik,
inan¢ ve sorumlulukla,
gelecege hep birlikte
onculik etmeye
calisacagiz.

Sayin Hissedarlarimiz,

Sizleri sevgi ve saygi ile karsiliyor, verimli bir
toplant gergeklestirmemizi diliyorum.

Evvelkilere kiyasla yurt icinde ve disinda
nispeten daha az galkantili bir yil gegirmis
olduk. Uluslararasi konjonkttrde agirig
olan Ulkelerde ve bolgelerde durgunluklarin
sona erdigi, toparlanmalarin bagladig
goraldu. Bu olumlu gérinimin hem
gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerde
gerceklesmesi ayrica dikkat cekti. Evvelki
yillarda muhafazakar tutumuyla blyUime
tahminlerini oldukga disUk beyan eden
IMF, gectigimiz yil dinya ekonomisi
blyUme oranini Ust Uste dort defa yukar




yonll revize etti, nihayette 2017 yili

global ekonomik buytume tahminini Ocak
ayinda %3,7 olarak acikladi. Genelde

bu olumlu gérindme ragmen ne yazik ki
bazi Ulkelerde politik kdkenli calkantilar,
catismalar ve olumsuz gelismeler giindemi
mesgul etti ve o bolgelerde belirsizliklere
yol actl.

Global ekonomik konjonkttrt blytk
oranda etkileyen Amerika Birlesik
Devletleri'nde, Merkez Bankasi EKim
ayinda bilanco kucUltmeye basladi ve
faizleri artiracagi sinyallerini verdi. Dogal
olarak Amerikan Dolari’nin degeri bu
haberlerden etkilendi. Gegen birkag il
icinde bu Ulkede gorulen konut ve istihdam
krizlerinin etkileri tamamen silinirken,
UclncU ceyrekteki bazi dogal afetlere
ragmen ekonominin 2017 yil bitinUinde
%2,5 blyUme hizina ulastigr goértldu.

Bizi yakindan ilgilendiren Avrupa
ekonomisinde de gecen yil boyunca kayda
deger bir toparlanma gerceklesti. Avrupa
Merkez BankasI’'nin aktif ve destekleyici
tutumu ile tUketim ve yatinm egilimleri
gUclenip, finansal piyasalar istikrara
kavusunca, bu bélgede de son yedi yilin en
yUksek seviyesi olan %2,4 gibi bir blydme
orani ortaya giktl.

Diger bir global dnemli ekonomik gu¢
Cin’de hikimetin ve merkez bankasinin
ciddi ve yakin takipg¢i politikalar ile
blyUmenin gegcmis yillardan distk ancak
makul seviyede ve ekonomik istikrari
bozmayacak sekilde slirmesi saglandi.
Bizim de dahil oldugumuz Brezilya,
Hindistan, Rusya gibi ekonomilerin
olusturdugu gelismekte olan Ulkeler
grubunun ise genelde daha olumlu bir
cizgiye oturdugu yorumlari yapiliyor.

Bu grupta yer alan tlkemiz ekonomisinde,
hikumet tarafindan bUytmeyi
destekleme yontnde ¢esitli uygulamalar
goruldu. Bu ydnde devreye sokulan

mali ve parasal politikalar ic talebi ve
yatinmlar desteklerken, bir yandan ihrag
pazarlarimizdaki toparlanma ve TL' deki
deger kaybi ihracati artirdi. Dolayisiyla
Uretimde ve ekonomik faaliyetlerde
canlanma gérultirken, hammadde ve emtia
fiyatlarinin artmasi ile ithalat da ayni yénde
artti ve cari islemler acigini blyUttd. Butdn
bunlarla beraber TL deger kaybederken
enflasyon oraninda 2003 yilindan bu yana
kaydedilen en yuksek seviyeye ulasildl.

Diger taraftan hukdmetin butce disiplinini
titizlikle uygulamayi strdrmesi, bankacilik
sektorinin saglikll yapisini muhafaza
etmesi, turizm sezonu icin rezervasyonlarin
canlanmasl, sanayi Uretimi ve blytme
oranlarinda artisin devami gibi gercekler
ekonomik goéruntman olumlu yonleri olarak
degerlendirildi.

Kog Toplulugu olarak calkantilarin

azaldigl ancak birgok yeni degiskenin
devreye girdigi 2017 yilini oldukca basarili
tamamlamanin gururunu yaslyoruz.

Gerek ic piyasada gerekse geleneksel
ihrac pazarmiz Avrupa’daki canlanmalar,
Uretimimizin, ciromuzun ve karliligimizin
artmasini destekledi. Sadece i¢ piyasaya
bagl kalmayip, ihracat ve uluslararasi
faaliyetlerimizden kaynaklanan gelirlerimizi
de yulkseltme ¢abalarimiz strdirtldi. Son
bes yilda gerceklestirdigimiz 34 milyar TLyi
asan kombine yatirnmlarimizin sonucunda;
bir yandan Uretim ve hizmetlerimizi
artinrken, diger yandan kalitemizi ve
teknolojilerimizi en rekabetci seviyelere
ulastirmaya calistik. Sizlere sundugumuz
basarill ekonomik sonuclar bu gabalar
sayesinde gergeklesti.
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Geleneksel ilkelerimizle ve tutumumuzla
bir yandan mevcut faaliyetlerimizde is
hacmimizi, verimliligimizi, teknoloji ve kalite
standartlanmizi artirirken diger yandan
blUyUmemizi strdirme amaciyla yeni
firsatlar da titizlikle degerlendiriyoruz.

Yillardir uyguladigimiz Uzere ekonomik
faaliyetlerimizin yaninda sosyal sorumluluk
katkilanmizi da yogunlukla strdtrmekteyiz.
Egitim, saglik ve kultur alanlarindaki
calismalanmizi, yeni girisimlerimizi ve
yatinmlarimizi gururla toplumumuzun
hizmetine sunmaya bu yil da devam ettik.

Neredeyse 50’nci yilina ulasan Vehbi

Kog Vakfi'nin gesitli projeleri ve yatinmlari
gerceklestiren alt kuruluslarinin, bir yandan
basarili faaliyetlerini surdurtrken, diger
yandan hayirsever kisi ve kuruluslara 6rnek
olmalarini ve tUlkemizde bu gelenegin
yayginlasmasini tesvik etmelerini imit
ediyoruz.

Ulkemizin ve calisanlanmizin yiiksek
potansiyeline olan inancimizla
Toplulugumuzu yeni kusaklara tasimak
icin; ayni kararlilik, inan¢ ve sorumlulukla,
gelecege hep birlikte 6nclllk etmeye
calisacagiz.

Degerli Hissedarlanmiz,

Ulastigimiz sonuglarda sizlerin glvenini

ve katkilarini her zaman takdir ettik ve
etmekteyiz. Toplulugumuz ve Utlkemiz icin
yarattigimiz katma degere inanglarini ve
desteklerini stirddren tUm hissedarlarmiza,
musterilerimize, bayilerimize,
tedarik¢ilerimize, is ortaklarmiza,
sendikalarimiza, yoneticilerimize ve
calisanlarimiza kalpten tesekkurlerimi
sunuyorum.

NSt hi—y

Rahmi M. Kog¢
Seref Bagkani
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Yoénetim Kurulu Baskani’nin Degerlendirmesi

Her zaman oldugu
gibi 6nimuzdeki
ddénemde de mevcut
calismalarimizi tim
hiziyla strdururken,
tlkemizin kalkinmasi
icin Uzerimize diseni
yapacagiz.
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Kog Holding’in degerli pay sahipleri,
kiymetli is ortaklarimiz ve ¢alisanlarmiz,

Dinya; gelecegimizi sekillendirecek
bircok politik, ekonomik, teknolojik

ve toplumsal gelismeye sahne oluyor.
Bir yandan kuresel olumlu ekonomik
gelismelerle blyume hizlaniyor, diger
yandan ise gelismis Ulkeler basta olmak
Uzere dinyada artan esitsizlikler hem
Ulkeler icerisinde hem de Ulkeler arasi
kutuplasmayi pekistiriyor. Esitsizlikler
deyince gelir esitsizliginin yani sira;
toplumun tUm kesimlerinin kaliteli egitime,
teknolojiye ve saglik hizmetlerine uygun
kosullarda erigimini de anlamamiz
gerekiyor. Ustelik yeni dijital cagda
istihdam ve is glict yapisinin énemli bir
degisim gosterecegini dikkate alirsak;
Ontmuzdeki dénemde de bu gelismelerin
devam etmesi kuvvetle muhtemeldir.
Bu sebeplerden dolayi, daha yenilikgi,
kapsayici ve igbirligi odakli bir blytime
modeline olan ihtiya¢ giderek artiyor.

Boyle bir kiiresel tablo iginde, Ulkemizin
yUksek katma deger yaratan bir Uretim
yapisina gegmesinin de 6tesinde; yeni
dijital cagda bizi rekabetci kilacak ortami
da hazirlamasi gerekiyor. Bu gergevede
bilim, teknoloji ve inovasyonu besleyecek
iklimin yaratiimasi 6nem arz ediyor.

Bunun igin de en 6nemli G¢ faktor; kaliteli
egitim, bilime aktarilan kaynaklar ve 6zgur
dustince ortamidir.

Bu kapsamda biz Kog Toplulugu olarak,
gecmiste oldugu gibi, gelecekte de

o6ncu rolimizl devam ettirebilmek

icin cesur adimlar atiyoruz. Stratejik
onceliklerimizi; dijital ddntstm, inovasyon
ve kuresellesme olarak gortyoruz.
Toplulugumuz; blyUkligu, uluslararasi
faaliyetleri, yiksek standartlari, gtvenilirligi

ve sayginligi ile; Turkiye’nin tum dinyada
dogru anlagilabilmesi igin dnemli bir deger
teskil ediyor. Bu inancla ve kararlilikla
yatinmlar yapiyor; istikrarla blylyoruz.
Risklerin ve belirsizliklerin arttigi bu
dénemde, dinamik ve esnek yapimiz
sayesinde degisimlerden en iyi sekilde
faydalanirken; titiz risk politikalarimiz
sayesinde piyasalardaki dalgalanmalara
karsi glclu finansal yapimizi koruyoruz.
Hassasiyetle yonettigimiz tim bu
unsurlarin olumlu etkilerini, finansal
neticelerimizde, paydas iliskilerimizde,
yarattigimiz hissedar degerinde ve
yUkselen itibarimizda gérmekten gurur
duyuyoruz.

Memleketimizin ekonomisini
kuvvetlendirmek icin elimizden gelen

tim gayreti gdstermenin dtesinde;
Ulkemize ve insanimiza bilim, egitim,
kUltdr ve sanat alanlarinda hizmet etmenin
giderek daha da 6nem kazandigina ve
sorumlulugumuzun arttigina inantyorum.

Kog Holding liderliginde Topluluk olarak
yUrGtttglmiz marka ve sosyal sorumluluk
calismalarimiz da; cagimizin getirdigi

yeni degerlerin tlkemizde benimsenmesi
acisindan énem tasiyor. Bu bakis agislyla,
son on yilda sanattan spora, mesleki
egitimden toplumsal cinsiyet esitligine
kadar pek ¢ok projeyi hayata gecirdik.
Once ilgili sistemlerimizi ve politikalarimizi
gelistirdik. Daha sonra sirketlerimizin,
calisanlarimizin ve bayilerimizin is birligiyle
bu degerlerin yayginlasmasini sagladik.
Birlikte yarattigimiz ortak katma degeri ve
gUclenen itibarimizi gérmek mutluluk ve
gurur veriyor.

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

TUm bu calismalar ve basarili neticelerimiz
bizlere gosteriyor ki; calisanlarimiz,
tuketicilerimiz, bayilerimiz, tedarikgilerimiz
ve tim ig ortaklarimiz ile birlikte gok
bUyUk bir carpan etkisine sahibiz. Bugtn
oldugumuz yere ortak degerlerimizin

ve dayanismamizin gucuyle geldik.
Toplulugumuzu strekli yenileyerek,
degisime 6nclluk ederek lider olduk.

Bu kapsamda, Toplulugumuzu

gelecege tasiyacak insan kaynagimizi

ve kurumsal yetkinliklerimizi gelistirmeye
devam ediyoruz. TUketiciler icin
yarattigimiz deger, teknoloji glicimuz ve
markalarimizla rekabetci avantaj yaratmayi
sUrddrtyoruz. Oniimiizdeki dénemde

de mevcut calismalarmizi tim hiziyla
sUrdururken, tUlkemizin kalkinmasi igin
Uzerimize duseni yapacagiz.

Ciktigimiz bu yolda, bize gic veren,
basarilanmiz strdurdlebilir kilan, bizleri
yillardir hep daha iyiye ve ileriye tasiyan
hissedarlanimiza, musterilerimize,
bayilerimize, is ortaklarmiza,
sendikalarimiza, yoneticilerimize ve
calisanlarimiza en samimi sUkranlarimi
sunarim.

Saygilarimla,

——

e Ao

Omer M. Kog
Ydnetim Kurulu Bagkani
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Ydnetim Kurulu Raporu

Degerli Ortaklarimiz,

Ko¢ Holding’in 54’Unct Genel Kurul
toplantisina hos geldiniz.

Ko¢ Holding’in 2017 yilina ait Faaliyet
Raporu’nu incelemelerinize sunuyoruz.
Rapor’un ik balimunde Sirket ile ilgili
genel bilgiler, stratejiler ve 2017 yili
degerlendirmelerine yer verimis; is
kollarimiz bazindaki gelismeler takip
eden sayfalarda sunulmustur. Rapor’un
devaminda ise, Kog¢ Holding'in bagimsiz
denetimden gecmis 31 Aralik 2017
tarihli konsolide finansal tablolari

ve bunlara iliskin notlar ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (SPK) aciklanmasini
6ngordtgu diger bilgiler yer almaktadir.

Bu Rapor’da sunulan mali neticeler,
SPK’nin Il.14.1. sayill “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca Tirkiye
Muhasebe Standartlar/TUrkiye Finansal
Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”)
ve SPK tarafindan belirlenen formatlar
ile uyumlu olarak konsolide bazda

hazirlanmistir'.

Degerli Ortaklarmiz,

Simdi, Kog¢ Holding Yénetim Kurulu adina,
2017 yilina iliskin degerlendirmelerimizi
sizinle paylasmak istiyorum.

Ekonomik Gelismeler

2017’de dUnya ekonomisi tahmin
edilenden daha iyi performans
gbstermistir. IMF, yil icinde beklentilerini
Ust Uste yukarr yonll revize ederek en son
blylime tahminini %3,7 olarak aciklamigtir.
BulyUmenin gelismis Ulkelerde %2,3,
gelismekte olan Ulkelerde %4,7 olmasi
beklenmektedir.

Turkiye ekonomisindeki blytme ilk
dokuz ayda %7 seviyesinin Uzerinde
olmustur. Hiktmet’in 2016 sonundan
itibaren almis oldugu &nlemler, 2017’de
bUytmeyi dnemli 6lglide desteklemistir.
Bazi sektdrlerde uygulanan vergi
indirimleri, Kredi Garanti Fonu’nun
kapsaminin genigletimesi ve cazibesinin
artinimasi, baslatilan istihdam seferberligi
ve kamunun kendi tiketim ve yatinm
harcamalarini artirmasi gibi dnlemler
ekonomik aktiviteye gli¢ vermigtir.

Bunun yani sira, en 6énemli inrag
pazarimiz Avrupa’daki blydme ve TL deki
deger kaybi 2017’de ihracati olumlu
etkilemistir. Ancak, i¢ talepteki artis ve
emtia fiyatlarindaki yUkselis, ithalatin da
artmasina sebep olmus; dis ticaret ve cari
islemler acgiklar 2017°de geniglemistir.
Bunlarin finansmaninda portféy yatirimlari
6nemli bir kaynak olmustur.

Enflasyon, 2017’de %11,9 seviyesine
¢clkmis; bu oran 2003’ten beri kaydedilen
en yUksek seviye olmustur. YUkselen
enflasyonla ve hizli kredi blytmesinin
yarattigi fonlama ihtiyacinin mevduat
faizlerini yukari gekmesiyle, kredi faizleri
2009’dan beri en yuksek dlzeylerine
ulagmistir.

Kog¢ Toplulugu ve Ko¢ Holding

Kog¢ Toplulugu, cirosu, ihracati, insan
kaynagi ve piyasa de@eri agisindan
Turkiye’'nin en blyUk sanayi ve hizmet
kurulusudur. Toplulugumuzun kombine
cirosunun Turkiye’nin tahmini GSYH’sina
orani %7 seviyesinde olup; ihracatimiz
Turkiye'nin toplam ihracatinin yaklasik
%710’unu olusturmustur. Net aktif
degerimizin yaklasik %90’ ini olusturan
halka acik sirketlerimizin, Borsa
istanbul’daki sirketlerin toplam piyasa
degeri icindeki pay! %19 seviyesinde
olmustur.

(1) Inracat gelirleri gibi, yabanci para cinsinden olan rakamiar harig, yabanci para cinsinden olan tim degerler, TL tutarlar (izerinden gelir tablosu kalemleri.
icin (net dénem kari dahil) ilgili yil ortalama; bilanco kalemleri icin ise ilgili yilsonu kurlari esas alinarak cevrilmistir.
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Kombine Faaliyet Kari'

2017: 16.187 milyon TL

%33
yillk artis
%1
Diger
Sektorler
%26 ‘
Finans
%39
Enerji
%9
Dayanikli
TUketim
%25
Otomotiv
Konsolide Net Kar?
2017: 4.909 milyon TL
%42
yillk artis
%5
Diger
Sektorler
%26 ‘
Finans
%35
Enerji
v
Dayanikli
TUketim

%27
Otomotiv

Ko¢ Holding, Fortune Global 500’0n
dUnyanin en buyUk 500 sirketi
siralamasinda yer alan tek Turk sirketidir.
Holding, Topluluk sirketlerine 90 yili agkin
tecribeye dayanan glven ve ylksek
itibari ile deger katarken; Topluluk igin en
iyi politikalarin belilenmesi ile hedefler
dogrultusunda en iyi uygulamalarin
yayginlastinimasi icin calismaktadir.

Ko¢ Holding 2017 yilinda da yaptigi
yatinmlar, dengeli portféy yapisi, gucli
nakit pozisyonu, risk ydnetimi ve
verimlilik artiricr uygulamalar ile finansal
pozisyonunu guclendirerek tim faaliyet
alanlarinda basaril neticeler aimaya
devam etmistir.

Kog Holding’in 2017 yil kombine gelirleri

%34 artig ile 217.299 milyon TL olmustur®.

Kombine faaliyet kéarn %33 artis ile
16.187 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Konsolide net kar ise %42 ylkselerek
4.909 milyon TL'ye ulasmistir.

Ko¢ Toplulugu 2017 yilinda yatirmlarina
devam etmistir. Son 5 senede 34 milyar
TLyi asan kombine yatinm tutar, 2017 yili
icin 7,3 milyar TL seviyesinde olmustur.
En fazla yatinm otomotiv sektdriinde
gerceklestiriimis, onu enerji sektoru
izlemistir.

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir / giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem Kkaridir.

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

Ar-ge, inovasyon, teknoloji ve dijital
déntstm Toplulugumuzun ana odagi
olmaya devam etmistir. 2017 yilinda
1,2 milyar TL ar-ge yatinmi yapan Kog¢
Toplulugu, Turkiye'de dzel sektor

ar-ge yatinmlarinin yaklasik %10’unu
olusturmustur®. Kiresel rekabetgiligimizi
artirma, guclli markalar yaratma,
tuketicilerimiz icin hep daha fazla deger
yaratma ve insan kaynagimizi gelistirme
hedefleri yatinmlarimiza yén vermeye
devam etmistir.

2017 yiinda yurt disi gelirler, otomotiv
ve dayanikli tuketim sirketlerimizin glclu
ihracat performanslar ile ABD dolar
bazinda %14 artmis; yurt digi gelirler
toplam kombine gelirlerin icinde %30’luk
pay almistir.

(8) Kog Holding’in 2017 yilr kombine gelirlerinden, uluslararasi muhasebe standartlari uyarinca konsolidasyon geregdi yapilan eliminasyon ve diger
dlzeltmeler sebebiyle 4.843 milyon TL ve is ortakliklarinin 8zkaynak yéntemine gdre muhasebelestiriimesi sebebiyle de 113.590 milyon TL'nin ddstimesi
sonucunda Ko¢ Holding net konsolide gelirleri 98.867 milyon TL olmustur.
(4) TUIK 2016 ar-ge faaliyetleri istatistikleri baz alinmistir.
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Yonetim Kurulu Raporu

Eneriji

Ko¢ Toplulugu eneriji sektorinde faaliyette
bulundugu sirketlerle Turkiye akaryakit
sektort talebinin yaklasik %60
karsilamakta; depolama kapasitesinin
yaklasik %70’ini olusturmaktadir.

Eneriji sirketlerimizin kombine faaliyet
kari gecgen yila gore %66 artarak 6.322
milyon TL, konsolide net kari ise %108
yUkselisle 1.709 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Tlpras 2017 yilinda, tam kapasite
kullanimiyla 28,9 milyon ton rekor
Uretim gerceklestirmistir. Toplam Grtin
satislari da gectigimiz yila gére %4
artarak 31,5 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir. Beyaz Grin verimliligi
%76,3 olarak kaydedilmistir.

Aygaz yeni bir rekorla 2017 yilinda

2,2 milyon ton miktarda LPG satisi
gerceklestirmistir. TUp gazda %41 pazar
payi ile sektdrdeki acik ara liderligini
surdUren Aygaz, 1.700’Un Uzerinde lisansli
otogaz istasyonuyla bu segmentte de
%24 pazar pay! ile lider konumdadir.

Opet, beyaz Urlinlerde %17,8, siyah
Urlinlerde %24,2 pazar paylyla 2'incilik
konumunu korumustur. Sene sonunda
istasyon sayisi 1.560’a gikmigtir.
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Entek, 2017 yilinda yenilenebilir eneriji
alaninda yatinmlar yapmistir. Ekim ayinda
Mersin’de 24 MW kurulu glciinde U¢
hidroelektrik santralini blinyesine katan
Entek, Eylil ayinda Ozellestirme idaresi
tarafindan agilan Menzelet ve Kilavuzlu
Hidroelektrik Santralleri ihalesinde en
yUksek teklifi vererek kazanmistir. Béylece
Entek’in kurulu gtict yaklasik iki katina
clkarak 422 MW olacaktir.

Otomotiv

Kog¢ Toplulugu otomotiv sektériinde
faaliyette bulundugu sirketlerle, TUrkiye
toplam otomotiv Gretiminin %45’ni,
ihracatinin %43’UnU olusturmustur.
Ford Otosan ve Tofas Turkiye ticari
arac satiglarinin yarisindan fazlasini
gergeklestirirken; Topluluk sirketlerinin
satiglarl toplam pazarin %25’ini teskil
etmigstir. Traktor pazarinin lider firmasi
TurkTraktor de, toplam i¢ talebin yaklasik
yarisini karsilamigtir.

Otomotiv sirketlerimizin kombine faaliyet
kari gecen yila gore %38 artarak 3.975
milyon TL, konsolide net kari ise %33
yUkselisle 1.338 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Ford Otosan yurt icinde ticari

araglarda %30,3 pazar payiyla liderligini
pekistirirken, Ford Courier bu sene de
Turkiye’'nin en ¢ok satilan hafif ticari arac
modeli olmustur. Ford markasi, Avrupa
ticari arag satislarinda 1’inciligi devam
ettirirken; bu basarida dnemli katki sahibi

olan Ford Otosan toplam ihracatini
gectigimiz yila gére %16 artirarak 297 bin
adetle rekor seviyeye cikarmistir.

Ford Otosan ayrica artan ihracat talebini
karsilamak Uzere kapasite artisina karar
vermistir. Bu kapsamda kapasitesini 2017
yilinda 25 bin adet ylkselten Sirket, Eylul
2018’e kadar 15 bin adet daha artirarak
toplam Uretim kapasitesini 455 bin adede
ulastiracaktir.

Tofag’in 2015 sonunda Uretimine
baslanan Egea binek arac ailesinin Sedan
Uyesi, 2017 yilinda da Turkiye’nin en gok
tercih edilen araci olmustur. Fiat Egea
ailesi sayesinde yurt icinde pazar payini
artirarak 2'ncilige yUkselen Sirket, 384 bin
adetlik Uretim ile Turkiye rekoru kirmistir.
Fiat Tipo modeli ise Tofas’in en buyuk
ihrac pazari olan italya’da en cok satan
3’Uncu otomobil olmustur.

TarkTraktor, 2017’de TUrkiye'nin
toplam traktér Uretiminin %67 sini
karsilamig, traktor ihracatinin %87 sini
gerceklestirmistir. 2017 yil sonu itibaryla
toplam 48,3 bin adetlik Uretim ile yeni
bir rekora imza atilmigtir. Tier 4 emisyon
standartlarina uygun yeni seri motorlar,
Turkiye'de ilk kez TUrkTraktor tarafindan
bu sene Uretilmeye baslanmistir. Ayrica
2017 yilinda ¢iftcilere en pratik ve

kolay kredi deneyimini yasatmak Uzere
TUrkTraktoér Finans hizmeti sunulmaya
baglanmistir.



Otokar, 2017 yilinda TUrkiye'nin tek
kalemde en blUylk savunma sanayi
ihracati anlasmasini imzalamistir. Bu
kapsamda Otokar’in yerel ortadi ile
kurdugu ortak girisim sirketi Al Jasoor,
Birlesik Arap Emirlikleri’nde 8x8 taktik
tekerlekli zirhli arag Uretecektir. Ticari
arac segmentinde ise Otokar, TUrkiye’nin
en ¢ok tercih edilen otobUs markasi
olmaya devam etmistir. Ayrica Sirket,
Avrupa otobus pazarindaki konumunu
guclendirmis; ihra¢ pazarlarina yeni Ulkeler
eklemistir.

Otokog, 76 bin adetlik yeni arag satis|

ile toplam pazardan %8 pay almis,

ikinci el araglarda ise kurumsal markalar
arasinda liderligini surdtrmastur. Sirket
2017 yilinda, kisa sureli ara¢ kiralamada
cirosunu 6nemli dlctide artirirken;
operasyonel kiralama igin arag parkini
blyUtmeye devam etmistir. Arag
kiralamada faaliyet gosterdigi yurt digi Ulke
sayisini Ukrayna ile yediye ¢ikaran Otokog,
sene sonunda bu kapsamda Avis Budget
Group ile birlikte Yunanistan’da Avis,
Budget ve Payless markalarinin lisansiyesi
olan sirketi satin almak icin anlasma
imzalamigtir.

Dayanikh Tiketim

Ko¢ Toplulugu’nun dayanikli tiketim
segmentinde faaliyet g&steren lider sirketi
Arcelik, 2017 yiinda da %50 civarinda
pazar pay! ile yurt iginde liderligini
korumayi stirdirmus; Turkiye beyaz esya
ihracatinin %40’ni teskil etmistir. Global
markasi Beko ile Avrupa’da satis adetleri
ile ikinciligini korurken; Romanya’da
Arctic, Guney Afrika’da Defy, Pakistan’da
Dawlance markalariyla pazar lideri
konumunu strdirmustdr. Argelik LG ise,
Turkiye klima pazarinda %50,5 pazar payi
ile lider konumunu strdirmektedir.

Dayanikli ttketim sirketlerimizin kombine
faaliyet kari gegen yila gore %6 artarak
1.471 milyon TL, konsolide net kari ise
%7 dustsle 342 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Arcelik, 2017 yilinda i¢ pazardaki yogun
ic talep, yurt disindaki gtcli konumu ve
Pakistan yatirminin da katkisiyla cirosunu
onemli 6lcude artirmistir. Uluslararasi
bUyUme stratejisi dogrultusunda,
Hindistan’da Tata Grubu blnyesindeki
\oltas ile ortaklik anlasmasl imzalamistir.
Bu kapsamda Hindistan’da bir buzdolabi
fabrikasi kurulacak; diger Urdnler ithal
edilecek ve tum rtnler “Voltas Beko”
markasi ile tlketicilerle bulusturulacaktir.

2017’de Asya Pasifik bolgesindeki varligi
gUclendirmek icin Endonezya’da bir satis
ofisi kurulmustur. Sirket, ayrica EndUstri
4.0 standartlarina sahip ilk model Uretim
tesisi olmasl planlanan Romanya Arctic
4.0 Camasir Makinesi Fabrikasi’nin
temelini atmistir. Turkiye’de ise, dijital
teknolojilerle donatilan ve interaktif
musteri deneyimi saglayan yeni nesil satis
magazalarl hizmete sunulmustur.

Arcelik-LG, yurt icinde lider konumunu
muhafaza ederken; klima Uretiminin
yaklasik %29’unu ihrag etmistir.

Wi-Fi teknolojisine sahip klima projesi
CONNECT satisa sunulurken;

Arcelik-LG ortaklik anlasmasinin
yenilenmesi ile olusturulan “Ticari Klima
Yol Haritasl” kapsaminda ilk VRF dis Unite
satisa hazir hale getirilmistir.

Bilkom; Apple, Huawei, Asus, Warner
Bros ve Celly’nin yani sira 2017 yilinda
Alcatel’i de portfoylne katmistir.

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

Finans

Kog Toplulugu’nun finans segmentinde
faaliyet gosteren bankasi Yapi Kredi
kredilerde ve mevduatta %10’luk pazar
payini korumus; kredi kartlarindaki
liderligini strdUrmUstdr. Banka, ayni
zamanda mobil bankacilikta da éncu
konumdadrr.

Finans sirketlerimizin kombine faaliyet
kar gecen yila gore %6 artarak 4.236
milyon TL, konsolide net kari ise %11
yUkselisle 1.262 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Yapi Kredi Bankasi, 2017 yilinda istikrarli
bldyUmesini sUrdirmus; hizmet aginda
verimlilige odaklanirken dijitallesmeye
yonelik yatinmlarini artirmistir. Yapi Kredi,
“Go6z Tarama” teknolojisi ve QR kod

ile ATM’ye dokunmadan para ¢cekme
islemi gibi inovasyonlari 2017 yilinda da
strdUrmusttr. Boylece son bir yilda mobil
bankacilik hizmetlerini aktif olarak kullanan
musteri sayisi %51 artarak 3,7 milyona,
internet bankaciligr musteri sayisi ise

%32 artarak 4,4 milyona ulasmistir. 2017
yilinda Banka, kér odakli dengeli blylme
stratejisi ile maddi ortalama dzkaynak
karliigini 78 baz puan artirmis ve %13,6
seviyesine cikarmigtir.

Kocfinans, 2017 yilinda kredi portféydnu
%15 artigla 3,9 milyar TL seviyesine
clkarmig; 142 bin adet musteriye
ulasmistir. Sirket, otomotiv disi kredilerde
de blyumustir. 2017°de dijital ddnUstme
olan odagi dogrultusunda Sirket, ilk dijital
sube gibi birgok yenilik¢i hizmeti hayata
gegirmigtir.
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Yonetim Kurulu Raporu

Diger Sektorler

Ko¢ Toplulugu gida, perakende, turizm ve

bilgi teknolojileri gibi baska sektorlerde de

lider sirketlerle faaliyetlerini strdUrmektedir.

Diger sektorlerin toplam kombine faaliyet
kar gecen yila gére %109 artarak 184
milyon TL, konsolide net kari ise %94
yUkselisle 258 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Gida sektdriinde faaliyet gosteren
sirketimiz Tat Gida, 2017 yilinda
kapasite, verimlilik, dijital ddntstim

ve modernizasyon alanlarinda toplam
45 milyon TLlik yatinm gerceklestirmis;
ilk ar-ge merkezini kurmustur. Tat, yil
boyunca piyasaya yenilik¢i Grinler
sunmaya devam etmistir.

Ev gelistirme perakendeciliginde lider
Kogtas, streclerinde dijitallesmeye
odaklanirken, tim satis kanallarinda
entegre olarak hizmet vermeyi
hedeflemistir.

Turizm sektoriinde faaliyet gdsteren
Setur, 2017 yilinda yurt ici anlagsmali
otellerin ve kultdr turlarinin sayisini artirmis;
setur.com.tr sitesini yenilemis ve kurumsal
is seyahati alaninda BookinTurkey.com
platformunu Seturbiz.com adiyla relanse
etmistir.Ayrica, 44 Setur Duty Free
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magazasi ciroya énemli katki yapmaya
devam etmistir. Setur Marinalari, toplam
11 marina ve %24°IUk pazar paylyla
Turkiye marina igletmeciliginde liderlik
konumunu korumustur. Divan Grubu ise;
Cizre otelini agmig, G-Marin managed

by Divan projesinde rezidans hizmetleri
vermeye baslamistir.

Merkezi satin alma sirketimiz Zer, teknoloji
yatinmlari ile blydmeye devam etmis;
2017 yiinda hem hizmet hem de musteri
portfdylind genisletmistir.

Bilgi teknolojileri sirketi KogSistem, 2017
yilinda Ko¢ Toplulugu sirketleri, 6zel sektor
ve kamu icin dijital donustmlerine katki
saglamaya ve Endustri 4.0 kapsaminda
¢OzUmler sunmaya devam etmistir.

istihdam ve Sendika iligkileri

Ko¢ Holding, bagl ortakliklari ve is
ortakliklarinin 2017 yilsonu toplam
personel sayisi 94.111°dir. En

yUksek istihdam, %30’ar paya sahip

olan dayanikli tUketim ve otomotiv
sektorlerinden gelmektedir. Bu sektdrleri,
%20’lik pay ile finans sektori izlemektedir.

2017 yili, bes sirketimizde toplu is
sOzlesmesinin imzalandidl, istihdam ve
sendika iliskileri acisindan is yeri barisinin
korundugu bir yil olmustur.

Degerli ortaklarimiz,

Ko¢ Toplulugu’na surekli glvenini
esirgemeyen basta siz degerli
ortaklarimiza, musterilerimize, bayilerimize,
tedarikcilerimize, yan sanayimize,

is ortaklarimiza, sendikalarimiza ve
basarilarimizdaki Ustin ve dzverili
katkilarini her tUrlU takdirin Uzerinde
tuttugumuz calisanlarimiza yénetim
kurulumuz adina tesekkudrlerimi sunarim.

2018 yilinda da Kog Toplulugu stratejik
oncelikleri olan dijital ddntstm, inovasyon
ve kuresellesmeye odaklanarak karli ve
surdurdlebilir blytme hedefi ile faaliyet
gostermeye devam edecektir.

Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli
ortaklarimizi ve temsilcilerini saygiyla
selamlarim.

—

e Kog

Omer M. Kog
Yonetim Kurulu Baskani
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Bagimsiz Denetgi Raporu (Gorisg)

Goris'

Kog Holding A.S. (“Kog Holding” veya “Sirket”), bagl ortakliklari ve is ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2017
tarihli konsolide bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide gelir tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil, konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni tarinte
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Turkiye Muhasebe Standartlan (“TMS”)'na
uygun olarak tim dénemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

(1) Bagimsiz Denetci Raporu gdris sayfasinin tamami sayfa 145°te yer almaktadir.
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Koc¢ Holding A.S. Konsolide Bilanco

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

Bin TL 2016 2017
Toplam dénen varliklar 41.077.302 52.950.143
Toplam duran varliklar 46.993.810 51.114.225
Toplam varliklar 88.071.112 104.064.368
Toplam kisa vadeli yaktmltltkler 26.877.153 35.654.653
Toplam uzun vadeli yOkUmlUltkler 24.328.061 25.478.697
Toplam yakdmlaltkler 51.205.214 61.133.350
Toplam &zkaynaklar 36.865.898 42.931.018
Toplam kaynaklar 88.071.112 104.064.368
Kog¢ Holding A.S. Konsolide Gelir Tablosu

Bin TL 2016 2017
Gelirler 70.931.629 98.866.749
Maliyetler -58.702.691 -82.589.374
Brut kar 12.228.938 16.277.375
Esas faaliyet kari 6.948.742 10.426.630
Vergi 6ncesi kar 5.442.646 8.659.054
Vergi geliri / gideri -166.260 -761.627
Net dénem kar 5.276.386 7.897.427
Net dénem kari - ana ortaklik payi 3.459.993 4.908.740
Hisse basina kazang (Kr) 1,364 1,936

19

Kurumsal Yoénetim Surdurulebilirlik ve Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Finansal Tablolar

Bilgilendirmeler



Koc Holding 2017 Faaliyet Raporu

2017 Yonetim Kurulu

Rahmi M. Kog Omer M. Kog Ali Y. Kog
Seref Bagkani Bagkan Bagkan Vekili

Semahat S. Arsel Caroline N. Kog
Uye Uye

Temel K. Atay Dr. Biilent Bulgurlu Levent Gakiroglu
Uye Uye Uye

(1) Ozgecmisler icin bkz. sayfa 126-131.
(2) Sirket Genel Kurulu'nca verilen izin cercevesinde yonetim organi Uyelerinin kendisi veya baskas! adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler icin bkz. Bilgilendirme Dokdmani 13 no'lu giindem maddesine iliskin aciklama (sayfa 244).
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Prof. Dr. John H. McArthur O.C. Prof. Dr. Heinrich V. Pierer Dr. Kwok King Victor Fung
Uye Uye Uye

Muharrem Hilmi Kayhan Kutsan Gelebican Mustafa Kemal Olgag
Bagmsiz Uye Bagmsiz Uye Bagmsiz Uye

Jacques Albert Nasser Anne Lauvergeon Omer Dinckdk
Bagmsiz Uye Bagmsiz Uye Bagmsiz Uye
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu huktmleri,
Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri, Vergi
Dizenlemeleri ve diger ilgili dUzenlemeler
ile Esas S6zlesmemizin kéar dagitimi ile
ilgili maddesi cercevesinde kéar dagitimi
yapmaktadir. Kér dagitiminda, Kurumsal
Yénetim llkeleri’ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlienmektedir.

ilke olarak, ilgili dtizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi strece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli Topluluk stratejimiz,
Sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarinin
sermaye gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi
Dizenlemeleri cercevesinde hesaplanan
dagitilabilir ddnem karinin asgari %5'i pay
sahiplerine nakden dagitilir.

Kar Dagitim Teklifi

Kog¢ Holding A.S. yonetimi tarafindan
hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim

ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak -

31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin,
TMS/TFRS esasina gore hazirlanan
finansal tablolarda ana ortakliga isabet
eden net dénem karindan, Turk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin
birinci fikrasi uyarinca hesaplanan
50.569.446,67 TL tutarinda genel kanuni
yedek akcge disUldUkten sonra, Sermaye
Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak
4.858.170.558,33 TL dagtilabilir kar
elde edildigi, bu tutara yil icinde yapilan
3.852.890,00 TL bagisin eklenmesi ile
4.862.023.443,33 TL birinci temettl
matrahi olustugu;

Vergi Usul Kanunu’na (VUK) gére
hazirlanan mali tablolar esas alindiginda

ise net dénem karindan Turk Ticaret
Kanunu’'nun 519’uncu maddesinin birinci
fikrasi uyarinca 50.569.446,67 TL tutarinda
genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra
1.367.489.377,53 TL dagitilabilir karin
olustugu, gordlmus olup;
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Esas Stzlesmemizin 19'uncu maddesi
cercevesinde, vergi 6ncesi kardan birinci
tertip yasal yedek akcge, mali yukimlUltkler
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gdre
ayrilan birinci temetttiden sonra kalan tutar
Uzerinden Genel Kurul’da alinacak karar
cercevesinde en ¢ok %2 oraninda Kog
Holding Emekli ve Yardm Sandigi Vakfi'na
pay verilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi
Mevzuati cercevesinde belirlenen birinci
temettlye halel gelmemek sartiyla, vergi
oncesi kardan birinci tertip yasal yedek
akge, mali yukdmldlukler ve 6denmis
sermayenin %5’ indirildikten sonra kalan
tutarin %3’ intifa senedi sahiplerine
tahsis edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine
odenecek pay, safi kardan birinci tertip
yasal yedek akge ve SPK dlzenlemelerine
gore hesaplanan birinci temettd indirildikten
sonra kalan tutarin 1/10’undan fazla
olamaz.

i. Sermaye Piyasasl Mevzuati ile Esas
S6zlesme hukimlerine ve Kar Dagitim
PolitikasI’na gore kar dagitiminin;

e 243.101.172,17 TL Ortaklara birinci
temettd,

e 11.000.000,00 TL Esas S6zlesmemizin
19/c maddesine gére Kog Holding
Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi’'na,

e 141.941.269,52 TL Esas Sozlesmemizin
19/d maddesine gore intifa senedi
sahiplerine,

e 633.051.604,11 TL Ortaklara ikinci
temettl
seklinde gerceklestiriimesi;

i. Ortaklara 6denecek birinci ve ikinci
temettl toplami olan 876.152.776,28 TL
tutarindaki temettinin tamaminin
nakden 6denmesi;

. Ortaklara nakden 6denecek
876.152.776,28 TL temettl, intifa
senedi sahiplerine tahsis edilen
141.941.269,52 TL ve Kog¢ Holding
Emekli ve Yardm Sandigi Vakfi’'na tahsis
edilen 11.000.000,00 TL olmak Uzere
toplam 1.029.094.045,80 TL nakit
odemelerin tamaminin VUK’a gore
hesaplanan cari yil karindan karsilanmasi,

Turk Ticaret Kanunu’na goére ayriimasi
gereken yedek akceler ile yukarida pay
sahipleri icin belirlenen kar pay ayriimadikca;
bagska yedek akce ayrimasina, ertesi yila
kér aktarimasina ve intifa senedi sahiplerine
ve Kog Holding Emekli ve Yardim Sandid
Vakfi'na kéardan pay dagitimasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar payi nakden édenmedikge bu
kisilere kardan pay dagrtilamaz.

Kér dagitiminin Genel Kurul toplantisini
takiben en geg bir ay icinde yapimasi
amaclanmakta olup, kér dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul
veya yetki verimesi halinde Yénetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri’ne uygun
olarak kar payinin taksitli dagitimina karar
verebilir. Sirket Esas S6zlesmesi’ne gore;
Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi
Dizenlemeleri’ne uymak kaydi ile kéar payi
avans| dagitabilir.

iv. Tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de
bir is yeri veya daimi temsilci aracilig
ile kér payi elde eden dar mukellef
kurum ortaklarimiza, %34,55 nispetinde
ve 1,00 TL nominal degerli pay icin
0,3455 TL brut=net nakit temettU; diger
pay sahiplerimize ise 1,00 TL nominal
degerli pay icin %34,55 nispetinde
0,3455 TL brit, %29,3675 nispetinde
0,293675 TL net nakit temettu
odenmesi;

v. VUK’a gdre hesaplanan cari yil

karndan ortaklara 6denen temettl
ve intifa senedi sahipleri ile Kog
Holding Emekli ve Yardm Sandigi
Vakfi'na yapilan 6demeden sonra
kalan 338.395.331,73 TL'nin
fevkalade yedek akge olarak
ayrimasi; TMS/TFRS esasina gore
hazirlanan finansal tablolardaki bakiye
3.829.076.507,53 TL'nin gecmis il
karlarina aktarimasi;

i.Odeme tarihinin 2 Nisan 2018 olarak

tespit edilmesi;
hususlarini Genel Kurul’'un onayina
sunuyoruz.
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Kar Dagitim Tablosu

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S.’NiN 2017 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1.
2.

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur

Odenmis / Cikariimis Sermaye
Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

2.535.898.050,00
456.610.163,33

Yasal Kayitlara

SPK’ya Goére (YK) Gore
3. Donem Kari 8.659.054.000,00  1.458.118.386,17
4. Vergiler (-) 761.627.000,00 40.059.561,97
5. NET DONEM KARI (=) 4.908.740.000,00  1.418.058.824,20
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) - -
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 50.569.446,67 50.569.446,67
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 4.858.170.553,33  1.367.489.377,53
Yil icinde Dagttlan Kar Payi Avansi (-) - -
Kar Payl Avansi DUsUImUs Net Dagitilabilir Dénem Kari/Zarari 4.858.170.553,33  1.367.489.377,53
9. VYillcinde Yapilan Bagislar (+) 3.852.890,00
10. BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARI 4.862.023.443,33
11. ORTAKLARA BIRINCIi KAR PAYI
- Nakit 243.101.172,17 126.794.902,50
- Bedelsiz - -
- TOPLAM 243.101.172,17 126.794.902,50
12. Imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitlan Kar Payi - -
13. DAGITILAN DIGER KAR PAYI 11.000.000,00 11.000.000,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine - -
- Calisanlara (Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig Vakfi) 11.000.000,00 11.000.000,00
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere - -
14. INTIFA SENEDI SAHIPLERINE DAGITILAN KAR PAYI 141.941.269,52 141.941.269,52
15. ORTAKLARA iKINCIi KAR PAYI 633.051.604,11 749.357.873,78
16. Genel Kanuni Yedek Akce - -
17. Statl Yedekleri - -
18. Ozel Yedekler - -
19. OLAGANUSTU YEDEK 3.829.076.507,53 338.395.331,73
20. Dagtimasi Ongérillen Diger Kaynaklar - -
- Gecmis Yl Kari - -
- Olagantstt Yedekler - -
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler - -
KOG HOLDING A.S.’NiN 2017 YILINA AIiT KAR PAYl ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN
. A KAR PAYI/ NET 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DAGITILABILIR DONEM  iSABET EDEN KAR PAYI (NET)
KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
A Grubu 234.516.217,41 0,00 4,83 0,345500 34,55000
NET B Grubu 569.416.223,07 0,00 11,72 0,293675 29,36750
TOPLAM 803.932.440,48 0,00 16,55

(*) A grubu paylann tamami tam mukellef tlizel kisilerden olustugu icin stopaj s6z konusu degildir. B grubu hisselerin stopaja tabi olmadigi bilinen tlzel kisi
ortaklarin payina isabet eden kisim icin stopajsiz hesaplama yapilirken, bilinmeyen kismin tamami icin stopaj oldugu varsayilarak hesaplama yapilmigtir.
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2018 Yénetim Kurulu Uye Adaylari

Rahmi M. Kog¢

Omer M. Kog

Ali Y. Kog

Semahat S. Arsel

Caroline N. Kog¢

ipek Kirag

Temel K. Atay

Dr. Biilent Bulgurlu

Levent Cakiroglu

Prof. Dr. John H. McArthur O.C.

Prof. Dr. Heinrich V. Pierer

Dr. Kwok King Victor Fung

Kutsan Gelebican (Bagmsiz Uye Adayi)
Mustafa Kemal Olgag (Bagimsiz Uye Aday)
Jacques Albert Nasser (Bagimsiz Uye Aday)
Anne Lauvergeon (Bagimsiz Uye Adayi)
Omer Dinckok (Bagimsiz Uye Aday)

Emily K. Rafferty (Bagimsiz Uye Adayi)

Not: Ozgecmisler icin bkz. sayfa 126-131, Emily K. Rafferty’nin 6zgecmisi icin bkz. sayfa 245.
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Ucret Politikasi

Bu politika dokiimani, SPK dizenlemeleri
kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve
Ust diizey yoneticilerimizin® Ucretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami icin
gecerli olmak Uzere her yil olagan Genel
Kurul toplantisinda sabit Ucret belirlenir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine,
asagida detaylan agiklanan Ust diizey
yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapillir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli
fonksiyonlari yUritmekle géreviendirilen
Uyelere, Genel Kurul’da belirlenen sabit
Ucrete ek olarak Ustlendikleri fonksiyon
dolayisyla Aday Gésterme ve Ucret
Komitesi gorusu ¢ercevesinde ayrica
menfaat saglanabilir.

Sirket Yonetim Kurulu’na Sirket’in igleyisi ile
ilgili her tarlt konuda etkin destek verecek
olan YUrttme Komitesi'nin baskan ve
Uyelerine, sagladiklan katkilari, toplantilara
katiimlari, fonksiyonlar esas alinarak
yilsonlarinda Aday Gésterme ve Ucret
Komitesi gorust gergevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen tutarda
menfaat saglanabilir. Ylrttme Komitesi
Uyelerine yil icinde bu kapsamda ddeme
yapimis ise yilsonunda belirlenen tutardan
mahsup edilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde Sirket'in performansina
dayall 6deme planlar kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Gyelerine, atanma

ve ayriima tarihleri itibaryla gérevde
bulunduklari stre dikkate alinarak kist
esasina gbre ddeme yapillir. Yonetim
Kurulu tyelerinin Sirket’e sagladidi katkilar
dolayisiyla katlandidr giderler (ulasim,
telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket
tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yonetici Ucretleri ise sabit
ve performansa dayall olmak Uzere iki
bilesenden olugsmaktadir.

Ust diizey yénetici sabit Ucretleri:
piyasadaki makroekonomik veriler,
piyasada gegcerli olan tcret politikalari,
Sirket’in bUyUKIUgU ve uzun vadeli
hedefleri ve kisilerin pozisyonlar da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yUkdmldlUklere uygun olarak belirlenir.

Ust diizey yoénetici primleri ise; prim bazi,
sirket performansi ve bireysel performansa
gbre hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili
bilgiler asagida 6zetlenmistir:

Prim Bazi: Prim bazlari, her yilbasinda
guncellenmekte olup, ydneticilerin
pozisyonlarinin is blyUdkligtne gore
degiskenlik gdstermektedir. Prim bazlari
guncellenirken piyasadaki Ust yonetim prim
politikalar g6z éninde bulundurulur.

Sirket Performansi: Sirket performansi,
her yilbasinda Sirket’e verilen finansal ve
operasyonel (pazar payl, ihracat, yurt digi
faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem
sonunda olculmesi ile elde edilmektedir.
Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
strdUrulebilir olmasi, énceki yillara gore
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iyilestirmeler icermesi dnemle dikkate alinan
prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel
performansin belilenmesinde, Sirket
hedefleri ile birlikte, calisan, musteri,
sureg, teknoloji ve uzun vadeli strateji
ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin élgtimesinde,
Sirket performansi ile paralel sekilde,
finansal alanlarin disinda da uzun
vadeli strdurdlebilir iyilestirme prensibi
gozetiimektedir.

Sirketimiz Ust dlzey yoneticilerinin isten
ayriimalar halinde; calistiklari stire, Ust
duzey yonetici olarak gorev yaptiklar stre,
sagladiklari katki, ayrilma tarihinden énceki
son hedef primi, son yilda édenen maas ve
prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrima
ikramiyesi ddenebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve vyil
icinde Ust duzey yonetici ve Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen
Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun
olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina
sunulur.

(1) Kog Holding’in st dtizey yéneticileri, Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile baskanlar olarak belirlenmistir. 2017 yilinda saglanan faydalar hakkinda
bilgiler finansal tablolarin 29 numarall dipnotunda yer almaktadir (bkz. sayfa 218).
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CEQO’nun Degerlendirmesi

Topluluk olarak,

uzun vadeli deger
yaratma hedefimiz ve
klresel vizyonumuz

’ .m cercevesinde Ozveriyle

; l calisiyoruz.
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Degerli hissedarlarmiz ve paydaslanmiz,

Diinyada ve Ulkemizde, giindemin
yogun oldugu ve hizla degistigi bir yili
daha geride birakiyoruz. Bu ortamda,
Topluluk olarak, uzun vadeli deger
yaratma hedefimiz ve kiresel vizyonumuz
cercevesinde 6zveriyle galismaya devam
ediyoruz. Kuresel varligimizi genisletmek,
rekabetciligimizi artirmak, teknoloji ve
inovasyon kabiliyetlerimizi gelistirmek ve
guclt markalar yaratmak stratejimizin
temel taglarini olusturuyor.

Uzun vadeli bakis agimizin finansal
sonuglarimiza da yansidigint memnuniyetle
gorUyoruz. 2017 yilinda konsolide ciromuz
98,9 milyar TL, ana ortaklik payi net
dénem karmiz ise 4,9 milyar TL'ye ulasti.
2017’de yaptigimiz 7,3 milyar TL kombine
yatinmla son 5 senede yapigimiz yatinmiar
toplam 34,4 milyar TL oldu.

Kombine yurt digi gelirlerimiz ozellikle
otomotiv ve dayanikli tiketim sektdrlerinin
katkislyla kombine bazda 17,9 milyar
ABD dolar seviyesinde gerceklesti.

Bu ddénemde uluslararasi pazarlarda

da blyldmeye devam ettik. Arcelik,
Pakistan’in en blylUk beyaz esya

sirketi Dawlance’in satin alma islemini
tamamladi. Hindistan’da Tata Grubu
istiraki Voltas’la ortak Uretim ve satis

icin ortaklik anlagsmasi imzaladi. Otokar,
Birlesik Arap Emirlikleri’'nde agir zirhli
araclarimizin Gretimini yapmak icin ortaklik
kurdu. Otokog ise, Avis Budget Group

ile birlikte, Yunanistan’da Avis Budget
operasyonunu satin aliyor. Bu yatinmlarin
kUresel vizyonumuza ve yurt digindaki
bUyUme hedeflerimize 6nemli katki
saglayacagina inaniyorum.

Ote yandan yurt icinde de énemli atilimlar

yapmaya devam ettik. Tum sirketlerimizde
yaptigimiz yatinmlarla, bir yandan kapasite
ve verimlilik artislar gerceklestirirken, diger

yandan bir¢ok yenilik¢i Urlin ve hizmeti
hayata gecirdik. Boylelikle, dayanikii
tiketim, otomotiv, eneriji ve bircok diger
sektorde liderligimizi gliclendirdik. Senenin
son ayinda ise Menzelet ve Kilavuzlu
hidroelektrik santrallerinin isletme hakki
ihalesini kazanarak kapasitemizi iki katina
cikardik.

Gerek Topluluk sirketlerimizin kendi
alanlarindaki basarilari, gerekse Kog
Holding olarak portféylimuzu karl, risklere
dayanikli ve istikrarli bir sekilde buyuttyor
olmamiz yatinmcilar, kredi derecelendirme
kuruluglar ve is dinyasi tarafindan takdir
gbrmeye devam etti. Bu sene de “yatinm
yapllabilir’” seviyede olan uzun vadeli kredi
notumuzu muhafaza ettik.

Dijital donustm stratejik dnceliklerimiz
arasinda 6nemli bir yer aliyor. En énemli
sermayemiz olan calisma arkadaslarimizla
birlikte, Ko¢ Toplulugu’nda dijital

caga uygun bir kultdrel déntstmu
gerceklestirmek Uzere calismalanimiza
devam ediyoruz. Ozellikle veri analitii,
yapay zeka, endustri 4.0, nesnelerin
interneti gibi teknolojileri en etkin sekilde
kullanmayi hedefliyoruz. Dijital D&nidstm
Programi ile rekabetci giicimuzu
artiracagimiza ve Ulkemiz icin daha fazla
deger yaratacagimiza inaniyorum.

Gururla belirtmek isterim ki, Ulkemizde
ar-ge ve inovasyona en ¢gok yatirm yapan
ve en ¢ok patent basvurusu gergeklestiren
topluluguz. Turkiye’'nin 6zel sektér ar-ge
harcamasinin yaklagik %10’nunu biz
gerceklestiriyoruz. Ar-ge harcamalarimiz
2007-2016 yillar arasindaki yaklasik

7 milyar TLlik tutarnn Uzerine, 2017 yilinda
da 1,2 milyar TL seviyesinde gerceklesti.
Avrupa Komisyonu’nun yayinlamis oldugu
“2017 EU R&D Scoreboard” calismasinda,
dunyanin en fazla ar-ge harcamasi yapan
2.500 firmasi arasinda Kog¢ Holding,
Tofas, Ford Otosan ve Arcelik yer aldl.

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

Yatinmlarinin %70’ini teknoloji alanina
yapan Yapi Kredi Bankasi ise, dijital
bankaciliga kazandirdigi uygulamalarla
Global Finance tarafindan “Dunyanin En
Yenilik¢i Dijital Bankas!” secildi.

Kisaca dzetledigim ¢alismalarimizin yani
sira, itibanmizla ilgili sorumlulugumuzun is
sonugclarindan ¢ok daha buyUk olduguna
inaniyoruz. Bagimsiz kuruluslarca yapilan
itibar anketlerinde zirvedeki yerimizi
koruyor; gerek ekonomik gerekse
toplumsal alanda yarattigmiz katma
degerin itibarimiza olumlu yansimasindan
memnuniyet duyuyoruz.

Topluluk olarak ge¢gmisten gelen
mirasimiz, etki gicUmuz ve liderlik
rolimUz bizlere essiz bir firsat sunuyor.
GUclmUz ayni zamanda bize sorumluluk
da yUkltyor. Sadece isimize karsi degil,
birbirimize, icinde yasadigimiz topluma ve
dUnyaya karsi da sorumluyuz. Her zaman
yUksek tuttugumuz hedeflerimize bitln
paydaglarmizla birlikte calisarak, ortak
gayretle ve herkesi kapsayarak varmayi
amagliyoruz.

Bu vesileyle, tim bu basarilarimizda ve
gelecegde iliskin hedeflerimizde desteklerini
daima hissettigimiz; hissedarlarimiza,
mdusterilerimize, bayilerimize,
tedarikgilerimize, sendikalarmiza ve
calisma arkadaglarimiza tesekkurlerimizi
sunarim.

Saygilarimla,

. L.‘Ld\

Levent Cakiroglu
CEO
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Ust Yénetim
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Levent Cakiroglu, CEO

Faik Acikalin, Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskan!'

Ozgiir Burak Akkol, insan Kaynaklari Direktori

Ahmet Ashaboglu, CFO

Ufuk Ciplak, Resmi Isler Direktor

Cenk Cimen, Otomotiv Grubu Baskani

Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu, Dayanikli TUketim Grubu Bagkani
Yagiz Eytiboglu, Enerji Grubu Bagkani

Tamer Hasimoglu, Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkani
Oya Unlii Kizil, Kurumsal iletisim ve Dis lliskiler Direktort
Utku Barnis Pazar, Strateji ve Is Gelistirme Direktor(

Ali Tarik Uzun, Denetim Grubu Bagkani

Kenan Yilmaz, Bashukuk Musaviri

L

(1) Kog Holding A.S. Bankacilik ve Sigorta Grubu Bagkani Sn. Faik Acikalin’in 29 Aralik 2017 tarihinden itibaren emeklilik dolayisiyla gérevinden ayrilmasi
nedeniyle; Ko¢ Finansal Hizmetler A.S. ile bagl ortakiiklar ve musterek ydnetime tabi ortakiikiar (KFS Grubu Sirketleri) bu tarihten itibaren CEO Sn. Levent
Cakiroglu’na, Kocfinans CFO Sn. Ahmet Ashaboglu’na bagh olarak faaliyetlerini sdirdirmektedir.
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Tarihce

1920’ler

Kurulus

Vehbi Kog, ticaret hayatina 16
yasinda babasinin bakkal dikkaninda
atilir. Kog, babasindan devraldidi
ticarethaneyi 31 Mayis 1926°da
Kogzade Ahmet Vehbi adiyla Ankara
Ticaret Odasi'na kaydettirir. Bu tarih,
Kog¢ Toplulugu’nun dogusunu ve
resmi kurulusunu simgeler.

ilk Girisimler

1928’de Otokog sirketi kurulur

ve bu sirket altinda Ankara Ford
bayiligi operasyonu baglar; ayni sene
Standart Oil Ankara temsilciligi alinir.

1930’lar

Tirkiye’nin ilk Anonim Sirketi
Vehbi Kog, girdigi is kollarini
genisletirken, 1938 yilinda Turkiye’nin
ilk anonim sirketi olan Kog¢ Ticaret
A.S.yi kurar.

1940’lar

ilk Uluslararasi Acilimlar

1945 yilinda ABD’deki ilk Turk
sirketi kurulur ve ABD’li bazi 6nemli
sirketlerin TUrkiye temsilcilikleri Kog
Ticaret adina alinr.

ilk Sanayi Girigimleri

1940’lann sonuna dogru imalata
yonelis baslar. 1948’de General
Electric ile ilk Turk-Amerikan ortaklig
olan ampul fabrikasi kurulur.

1950’ler

Yeni Sektér ve islere Girig

Bu dénemde bircok farkli is koluna
girilir, mevcut sirketlerin bazilarinin

temelleri atilir ve TUrkiye’de bircok

Uretimin ilkleri gerceklestirilir.

- TurkTraktor: 1954°te kurulur;
1955'te ilk traktor Uretilir.

- Arcelik: 1955'te istanbul
SUtlice’de kurulur; 1959°da ilk
¢amasir makinesi Uretilir.

- Kogtas: 1955'te yapI malzemeleri
satmak (izere Izmir'de kurulur.

- Divan: 1956'de ik otel ve pastane
istanbul Elmadag’da agllr.

1960’lar

Kog¢ Holding’in Kurulusu ve
Kurumsallagmada ilk Adim

Hizl blyUmeyi ve genisleyen faaliyet
alanlarini daha uygun bir 6rgttleme

ve daha kurumsal bir yapi altinda
yOnetebilmek amaciyla, 1963'te
Turkiye'deki ilk holding sirketi olarak
Kog¢ Holding A.S. kurulur. Vehbi Kog,
Holding’in Yonetim Kurulu Baskani olur.

Yeni Sektér ve Islere Girig

- Ford Otosan: 1960’da acilan Otosan
fabrikasinda 1961’de Ford icin ilk
otomobil montaji gerceklestirilir;
1966'da Turkiye’'nin ilk yerli otomonbili
Anadol Uretilir.

- Aygaz: 1961’de kurulan Aygaz,
1962'de LPG dolum ve dagitimina
baslar; ayni sene bayi teskilatinin
temelleri atilir.

- Setur: 1964’te duty free hizmetleri
vermek Uzere faaliyete baslanir.

- Tat Gida: 1967’de domates UrUnleri
Uretimi icin Bursa’da ilk fabrika kurulur.

ik Ozel Vakif

Topluma hizmet etmek amaciyla,
Ulkemizin ilk ve en blyuk vakfi olan
Vehbi Kog Vakfi 1969 yilinda kurulur.
Vakif, 6zellikle egitim, saglik, kaltir ve
sanat alanlarina odaklanrr.
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1970’ler

ihracata Odaklanma

1970’de ihracat faaliyetlerinin
blyUttimesi ve merkezilestiriimesi
amaciyla Turkiye'deki ilk dis ticaret
sirketi Ram Dig Ticaret kurulur. Birgok
mevcut is alaninda ihracat adetleri
buyurken ihra¢ bolgeleri cesitlenir.

Yeni Sektér ve islere Girig

- Tofas: 1968’de temelleri atilan
fabrikada 1971’de Murat 124
modeli ile seri Uretime baglanir.

- Otokar: 1963’te kurulan Otokar,
1976’da Kog Holding bunyesine
katilir.

ilk Ozel Sektér Ar-ge Merkezi
1975te ik 6zel sektdr ar-ge merkezi
Koc¢ Holding bunyesinde kurulur.

1980’ler

ikinci Nesil s Basinda

Vehbi Kog, 1984'te Kog Holding
|dare Meclisi Bagkanligi’ni oglu Rahmi
M. Kog¢’a devreder.

Bankacilikta Bliylime

1986’da American Express Company
ortakligyla Kog-Amerikan Bank
kurulur. 1993’e kadar bankanin tim
hisseleri satin alinarak adi Kogbank
olarak degistirilir. 2002’de UniCredit
ile bankacilik alaninda ortaklik kurulur.

ilk Ozel Miize
1980’de Turkiye’'nin ilk 6zel mUzesi
olan Sadberk Hanim muUzesi kurulur.

ilk Ozel Sektér Egitim Kurulusu
1982'de Koc Toplulugu Egitim
Merkezi faaliyete gecer.

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

1990’lar

Tarkiye “Cumhuriyet Cinari’ni
Yitirir.

Vehbi Kog, 25 Subat 1996 tarihinde
yasama veda eder. 95 yillik hayatinin
her anini dolu dolu gecirmis olan
Vehbi Kog, 6mrindn son anina kadar
calismayi strdUrmustar.

ihracatta Basarili Performans
1990’da Ram Dig Ticaret TUrkiye’'nin
ihracatta 500 milyon ABD dolarini
asan ilk sirketi olur; 1993’te Arcelik
Avrupa’nin en blyUk beyaz esya
Ureticileri arasinda girer; 1995'te
Tofas tUm dunya icin Uretmeye
Tempra modeli ile baslar.

2000’ler

Uclincii Nesil Bayrag Devralir.
Rahmi M. Kog, Ko¢ Holding
Yoénetim Kurulu Baskanligr gorevini
4 Nisan 20083 tarihinde oglu Mustafa
V. Kog’a devreder.

Dev Alim / Satimlar

2005’te Tupras ve Yapi Kredi Bankasi
Ko¢ Toplulugu bunyesine katilir.
2006’da Yapi Kredi ve Kogbank
birlestiriimesiyle olusan yeni Yapi
Kredi, Turkiye’'nin doérdinct blyuk
6zel bankasi olur. 1975 yilindan beri
Ko¢ blnyesinde bulunan perakende
zinciri Migros 2008’de basaril bir
sekilde satilr.

Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi
imzalanir.

Kog¢ Holding'in kurulusundan bu yana
surekli gelisen sorumlu vatandaslik
olgusu, 2006’da Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi’nin
imzalanmasi ile resmi bir politika
olarak uluslararasi boyuta tasinir.

2010’lar

Yeni Yénetim Kurulu Baskani

Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskan
Mustafa V. Ko¢’un 21 Ocak 2016
tarihindeki ani vefatinin ardindan,
Omer M. Kog bagkanlik gérevini
Ustlenir.

Buylk Yatinmlar Devreye Girer.
2011’de baglayan buyuk yatinm
programlari ile birgok sirketimizde
verimlilik artigl, teknoloji iyilestirmesi,
yeni UrUnlerin gelistirimesi, kapasite
artiglari ve yurt disi agiimlar
gerceklestirilir. Boylelikle Kog
Toplulugu, uzun vadeli deger yaratma
felsefesine uyumlu olarak blyUumede
ivme kazanrr.

Bugiin

Kog¢ Toplulugu; cirosu, ihracati,
Borsa istanbul’daki payi ve
yarattigi istihdam ile Tirkiye’nin
en buyuk sirketler toplulugu; dinya
¢apinda ise Kog¢ Holding en blyuk
500 sirket arasinda yer alan tek Turk
sirketidir.

Surekli ve degismeyen hedefi tim
paydaslari igin katma deger yaratmak
olan Ko¢ Toplulugu, tim faaliyetlerini
uluslararasi standartlarda kurumsal
yonetim, musteri memnuniyeti,
toplumsal sorumluluk anlayigl

ve gevreyi koruma prensipleri ile
yUrttmektedir.
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2017 Oddller ve Basarilar

Dinyanin En Bayuk 500
Sirketi Arasinda

Kog Holding, Fortune Global 500
siralamasindaki tek Turk sirketi olmaya
devam etmektedir.

Dinya Ar-Ge
Harcamalari Listesinde
Koc¢ Holding ve 3 Ko¢
Toplulugu Sirketi

Avrupa Komisyonu'nun ar-ge
harcamalarinin blytkligine gére
olusturdugu “Dunyanin En Cok Ar-Ge
Harcamasi Yapan 2.500 Sirketi’nin 2017
listesinde Kog¢ Holding ile birlikte Tofas,
Ford Otosan ve Arcelik bulunmaktadir.

Ihracat Sampiyonlari

Turkiye Thracatcilar Meclisi’nin diizenledigi
“Ihracat Sampiyonlan Odiil Téreni’nde
aciklanan en yUksek ihracat yapan ilk

10 sirket siralamasinda Ford Otosan
1’inci, Tofas 2’nci, Tupras 5’inci ve Argelik
8’inci olmak Uzere 4 Kog Toplulugu sirketi
yer almaktadir.

En BlylUk 5 Sanayi
Kurulusu Arasinda 4 Kog¢
Toplulugu Sirketi

Kog Toplulugu, Turkiyenin en blylk sanayi
grubu olma basarisini surdurmektedir.
istanbul Sanayi Odas’’nin 2016 yil
sonuglarina gdre hazirlanan “500 BlyUk
Sanayi Kurulusu” arastirmasinda, en blyUk
5 sanayi kurulusu arasinda, Tupras 1’inci,
Ford Otosan 2'nci, Tofas 3’UncU ve Arcelik
5’inci olmak Uzere 4 Kog Toplulugu sirketi
yer almaktadir.
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Ar-Ge Zirvesinde Ko¢
Toplulugu Sirketlerine
3 Odul

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanldi
tarafindan diizenlenen “6’nai Ozel Sektdr
Ar-Ge Merkezleri Zirvesi” kapsaminda
verilen “2016 Ar-Ge Merkezleri
Performans Endeksi’nde Kog¢ Toplulugu
sirketleri 3 6dultn sahibi olmustur.

En Begenilen Sirket

Kog Holding, Capital Dergisi tarafindan
17’ncisi gergeklestirilen ve 59 sektérden
500’Un Uzerinde sirketten 1.400
yoneticinin katildigi “Turkiye’nin En
Begenilen Sirketleri” arastirmasinda 2015
ve 2016 yilinda oldugu gibi 2017’de de
zirvede yer almigtir.

En itibarl Sirket

Kog Holding, Trkiye itibar Akademisi
tarafindan 6’ncisi gerceklestirilen

ve 20 farkli sektérden 3.808 kisinin
katildigr “Turkiye itibar Endeksi-2016”
arastirmasinda 1’inci sirada yer almistir.

En Ideal isveren

Yas ortalamasi 22 olan toplam 44.260
Universite 6grencisinin oylarina gore
hazirlanan ve Universum tarafindan
gerceklestirilen “Tirkiye’nin ideal
isverenleri 2017” arastirmasinda Koc
Holding; iktisadi idari bilimler ve sosyal
bilimleri 6grencileri tarafindan Turkiye’'nin
en ideal isvereni secilmigtir.

Fortune Turkiye:
Yilin is insani

Forturje_TUrkiye'nin 6’ncl kez yayinlanan
“Yilin Is Insanlar 2017” listesinde 1’inci
sirada Omer M. Koc yer almistir.

Fortune Turkiye:
En Etkili Is Lideri

Fortune Turkiye'nin “En Etkili Is Liderleri”
listesinin ilk sirasinda Ali Y. Kog yer almistir

iletisimde 3 Odil

Ko¢ Holding, “10 Kasim’t Anma”
iletisimiyle 2017 yilinda Kristal EIma, Felis
ve Effie TUrkiye 6dullerini almistir.

Capital:
Sosyal Sorumlulukta Lider

Capital dergisinin “2017 Turkiye’nin
Sosyal Sorumluluk Sirketleri ve Liderleri
Arastirmasi”’nda Omer M. Kog liderlerde,
Kog¢ Holding ise sirketlerde ilk sirada yer
almigtir.



Pay Sahipleri ve Yatirimei iligkileri

47 milyar TL

2017 yilsonu piyasa degeri

Dlunyadaki pek ¢cok
holding sirketine
kiyasla ¢cok daha
dusuk iskonto

Net aktif degerine gére iskonto
Ko¢ Holding: %6
Emsal Holding Ortalamasi: %40'

2017 yilsonu itibariyla Borsa Istanbul’un
(BIST) en degerli sirketi olan Kog
Holding’in cogunluk hissesi Kog Ailesi'ne
ait olup, %26’sI halka aciktir?. Kog
Toplulugu bunyesinde 12 halka acik sirket
bulunmaktadir. Net aktif degerinin yaklasik
%90’ halka acik sirketlerden olusan Kog
Holding, oldukca seffaf bir yapiya sahiptir.
2017 yilsonu itibaryla bu sirketlerin
toplam piyasa degeri BIST’in %19’unu
olusturmaktadir.

Ko¢ Holding ve Kog Toplulugu,
uluslararasi standartlarda kurumsal
yonetim ve yatinmel iligkileri uygulamalari
ile hissedar degerini strekli artirmak
hedefiyle calismaktadir.

Yatinmcilarla uzun soluklu iligkiler

kurmak, dogru ve guncel bilgi akisini
saglamak yatinmai iliskilerinin dncelididir.

(1) Tarkiye’deki emsal grubu ifade etmektedir.

Halka Acik Kisimdaki
Yabanci Payi (%)

@ BIST’de Yabanci Payi (%)
Ko¢ Holding'te Yabanci Payi (%)

78,4 809 820 83,6 o0

[ [ ] [} [ ]
624 638 624 634

2013 2014 2015 2016 2017

Bu kapsamda, 2017 yilinda yurt icinde
ve yurt diginda Ust dlizey yoneticilerin
de katiimiyla toplam 15 roadshow ve
konferansa katilinmig, 500’Un Uzerinde
mevcut ve potansiyel yatinmci ile toplanti
yaplimistir. Ote yandan, web sitesi,
sunumlar ve diger tum iletisim araclari
dlzenli olarak gtincellenip yatirmcilarla
paylasimistir. Finansal sonuglar da
yllda dort kez web yayinlar vasitasiyla
yatrmeilara aciklanmigtir.

2017 yilsonu itibanyla Kog Holding 47 milyar
TL piyasa degeri ile Turkiye'nin en degerli
sirketi olmayi strdtrmUstdr. Hisse degeri
2017 yiinda nominal olarak %37 artmistir.
Bu performans BIST-Holding endeksine
paralel olmustur. Kog Holding hissesinin
halka acik kismindaki yabanci pay 2017
yilsonu itibariyle %87 seviyesindedir. Bu oran
BIST’de %66 olarak gerceklesmistir.

(2) Sermaye ve ortaklik yapisinin detaylari icin bkz. sayfa 109.
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Hissedarlarina yarattigi ytiksek degerin bir
gostergesi olarak Kog Holding, sadece
Turkiye’'deki degil, dinyadaki pek ¢ok
holding sirketine kiyasla net aktif degerine
gore oldukga dustk iskontoyla ya da
primle islem gormektedir. 2017 yilinda net
aktif degerine gdre iskontosu %6 olarak
gerceklesmistir.

Ote yandan, surdurtlebilirlige verilen
Onemin bir sonucu olarak Ko¢ Holding,
2014’ten bu yana BIST SurdUrdlebilirlik
Endeksi'nde yer aimaktadir.

Neden Kog¢ Holding?

e Ulkemizin yilksek biylime potansiyeline
tek elden yatinm firsati

e Hissedar degerini artirmaya odakli yapi
ile sUrdardlebilir blylme ve karlilik

e Yiksek blylme potansiyeli olan
sektorlerde 6nct konum ve olcek
ekonomisi avantajlar

e GUclU markalari, genis dagitim agi ve
yUksek hizmet kalitesi ile 6zgun rekabet
avantajlari

e Kuvvetli net nakit pozisyonu ve bilanco
yapisl

e Ekonomik dalgalanmalara ve risklere
karsl dayanikli ¢cesitlendirilmis portfoy
yapisl

e Deger yaratan portfdy yonetimi
ve dunya capindaki is birlikleriyle
kanitlanmis 90 yil askin basarill gegcmis

e Genis veri tabani sayesinde etkin firsat
ve risk yonetimi

e Ar-ge, inovasyon ve dijital donustimde
oncl konum

e Uluslararasl standartlarda kurumsal
yonetim ve sUrdurdlebilirige odak
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Insan Kaynaklari ve Organizasyon Semasi

Kog Toplulugu, strdUrdlebilir blydme icin
yUksek katma deger yaratan, alaninin en
basarili profesyonellerinin calistigi, tim
paydaslarnin faaliyetlerinin bir parcasi
olmaktan gurur duydugu, Turkiye’nin

en begenilen ve tercih edilen kurumu
olmayi hedeflemektedir. Bu hedefler
dogrultusunda insan kaynaklar politikalarinin
sekillendirilmesinde, yillarin birikimi ve
tecrlbesi ile olusturulan insan kaynaklar
temellerinden yola ¢ikimakta; sistem ve
yaklagimlarin gtinimuiz kosul ve ihtiyaglar
cergevesinde surekli gelistiriimesi esas
alinmaktadir.

Kog Toplulugu’nda 2017 yil sonu itibaryla
82.171 kisi yurt icinde, 11.940 kisi yurt
disinda olmak Uzere toplam 94.111 kigi
calismaktadir.

Kog@insan

Koc@insan platformu tim Topluluk
calisanlari icin insan Kaynaklari (iK)
politikalarinin uygulanmasina yonelik
sistemlere tek bir ¢ati altinda ulasabilme
imkani saglamaktadir.

Calisanlarin bilgilerinin yonetildigi bu
platform, ayni zamanda c¢alisanlar ile
iletisim ortami olarak kullaniimakta, IK
politika ve uygulamalar seffaf bir sekilde
paylasiimaktadir.

Performans Yénetim Sistemi

Performans yonetim sistemi ile etkin bir
hedef yayilimi yapilarak, Sirket hedef ve
stratejileri calisanlarla paylasimaktadir. Yil
icerisinde hedefler gbzden gegirimekte,
yllsonunda da hedef bazinda degerlendirme
yapllarak performans ydnetim slreci
tamamlanmaktadir. Bu sUrecte, calisanlarin
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hedef gerceklestirmedeki basarilarinin
Olcllmesi, ddullendirimesi, yetkinliklerinin
belirlenerek ileriye yonelik bireysel
gelisimlerinin planlanmasi saglanmaktadir.

Hedeflerle yonetim, calisanlar ile etkin
iletisim, karsilikli geri bildirim ve mutabakat,
performans yonetimi sisteminin temel
esaslarini olusturmaktadir.

Ucret Yénetim Sistemi

Kog Toplulugu Ucret ydnetim sistemi;
Ucret piyasasl ve faaliyet gosterilen sektor,
Sirket’in mevcut Ucret yapisi ve ddeme
gucu, tcret politikasl, bireysel performans
ve is kademesi parametrelerinden
olusmaktadir. Yapilan dizenli piyasa
analizleri ile rekabetci ve adil bir Ucret
politikasi uygulanmasi saglanmaktadir.

Ucret yénetim sistemine temel olusturan

is kademeleri, yapilan is degerlendirmeleri
neticesinde belilenmektedir. Is degerlendirme
sUrecinde, Toplulugun faaliyette bulundugu
her alanda, tUm islerin, kurum hedeflerine
ulasiimasina katkisi ve sorumluluk seviyelerine
gbre gbreceli olarak siralanmasini saglayan
uluslararasi bir sistem kullanimaktadir.

Uygulanan prim sistemiyle ise yUksek
performans tesvik edilmekte, istikrar

ve Ustln basarinin édullendirilimesi
hedeflenmektedir. Kog Toplulugu’ndaki Gst
dlzey yoneticilerin is degerlendirmeleri,
Ucretleri, kademeleri ve primleri icin onay
islemleri ile bildirimler, elektronik bir sistem
olan E-Onay Uzerinden yurttiimektedir.

Yan Fayda Sistemi
TUm calisanlara is kademeleri
dogrultusunda sunulan yan fayda paketleri,

her yil calisanlarin beklentilerini karsilayacak
ve Toplulugun piyasadaki rekabetciligini
koruyacak sekilde gbzden geciriimektedir.
Toplam gelir paketinin bir parcasi olan

yan faydalar ile calisan bagliiginin en Ust
seviyelere cikarimasi hedeflenmektedir.
Bu dogrultuda, her yil standart yan
faydalara iligkin iyilestirme ve gelistirme
calismalar yaplimakta ve yeni uygulamalar
devreye alinmaktadir. Tamamlayici Saglik
Sigortasi gecis plani dogrultusunda,

6zel sadlik sigortasi policesi olmayan
calisanlarin kapsama dahil olabilmeleri

icin calismalar yapilmistrr. llaveten, Emekli
Vakfl blnyesindeki saglik sigortasi

police kosullarinda mevcut guclu alanlar
korunarak, iyilestirmeler yapilmistir.

Calisan odakli, esnek ve yenilikgi
yaklasimlar dogrultusunda, mevcut yan
fayda seceneklerine ilave olarak, farkli
nesil ve intiyaclara daha genis bir yan
fayda yelpazesi sunabilmek Uzere 2015
yilinda baglatlan Esnek Yan Fayda projesi,
Topluluktaki farkl sirketlerin katiimi ile
yayginlastinimaktadir.

KPI Takip & IK Siireg lyilestirme Sistemi
insan Kaynaklar stratejisinin altyapisini
olusturan KPI (Ana Performans
Gostergeleri) Takip & IK Streg lyilestirme
Sistemi ile insan kaynaklar strecleri

icin belirlenen basan gostergeleri yillik
olarak takip edilmekte; yurt digi ve yurt iGi
sirketlerle karsilastinimaktadir.

Toplulugun gucli yonlerine ilaveten, stratejik
olarak odaklanimasi gereken alanlar tespit
ediimekte; bu tespitler dogrultusunda,
Topluluk genelinde uygulanan insan
kaynaklan streclerinde standardizasyon



ve verimlilik saglanmasi icin calismalar
yUrGtUlmektedir. Topluluk blnyesinde yer
alan sirketlerdeki basarili insan kaynaklari
uygulamalari, her yil diizenlenen lyi
Uygulamalar GUnu etkinliginde tim Topluluk
sirketleri ile paylasimaktadir.

Yetenek Yoénetimi Yaklasimi

Topluluk sirketlerinde, potansiyel calisanlar
her seviyedeki pozisyon icin yetkinlige dayali
degerlendirme sUrecine dahil edimektedir.
Ust seviye liderlik yetkinlikleri tasiyan
calisanlar ise Degerlendirme Merkezi
uygulamasi ile belirlenmektedir. Bu sayede,
Kog Toplulugu Ust yonetim pozisyonlari
etkin sekilde yedeklenmekte, ileride bu
seviyede gorev alabilecek yoneticilerin
gelisimi desteklenmektedir.

Koc Liderlik Programlari - LEAD

Kog Toplulugu calisanlarina, Turkiye'nin
ve dinyanin 6nde gelen egitim firmalaryla
birlikte tasarlanan egitim programlari
sunulmaktadir. Kog Toplulugu sirketlerinde
sunulan egitimlerin yani sira, “LEAD”
markasi ile sunulan liderlik egitimleri ile
calisanlara, farkl kariyer basamaklarinda
liderlik, yonetim, strateji, degisim yonetimi
gibi bircok konuda destek olunmasi
hedeflenmektedir. LEAD kapsaminda,

ise yeni giren calisanlardan Ust dizey

yoneticilere kadar tim calisanlara yonelik 24
farkll program mevcuttur.

Bu dogrultuda; global sirketlerin en lyi
uygulamalarini yerinde inceleme imkani
veren ve Kog Holding IK Direktérligu
tarafindan tasarlanan BeGlobal Silicon
Valley programi ile Harvard Business
School, McKinsey ve Aberkyn ile birlikte
tasarlanan Personal Development Programi
sayesinde, Ust dizey yoneticilerin degisen
dunyada degisimi ydneten liderler haline
gelmeleri amaclanmaktadir. Harvard
Business School ile yapilan is birligi
kapsaminda, Harvard Business School’'un
online egitim programlar Ko¢ Toplulugu
yoneticilerine sunulmaktadir. Ayni zamanda,
kodlamadan data analizine kadar genis

bir yelpazede online egitimler dlizenleyen,
dunyanin en degerli online egitim
portallarindan Udacity ile anlasma yapilarak,
egitimlerden Kog¢ Toplulugu calisanlarinin
yararlanmasi saglanmistir.

KocAkademi Gelisim Planlama ve
Ogrenme Platformu

KocAkademi, Kog Toplulugu calisanlarinin
gelisimini destekleyecek faaliyetlerin;
Topluluk, sirket ve kisi intiyaclan gdéz éntinde
bulundurularak planlandigi 6grenme

ve gelisim altyapisidir. KogcAkademi;

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

icinde barindirdigi egitim programiari,
online egitimler, makalelerle calisanlarin
profesyonel gelisimini desteklemektedir.
Kog¢ Akademi Uzerinden Ko¢ Toplulugu
calisanlar ylzlerce icerikte videoya, hem
ofiste hem de uzaktan erisebimektedir.

ic ilan Sistemi - KocKariyerim

Topluluk sirketlerinde olusan agik
pozisyonlarin doldurulmasinda Topluluk
calisanlarina éncelik veriimektedir. Acik
pozisyonlarin galisanlara duyuruldugu

ve Topluluk icinden yapilan basvurularin
yonetildigi KogKariyerim portall, calisanlara
kendi kariyerlerinde etkin rol oynama

ve Kariyer gelisimlerine yon verme firsat
sunmaktadir. 2017 yiinda portalda
yayinlanan ilanlara 4.000’den fazla basvuru
olmus, 200’Un Uzerinde calisana sirketler
arasl transfer olanag sunuimustur.

En Basaril Koglular Odiil Sistemi

En Basarill Koclular Odl Sistemi;
calisanlarin basarilarini tanimak, takdir
etmek, Topluluk’taki en iyi uygulamalarin
ortaya ¢lkariimasini ve paylasiimasini
saglamak amaciyla olusturulmustur.

“Cevreye ve Topluma Deger Katanlar”,
“Dijitallesenler”, “is Birligi Gelistirenler”
ve “Yaraticl Yenilikgiler” kategorilerindeki
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insan Kaynaklari ve Organizasyon Semasi

projeler, juri degerlendirmesinden sonra
mobil ve web tabanli sistem ile calisan
oylamasina sunulmaktadir.

2017 yiinda yaklasik 18 bin calisanin oyu ile
toplam 14 proje “En Basarill Koglu” olarak
secilmis ve bu projelerde goérev alan 123
calisan ddullendirilmistir.

Calisan Baghhg ve Memnuniyeti

Her yil dUzenli olarak, bagmsiz uzman
kurulus tarafindan uygulanan arastirma

ile calisanlarin baglilik ve memnuniyeti
Olcllmekte, bagliliga etki eden unsurlar
incelenmektedir. Bu arastirmaile, ayni
zamanda insan kaynaklar uygulamalari
ve calisanlarin yonetimine iliskin konularda
calisan gorusleri de alinmaktadrr.

Bu dogrultuda, Topluluk sirketlerine
calisan bagliigina yonelik hedefler
verilmekte, iyilestirme faaliyetleri yakindan
izlenmekte ve galisanlarin yonetime katilimi
desteklenmektedir.

Bu stire¢ ile temel hedefimiz, en dnemli
sermayemiz olarak gérdigimuz
calisanlarmizin daha mutlu calisabilecekleri
bir ortam saglamaktir. Hem ¢alisma hayati,
hem de ¢alisma hayati sonrasi dustntlerek
fayda yaratmak amaciyla olusturulan ve
detaylan takip eden bdlimlerde aciklanan
KocAilem Programi, Kog Emekli ve Yardim
Sandigi Vakfi ile Kog Toplulugu Spor Kullbt
bu kapsamda yuritilen uygulamalardan
birkagidrr.

Endistri iligkileri

Kog Toplulugu bunyesindeki 7 iskolunda,
isyerlerinde orgutlt sendikalar ile toplu is
stzlesmeleri yapiimaktadir. Avrupa Birligi
muktesebati, yerlesik Kog Toplulugu
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calisan yonetimi uygulamalari ve yine Kog
Toplulugu olarak imzalanan Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne
uygun bigimde, Topluluk isyerlerinde 6rgutlt
sendikalarla strekli, saglam ve yapici

sosyal diyalogun korunmasi ve gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Bu hedefe ulasmak igin olusturulan Endustri
iliskileri Koordinasyon Kurulu, periyodik
olarak gerceklestirilen toplantilar ile Topluluk
kapsaminda strdUrdlebilir ve yapici endUstri
iliskileri kulturand gelistirmektedir. 2017
yllinda, ¢alisma hayatini dogrudan

etkileyen gelismelere Topluluk sirketlerinin
hizll adaptasyonu saglanmis ve degisen
mevzuattan kaynaklanan zorunluluklar
yerine getirilmistir. Yil icerisinde, gelistirimis
calisma hayati egitimleri de strdUrdlmustar.

is Saghgi ve Givenligi

Ko¢ Toplulugu’nun calisanlarin saglik ve
glvenligine verdigi Gnem ve mevzuatlara
uyum prensibi dogrultusunda kurulan s
Saghgi ve Guvenligi Koordinasyon Kurulu
faaliyetlerini strdirmektedir. Bu kapsamda;
Topluluk genelindeki uygulamalarin dtizenli
olarak gbzden gecirilmesi, gerekli gelistirme
calismalarinin strddrtimesi, gelistirilen iyi
uygulamalarin yayginlastirimasi ve yiksek
is glvenligi standartlarinin belirlenmesi
hedeflenmektedir.

Kocg Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi

Kog Holding Emekli ve Yardm Sandidi Vakfi,
Kog Toplulugu sirketlerinde gdrev yapan ve
ayni zamanda Sosyal Glvenlik Kurumu’na
tabi olan calisanlara, ek sosyal givence

ve yardim saglamak amaciyla 1967 yilinda
kurulmustur. Vakif; Gyelerine toptan &édeme,

emekli aylidl, saglik sigortasl, finansman
yardimi hizmetlerini sunmakta; Uyelerine
rahat ve huzurlu bir emeklilik dénemi
gecirebilmeleri icin destek olmaktadir. Kog
Holding Emekli ve Yardm Sandigi Vakfi'nin
2017 yilsonu itibaryla 63.578 aktif Gyesi,
477 emekli Uyesi mevcuttur.

KocAilem

KogAilem programi; Kog Toplulugu
calisanlarinin, galisan yakinlarinin,
emeklilerinin, bayi ve Kog Universitesi
ogrencilerinin, Kog Toplulugu’nun bir
parcasl olmanin ayricaligini sosyal
yasamlarinda da hissetmesine aracilik
etmeyi hedefleyen, Turkiye'nin ilk ve en
bUyUk kurumsal ayricalik platformudur.

KocAilem, 81 ilde bulunan 110 bin Gyesinin,
bir yandan Topluluk ici ve Topluluk digi
firmalarnn Urdin ve hizmetlerinden ayricalikli
olarak faydalanmasini saglarken, bir
yandan da etkilesim etkisi ylksek, sosyal
yasami zenginlestiren faydalar ile Gyelerinin
memnuniyetini ve baglligini artirmay:
hedeflemektedir.

Topluluk calisanlarinin icgéru ve
ihtiyaclarindan surekli beslenen ve
kapsayiciligi yuksek KocAilem program,
15’in Gzerinde farkli sektérde, sektorindn
lider ya da dnde gelen 100 blyik
markasina ait 13 binin Uzerinde fayda
noktasi Uzerinden ulusal ve yerel faydalar
sunmaktadir.

Spor Senligi ve Ko¢ Toplulugu Spor
Kullbu

Kog Toplulugu sirketleri arasinda
yakinlasma saglayarak, Topluluk kUldrint
guclendirmek, calisanlarin beden ve ruh



sagliklarinin gelismesine katkida bulunmak
ve bos zamanlarini degerlendirmelerine
yardimci olmak amaciyla dizenlenen Spor
Senligi’'nin bu yil 28’incisi gerceklestirimigstir.

Kog Toplulugu bunyesindeki 28 sirketten,
5 bine yakin ¢alisanin katiimiyla 13 dalda
gerceklesen Spor Senligi uluslararasi boyut
kazanmistir. Bu yil ilk kez, TUrkiye’deki
calisanlarn yani sira Birlesik Krallk, italya,
Norveg, Polonya, Romanya ve Rusya’da
gbrev yapan calisanlar da bireysel ve

takim sporlarinda senlige dahil oimustur.
MUsabakalar, ¢evre illerdeki sporcularin da
katilimiyla istanbul’'un yani sira izmir, Bursa,
Ankara ve Adana olmak Uzere toplam 5
merkezde gerceklesmistir. Kog Toplulugu
calisanlarinin musabakalara olan ilgisi her
gecen yil artarken, bu yil senlik kapsaminda

Denetim Grubu Baskani

mucadele eden kadin sporcu sayisi da
rekor seviyeye ulasmistir. Gegtigimiz yil
yaklasik 400 kadin sporcunun yaristig
musabakalarda bu yil 600’Un Uzerinde
kadin sporcu yer almistir.

Calisanlara saglanan sportif ve sosyal
imkanlarin daha da ileriye tasinabilmesi icin,
2012 yilinda kurulan Kog Toplulugu Spor
Kultibl Dernegi faaliyetlerini genisleterek
devam ettirmektedir. Yogadan seramik
atdlyesine, tenisten aikidoya, zumba
derslerinden ebru sanati kurslarina,
kosudan voleybola kadar pek ¢ok farki
bransta faaliyet gésteren Kog Toplulugu
Spor Kullbu, bu yil ik kez hayata gegirdigi
KoruCup (Turkiye'nin en uzun soluklu ve
genis katlimli tek pota basketbol turnuvasi),
Birbirimiz igin Kosuyoruz etkinligi gibi ses

Ydnetim Kurulu Bagkani

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

getiren organizasyonlari ile ¢alisanlarin
hayatina deger katmayi gorev edinmistir.

Odiiller ve Basarilar

Kog¢ Holding, faaliyet gdsterdidi her alanda
oldugu gibi, IK uygulamalarinda da éncuilik
etmeyi stirdiirmektedir. IK stireclerinin
gelistiriimesi kapsaminda yurUttlen projelerle
pek cok 6dul ve basariya layik gordimustdr.

Kog Holding’in bugtine kadar aldigi iK
oddllerinden bazilari; SAP’nin Turkiye’de
ilk kez verdigi “Yilin Mobilite Odula,
Brandon Hall Group tarafindan verilen “En
lyi Insan Kaynaklan Stratejisi ve Olcme
Modeli” alanindaki 6dul, dinyanin en
prestijli yarismalarindan Stevie’de verilen
“Yilin Sirketi” ve “Yilin Insan Kaynaklarn
Departmani” édulleridir.

CFO

Bankacilik ve Sigorta Grubu
Baskan!’

Enerji Grubu Baskani

Dayanikl Tuketim Grubu
Bagkani

Turizm, Gida ve Perakende
Grubu Baskani

Otomotiv Grubu Baskani

insan Kaynaklar Direktérii

Bashukuk Musaviri

Resmi igler Direktérii

Kurumsal lletisim ve
Dis lligkiler Direktori

Genel Sekreter

Strateji ve is Geligtirme
Direktoru

(1) Kog Holding A.S. Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskani Sn. Faik Acikalin’in 29 Aralik 2017 tarihinden itibaren emeklilik dolayisiyla gdrevinden ayriimasi
nedeniyle; Ko¢ Finansal Hizmetler A.S. ile bagl ortakliklar ve musterek ydnetime tabi ortakiiklar (KFS Grubu Sirketleri) bu tarihten itibaren CEO Sn. Levent
Cakiroglu’na, Kocfinans CFO Sn. Ahmet Ashaboglu’na bagh olarak faaliyetlerini sdrdirmektedir.
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Koc Dijital Déndsum Programi

2017 yihinda, 6nceki yil baslatilan Dijital Dontstim Programi kapsaminda, Topluluk
olarak doért ana temada 300’den fazla proje Uzerinde c¢aligiimig ve yatinmlar yapilmigtir.
Dontsumun kalici ve surdurilebilir olmasi igin kulttrel déndsimin adimlar atilmigtir.

Dijital Doniisiim Temalari, Calismalani ve Ornek Basarilar

Dijital Pazarlama ve
Musteri Deneyimi:

Dijital Tedarik Zinciri ve
Operasyonlar:

Dijital Yalin Calisma
Ortamt:

Dijital Katilimci Calisanlar:

Koctas: MUsteriyi tanimanin éneminin bilinci
ile sadakat programi yeniden kurgulanarak,
musteri davranis analiz kabiliyeti iyilestirimis
ve kayitl musteri ile iliskilendirilen ciro orani
bir yilda %7’den %75’e yUkseltiimistir.

Tofas: Tedarik hacminin %52’sini olusturan
30 tedarikgiyi Endustri 4.0 konusunda
egitmek icin calismalar yapilmis, 96

kisiye egitim veriimis, 99 ortak proje
gerceklestirmis, 256 projeye destek
verilmistir. 2018’de bu oraninin %72’ye
¢ikariimasi hedeflenmektedir.

Kocfinans: Bayilerin kredi islemleri
icin intiya¢ duyduklar tim bilgilere ve
yonlendirmelere tek noktadan erisim
saglanarak verimlilik ve memnuniyet
artinlmistir.

Otokar: TUm calisanlara sunulan
bilgilendirme toplantilari, bultenler ve grup
calismalar sayesinde bir¢ok fikir toplanmigtir.
Fikirlerin ikisi uygulamaya alinarak, depodaki

Yapi Kredi Bankasi: Dijital gozUmler tim
musteri temas noktalarina entegre edilmistir.
Cagr merkezi ve dijital kanallardan ana
kategorilerde yapilan bireysel GrUn satislari,
toplam bireysel Urln satiglari icinde %59’a
yUkselmigtir.

Aygaz: Akilll stok tahminleme ve tanker
rotasl optimizasyonu uygulamalari devreye
alinmistir. Bu sayede istasyonlarda Grin
bulunamamasi olasiligi ortadan kaldirilirken,
nakliyede yilda 2,6 milyon TL tasarruf
saglanmistir.

Opet: Akilli Dolum Sistemi ile hatall yakit
doldurmanin éntine gegilmis; Akilli Bileklik ile
pompa otorizasyon islemi hizlandirimis ve
calisanlarin isi kolaylastirimistir.

hasarll teslimatlar ortadan kaldirimis ve
kaynak hattinda ergime kaynak hatalarina
karsi operatorU uyaran yeni bir sistem
gelistiriimistir.

Kultirel Donusum

Farkindalik ve iletisim:

e Dijital DonUsUM surekli gindemde tutularak,
yil boyunca tim Topluluk galisanlaryla
toplantilar, seminerler, calistaylar yapimis;
web siteleri ve mobil uygulamalarda Dijital
Doénusum’e 6zgu sayfalar olusturuimustur.

e Kog Holding'in dizenledigi ‘En Bagarili
Koglular’ yarismasinda “Dijitallesenler”
kategorisinde dneri ve basarilar
paylasiimig, konuya ilgi ve katilim
artmigtir.

Ekip Calismalari:

e Ortak calisma ve paylasim ruhunu
gelistirmek, Dijital DonUstm Programi’nin
ana hedeflerinden biridir. Bu dogrultuda,
birgok dijital konuda ¢alisma gruplari
kurulmus; bayi yonetimi, cagri merkezleri,
tedarik zinciri yonetimi, dijital galisma
ortami ve yapay zeka gibi alt konularda
da tim sirketlere acik calismalar yapimis,
yurt ici ve yurt disi sirket ve arastirma
kurumlarina ziyaret dizenlenmistir.
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Holding ve merkezi birimler trafindan gerceklestirilen ve sirketlerin faaliyetlerini
destekleyici girisimlerin basinda Veri ve Analitik calismalarn, Enduastri 4.0 girisimleri ve
Topluluk capinda ekip calismalarinin gelistirilmesi yer almigtir.

Topluluk Capinda Destekleyici Faaliyetler ve Ornek Uygulamalar

Veri ve Analitik:

Endustri 4.0:

Bilgi Teknolojileri
Yetkinligi:

Dijital Yeni Girisimler:

Tapras: Tum rafinelerde verinin toplanmasi
icin yerlestirilen 150 bin adet sensorden
gelen bilgiler tek bir veri merkezinde
toplanmaya baslamistir. Bu veri havuzuna
her gtin 250 milyon satir bilgi eklenmektedir.
9 Unitede kurulan gelismis ve makine
6grenimine dayanan kontrol sistemleri ile
Unite basina 3 milyon TL tasarruf saglayan
Sirket, bu sistemi dnimuzdeki dénemde 22
Uniteye yayacaktir.

Arcelik: EndUstri 4.0 standartlarina sahip
ilk model Uretim tesisi olmasi planlanan
Romanya Arctic 4.0 Camasir Makinesi
Fabrikasi'nin kurulumuna baslanmistir. Bu
tesiste devreye alinacak 6rnek uygulamalar
zamanla diger Uretim tesislerinde de hayata
gecirilecektir.

Tat/Diizey: Uretim, depo ve nakliyat
yénetiminde bulut tabanli, ugtan uca Isletme
Kaynak Planlamasi (ERP) sistemi devreye
alinmigtir. Bir sevkiyat merkezi, 12 mamul

Kog Holding’in gelecek vizyonu ve
hedeflenen portfdy yapisi kapsaminda, hem
Topluluk ici hem de dis diinyadaki dijital

KogSistem: Kurmus oldugu Nesnelerin
Interneti (loT) platformunu etkin sekilde
kullanarak Veri Merkezi ve Guvenlik Yonetimi
hizmetlerini gelistirmistir.

Tani: Topluluk sirketleri, gesitli islemler ve
dis paydaslardan saglanan musteri verisinin,
Kisisel Verilerin Korunmasi kanununa uygun
olarak, musteriye yeni bir aligveris deneyimi
sunmak amaclyla degerlendiriimesi yolunda
ilerlenmektedir.

Ford Otosan: Fabrikalarnin dijital ikizini
olusturmak ve Uretim/bakim planlamasi ile
operasyon yonetimi konularinda hizli ve etkin
kararlar alabilmek igin Uretim Bilgi Sistemi
kuruimustur. Bu sayede, Toplam Ekipman
Verimliligi de belirlenebilmektedir. Ko¢Sistem'in
Platform360 loT altyapisi Uzerinde kurulan bu
sistem, basaril bir igbirligi rnegidir.

depo ve 6 ambalaj deposunun sureclerinin
optimum seviyede yonetilmesini hedefleyen
entegre depo yonetimi sistemi, Turkiye’'de
ilklerden biridir.

gelismeler yakindan takip ediimekte; gelecek
vaat eden yeni is alanlari, modeller ve projeler
surekli olarak degerlendirilmektedir.

Yetkinlik Gelistirme:

e Dijital ddnUstimin gerektirdigi yetkinlikler
kapsaminda, Udacity ile olan mevcut
online egitim anlasmasi, Data Analitigi,
Programlama, Dijital Pazarlama, Otonom
Araclar gibi konuya 6zgun egitim
programlari ile genigletiimistir.

e Harvard Business School’dan alinan HBX
online kurslarina ‘Yikici Stratejiler’ gibi yeni
moduller eklenmistir.

o Ust diizey yoneticilere sunulan Personal
Development Program’inin dnemli
bir kismini Dijital Dontstim konular
olusturmustur.

e Ust yonetimin dinyadaki egilimleri en
yakindan takip edebilmesi icin BeGlobal
Silicon Valley bagliginda kapsamli
bir egitim ve sirket ziyaret programi
dUzenlenmigtir.

Ydnetisim:

e Topluluk genelinde 2016 yilinda
olusturulan, Dijital DonUsum Liderleri ve
proje yonetim ofisleri 2017’de gelistirimis,
bazi sirketlerde bu ise 6zgu pozisyonlar
olusturulmustur. Konu, stratejik plan
ve butge toplantilarinin vazgecilmez
maddelerinden biri haline gelmis, tim
sirketler Dijital Dontstm hedefleri almistir.
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Arastirma Gelistirme

Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde teknoloji,
inovasyon ve

ar-ge kultardndn
gelistiriimesi ve
yayginlastirimasi
amaciyla genis
kapsamli calismalar
yuruttimektedir.

Kog Toplulugu Sirketleri Toplam
Ar-Ge Harcamalar (milyon TL)

%14
Ortalama Yillik Artis

1.276
1.209

2013 2014 2015 2016 2017

Teknoloji, ar-ge ve inovasyona blyuk
onem veren Kog Toplulugu, 2017 yiinda
yaklasik 1,2 milyar TL ar-ge harcamasi
yapmistir. Ko¢ Toplulugu, Trkiye’'nin
Ozel sektdr ar-ge harcamasinin yaklasik
%710’unu gerceklestirmektedir!.

Kog Toplulugu, sertifikalandirimis 19 ar-ge
ve 1 tasanm merkezi ile TUrkiye’'nin

en fazla ar-ge merkezine sahip olan
toplulugudur. Buna ek olarak, Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gésteren

2 ar-ge ofisi bulunmaktadir.

2017 yilsonu itibariyla, Ko¢ Toplulugu
Ar-Ge Merkezlerinde toplam 4.277 ar-ge
personeli istihdam edilmektedir. GUncel
TUIK ar-ge istatistiklerine gére bu rakam,
Ozel sektor ar-ge personelinin %5’lik
kismina karsilik gelmektedir'.

Avrupa Komisyonu’nun yayinlamis oldugu
“2017 EU R&D Scoreboard” ¢alismasinda,
dUnyanin en fazla ar-ge harcamasi yapan
2.500 firmasi listelenmistir. Bu listede
Ulkemizden yer alan 7 firmadan biri Kog
Holding'dir. Ko¢ Holding ile beraber Tofas,
Ford Otosan ve Arcelik de bu listede yer
almigtir.

Kog Toplulugu sirketlerinin teknoloji,
inovasyon ve ar-ge konularindan sorumlu
yoneticilerinden olusan Kog Toplulugu
Teknoloji ve Inovasyon Kurulu, uzun vadeli
stratejilerin, hedeflerin ve aksiyonlarin

(1) TUIK 2016 yili arastirma gelistirme faaliyetleri istatistikleri baz alinmistr.
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belirlenmesi igin yaptigi calismalarina,
yeni olusturdugu ¢alisma gruplar ile ivme
kazandirmistir. Ko¢ Toplulugu sirketleri
icin Ar-Ge ve Yeni Nesil Akilll Uretim
Teknolojileri alanlarinda yurt iginde ve yurt
disinda inovasyon is birlikleri, potansiyel
yatinm alanlari ve hizmet saglayicilar
arastinimistir. Topluluk sirketlerinde
teknoloji, inovasyon ve ar-ge kulttrindn
gelistirimesi ve yayginlastinimasi amaciyla,
genis katilimli etkinlikler ve toplantilar
duzenlenmistir.

Ko¢ Toplulugu’nun erken asama yUksek
teknoloji yatinm sirketi Inventram; bugline
kadar 7 sirket yatinmi, 6 patent lisanslama,
41 patent yatirmi, 9 teknoloji ticarilestirme
is ortakligini hayata gecirmistir.

Avrupa Birligi (AB) Projeleri

Kog Toplulugu sirketleri AB destekli
proje platformlarinda etkinliklerini
devam ettirmiglerdir. AB 7'nci Cergeve
Programi’'nda (7.CP) ve Ufuk 2020
(H2020)’de devam eden proje sayisi 28,
Eureka projeleri sayisi da 16 olmustur.

TUBITAK tarafindan yayimlanan

“Ufuk 2020’de en basaril Turk sanayi
kuruluglan” listesinin ik 5’inde 4 Kog
Toplulugu sirketi (Arcelik, Ford Otosan,
TUpras, Tofas) yer almaktadir.



Koc¢ Toplulugu,
Tarkiye’nin 6zel sektor
ar-ge harcamasinin
yaklasik %10’unu
gerceklestirmektedir.

Ko¢ Toplulugu Sirketleri
Toplam Ar-Ge Personeli

%16
2013-2017 Artigi

4233 4.277

2013 2014 2015 2016 2017

(A

L4
F

Arcelik, H2020 programinda devam eden
12 projesiyle Turkiye'de 6zel sektdrde en
fazla projeye sahip sirket konumundadir.
Arcelik tamamlanan 13 Eureka projesinin
yaninda devam eden 7 projesiyle Eureka
platformunda da etkin olarak yer almaktadir.

Ford Otosan 2017’de, devam etmekte
olan 1 adet Eureka ve 2 adet H2020
projelerine ek olarak, 4 adet H2020
projesiyle destege hak kazanmigtir.

Otokar ve KogSistem’in proje paydasi
olarak yer aldiklar “COMOSEF - Co-
Operative Mobility Services of the Future”
projesi, 2017 CelticPlus kiimelenmesi
degerlendirmelerinde “Yilin En inovatif
Projesi” 6duline layik gortimustur.

Tofas icinde yer aldigi AB Arastirma
Projeleri (H2020, 7.CP ve Eureka) sayisini
16’ya cikartmigtir.

TUpras, 2017’de 5 adet H2020 projesinde
calismalarina devam etmistir.

Kog¢Sistem, Eureka programlarini
destekleyen ITEA Ydnetim Kurulu’nda
Turkiye'yi temsilen Ustlendigi gorevini aktif
olarak strdurmektedir.

-—
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Arcelik, ar-ge ve inovasyon alanindaki
basansini T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan Aralik ayinda
gerceklestirilen 6'nci Ozel Sektdr Ar-Ge ve
Tasarim Merkezleri Zirvesi’nde iki ddille
taglandirmistir. Zirvede, Arcelik’e 6zel
sektor ar-ge merkezleri arasinda yapilan
genel siralamada “Turkiye 1’inciligi” ve
dayanikli tUketim mallar alaninda “Sektor
1’inciligi” édulleri verilmistir. Ayni zirvede
TUpras Ar-Ge Merkezi, petrol ve petrol
Uriinleri sektorinde “En lyi Ar-Ge Merkezi”

secilmistir.

Turkiye'nin ihracat lideri Ford Otosan,
Turkiye ihracatcilar Meclisi’nin diizenledigi
“Tlrkiye’nin 500 Bllyik Hizmet ihracatcis!”
arastirmasinda “Mimari, MUhendislik,
Bilimsel ve Diger Teknik Hizmetler”
kategorisinde 1’incilik 6duluntn sahibi
olmustur. Ford Otosan, son iki yildir
“Mihendislik Hizmeti ihracat Lideri”
konumunu da korumaktadir.
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Koc Inovasyon Programi

Kog Toplulugu inovasyon Stratejisi

1.Inovasyon kapasitemizi artirabilmek icin
inovasyon kultdriinG ve uygun calisma
ortamini olusturmak

2. Kurumici girisimcilik bakis acisini
yayginlastirmak, calisanlarmizin girisimci
yonlerini ve ¢alismalarini desteklemek

3. inovatif faaliyetleri, Grin ve hizmet
gelistirme calismalarinin yani sira,
tlm is birimlerimize ve faaliyetlerimize
yayginlastirmak

4. inovasyonun énemli bir kaynagi olan
dis paydaslarmiz ile yapilan is birliklerini
artirmak ve is birliklerini daha etkin bir
bicimde yonetmek

5.inovasyon faaliyetlerinin stirdiirilebilirligi
icin bunlar belirli strecler dahilinde
yonetmek

Ko¢ Holding, bu stratejisini hayata
gegirebilmek adina 2014 yilinda Kog
inovasyon Programi’ni baglatmistir. Program
kapsaminda Kog¢ Toplulugu sirketlerinde
kendi gelistirdigi Koc inovasyon Yénetim
Modeli'ne uygun olarak inovasyon yénetim
altyapilarini kurmaktadir.

inovasyonun hayat bulabilmesi icin en
Onemli unsur olan kurumici girisimciler cesitli
egitimlerle, mentorlarla, yeni proje ydnetim
teknikleri ve 6dUllerle desteklenmektedir.
Bununla birlikte, is modeli inovasyonu ve
aclk inovasyon kapasitesinin artinimasi adina
calismalar strdiriimektedir. inovasyon
projelerinde erken asama girisimlerin
(start-up) galisma ydntemlerinin kullaniimasi
tesvik edilmekte ve bu sayede pazara

¢ikis sureleri ile maliyetler azaltimaktadr.
TUm bu calismalar sayesinde blydmenin
saglanmasi, ayrica, inovasyon kultdrinin
olusturulmasi ve kurumici girisimcilerin
yetistirimesi hedeflenmektedir.
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Gondlldluge dayal olan programa, 2017
yilsonu itibaryla yedi Topluluk sirketi dahildir.
TUpras ve Opet Fuchs programa bu yil dahil
olmusglardir. Programda yUrUtilen calismalar
sonucunda, yeni Urtnler ve hizmetler
pazara sunulmaya ve ek gelirler yaratimaya
baslanmistir. Programin baslamasindan

bu yana, 100’Un Uzerinde i¢ girisim
projelendirimis ve bugtine kadar 11 yeni
Urin/hizmet pazara sunuimustur.

Kog inovasyon Programr’na dahil
sirketlerin calismalarindan satirbaglan:

e Tat Gida, 2017 yilinda guncelledigi
inovasyon stratejisine odakl iki kurumici
hizlandirma programi gerceklestirmigtir.
inovasyon galismalar kapsaminda
SEK Quark, SEK Probiyotik Yogdurt, Tat
Lezzetlendirici Soslar ve SEK Atistirmalik
Peynir Urtnlerini hayata gegirmistir.

“SEK Quark” Uluslararasi Lezzet ve
Kalite Enstitlist tarafindan Ustiin Lezzet
Odili'ne layk gérilmistdr.

e Otokog, 2017 yilinda iki kurumici
hizlandirma programi gercgeklestirmigtir.
Bu sayede “Ek Saat” projesi Budget
markasl altinda hayata gecirimistir.
Ayrica, “Fikir KipU” isimli Universitelerarasi
bir girisimcilik yansmasi dizenlemistir.
Bunlarla birlikte Otokog, Turkiye
ihracatcilar Meclisi tarafindan altincisi
duzenlenen Turkiye’'nin ilk inovasyon
gelistirme programi olan INOVALIG’e
katilarak “Inovasyon Kaynaklari - Olanak
Saglayan Etmenler” kategorisinde 4’Uncu
olarak Ustiin Basari Sertifikasi almistrr.

e Aygaz, kurumici girisimcilik
calismalarindan ortaya ¢ikan Ug hizmeti
kullanima sunmustur. Sirket icinde
inovasyon ikliminin élctimlenmesi
amaciyla iki yilda bir anket dizenlenmekte
ve yenilikgi kurum kultGrdntn beslenmesi
icin “Aklinla Bin Yasa” konseptiyle

calisanlarin inovasyon kavrami Uzerine
dustnmeleri saglanmaktadir. Sirket
icerisindeki “Arikovani” isimli yeni nesil
calisma ortaminda, birlikte calisma
kulttrdne imkan sunulmaktadir.

Ford Otosan, 2017 yilinda iki kurumigi

hizlandirma gerceklestirmistir. Dort projesi

ticarilesme yolunda ilerlemektedir. “Yarinin

Sehri” temaslyla gelecegin akill sehrinde

ulasim gozUmleri vizyonunu Turkiye

inovasyon Haftasi'nda tanitmistir. Acik
inovasyon kapsaminda ise;

— Turkiye’'deki teknoloji girisimlerinin,
Ford’un global baglantill araclar
ekosistemine dahil olmalart igin bir
etkinlik gerceklestirmistir. Fransa’da
gerceklesen “Ford Sync AppLink
Paris Hackathon” finaline gidecek
girisimler bu demo giint etkinliginde
belirlenmistir.

— OpenXC Hackathon'u kapsaminda
100 kadar gen¢ yazilmci Ford
Otosan uzmanlarnin mentorlugunda
ara¢ verilerini kullanarak ¢ézUmler
gelistirmislerdir.

— Ford Otosan ve Yapi Kredi Bankasi
ortakliginda, Yapi Kredi Mobil
uygulamasi arag ici iletisim sistemlerine
uyumlu hale getiriimistir.

Kocfinans, 2017 yilindaki “Yeni Seyler”
kurumici girisimcilik programindan

¢lkan iki fikri mUsterilerinin kullanimina
sunmustur. KOBI'lerin uzman bulma
sUrrecinde kredi ihtiyaclarina ¢cozUm bulan
“KosKobiKos” ve estetik operasyon
masraflari icin kredi imkani sunan
“KrediEstetik” projeleri hayata gecirilmistir.



Fikri Haklar

Tarkiye’nin en blyUk
fikri haklar portfoyl

> 8.300 marka

> 3.900 patent ailesi

> 7.200 patent

> 900 endustriyel tasarim
> 5.500 internet alan adi

Kog¢ Toplulugu’nun Yillara Gore
Patent ve Faydali Model Bagvuru
Sayilan

>3.000
Son 5 yil toplam

740 736

2013 2014 2016 2016 2017

Ko¢ Toplulugu rekabet glictnU, her alanda
ortaya koydugu yeniliklerden almaktadir.
Bu nedenle, sahip oldugu fikri haklar Kog
Toplulugu’nun buydmesini, rekabetgiligini
ve karliigini destekleyen en dnemli
unsurlardan biridir.

Yatinmcilari igin yarattigr degeri yUkseltmek
hedefiyle, Kog¢ Toplulugu’'nda fikri haklar
yonetimine bUyldk dnem verilmektedir.

Kog¢ Toplulugu, fikri haklar stratejisini

asagidaki sekilde belirlemistir:

1. SUrduUrUlebilir rekabet avantaji ve en iyi is
sonuglarini elde edebilmek icin fikri haklar
sisteminden azami bicimde yararlanmak

2. Fark yaratan yenilikleri ve gUclt markalari
is yapllan pazarlarda korumak

3. Fikri haklar portféyUnu is hedefleriyle
uyumlu bigimde ydneterek deger
yaratmak

4. Fikri haklari alim, satim veya lisanslanma
suretiyle ticarilestirmek ve bu alanda is
birliklerine acik olmak

5. Uglincu kisilerin fikri haklarina saygil
olmak

Bu itibarla, Ko¢ Toplulugu, Turkiye'de
fikri haklar alaninda bir strateji belirleyen
ve ilan eden ilk sirketler toplulugudur.
Kog Toplulugu fikri haklar stratejisini
hayata gegirmek Uzere “Kog Fikri
Haklar Yonetimi” projesini baslatmis;
proje sayesinde dnemli kazanimlar elde
edilmistir. Kog¢ Toplulugu fikri haklar
konusunda, Topluluk ¢capinda ve sirketler
6zelinde cesitli hedefler ile gelisimini
surdirmekte ve surekli iziemektedir.

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

8.300’0in Uzerinde marka, 3.900’Un
Uzerinde patent ailesi ile 7.200°0Un
Uzerinde patent, 900’Un Uzerinde
endustriyel tasarim ve 5.500’0Un Uzerinde
internet alan adindan olusan Kog
Toplulugu fikri haklar portféyd, Turkiye’'nin
en buyuk ve faaliyet gosterdigi bolgenin en
onemli fikri haklar portféydddr.

Son 5 yilda 3.000’in Uzerinde patent ve
faydal model basvurusu yapmis olan Ko¢
Toplulugu sirketleri, 2017 yilinda toplam
736 patent ve faydall model basvurusu
yapmistir. TUrkiye’nin patent sampiyonu
olan Kog¢ Toplugu sirketleri, yillardir TUrk
Patent ve Marka Kurumu tarafindan
yayinlanan en ¢ok patent basvurusu yapan
yerli sirketler siralamalarinda yer almakta ve
farkll kategorilerde dduller aimaktadir.

Bunun yani sira, Arcelik, Dunya Fikri
Haklar Org(itti (WIPO) tarafindan

2017 yilinda yayinlanan “En Cok
Uluslararasi Patent Basvurusu Yapan
Sirketler” listesinde 74’Uncu sirada yer
alarak Turkiye'yi uluslararasi arenada
basariyla temsil etmistir. Ayrica, Avrupa
Patent Enstitlst’nidn (EPO) son bes
yildir yayinladigi yillik raporlarina gore,
TUrkiye’den yapilan ve EPO tarafindan
tescil edilen basvurularin yarisi Arcelik
tarafindan gerceklestirilmistir.

Bunlarla birlikte, Kog Toplulugu Turkiye’deki
fikri haklar ekosisteminin gelismesini

ve fikri haklarn ticari hayatta daha aktif
bicimde kullanimasini saglamak Uzere
bircok calismaya dncullk etmekte ve cesitli
seminerler ve konferanslar vasitasiyla bu
alandaki tecrtibesini paylasmaktadir.
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Yatirimlarimiz, guclt
markalanmizve =
tiiketiciye verdigimiz
deger ile blytyen-

Turkiye’nin enerjisiyiz.
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Akaryakit sektériindeki gelismeler
2017 yiinda ortalama petrol fiyati 54
ABD dolari/varil ile 2016 yili ortalamasinin
%24 yukarisinda seyretmistir. Bu artisa
ragmen, Turkiye'deki gucli ekonomik
faaliyet ortami ile TUrkiye petrol Grlnleri
piyasasi Enerji Piyasasi Dlzenleme
Kurumu (EPDK) 2017 yili raporuna gore
%7 seviyesinde bUyume ile 28,5 milyon
tona ulasmigtir. TUrkiye, petrol Grlnleri
tUketiminde Avrupa’da yedinci bUyuk
pazara sahiptir. Blyume, 2017 yilinda
motorin talebinden kaynaklanmis; motorin
tlketimi %8 artisla 24,2 milyon tona
ulasmistir. Benzin tUketimi %3 artisla

2,3 milyon tona ¢ikarken; jet yakit talebi
turizm sektdrindeki iyilesmenin etkisiyle
yaklasik %3 blyumustdr.

Rafinaj sektdrinde ise, 2017 yilindaki
gelismeler, sektdér marjlarini oldukga
olumlu etkilemistir. Asya ve ABD motorin
ve jet yakitl taleplerindeki artisin yani

sira Avrupa’daki ekonomik iyilesme orta
distilat marjlarini iyilestirirken; artan kiresel
ticaret hacmi ve elektrik Uretim amagl
kullanim, fuel oil marjlarini son yillarin

en yUksek seviyelerine ylkseltmistir.
Avantajli marj ortami, rafinerileri ylksek
kapasitede galismaya tesvik etmis ancak
gUclU kuresel talep artigi, yasanan plansiz
duruslar ve ABD’deki kasirgalara bagli
dénemsel arz kayiplari da yil boyunca
rafineri marjlarini desteklemistir. 2017’de
Akdeniz rafineri marji 1,37 ABD dolari/varil
artisla 5,34 ABD dolari/varil olmustur.
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LPG sektdriindeki gelismeler

Turkiye, dinyada 11’inci, Avrupa’da

ise 2’'nci buyuk LPG pazarina sahiptir.
Otogaz tuketiminde ise dunyadaki 2'nci
bUyUk pazar olan Turkiye ayni zamanda
dUnyanin en blyUk LPG’li arac filosuna
sahiptir.

2017 yiinda LPG fiyatlart ABD dolar
bazinda ortalama %38 seviyelerinde
artmis ve bu artis yukselen kur ile
birlesince LPG talebi Uizerinde baski
yaratmistir, EPDK’nin 2017 yili sektor
raporuna goére LPG tlketimi %1 dususle
4,1 milyon ton olmus; oto gaz pazar %1
daralma ile 3,1 milyon ton; tUp gaz pazari
%1’lik duisus ile 0,8 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

2017 yilsonu itibaryla, Turkiye’deki toplam
LPG talebinin %23’U yerli Gretimle, geri
kalani ise basta Cezayir, Norvec ve ABD
olmak Uzere ithalat yoluyla karsilanmigtir.

Elektrik sektériindeki gelismeler

2017 yilsonu itibaryla TUrkiye’'nin elektrik
kurulu glict, 2016 yilsonuna gére %6
artigla 83.275 MW'’a ulasmistir. Bu gucte
%65’lik en blyUk pay 6zel sektdre ait olup,
kamuya ait Uretim santrallerinin toplam
icindeki pay! %24, Yap-islet ve Yap-islet-
Devret modeliyle galisan ve Turkiye Elektrik
Ticaret ve TaahhUt A.S.’ne satis yapan
Uretim santrallerinin payr %11’dir.

Kurulu glictin %33’0nd hidroelektrik
santralleri, %32’sini dogal gaz santralleri,
%22’sini kdmur santralleri olustururken;
%711’i diger yenilenebilir ve termik
santrallerden gelmektedir. Glnes’in payi
ise %2’ye ulasmistir.

Yil boyunca sektérde Elektrik Uretim
A.S.’ne bagll hidroelektrik santrallerinin ve
yerli kdmur sahalarinin ézellestiriimelerine
devam edilmistir. EPDK’nin, Turkiye’nin
ilk nUkleer santrali olacak Akkuyu

NUkleer Santrali'ne 49 yiligina lisans
vermesi bu senenin en dnemli sektorel
gelismelerinden olmustur.



Enerji Sektériinde Kog¢ Toplulugu

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

Turkiye'nin tek petrol rafinerisi, en

bliylk LPG dagitim sirketi ve 2’nci bayiik

akaryakit dagitim sirketi

Koc Toplulugu
sirketleri, TUrkiye
akaryakit sektoru
talebinin ~%60’INnI,
karsilarken, depolama
kapasitesinin ~%70’ini
olusturmaktadirr.

Yurt ici Akaryakit Talebinin Karsilanmasi

~%40 ~%60

Diger Kog

Sirketler ve i¢ Piyasa Pozisyonlari

Tirkiye Akaryakit Depolama

Kapasitesinin Dagimi

~%30 ~%70
Diger Kog

Rekabet Avantajlari

Tlpras
Turkiye'nin tek petrol rafinerisi

Aygaz

#1 LPG dagitim sirketi - %28
#1 TUpgaz - %41

#1 Otogaz - %24

Opet
#2 Akaryakit dagitim sirketi
(Beyaz Urlnler - %18)

Entek

Elektrik Uretim sektdrinin blylyen
oyuncusu

e Yiksek rafineri kompleksitesi
e Cok cesitli ham petrol isleme kapasitesi

e Orta Dogu’daki petrol Ureticilerine olan
yakin konum

e BlyUyen talebin oldugu bir ortamda
faaliyet gdstermek

® YUksek depolama kapasitesi
e Yaygin LPG ve akaryakit dagitim agi
e GUcli marka degeri

e Yiksek ve surdurulebilir mUsteri
memnuniyeti
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CITiipras

Tupras, Turkiye ekonomisine katkisini artirmak
icin yatinmlarini araliksiz strdlirmektedir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
Turkiye’'nin mevcut rafinaj kapasitesinin
o %100’line sahip
%49,0 %51,0
Halka Acik Enerji Benzin, motorin, fuel oil ve jet yakitindan
Xagﬂmki” olusan akaryakit pazari toplaminda %60

Baslica Odiil ve Basarilar

pay

Uluslararasi Pozisyon

Avrupa’nin 7’nci, dinyanin 26’nci blyUk
rafinaj kapasitesi

Tirkiye’nin En Biiylk Sirketi
Turkiye'deki farkll siralamalarda 1’inci
(ISO 500, Capital 500, Fortune 500)

Sektor Lideri

Platin Global 100 arastirmasinda “Enerji-
Petrol Sektor Lideri” ve Global 100 Genel
Endeksi’nde 2’'nci

Finansal Gostergeler

lhracat Sampiyonu

Tirkiye ihracatcilar Meclisi arastimasinda
Kimyevi Madde ve Mamdiller Sektorii’nde
1’inci, genel siralamada 5’inci

En lyi Ar-Ge Merkezi

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakaniigi Ozel
Sektdr Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri
Zirvesi'nde “En lyi Ar-Ge Merkezi Oduli”

Kurumsal Yonetimde Oncii
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’'nde 9,47
derecelendirme notu

Enerji Verimliligi Basarisi

ICCI 2016 Enerji Oduilleri verimlilik
kategorisinde Batman Rafinerisi 1’inci,
SEVAP-3'te izmit Rafinerisi 2’'nci, Kirikkale
Rafinerisi 3’Gncu

(milyon TL) 2016 2017
Gelirler 34.855 53.948
Faaliyet Kan' 2.697 5.063
Vergi Oncesi Kar 1.944 4.474
Net Kar2 1.793 3.812

(1) Ticari islemlere fliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir.
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TUrkiye’'nin rafinaj sektérindeki tek
Ureticisi olan Tupras 1983 tarihinde
kurulmustur. TUpras; Kocaeli, izmir,
Kirikkale ve Batman’da kurulu 4 rafinerisi
ile yilda 28,1 milyon ton ham petrol isleme
kapasitesine sahiptir.

TUpras, yarattigi katma deger ve cirosuyla
TUrkiye’nin en blyUk sanayi sirketi
konumundadir. Avrupa’nin 7’nci blyuk
rafineri sirketi olan TUpras, ortalama 9,5’lik
Nelson kompleksite endeksi ile Akdeniz’in
en yUksek kompleksiteye sahip rafinerileri
arasinda bulunmaktadir. Tamamlanan

Fuel Oil DénlsUm yatinmlar sonrasi

izmit Rafinerisi, bdlgedeki en yiiksek
kompleksiteye sahip rafineri olmustur.

Tlpras, 2017’de lretim ve satista rekor
degerlere ulagsmistir.

2017 yiinda TUpras, tam kapasite
kullanimiyla 28,9 milyon ton rekor Uretim
gerceklestirmistir. Beyaz Urdn verimliligi
%76,3 olarak kaydedilmistir.

Uygulanan satis stratejilerinin

etkisiyle, 25,7 milyon ton yurt ici,

5,8 milyon ton ihracat olmak Uzere,
gectigimiz yilin 1,2 milyon ton lzerinde
(+%4), 31,5 milyon ton Urdn satisl
gerceklestirilmistir.

TUpras, bu degerlere ulasirken Grlin ve ham
petrol stogunu, kambiyo hareketlerini ve
bilanco dalgalanmalarini minimize etmek

ve daha 6ngdrulebilir finansal sonuglar

elde etmek amaciyla, gelistirilen gtcli

risk politikalar cergevesinde basari ile
yonetmektedir.

Tupras, gelecegin eneriji aktorleri
arasinda yerini almaya odaklanmistir.
Bulundugu is alanlarinda yeni sanayi
devriminin 6nclligund yapmayi hedefleyen
TUpras, Ulkenin petrol Grtnleri ihtiyacini
karsilarken; hizl, esnek, yenilikci ve musteri
odakll tutumuyla 6ncu rafineri deneyimini
ticaret, lojistik ve diger sektorlere tasimayi
planlamaktadir.

TUpras maliyet bazini distirmenin yani sira
operasyonel gelismislikte mevcut en ileri
teknolojileri uygulayarak sektérden olumiu
yonde ayrismay! hedeflemektedir. Enerii
sektorindeki buyUk déntstimun bilincinde
olan TUpras, gelecegin enerji aktorleri
arasinda yer almaya odaklanmistir.

Sirket, islerini cesitlendirme stratejisi
dogrultusunda, sektdrel entegrasyona,
alternatif enerji kaynaklarina ve
start-up’lara yatirm yapmayi
hedeflemektedir. Yenilenebilir enerji
alaninda ise, kendi rafinelerinin enerji
ihtiyacinin karsilanmasini 6nceliklendirerek,
enerji maliyetlerini distrmeyi, karbon ayak
izini azaltmayl amagclamaktadir.

TUpras, 2017’de somut adimlar attigi
dijital déntstm calismalariyla; is

yasamini degistirecek dijital ddntsim
konseptlerinden, rafineri stireclerini
etkileyen Endustri 4.0 konseptlerine
kadar genis bir yelpazede projeleri hayata
gecirmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda;
kablosuz teknolojiler ile rafineri sahasindaki
faaliyetlerin izlenmesi, dijital rafineri ikizi,
ileri analitik ile dnleyici bakim, yapay zeka
algoritmalari ile Uretim parametrelerinin
olusturulmasi gibi projeler bulunmaktadir.

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu
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Deniz Tagimaciligi: Ditas

TUpras’in %79,98 hissesine sahip oldugu
Ditas, 40 yil askin deneyimiyle TUpras’a
operasyon ve maliyet avantajl saglamaktadir.

Yeni yaptirlan Suezmaks tankerlerinden
T. Sadberk ve T. Semahat 2017’de

filoya katilmis ve Ditas toplam 11 tanker
ile yaklasik 620 bin DWT’luk tasima
kapasitesine sahip olmustur. Sirket ayrica,
11 rémorkdr, sekiz palamar botu, iki
servis botu ve bir pilot botu ile faaliyetlerini
strdurmektedir.

Demiryolu isletmecisi: Kdrfez
Ulastirma A.S.

Ulkemizin ilk 6zel demiryolu isletmecisi

ve %100 TUpras istiraki olan Kdrfez
Ulastirma A.S. toplam 549 vagon ve Devlet
Demiryollar’ndan kiralanan bes dizel
lokomotifle 2017 Aralik ayl baginda faaliyete
baglamistir.

Gelecege yonelik beklentiler

2018 yilinda, finansal performansin en
Onemli gostergesi olan Akdeniz
kompleks rafineri marjinin 4,75-5,0 ABD
dolan/varil, Tupras net rafineri marjinin

ise 7,5-8,0 ABD dolari/varil seviyelerinde
olmasi beklenmektedir. TUpras 2018
yilinda, 28,3 milyon ton Uretim ve yaklasik
31 milyon ton toplam satis hacmi
planlanmigtir.
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AYGAZ

Aygaz 2017 yilinda, yeni bir rekorla 2,2 milyon
ton LPG satisi gerceklestirmigtir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
°D/?J°’f< Kuruldugu 1961 yilindan bu yana LPG
gorkos sektoriiniin lideri
%a40,7 . 0 -

:{A,zlsgA ) Koc Holding TUpgazda %41 pazar payi ile lider

arand Otogazda %24 pazar payi ile lider
Toplam LPG pazarinda %28 pay ile lider
%24,5

Liquid Petroleum Gas
Development Co.

Baslica Odiil ve Basarilar

Tiipgaz ve Otogaz’da Liderlik
Turkiye MUsterinin Sesi Arastirmasi’nda
tUpgaz ve otogaz segmentlerinde birincilik

Cevreci Tesis
Turkiye Saglikli Kentler Birligi’nden Cevreci
Tesis odult

Finansal Gostergeler

En Sevilen Tiipgaz Markasi iletisimde Odiiller

2017 Lovemarks arastirmasi tlpgaz MIXX (Marketing and Interactive
kategorisinde “Turkiye’nin En Sevilen Excellence) Awards Tiirkiye Odulleri’nden
TUpgaz Markas!” unvani Altin MIXX 6dult, Reklamcilar

Dernegi'nden Gumus ve Bronz Elma 6duld

Yurt Disi Gelirlerinin Payi

(milyon TL) 2016 2017
Gelirler 6.749 8.469 ¢
Faaliyet Kar 322 263

— %12
Vergi Oncesi Kér 469 621
Net Kar? 416 577

(1) Ticari islemlere fliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir.
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1961 yilinda kurulan Aygaz, LPG
sektorinde faaliyet gdsteren halka acik
ilk ve tek sirket konumundadir. Sirket,
istanbul Sanayi Odasr’nin Tirkiye’nin
en blyUk sanayi sirketleri siralamasinda
14’Uncl sirada yer almaktadir.

2003 yilindan beri gerceklestirilen
bagimsiz arastirma sonuclarina

gbre Aygaz, hem tlpgaz hem de
otogaz segmentlerinde sektérdeki en
yUksek musteri memnuniyetine sahip
marka unvanini kesintisiz bir bigcimde
strdUrmektedir.

Etkin bayi ve dagitim agiyla hizmet
sunan Aygaz sektor liderligini
strdirmastur.

Aygaz 2017 yilinda, yeni bir rekorla
2,2 milyon ton toplam LPG satigi
gerceklestirmigtir.

Turkiye capinda Aygaz ve Mogaz
markalariyla hizmet veren Aygaz’in
2.300’Un Uzerinde tlpgaz satis noktasi
bulunmaktadir. Sirket; etkin bayi
yapilanmasi, bayilerine ulastirdigi teknolojik
altyapi ve kurumsallastirdigi is kultdrdyle,
tUpgaz pazarinda hem musteriye yakinlig
hem de hizmet hizi ve kalitesiyle rekabet
Ustinltgunt strddrmektedir. Aygaz,

%41 pazar pay! ile tipgaz sektdrindeki
liderligini 2017 yiinda da korumustur.

1.700’Un Uzerinde lisansli otogaz
istasyonuyla Turkiye'nin en yaygin otogaz
dagitim agina sahip olan Aygaz’'in 2017
yilindaki otogaz satislari 759 bin ton olarak
gerceklesmistir.

Yatinmlar

Aygaz ve bagl ortakliklar; 2017 yilinda
agirlikl olarak tesis modernizasyon,

yeni otogaz istasyonlari, tUp, cevre

ve guvenlik basliklarinda olmak Gzere

112 milyon TL tutarinda yatinm harcamasi
gerceklestirmistir.

Gelecege yonelik beklentiler

Aygaz’in ana hedefi, TUrkiye ve potansiyel
pazarlara LPG ve dogal gaz alanlarinda
enerji cozUmleri sunan 6ncu sirket
olmaktir.

Aygaz’in stratejik dnceliklerinde;

e Sektdrun itibarli, glvenilir ve
tUketiciye en yakin markasi olmanin
sorumluluguyla gelecege yatirm
yaparak,

e Yiksek guvenlik standartlarini ve Grin
kalitesini 6n planda tutarak,

e inovasyon ve dijitallesmeyi odagina alan
¢dzumler ile yenilikgi Grin ve hizmetler
gelistirerek,

LPG pazarindaki lider konumunu

surdudrmek;

e Yurt ici ve yurt disinda satin
alma, birlesme ve yatinm
firsatlarini degerlendirerek,

e | PG’nin temininden satisina kadar tim
sureclerde verimililigi artirarak,

e TUm paydaslar icin deger yaratmayi
hedefleyerek,

Aygaz’i mevcut konumunun ilerisine

tastyacak surdurdlebilir blyime saglamak

yer almaktadir.

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

Aygaz Dogal Gaz

2004 yilinda kurulan ve Aygaz bagli
ortakligi olan Aygaz Dogal Gaz, Turkiye
dogal gaz piyasasinin liberallesmesi
konusundaki gelismelere paralel

olarak sektdrdeki faaliyetlerine devam
etmektedir. Sirket, serbest tlketicilere
boru hatlar Uzerinden dogal gaz satis
ve boru hatlar tzerinden dogal gaz
kullanamayan tuketicilere de 6zel tasima
araclari ile sivilastirimis dogal gazin
(LNG) toptan satigl ve iletimi konusunda
faaliyet gostermektedir. Aygaz Dogal
Gaz, 2017’de 1,4 milyar m® satig
gerceklestirmistir.
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Dpel

Opet, 1.560 adetlik istasyon agiyla musterilerine
Ustin nitelikli Gran ve hizmetler sunmaktadir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%10 Beyaz UrUnlerde %17,8 pazar payi ile
Diger Kog 2’nci
%50 R o .
Oztiirk Grubu Siyah Grlnlerde %24,2 pazar pay! ile
2'nci
%40
Tlpras

Baslica Odiil ve Basarilar

Yilin En Basarih Markasi

The ONE Awards BUtlnlesik Pazarlama
Odulleri’nde Akaryakit Dagitim Sektéri
“Yilin En Basarill Markasi” 6dulu

En Cok Tercih Edilen Marka
Turuncu Odulleri Akaryakit istasyonu
Kategorisi'nde “En Cok Tercih Edilen
Marka” 6dult

Finansal Gostergeler

En Begenilen Sirket
Capital Dergisi tarafindan Akaryakit
Sektdrindn “En Begenilen Sirketi” 6dalu

itibari En Yiiksek Marka
e’nci TUrKiye [tibar Endeksi’nde Akaryakit
Sektort “Itibart En YUksek Marka” 6dul

Miusteri baghlik seviyesi en
yiiksek marka

IPSOS ve KalDer arastirmalarinda musteri
baglilik seviyesi en ylUksek marka

Yurt Disi Gelirlerinin Payi

(milyon TL) 2016 2017
Gelirler 20.534 28.391 ¢
Faaliyet Kar" 628 774

— %12
Vergi Oncesi Kér 479 741
Net Kar? 397 612

(1) Ticari islemlere fliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir.
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1992 yilinda Oztiirk Ailesi’nin kurdugu
Opet, 2002 yilindan bu yana Oztiirk Grubu
ve Ko¢ Grubu tarafindan musterek olarak
yonetilmektedir. Sirket, akaryakit dagitim
sektorliinde perakende satiglar, ticari ve
endUstriyel yakit satislar, depolama ve
uluslararasi Urdn ticareti alanlarinda faaliyet
gbstermektedir. 800’0 agkin calisana,
Sunpet markasi ile birlikte 1.560 adet
istasyona ve 1,1 milyon m® depolama
kapasitesine sahip olan Opet, 5 terminali
ile Turkiye genelinde yaygin bir hizmet
agini ydnetmekte, musterilerine Ustin
nitelikli Grtn ve hizmetler saglamaktadir.

Opet ayrica, Alman madeni yag sirketi
Fuchs ile %50-50 ortakhg Opet-Fuchs
kanallyla madeni yaglarin Uretimi ve
pazarlamasini, Ttrk Hava Yollar (THY) ile
%50-50 ortakhidi THY-Opet ile de jet yakiti
ikmali ve satisini yapmaktadir.

Opet, 2017°de 2’ncilik konumunu
korumustur.

2017, Opet’in etkin konumlanmis bayi agi
ile satiglarini pazar bUytmesinin Uzerinde
artirdidi bir yil olmustur. Sirket, beyaz
UrGnlerde %17,8, siyah Urlnlerde ise
%24,2 pazar pay! ile 2’ncilik konumunu
korumustur.

Opet, kur ve fiyat hareketlerine

karsi gelistirdigi etkin risk politikalari
gercevesinde guclu finansal sonuclar
kaydetmistir.

Turkiye'deki tim havalimanlarda yerli

ve yabancl pek ¢ok havayoluna hizmet
veren Opet istiraki THY-Opet, konjonktUrel
sartlara ragmen bir 6nceki yil elde ettigi

3,7 milyon m8 jet yakiti satig seviyesini
2017 yiinda da korumustur.

“Kusursuz Hizmet Anlayisl” ile sektdriinde
tUketicinin ilk tercini olmayi hedefleyen
Opet, bu hedefi gerceklestirmek amaciyla
bircok alanda yeni projeler uygulamaya
koymaktadir.

Opet, sosyal sorumluluk yaklasimiyla
sektériinde fark yaratmaktadir.

Opet, finansal basarilara imza atmanin
yani sira tim paydaslar ve toplum icin
katma deger yaratmayi ve gevresel etkisini
en aza dusirmeyi hedeflemektedir. Bu
hedef dogrultusunda sosyal sorumluluk
projeleri gelistiren ve uygulayan Sirket,
“Tarihe Saygr”, “Yesil YoI”, “Ornek Koy”,
“Temiz Tuvalet” ve “Trafik Dedektifleri” gibi
bircok basarill calismay! hayata gecirmistir.

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

Gelecege yonelik beklentiler

Opet, 6nceligi olan musteri memnuniyetini
koruyarak, kérliliktan 6din vermeden
sektérin Uzerinde blytmeyi
hedeflemektedir. 2018 yilinin bu hedefler
dogrultusunda gerekli yatirimlarin
yapllacagdi bir yil olmasi beklenmektedir.

Sirket, dijital ddnisim kapsaminda
da kararl adimlar atarak, bu alanda
rakiplerinin dniinde yer almayi
amaclamaktadir.
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O ENTEK

Entek, yenilenebilir
enerji yatinmlarina
oncelik vermektedir.

Turkiye'nin ilk 8zel sektér otoproduktor
sirketlerinden olan Entek, Ko¢ Toplulugu
sirketlerine elektrik enerjisi ve buhar
tedarik etmek amaciyla 1995 yilinda
kurulmustur.

Aralik 1998’de fiili olarak Uretime baslayan
Sirket’in toplam kurulu glict 244 MWtrr.
Entek, 2017 yil sonu itibaryla Karaman,
Samsun ve Mersin’de kurulu toplam 6
adet HES (87 MW) ve Kocaeli’'nde kurulu
1 adet dogal gaz ¢cevrim santrali (157 MW)
ile Uretim yapmaktadir.

Entek'’in; toptan elektrik satis sirketi
Eltek’te %100, 625 MW’lik Ayas ithal
kémUr santral projesinde %50, Enerii
Borsasi'ni isletmek Uzere kurulan Enerji
Piyasalari isletme A.S. (EPIAS) adli sirkette
%0,05 oraninda hissesi bulunmaktadir.

Elektrik sektdrinin toptan satis alaninda
faaliyet gostermek Uzere 2003 yilinda
kurulan Eltek, gerek Ko¢ Toplulugu
gerekse Topluluk digi tUketicilere

uygun fiyatlarla elektrik tedariki hizmeti
sunmaktadir.
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Entek, 2017 yilinda yatinm firsatlarini
degerlendirmistir.

Entek, elektrik piyasasinda son yillarda
varlik fiyatlarinin makul seviyelere
gelmesini blyumek igin bir firsat olarak
deg@erlendirmektedir. Sirket bu kapsamda,
2017 Ekim ayinda Mersin Mut bdlgesinde
24 MW guctinde Ug¢ hidroelektrik santralini
(HES) blnyesine katmistir. Ayrica,

2017 Eylil ayinda Ozellestirme idaresi
Bagkanligi tarafindan acilan Menzelet

ve Kilavuzlu Hidroelektrik Santralleri’nin
(178 MW) 49 il silre ile “Isletme Hakkinin
Verilmesi” yontemiyle 6zellestirimesi
ihalesinde en yuksek teklifi vererek
kazanmistir.

Menzelet ve Kilavuzlu HES leri, Entek’in
%7100 hissesine sahip oldugu Menzelet
Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S. tarafindan
devralinarak, 2018 yilinin ilk ceyreginde
isletiimeye baslanacaktir.

Entek 2017 yiinda, dogdal gaz ve
hidroelektrik santrallerinden ve Eltek
Uzerinden yapilan ticari islemlerden toplam
1,5 milyar kWh satis gergeklestirmis ve
342 milyon TL konsolide gelir elde etmistir.

Elektrik pazarinda rekabet, yeni teknoloji
ve yuksek verimli santrallerin piyasaya
girmesiyle beraber artmaya devam
etmistir. Bu durum, dustk verimli dogal
gaz yakitl elektrik Uretim tesislerinin
piyasadan cekilmelerine sebep olmaktadir.
Ancak, Kocaeli tesisi yakinindaki direkt
bara musterilerine ve buhar musterilerine
satis yaplyor olmasinin avantaji ile
faaliyetini sUrdUrmektedir.

Gelecege yonelik beklentiler

Entek, dncu elektrik Uretim sirketleri
arasinda yer alma hedefiyle, Uretimde
kaynak cesitliligine dikkat etmekte,
Ozellikle yenilenebilir enerji yatinmlarina
oncelik vermektedir. Sirket, GnUmUzdeki
dénemde dengeli bir Gretim portfoy
yapisina ulasmak ve pazar payini
yUkseltmek amaciyla varlik satin alimlarina
devam etmeyi planlamaktadir.
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Otomotiv

Otomotiv sektériindeki gelismeler
2017 yiinda TUrkiye’de toplam otomotiv
satislari, son 3 senedir gerceklesen

1 milyon bandina yakin seviyede
gerceklesmistir. Pazar, 2017 yiinda %3
dusUsle 980 bin adet seviyesine gelmistir.
Binek otomobil satislar bir énceki yila
gbre %4,5 oraninda dustgle 723 bin
adede gerilerken, hafif ticari ara¢ pazan
%3 artarak 233 bin adede ulasmigtir. Agir
ticari arag pazari, gegen seneye paralel
24 bin adet seviyesinde gerceklesmigtir.
Daha ¢ok yerli Gretimin hakim oldugu hafif
ticari araglardaki blytme ve yerli Gretim
binek araclarin pazar pay kazanmaslyla,
ithal UrUnlerin pay! 4 puan diserek %64’e
gerilemigtir.

ic pazardaki hafif daralmaya ragmen, toplam
otomotiv Uretimi gUcll ihracat talebi ile bir
kez daha rekor kirmistir. En énemli inracat
pazanmiz Avrupa’da binek arag talebindeki
%3,4’IUk ve hafif ticari arag talebindeki
%4'IUk artig, TUrkiye otomotiv inracatini
olumlu etkilemis; inracat adetleri senelik
bazda %17 artarak 1,3 milyon adede
yikselmistir. Otomotiv sektdru, 28,5 milyar
ABD dolarini asan inracat tutan ile Trkiye
toplam ihracatinin %18'’ini olusturmus ve
ihracatta en buyik paya sahip olmaya devam
etmistir. Uretimde %13’k artis ile 1,7 milyon
adetlik rekor seviyeye ulasiimistir.

2017 yilinda TUrkiye otobUs pazarinda ise

%4 artis gerceklesmistir. Artisin dnemli
bir balimU belediye otobUsU ve kicuk
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otobls segmentlerinde yasanmistir.
Avrupa otobUs pazari genel olarak
bUyUrken; ana pazarlardan olan Fransa’da
daralma, italya, ispanya ve Almanya
pazarlarinda ise artis gdzlenmigtir.

Traktor pazarindaki gelismeler

Turkiye, satilan traktor adedi ile dinyadaki
4’0Uncl bUyUk pazar konumundadir.
Turkiye traktor pazari, 2017 yilinda yine
bir Uretim ve satis rekoruna imza atmistir.
Pazar, %4 artisla 73 bin adede ulasirken;
Uretim %8 artarak 72 bin adede ¢gikmistir.

Sektdérde sene basinda yasanan dnemli bir
gelisme, hukUmetin bazi Ulkelerden ithal
edilecek traktorlere %21, dizel ve yari dizel

motora ise %6-17 oraninda ek giimrik
vergisi koymasi olmustur. Boylece vyil
icinde ithal traktorlerin toplam satislardaki
pay! azalmistir.

Savunma sanayindeki gelismeler
Savunma sanayinde 2017 yilinda ic
pazarda yerli ve milli sanayi 6n plana
cikmis; alimlarda Turkiye’de gelistirilen

ve Uretilen Urln ve sistemlere dncelik
verilimeye devam edilmistir. 2017°de,
Turkiye'nin tek kalemde imzalanan en
blUylk savunma ihracat anlasmasi Otokar
tarafindan imzalanmistir.



Otomotiv Sektdriinde Kog Toplulugu

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

Uretim
%45
%55 Kog
Diger

Tdrkiye otomotiv
Uretiminin %45’i,
ihracatinin %43’
Ko¢ Toplulugu
sirketleri tarafindan
gerceklestiriimektedir.

ihracat
%43
%57 Kog
Diger

Sirketler ve i¢ Piyasa Pozisyonlari

ic Piyasa Satiglan

%25
%75 Kog

Diger

Rekabet Avantajlari

Ford Otosan

#1 Ticari araclar - %30,3
#2 Kamyonlar - %27,7
#8 Binek araglar - %5,5

Tofas
#2 Hafif ticari araclar - %25,1
#4 Binek araglar - %8,9

TurkTraktor
#1 Traktorler - %49

Otokar
#1 OtobuUsler - %28

#1 Turk Silahli kuvvetleri kara araglar
tedarikgisi

Otokog
#1 Otomotiv perakendeciligi - %8
#1 Arag kiralama

Olgek ekonomisi ve liderlik konumlar

Dusuk penetrasyon oranina bagl
yUksek blylUme potansiyeli

KokIU uluslararasi ortakliklar ve ihracat
anlasmalari

En genis satis, satis sonrasi ve servis
hizmet agi

Guclt marka degeri

Turkiye otomotiv sektortinin en yiksek
ar-ge calisan sayisl

Hiz kesmeden devam eden yatirnmlar

Verimlilik ve Urin cesitliligine odaklanma
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Tarkiye ticari arag ihracatinin %72’sini
gerceklestiren Ford Otosan, 2017’de de Turkiye

FORD T0S/AM ihracat sampiyonlugunu strdUrmustdar.
Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu Uluslararasi Pozisyon
Toplam ticari araclarda %30,3 pazar payiile 5 kitada 89 Ulkeye ihracat
%41,0 licer Turkiye ticari arac ihracatinin %72’si
o o -
Ford Motor s Orta ticari aracta %36,6 pazar payi ile lider Ford'un Avrupa’daki en yiiksek ticari
Co. ©38,5 e . o . oz
Kog Holding Hafif ticari aracta %25,3 pazar payi ile 2'nci  arag pazar payi
%17.9 Kamyonda %27,7 pazar payi ile 2’nci Ford’un Avrupa’daki en bliyuk ticari
01/, . . .
Halka Acik /| Toplam enduistride %11,9 pazar payi ile arag Uretim merkezi
%2,6 4’iincii
Diger Kog

Baslica Odiil ve Basarilar

Binek aracta %5,5 pazar payi ile 8’inci

Tiirkiye ihracat Sampiyonu
TUrkiye Ihracatcilar Meclisi’'nin (TIM)
duzenledigi “TUrkiye’nin 500 Blytk

Hizmet ihracatcis” arastirmasinda “Mimari,

Muhendislik, Bilimsel ve Diger Teknik
Hizmetleri” kategorisinde birincilik 6dulu

Endiistride Miikemmellik Odiili
Ford Courier'nin diinyadaki tek Uretim
merkezi olan Ford Otosan Yenikdy
fabrikasina “Industrial Excellence Award
Turkey 2017” yanismasinda buytk 6dul

Finansal GOstergeler

Cin’e Teknoloji ihracati

Ford Otosan’in Cin pazari icin gelistirdigi
Ecotorg motorlu “JMC” kamyonlara
Uluslararasi Yilin Kamyonu Yarismasi’nin
(IToY) Cin ayaginda (CToY) “2018 Yilin
Kamyonu” 6dult

Farkh Engel Gruplarindan Kisilere
istihdam

Ford of Europe Chairman’s Leadership
Award for Diversity Valuing a Diverse
Workforce'ta, farkl engel gruplarindan
kisilere istihdam icin yGrUttlen “+2 Farkla
Daha GUcluytz” projesine buytk 6dul

istihdamda Yiiksek Artis

T.C. Cumhurbagkanligl, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligr ile TOBB tarafindan
diizenlenen istihdam Surasi ve Istihdam
Seferberligi Odul Téreni’nde istihdamini en
fazla artiran kurumlar arasinda

is Saghg ve Giivenliginde En lyi
Performans
Ford Motor Co. tarafindan is Sagligi ve
Guvenligi alaninda, cesitli kategorilerde
toplam 9 odul

Yurt Disi Gelirlerinin Payi

(milyon TL) 2016 2017
Gelirler 18.289 25.341
Faaliyet Kar! 1.096 1.629
AR %70
Vergi Oncesi Kar 970 1.481
Net Kar? 955 1.490

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir.
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1959 yilinda kurulan Ford Otosan, 440 bin
adet ticari arag, 75 bin adet motor ve
140 bin adet aktarma organi tretim
kapasitesi ile Ford’un Avrupa’daki en
blyUk ticari ara¢ Uretim merkezi ve
Turkiye’'nin en blUyUk ihracat¢r sirketidir.

Ford Otosan, Kocaeli (Gdlcuk ve Yenikdy
fabrikalar), Eskisehir (indnii fabrikasi) ve
istanbul (Sancaktepe ar-ge merkezi ve
yedek parca deposu) olmak Uzere Ug

ana merkezde faaliyet gdstermektedir.
11.501 Kisilik toplam is gtict ve 1.500
kisilik ar-ge mUhendisi kadrosuyla Turk
otomotiv sektdrtintin istihdam lideridir.
Sirket, Ford’un agr ticari araclar, ilgili dizel
motorlar ve motor sistemleri i¢in kiresel
mUhendislik merkezi, hafif ticari araglar igin
de tasarim ve muhendislik destek merkezi
konumundadir.

Ford Otosan, Tirkiye ticari arag
pazarinin degismeyen lideri ve ihracat
sampiyonudur.

DUnyada sadece Yenikdy Fabrikasi’'nda
dretilen Ford Courier, guclt performansini
sUrdurerek Turkiye'de 2017°nin en ¢ok
satilan hafif ticari araci olmustur. Ford
Otosan ticari araglarda strdirdtigu karl
blylme sayesinde %30,3 payla liderlik
pozisyonunu pekistirirken, binek araglarda
pazar payini korumustur.

Ford markasl, Avrupa ticari ara¢ pazarindaki
1’inciligini 2017°de de surdurmustur. Ford
Otosan, Avrupa’da satilan Transit Ailesi
araglarin %80’ini Ureterek bu basarida
onemli rol oynamaktadir. Sirket, 2017’de
yillk %16 artisla yaklasik 297 bin adet
arac ihrag etmistir. TUrkiye ticari arac
ihracatinin %72’sini gergeklestiren Ford
Otosan, son iki yilda oldugu gibi 2017’de
de Turkiye ihracat sampiyonlugunu
surdtrmustdr.

Ford Otosan 2017 yilini yepyeni rekor
ve basarilarla tamamlamistir.

Ford Otosan artan ihracat talebini
karsllamak Uzere 2 Agustos 2017°de

kapasite artis karari aciklamistir. 52 milyon
ABD dolari yatinmla iki fazda GolcUk
Fabrikasi’'nin kapasitesi 330 bin adede,
toplam arac¢ Uretim kapasitesi 455 bin
adede yUkselecektir.

Uretimde %12’lik artisla 373 bin adetlik
rekor seviyeye ulasilirken, kapasite
kullanim orani %88 seviyesinde
gerceklesmigtir.

Ford Otosan BIST’in en diizenli temetti
6deyen sirketlerindendir.

Yatinm dénemini takiben serbest

nakit akiminda gortlen artis, dagitilan
temettinin yUkseltimesi icin
onceliklendiriimektedir. 2017 yilinda %19
artisla 790 milyon TL temettt dagitiimistir.

Ford Otosan, 5,6 milyar ABD dolar piyasa

degeri ile BIST’in 14’Uncl degerli sirketidir.

2017’de %108 degerlenen hisse,
BIST-100’Un %60 Uzerinde performans
gbstermistir.

Ford Trucks uluslararasi buytimesini
strdtirmasgtar.

Kamyonda Ford Trucks markasiyla
yurttUlen uluslararasi yapillanma sureci
sonucunda 28 Ulkeye ulasiimis ve ihracat
adedi %49 artmistir.

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

Uctan uca dijital déntisim projesinde
uygulama safhasina gecilmistir.

Ford Otosan muUsteri yolculugundan Urlne,
tedarik zincirinden Uretime, ¢alisandan
Urun gelistirmeye kadar genis bir yelpazeyi
kapsayan dijital dontstm programini,
2017’de baslattigr 17 dénemli proje ve
olusturdugu her birimden sahiplenme
yonetisim metodu ile yUrttmektedir.

Kurum igi girisimcilere saglanan destek
devam etmektedir.

Ford Otosan, inovasyon programi ile 70’i
askin kurum ici girisimci ve 40 farkl mobilite
konseptini Yalin Girisim metodolojisiyle test
etmistir. MUsteri talebi yUksek dort proje ise
ticarilesme yolunda ilerlemektedir.

Gelecege yonelik beklentiler

Son U¢ yildir 1 milyon adet seviyesinde
gerceklesen Turk otomotiv sektdri
satiglarinin 2018’de benzer seviyelere
ulasacagl dngortlmektedir. Ford markasinin
Avrupa’daki kuvvetli pazar payi ile Ford
Otosan’in ihracatta 2017’nin Uzerinde

bir performans gostermesi ve maliyetleri
iyilestirmeye yonelik calismalarin karlligi
iyilestirmesi beklenmektedir.
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TOFAS 506

Ortaklik Yapisi

Tofas, 2017 yilinda 384 bin adetlik toplam
Uretimiyle yeni bir Turkiye rekoru kirmistir.

ic Piyasa Pozisyonu

%0,3
Diger Kog

%37,9

Fiat Chrysler
Automobiles
(FCA)

%37,6
Kog¢ Holding

%24,3
Halka Agik

Baslica Odiil ve Basarilar

En cok satan model
“Fiat Egea Sedan”

En cok satan 2’nci marka
“Fiat”: %12,6 pazar pay!

En cok satan 2’nci hafif ticari ara¢
markasi
“Fiat”: %25,1 pazar payi

Yerli iiretim payiyla sektor lideri
Satiglar icinde %91

Tiirkiye otomotiv iiretim rekoru
384.174 adet ile Turkiye’deki toplam
Uretimin %23’0

Uluslararasi Pozisyon

Turkiye toplam otomotiv ihracatinin
%20’si

FCA'in dinyadaki en ¢ok liretim yapan
merkezi

FCA'in Avrupa’daki 2’nci bliylik ar-ge
merkezi

Ar-Ge’de Tiirkiye Birincisi

AB IRI (Industrial Research and Innovation)
Ar-Ge Siralamasi 2017, 3 yil Ust Uste en
yUksek dereceye ulasan TUrk sirketi

Tofas Akademi’ye Odiil

Tofag Akademi’ye The Stevie Awards for
Great Employers ve Brandon Hall’dan
toplam yedi 6dul

Finansal GOstergeler

En Cok Satan Model
Fiat Egea: Son iki yildir TUrkiye’de en ¢ok
satan binek arag modeli

Is Giivenliginde Oncii

Mess Altin Eldiven Yarismasi’nda is
glvenligi ve sagliginda “Yilin En lyi
Uygulamasi” 6duli

Yilin Hafif Ticari Vani
Fiat Doblo’ya Ingitere’de Ust Uste UgUncu
kez “Yilin Hafif Ticari Vani” 6dull

Mobil Pazarlama’nin En Prestijli
Odiili

“3600Video” kategorisinde The Smarties
Awards Global 6dull

Yurt Disi Gelirlerinin Payi

(milyon TL) 2016 2017
Gelirler 14.236 17.468
Faaliyet Kar! 848 1.317
s %68
Vergi Oncesi Kar 798 1.229
Net Kar? 970 1.283

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir.
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Turkiye’'nin hem binek hem de hafif ticari
arag Ureten tek otomotiv sirketi olan
Tofas'in temelleri 1968 yilinda atilmistir.

Kog Holding ve FCA sirketinin esit hissedar
oldugu Sirket; yillik 450 bin araclik tGretim
kapasitesi, 9.000’i agkin calisani, genis
bayi agi, yiksek ar-ge ve Urln gelistirme
yetkinligiyle TUrkiye'nin sanayi devleri
arasinda yer almaktadir.

Tofas, yurt ici otomotiv pazarinda 2’nci
siraya ylkselmistir.

Tofas, 2017 yilinda TUrkiye otomobil ve hafif
ticari ara¢ pazarinda temsil ettigi markalarla
%12,8 pazar pay! elde etmistir. ic pazarda
Fiat markasi otomobil satislarinda %8,5
pazar pay! ile 2’nci sirada, hafif ticari arac
pazarinda ise %25,1’lik pazar payi ile yine
2’'nci sirada yer almigtir. Fiat markasinin
otomobil ve hafif ticari arag toplam satiglar
siralamasindaki yeri, % 12,6 pazar payi ve
120 bin satis adediyle 2'ncilige yikselmistir.

2017 yilinda 271 bin adetlik ihracat ile
Turkiye toplam otomotiv ihracatinin
%20’sini gergeklestirmistir.

Ayrica Sirket, elinde bulundurdugu Turkiye
otomotiv endUstrisi Uretim rekorunu, 2017
yllinda 384 bini asan Uretim adedi ile daha
da yukari tagimistir.

Egea Sedan, Tiirkiye’'nin en ¢ok tercih
edilen araci olmustur.

2015 yilsonunda Uretimine baslanan Egea
ailesinin Sedan Uyesi, ulastigi 43 bin adetlik
satis performansiyla dnceki yil da oldugu
gibi 2017 yiinda da Turkiye’nin en gok
tercih edilen araci olmustur.

Fiat Egea ailesi, ihra¢ pazarlarinda Fiat
Tipo ve Dodge Neon model isimleriyle
satislarina devam etmistir. 2016 yilinda
Meksika pazarina ihracati gerceklestirilen
ilk binek otomobili olan Dodge Neon
modelinin bu Ulkeye 2017 yili satis adedi
4 binin Uzerindedir. Fiat Tipo modeli ise
italya pazarinda en ¢ok satan 3’Unc
otomobil olmustur.

Gelecege yonelik beklentiler

Fiat Egea ailesinin tam yil Uretildigi ilk

yil olan 2017°de elde edilen basarlli
performansin 2018 yilinda daha
yUksege cikariimasi ve gectigimiz yillarda
gerceklestirilen yatirmlarin olumlu
etkilerinin devam ettigi bir yil olmasi
beklenmektedir.

Yurt ici pazarn tim segmentlerinde
iddiasini genis bir Grtin portfoyd ile ortaya
koyan Tofas’in inracat pazarlarinda
gbsterdigi cesitliligi, 2018 yilinda da
artirarak strdurecegi dngortimektedir.

Sirket, gerek Uretim hacmi gerekse ihracat
performansi acisindan TUrkiye otomotiv
endUstrisi icerisindeki dnemli pozisyonunu
koruyarak ekonomiye katki saglamaya
devam edecektir.

Kog Fiat Kredi

Koc Fiat Kredi, Tofas catisi altinda satisa
sunulan markalara finansal ¢6zim
hizmetleri sunmaktadir. 2017 yiinda
59.344 adet araca 2,4 milyar TL tutarinda
kredi kullandiran ve Tofas’in perakende
satislarinin %68’ini kredilendiren Sirket’in
kredi portfoyd 2,7 milyar TL'ye ulasmistir.

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

Koc Fiat Kredi, buytyen kredi portféyint
kullandigi banka kredileri ve ihrag ettigi
menkul kiymetlerle fonlamaya devam
etmistir. S6z konusu kaynaklarin toplam
bayUklugu 2017 yilsonunda 2,5 milyar TL
olmustur. ihrac edilen menkul kiymetler
bakiyesi 443 milyon TL nominal degerdedir.

2017 yiinda Sirket’in ulusal kisa vadeli
kredi notu (TR) A1+ olarak teyit edilmis;
uzun vadeli ulusal kredi notu ise (TR) AAya
yUkseltilmistir.

Gelecege yonelik beklentiler

Kog¢ Fiat Kredi, arag kredisi bagvuru
sUrecinin ugtan uca tum asamalarini online
ortama taslyan, ayrica tlzel musterilerin
de bu platformda tam anlamiyla basvuru
yapabilmesini saglayan sektorun ik
uygulamasini 2017 yilinda devreye almistir.
Sirket, 2018 yilinda da dijital teknolojilerin
sundugu imkanlan kullanarak yeni

drtnler ve hizmetler gelistirme projelerini
strdirmeyi hedeflemektedir.
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TuirkTraktor

11 yildir liderlik.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%49 pazar payi ile lider
%25,0 11 yildir kesintisiz liderlik
Halka Acik
%37,5
Kog Holding
%37,5

CNH Industrial
Osterreich GmbH

Baslica Odiil ve Basarilar

Tarkiye traktdr pazarinda kesintisiz

Uluslararasi Pozisyon

New Holland TD ve Case IH JX serisi
traktorlerin diinyadaki tek tasarim ve
ana lretim merkezi

Utility Light serisi traktor ve
transmisyonlarin diinyadaki tek iretim
merkezi

TD serisi transmisyonlar icin diinyadaki
ana miihendislik ve iiretim merkezi

S8000 seri motorlarin ana liretim
merkezi

Bronz Fabrika

Erenler Fabrikasi, World Class
Manufacturing denetimi sonucunda
Bronz Fabrika seviyesine ulasmistir

Finansal GOstergeler

Ankara’dan En Fazla ihracat
Ankara Ticaret Odasi’ndan Ankara’nin

En Fazla ihracat Yapan Firmalar ve 1ISO

500 i¢cinde yer alarak en fazla net geliri
olan Ankara firmalar kategorilerinde
“Ankara’nin En’leri Oduili”

Odiillii Ar-Ge Merkezi

Ankara Sanayi Odasi’ndan Onur, ihracat,
Kurumlar Vergisi ve Ar-Ge Patent
kategorilerinde dort 6dul, Otomotiv Sanayi
Dernegi’nden Ihracat ve Teknoloji Basar
Odul

(milyon TL) 2016 2017
Gelirler 3.443 4.215
Faaliyet Kar! 470 442
Vergi Oncesi Kar 388 351
Net Kar2 370 321

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payi net dénem karidir.
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TUrk otomotiv sektérinin halen faaliyette
olan ilk dretici kurulusu TUrkTraktor,
endUstriyel hayatina 1954 yilinda baslamis;
basta Amerika kitasi olmak Uzere bugine
kadar 130’dan fazla Ulkeye yaptigi inracatla
Ulkemizin en 6nemli kuruluslarindan biri
olmustur. Faaliyetlerini modern tanma yon
verme vizyonu dogrultusunda yUriten
Sirket, yillik 50 bin adet traktdr Gretim
kapasitesine sahiptir.

Turkiye traktér pazarindaki kesintisiz
liderlik 11’inci yilina taginmigtir.
TUrkTraktor, dinyada satilan traktor sayisi
bakimindan 4’Unct blUylk pazar olan
Turkiye pazarinda varligini guclu bir sekilde
sUrdtrmektedir. Sirket, son 31 yilda toplam
19 kez pazar lideri olmus; pazardaki
kesintisiz liderligini 11’inci yilina tagimistir.
2017 yilinda TurkTraktor, TUrkiye'nin toplam
traktor dretiminin %67'sini karsilamis;
ihracatinin ise %87 'sini gerceklestirmistir.

Verimlilik ve teknoloji alanindaki
c¢alismalarla ¢ift¢inin yaninda olmaya
devam edilmistir.

2017’de, TUrkTraktor ar-ge merkezi
tarafindan bes yillik calismanin sonunda
gelistirilen Tier 4 emisyon standartlarina
uygun yeni 3 silindirli S8000 serisi motorlar,
Turkiye'de ilk kez Uretimeye baglanmistir.
Yeni nesil elektronik kontrollU Tier 4
motorlarin kullanildidi yeni New Holland
T4S ve Case IH Farmall A serisi traktorlerin
oncelikle Avrupa ve Kuzey Amerika’ya ihrag
edilmesi planlanmaktadir.

TurkTraktdr Finans, tarm sektériinde bir
ilk olarak, “TUm finansal islemler tek cati
altinda” mottosu ile 2017 yilinda ciftcilere
en pratik ve kolay kredi deneyimini
yasatmak Uzere tasarlanmis ve hizmete
sunulmustur. Ciftciler; traktor, tanm
ekipmani ve is makinesi alimlarinda
TUrkTraktor Finans’in avantajlarindan
yararlanabilmektedir.

Yeni model traktérlerin gelistirme
projeleri basari ile tamamlanmisgtir.
YUksek glic kapasitesine sahip olan TT4
model (TT4 75HP), T480B model ve TD4F
model bahce serisi traktorlerin gelistirme
projeleri basari ile tamamlanmistir. TT4 75
HP ve T480B modellerin yerli pazarda,
TD4F model traktorlerin ise Avrupa
pazarinda satisina baslanmistir.

Ayrica; TD4B bahce serisi traktorler
yenilenmis platform yapisiyla, New Holland
TR5 serisi TR5.105 ve TR5.115 olmak
Uzere iki yeni modelle, Case IH JXC serisi
55 HP, 65 HP ve 75 HP gUclerindeki 3
farkl modeline eklenen yeni donanim
Ozellikleriyle ve tarim ekipmanlar alaninda
da TD/JX traktorler icin tasarlanan 6n
yUkleyiciler pazara sunulmustur.

Ote yandan, 2017 yilinda miisteri
deneyiminin iyilestiriimesine yonelik cesitli
projeler ve dijital ddntsUm projeleri devreye
alinmistir.

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu
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TuarkTraktér, strdirilebilir sosyal
sorumluluk projeleriyle topluma katkida
bulunmaktadir.

TUrkTraktor onclluginde baslatilan, kamu,
Universite, sivil toplum kuruluslar ve 6zel
sektor ishirligi ile hayata gegirilen drnek
projelerden biri olan “Filizlerin Mucizeleri
Projesi”, tarim ile otomotiv alaninda

kadin isgucu ve girisimciligini artirmayi ve
Turkiye’'nin surdurebilir kalkinma surecinde
kadinlarin oynadigi énemli role dikkat
cekmeyi hedeflemektedir. Projede egitim,
istihdam ve tarimsal Uretim olmak Uzere U¢
farkll konu Uzerinde farkli ve yaygin hedef
kitlelerle galisimaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler
TUrkTraktor, Turkiye’'deki tarim politikalari
ve traktor sektdrundeki gelismeler 1siginda
“Bilingli Ciftci Guvenli Tarim” mottosu

ile ciftcinin ihtiyacina yonelik cozumler
sunmaya devam edecektir. Daha
teknolojik, daha ytksek beygir glicine
sahip, elektronik ve hidrolik sistemleri daha
geliskin, verimliligi artinimig, kullanici dostu
ve ergonomik traktorlerin gelistiriimesi ve
maliyet odakli galismalara hiz verilmesi
hedeflenmektedir.

65

Kurumsal Yonetim Surdurulebilirik ve Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Finansal Tablolar

Bilgilendirmeler



Koc Holding 2017 Faaliyet Raporu

5 kitada 60’tan fazla Ulkeye ihracat yapan
Otokar, Turkiye’nin en blyUk 6zel sermayeli
savunma sanayii sirketidir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%3,3 TUrkiye otobUs pazarinda %28 pazar
Diger Kog paylyla lider
%27,5 ‘ Turkiye frigorifik semi-treyler pazar lideri
Halka Acik %A44,7 . ) o
¢ K?)(; Holding Tark Silahl Kuvvetleri’nin lider kara
araclan tedarikgisi
%24,8
Unver Holding A.S.

Baslica Odiil ve Basarilar

Uluslararasi Pozisyon

Yurt disinda yaklasik 6 bin adet otobus
parki

Turkiye'nin tek kalemde imzalanan
en biiylik savunma sanayi ihracat
anlasmasi

Akilli Otobiis
Celtic Plus’'dan Akilli OtobUs projesine
“Celtic Inovasyon Odulu”

En iyi Mobilite

IDC Turkiye’den Dijital Kalite projesine “En

iyi Mobilite Projesi” 6dil{i

Finansal Géstergeler

Teknoloji ve ihracat Odiilleri
Otomotiv Sanayicileri Dernegi’nden
“Teknoloji Basar OdUll” ve ihracat
alaninda “Altin Madalya”

Basaril is Saghgi ve Giivenligi
Uygulamalan

TUrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
is Sagligr ve Glvenligi Uygulama
Odlilleri’nde “Altin Eldiven OdUIl” ve
“Altin Oneri Oduli”

(milyon TL) 2016 2017
Gelirler 1.635 1.785
Faaliyet Kar' 133
Vergi Oncesi Kar o1
Net Kar? 99

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir.
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Otokar, kuruldugu 1968 yilindan bu yana
kendi teknoloji, tasarim ve uygulamalar ile
mUsterilerinin ihtiyaclarina uygun, &zel
¢oOzUmler sunmaktadir. Toplu tagsimacilik icin
otobus; nakliye ve lojistik sektdrt igin
semitreyler ve hafif kamyon; savunma
sanayii icin tekerlekli ve paletli zirhl araglar
Ureten Otokar, Sakarya’daki 552 bin m?’lik
alana kurulu fabrikasinda 2 bin’den fazla
calisaniyla faaliyet gostermektedir.

Sirket, Tarkiye’nin milli ana muharebe tanki
ALTAY’In Tasarim ve Prototip Uretimi
Projesinde ana yUklenici olarak gérev
almaktadir.

Otokar, savunma sanayisinde

Uran ihracatinin yani sira teknoloji
transferine baslayacaktir.

2017’de Otokar’in yerel ortadi ile birlikte
kurdugu ortak girisim sirketi Al Jasoor,
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) Silahli
Kuvvetleri ile 661 milyon ABD dolari
degerinde 8x8 taktik tekerlekli zirhli
arag sozlesmesi imzalamistir. Bu proje
Turkiye’de savunma sanayi alaninda
tek kalemde imzalan en blyuk ihracat
anlasmasidir. Bu sayede Otokar,

yurt disina teknoloji transferine de
baslayacaktir.

Otokar, yurt ici ve yurt disinda zirhli
araclarin teslimatlarina yil boyunca devam
etmistir.

Turkiye’'nin en blyUk kara sistemi projesi
olan ALTAY’In ilk dénem c¢alismalarinda
Uretilen prototiplerin kalifikasyon ve
kabul testleri Subat 2017°de basariyla
tamamlanarak, kabul ve onaylar
gerceklesmistir. Savunma Sanayi
MuUstesarligi (SSM)’nin Teknik Veri Paketi
incelemesi ve onaylamasi sureci ise
devam etmektedir. Otokar, SSM’nin
ALTAY’In seri Uretimi icin actig inaleye
en iyi ve en son teklifini 8 Subat 2018
tarihinde sunmustur.

Turkiye’de satilan her 3 otobUsten 1°i
Otokar markali olmustur.

Turkiye'nin en ¢ok tercih edilen otobus
markasi Otokar, 1.488 adetlik arag satisi
ile tim otobus pazarinda 2017 yilinin
liderligini elde etmistir. Faaliyet gdsterdigi
segmentlerin toplaminda ise Turkiye’de
satilan her Ug¢ otobisten biri Otokar
markall olmustur.

Otokar, Avrupa otobUs pazarindaki
konumunu guclendirmeye devam etmigtir.
Hedef ihracat pazarlari olan Fransa, italya
ve ispanya’daki toplam arac parki 2.500
adetler seviyesine, Balkanlar'da ise 500’ler
seviyesine gikmistir.

Otokar, 12 metrelik elektrikli sehir ici
otobUsu gelistirme calismalarina devam
etmektedir.

Otokar, Urettigi hafif kamyon ATLAS’|
yenilemis, %11 pazar payina ulasmistrr.

Dijital déntisiim calismalari devam
etmektedir.

Otokar dijital ddntsim calismalarina;
“Musteriye Dokunan Dijital Kanallar”,
“Dijitallesmis Uretim ve Tedarik Zinciri”,
“Analitik Karar ve Pazarlama”, “Dijital
Urinler ve Servisler” basliklari altinda
devam etmektedir.

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

Gelecege yonelik beklentiler

2018 yilinda 55’inci kurulus yilldéntmund
kutlayacak olan Otokar; Tirkiye otobls
pazarindaki liderligini strdtrmeyi, yeni
gelistirdigi UrUnlerle pazar payini artirmays,
ihracattaki konumunu guclendirmeyi
hedeflemektedir. Sirket, alternatif yakitl
araclar konusunda da ar-ge calismalarini
surdUrecektir.

Savunma sanayinde 6zellikle ihracat
pazarlarindaki calismalarina devam
eden Otokar, BAE Silahli Kuvvetleri’nin
8x8 zirhli arag ihtiyacinin karsilanmasi
yonunde gerekli hazirliklar tamamlamayi
planlamaktadir. ALTAY projesinde ise,
SSM’nin teklif degerlendirme surecinin
sonuglanmasi beklenmektedir.
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Otokoc Otomotiv

Otokoc, Turkiye
dahil olmak tzere
toplam 8 Ulkede 250
noktada faaliyette
bulunmaktadir.

Ko¢ Holding’in ilk otomotiv sektort
yatinmi olarak 1928 yilinda kurulan
Otokog Otomotiv, Turkiye'nin lider
otomotiv perakendecisi ve arag kiralama
sirketidir. Otomotivle ilgili ttm ¢ozimleri
tek catr altinda musterileriyle bulusturan
Sirket, otomotiv perakendeciliginde
Otokog ve Birmot; ara¢ kiralamada Avis,
Budget ve Zipcar; sigorta hizmetlerinde
Otokog Sigorta markalariyla faaliyet
gbOstermektedir.

Yurt disinda Kazakistan, Azerbaycan,
Kuzey Irak, Macaristan, Gurcistan,
Kuzey Kibris ve Ukrayna’da operasyon
yUruten Sirket, Turkiye dahil olmak Uzere
toplam 8 Ulkede 250 noktada faaliyette
bulunmaktadir.

Otokog, arag satislariyla toplam pazar
payini %8’e yukseltmistir.

Otokog Otomotiv 2017 yilinda, otomotiv
perakendeciliginden aldigi pay; Ford
satislarinda %31, Fiat satislarinda %32,
Alfa Romeo, Jeep satislarinda %42, Volvo
satislarinda %30 olmustur. Sirket, yaklasik
76 bin yeni arac satisI gerceklestirmis ve
toplam pazar payini %8’e yukseltmistir.
ikinci el arac satisinda da ulastigi 27 bin
adetle kurumsal markalar arasinda
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liderligini devam ettirmistir. Sirket’in

100 bin adedi asan toplam satis hacmiyle
Turkiye’'de bulunan bircok distribttor
markadan daha fazla arac satisi
yapmaktadir.

Kisa sureli arag kiralamada, Avis'te %26,
Budget'ta %43 ciro artisi gerceklestiren
Otokog¢ Otomotiv, operasyonel kiralamada
31 bin adet ile ara¢ parkini %13 artirma
basarisini gostermistir.

Otokog Otomotiv yenilenen vizyonuyla
gelecege hazirdir.

Gelecegi sekillendirmek amaciyla vizyon
degisikligi yapan Sirket’in yeni vizyonu
“Ulasim ¢cozumleri sunan, yenilikei,

kuresel yol arkadasiniz olmak” seklinde
belirlenmistir. Ayrica yenilikcilik, teknoloji ve
sUreclerde verimlilik saglamak Uzerine insa
edilen “Dijital Dénisim” ve “inovasyon
Yonetimi” projeleri de genigletiimis ve
gelistirilmistir.

Yurt disi yatinmlar hizla artmaktadir.
Otokog¢ Otomotiv arag kiralama
operasyonunda faaliyet gosterdigi yurt
disi Ulke sayisini, 2017 yilinda Ukrayna’nin
eklenmesiyle yediye cikarmistir. Sirket
ayrica, Avis Budget Group (ABG) ile

YEMfWIZYON
YEMIBELECEK

birlikte, Yunanistan’da Avis, Budget ve
Payless markalarinin lisansiyesi olan
Olympic Commercial Touristic Enterprises
sirketini satin almak igin anlasma
imzalamigtir.

Gelecege yonelik beklentiler

Otokog¢ Otomotiv, kiresel sirket olma
hedefi gergevesinde, yeni yatinmlar

ve farkli cografyalarla hizmet agini
genisletmeyi planlamaktadir. Otomotiv
perakendeciliginde pazar payini artirmaya
odaklanan Sirket, ikinci el operasyonunu
dijital platformlardan B2B ve B2C satiglari
ile yeniden yapllandirma calismalari
yUratmektedir. Kisa sureli kiralamada
sektorin Uzerinde blyume ile Avis'te
liderligin, Budget markaslyla ise 2'nciligin
pekistiriimesi hedeflenmektedir.

Baslica 6dil ve basarilar

e ABG EMEA Bolgesi Musteri
Memnuniyeti arastirmasinda Avis ve
Budget Turkiye’ye 1’incilik 6dult

¢ Ford Baskanlik ve Satista MUkemmellik
Odiilleri ile Volvo Perakende Satis
Odiuilleri’nde Otokog’un birgok subesine
odul
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Dayanikli Tuketim

Dayanikh tiketim sektoriindeki
gelismeler

2017 yiinda global beyaz esya pazarinin
%2,6 blylUyerek 519 milyon adede
yUkseldigi, ciro bazinda da %3,2 artisla
195 milyar ABD dolarina ulastigr tahmin
edilmektedir. Yil sonu itibartyla 234 milyon
adetlik satis hacmiyle %2,8 blylime
kaydeden televizyon pazarinin ise, ciro
bazinda bUydkligunin 109 milyar ABD
dolar olacagi dngortlmektedir.

Turkiye’nin ana inra¢ pazar olan Avrupa’da,
beyaz esya sektdrl bir dnceki yila gore
adet bazinda yaklasik %2,5 blytme
kaydetmistir. ingiltere ve Almanya’daki
olumsuz piyasa kosullarina ragmen, Bati
Avrupa pazar %1,7 bayumustir. 2016
yilinin son ¢eyreginden itibaren daralan
ingiltere pazari, 2017 yilinda yaklagik

%2 daralmistir. Bolgenin en blyuk
pazari Almanya ise, bir énceki yil ile ayni
seviyelerde kalmistrr. Fransa, ispanya

ve Italya, bdlge ortalamasinin Uzerinde
blUylyen pazarlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Genele yayilan bir bdytmenin
gdzlemlendigi Dogu Avrupa’da toplamdaki
blylme %5’in Uzerinde gerceklesmigtir.
Bdlgenin en bulyUk pazari Rusya yaklasik
%5,7 blyurken, Polonya ve Romanya
yaklasik %4 bUyUmustdr. Ukrayna’daki
blylme %20’ye ulasmigstir.
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Yilin ikinci ¢ceyregiyle beraber toparlama
sinyalleri veren Glney Afrika beyaz esya
pazar yillk bazda %5 bUylmustdr.

Turkiye, beyaz esya sektériinde
Avrupa’nin en biyulk Uretim merkezi
olma konumunu strdirmustur.

2017 yilinda, TUrkiye beyaz esya
pazarinda hem i¢ satislarda hem de
Uretimde rekorlar kinlmistir. HikUmetin
yllbasinda beyaz esyada 6zel tUketim
vergisini gegici olarak %6,7’den sifira
indirmesinin ardindan yila cok hizli bir
bicimde giris yapan sektdrde, Beyaz
Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gore
%14 seviyesinde bluylme gergeklesmis,

ic satislar 8,5 milyon adede ulasmistir.
Perakende panel verilerine gore TV pazari
adetsel olarak %6 kuculmus, klima %3,3
bUyUumastdr.

2017 senesinde beyaz esya ihracati,
Avrupa’daki toparlanmanin da etkisiyle
oldukca guclu bir performans sergileyerek
%6 oraninda artmis ve 20,6 milyon adetlik
rekor seviyeye ulasmistir. Toplam Gretim
ise %8 yukselerek 28,4 milyon adet
olmustur.



Dayanikh Tiiketim Sektériinde Ko¢ Toplulugu
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Beyaz Esya Satislan Beyaz Esya ihracati
~%50 ~%50 ~%60 ~%40
Diger Kog Diger Kog

Sirketler ve i¢ Piyasa Pozisyonlari

Koc¢ Toplulugu,

Klima Pazar Payi

%50 %50
Diger Kog

Rekabet Avantajlari

dayanikli tUketim Argelik
sektdrtinde Turkiye Z; Fsv?i iﬁzvg ~%50
beyaz esya pazarinin

yaklasik %50 payini Arcelik- LG

#1 klima - %50,5

elinde tutarak liderligini

surdurmektedir. Bilkom

81 ilde yaklasik 5 bin noktaya bilgi ve
iletisim teknolojileri dagrtimi

e DUsUk maliyetli Gretim merkezleri:
Turkiye, Romanya, Rusya, Cin, Gliney
Afrika, Tayland ve Pakistan

Turkiye’deki en genis satis, satis sonrasi
ve servis hizmet agi

Faaliyette bulundugu Ulkelerdeki lider
konumu; Avrupa’nin 3’UncU buyuk
beyaz esya Ureticisi (Beko markasi
Avrupa’da 2’nci blyUk)

32 Ulkede satis ve pazarlama
organizasyonu ile 145’ten fazla Ulkeye
ihracat

Guclt marka degeri

e DUnya markasl olma hedefiyle
bUylmeye odaklanma

Turkiye patent sampiyonu

e Yiksek ve surdurulebilir mUsteri
memnuniyeti
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Arcelik A.S.

Arcelik, 7 Glkede 18 Uretim tesisi, 32 llkede
34 satis ve pazarlama organizasyonu ile
145 Ulkeye Urdn ve hizmet sunmaktadrr.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
Solo ve ankastre beyaz esya ve klimada
%25,2 %350 civarinda pazar payi ile sektdriinde
Halka Acik %40,5 lider

Ko¢ Holding

%17,6

Burla Grubu ‘
%16,7
Diger Ko¢

Baslica Odiil ve Basarilar

TV'de %25’in Uzerinde pazar payi ile
2’nci biiyiik oyuncu

Uluslararasi Pozisyon

Romanya’da Arctic, GlUney Afrika’da Defy,
Pakistan’da Dawlence markalaryla pazar
lideri

Global markasi Beko:

Avrupa toplam beyaz esya pazarinda
2’nci, solo beyaz esya pazarinda lider

ingiltere beyaz esya pazarinda 1’inci
Polonya beyaz esya pazarinda 1’inci

Fransa solo beyaz esya pazarinda 1’inci

Giiclii Markalar

Arcelik: Turkiye’nin Lovemarklari
arastirmasinda beyaz esyada 10’uncu kez
en sevilen marka

Beko: Avrupa’da ankastrede en hizli
buytytyen markalardan biri

Kurumsal Sorumluluga

En lyi Katki

Avrupa’nin lider degerlendirme kurulusu
CIPS (Chartered Institute of Procurement
& Supply) tarafindan “Kurumsal
Sorumluluga En lyi Katki” il

Finansal GOstergeler

Siirdiiriilebilirlik Onciisii

Dow Jones Surdurdlebilirlik Endeksi'ne
Turkiye'den giris yapan tek sanayi sirketi
Avrupa’nin koklU strdurdlebilirlik fonu
“OkoWorld OkoVision Classic”in kiiresel
Olgekte yatinm yaptidr 350 sirket arasinda
ve Surdurilebilirik Liderligi Oduli’ne layik
gorulen en iyi 9 sirketten biri

Tirkiye’nin Ar-Ge Lideri

6'nci Ozel Sektér Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri Zirvesi’nde “Genel Siralamada
Turkiye 1’inciligi” ve “Dayanikll Tuketim
Mallari Alaninda Sektor 1’inciligi” édulleri

Karbon Saydamlik Projesi

A Listesi

Karbon Saydamlik Projesi'nin (Carbon
Disclosure Project-CDP) hem iklim
hem de su programinda A Listesi’'nde,
dUnyadaki 25 sirket arasinda

(milyon TL) 2016 2017
Gelirler 16.096 20.841
Faaliyet Kar! 1.328 1.405
Vergi Oncesi Kar 1.202 821
Net Kar? 1.300 843

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir.
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Arcelik A.S.; beyaz esya, tlketici
elektronigi, klcUk ev aletleri ve mutfak
aksesuarlar alanlarinda Uretim, pazarlama,
satis ve satis sonrasi musteri hizmetleri
faaliyetlerini yartten, Turkiye’'nin lider,
Avrupa’nin 3'Uncu buyUk sirketidir.

Yurt icinde fark yaratan GrUnleri ve
teknolojileriyle elde ettigi liderligini global
arenaya taglyan Arcelik, yedi Ulkede

18 Uretim tesisi, 32 Ulkede 34 satis ve
pazarlama organizasyonu ile 145 Ulkeye
Urdin ve hizmet sunmaktadir.

Arcelik, ic ve dis pazarlarda istikrarli
biyldmesini strdirmistir.

Avrupa’da toplam satislarda 3’Unct

blyUk beyaz egya sirketi olan Arcelik,
Turkiye'de liderligini korurken, Romanya’da
Arctic, Glney Afrika’da Defy, Pakistan’da
Dawlance markalari ile pazar liderligini
sUrdirmustr. Global markasi ve Avrupa
solo beyaz esya pazari lideri Beko, ingiltere
ve Polonya’da liderligini korumustur.

Grundig ise, beyaz esya satiglarini %50’nin
Uzerinde artirmistir.

Arcelik, ar-ge birikimi ve inovasyon
yetkinlikleriyle tiiketicilerin yagsamlarina
deger katan urunler gelistirmektedir.
Arcelik 5 Ulkede, 14 ar-ge ve Tasarm
Merkezi, 1.300’den fazla ar-ge calisani
ve 3.000’in Uzerinde bulusla, tlketicilerin
yasamlarina deg@er katacak trunler
gelistirmeye devam etmektedir. Turk
Patent Ligi 1’incisi olan Arcelik, Dinya
Fikri Haklar Orguitti 2017 “En gok patent
basvurusu yapan sirketler” listesinde
74’Uncu sirada yer almistir.

Sirket, Arcelik Garage’da, yenilikgi fikirleri
sistematik olarak degerlendirmeye, gercek
UrGn kalitesinde prototipler Uretmeye,
erken asamada musgteri geri bildirimleri
alarak ihtiyaglara uygun teknolojiler
gelistirmeye devam etmistir.

Uretimde dijital déntistime odaklanan
Arcelik’'te calisanlar; artirimis sanal

@ Uretim Tesisleri, Satis ve Pazarlama Sirketleri
@ Satis ve Pazarlama Sirketleri

gerceklik, insan-robot etkilesimli is
istasyonlari ve karar verebilen akilli
otomasyon sistemleri ile donatimis Atolye
4.0’da yeni teknolojileri modellemektedir.

2020 surdurulebilirlik hedeflerini kamuoyu
ile paylasan Arcelik, sergiledigi performans
ile BIST SurdurUlebilifik Endeksi’nde
4’0ncl kez yer alirken, Dow Jones
Sirdurulebilirik Endeksi'ne 2017’de
TUrkiye'den giris yapan tek sanayi sirketi
olmustur.

Arcelik, yeni yatinm ve dénisiim
projelerini hayata gecirmektedir.
Arcelik’in Endonezya’da kurulan PT Beko
Appliances ile dinya genelindeki satis ve
pazarlama ofislerinin sayisi 34’e ulasmistir.
Asya Pasifik bolgesinde guclu bir varlik
saglama hedefiyle 2016’da Pakistan’in lider
beyaz esya markasi Dawlance’l blnyesine
katan Sirket, entegrasyon surecinin ilk yilini
basariyla tamamlamistir.

Arcelik, uluslararasl bUytme stratejisi
dogrultusunda, Hindistan’da Uretim ve
satis sirketi kurulmasi icin, Ulkenin kokIU
sirketlerinden Tata Grubu blnyesindeki
\oltas ile ortaklik anlasmasi imzalamistir.
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Pakistan

/

Guney Afrika

Anlasma kapsaminda, Hindistan’da Uretim,
satis ve pazarlama faaliyetlerini yuritecek
Voltbek Home Appliances Private Limited
sirketi kurulmustur. Yeni kurulan sirket,
Urdnlerini “Voltas Beko” markasi ile
tUketicilerle bulusturacaktir.

Sirket ayrica, Endustri 4.0 standartlarina
sahip ilk model Uretim tesisi olmasi
planlanan Romanya Arctic 4.0 camasir
makinesi fabrikasinin temel atma torenini
gerceklestirmistir.

Gelecege yonelik beklentiler

Arcelik, 2018 yilinda ana pazarlardaki
faaliyetlerini; 6zellikle beyaz esyada
ankastre ve premium segmentlerinde
ve kugUk ev aletlerinde gUclendirmeyi,
yeni pazarlarda organik ve inorganik
blydme firsatlarini degerlendirmeyi ve
Urdin portfoytini dzellikle akill ve bagl
cozumlerle ve yUksek kalite anlayist ile
genisletmeyi hedeflemektedir. Sirket
ayni zamanda, yeni yatinm firsatlari ve
her alanda uygulayacagi dijital déntstim
projeleri ile kiresel organizasyon etkinligini
daha Ust seviyelere ¢cikarmayi da
planlamaktadir.
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worcelik | @ LG

Arcelik-LG, ticari
klima segmentinde
urdn gamini
genisleterek pazar
payini artirmaya
odakl yatinm ve
tasarim calismalarini
surdurmektedir.

Arcelik-LG, Orta ve Yakin Dogu ile
Avrupa’nin en biyuk klima Ureticisidir.
2000 yilinda 300 bin adet Uretim kapasitesi
ile faaliyete baslayan Arcelik-LG, bugtin
yillik 1,5 milyon adet Uretim kapasitesi ve
yillik ortalama 852 personeliyle Orta ve
Yakin Dogu ile Avrupa’nin en blyUk klima
Ureticisi olarak yoluna devam etmektedir.

Sirket; yenilikei yaklasimi, gucli teknolojik
altyapisi, genis dagitim ve servis agi
sayesinde elde ettigi %50,5’lik pazar
paylyla yurt icinde lider konumundadir.
Arcelik-LG'nin Klima Uretiminin yaklasik
%29'u, basta Avrupa ve Afrika pazarlar
olmak Uzere, bircok Ulkeye ihra¢
ediimektedir.
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Arcelik-LG'nin tasarladigi, Wi-Fi
teknolojisine sahip uzaktan erisimli kKima
projesi CONNECT, 2017 vili igerisinde
tamamlanmis ve satisa sunulmustur.
Arcelik-LG ortaklik anlasmasinin
yenilenmesi ile birlikte olusturulan “Ticari
Klima Yol HaritasI” kapsaminda 4HP
kapasiteli VRF (Virtual Routing and
Forwarding) dis Unite gelistirme projesi
hayata gegirimis ve ilk VRF dis Unite
Uretimi olarak piyasaya sunuma hazir hale
getirilmistir.

2018 yili itibaryla TUrkiye ve Avrupa
pazarlarina sunulmak amaclyla, daha
cevreci R32 sogutucu akiskan ile Griin
tasarim projeleri baslatimistir. Yerli Gretim
olarak, ithalat agirlikli sektdrde rekabet
Ustlnltgl kazandiracagdr 6ngérilen
UrGinlerin, 2018 Subat ayindan sonra
pazarda yer almasli planlanmaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler

Yerli tUketiciye enerji verimliligi yiksek,
kaliteli Urtinler sunan Argelik-LG; yurt
icinde pazar pay liderligini strdirmeyi,
yurt disinda ise Avrupa, Afrika, Bagimsiz
Devletler Toplulugu ve Orta Dogu’da
blUyUmeyi hedeflemektedir. Sirket
ayrica, yeni gelismekte olan ticari klima
segmentinde de yerli Gretim Urdn gamini
genigleterek pazar payini giderek artirmaya
ve liderligini korumaya odakl yatinm ve
tasarim calismalarina devam edecektir.
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Bilkom, bilgi ve
iletisim teknolojileri
distributoritk
modelinde fark yaratan
yeni nesil bir sirkettir.

Bilkom, bUyume hizi, rekabetci operasyonel
verimlilik seviyesi ve 6rnek 6z sermaye
karlgr ile sektériindeki konumunu her yil
daha da guc¢lendirmektedir.

30 yil agkin stredir is ortaklarina ve
tlketicilere deger katan dinyanin dnct
markalariyla ¢alisan Bilkom’un Ustin
nitelikli portfdylinde bugun; Apple,
Huawei, Asus, Warner Bros ve Celly’nin
yani sira, 2017 sonunda is birligine
basladigi Alcatel de bulunmaktadir.

Sektoriin cok Gizerinde biylime hizi
Bilkom’un net satiglari, 2017 yilinda bir
onceki déneme gore %24 oraninda
artarak 1,7 milyar TL'yi asmustir. Sirket’in
son 5 senedeki TL bazinda ortalama
satis artis hizi %50’yi gecmis ve sektdrin
oldukga Uzerinde bir performans
gerceklestirmigtir.

Ulastigi bu buytme performansi ile 2017
yill Fortune Turkiye 500 siralamasinda
137’nci siraya yukselen Bilkom, kisi
basina ciro ile de tUm listelerde ilk 25’te
yer almigtir. Bilisim 500’de de 12’nci siraya

yerlesen Bilkom, yine bu listeye gore son
3 yilda en iyi performans gdsteren 10
bilisim sirketi arasindadir.

Dijital dénlisiime odaklanan is yapis
modeli

Bilkom, uzun yillardir “Ttrkiye'nin Dijital
Yasam Kogu” mottosuyla strdirdigu
calismalari, 2016 yilindan bu yana Kog¢
Toplulugu’nun “Dijital D&NUsUM Programi”
ile entegre ederek ilerlemektedir. 11 farkli
dijital dénusum projesi Uzerinde calisan
Bilkom, gelistirdigi dijital is modelleri ile
is ortaklarini kiresel bir bakis acisiyla
yonlendirirken, tUketiciye de deger
katmay! hedeflemektedir.

81 ili kapsayan genis operasyon agi
Buguin Turkiye’de satilan her 100 akill
telefondan 7’si “Bilkom Guvencesi”

ile tUketicilerle bulusmaktadir. 81 ilde,
yaklasik 5 bin noktaya dagitim yapan
Bilkom’un yillik Grin dagitim rakami ise
1,5 milyon adede dogru ilerlemektedir.

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

Kurumsal sosyal sorumluluk projesi:
iVisit Anatolia

Dijital donustme odaklanan is yapis
modeli, Bilkom’un sosyal sorumluluk
alanindaki galismalarina da yansimaktadir.
DuUnya mirasi olan antik kentleri 3 boyutlu
olarak yerinde deneyimleme olanagi
sunan “Tarih 3 Boyutlu Canlaniyor - iVisit
Anatolia” projesinin ikinci fazinda Edirne
Surlarn Uzerinde calisimaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler

Bilkom, 2018 yilinda katma degerli ve
odaklanmis distribUtorlik stratejileri
paralelinde, dijital ve mobil yasam odakli
Urtn portféyund, dinyanin dncl ve seckin
markalariyla blyUtmeye devam edecektir.

Baslica 6dul ve basarilar

e Kurumsal Sirdirlebilirlik Projesine
Odiil
Visit Anatolia projesi ile Avrupa Is
Odlilleri (European Business Awards)
“Cevre ve Kurumsal SUrdurdlebilirlik”
kategorisinde “Onur Nisani” (Ruban
d’Honneur)
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Finans

Dijital donlisim
yatirrmlarimiz ve
yaygin sube agimiz
ile mUsterilerimize
her platformda en
yaraticl ¢cozumleri
sunuyoruz.
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Bankacilik sektériindeki gelismeler
2017 yilinda TUrkiye ekonomisi
beklentilerin Uzerinde bUydmus;
hikUmetin aldigr 6nlemler blyUumeyi
onemli lgtide desteklemistir.

Bankacilik sektort, 2017 yilinda gerek
Kredi Garanti Fonu’nun devreye sokulmasi
gerekse hafifletilen regulasyonlar dahil
olmak Uzere hUkUmet ve duzenleyici
kuruluslar tarafindan gerceklestirilen
hamleler ile desteklenmis; sektor guclu
temellerini korumaya devam etmistir.

Bu dénemde, toplam krediler Kredi
Garanti Fonu’nun destegiyle yillik %21
artigla 2.021 milyar TL'ye ulasirken; toplam
mevduat tabani %17 artisla 1.605 milyar
TL'ye ylkselmigtir.

Sektortin aktif kalitesi iyilesmesi surmas;
tahsili gecikmis alacak orani yill %2,7
seviyesinde tamamlamigtir.

Sektoriin net kari ise yillik bazda %31
yUkselmis ve 57,5 milyar TL seviyesine
cikmistir. Bu dénemde sermaye tabani da
gucld yapisini korumustur.
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Bankacilik Sektériinde Kog Toplulugu

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

Yapi Kredi Bankasi Sektér Paylan

Toplam Krediler

Ozel Bankalar Sektor
%16
‘ YKB
%384 %90,5
Diger Diger

Yap! Kredi Bankasi,
6zel bankalar arasinda
nakdi kredilerde ve
mevduatta %16’lik
pazar payina sahiptir.

Toplam Krediler

Mevduat
Ozel Bankalar

. %9,5
YKB

%84
Diger

Sirketler ve i¢ Piyasa Pozisyonlari

N

Mevduat
Sektor
%16 %10
YKB . YKB
%90
Diger

Rekabet Avantajlari

Yapi Kredi Bankasi
#4 dzel banka

Yapi Kredi Bankasi istirakleri

e YK Leasing #1 - %20,7

e YK Faktoring #1 - %15,3

e YK Portfoy Yonetimi #2 - %18,9
e YK Yatinm #4 - %7,1

e Uluslararasl operasyonlar:
YK Nederland, YK Azerbaijan, YK Malta

Kocfinans

Basta otomotiv sektorti olmak Uzere
bircok sektdre finansman ¢ozimleri

e 70 yili agkin k&klU deneyim
e Yenilik¢i hizmet ve sube agdi
e Dijital cozUmlerde 6ncd konum
e MUsteri odakli blylme stratejisi

e Kuvvetli ve cesitlendiriimis fonlama
tabani

e Musterilerin tUm finansal ihtiyaclarina
ayni ¢gati altinda hizmet

81

Kurumsal Yonetim Surdurulebilirik ve Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Finansal Tablolar

Bilgilendirmeler



Koc Holding 2017 Faaliyet Raporu

@72 YapiKredi

Yap! Kredi, musteri odakl bankacilik anlayisi
ve yenilik¢iligi 6n planda tutan yaklagimi ile
sektorinde guclu bir konuma ulagmigtir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
Aktiflerde 6zel bankalar arasinda %16
pazar paylyla 4’tinct

%18,2

Halka Acik

%381,8
Kog Finansal
Hizmetler'

Baslica Odiil ve Basarilar

Nakdi+gayri nakdi kredilerde %10,3 pazar
paylyla #tinci

Nakdi kredilerde %9,5 pazar paylyla
4’lincii

Mevduatta %10 pazar paylyla 5’inci

Kredi kartlarinda tarihsel olarak lider

istirakler

Yapi Kredi Faktoring
Sektor lideri - %15,3

Yapi Kredi Finansal Kiralama
Sektor lideri - %20,7

Yapi Kredi Portfdy Yonetimi
Sektor 2'ncisi - %18,9

Yapi Kredi Yatinrm Menkul Degerler
Sektor 4’tinciisii - %7,1

Yapi Kredi Koray GMYO
Yapi Kredi Bank Nederland
Yapi Kredi Bank Azerbaijan
Yapi Kredi Bank Malta

Diinya’nin En inovatif Bankasi
Global Finance tarafindan” Dtnyanin En
inovatif Bankas!” &dli

Tiirkiye’nin En lyi Dijital Bankasi
Global Finance Odlilleri’nde Tirkiye’nin
“En lyi Dijital Bankas!”

Finansal Gostergeler

Yapi Kredi Mobil’e Altin Odiil
Yapi Kredi Mobil’e Uluslararasi Stevie
Odlilleri’nde “Uygulamalar, Deneysel
inovasyon” kategorisinde altin ¢dl

Basaril Proje Uretimi
EBRD - Proje Uretiminde En Bagarili
Banka

En lyi Dis Ticaret Finansmani
Bankasi

Euromoney’de Turkiye’nin “En lyi Dis
Ticaret Finansmani Bankas!”

Kurumsal Yonetimde Oncii

Yapi Kredi’'nin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 2017’de 9,43 olarak
teyit edilmistir

BDDK Konsolide 2016 2017
Toplam Aktifler (milyar TL) 271 320
Toplam Nakdi Krediler (milyar TL) 176 200
Net Kar (milyon TL) 2.933 3.614
Maddi Ortalama Ozkaynak Karlihg %12,8 %13,6
Gider / Gelir Rasyosu %44 %42

(1) Kog Finansal Hizmetler, Ko¢ Grubu ve Unicredit arasinda %50-50 ortakliktir.

82



1944 yiindan bu yana hizmet veren

Yapi Kredi, yurt ici ve yurt digi bankacilik
istirakleri ile dncu bir finansal hizmet
kurulusudur. Faaliyetlerini perakende
bankacilik (bireysel bankacilik, KOBI
bankaciligi, platinum bankacilik ve kartli
6deme sistemleri), kurumsal ve ticari
bankacilik, 6zel bankacilik ve varlik
yonetimi altinda yuritmektedir. Banka’nin
operasyonlari; portfdy yénetimi, yatinm,
finansal kiralama ve faktoringden olusan
yurt ici istirakleri ile; Hollanda, Azerbaycan
ve Malta’daki yurt disi bankacilik istirakleri
tarafindan desteklenmektedir.

Yapi Kredi, 866 sube (%8,2 pazar paylyla
6'ncl), yaklasik 18 bin gen¢ ve dinamik
calisan, 4.310 adet ATM (%8,6 pazar
paylyla 5’inci), 6ncu dijital bankaciligr ve ¢
cagn merkezi ile hizmet sunmaktadir.

2017 yilinda dengeli biiyiime
stratejisine devam edilmistir.

istikrarli bilytmesini stirdiren Yapi Kredi;
bir yandan hizmet aginda verimlilige
odaklanirken diger yandan dijitallesmeye
yonelik yatinmlarini artirmistir. Mdsteri
odakli yenilikgi yaklasimi sayesinde 2017
yil boyunca 232 bin yeni net aktif mUgsteri
kazanan Banka, aylk ortalama islem
adedini 2016 yilina kiyasla %32 artirmigtir.

2017’de Yapi Kredi, sektérdeki konumunu
gUclendirirken, ticari verimliligini de
artirarak mali performansini daha Ust
seviyelere tagimayl basarmis ve deger
yaratmaya odakli dengeli blytme
stratejisini devam ettirmigtir.

Banka’'nin 2017 yili toplam nakdi ve gayri
nakdi krediler hacmi %14 bUyuyerek
278,7 milyar TL'ye ulagmistir. Toplam
mevduat hacmi ise %10 artarak

173,4 milyar TL'ye yUkselmigtir.

Yapi Kredi fonlama kaynaklarini
cesitlendirmeyi strdirmdas, yil boyunca
sendikasyon, sekduritizasyon, tahvil ihraci
ile diger finansal enstrimanlari kullanarak

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

AVRUPA'DA BIR ILKI

Sizi 66ZUNUZDEN TANIYAN TEKNOLOJI

yaklasik 5 milyar ABD dolar kaynak
saglamistir.

Gelir yaratiminda istikrari sUrddrmeyi
hedefleyen Yapi Kredi, gider yonetiminde
ise verimlilik kazanimlari ile daha fazla
tasarruf yaratmaya odaklanmistir. Buna
paralel olarak gider/gelir rasyosu %43’ten
%41 seviyesine gelmigtir.

Banka’nin maddi ortalama 6zkaynak
karligi 78 baz puan artarak %13,6
olurken, sermaye yeterlilik orani 2016
yll sonuna goére 28 baz puan yltkselerek
%14,5 seviyesinde gerceklesmistir.

Yapi Kredi, Tirk bankaciliginin dijital
dénisumine énciulik etmektedir.
Yapi Kredi icin 2017, mobil bankacilik
basta olmak Uzere tim dijital kanallarin
hizla gelistirilip zenginlestiriimeye devam
edildigi bir yil olmustur. Bankaciligin dijital
doénUstimine 6nculik eden Yapi Kredi,
“Goz Tarama” teknolojisi ve QR kod

ile ATM’ye dokunmadan para cekme
islemi gibi inovasyonlar 2017°de de
sUrdUrmustdr. Yil boyunca devreye alinan
yenilikler arasinda; Yapi Kredi Siri ve
iMessage Uzerinden sesle ya da mesajla

hizli para génderimi, Yapi Kredi Mobil’den,

YAPI _KREni MOBIL'DE!

subeden istenilen tarih ve saate randevu
alimi, Yapi Kredi Mobil ile akilli telefonlarin
POS cihazlarina yaklastirimasi sayesinde
6deme islemlerinin tamamlanmasi gibi
oncu dijital uygulamalar bulunmaktadir.

Yatinmlarinin yaklagik %70’ teknoloji
yatinmlarindan olusan Yapi Kredi Bankasi
benimsedigi yenilikci hizmet anlayisi
neticesinde; son bir yilda mobil bankacilik
hizmetlerini aktif olarak kullanan musteri
sayisinl %51 artisla 3,7 milyona, internet
bankacii@r musteri sayisini ise %32 artisla
4,4 milyona ulastirmistir.

Gelecege yonelik beklentiler

Yapi Kredi, 2018 yilinda sektordeki
konumunu, saglam aktif kalitesini,
sermaye ve likidite tabanini korumay!
hedeflemektedir. Her alanda dengeli ve
saglikli blydmeye odaklanan Banka,
dijital bankacilik alaninda da yatinmiarina
devam edecektir. Yapi Kredi'nin gelecek
dénemdeki temel dnceligi ise gelir
yaratminda ve etkin gider ydnetiminde elde
ettigi performansi strdurebilir kilmaktir.
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@ Kocfinans

Kocfinans, 2017
yilinda dijital
ddnusume ve otomotiv
digi perakende kredi
alanlarinda musteri
sayisini artirmaya
odaklanmistir.

Basta otomotiv sektorl olmak Uzere
dayanikli tUketim ve hizmet sektorlerine
kredi cbzUmleri sunan Kocfinans, is
ortaklarinin finansal intiyaclarini karsilamak
amaciyla bayi stok finansmani, filo ve

agir vasita gibi pek ¢ok alanda kurumsal
finansman da saglamaktadir.

Kocfinans’in 2017 yili aktif buydkluagu
4,2 milyar TL olmustur.

Kocfinans 2017 yilinda dijital déntstime,
krediye entegre tlrev Urlinlerde blylUmeye
ve otomotiv digl perakende kredi
alanlarinda musteri sayisini artirmaya
odaklanmistir. Sirket, basariyla yartttugu
calismalar sonucunda, otomotiv digl
kredilerde yeni mUsteri kazanimini

bir dnceki yila kiyasla %31 oraninda
artirmigtir.

Kogfinans, Kog Holding inovasyon ve
Dijital DonUsUmM programlar kapsaminda
ilk olarak dijital subesini hayata gegirmis;
anlasmali satis noktalarinin verimlerini
artirmaya yonelik mobil aplikasyonu
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Miuisterilerimizin, is ortaklarimizin ve
calisanlarimizin hayallerinin yanindayiz!

wocfinars comtr | § WP (@) /kocfinans

“Pusula”yr da basaryla uygulamaya
almistir. Ayrica Sirket, ikinci el arag
e-ticaret sitelerine entegre ettigi “E-KF
2. EI” platformunu ve dijital ortamda
dogrudan kredi basvurusu almayi
saglayan “Online Bagvuru” platformunu
devreye sokmustur.

Kocfinans, kurum ici girisimcilik programi
kapsaminda, KOBI’lere danismanlik
kredisi ve KrediEstetik olmak Uzere iki
projeyi hayata gegirmistir.

Kocfinans, 2017 yilinda bir dnceki yila
oranla %15 blyUme saglayarak 3,9 milyar
TL kredi portfdylne ve 142 bin adet
mUsteri sayisina ulagmistir. Sirket’in 2017
yill aktif buyUdkltgu ise 4,2 milyar TL
olmustur.

Kocfinans’in 2017 yili kisa vadeli
ulusal kredi notu (TR) A1+, uzun vadeli
ulusal kredi notu ise (TR) AA (-) olarak
belirlenmistir.

Gelecege yonelik beklentiler
Kocfinans, 2018 yilinda karli
bUyUmesini is ortaklariyla yakin is
birligi icinde surdurecek, yenilikgi kredi
c¢dzumleriyle musterilerinin hayallerini
gerceklestirmelerini kolaylastiracaktir.

2018’de devam ettirecegi kurum ici
girisimcilik strecini kurum disindaki
paydaslarina da yaymayi hedefleyen
Sirket, Fintech’ler basta olmak Uzere
yeni girisimleri yakindan izleyerek is birligi
firsatlarini degerlendirecektir.

Kredi sUreclerini dijitallestirmek, musteriye
yeni erisim kanallari sunmak, kredi
portféytnd cesitlendirmek ve guclt
oldugu is alanlarini korumak Kocfinans’in
2018 icin 6ncelik verdigi konulardir.

Sirket ayrica e-ticaret ve dijital aligveris
platformlarinda musterilerine iyi bir
deneyim yasatarak online kredi hacmini
artirmay planlamaktadir.
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Tat Gida, dinya standartlarinda Uretim
altyapisiyla Turkiye’nin en blyutk gida

sirketlerinden biridir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
. %1,5 Domates UrUnlerinde %64 ciro paylyla
73,7 Sumitomo Corp. lider

Kagome Co. Ltd.

%43,7
%41,4 Ko¢ Holding
Halka Agik
%9,7
Diger Kog

Baslica Odiil ve Basarilar

Domates salcasinda %32 ciro paylyla
lider

Ketcapta %31 ciro paylyla lider

Pastorize sUtte %39 ciro paylyla lider

Uluslararasi Pozisyon

40 ulkeye markall ihracat

SEK’ten Yenilikci Uriin Lansmanlan
SEK Quark Kampanyasi'na Reklamcilar
Dernegi ve Reklamverenler Dernegi’'nden
Altin Effie 6dUlt, Mediacat Felis
Oduilleri’nden Felis Birincilik Odul(

The International Taste & Quality Institute
(iTQiy'tan SEK Giftlik Sutd, Gikolatal ve
Meyveli Pastérize St Urtinleri Ustiin
Lezzet Odili

Finansal GOstergeler

Tirkiye’nin Siiper Markasi
Superbrands tarafindan SEK igin
“TUrkiye’nin Stper Markasi” 6dUlu

En Samimi Ketcap Markasi
Mediacat Dergisi’nden “Turkiye’nin En
Samimi Ketcap Markas!” 6dUlu

(milyon TL) 2016 2017
Gelirler 981 1.074
Faaliyet Kar! 52
Vergi Oncesi Kar 65
Net Kar? 61

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir.
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Tat Gida’nin temelleri, merhum Vehbi Kog
tarafindan, 1967 yilinda domates Grtnleri
islemek Uzere Tat konserve fabrikasinin
kurulmasiyla atimistrr. Yillar icinde Grtin
gamini genigleten Sirket, bugdn “Tat”
markasi ile sal¢a ve konserve Urlinler,
“SEK” markasi ile sut ve st Grtnleri,
“Pastavilla” ve “Kartal” markalari ile makarna
ve unlu mamuller Ureticisi olarak Turkiye'nin
en buyuk gida sirketlerinden biridir.

En yUksek kalite ve hijyen standartlarina
uygun Uretim

Tat Gida’nin guclt konumunun ardinda;
dlUnya standardinda Uretim altyapisinin

yani sira, givene dayall sanayici-Uretici

is birlikleri, TUrk ciftcisinin dzverili katkisi,
tUketici odakli ve inovatif sirket kUltGrt
bulunmaktadir.

Sirket 2017 yilinda, dijitallesme, Giftci
egitimi ve cift¢i iletisimi gibi konulara agirlik
vermistir. Ote yandan, kapasite, verimlilik,
dijital ddntstim ve modernizasyon
alanlarinda toplam 45 milyon TLlik yatinm
gerceklestiriimistir.

2017 yiinda, proses ve ziraat alanlarinda
projeler gelistirmek Uzere Bursa’'da ik ar-ge
merkezi kurulmustur.

SEK, siit ve st (irtinlerinin “fikir lideri”
olma misyonu ile hareket etmektedir.
Yenilik¢i Urtin lansmanlart ile momentum
kazanmaya devam eden SEK, 2017’de
Turkiye’'nin ilk laktozsuz pastérize sGtinU
piyasaya sunmus, “SEK Probiyotik
Pastérize icecek” serisini lanse etmistir.

2016’da lansmani yapilan SEK Quark’tan
sonra, 2017’de de SEK Quark Mousse
cesitleri saglikli tatl sevenlerin begenisine
sunulmustur.

“SEK ile iyi beslen, iyilikle beslen” marka
konumlandirmasi dogrultusunda basketbol
platformu sahiplenilerek 2017-2018
Euroleague Basketball’a sponsor olunmustur.

Pastavilla, tiketicileri icin bircok farkl
Uriin alternatifi Gretmeyi strdirmistar.
Premium makarna kategorisinde dncti
marka konumunu koruyan Pastavilla; hicbir
koruyucu ve katki maddesi icermeyen, el
degmeden hazrlanan, dogal bugdaydan
elde edilen Urlnleriyle tUketicileri icin
vazgecilmez olmaya devam etmektedir.

Tat Gida, 50’nci yilini tim c¢alisanlari,
paydaslari ve ciftcileri ile birlikte
kutlamistir.

Tat Gida icin 2017 yili, 50’nci kurulus
yildénUmuntn coskuyla kutlandigi, cok
Ozel bir yil olmustur. Tat'in “50 yildir
bitmeyen domates tutkusu’nun hikayesi,
Tat ciftcisinin bizzat yer aldigi reklam
kampanyasi aracilidi ile tUketicilerle
bulusturulmustur.

Gelecege yonelik beklentiler

Tat Gida, hizl bir sekilde degisen dinya
ve is ortaminda degisime hem dnculik
etmekte, hem de hizli ve gicli bir sekilde
uyum saglayarak ilerlemektedir. Sirket,
gelecek ddnemlerde TUrkiye ve dncelikli
yurt digl pazarlarda konumunu daha da
gUclendirme, satis hacmini

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

artirma, karl ve strddrdlebilir blylme
hedefli calismalarina devam edecektir.

Diizey

1975 yilinda kurulan Duzey Pazarlama,
hizll tUketim sektdérinde uzmanlasmis, lider
bir satis ve dagitim sirketidir. Duzey, Tat
Gida’nin lider markalarinin yani sira Ferrero,
Dardanel, Maret, Pringles ve Zuber gibi
sektorunde lider markalarin ulusal dlcekte
dagitimini basariyla yapmaktadir.

Sirket’in, kendi operasyonu ile satis ve
dagitim faaliyetlerini strdigu alti bodlge
deposu ve 58 distributord ile TUrkiye
sathinda ortalama 80 binden fazla satis
noktasina direkt ve dolayll olarak ulasan bir
dagitim agi mevcuttur.

Gelecege yonelik beklentiler

Duzey Pazarlama, 2018 ve sonrasinda,
odaklandigi dijital déntsim konusunda
basta lojistik olmak Uzere baglattid
yapisal degisiklikleri hayata gecirmeyi,
Turkiye’nin ve dinyanin saygin kuruluslari
ve markalari ile yeni is ortakliklari kurmayi
ve yakaladigi blyUme ivmesini strdlrmeyi
hedeflemektedir.
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Koctas, ev gelistirme
perakendeciligi
sektdrinde liderligini
2017 yiinda da
surdUrmustdar.

Ev gelistirme perakendeciligi alaninda faaliyet
gdsteren Kogtas, Turkiye'nin 19 ilinde 42
Kogtas magazasi ve Istanbul’da 17 Kogtag
Fix magazasiyla, yerli ve ithal cok sayida
markanin binlerce Urdndnd, uygun fiyat

ve kolay ddeme avantajlaryla tUketicilere
sunmaktadir. Toplam 236 bin m? satis alani
ile 10 milyonu asan musterisine hizmet
veren Sirket, 2017 yilinda da ev gelistirme
perakendeciligi sektorinde liderligini
sUrdUrmUstUr.

Koctas; “2021 rotamiz” stratejisi kapsaminda
mUsteri odaklilik yaklasimini benimsemis

ve tUm is yapis bicimlerinde dijitallesmeyi
kaldirag olarak konumlandirmistir. Bu
kapsamda; magazalar, web ve mobil
kanallar, “Tikla Gelsin” kiosklar ve ¢cagdn
merkezi uctan uca tam entegre olarak
hizmet vermeyi hedeflemistir.

Koctas, musteri davraniglarini analiz
edebilmek amaciyla yeniden kurguladidi
sadakat programlaryla musterisi ile
iliskilendirebildigi ciro oranini bir yil icinde
%7’den %75’e yUkseltmistir.

MUsteri segmentleri arasinda énemli bir

yer tutan ustalan odagina alarak, usta
musteri sayisini %62, bu segmentten
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elde ettigi ciroyu %74 artirma basarisini
gOstermigtir. Sirket, Aralik ayinda devreye
aldigr “Ustabilir” uygulamasiyla ustalarin
ve nihai tuketicilerin bulusmasini saglayan
bir platform olusturmustur. istanbul’ daki
12’nci magazasini Emaar AVM’de acan
Sirket, dogru lokasyonlarda, dogru
formatta blyUmesini strdUrmektedir.

Sosyal sorumluluk projelerine devam
edilmistir.

Kogtas, “Dogayl Cok Seviyorum” projesiyle,
magazalardaki dogada ¢ézinebilir posetleri,
tUketimi azaltmak icin satmaya baslamistir.
Bu sayede, (¢ ayda poset tiketimi %60
dismus; elde edilen gelir TURMEPA'ya
bagislanmistir.

Koctas'in “Daha glizel evler, daha glizel
hayatlar” vaadi ile actigi yeni magazalaryla
baslayan sosyal sorumluluk projeleri
devam etmektedir. Bu kapsamda Zihinsel
Yetersiz Cocuklar Yetistirme ve Koruma
Vakfi stanbul subesinin “Soluk Alma Evi”
renovasyonu tamamlanmistir.

Koctas, Unesco Dinya Mirasl listesinde
bulunan Catalhdytk kazilarini, 2012 yilindan
beri ana sponsor olarak desteklemektedir.

Gelecege yonelik beklentiler

Koctas, 2018 yilinda saglikl blyumesini
sUrdtrme hedefiyle, musteri deneyimini
mukemmellestirmeyi, dijital dontsuma,
usta musteri segmentinde ve Kogtas Fix
formatinda bUylmeyi odagina almistir.
2017 yiinda %66 ile en hizl blytyen
magazasl “koctas.com.tr’ye yogunlasmaya
OnUmuzdeki yil da devam edecektir.

Baslica 6diil ve basarilar

* Perakendede Iinovasyon
Capital ve Ekonomist Perakendede
inovasyon Forumu ve Odlilleri Yapi Market
kategorisinde 6dul

¢ En Etkili Tedarik Zinciri
Slimstock ve Lojistik Dernegi TUrkiye’nin
En Etkili Tedarik Zinciri Profesyonelleri
Odtilleri’nde Surdurtlebilir Proje
kategorisinde 1’incilik

* s Yapis Bicimlerinde Dijitallesme
IDC Tirkiye Teknoloji Odtilleri’nde Buyiik
Veri & Analitigi kategorisinde 3’Unculik

¢ Reklam Kampanyalarina Bagar
Odiilleri
5 dalda Kristal Elma 6dult ve muhtelif
kategorilerde 4 Felis 6dulu



Setur

Setur, TUrkiye’nin
ilk ve dncl turizm
sirketlerinden biridir.

1965 yilinda kurulan Setur; glimriksuz
satis magazalan, yurt ici ve yurt digl tur
operatorligu, yurt ici ve yurt digi otel
satisi, IATA (International Air Transport
Association) ucak bileti satisl, vize
hizmetleri, cruise seyahati, kongre ve
seminer organizasyonlari ve yurt digl
egitim alanlarinda faaliyet géstermektedir.
Sirket, 45 yetkili acente ve 256 online
acente araciligiyla hizmet sunmaktadir.

Turizm acentasi

2017 yilinda,

e Yurt ici anlasmali otellerin ve kultdr
turlannin sayisi artirlmis; setur.com.tr
sitesi yenilenerek kullanici dostu bir
platform olusturuimustur.

e Setur Bagdat Caddesi subesi acilarak
yeni musteri ve ilave ciro yaratimigtir.

e SeturSelect markasi 1’inci yilini kutlamig
ve yaklasik 9 bin kigiye seyahat tasarm
danismanligr hizmeti sunulmustur.

e Kurumsal is seyahati alaninda 16 yil agkin
sUredir hizmet veren online seyahat
platformu BookinTurkey.com yenilenerek,
Seturbiz.com adiyla relanse edilmistir.
Platform izerinden 2.423 sirketten 86 bin
aktif kullaniclya %92 tavsiye edime skoru'
ile hizmet verimektedir.

e 700’den fazla kongre ve seminer basari
ile gerceklestirimistir.

8

e

GUmriiksliiz satis magazalari
Havalimanlari, kara sinir kapilari ve
deniz limanlarinda 44 Setur Duty Free
magazaslyla yurttilen gimrikslz
satis magazalar isletmeciligi, Setur’'un
yillik cirosunun édnemli bir payini
olusturmaktadir.

2017 yilinda,

e Personel verimliligini ve satis artisini
hedefleyen dijital prim sistemi ve vardiya
robotu gelistiriimistir.

e Satis tahmini, promosyon/kampanya
verimliligi ve kategori sepet analizi
amaciyla analitik tahminleme projesi ve
e-check list uygulamalar gelistiriimistir.

e Sabiha Goékgen havalimani yolcularinin
duty-free UrUnlerini &n siparig verebilecegdi
pre-order web sitesi lanse edilmistir.

e Sabiha Gokgen giden yolcu katinda
magdaza renovasyonu yapllarak, butik
ve aksesuar kategorisinde zengin
marka c¢esitleri sunan Brandin magazasi
acimigtir.

e Kars ve Igdir sinir kapilarinda yeni
magazalar faaliyete gegciriimistir.

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

SeturSelect

Gelecege yonelik beklentiler

TUm sureg ve hizmetlerinde dijital
doénUsumi dnceliklendiren Sirket,
projelerin kisa zamanda tamamlanmaslyla
verimlilik artisi hedeflemektedir.

Turizm alaninda; hizli blylme stratejisi
surdUrUlecek; faaliyet gdsterilen alanlarda
onclluge odaklanilacaktir. Yeni misteri
kazanimini desteklemek Uzere yeni sube
acllisi gerceklestirilecek, dijital kanallarda
SeturApp ve SeturBlog projeleri hayata
gegcirilecektir.

GUmrUkslz satis magazaciligi tarafinda, yeni
marka anlasmalari, magaza renovasyonlari
ve dijital ddntstm projeleriyle karligin
artinlmasi planlanmaktadir.

Baslica 6dul ve basarilar

* Genis Uriin Portfdyii ve Satis
Kanallar
Skalite “Yilin Seyahat Acentesi” 6dUll

¢ Etkin Pazarlama Aktiviteleri
Altin Oriimcek Web Odillleri’nde Turizm
& Seyahat kategorisinde 3’Unculik

(1) Sia Insight Mdsteri Memnuniyeti Arastirmasi 2016 verilerine gére
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SeturMarinas

Setur Marinalari,
Akdeniz canaginin
sayili zincir
isletmelerindendir ve
%24°lUk pazar payiyla
Tarkiye lideridir.

Faaliyetlerine 40 yil 6nce Cesme
Altinyunus Marina ile baslayan Setur
Marinalari, bugin ulastigi %24’luk pazar
paylyla Turkiye marina isletmeciligi
sektdrinun lideri konumundadir.

Marina isletmeciliginde Akdeniz canaginin
sayili zincir marinalarindan biri olan Setur
Marinalari; Kalamis & Fenerbahce, Yalova,
Ayvalik, Cesme, Kusadasi, Gokova Oren,
Marmaris, Kas, Antalya, Finike ve Midilli
olmak Uzere toplam 11 marinada; 5.743’0
yurt icinde, 257’si yurt disinda, toplam
6.000 adetlik yat baglama kapasitesine
sahiptir.

Setur Marinalar’nin deneyimli kadrosu,
alisiimis marina servisleri disinda; otel ve
ucak rezervasyonlari, gevre gezileri, arac
kiralama, giris ¢ikis formaliteleri ve yat
sigortasi gibi bircok konuda da yatcilara
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yardimci olmaktadir. Marinalarin gogunda
bulunan aligveris merkezi, market ve
restoran gibi sosyal alanlar ziyaretgilere
keyifli vakit gecirme olanagi sunmaktadir.

Setur Marinalari, tesis ici ve yakinindaki
teknelerin acil durum ihtiyaglarina cevap
vermek Uzere TUrkiye'de ilk kez ¢cok
maksatl acil midahale botlarini 2017
yilinda hizmete almistir. Baslangicta
Antalya ve Marmaris Netsel marinalarinda
hizmete giren botlar, yangindan hasta
tahliyesine, tekne ¢ekiminden yuksek
debili su tahliyesine kadar pek ¢ok hizmeti
bir arada verebilmektedir.

Operasyonel gereksinimlere ydnelik
getirdigi yenilikci yaklasimlari ile diger
marina isletmeleri tarafindan da takip
edilen Setur Marinalar’nin en énemli
misyonu; denizciligi, deniz turizmini,

! g
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yelken ve diger deniz sporlarini tanitmak,
sevdirmek ve yaymaktir. Bu misyonun

bir geregi olarak, Yunanistan anakara ve
adalarini da kapsayan Ege Yat Rallisi’ni
dUzenleyen Setur Marinalari, ayrica birgok
yat yarisl ve organizasyonlarina, yelken
kulUplerine ev sahipligi yapmaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler

Setur Marinalari, gelecek dénemlerde de
pazar payini bUyuterek TUrkiye’deki lider
pozisyonunu korumaysi, yurt disinda ise
marina sayisini artirarak uluslararasi bir
marka haline gelmeyi hedeflemekte, bu
amagla yurt ici ve yurt disinda ortaya ¢ikan
firsatlarn yakindan takip etmektedir.



divan

Divan Grubu; otel

ve kafe-restoran
isletmeciligi, tretim,
rezidans yonetimi ve
davet organizasyonu
faaliyetleriyle genis
bir yelpazede hizmet
sunmaktadir.

Divan Grubu; ulusal ve uluslararasi 17
otel, 3 rezidans, 2’si yurt disinda olmak
Uzere 21 pastane, 45 finn, 13 restoran, 3
stadyum ve 1 Eataly operasyonu, 2 ziyafet
birimi ve Tasdelen’de bulunan ¢ikolata,
lokum ve unlu mamdiller Uretim fabrikasi ile
faaliyet gdstermektedir.

Divan Grubu; bir arada yUrittigu otel

ve kafe-restoran igletmeciligi, Uretim,
rezidans yonetimi ve davet organizasyonu
faaliyetleriyle sektdrde genis bir hizmet agi
sunmaktadir.

Agirlikli olarak sehir otellerinde hizmet
veren Sirket, otelcilikte “Divan” markasina
ek olarak “Divan Suites”, “Divan City” ve
“Divan Express”; rezidans sektorinde
ise “Divan Residence” ve “Managed by

Divan” markalari ile yer almaktadir.

Sirket yiyecek-icecek sektdriinde ise
“Divan Brasserie”, “Divan Pub”, “Divan
Cafeteria”, “Divan Patisserie” ve “In-Bakery

by Divan” markalari ile hizmet vermektedir.

2017 yil gelismeleri

5 yildizli Divan Cizre Oteli 132 odasi ile
misafir kabulline baglamistir. Buna ek
olarak; 556 Unitesi bulunan G-Marin
Managed by Divan projesinde rezidans
hizmetleri verilmeye baglanmigtir.

Koc Universitesi Hastanesi Kafeterya

ve In-Bakery by Divan aciliglar
gerceklestiriimistir. Ayrica, Bahgesehir'de
1 yeni pastane acilmig, Kizilay ve Kalamig
pastaneleri yenilenmistir.
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Gelecege yonelik beklentiler

2018 yilinda;

e 82 Unitesi ile Mahall Ankara Divan
Residence ve 214 Unitesi ile Mahall
Ankara managed by Divan (Ofis)
projelerinin,

e 153 odasi ile Divan Diyarbakir’in,

e 121 odasi ile Divan Express Kayseri'nin

faaliyete gecmesi hedeflenmektedir.

Sdz konusu acllislarin ardindan Divan

Grubu’nun toplam otel sayisi 19’a,

rezidans sayisl ise bese ulasacaktrr.

2018 yilinda yeni aclilislarla pastane sayisi
22’ye, finn sayisi ise 50’ye ulasacaktir.

Divan Pastaneleri, 2018 yill basinda
Turkiye capinda penetrasyonunu artirmak
ve daha ¢ok musteriyi Divan’in lezzet ve
kalitesiyle bulusturabilmek icin e-ticaret
platformunu hayata gecirecektir.
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@R Zer

Zer, 100’Un Uzerinde
yeni musteriye
ulasarak biyumeye
devam etmektedir.

2003 yilinda faaliyetlerine baslamis olan,
2007 yilinda unvani “Zer Merkezi Hizmetler
ve Ticaret A.S.” olarak tescil edilen Zer,
mUsterilerine satin alma ¢déztmleri ve
danigmanlik hizmetleri sunmaktadir.

Zer, kurulusundan bugune biriktirdigi
satinalma uzmanligina, son vyillarda
agirhk verdigi teknoloji yatinmlarini da
ekleyerek blylmeye devam etmektedir.
Sirket, bu anlamda 2017 yilinda

hizmet portféylnt genisletmis ve yeni
muUsterilere hizmet vermeye baslamistir.
Zer, biriktirdigi tecrtibeler ile bircok satin
alma kategorisinde, satin alma surecinin
tamamina veya bir kismina yonelik
hizmetler sunmaktadir.

Uctan Uca Satin Alma Hizmeti:

Satin Alma Teknolojileri

Promena markasi ile gelistirimis satin
alma platformunun yenilenmesi, 2017
son ¢eyreginde tamamlanmistir. Bu yeni
¢6zUm ile musteriler, bulut Gzerinden
kullandiklart servislerle tim satin alma
sUreclerini yonetebilir hale gelmislerdir.
Uygulama self-servis olarak da pazara
sunulmaktadir.

2017 yilricinde devreye giren bir bagka
6nemli uygulama ise ihaleler ve
tedarikgilerin bir araya geldigi “pazaryeri”
uygulamasidir. Uyelik sistemi ile hizmet
veren “pazaryeri” uygulamasi, kullanici
havuzunu hizla blyUtmektedir.

Harcama Analizi

Zer’in mUgterilerin satin alma stratejileri
ve sureglerini seffaflastiran Harcama
Analizi ¢ozimuU, SpenDNA ismiyle Urln
portfdytndeki yerini almistir. Bu Urdn ile
sirketler yeni nesil veri analizi uygulamalari
kullanarak satin alma stratejilerini etkin
sekilde planlayabilmektedir.

E-Ticaret

Ekozer.com ismiyle pazara giren site,
Zer’in buyUk kurumlara sagladigi faydalari
KOBI dlcegine indirmeyi hedeflemekte

ve her gecen gun hizmet verdigi musteri
sayisini artirmaktadir. Ekozer kataloglari,
sundugu 8 ana kategoride 10 bin Urln
sayisina ulagmigtir.

Yukarida bahsedilen alanlar disinda
kategorilere 6zel yenilikgi cbzUmler de
Zer'in gelisim odagindadir. Personel
tasima icin gelistirilen loT uygulamasi
2017’de devreye girmis ve yayllimi devam
etmektedir. Benzer sekilde lojistik alaninda
platform yatinmi 2017 yili sonunda
devreye alinmistir. Bu yatinm ile lojistik
alaninda verilen hizmetler genisleyerek ise
Ozel teknolojik esneklik de elde edilmistir.
Bu Urdn ile Zer'in lojistik hizmet portfoyi
daha nitelikli bir hale gelerek genislemistir.

Gelecege yonelik beklentiler

Zer, son ylllarda kendine en énemli
hedef olarak belirledigi yeni mUsteriler
kazanmaya yonelik atiimlarini 2018’de
hizlandiracaktir.

Teknoloji ve inovasyon, hem mevcut
UrUnlerin gelistirilmesi, hem de yeni
firsatlarin hizla devreye alinabilmesi icin
Zer'in en 6ncelikli odak alanlart olmaya
devam edecektir. Bu kapsamda inovasyon
programi Buldozer’in ticari fayda verir
duruma gelmesi hedeflenmektedir.

Zer'in amaci tum musteri ve ¢6zUm
ortaklariyla beraber herkesin kazandigi bir
pazaryeri ekosistemi haline gelmektir.

HERE BN BN Bl BN EBrEE Eas

MASRAF
ANALIZI

TEDARIKGI
YONETIMI
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G KocSistem

Kog¢Sistem, butlnlesik
teknoloji cozlmleri

ile musterilerinin

dijital dontstmunu
gerceklestirmektedir.

Turkiye’'nin kOklt ve dncu bilgi teknolojileri
sirketi olan KogSistem; Kog Toplulugu
Sirketleri, 6zel sektdr ve kamuda
alanlarinin en blydgu olan kuruluslarin
dijital déntustmlerine katki saglamayi 2017
yilinda strdirmustar.

Ko¢Sistem; 2017 yilinda bankacilik,

ilag, dayanikli ve hizli tiketim Grdnleri
sektdrlerinden yeni musterileri portféylne
katmis; yil %18 artigla 1 milyar TLyi gecen
ciroyla tamamlamistir.

Sirket, basta veri merkezi ve bulut
hizmetleri olmak Uzere mevcut is
alanlarinda ve “Nesnelerin interneti”,
“Analitik”, “Glvenlik”, “is Coéztumleri”
gibi yeni is alanlarinda yatinmlarina ve
blylumesine devam etmistir.

KogSistem, Endistri 4.0 kapsamindaki
¢ozlimleri ile deger yaratmaktadir.
MUsterilerinin intiyaclarini ve teknolojik
egilimleri yakindan takip eden Kog¢Sistem,
EndUstri 4.0 kapsaminda tedarik zincirinden
mUsteri deneyimine uzanan ¢ok yonlu
¢ozUmleri ile deger yaratmaktadir.

[E]i (=]
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KocSistem ENDUSTRI 4.0 MODELI

e
o'
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Sirket, Tat Gida ile gerceklestirdigi “Dijital
Tarm” projesiyle, Tat Gida’nin tedarikgileri
ile iletisimini dijital ortama tasimis; mahsul
gelisiminin uzaktan izlenebilmesine,
dogdru Uretim teknikleri ile Grtin kalitesinin
artinlmasina katki saglamistr.

Uretimin dijitallesmesi kapsaminda,
Nesnelerin interneti Platformu (IoT)
Platform360 ile Ford Otosan Uretim
hatlarinin izlenebilirligini, Uretim hatalarinin
takibini, hata kaynaklarinin tespitini ve
kayiplarin énlenmesini saglayan “Uretim
Bilgi Sistemi” projesini hayata gecirmistir.

KogSistem, EndUstri 4.0°in yalnizca
tedarik zinciri ve Uretimi degil, mUsteri
deneyiminin iyilestiriimesini de icerdigine
inanmaktadir. Sirket’in bu kapsamda
yurtttigu calismalardan biri, Setur’un
isgUctnU dogru konumlandirmak ve
hizmet kalitesini artirmak adina havaalani
trafigi, ucus bilgileri ve magazalarin gecmis
yogunluk verilerinden yola cikilarak satis
tahminlemesi yapan “isglicti Analitigi”
projesidir. KogSistem’in bu gercevede
imza attigi bir diger calisma ise Tofas

® ©® 6

—

bayilerinde 360°demo ortami saglayan
“Sayisal Yayincilik” projesi olmustur.

Kurum ici etkilesimi artirma hedefiyle
“Mobile Workplace” Grinund gelistiren
KogSistem, Universiteler, startup&kulucka
merkezleri, kamu ve 6zel sektort
kapsayan inovasyon ve girisimcilik
ekosistemi ile ar-ge’ye ydnelik calismalarin
2017 yilinda da strdtrmustdr.

Gelecege yonelik beklentiler
KogSistem, 2018 yilinda musteri is
ihtiyaclarina deginen sektorel cbztmleri,
blockchain, dijital isgtict gibi inovatif
teknolojiler odagindaki hizmetleri,
Ulkemizin gelisimi icin akilli sehirlere
yonelik projeleri ve stratejik isbirlikleri ile
portféyltnd genisletmeyi, farklilasmayi ve
dijital dontsum liderligine devam etmeyi
hedeflemektedir.
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MK EEEMIANE

RMK Marine,

Turkiye’nin NATO kalite

glivence gereklerini
saglayan tek 6zel
sektor tersanesidir.

RMK Marine’in ana faaliyet alani; tanker,
askeri gemi, stper yat ve romorkor insa
projelerinde anahtar teslimi ¢ozimler
sunmakiir.

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet
gdsteren RMK Marine, tasarm, gelistirme
ve Uretim konularinda NATO kalite
guvence gereklerini saglayan tek 6zel
sektor tersanesidir.

RMK Marine, TUrkiye’'de bugtne

kadar 6zel sektor tersaneleri tarafindan
gerceklestiriimis en blyUk muharip gemi
projesini basariyla tamamlamis; 4 adet
Sahil GUvenlik Arama Kurtarma gemisi
2014 ve 2015 yillarinda teslim edilmistir.

RMK Marine tarafindan insa edilerek
2014 ve 2015'te teslim edilen T.ESRA ve
T.AYLIN asfalt tankerleri, bu alanda en
blyUk ve en yenilik¢i gemiler arasinda yer
almaktadir.
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2017 gelismeleri

2015 yilinda s6ézlesmeleri imzalanan tg¢
adet dzel nitelikli tanker projesinden iki
adedi 2017 yili icerisinde mUsterilere teslim
edilmistir. Ayrica, Avrupa tanker pazarinda
olusan ilginin bir sonucu olarak; 2016’da
alinan Ug adet ve 2017’de alinan bir adet
tanker siparisinin insasi surdrdlmustar.

Gelecege yonelik beklentiler

Cevreye duyarli ve isletme giderleri distik
olan ticari gemi projeleri ve 6zgun tasarim
sUper yat projeleri Uzerindeki galismalarina
devam eden RMK Marine; pazarda uzun
soluklu, guvenilir, katma deger sunan ve
musterilerince tercih edilen ¢6zUm ortagdi
olma &zelligini sUrdUrmeyi degismez is
hedefi olarak benimsemistir.

Sirket, 2018 yilinda toplam bes adet
gemi insa projesini farkll asamalarda
yUrttmeyi ve bunlardan bir adet asfalt
tankerinin ve bir adet kimyasal tankerin
teslimlerini yil icerisinde gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.

Nazenin V, Karia ve Sarafin ile sUper yat
sektéruntn “Oscar”l olan “Dunya Stper
Yat Odlleri’nde “Juri Ozel Oduli"ni
almis olan RMK Marine, 2018 yilinda;
2015 ve 2016°da gelistirdigi 50 metre ve
Uzeri boylardaki 6zgtn tasarimli stper
yatlarin pazarlama calismalarina agirlik
vererek yeni sbzlesmeler imzalamayi
hedeflemektedir.



G2 Ram

Ram Dis Ticaret,
Tuarkiye ihracatinin
gelistiriimesinde 6nemli
rol oynamaktadir.

Cagdas ve dinamik yapisiyla sektoriine
oOnculik eden Ram Dig Ticaret, Kog
Toplulugu sirketlerinin gelisen piyasalarda
desteklenmesi misyonunu 2017 yilinda da
strdUrmastar.

2017 yiinda, Topluluk ana ve yan

sanayi sirketlerinin kullandigi yassi ¢elik
UrUnlerinin merkezi satin alma yolu ile
tedariki faaliyetleri sonucunda 307 bin ton
malzeme temin edilmigtir.

Sirket, Birlesmis Milletler’in temizlik, hijyen,
anne ve bebek kitleri alimi icin actigi ihaleyi
kazanmig; Cin’den Avustralya’ya, Kuzey
Kore’den Afrika Ulkelerine kadar degisen
cografyada, multecilerin kullanimina
sunulmak Uzere cesitli kitler inrag etmistir.

Ram Dig Ticaret, Kazakistan ve
Ozbekistan bdlge ofislerinde yeniden
yapilanmaya giderek, temsil faaliyetlerinin
kapsamlarinin gelistirimesi ¢alismalarina
baglamistir.

Gelecege yonelik beklentiler

Ram Dis Ticaret, demir gelik merkezi
satin aima konusunda yeni is modelleri
gelistirerek, Ko¢ Toplulugu sirketlerine
saglanacak faydayl 2018 yilinda da
artirarak strdurecektir.

Savunma, akilli sehirler, havacilik ve
ulastirma alanlarina yonelik yenilikgi Grtin
ve hizmet saglayan firmalar ile Turkiye ve
cevre pazarlarda distribltorllik bazinda

is gelistirme faaliyetlerine devam edilecek
ve yeni firmalar ile bu sektorlerde blydme
imkanlar aranacaktir.

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

Ulkemiz ihracatina katki saglamak
Uzere, klgUk ve orta dlgekli firmalarin dig
ticaretine satig, operasyon ve finansman
destegi veriimesi konusunda galismalar
gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

Inovasyon ve dijitallesme galismalarina
hiz verilerek, sureg iyilestirmelerine ve
gelistirilecek inovatif Grtnlerin TUrkiye ve
bdlge Ulkelerinde satis ve pazarlamasina
yonelik faaliyetler strdUrilecektir.
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Surdirulebilirlik

Gelecege. Birlikte

Kog¢ Toplulugu olarak is modelimizin
odaginda faaliyet gdsterdigimiz Ulkeler ve
dunya i¢in uzun vadeli, strdUrllebilir deger
yaratmak yatiyor. Topluluk olarak gecmisten
gelen mirasimiz, etki glicimUz ve liderlik
rolimdiz bizlere essiz bir firsat sunuyor. Kog
Toplulugu olarak isimizi bUyUturken, insani
odagina alan, dinyayi ve toplumu gdzeten
bir yaklagimla hareket ediyoruz.

Gelecege. Birlikte, Kog Toplulugu’nun
sUrdurUlebilir, karl blytme yaklasimidir.

Gelecege. Birlikte, Ko¢ Toplulugu’nda
yaratacagimiz déndsumu ve is birliklerine
olan inancimizi simgeler.

Cunku, gelecegimizi, icinde yasadigimiz
toplumun ve dinyanin geleceginden ayri
dustnemeyiz.

Cunku, ancak is ortaklarmizdan aldigimiz
gu¢ ve tim calisanlanmizin kararliidryla
hedeflerimize ulasabiliriz.

Gelecege. Birlikte diyerek,

e blyuk ve karmasik meselelere yenilikci
yontemler ve is birlikleri ile cozUmler
bulur,

e toplumda degisimin dnculigint yapar,
isimizi daha da ileriye tasimak icin
cesaretle hareket ederiz.

Gelecege. Birlikte yaklasiminda dort ana
kulvar énceliklendiriyoruz:

* [s icin. Birlikte

e insan icin. Birlikte

¢ Dinya igin. Birlikte

* Toplum icin. Birlikte

TUm bu kulvarlarda hep birlikte ilerliyoruz.
Birini digerinden ayirmak;, birinin etkisini
digerinden ayr gérmek mimkuin degil.
Oniimiizde ulasacagdimiz ortak hedefler,
birlikte yol alacagimiz uzun bir yolculuk var.
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Ana kulvarlarini ig, insan, diinya ve
toplumun olusturdugu Gelecege.
Birlikte yaklagiminin odak alanlar da
dijital déndstm, inovasyon, gelecegin
yetkinlikleri, kapsayicilik, cesitlilik ve iklim
degisikligidir.

Bulylk Resmin Parcasi: Birlesmis
Milletler Surdurilebilir Kalkinma
Hedefleri

Birlesmis Milletler (BM) Strdurulebilir
Kalkinma Hedefleri yoksullugun ortadan
kaldinimasi, dogal kaynaklarin korunmasi
ve herkes icin refahin saglanmasi amaciyla
2030 yilina kadar belirlenen ortak hedefler
cercevesinde kuresel girisimlerin hayata
gecirimesini destekliyor. Kog¢ Toplulugu
olarak, inovasyon ve kapsayici ekonomik
blyUimeye 6nemli katki saglayacak bu
hedeflerin is diinyasi tarafindan anlasiimasi
ve desteklenmesi gerektigine inaniyor

ve blyUk resmin parcasi oldugumuzu
Gelecege. Birlikte yaklasimiyla
vurguluyoruz.

Bu cergevede, Topluluk olarak
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri'nin
isimize olan etkisini ve firsat alanlarini

daha iyi anlamak amaciyla Strdurdlebilir
Kalkinma Hedefleri ve Is Diinyasina Etkileri
Raporu’nu hazirladik. Rapor, bu hedefler
ile baglantii mega trendleri ve bunlarin
faaliyet gosterdigimiz dort ana sektdre olan
etkilerini de ortaya koymaktadirr.

Gelecege. Birlikte hayata geciyor.
Gelecege. Birlikte, Kog Toplulugu’'nda is
stratejimizi gliclendirirken insani, toplumu
ve dinyayl odagina alan ve paydaslarla
birlikte hareket eden bir yaklasimi ifade

etmektedir. Bu kapsamda gelistirilen
sUrdurUlebilifik modeliyle 3 ana faaliyet
alani belirlenmistir.

Yénetimde: Gelecege. Birlikte
yaklasiminin Topluluk 6lceginde

hayata gecirimesi icin ilgili ekiplerin

bir araya gelmeleri, kUresel trendleri
incelemeleri ve deneyimlerini paylasmalari
hedeflenmektedir. Bu amagla, halka acik
sirketlerin farkll departmanlarindan olusan
Kog¢ Toplulugu Sutrdurdlebilirlik Ekibi yilda
en az iki defa bir araya gelmektedir.

Sahada: Gelecege. Birlikte yaklasiminin
sahada, diger bir deyisle, uygulamada
ortaya ¢ikan unsurlarini icermektedir.
Uygulamada 6ne ¢ikan konular,
sUrdurdlebilirlik calismalarinda mevcut
durumun duzenli analizi, ilgili politikalarin
olusturulmasi ve gtincellenmesiyle
performans takibi ve ortak standartlarin
yayginlastinimasidir. Ko¢ Holding
SurdUrlebilirlik Birimi tarafindan hazirlanan
Kog Toplulugu Strdurdlebilirlik Rehberi,
2017 yilinda yayinlanmistir. Oncelikli

Konu Yoénetimi, Paydas Entegrasyonu,
Performans Géstergeleri ve lyi Uygulama
bélumlerinden olusan Rehber, Ko¢
Toplulugu sirketlerinde dizenlenen
calistaylarla uygulamaya alinmistir.

Séylemde: Gelecege. Birlikte yaklasiminin
Kog Toplulugu sirketleri tarafindan ortak dil
olarak benimsenmesi ve sirketlerin ortak
anlatima katki saglamasi hedeflenmektedir.
Kog Toplulugu sirketlerine yonelik iyi
uygulamalarin yayginlagsmasi ve sirket
deneyimlerinin paylasiimasi igin uygun
mekanizmanin kurulmasini kapsamaktadir.



Kog Holding’in strdurllebilirlik
performansi, BIST Surdurulebilirlik
Endeksi kapsamindaki degerlendirmelerin
sonugclarina yansimistir. 2017 yilinda da
Ko¢ Holding ile Arcelik, Ford Otosan,
Otokar, Tat Gida, Tofas, Tupras,
TUrkTraktor ve Yapi Kredi kriterleri
saglayarak endekste yer almigstir.

insan icin.
Birlikte

Gelecegin yetkinliklerini
destekleyen, cesitliligi

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (Global
Compact)

Kog Holding tarafindan 2006
yilinda imzalanan Global Compact,
sUrdurulebilirik calismalarinda gucla bir
cergeve niteligindedir. Global Compact
Turkiye Yerel Agi Yonetim Kurulu Uyesi

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

olan Kog¢ Holding, Global Compact’in
yayginlastinimasi icin gerceklestirilen
calismalara destegini stirdUrmektedir.

Diinya icin.

benimseyen, kapsayici

yaklasim

Kuresel rekabette
yer almak icin
sUrdurlebilir, karli
blyime

Gelecege-
Birlikte

Gelecege. Birlikte, Koc Toplulugu’nun

Birlikte

Kuresel sorunlara
yenilikci cozimler

/ Toplum icin.

Birlikte

Ortak hedefler icin
isbirlikleri ve

siirdiiriilebilir, karli bilyiime yaklasimidir.

Dijital Déniisiim inovasyon

Gelecegin Yetkinlikleri

Cesitlilik ve Kapsayicilik

ortakliklar

iklim Degisikligi

Dijital teknolojilerin
sundugu olanaklardan en
iist seviyede yararlanma

hedefiyle,
Toplulugumuzdaki dijital
daniisiim liderleri
tarafindan desteklenen
bir degisim yonetimi
programi yuriitiiyoruz.

inovasyonu is
siireclerimizin merkezine
tasima hedefi
dogrultusunda, Kog¢
Toplulugu genelinde
kurum igi girisimcilik ve
inavasyon kiltirini
yayginlastirmayi
hedefliyoruz.

Daha giiclii bir gelecek
icin, calisanlarimiza
yarinin is ortamlarinda
basanli olmalarini
saglayacak becerileri
kazandirarak, yetenek
havuzumuzu
biyutiyor ve
giiclendiriyoruz.

Herkese esit firsat
sunmak ve yas, cinsiyet
ve is kategorisi farki
gozetmeksizin tiim
calisma arkadaslarimizin
gereksinimlerine uygun
ortami olusturmak icin
ralistyoruz.

iklim degisikliginin
etkileriyle miicadele icin

inovasyon yapmayi,
isbirlikleri gelistirmeyi,

verimliligimizi artirmayi ve
bu kapsamda uyum
onlemleri almayi
Inemsiyoruz.
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Sardarualebilirlik

Odak Alani

Diinya i¢in. Birlikte

iginde bulundugumuz tim sektérleri
ilgilendiren temel konulardan biri olan
iklim degisikligi ile mtcadele kapsaminda,
inovasyon yapmayi, isbirlikleri gelistirmeyi,
verimliligimizi artirmayi ve bu kapsamda
uyum dnlemleri almayi dnemsiyoruz.

Kog¢ Toplulugu Cevre Kurulu
Sirketlerimizdeki ¢evre uzmanlarini bir
araya getiren Kog Toplulugu Cevre
Kurulu araciligiyla, tim sektdrlerde ortak
bilgi birikimi olusmasini hedefliyoruz.
Kurul, odak alanlarimizla ilgili calismalar
koordine ederken, her sirketimiz kendi
sektoérintn gereksinimleri dogrultusunda
gerekli calismalari hayata geciriyor,
Toplulugun ¢evre uzun vadeli stratejilerinin
uygulanmasi galismalart yUruttyor.

Ko¢ Holding Denetim Grubu ile ortak
calismayla dtzenli cevre denetimi
gerceklestirilerek gerekli aksiyonlar takip
ediliyor.

iklim Degisikligi Yénetimi

iklim degisikligi calismalarini Kog Toplulugu
iklim Degisikligi Stratejisi isiginda ylirlten
Topluluk sirketleri, sera gazi emisyonlarinin
etkin bicimde 6lglimesi ve azaltimi
konusunda cgalismalar yapmaktadir. Cevre
Kurulu’nun hazirladigr iklim Degisikligi lyi
ve Kotl Senaryo Analizi ile bu degisiklige
yonelik senaryolar degerlendiriimektedir.
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2017 yil 28’Uncl iklim Degisikligi Taraflar
Konferansi’'na (COP23) katiim saglanmis;
Cevre ve Sehircilik Bakanlidi tarafindan
dizenlenen panelde Arcelik ve TUpras
iklim degisikligi 6zelindeki calismalarini ve
deneyimlerini aktarmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligr’nca yurtilen
PMR projesi (Karbon Piyasalarina

Hazirlik Ortakligl) kapsaminda,

“Turkiye’de Emisyon Ticaret Sisteminin
Uygunlugunun Degerlendirimesi”,

“Piyasa Temelli Emisyon Azaltim Politika
Seceneklerinin Degerlendirilmesi“, “Segilen
Mekanizmalarin Model ve Similasyon
Calismalarinin Yapilmas!” bilesenleri

ve TUSIAD tarafindan yirttilen “Iklim
Degisikligi Miicadele Alaninda TUSIAD
Tutum Belgesi” hazirlanmasi ¢alismalarina
katki saglanmistir.

Arcelik, Ford Otosan, Opet, Opet

Fuchs, THY Opet, Tofas, TurkTraktor

ve Yapl Kredi Bankasi’'nin 2016 yili sera
gazi emisyonlar ISO 14064-1 Sera

GazlI Emisyonlari Raporlama Standard
cercevesinde belgelendirmistir. Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yénetmelik
kapsaminda Arcelik, Ford Otosan, Tat
Gida, TUpras, TurkTraktor’dn, 2015 ve
2016 yili sera gazi emisyon raporlari
Bakanlik tarafindan yetkilendirilmis
dogrulayici kuruluslar tarafindan
dogrulanmistir.

Arcelik, CDP’de (Carbon Disclosure
Project) hem iklim, hem de su
programinda A Listesi’ne girerek, dinyada
her iki listede yer almaya hak kazanan

25 sirket arasinda yer almistir. Ford
Otosan’in CDP su programinda notu

B’ye, Yapi Kredi Bankasi’nin da iklim
degisikligi programinda notu B seviyesine
yUkselmistir.

Biyocesitlilik

Kog¢ Toplulugu icin biyogesitlilik hedef

ve sureclerini iceren politika ve sektorel
raporlar olusturulmustur. “Doga

Koruma Merkezi” ile is birligi icerisinde,
Kog Toplulugu onceliklendirme ve
haritalandirma galismalarinin sonrasinda
biyocesitlilik yol haritalari ve eylem plani
olusturulmus, BIST SutrdUrUlebilirlik
Endeksi’nde Kog¢ Holding’in biyocesitlilik
alanindaki degerlendirmesine iliskin puani
yukselmistir.

Kaynak Kullaniminda Verimlilik
Yoénetimi

Cevre Kurulu, kisith su kaynaklarina yénelik
riskleri Gngérmek amaciyla “Kog Toplulugu
Su Riskleri Analizi’ni hazirlamistir.

Arcelik, Aygaz, Ford Otosan, Tat Gida,
Tofas, TurkTraktor, Tupras 1ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi Standardi
kapsaminda bagimsiz kuruluslarca
denetlenerek belgelendiriimistir.



Gerceklestirilen enerji verimliligi ve su

verimliligi projelerine iliskin kazanclar

asagidadir:

¢ Arcelik: Yurt ici isletmelerde 170 enerji
verimliligi projesiyle 75.279 GJ eneriji
tasarrufu ve 7.159 ton CO, emisyon
azaltimi; su verimliligi projeleri ile de
160.285 m?® su tasarrufu

e Aygaz: Enerji verimliligi projeleri ile
toplam 508 ton CO, azaltimi

¢ Ford Otosan: YUksek Verimli Isi Geri
Kazanmli Chiller Projesiyle 1.673 ton
CO, sera gazi salimi azaltimi

e Kog¢ Okulu: 850 kWe kapasiteli glines
enerjisi santraliyle 720 ton CO, salimi
onleme

e Opet: Mersin Terminali Glnes Enerjisi
Santrali, 153.226 kWh’lik Uretimin
161,3 kWh fazlasinin sebekeye satimasi

e Tat Gida: Enerji verimliligi projeleriyle
1.962.439 kWh tasarruf

e Otokog: Eneriji verimliligi calismalaryla
elektrik tiketiminde %11 tasarruf

e Otokar: Enerji tasarrufu calismalariyla
3 ton CO, emisyon azaltimi

e THY Opet: Apron boru hatti basing
testleri icin 1.000 méaritimig su
kullanimi

e Tofas: 72 enerji verimliligi projesiyle
5.645 ton CO, salimi azaltimi

e Tlpras: 15 enerji verimliligi projesiyle
45.945 ton CO, azaltimi, rafinerilerde
gerceklestirilen atiksu projeleriyle toplam
23 milyon m?® atiksu geri kazanimi

e TurkTraktor: Farkl projelerle
801,65 ton CO, azaltimi

Gevre Koruma ve lyilestirme
Kog Holding, Diinya Cevre Gunu
kapsaminda, “Ko¢ Toplulugu V. Cevre

Gunu Etkinligi’ni “Yesil Buyume” temasiyla
gerceklestirmigtir.

TUpras, Otokar, Yapi Kredi Bankasi,
Aygaz, Kog Universitesi Hastanesi,
Medamerikan Tip Merkezi, THY Opet

ISO 14001:2015 versiyonu belgelerini
yenilemis; Setur Marinalari da 2017 yilinda
ISO 14001 belgesini almigtir.

Ford Otosan, Doga Koruma Merkezi
ile “Kus ve Flora Turlerinin Belirlenmesi
Projesi’ni gerceklestirmistir.

Kogtas'in, plastik posetlerin bedelinden
elde ettigi gelir DenizTemiz/ TURMEPA
Dernegi projelerine aktarimistir.

Opet, TUBITAK TEYDEB “Akaryakit
Depolama Tesislerinde Olusan Atiksularin
Geri Kazanimi igin Sifir Desarj Yaklagimli
Arntma Teknolojilerinin Gelistirimesi
Projesi” kapsaminda, “Proje Sonrasi
Uygulama Plani Raporu” hazirlamigtir.

Baslica Odiiller ve Basarilar

Arcelik:

e AEEE’lerin (Atik Elektrikli Elektronik
Esya) toplanmasi konusundaki
katkilaryla Cevre ve Sehircilik Bakanhig
tarafindan 1’incilik

e Dow Jones Surdurulebilirlik Endeksi'ne
Turkiye’den giris yapan tek sanayi sirketi

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

Aygaz: Dortyol Terminal MUdurlagud, Turkiye
Sagliki Kentler Birligi tarafindan dtizenlenen
yansmada “En Cevreci Tesis Odull”

Ford Otosan:

e Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan
duzenlenen Sahabettin Bilgisu Cevre
Oduli'nde “Otomotiv ve Yan Sanayi
Sektdr Cevre Odull”

e WWEF (World Wildlife Fund) Turkiye Yesil
Ofis AgI’nda bulunan ilk otomotiv sirketi

Tat Mustafakemalpasa Sek Siit
isletmesi: Diinya Saglk Orgiiti’niin
Saglikl Kentler Birligi'nin dnderliginde
dizenlenen “Cevreci Tesis” 6dull

Tofas: “Enerji Verimliligi Odlleri’nde
“Giines Enerjisinin Uretim Proseslerinde
Dogrudan Kullanimi (SolarDRY)” ile 2’ncilik

Tulpras izmit Rafinerisi: Sanayide Enerji
Verimliligi Proje yarismasi SEVAP-3'te 2’ncilik

Yapi Kredi Bankasi:

e Finansmaninda yer aldigi 3 projeyle
Bonds & Loans’da 4 odul

e |DC (International Data Corporation)
tarafindan “Subeden Kagitsiz Kredi
Kullandinmi” 1’incilik, “Turkiye’de Maliyet
Verimiiligine Yénelik Yilin En lyi Projesi”
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Sardarualebilirlik

Odak Alani

Toplum icin. Birlikte

Guclu ve istikrarl bir toplumun is
dinyasinda basaril olmak igin en temel
unsur olduguna inaniyoruz. Bundan
hareketle, yillar icinde pek ¢ok toplumsal
yatinmin énctligint yaptik. Buglin de
tipki gegmiste oldugu gibi, toplumda fark
yaratmak igin, blyUk 8lcekli programlara
odaklaniyoruz. Bu biyUk konulara
odaklanmanin, sadece isimize degil,
topluma ve dinyanin geneline yarar
sagladigina inaniyoruz. Topluma ydnelik
calismalarmizda son dénemdeki odagimiz
toplumsal cinsiyet esitligi oldu.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kog Toplulugu olarak, kadinin isgtictine
katilimi, istihdamda kalmasi ve karar
alma mekanizmalarina dahil olmasi igin
is birliklerinin kurulmasi, kalici cozUmler
gelistirimesi ve konunun giindemde
kalmasi icin calislyoruz.

2015’ten bu yana, kiresel HeForShe
hareketinin ETKI 10x10x10 programinda
yer alan Kog¢ Holding, toplumsal cinsiyet
esitligi alaninda dzel sektdre 6rnek
olacak iyi uygulamalar hayata gecirmis ve
yayginlastirmistir.

2017’de 30 Topluluk sirketi Kadinin
Guclenmesi ilkeleri’ni (WEPS) imzalayarak
toplumsal cinsiyet esitligine kurumsal
desteklerini beyan etmistir. 2017°de

farkll paydaslarin bir araya getirildigi
“Esitlik Bulusmasi” diizenlenmigtir. 9 farkl
sektdrde faaliyet gdsteren 36 Topluluk
sirketi ve kurulusunun temsilcileriyle sivil
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toplum, uluslararasi kurulus ve akademi
dinyasindan toplumsal cinsiyet esitligi
alaninda ¢alisan 31 kurulusun uzmanlar bir
araya gelmistir. Toplumsal cinsiyet esitligi
hedefiyle paydaslar, ortak dnceliklerini
tespit ederek potansiyel is birliklerini
degerlendirme firsati bulmustur.

Ulkem igin Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum

Amacl toplumsal cinsiyet esitligine

yonelik farkindalik olusturmak ve

gerek is ortaminda gerekse toplumda
doénistme katki saglayacak projelerin
hayata geciriimesine ilham vermek olan
“Ulkem icin Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum” Projesi, 2015-2017 vyillari
arasinda yurGtalmustar.

Farkindalik calismalar kapsaminda,

Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV), TUrkiye
Alile Sagldi ve Planlamasi Vakfi (TAPV)

ve Kog Universitesi Kadin Arastirmalari
Merkezi (KOC-KAM) ile is birligi icerisinde
Ko¢ Toplulugu calisanlari, bayileri ve
tedarikcilerine yonelik seminer ve atolyeler
dUzenlenmistir. Calismalar 350 gonullt
Topluluk calisani ve Turkiye genelindeki
gonullt 90 Kog Toplulugu bayisi tarafindan
gerceklestiriimistir. DUzenlenen seminerlerle
iki yilda 84 bin kisiye ulasiimistir.

Farkindalik ¢alismalarinda ikinci adim olarak
daha derinlemesine kurgulanan “Anlama
Atolyeleri” hayata gecirimis, 6zellikle
yonetici konumunda olan ve etki alani genis
ekip Uyeleri arasinda toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda davranis degisikligi
hedeflenmistir. 2017 yilinda 25 sirkette 36
atdlye gerceklestiriimistir.

iletisimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Kog Toplulugu’nun etki alaninin yiksek
oldugu bir diger alan olarak, markalarin
pazarlama ve iletisim faaliyetlerinin toplumsal
cinsiyet esitligi filtresiyle gerceklestiriimesi
belirlenmistir. Bu kapsamda, farkli
sektorlerdeki Topluluk markalarinin
pazarlama, reklam ve iletisim faaliyetlerini
toplumsal cinsiyet esitligine duyarl sekilde
hayata gecirmeleri hedeflenmistir.

Bu hedefle;

e Kurumsal iletisim ve pazarlama
ekiplerine yonelik “lletisimde Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Rehberi” olusturuimus,
Rehber’in uygulanmasini kolaylastirmak
amaciyla bir dizi atlye ¢alismasi
gerceklestirimigtir.

e Atdlyelere, 8 sirketten iletisim ve
pazarlama profesyonelleri katilmistir.
Sirketler, atolyeleri kendi ajanslarina
yayginlastirmis; toplamda reklam,
kurumsal iletisim, etkinlik, sosyal medya,
pazarlama alaninda calisan 30 ajans ile
atolye calismalan gerceklestirimistir.

Rehberde 6nerilen yontemin bu filtreyle
degerlendirimesi amaciyla Kadir Has
Universitesi akademisyenleri is birliginde
izleme calismasina baglandi. Ayrica,
TUSIAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu’nda admlar atimasina
Oncultik edilmistir. Bu kapsamda, Ko¢
Holding tarafindan olusturulan Rehber’in
TUSIAD yayini olarak is diinyasinda
yayginlastirimasi karan alinmistir. Benzer
bir yaklagimla, TV dizilerinde toplumsal
cinsiyet esitligi filtresinin olusmasina yonelik
“Dizilerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Projesi”
baglatimistir.



Kurumsal Marka Projeleri ve Sponsorluk

Kog Spor Fest

Ko¢ Holding, Topluluk sirketleriyle
birlikte, dgrencilere dzel bir festival
yaratmak ve geleneksellestirmek adina
2006 yiinda Kog Fest’i baslatmig, 12
yllda 35 sehir gezerek 105 festival
dlzenlemistir. Sporun daha saglikli
bireyler ve toplumlar yarattigi inanciyla
Ko¢ Holding, 2009 yilinda, Turkiye
Universite Sporlar Federasyonu’nun ana
sponsorlugunu Ustlenmistir. Bdylece,
Universiteler arasinda duizenlenen en
prestijli spor etkinligi ve ayni zamanda
Turkiye’'nin en genis katilimli spor
organizasyonu; “Turkiye Kog Spor Fest
Universite Oyunlarn” adini alan festivale
yepyeni bir boyut katiimistir. Kog Spor
Fest; spor, mizik ve edlenceyi bir araya
getiren TUrkiye'nin en buytk genclik

ve spor festivali unvanini almistir. Kog
Spor Fest, Universiteli sporcu sayisini
artirmay! amaglarken, amatér branslar
gelistirip izleyici kazandirmayi ve

dogru spor izleyicisi olma kulttrint de
yayginlastirmay hedeflemektedir.

Buguin gelinen noktada 185 Universiteden
57 brangta 26 bini agkin sporcu misafir
edilmektedir. Her yil misabakalarda
basaril olan sporcu ve takimlarin bir
kismi, Ko¢ Holding destedi ile uluslararasi
organizasyonlarda Turkiye’yi temsil
etmektedir. Spor kdiltlirtinin yayilmasi ve
genclik nezdinde sporun gunlik yasamda
var olmasi gereken bir olgu olarak
benimsenmesi amaciyla diizenlenen cesitli
etkinlik, sdylesi ve panellerde her yil farkii
alanlarda 6nemli isimler ile Universiteli
gencler bir araya gelmektedir.

Kog Spor Fest'i 6grenciler ile yildan yila
yayilan bir etkilesim alanina ulastirmak
ve daha fazla bransa ev sahipligi
yapabilmek adina, 2016’dan baslayarak
kayak ve snowboardu icine alan kis
oyunlari da proje kapsamina dahil edilmis
ve ilk kez Erzurum Palanddken’de
gerceklestiriimistir. 2017’de ise Kayseri
Erciyes ve Erzurum Palandtken’de
yaplimis; 41 Universiteden 691 6grenci
katilim g&stermistir.

Kog Toplulugu sirketlerinin destek verdigi
Kog Spor Fest, bir arada gerceklestirilen
en buyuk proje olma 6zelligini de
tasimaktadir. Arcelik, Avis, Aygaz, Beko,
Bilkom, Fiat, Ford, Grundig, Koctas, Opet,
Setur, TUpras ve Yapi Kredi markalarinin
sahiplendigi aktiviteler genclere farkl dijital
teknolojileri de tanitmaktadir.

Her yil 400 farkli tedarikgi, 250 Kisilik bir
ekip ile hazirlik ve saha streci tamamlanan
Kog Spor Fest'in yarattii ekosistem,
binlerce sporcunun musabakalar icin
geldigi sehirlerde yarattigi etki ile birleserek
yerel ekonomiyi de canlandirmaktadir.
Ozellikle final ayaginda 5 bini askin
sporcunun katiimi ile olimpiyat havasi
yaratiimaktadir. Kog Spor Fest, 2017
yilinda 6 Universiteyi ziyaret etmis ve blyUk
final Denizli Pamukkale Universitesi’nde
gerceklestirimistir.

Uluslararasi Nasreddin Hoca Karikatir
Yarismasi ve Sempozyumu

Kog¢ Holding, farkli sanat dallarinin
toplumsal gelisimine ve yurt disinda
Ulkemizin farkli alanlarda basariyla temsil
edilmesine destek verme amaciyla, 2008
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yilindan bu yana Karikaturculer Dernegi’ne
Uluslararasl Nasreddin Hoca Karikattr
Yarismasi 6zelinde ana sponsorluk
destegi vermektedir. 1974 yiindan bu
yana, buttin dunya karikattrculerine

acik olarak diizenlenen yarismada, Turk
karikaturculeri bircok defa buytk 6dule
layik gértimustir.

istanbul Bienali

Kog¢ Toplulugu, topluma miras
birakilabilecek projeleri desteklemekte ve
bu yéndeki girisimleri sahiplenmektedir.
TUrkiye’deki en blyuk gincel sanat
platformu ve dinyanin en énemli dort
bienalinden biri olan Istanbul Bienali de
bu dogrultuda desteklenmekte, gtincel
sanata iliskin olarak dzellikle genclerde
biling olusturma, hentz tanismamis Kisileri
guncel sanatla bulusturma ve var olan
ilgiyi canlandirma hedeflenmektedir.

Kog Holding 2007 yilinda istanbul Kiltir
Sanat Vakfi tarafindan diizenlenen
“istanbul Bienali’nin 10 yiligina
sponsorlugunu Ustlenmistir 2015 yilinda
alinan karar ile sponsorluk 2007-2026
yillarini kapsayacak sekilde uzatilmistir.

Kavramsal cercevesi Bienal kuratorleri
Elmgreen & Dragset tarafindan “iyi

bir komsu” olarak belirlenen 15’inci
istanbul Bienali, 16 Eylil-12 Kasim 2017
tarihleri arasinda 8 haftada, 6 mekanda
440 bin ziyaretciye yine Ucretsiz

olarak kapilarin agmis olup rehberli
turlar ile cocuk atolyeleri de yine Kog
Holding sponsorlugu kapsaminda
gerceklestiriimistir.
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Vehbi Kog Vakfi

Tarkiye
Cumbhuriyeti’nin

ilk 6zel vakfi olan
Vehbi Koc¢ Vakfi,

17 Ocak 1969°da
Vehbi Koc¢ tarafindan
kurulmustur.

Cagdas ve gelisen bir TUrkiye icin;

48 yildir yasamin en temel gereksinimleri
olan egitim, saglik ve kultur alanlarinda
faaliyet gdsteren Vehbi Kog¢ Vakfi; 2017
yilinda da yonetimini Ustlendigi kurumlar
ve destekledigi projeler araciligiyla fark
yaratmaya devam etmistir. 2017 yili Vakif
faaliyetleri arasinda 6n plana ¢ikanlar
asagida yer almaktadir.

Vehbi Kog Vakfi'nin tim kurumlar ve
destekledigi projeler ile ilgili detayl bilgilere
ulasmak igin www.vkv.org.tr adresini
ziyaret edebilirsiniz.
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EGITIM

50.000’i Askin Ogrenciye Burs

Vehbi Kog¢ Vakfi, egitimde firsat esitligi
yaratmak anlayisiyla 1969 yilindan bugiine
kadar toplamda 50 bini agkin 8grenciye
burs imkani saglamistir. Program
kapsaminda, mesleki egitim, lisans ve
asistan burslari dahil, 2015-2016 egitim
déneminde toplam 6.026, 2016-2017
egitim déneminde toplam 6.610 basaril
ve ihtiya¢ sahibi 6grenciye burs destegi
verdi.

http://www.vkv.org.tr/

Ogretmen Agi

Ogretmen Agi, Turkiye’de egitimin
niteliginin ve égrenci basarisinin artmasina
katki saglamak icin, 6gretmenlerin degisim
ve dénlsum yaratacaklar devamii bir
etkilesim ortami olusturmayi hedefliyor.
Vehbi Kog Vakfi'nin, ATOLYE ve Egitim
Reformu Girisimi is birligiyle yUratttigua
Ogretmen Aragtirmasi’nin sonucunda
olusturulan degisim teorisiyle temelleri
atilan Ogretmen Agrni Tirkiye’nin énde
gelen alti vakfi - Anne Cocuk Egitim Vakfi,
Aydin Dogan Vakfi, Enka Vakfi, Mehmet
Zorlu Vakfi, Sabanci Vakfi ve Vehbi Kog
Vakfi - desteklemektedir.
http://www.ogretmenagi.org/




Yeni Online Veri tabani: Zorunlu Gég¢
Kaynak Merkezi

Kog Universitesi Gé¢ Arastirmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi
(MiReKoc) ve Vehbi Ko¢ Vakfi ortakliginda,
yeni online veri tabani Zorunlu Gé¢
Kaynak Merkezi (Forced Migration
Resource Center - FMRC) agilmistir.
FMRC arama motoru araciligiyla veri
tabaninda bulunan kaynaklardan
akademik yayinlar, yerel ve uluslararasi
sivil toplum kuruluslar tarafindan
yayinlanan raporlar ile degerlendirmeler,
htkumetler arasi kuruluglar ve devlet
kurumlan tarafindan yayinlanan raporlarin
yani sira yasal mevzuata iliskin belgeler
kategorilerinde arama yapiimaktadir.
www.mirekoc.ku.edu.tr

Kog Okulu Kendi Elektrigini Uretiyor.
Ko¢ Okulu binyesinde; yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan faydalanmak, bu konuyu
bir egitim firsati ve 6grenme ortamina
dénUsttrmenin yani sira farkindaligi
artirmak hedefiyle glines enerjisi santrali
hayata gegirilmistir. Santral, okulun
elektrik ihtiyacinin %35’ini karsilamaktadir.
Turkiye’'de bir egitim kurumundaki en
yUksek kapasiteli santral olan tesis,

ayni zamanda Marmara Bolgesi'nin en
blUyUk kurulu glctne sahiptir. Santralin
hemen yaninda 6grencilerin yenilenebilir
enerji kaynaklarl basta olmak Uzere,
bircok alanda ¢alismalar yapip projeler
gelistirmeleri icin tasarlanan “Glnes Evi”
bulunmaktadir.
http://www.kocschool.k12.tr/

Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri
Programi 6’nci Yilini Geride Birakti.

Koc Universitesi, 2011 yilindan beri
yUrittigu Anadolu Bursiyerleri Programi ile
Ulkemizin en parlak genclerini bagiscilarla
bulusturarak, nitelikli egitime erisimde
firsat esitligini yayginlastirmaktadir.

Turkiye’'nin dort bir kbsesinden basvuran
ogrenciler sosyal faaliyetleri, yazdiklan
kompozisyonlar, 6gretmen referanslari,
ailelerinin maddi imkéanlari ve geldikleri
bdlgenin sosyoekonomik kosullar
Uzerinden degerlendirilerek

seciliyor.

ilk senesinde alt kurumsal bagisci ve
14 bursiyerle baslayan programdaki
bursiyerlerin sayisi bugin 75 ilden 376
6grenciye ulasmistir, programa destek

veren bagiscilarn sayisi ise 180’i gegmistir.

https://anadolubursiyerleri.ku.edu.tr/

SAGLIK

Hemsirelik Egitiminde En ileri Ulusal ve
Uluslararasi Kalite Standartlan

Kog Universitesi Hemsirelik Fakdiltesi
Hemsirelik Programi, dinyanin dnemli
akreditasyon kurumlarindan biri olan,
ABD merkezli Hemsirelik Egitiminde
Akreditasyon Komisyonu (ACEN)
tarafindan akredite edilmistir. Bdylece
fakUlte, Turkiye’'de uluslararasi diizeyde
akredite edilen ilk ve tek hemsirelik
fakiltesi olmustur.
https://nursing.ku.edu.tr/
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Gocuk Diyabet Egitimi icin Online
Platform

Kog Universitesi Hastanesi Gocuk
Endokrinoloji ve Diyabet Balim
tarafindan ¢cocuklarda diyabet egitimi icin
online bir platform olusturulmustur. Her ay
diyabetle ilgili farkli bir konunun ele alindigi
livepublic.vkvhealth.org isimli platformda,
Tip 1 diyabetli cocuklar ve ailelerine en
yeni bilgilerle destek olmanin yani sira Ulke
capinda diyabetliler arasinda bir etkilesim
platformu kurulmasi amaclanmaktadir.
www.livepublic.vkvhealth.org

Code Lotus Projesi Hayata Gegirildi.
Turkiye saglik sektdrinin dnclsu
konumunda olan VKV Amerikan
Hastanesi, 2017’de “iyilegtir Kendini”
mottosuyla hastalarin fiziksel ve psikolojik
sagliklarina katkida bulunacak ve medikal
tedavilerine destek olacak Code Lotus
projesini baglatmistir. Proje ¢ercevesinde
yoga, meditasyon, nefes ve farkindalik
(mindfulness) ¢alismalariyla butincul
yaklagimli programlar gercgeklestiriimektedir.
Eyltl 2017°de tam kapsamli olarak acilan
Code Lotus bunyesine mizik terapi,
sanat terapi, ¢ig beslenme atdlyeleri,
kayropraktik, noroterapi, akupunktur

ve masaj terapisi gibi farkli battincdl
yaklasimlarin katiimasi hedeflenmektedir.
https://www.facebook.com/
codelotusmindfulness/
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Vehbi Kog Vakfi

KULTUR

15’inci istanbul Bienali’ne iki Yayin
Eslik Etti.

16 Eylul-12 Kasim 2017 tarihleri arasinda
“Iyi bir komsu” temaslyla Elmgreen &
Dragset kuratérligunde gerceklestirilen
15’inci istanbul Bienali'ne, istanbul Kultir
Sanat Vakfi (IKSV) ve Yapi Kredi Yayinlari
tarafindan, Vehbi Kog Vakfi'nin katkilaryla
yayimlanan iki yayin eslik etmistir.

ilki, her bir sanatcinin isleri hakkinda
yazilan agiklayict metinlerden olusan iyi bir
komsu - Sergi kitabidir. Digeri ise evler,
komsular ve mahallelerle ilgili pek gok
kisisel hikaye ve aniyi bir araya getiren,
sergi kitabini tamamlayan iyi bir komsu -
Hikayeler kitabidir.
http://15b.iksv.org/yayinlar

Sosyal Etki ve Sosyal Finansman
Konferansi Gergeklesti.

Koc Universitesi Sosyal Etki Forumu
(KUSIF), Mikado Surdurulebilir Kalkinma
Danismanligi ve Ashoka Turkiye is
birliginde; Avrupa Birligi Erasmus +
Strategic Partnerships Programi, Vehbi
Kog Vakfi ve UniCredit Vakfi destegiyle
Sosyal Etki ve Sosyal Finansman
Konferansi’'ni gerceklestirmistir.

Sosyal girisimcilerin, sadece sosyal etki
yonetimi konusunda degil; sosyal girisimin
is modeli ve sosyal finansmana erisimi
konusunda da destege ihtiyaci oldugunun
vurgulandigi konferansta bu kapsamda
hazirlanmis iki &nemli rehber, “Sosyal Etki
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Ydnetimi Rehberi” ve “Sosyal Finansman
Rehberi” katilimcilarla paylasiimistir.
https://kusif.ku.edu.tr/team

Prof. Dr. Zeynep Ahunbay 16’nci Vehbi
Kog Odulirniin Sahibi Oldu.

2017 yilinda kdlttr alaninda verilen
Vehbi Kog Odulirne killtirel ve tarihi
miras alaninda ekol olusturan katkilaryla
Prof. Dr. Zeynep Ahunbay layik
gorimustur. Zeynep Ahunbay, Turkiye
sinirlar digindaki Osmanli yapilarindan
mimari koruma biliminin kuramsal
tartismalarina kadar ¢esitli konularda,
dinyanin 6nde gelen koruma uzmanlari
arasinda g&sterilmektedir.
http://www.vehbikocodulu.com/

2017 Rahmi M. Kog¢ Bilim Madalyasi
Prof. Dr. Daron Acemoglu’nun Oldu.
Koc Universitesi tarafindan, Tirkiye’nin
yetistirdigi, evrensel bilgi birikimine
katkida bulunan basaril ve dncu bilim
insanlarini ddullendirmek ve bilimin
gelismesini tesvik etmek amaciyla
baslatilan “Kog Universitesi Rahmi M.
Ko¢ Bilim Madalyasi’nin ikincisi takdim
edilmistir. 2017°de iktisadi, idari, sosyal,
insani bilimler ve hukuk kategorisinde
verilen 6dul, makroekonomik blydme ve
kalkinma, ¢alisma ekonomisi ve politik
ekonomi konularinda ¢idir agan katkilari
nedeniyle Prof. Dr. Daron Acemoglu’nun
olmustur.
https://www.ku.edu.tr/tr/2017-koc-
universitesi-rahmi-m-koc-bilim-madalyasi




Vekam Arsivi Dijital Ortamda
KUtUphanesi ve arsiviyle bir kent

bellegi islevi géren Vehbi Ko¢ Ankara
Arastirmalan Uygulama ve Arastirma
Merkezi (VEKAM), koleksiyonundaki gorsel
ve yazili belgeleri arastirmacilarin hizmetine
sunarak, farkl disiplinlerce yurtttlen

kent arastirmalarina destek vermektedir.
VEKAM Arsivi sekiz koleksiyon

ve 20.800 sayisallastinimis kaynakla

dijital ortamda bulunmaktadir.
www.vekam.ku.edu.tr

Fotograf Sanatinin ilk Ornekleri:
Gimiusten Suretler

Sadberk Hanim Muzesi tarafindan
dizenlenen “Gumusten Suretler”

sergisi kapsaminda 18’inci yUzyildan
glinimiize ulagsan ve tamami Omer M.
Ko¢ Koleksiyonu’ndan segilen fotograflar
ilk kez izleyicilerle bulusmustur. Sergi
minyatUr tarzda yapilmis portreleri, elle
renklendirilmis portre fotograflarini,
dagereotiplerin ve kagrit Gzerine ilk
fotograflarin drneklerini ve seyahat
fotografciiginda dénemin énde gelen
isimlerinin galismalarini da kapsayan nadir
eserleri bir araya getirmistir.
www.sadberkhanimmuzesi.org.tr

Bir Kazi Hikayesi: Gatalhdyik

Koc Universitesi Anadolu Medeniyetleri
Arastirma Merkezi (ANAMED), Catalhdytk
Arastirma Projesi’nin 25’inci yilini bir
sergiyle kutlamistir. 21 Haziran’da acilan
“Bir Kazi Hikayesi: CatalhoyUk” sergisi
arkeoloji meraklilarini tarinte 9 bin yillik
yolculuga cikarmaktadir. 18 Subat 2018’e
kadar acik kalan sergide UNESCO Dinya
Kultdr Mirasi listesindeki Catalhdyuk’'te

yUrutulen bilimsel galismalar, interaktif
sergileme ydntemleriyle aktariimistir.
www.anamed.ku.edu.tr

KAF Dagrnin Ardinda

Arter’de CANAN’In “Kaf Dagi'nin

Ardinda” baslikli sergisi 12 Eylul 2017-

18 Subat 2018 tarihleri arasinda
sanatseverlerle bulusmustur. Arter’in tim
katlarina yayllan ve sanatcinin pratigine
kapsamli bir bakis niteligini taslyan serginin

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

kiratorligund Nazh Gurlek Ustlenmistir.
“Kaf Dagr'nin Ardinda”, CANAN’In bu sergi
icin Urettigi yeni yapitlarla bazilar daha
once hi¢ sergilenmemis erken dénem
eserlerini bir araya getirmistir.
www.arter.org.tr
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Hukuki Aciklamalar

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayriimistir. Her bir A grubu nama yazili hissenin Genel Kurul’da 2 oy hakki vardir.

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklar asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Sermaye Oy Hakki
Pay sahibi Grubu Pay Tutan (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. A 678.773.422 26,77 135.754.684.460 42,23
Temel Ticaret ve Yatrm A.S. B 428.196.786 16,88 42.819.678.578 13,32
Kog Allesi B 487.895.145 19,24 48.789.514.515 15,18
Vehbi Kog Vakfi B 184.171.754 7,26 18.417.175.384 5,73
Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi B 50.451.548 1,99 5.045.154.831 1,67
?lj?zﬂ 'L\J/'l'a g;’rfn;exsmug'iri'c':';fi'_]s'@aat B 35.385.424 1,40 3.538.542.410 1,10
Halka Agik B 671.023.971 26,46 67.102.397.052 20,87
Toplam 2.535.898.050 100,00 321.467.147.230 100,00

Yilicinde Kog Ailesi Uyeleri tarafindan gergeklestirilen yurtdisinda yerlesik kurumsal yatinmcilara yonelik satis islemine iliskin bilgiler
25.05.2017 ve 01.06.2017 tarihli agiklamalar ile kamuya duyurulmustur.

Ko¢ Holding A.S.’nin finansal duran varliklarindaki istirak paylarinda 2017 yilinda gerceklesen 6nemli degisiklikler
hakkinda bilgi

Kog Holding A.S.’nin 2017 yiinda dogrudan istirak ettigi finansal duran varliklarina istirak oranlarinda Turk Ticaret Kanunu’nda belirlenen
sinirlara ulasan veya altina diisen degisim gergeklesmemistir.

Koc¢ Holding A.S.’nin dolayl olarak istirak ettigi finansal duran varliklarina dolayli istirak oranlarinda ilgili sirketin sermayesinin %5’ini,
%10’unu, %20’sini, %25’ini, %33’tnd, %50’sini, %67 sini veya %100’tnu temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylarin
bu ylzdelerin altina distlgu islemler hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Sirketler 2017 (%) 2016 (%) Fark Aciklama

2017 yiinda satis pazarlama sirketi olarak
kurulmustur.
2017 yilinda Divan Turizm isletmeleri A.S. ile

Beko Appliances Indonesia, PT 40,51 0,00 40,51

Karizma Turizm Giyim San.ve Tic. 0,00 30,08 30,08

Ltd.Sti. birlesmistir.
Otokog Ukraine LLC. 96,42 0,00 96,42 2017 yiinda kurulmustur.
Otoko¢ ABG Holland B.V. 77,13 0,00 77,13 2017 yiinda kurulmustur.
VpltBek Home Appliances Private 20.85 0.00 20,85 2017 yiinda Hindistan Qa bey"az esya Uretimi ve
Limited satisi gerceklestirmek Uzere kurulmustur.
Yapi Kredi Bank Moscow 0,00 35.39 35,39 1 Aralik 2017 tarininde Rusya’da yer alfan Expobank

LLC’ye satiimistir.
Yapi Kredi Invest LLC. 0,00 35,39 -35,39 21 Aralik 2017 tarihinde tasfiye olmustur.
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Hukuki Aciklamalar

Varsa Yl icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
Yilicinde Olaganustt Genel Kurul yapilimamistir.

Yl igindeki Organizasyonel Degisiklikler

Yoénetim Kurulu tarafindan, Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskani’'nin 29 Aralik 2017 tarihinden itibaren emeklilik dolayisiyla gérevinden
ayriimasi nedeniyle, Yapi Kredi Bankasi'nin bu tarihten itibaren CEO Sn. Levent Cakiroglu’'na, Kogfinans’in CFO Sn. Ahmet Ashaboglu’'na
bagli olarak faaliyetlerini strdirmelerine karar verilmigtir.

S6z konusu degisiklik haricinde yil icinde dnemli bir organizasyonel degisiklik olmamigtir.

Bagh Sirket Raporu

1 Termmuz 2012 tarihinde ytrtrlige giren 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca; Kog¢ Holding A.S. Ydnetim
Kurulu, faaliyet yiinin ilk 3 ayi icinde, gegmis faaliyet yilinda Sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yaktmladr.

Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 23.02.2018 tarihli Rapor’da “Kog¢ Holding A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin
bagli ortakliklari ile 2017 yili icinde yapmis oldugu tUm islemlerde, islemin yapildidi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacinildig
anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir énlem bulunmadidi ve bu ¢ercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin
olmadigi sonucuna ulasiimistir” denilmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuclarn hakkinda
bilgiler
Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buytklikte Sirketimiz aleyhine acilimis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve yénetim organi tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptinmlara iliskin aciklamalar

Mevzuat hukUmlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadrr.

Dénem icinde yapilan esas s6zlesme degisiklikleri hakkinda bilgiler

30 Mart 2017’de yapilan genel kurul toplantisinda, 2017 yilinda dolan kayith sermaye tavaninin gegerlilik stresinin 2021 yilina uzatimasi
amaciyla Esas Sdzlesmenin “Sermaye” baslikll 6'nci maddesinin degistirimesi onaylanmistir. Esas sézlesme degisikligine iliskin genel
kurul karar 10 Nisan 2017 tarihinde tescil, 14 Nisan 2017 tarih ve 9306 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda degerlendirme

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigr degerlendirilmis; 2,5 milyar TL olan
Ko¢ Holding A.S. ¢ikarimis sermayesinin, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 30 milyar TL olan ana ortakliga dusen 6zkaynaklar ile varligini
fazlasiyla korudugu ve net finansal borg/6zsermaye c¢arpani 0,39 olan Sirket’in borg yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina
elverigli oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan kamuya ilk olarak Temmuz 2003'te aciklanan “Kurumsal Yoénetim llkeleri” Sirketimiz
tarafindan benimsenmekte ve bu ilkeler blyUk oranda uygulanmaktadir. 2017 yilinda ydrdrltkte bulunan 1-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim
Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu olan tUm ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de blyUk ¢cogunluguna uyum
sagdlanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, baz ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin
ise piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle tam uyum henliz saglanamamistir. Henliz uygulamaya
konulmamig olan ilkeler Gzerinde calisiimakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
calismalarinin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gegilmesi degerlendirilebilecektir.

Diizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim llkelerinden, henliz tam uyum sagdlanamayan baslica ilkeler asagida
belirtimekte, konuya iliskin ilave aciklamalar ise raporun ilgili kisimlarinda yer aimaktadir. Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum
saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldidi ¢ikar gatismasi bulunmamaktadir.

e 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azinlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disik bir oranda pay sahibi
olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga dizenlemelerdeki genel hiikimler cercevesinde haklar
saglanmistir.

e 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektérel tecribelerinin Yonetim Kurulu'na énemli katkisi
dolayisiyla Sirket disinda bagka goérevler almasi sinirlandirimamistir.

e 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, komitelerde géreviendirme Ydnetim Kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecrtibeleri dikkate alinarak,
ilgili dGzenlemeler dogrultusunda yapiimakta, bazi Yonetim Kurulu tyelerimiz birden ¢ok komitede gorevlendiriimektedir. Birden fazla
komitede gorev alan Uyeler, iligkili konularda gdrev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.

e 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurul’da ve finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

2017 yilricinde Kurumsal Yénetim alanindaki ¢calismalar, SPK’nin kurumsal yénetim ilkeleri ile ilgili dUzenlemelerini iceren Sermaye
Piyasasl Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bicimde yUrGtilmastdr. 2017 yilinda yapilan Olagan Genel
Kurul’'umuzda Yonetim Kurulu’muz ve Yonetim Kurulu komitelerimiz Kurumsal Yénetim Tebligi’'ndeki diizenlemelere uygun olarak
olusturulmustur. Genel Kurul dncesinde bagimsiz tye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyuruimasina iliskin streg gerceklestiriimis,
dizenlemelere uygun sekilde se¢im tamamlanmistir. Kurulan Yénetim Kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini strdirmektedir.
Hazirlanan genel kurul bilgilendirme doktmani ile ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel
degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, yénetim kurulu Gye adaylarn 6zgegmisleri, ydnetim kurulu ve Ust diizey yonetici Ucret politikasi ve
aciklanmasi gereken diger bilgiler Genel Kurul’dan 3 hafta énce yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve
faaliyet raporu gézden gegcirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gergeklestiriimistir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin diizenlemelerdeki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktr.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci lligkileri Bélimii

26 Haziran 2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11’inci maddesinde 6ngdrilen goérevierin, CFO
Ahmet F. Ashaboglu yénetiminde Yatinmcet lliskileri Koordinatéri Funda Giingdr Akpinar ve Kurumsal Yénetim ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine Uyumdan Sorumlu Finans Koordinatérii Nevin imamogiu ipek tarafindan yerine getiriimesine karar verilmistir. Funda
Gungdr Akpinar’in emekliye ayriimasi nedeniyle, 8 Haziran 2017’den itibaren Funda GUngér Akpinar tarafindan bu kapsamda yerine
getirilen gérevier icin Yatinmai lliskileri Koordinatérii Guilsevin Tungay’in géreviendiriimesine karar verilmistir.

Bu cercevede Kog Holding ile pay sahipleri arasindaki tim iliskiler, ilgili birimlerle yirttilen ortak calisma sonucunda “Yatirnmet lligkileri
Birimi” sorumlulugunda yerine getirimektedir. Yatinma lligkileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden goriis alarak ve Topluluk sirketleriyle
koordinasyonu saglayarak, pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere ve bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde dizenli olarak Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine ydnelik olarak bilgilendiriimesinden
ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonla iletisimin yénetilmesinden sorumludur. Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde dngdrilen
faaliyetlerin bir kismi ise Hukuk MUsavirligi (Genel Kurul toplantilarinin ytrtrlUkteki diizenlemelere, esas stzlesmeye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasi) ve Finans Baskanlidi (Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlarin
hazirlanmasi, finansal raporlama ve ¢zel durumlarin kamuya agiklanmasi gibi dizenlemelerin gerektirdigi her tirli kamuyu aydinlatma
yUkUmldlUklerinin yerine getirilmesi) tarafindan yerine getirimektedir.

Yatinmer lligkileri Birimi, ylrGtilen calismalar hakkinda Yénetim Kurulu’na iletiimek Uizere Kurumsal Yénetim Komitesi'ne ve CEQ'’ya yilda
en az bir defa bir rapor sunmaktadir. 2016 yili faaliyetlerine iliskin s6z konusu rapor 3 Mart 2017 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmak
Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne iletilmis olup, 2017 yili faaliyetlerine iliskin rapor ise Subat 2018 icerisinde yapilan Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilmistir. Ayrica her senenin basinda o seneye ait yatinmel iligkileri stratejik
plani hazirlanmaktadir.

Teblig kapsaminda Yatinmci iliskileri Sorumlular:

CFO: Ahmet F. Ashaboglu

Yatinmet lligkileri Koordinatérii: Guilsevin Tungay

Kurumsal Yénetim ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine Uyumdan Sorumlu Finans Koordinatérii: Nevin imamogliu ipek
Yatinmet lligkileri Yoneticisi: Gizem Poyraz

Yatinmet lligkileri Yoneticisi: Neslihan Aycil

Finans Yoneticisi: Ayca Sandikcioglu

Yatinmai lliskileri Sorumlular’ndan Nevin imamoglu ipek, Gizem Poyraz ve Ayca Sandikcioglu, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey
(Duzey 3) Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi’na sahiptir.

Yatinmai lliskileri Birimi 2017 yili icinde yurt icinde ve yurt disinda toplam 15 roadshow ve konferansa katimis, 500°Uin (izerinde mevcut
ve potansiyel yatinmci ile gérismustur. Bu gérismeler ve roadshowlarda kullanilan sunumlarin internet sitesinde yayinlanmasiyla pay
sahiplerinin guncel egilimler ve gelismeler konusunda daha iyi bilgilendiriimesi hedeflenmektedir. 30’dan fazla toplanti diizenlenerek
analistler ile birebir gérismeler gergeklestiriimistir. Bunun yani sira yil igerisinde 4 kez geyreksel bazda finansal sonuclarin agiklandig
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gun internet Uzerinden yayin dizenlenerek yatirmci ve analistlere bir sunum yapilmis; telekonferans yoluyla katiimcilardan gelen sorular
Ust Yénetim ve Yatiimal lliskileri Birimi tarafindan yanitlanmistir. Belirlenen tarih ve saatte yayina katilamayan yatirnmei ve analistler icin
s6z konusu toplantinin kayitlari, desifrajlar, ilgili yatinrmci sunumlan ve konusma esnasinda ydnetime ydnlendirilen sorular ve yanitlar
Kog Holding internet sitesinde yayinlanmistir. Yatinmcilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen Sirket internet sitesi, yatinmci
sunumlarn, yatinmae bltenleri ve Kog Holding Yatinmar lliskileri mobil uygulamasi diizenli olarak glincellenmistir. Yatinmailar icin énem
intiva eden agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) aciklanmasinin ardindan ingilizce cevirileri ile birlikte Sirket internet
sitesinde yayinlanmigtir. Yatinmci araclarindaki gtincellemeler, gerektikge ya da azami olarak 3’er aylik dénemler itibariyla yapilmaktadir.
Yatinmci taleplerinin yerine getirimesinde diizenlemelere uyuma azami 6zen gosteriimekte olup, gectigimiz yil Sirketimizle ilgili pay
sahipleri haklarinin kullanimi konusunda herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan idari ve kanuni
takip bulunmamaktadr. Yatinmai lliskileri Birimi'ne gogunlugu e-posta tizerinden analist ve yatinmailardan sirket finansal raporlarina ve
iskollarindaki gelismelere iliskin ¢ok sayida bilgi talebi iletiimis ve tim sorular kamuya agik bilgiler paralelinde yanitlanmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi aima ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler disinda tim bilgiler
pay sahipleri ile paylagimaktadir. Yatinmai lliskileri Birimi'ne iletilen sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak izere, ilgili
oldugu konunun en yetkili kisisi ile gorusUlerek gerek telefon ile gerekse yazili olarak cevaplandinimaktadir. Bu raporun 3.1 numarali
boélimunde agiklandigr Uzere, internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek her turlu bilgi ve agiklamaya gincel
olarak yer veriimektedir.

Esas Sdzlesmemizde dzel denetci talep hakki, bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olmakla birlikte, Turk Ticaret Kanunu’nun 438’inci
maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli olmasi halinde, bilgi aima veya inceleme hakki daha
once kullanimigsa, glindemde yer almasa bile, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, Genel Kurul’dan isteyebilir.
Bugtine kadar pay sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da secilen Bagimsiz Denetci
tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplantilanmiz; Tirk Ticaret Kanunu, Genel Kurul ic Yénergemiz, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim
ilkeleri dikkate alinarak Koc Toplulugu Sirketleri Genel Kurullari icin hazirlanan prosediirdeki esaslar gercevesinde, pay sahiplerinin yeterli
bilgilenmesine ve genis katiimina imkan verecek sekilde gerceklestirimektedir.

2017 yilricinde bir Genel Kurul toplantisi yapilmistir. 30 Mart 2017 tarihinde %87,68 nisapla olagan Genel Kurul toplantisi
gergeklestiriimistir. S6z konusu toplanti igin pay sahipleri tarafindan herhangi bir giindem 6nerisi iletiimemistir.

Genel Kurul toplantilarmiz, kamuya acik olarak yapilmaktadir. Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafindan izlenebilmektedir. Genel
Kurul toplantilarimiz GUmrik ve Ticaret Bakanlgi tarafindan gdrevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gdzetiminde yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarina davet; Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sdzlesmesi hikiimlerine

gore, Yonetim Kurulu’nca yapilmaktadir. Genel Kurul’'un yapiimasi igin Yoénetim Kurulu karar alindidi tarinte KAP ve Elektronik Genel
Kurulu Sistemi (EKGS) aracilidi ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendiriimektedir. Genel Kurul toplanti ilani, ilgili hukuki
dizenlemelerde dngorilen usullerin yaninda, mimkuin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, www.koc.com.tr
adresinde yer alan internet sitemizde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-sirket portalinda Genel Kurul toplantisindan en ge¢ 21 giin 6nce
yaplimaktadir.

Genel Kurul toplantisi dncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar kamuya duyurularak, tim bildirimlerde yasal
sureclere ve dizenlemelere uyulmaktadir. Genel Kurul gindem maddeleri cercevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum raporu, kér dagitim énerisi, bagimsiz denetim raporu, Esas Sdzlesme’de degisiklik yapilacaksa degistirilen
metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Bilgilendirme Politikasi, Ucret Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, bagimsiz olanlarla
birlikte tim Yénetim Kurulu Gye adaylarinin 6zgegmigleri, Genel Kurul toplantisindan 3 hafta 6ncesinde Sirket merkezi ve internet
sitesinde pay sahiplerinin en kolay ulasacagi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica gindem maddelerine iliskin bilgilendirme
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doktmanlarinda her bir gindem maddesi i¢in detayl aciklama yapilmakta, ilkelerde genel kurul toplantilar icin éngdrilen diger bilgiler
yatinmcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarlarak

pay sahiplerine esit sartlar altinda dustincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmektedir. Olagan Genel Kurulumuzda toplant
esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilan basin mensuplari tarafindan sorulan sorulara Yénetim Kurulu Baskani ve Ust dlizey
yoneticilerimiz tarafindan gerekli aciklamalarda bulunulmaktadir. 30 Mart 2017 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda da ortaklarimiz
tarafindan ydneltilen sorular toplanti esnasinda cevaplandiriimistir. Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilamamasi sebebiyle Yatinmci
iligkileri Birimi’ne yazili soru iletimemistir.

Toplantilara katilimi kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantilarnmiz Sirket merkezinde yapiimakta ve toplantiya EGKS araciligiyla

katilim imkani bulunmaktadir. Esas Sézlesmemiz gerekli oldugu hallerde toplantilarin sehrin baska bir yerinde yapiimasina da olanak
saglamaktadir. Genel Kurul toplantilanimizin yapildigi mekan tim pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir.
Ayrica, Genel Kurul toplantisinda vekéaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri icin veké@letname 6rnegdi internet sitemizde,
e-sirket portalinda ve ticaret sicil gazetesi ilani ile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Toplant tutanaklarina KAP’tan, EGKS’den, e-sirket portalindan ve www.koc.com.tr adresindeki internet sitemizden ulagilabilmektedir.
Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar pay sahiplerimizin incelemesine acik olup; talep edenlere verilmektedir.

Olagan Genel Kurul toplantilarinda ilgili yil icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurulda ayr bir gindem maddesi ile bilgi
verilmektedir. 30 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2017 yiliigin bagis sinin 20 milyon TL olarak belirlenmis
olup, 2017 yili icerisinde 3,85 milyon TL tutarinda bagis ve yardm gerceklestirilmigtir.

2017 yiinda SPK duzenlemelerine gore yonetim kurulunda karar alinabilmesi igin bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin cogunlugunun
olumlu oyunun arandigi ancak s6z konusu Uyelerin olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildigi herhangi bir islem
bulunmamaktadrr.

Yénetim kontrolint elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde yonetim kurulu tyesi olarak gérev yapmaktadirlar. 2017 yili icerisinde, s6z konusu kisiler ile halka agik sirket veya bagl
ortakliklari arasinda ¢ikar gatismasina neden olabilecek dnemde bir islem sdz konusu olmamigtir.

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklan
Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinilimakta; tim pay sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy
kullanimi imkani saglanmaktadir.

Ko¢ Holding’in paylart A ve B grubu olarak ikiye ayriimistir. Her bir A grubu nama yazili payin Genel Kurul’da 2 oy hakki vardir. Ancak
esas sdzlesme degisikligi ile ibra ve sorumluluk davasi agiimasini igeren kararlarda butin paylarin 1 oy hakki vardir. Sirketimiz Esas
Sdzlesmesi’nde A grubu imtiyazli paylarin Yénetim Kurulu'nda aday gdsterme imtiyazi bulunmamaktadir. Esas Sézlesme degisikligini
gerektiren durumlarda, TTK uyarinca gerekli oldugu hallerde A grubu imtiyazli pay sahipleri toplantisi yapilmakta ve Genel Kurul’ca alinan
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kararlar imtiyazli pay sahipleri toplantisinda onaylanmaktadir. Sirket ¢ikarimis sermayesinin %26,77’sini temsil eden A grubu paylar
toplam oy hakkinin %42,23’Une sahiptir. Her biri 1 oy hakkina sahip olan ve sermayenin %73,23’UnU temsil eden B grubu paylar ise
toplam oy hakkinin %57,77’sine sahiptir.

Kog Holding A.S.’nin beraberinde bir hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Esas S6zlesmemizde azligin
yonetimde temsilini dngdren veya zorlastiran ya da azligin sermayenin yirmide birinden daha disUk sekilde belirlenmesine yonelik
herhangi bir htikim bulunmamaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz kér dagitm politikasi Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve Esas Sdzlesmemizde yer alan hUkUmler gergevesinde 2 Nisan 2014
tarihli Genel Kurul’da belirlenmis olup, sermayeyi temsil eden A ve B Grubu pay sahipleri icin kar payr dagitiminda imtiyaz s6z konusu
degildir.

Kar dagitim politikasi ve yillik kéar dagitim dnerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta, ayrica
kéar dagitim taringesi ve sermaye artinmlarina iliskin detayli bilgiler ile birlikte Sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir. 2017
yilinda ortaklara %32,59 oraninda brtt kér payr dagitiimistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu htkimleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dUzenlemeler ile Esas
Stzlesmemizin kar dagtimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli topluluk stratejimiz, Sirketimiz, istirak
ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, kérlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem kérinin asgari %5'’i pay sahiplerine nakden dagitilir.

Esas Sdzlesmemizin 19’uncu maddesi ¢ercevesinde, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yukumlUlikler ve Sermaye
PiyasasI DUzenlemelerine gore ayrilan birinci temettiden sonra kalan tutar Gzerinden Genel Kurul’da alinacak karar gercevesinde en ¢ok
%2 oraninda Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi'na pay verilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri cercevesinde belirlenen
birinci temettlye halel gelmemek sartiyla, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yukimlUlikler ve 6denmis sermayenin
%5’i indirildikten sonra kalan tutarin %3’U intifa senedi sahiplerine tahsis edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine 6denecek pay, safi kardan
birinci tertip yasal yedek akge ve SPK dizenlemelerine gore hesaplanan birinci temettl indirildikten sonra kalan tutarin 1/10’undan fazla
olamaz.

Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrimasi gereken yedek akceler ile yukarida pay sahipleri icin belirlenen kér payi ayrimadikca; baska yedek
akge ayriimasina, ertesi yila kér aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine ve Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi'na ké&rdan pay
dagitimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden ddenmedikce bu kisilere ké&rdan pay dagitlamaz.

Kér dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec bir ay icinde yapilmasi amaclanmakta olup, kéar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Ydnetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dlzenlemelerine uygun olarak kér payinin taksitli
dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gdre; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine
uymak kaydi ile kér payl avansi dagitabilir.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sdzlesmemizin 9’uncu maddesinde paylarin devir esaslari diizenlenmis olup, borsada islem géren B grubu pay sahiplerinin
paylarini serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar veya pay devrini kisitlayan htiktimler mevcut degildir.
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Borsada islem gérmeyen A Grubu paylarin devredilebilmesi ancak Sirket Yénetim Kurulu’nun onayi ile mimkandur. Sirket Yénetim
Kurulu, devredene, paylarini, bagvurma anindaki gercek degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri ya da G¢Uncu kisiler hesabina almayi
Onererek, onay istemini reddedebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Kog Holding internet sitesinde (www.koc.com.tr) Tiirkge ve ingilizce olarak hem giincel hem de gegmise doéniik bilgiler yer almaktadir.
Mevcut ve potansiyel yatinrmcilara ve yatinm kuruluslanna daha kapsamli bilgi akisinin saglanmasini teminen internet sitesinde ayrn

bir yatinmer iliskileri bolimi yer almakta olup, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde éngdriilen bilgilerin tamami internet sitesinde
yatinmailarimizin bilgisine sunulmaktadir. internet sitemizin yénetimine iliskin esaslar Bilgilendirme Politikamizda yer almaktadir. Ayrica
Sirketimiz antetli kagidinda internet adresimize yer veriimistir.

3.2. Faaliyet Raporu
Ko¢ Holding faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde éngdériilen bilgileri igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Holding sirketi niteliginde olmasi nedeniyle, Sirketimiz mUsteriler, bayiler gibi G¢lnct taraflarla dogrudan temasta bulunmamakla birlikte,
istirakleri dolayisiyla genis bir menfaat sahibi grubu ile iliski icerisindedir. Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren
hususlarda duzenli olarak toplantilara davet edilerek veya gerekli durumlarda kurum ici internet sitesi ve elektronik iletisim araclar
kullanilarak bilgilendiriimektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler basin bulusmalari, basin bultenleri ve roportajlar ile yapilmakta; yayinlanan
basin bultenleri es zamanli olarak kurumsal internet sitesi ve kurumsal sosyal medya hesaplarindan duyurulmaktadir. Calisanlar ise,
duyuru ve duzenlenen cesitli organizasyonlar ile diizenli olarak bilgilendiriimektedir.

Ayrica, Genel Kurul toplantilanimizin ttim menfaat sahiplerine acgik olmasi, internet sitemizde detayl olarak verilen bilgiler, kapsamii
faaliyet raporlanmiz, basin aciklamalarimiz ve seffafligi esas alan bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamalarimizla sadece pay
sahiplerinin degil, tm menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi amaglanmaktadir.

Topluluk ¢alisanlarimizin erisimi olan intranetimizde dnemli duyurular, yénetim degisiklikleri ve basin aciklamalari yayinlanmaktadir. Ayrica,
Kurumsal lletisim Birimi, galisanlarla iletisimin artinimasi amaciyla yayinlanan ve kamuoyu tarafindan da takip edilen “Bizden Haberler”
isimli periyodik bir kurumsal dergi yayinlamaktadir.

Ulkemizin farkli bélgelerinde bulunan Topluluk sirketlerimizin bayileri ile bir araya gelerek, gériis aligverisinde bulunulmasi ve fikir Uretiimesi
amaciyla dizenlenen “Anadolu Bulusmalan” isimli toplantilara; Yénetim Kurulu Baskanimiz, CEO’muz ve Kog¢ Holding Ust dizey
yoneticileri katimakta, bayilere Topluluktaki glincel gelismelerle ilgili bilgi verilmekte ve bayilerin fikirleri ilk elden alinmaktadir. “Anadolu
Bulusmalan” toplantilari on yili agkin stredir devam etmektedir.
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Bu toplantilarin yani sira, Topluluk sirketlerimiz de dtzenli olarak gerceklestirdikleri genel veya bdlgesel toplantilarla kendi bayileri ile
iliskilerini Ust seviyede surdurmektedir.

Menfaat sahiplerinin; dizenlemelere aykir uygulamalar ve etik agidan uygun olmayan islemleri, Sirket internet adresi olan www.koc.
com.tr'de yer alan iletisim formu veya Sirket intranet sitelerinde yer alan ihbar hatti araciligi ile, inceleme neticesi Denetimden Sorumiu
Komite'ye sunulmak tzere Denetim Grubu Baskanlidr'na iletmesi mumkundur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi
Topluluk sirketleri yil icerisinde hem bayiler hem de tedarikgileriyle genis kapsamli toplantilar dizenlemekte ve karsilikli fikir aligverigleri
saglamaktadir. Bu toplantilar neticesinde bayilerin ve tedarikgilerimizin dnerileri Uzerine ¢alismalar yapiimaktadir.

Ko¢ Holding, periyodik olarak yapilan bayi ve musteri memnuniyeti anketlerinde ulasilan sonugclar faaliyetlerinde dikkate almaktadir.
MUsteri ve bayi memnuniyetine yonelik iyilestirme hedefleri Sirket yonetimlerinin performans hedeflerine yansitiimaktadir.

Calisanlarla ilgili olarak, Topluluk sirketleri yil boyunca yaptiklar muhtelif toplantilarda ¢alisanlarini dinlemekte, sirket uygulamalari ve
stratejileri hakkinda goérUslerini almaktadir. Ayrica her sene Topluluk genelinde uygulanan Calisan Bagliigi anketleri ile ¢alisanlarin
uygulamalarla ilgili degerlendirmeleri alinmakta, bagliik ve memnuniyetleri dlctimektedir. Anket neticeleri sirket faaliyetlerinde géz dntinde
bulundurularak iyilestirme hedefleri genel midUrlerin performans kartlarina eklenmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Kurucumuz merhum Vehbi Kog’un belirttigi sekli ile “En Degerli Varigimiz insan Kaynagimizdir” ifadesi Kog Toplulugu’nun insan
kaynaklarina temel yaklasimini ézetlemektedir. Bu dogrultuda; Kog¢ Toplulugu, strdurdlebilir blytme igin yiksek katma deger yaratan,
alaninin en basarili profesyonellerinin ¢alistigl, tim paydaslarinin faaliyetlerinin bir parcasi olmaktan gurur duydugu, Turkiye'nin en ¢cok
begenilen ve tercih edilen kurumu olmayi hedeflemektedir.

Bu hedefe ulasmak icin Sirketimiz insan Kaynaklar Politikalan gergevesinde;

e Kog¢ Toplulugu’'nu ileriye géturecek en nitelikli gengleri ve tecrtibeli profesyonelleri blinyemize kazandirmayi,
e Rekabetci Ucret politikalan ve yUksek performans standartlar ile basariyr 6dullendirmeyi,

e Calisanlarin surekli gelisimi icin yatirm yapmayi,

e TUm insan kaynaklar uygulamalari ile firsat esitligi saglamayi,

e Kariyer firsatlar ve ddillendirme strecleri ile calisanlarin sirkete olan bagliigini artirmays,

e Calisma barisinin strekliligini saglamays,

e Uygulanan tUm insan kaynaklar sistemlerinde adlil, objektif ve seffaf olmayi ilke olarak benimsenmigtir.

Kog¢ Toplulugu, calisanlarina deger vermekte ve calisan haklarina saygil davranmaktadir. TUm calisanlar, is sdzlesmeleri ve sirket ile
calisanin karsilikli sorumluluklarinin, galisma standartlarinin tanmlandidi Personel Yénetmelidi ile ise alimdan itibaren insan kaynaklarina
yonelik tim sUrecler hakkinda detayli ve seffaf sekilde bilgilendiriimektedir. Calisanlarin haklari, insan haklari ilkeleri, yurirlikteki mevzuat,
is sdzlesmeleri, personel yonetmelikleri ve etik kurallar kapsaminda yonetiimektedir.

Kog Holding insan Kaynaklari Direktérligi, Koc Toplulugu’nda uygulanan insan Kaynaklarn stirecleri ile ilgili stratejileri, temel politika ve
prensipleri belirlemek ve Topluluk calisanlanyla iliskileri yiiriitmek (izere gorev yapmaktadir. Ko¢ Holding insan Kaynaklar Direktérligu
fonksiyonel olarak yapilanmis 4 ayr béliimden olusmaktadir. insan Kaynaklar Direktérl(igi bélim sorumlular ve ana sorumluluklari
asagidaki gibidir:

insan Kaynaklar Direktorii: Ozgiir Burak Akkol

insan Kaynaklan Koordinatéri (Ucret, Performans, Kog Holding): Fatih Ay

insan Kaynaklari Koordinatérii (Organizasyonel Gelisim, Egitim, ise Alim): Onder Korkmaz
insan Kaynaklar Koordinatérii (Proje ve Sistem Gelistirme): Melih Nakas

Enduistri lligkileri Koordinatér: ilber Aydemir
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insan Kaynaklari Birimi, insan kaynaklan politikalar cercevesinde, isin niteliklerine uygun adaylarin belirlenmesini, calisan yetkinliklerinin
g6z Onuine alinmasini, degerlendirmelerin uygun degerlendirme araclar ile ayrimcilik yapmadan gerceklesmesini ve calisanlarin ise alim
sonrasindaki ¢calisma hayatlart boyunca firsatlardan esit sekilde yararlanmalarini saglamaktadir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen
sikayet bulunmamaktadir.

Calisanlar ise alim siirecinde, detayli olarak yapacaklar gérev ve insan kaynaklan siirecleri hakkinda bilgilendiriimektedir. ise alim
sonrasindaki insan kaynaklari stregcleri ¢alisanlarin da katilimi ile entegre bir sekilde yonetiimekte; calisanlar gérev tanmlari ve dagiimi ile
performans ve ddullendirme kriterleri hakkinda bilgilendiriimektedir. Calisanlarin performanslar degerlendirimekte, yetkinlikleri dlgtimekte
ve gelisim ve kariyer planlar yapiimaktadir. Yapilan isler, belirli bir sistem c¢ercevesinde degerlendirilerek is blyUklUkleri tespit edilmektedir.
is degerlendirme stirecinde Toplulugun faaliyette bulundugu her alanda, tim islerin, kurum hedeflerine ulasimasinda yapilan katki

ve sorumluluk seviyelerine gére géreceli olarak siralanmasini saglayan uluslararasi bir sistem kullanimaktadir. is biydkliklerine gére
belirlenen kademeler, calisanlarin Ucret ve kariyer yonetimlerinde objektif degerlendirmelerin yapilmasina imkan vermektedir. Yapilan
diUzenli piyasa analizleri ile rekabetci ve adil bir Ucret politikasi uygulanmasi saglanmaktadir. Sirket’in yUksek performansa ulasmasini
tesvik eden prim sistemleri uygulanmaktadir. Ucret politikasina ilaveten, calisanlara pozisyon veya kademe bazli olarak gesitli yan faydalar
saglanmaktadir. Muhtelif Ko¢ Toplulugu sirketlerinde uygulanan Esnek Yan Fayda ile farkli nesil ve ihtiyaclara hitap edecek sekilde, genis
yan fayda segenekleri sunulmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi ve uygulamalari ile ilgili detayl bilgiler faaliyet raporunun 34’(incli sayfasinda yer almaktadir.

Koc@insan platformu tim calisanlarmiz icin insan Kaynaklar politikalarinin uygulanmasina yénelik sistemlere tek bir cati altinda
ulasabilme imkani saglamaktadir. Calisan bilgilerinin yonetildigi bu platform, ayni zamanda ¢alisanlarimiz ile iletisim ortami olarak
kullanimakta, insan Kaynaklar politika, uygulama ve duyurulan seffaf bir sekilde buradan paylasimaktadir.

Koc@insan lizerinde, Topluluk genelinde elektronik ortamda yiritilen Performans Yénetim Sistemi ile etkin bir hedef yayilimi yapilarak
sirket hedeflerinin ¢alisanlara yayllmasi saglanmakta; calisanlarin hedefleri gergeklestirmedeki basarilarinin élgtimesi, édullendiriimesi,
yetkinliklerinin belirlenerek ileriye yonelik bireysel gelisimlerinin planlanmasi temin edilmektedir. Strecin her asamasinda, calisanlarmizla
saglanan guclu iletisim, karsilikli geri bildirim ve mutabakat, sistemin temel esaslarini olusturmaktadir.

Topluluk sirketlerimizde, firsat esitligi cercevesinde, ilerleme potansiyeli yiksek calisanlar, performanslari ve her seviyedeki pozisyon igin
yetkinlige dayall degerlendirme sonugclar dikkate alinarak belirlenmekte ve gelisimleri takip edilmektedir. Ayrica ¢alisanlarin st yonetim
liderlik potansiyeli, Degerlendirme Merkezi araclari kullanilarak adil bir sekilde degerlendiriimekte ve gelecekte Ust ydnetim rollerinde
gérev alabilecek calisanlar nesnel kriterler ile tespit edilmektedir. Degerlendirme sonuclar, yilik Stratejik insan Kaynaklar Planlama
Toplantilar’nda sirketlerin katiimi ile incelenmekte ve tUm calisanlar hakkinda bilgi alisverisi yapilmaktadir. Ayrica bu toplantilarda
yedekleme planlar da gézden gecirimektedir.

Toplulugumuzun gelecekteki basarilarinda dnemli rol oynayacagina inandigimiz yetenekli liderleri belirleyip, gelisimlerini sagladigimiz 6zel
bir Yetenek Yonetimi Programi uygulanmaktadir. Bu programdaki ¢alisanlarimiz egitimler disinda; Ustattan 6grenme, proje calismalarina
katiima, kurumsal koc¢luk alma, farkli fonksiyon ve pozisyonlari tanima, uzmanliklarini paylasma gibi ¢esitli gelisim olanaklarindan
faydalanmaktadir.
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Koc Toplulugu’nun gelecek hedefleri dogrultusunda, Kog Holding insan Kaynaklari Direktérliigil tarafindan “BeGlobal Silicon Valley”
programi tasarlanmistir. Bu program ile global sirketlerin en iyi uygulamalar Gst dizey ydneticilerimiz tarafindan yerinde incelenmektedir.
Ust diizey yoneticilerimize yonelik tasarlanan ikinci program ise “Personal Development Program (PDP)’dir. Bu programda, Ust diizey
ybneticilerin degisen diinyada degisimi yéneten liderler haline gelmeleri amaclanmaktadir. Ayrica, Koc Universitesi, Harvard Business
School ve Columbia Business School gibi seckin kurumlarla yapilan isbirlikleriyle “Executive MBA”, “Leading Strategic Impact”,
“Disruptive Strategy”, “Negotiation Mastery”, “Women In Leadership” gibi programlar Kog¢ Toplulugu yoneticilerine sunulmaktadir. Tm
bu programlarin yaninda, diinyanin en degerli online egitim portallerinden “Udacity” ile de anlasma yapilarak “Data Analyst”, “Business
Analyst”, “Self Driving Car”, “Digital Marketing” programlari ile ¢alisanlarin uzmanliklar artinlmaktadir.

Toplu is s6zlesmesine tabi, sendikalarin 6rgutll oldugu isyerlerimizde yasal dizenlemeler cercevesindeki sayllarda sendika isyeri
temsilcileri bulunmaktadir. Ko Holding insan Kaynaklar Direktérligu, Topluluk sirketlerinin insan Kaynaklan ve Endistri lliskileri birimleri
ve igyerlerimizde 6rgutlt sendikalarin temsilcilikleri, sube ve merkez yonetimleri ile calisma barisinin surekliliginin saglanmasi hedefini
gbzetmektedir.

Endustri lligkileri alaninda, toplu sézlesme hilkiimlerinin ve calisma mevzuatinin calisanlanmiza tam ve eksiksiz uygulanmasi ve lyi
uygulamalarin yayginlastirimasi amaciyla Enduistri iliskileri Koordinasyon Kurulu olusturulmustur. Kurul, yil icinde ceyrek bazinda ve
sirketlerimizin ihtiyaci dogrultusunda belirlenen giindemle toplanmaktadir. Yine galisma mevzuati ve Topluluk insan Kaynaklari politika
ve prosedurlerinin dogru uygulanmasini temin etmek adina ¢alisma hayatinin farkl disiplinlerine iliskin ayrintili teknik egitimlerle, yeni
duzenlemelerle ilgili bilgilendirme ve egitimler de duzenli olarak gelistirimektedir.

Toplulugumuz, is yerinde ve isbasinda, is saglgi ve guvenligini tam anlamiyla saglamayi hedeflemistir. Bu amagla, calisanlar Topluluk

ve isletme seviyelerinde konulan kural ve talimatlar hakkinda bilgilendirimekte, bunlara uygun hareket etmekte ve gerekli dnlemleri
almaktadirlar. Ayrica, is yerlerimizde gerekli egitimler dlzenli olarak galisanlara verilmekte, egitim icerikleri uygulama ve gelismelere

gbre gbzden gegiriimektedir. Bunlara ek olarak, ttim is yerlerimizde risk degerlendirmeleri yasal diizenlemelere uygun olacak sekilde
zamaninda tamamlanmaktadir. Calisanlanmizin saglik ve gtvenligine verdigimiz dnemin yani sira mevzuatlara uyum prensibimiz
dogrultusunda kurulan is Sagligi ve Giivenligi Koordinasyon Kurulu, calismalarini diizenli olarak gelistirerek stirdiirmektedir. Bu is birligi ile
Kog Toplulugu genelinde uygulamalari diizenli olarak gdzden gecirmek, gerekli gelistirme ve yayginlastirma ¢alismalarini gerceklestirmek,
Topluluk icerisinde gelistirilen iyi uygulamalarin diger Topluluk sirketlerince de benimsenmesini ve surekli olarak daha ytksek ve
strdrtilebilir is glivenligi standartlar belirlenmesini saglamak hedeflenmektedir. Bu hedefler gergevesinde, Kog Toplulugu’nda is Sagligi
ve Glvenligi alaninda kurul toplantilar, seminer ve egitimler artarak devam etmektedir. Is kazasi raporlamalar merkezi olarak her yil
toplanmakta ve konsolide edilerek takip edilmektedir.

Her yil dlizenli olarak yapilan, bagimsiz uzman kuruluslar tarafindan uygulanan anketlerle calisanlarimizin baglilik ve memnuniyeti
Olglilmekte, bagliiga etki eden unsurlar incelenmektedir. Ayni zamanda gergeklestirilen bu anketler ile insan kaynaklari uygulamalari
ve galisanlarin yénetimine iliskin konularda galisan gérusleri alinmaktadir. Bu dogrultuda, Topluluk sirketlerine ¢alisan bagliligini artirci
hedefler verilmekte, iyilestirme faaliyetleri yakindan izlenmekte ve calisanlarin yonetime katilimi desteklenmektedir.

Bu sureg ile temel hedefimiz, en dnemli sermayemiz olarak gérdugimuz ¢alisanlarmizin kurumuna bagl ve mutlu calisabilecekleri, verimli
bir calisma ortami yaratmaktir. Hem ¢alisma hayati, hem de ¢alisma hayati sonrasi diistintlerek fayda yaratmak amaciyla olusturulan ve
detaylar faaliyet raporunun 36’nci sayfasinda agiklanan KocgAilem Programi, Kog Emekli ve Yardm Sandigi Vakfi ile Kog¢ Toplulugu Spor
Kulibt bu kapsamda yurdttlen uygulamalardan birkacidir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ko¢ Toplulugu olarak is modelimizin odaginda faaliyet gdsterdigimiz Ulkeler ve dinya igin uzun vadeli, strdurtlebilir deger yaratmak
yatmaktadir. Topluluk olarak gegmisten gelen mirasimiz, etki gicimtz ve liderlik roltimuz bizlere essiz bir firsat sunmaktadir. Kog
Toplulugu olarak isimizi blyUturken, insani odagina alan, dinyayi ve toplumu gdzeten bir yaklagimla hareket etmekteyiz. Ana kulvarlarini
is, insan, dunya ve toplumun olusturdugu Gelecege. Birlikte yaklasimmizin odak alanlari da dijital ddnisum, inovasyon, gelecegin
yetkinlikleri, kapsayicilik, ¢esitlilik ve iklim degisikligidir.

119

Kurumsal Yonetim Surdurulebilirik ve Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Finansal Tablolar

Bilgilendirmeler



Koc Holding 2017 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Gelecege. Birlikte yaklasimi kapsamda gelistirilen strdurdlebilirik modeliyle yénetimde, sahada ve séylemde olmak lzere 3 ana faaliyet

alani belirlenmistir.

¢ Yonetimde: Gelecege. Birlikte yaklasiminin Topluluk élgeginde hayata geciriimesi icin ilgili ekiplerin bir araya gelmeleri, kiresel
trendleri incelemeleri ve deneyimlerini paylasmalar hedeflenmektedir.

e Sahada: Gelecege. Birlikte yaklasiminin sahadaki uygulamalari olan strdurulebilirlik galismalarinda mevcut durumun dizenli analizi,
ilgili politikalarin olusturulmasi ve gincellenmesiyle performans takibi ve ortak standartlarin yayginlastirimasi gibi unsurlari icermektedir.

e Sdylemde: Gelecege. Birlikte yaklasiminin Ko¢ Toplulugu sirketleri tarafindan ortak dil olarak benimsenmesi ve Sirketlerin ortak
anlatma katki saglamasi hedeflenmektedir.

Kog Holding tarafindan 2006 yilinda imzalanan Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ve BM Stirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri, strdUrulebilirlik ¢alismalarinda giclt bir cerceve niteligindedir. Kog Holding’in strdurdlebilirlik performansi, 2014'ten
bu yana devam eden Borsa Istanbul (BIST) Strdirilebilirlik Endeksi kapsamindaki degerlendirmelerin sonugclarina yansimistrr.

Ko¢ Toplulugu Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu, 2006 yilindan baslayarak, ilki 2 yillk, devaminda da yillik dénemler itibariyla
hazirlanmis olup, 2014 yilindan itibaren Ko¢ Holding Surdurtlebilirlik Raporu olarak yayinlanmistir. Rapor, Ko¢ Holding internet
sitesinde kamuoyu ile paylasiimaktadir. Ko¢ Toplulugu sirketlerinin insan haklari, ¢calisan haklar, gevre, etik degerler ve toplumsal yatinm
basliklarina dair detayl bilgiye www.koc.com.tr adresinden paylasilan bu raporlardan ulasilabilir.

Etik Kurallar

Kog¢ Toplulugu, calisanlariyla birlikte, mUsterilerinin tatminini saglayarak saglikli gelismeyi, evrensel kalite ve standartlarda trtn ve
hizmetler sunmay amagclamaktadir; bu suretle Ulkesi, musterileri, ortaklari, bayileri ve yan sanayii icin gtvenilirlik, devamlilik ve sayginlik
simgesi olmayi hedeflemektedir. Kog Toplulugu’nun Degerleri bu hedeflere ulasmada izlenecek yola isik tutmakta olup; internet sitesi
araciigyla kamu ile paylasiimistir. Bu degerlerimizin tim calisanlarimiza ayni etkinlikle yayginlastinimasi ve gelecek nesillere aktarimasinin
teminat altina alinmasi amaciyla “Etik Davranig Kurallari ve Uygulama Prensipleri” 11 Ekim 2010 tarihinde sirketlerimize duyurularak yazili
hale getirilmis ve tim Ko¢ Toplulugu c¢alisanlarina duyurulmustur. Kog Toplulugu Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri, tim
Topluluk sirketleri icin baglayici olup, ¢alisanlarin musterilerle, kamuyla, hissedarlarla, rakiplerle, tedarikgi, bayi, yetkili satici ve servislerle
olan liskilerini diizenlemektedir. ise yeni giren tim calisanlar, personel ydnetmeliginin bir eki olan bu kural ve uygulama prensipleri
hakkinda bilgilendiriimekte; ayrica, ¢alisanlarimiz bu kaynaga dahili portal tzerinden erisebilmektedirler. Ko¢ Toplulugu Etik Davranis
Kurallar ve Uygulama Prensipleri Ko¢ Holding’in internet sitesi Uzerinden kamuoyuyla da paylasiimistir.

Etik Davranis Kurallar’nin uygulanmasi ve kurallara uyum surecinin gézetimi Ko¢ Holding Etik Davranis Kurulu ile sirketlerimizde

ayr ayn olusturulan Etik Davranis Kurullar ile yUrittimektedir. Kog Toplulugu Etik Davranis Kurallar’nda giincelleme ve degisiklik
ihtiyact dogmasi durumunda konu Kog¢ Holding Etik Davranis Kurulu tarafindan, gerektiginde ilgili birimlerin gérts ve onaylari alinarak
deg@erlendirimektedir.

Toplumsal Yatinmlar

Gugla ve istikrarl bir toplumun is diinyasinda basarill olmak i¢in en temel unsur olduguna inanmaktayiz. Bundan hareketle, yillar icinde
pek ¢ok toplumsal yatinmin énculigunt yaptik. Bugiin de tipki gegcmiste oldugu, toplumda fark yaratmak igin, blytk 6lgekli programlara
odaklanmaktayiz. Bu bUytk konulara odaklanmanin, sadece isimize degil, topluma ve dinyanin geneline yarar sagladigina inanmaktayiz.
Ko¢ Toplulugu olarak; kadinin isgtcune katiimi, istihdamda kalmasi ve karar alma mekanizmalarina dahil olmasi igin igbirliklerinin
kurulmasi, ¢ézimler gelistirimesi ve konunun giindemde kalmasi icin ¢alismaktayiz.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
Asagidaki tabloda, CEO Levent Gakiroglu disinda tamami SPK Kurumsal Yénetim llkelerinde yapilan tanimlamaya gére icrada gérev
almayan meveut Yoénetim Kurulu Uyelerimiz hakkindaki bilgiler ézetlenmektedir. Yénetim kurulu Gyelerimizin tamami 30 Mart 2017 tarihli
Genel Kurul toplantisinda, 2017 yili faaliyetlerinin gortsilecedi Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere secilmistir.

Son Durum itibariyla

Bagimsiz Yoénetim Kurulu

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

Yer Aldigi Komiteler ve

Adi Soyadi Gorevi Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler Uyesi Olup Olmadigi Gorevi
Rahmi M. Kog Seref Bagkani gggke;mglfurulu Uyeligi, komite Gyeligi ve Bagimsiz Uye degil Yuritme Komitesi Uyesi
Omer M. Kog Bagkan gg;f;mgfumu Uyeligi, komite tyeligi ve Bagimsiz Uye degil Yiriitme Komitesi Bagkani
Ali'Y. Kog Baskan Vekili gggg;ﬂglfurulu Uyeligi, komite Gyeligi ve Bagimsiz Uye degil Yiritme Komitesi Uyesi
Semahat S. Arsel Uye \k;;);((e:rr]rl:glfurulu Uyeligi, komite tyeligi ve Bagimsiz Uye degil Yiritme Komitesi Uyesi
Caroline N. Kog Uye Yonetim Kurulu Uyeligi, komite Gyeligi Bagimsiz Uye degil
ipek Kirag Uye Yonetim Kurulu Uyeligi Bagimsiz Uye degil
- Yonetim Kurulu Uyeligi, komite Gyeligi ve . - - YUritme Komitesi desi; Risk
Temel K. Atay Uye baskanlig Bagimsiz Uye degil Yonetimi Komitesi Uyesi
. - Yonetim Kurulu Uyeligi, komite Gyeligi ve o - o Kurumsal Yonetim Komites
Dr. Bulent Bulgurlu Uye . ' Bagimsiz Uye degil Uyesi; Aday Gosterme ve
bagkanligi - y LOsterT
Ucret Komitesi Uyesi
Levent Cakiroglu Uye, CEO Yonetim Kurulu Uyeligi ve komite Uyeligi ~ Bagimsiz Uye degil
Prof. Dr. John H. Uve Grup disi sirketlerde Yénetim Kurulu Bagimsiz Uve dedil
McArthur, O.C. Y Uyeligi, Universite Ogretim Gorevlisi 9 ve deg
Prof. Dr. Heinrich - Grup disi sirketlerde Yénetim Kurulu . - ..
V. Pierer Uye Uyeligi Bagimsiz Uye degil
Dr. Kwok King Victor Oye (__3rupvc_J|§| sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye degil
Fung Uyeligi
Denetimden Sorumlu Komite
Muharrem Hilmi - Grup disi sirketlerde Yonetim Kurulu o - Uyesi; Risk Yonetimi Komitesi
Kayhan Uye Baskanligi ve Uyeligi Bagimsiz Uye Bagkani; Aday Gésterme ve
Ucret Komitesi Bagkani
B Danisman, Arcelik A.S. ve TuUpras . Denetimden Sorumlu Komite
Kutsan Celebican Uye A.S.’de bagimsiz Uyelik, komite Uyeligi ve  Bagimsiz Uye Baskani, Kurumsal Yonetim
baskanlig Komitesi Bagkani
Mustafa Kemal Olgac ~ Uye S;:ﬁg?@' sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye
Jacques Albert Nasser  Uye S;Léﬁg?@' sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye
Anne Lauvergeon Oye Qrupfilg,l sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye
Uyeligi
Omer Dingksk Oye Grup digl sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye

Bagkanligi ve Uyeligi

Yonetim Kurulu Uyelerimizin §zgecmisleri internet sitemizde ve faaliyet raporumuzun 126-131 numaral sayfalarinda yer almaktadir.
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Yoénetim Kurulu Baskanhidi ve CEO gdrevleri ayri kisiler tarafindan yerine getirimektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket isleri icin gereken
zamani ayirmalarina 6zen gosterimekte olup, Sirket disinda baska gdrev veya gdrevler alimasina iliskin bir sinilandirma bulunmamaktadir.
Yoénetim Kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin Yonetim Kurulu’na énemli katkisi dolayisiyla béyle bir sinirlandirmaya
ihtiya¢ duyulmamaktadir. Genel Kurul dncesinde Uyenin 6zge¢cmisi ile birlikte, Sirket disinda yUruttigu gdrevler de pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

30 Mart 2017 tarihli Genel Kurul 8ncesi Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’ne sunulan 6 bagimsiz (ye adayinin tamaminin adaylik
beyanlar ve 6zgecmigleri, Komite ve Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek, s6z konusu kisilerin bagimsiz Gye adayi olarak
belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin tamaminin bagimsizlik beyanlarina faaliyet raporunda yer
verilmis olup, bu beyanlarda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen “Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye’de yerlesik olma”
disindaki tim kriterlere uyum saglandigi belirtiimistir. Gelir Vergisi Kanunu’na gore TUrkiye’'de yerlesik olma kosulu ise Teblig’de arandigi
sekliyle bagimsiz Uyelerin yansi tarafindan saglanmistir. Bagimsiz tye adaylarina iliskin olarak SPK’nin olumlu gérisu alinarak Genel
Kurul’da secim gerceklestirimistir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerinin tamami yukarida aciklanan hususlari iceren bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
sunmus olup, 2017 yili faaliyet donemi itibaryla bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

Yénetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecribe ve gorus agisi bakimindan gesitliligin saglanmasinin Sirket’in faaliyetlerine ve Yonetim
Kurulu'nun etkin calismasina olumiu katki saglayacagi dustntlmektedir. Yonetim Kurulu’'nda kadin Gyelerin orani %22’dir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Ydnetim Kurulu toplantilarinin gtindemi, Sirket Esas Sozlesmesi'nin agik¢a Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin,
ilgili birimlerce Sirket Ust yonetimi ve Yénetim Kurulu Uyelerine bildiriimesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yénetim Kurulu
Uyelerinden herhangi birisinin, belirli bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu Sirket Ust ydnetimine bildirmesiyle de toplanti glindemi
belirlenebilmektedir. Sirket Yonetim Kurulu’nda géristimesi istenen konular, Genel Sekreterlik boliminde toplanmakta ve konsolide
edilerek gtindem olusturulmaktadir.

Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, TTK'nun 390’inci maddesinin dérdincu fikrasi ¢ergevesinde
alinan Yoénetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yénetim Kurulu Gyelerinin bilgilendirimesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Kog Holding
Genel Sekreterligi goreviendirilmistir. Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6lgtde toplanmaktadir.

Yoénetim Kurulu 2017 yiinda dordu stratejik konularin degerlendirildigi toplantilarda olmak UGzere toplam 30 adet karar almistir. Alinan
kararlara bagimsiz Uyelerden en az ¢l mutlaka katiim saglamistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin bir oy hakki bulunmakta
olup, aciklanan farkli goris ve karsi oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan sorulan dzellikli sorular karar zaptina
gecirimektedir. Ancak, yakin zamanda bu tUrde bir muhalefet veya farkl goris beyan edilmemigtir.
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Sirket Esas Sozlesmesi'ne gdre Yonetim Kurulu kararlan genel hikimlere uygun toplanti ve karar nisabi ile alinmaktadir; ancak, yeni bir
sirkete istirak edilmesi veya mevcut bir istirakin paylannin satisi icin agirlastinimis karar nisabi dngdrdlmustur. Bu tir kararlarda 9 Uyeli
Yonetim Kurulu’nda 7; 10 Gyeli Yonetim Kurulu’nda 8; 11, 12 ve 13 Uyeli Yonetim Kurulu’nda 9; 14 Uyeli Yonetim Kurulu’'nda 10; 15, 16
ve 17 Uyeli Yonetim Kurulu'nda 11; 18 Uyeli Yonetim Kurulu’nda 12 Uyenin olumlu oyunun bulunmasi sarttir. Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust dlzey ydneticilerimiz icin “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu Sirket’in faaliyetlerini gbzetirken ¢ikar ¢atismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa sdz konusu ¢ikar ¢atismasinin
Sirket agisindan sonuglarini degerlendirmekte ve Sirket’in ¢ikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi icin gereken kararlari aimaktadir.
Ayrica, iligkili taraf islemlerinde de yasal diizenlemeler ile belirlenen diizenlemelere uyumun yani sira, Yénetim Kurulu tarafindan olasi
suistimal riskleri degerlendirimekte ve iligkili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

5.3. Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Sirketimizde, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini sagdlikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturulmus komiteler mevcut olup,
komiteler faaliyetlerini belirlenen prosedUrler cergevesinde yuritmektedirler. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar
sonucunda alinan kararlar Yénetim Kurulu’na dneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Birden fazla
komitede gorev alan Uyeler, iligkili konularda gdrev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir. Yénetim
Kurulu, komite galismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gértstndedir.

Denetimden Sorumlu Komite
ilk olarak 4 Nisan 2003 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile kurulan Denetimden Sorumliu Komite, sermaye piyasasi
dlzenlemelerinde denetimden sorumlu komite igin dngodrulen goérevleri yerine getirmektedir.

Sirketimizin 31 Mart 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin 2 bagimsiz yonetim kurulu Uyesinden
olusmasina ve bagkanligina Sayin Kutsan Celebican’in, tyelige ise Sayin Muharrem Hilmi Kayhan'in getirilmesine karar verilmistir.

Komite’'nin calisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmistir. Komite; 2017 yilinda basta vergi dlizenlemelerine uyum olmak
Uzere denetim ile ilgili faaliyetlerin degerlendirildigi iki toplantinin yani sira; kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin,
ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin gortslerini Yénetim Kurulu’na yazili olarak bildirdigi
dort karar almistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket’in Kurumsal Yénetim llkeleri’ne uyumunu izlemek, heniiz uygulamaya konulmamis ilkelerin
uygulanamama gerekgelerini inceleyerek Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici nerilerde bulunmak tzere ilk olarak 29 Mart 2007
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile kuruimustur. 31 Mart 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin 3 Uyeden olusmasina ve baskanligina bagimsiz ydnetim kurulu tyesi Sayin Kutsan Celebican’in ve Uyeliklere Sayin

Dr. Bulent Bulgurlu'nun ve Sayin Ahmet Ashabogdlu’nun getirimesine karar verilmistir. Komite’'nin galisma esaslar Sirketimiz internet
sitesinde ilan edilmistir. Komite; 2017 yilinda Sirket’in kurumsal yénetim uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nu
degerlendirmis, ayrica Yatinmal lligkileri Birimi'nin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu’na bilgi sunmustur.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi

Sirketimizin 17 Temmuz 2012 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yénetim kurulu Gyeliklerine aday
gdsterme ile yonetim kurulu ve Ust dizey yoneticilerin Ucretleri konularinda dngdrtlen gorevleri yerine getirmek UGzere bir Aday Gosterme
ve Ucret Komitesi kurulmasina karar verilmistir. 31 Mart 2017 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda komitenin 2 (lyeden olusmasina karar
veriimis ve bagkanligina bagimsiz yénetim kurulu tyesi Sayin Muharrem Hilmi Kayhan, Gyelige Sayin Dr. BUlent Bulgurlu secilmistir.
Komite’'nin calisma esaslar Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmistir. Komite; yilda en az 2 defa toplanmakta olup, 2017 yilinda
bagimsiz yonetim kurulu Uye adaylarinin belirlenmesiyle ve Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilerine saglanan menfaatlerle ilgili
calismalarda bulunmustur.

Risk Yénetimi Komitesi

Sirketimizin 17 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetimesi amaciyla ¢alismalar yapmak

Uzere Risk Ydnetimi Komitesi’'nin kurulmasina karar veriimistir. 31 Mart 2017 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda komitenin 2 Gyeden
olusmasina ve baskanligina bagimsiz Yonetim Kurulu tGyesi Sayin Muharrem Hilmi Kayhan'in, Gyelige Sayin Temel K. Atay’in getirimesine
karar verilmistir. Komite'nin calisma esaslar Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmistir. Komite; yilda en az 6 defa toplanmakta olup,
2017 yiinda Sirket’in risk durumunun degerlendirimesi ve riskli gortilen konularda alinmasi gereken dnlemlerin belilenmesi ile faaliyet
raporunda yer alacak risk yonetimine iliskin kisimlarin hazirlanmasi amaciyla ¢alismalar ytritmustir. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 16 Subat 2018 tarihli raporda, Ko¢ Holding’in riskin erken saptanmasi sistemi ve
Risk Yonetimi Komitesi’nin, tim énemli yonleriyle, TTK’nin 378’inci maddesi ¢gercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasildigi belirtimistir.
Risk Yonetimi Komitesi’'nin faaliyetlerine iliskin detayll aciklamalar faaliyet raporunun 136-137’nci sayfalarinda yer almaktadir.

Yuritme Komitesi

Sirketimizin 15 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Yonetim Kurulu ile idari yapr arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi
suretiyle Yonetim Kurulu’nun etkinliginin artinlmasi, stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatirm ve is gelistirme konularinda etkinligin
saglanmasi amaglaryla YUritme Komitesi kurulmustur. 31 Mart 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda komite Uyeliklerine Yonetim
Kurulu Uyeleri Sayin Semahat S. Arsel, Sayin Rahmi M. Kog, Sayin Omer M. Kog, Sayin Ali Y. Kog, Sayin Temel K. Atay ile Sayin A.
Umit Taftall secilmislerdir. Yirlitme Komitesi ayda en az 1 defa diizenli olarak toplanmaktadir. Komite; esas olarak Yonetim Kurulu’nun
istenen siklikta ve zamanda toplanamamasi nedeniyle, Sirket ve faaliyet gosterdigi sektorlerdeki gelismeler daha yakindan takip ederek,
gerektiginde Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmekte; Sirket idari yapisi ile Yonetim Kurulu arasinda koordinasyonu saglamakta; Sirket icin
uygun stratejilerin gelistiriimesi ve faaliyetlerin etkinligi icin dneriler sunmaktadrr.
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5.4. Risk Yoénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kog Holding’de Risk Yonetimi ve Raporlanmasi sorumlulugu, Finans Baskanhidi'nin liderliginde, diger Baskanliklar ile koordineli

bir sekilde yurattlmektedir. Periyodik olarak hazirlanan raporlar ve yapilan toplantilarla riskler sorgulanmakta ve ayrintili bir sekilde
degerlendirimektedir. Ko¢ Holding’in maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (kur, likidite, kredi, faiz ve emtia fiyat), stratejik riskler,
operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak dort ana baslikta takip ediimekte ve Risk Yonetim Komitesi ile Yonetim Kurulu periyodik
olarak bu riskler hakkinda bilgilendiriimektedir. Risk yonetimine iliskin detayl bilgiler faaliyet raporunun ilgili bélimtnde yer aimaktadir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Kog Holding Yénetim Kurulu; aldigi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, blyUme ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak akilc
ve tedbirli risk ydnetimi anlayisiyla Sirket’in éncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gdzeterek, Sirket'i idare ve temsil etmektedir. Yonetim
Kurulumuz; Ko¢ Holding stratejik hedeflerini tanimlamakta, intiya¢ duyulan insan ve finansal kaynaklarini belirlemekte ve ydnetimin
performansini denetlemektedir.

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu, yilda 4 defa yaptigi stratejik toplantilarla, Kog¢ Toplulugu’nun 3’er aylik dénemler itibari ile finansal
performansini bitceye gore karsilastirmall olarak takip ederken; stratejik konulardaki gelismeleri de takip etmekte ve idari yapinin
Onerilerini de dikkate alarak yeni stratejiler gelistirmekte ve yatinm kararlan almaktadir. Sene sonu performans degerlendirme slrecinde
finansal ve operasyonel gdstergelerin yani sira, Sirket stratejilerinin hayata gecirimesine yonelik hedeflerin gerceklesme dlzeyi de
Olculerek, bunlarin performans ve 6dul sistemine girdi teskil etmesi saglanmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlizey yoneticilere saglanan her turli hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belilenmesinde kullanilan
kriterler ve (icretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi” son olarak
30 Mart 2017 tarihli olagan Genel Kurulumuzdan 3 hafta énce yayinlanan “Bilgilendirme Doktmani” aracilidi ile internet sitemizde
ortaklarmizin incelemesine sunulmus ve Genel Kurul’da ortaklarin onay alinmistir. Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya ac¢iklanan s6z konusu politika, 2017 yili faaliyetlerinin gértstlecegi 22 Mart 2018 tarihli olagan Genel Kurul toplantisi gtindemine
de alinarak pay sahiplerine Politika hakkinda géris bildirme imkani taninacaktir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey ydneticiler

icin Ucret Politikasi cergevesinde yapilan ¢demeler toplami, her yil Aday Gésterme ve Ucret Komitesi ile Yénetim Kurulu tarafindan
deg@erlendirimektedir. Olagan Genel Kurul’da ve finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilere yapilan
6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize
Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandinimasi, lehlerine teminat veriimesi gibi ¢ikar catismasina yol agacak dnemli bir islem s6z
konusu degildir.
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Yénetim Kurulu Ozgecmisleri

Rahmi M. Kog, Seref Bagkani

Yiiksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) isletme Bolimii’nde yapmistir. Calisma hayatina Koc Toplulugu’nda 1958 yilinda
Otokog sirketinde baslamistir. 1980 yilinda icra Komitesi Baskani olduktan sonra, 1984 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Baskan!
olmustur. 2003 yilindan itibaren de Ko¢ Holding Seref Baskani unvaniyla ¢alismalarini surdtirmektedir. Sayin Rahmi M. Ko¢’un bunun
yani sira birgok hayir kurumunda, sosyal ve mesleki kurulusta Ustlendigi gdrevler bulunmaktadir:

» Metropolitan Sanat Miizesi, New York, Onursal Mitevelli Heyeti Uyesi

* Guneydogu Avrupa Isbirligi Girisimi, is Danisma Kurulu Esbaskani

e \ehbi Kog Vakfi Mutevelli Heyeti Bagkan Vekili

* Kog Universitesi Mitevelli Heyeti Onursal Bagkani

e Rahmi M. Kog¢ Muzecilik ve Kultir Vakfi Kurucusu ve Yénetim Kurulu Bagkani

e Vehbi Ko¢ Vakfi Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Bagkani

* TURMEPA/Deniz Temiz Dernegdi Kurucu Uyesi ve Onursal Bagkani

e Tlrk Sanayici ve isadamlan Dernegi (TUSIAD) Yilksek istisare Konseyi Onursal Bagkan!

e Tlrkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu Danisma Kurulu Uyesi

* Global lliskiler Forumu Kurucu Bagkani

e Uluslararasi Ticaret Odasi Eski Bagkani (1.1.1995-31.12.1996 arasi Bagkanlik)

e Tirk Yunan is Konseyi Eski Baskani (1992-1999 aras)

e Allianz Aktiengesellschaft Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi

e J.P. Morgan Uluslararasi Konseyi Eski Uyesi

* ABD Dis lliskiler Konseyi Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi

Sayin Rahmi M. Ko¢'un layik gérildigu unvanlar ve éduller ise sunlardir:

e Johns Hopkins Universitesi (Baltimore-Maryland), Eskisehir Anadolu Universitesi, izmir Ege Universitesi, Ankara Bilkent Universitesi,
Kostence Ovidius Universitesi ve Aydin Adnan Menderes Universitesi’'nden “Fahri Doktora” unvanlari

e Tlrkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligrndan “Devlet Ustiin Hizmet Madalyas!”

e Alman HUukUumeti’'nden “Grosses Verdienst Kreuz” (Almanya BUytk Hizmet Nisani)

italya Cumhuriyeti’nden “Yilksek Liyakat Nisani”

e Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbagskanlidr’'ndan “Buytk Hizmet Nisani”

e CBE-Britanya imparatorlugu’ndan “Mikemmel Onderlik (Onursal) Nisani”

e Fransiz devletinin en prestijli devlet nisani olan “Officier dans L' Ordre National de la Legion D’Honneur”

e Diinyaca Unlii uluslararast iliskiler organizasyonu FIRST’(in “Yasam Boyu Sorumlu s insani Od(ili”

e Koc Allesi'ne Diinya Anttlar Vakfi (World Monuments Fund) tarafindan “Hadrian Odilii”

e Kog Ailesi’ne “Carnegie Hayirseverlik Madalyasi” (New York)

e Kog Allesi'ne “BNP Paribas Hayirseverlik Oduli” (Paris)
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Omer M. Kog, Baskan

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa Trading’de calismistir. Columbia Business
School’dan MBA derecesi almistir (1989). Ramerica Intl. Inc.’de calistiktan sonra, 1990 yilinda Kog Toplulugu’na katimistir. Kog
Holding’de Finansman Koordinatérltiga, Enerji Grubu Baskan Yardimcilidi ve Baskanlidr gibi Gst diizey gorevierde bulunmustur.

2004 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmus, Mayis 2008’de Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi gdrevini Gistlenmistir. Subat
2016’dan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Sayin Omer M.Kog; Tirk Egitim Vakfi Mitevelli
Heyeti Baskanligl, Koc Universitesi Miitevelli Heyeti Baskanligi, Geyre Vakfi Baskanligl, Yapi Kredi Kiiltir Sanat Yayincilik Yénetim
Kurulu Bagkanligi, TUpras Yonetim Kurulu Baskanlidi ve 6 Nisan 2016’dan bu yana Tofas Yénetim Kurulu Baskanligi gérevlerini de
yUrttmektedir.

Ali Y. Kog, Bagkan Vekili

Yiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi’nden (ABD) aldigi yilksek lisans programiyla
sUrdurmastar. 1990-1991 tarihleri arasinda American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi’'na katilimis, 1992-1994 yillar
arasinda Morgan Stanley Yatinm Bankasi'nda Analist olarak calismistir. 1997-2006 yillan arasinda Kog Holding’de Yeni is Gelistirme
Koordinatérltigu ve Bilgi Grubu Baskanhidi gibi Ust dizey gorevlerde bulunmustur. 2006-2010 yillan stiresince Kog Holding Kurumsal
iletisim ve Bilgi Grubu Baskanligi gérevini yiriitmistir. Ocak 2008’den beri tiyesi oldugu Yénetim Kurulu’nda Subat 2016°dan bu yana
Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérevini strdirmektedir. Kog, ayni zamanda, birgok Kog Toplulugu sirketinde Yonetim
Kurulu Bagkanr’dir. Bu gorevlerine ek olarak, tlkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak i¢in, URAK - Ulusal Rekabet
Arastirmalar Dernegdi’nde Baskan, Endeavor Dernegi'nde Yénetim Kurulu Uyesi, DEIK’de Yénetim Kurulu Uyesi ve TUSIAD’da Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimaisi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Harvard Universitesi, Bank of America ve CFR’da Global Danisma Kurulu
Uyesidir.

Semahat S. Arsel, Uye

1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel halen bu gérevinin yani sira Vehbi Kog Vakfi
Yoénetim Kurulu Baskanligi, Divan Grubu Yénetim Kurulu Baskanligi, Semahat Arsel Hemsirelik EGitim ve Arastirma Merkezi Baskanlgi ve
Florence Nightingale Vakfi ikinci Bagkanligi gérevierini siirdiirmektedir. Kendisi ayni zamanda Kog Universitesi Saglik Yilksek Okulu’nun
kurucusudur.

Caroline N. Kog, Uye

isvicre St. George’s School, Babson College Isletme Fakiltesi mezunudur. ingilizce, Tiirkce, Fransizca, italyanca ve isvecce bilmektedir.
1992-1998 vyillar arasinda Edwards of Hisar'in yéneticiligini yapmistir. 1998-2003 yillari arasinda ilikadim Gocuk Egitim ve Oyun
Merkezi'ni kurmus ayni zamanda da yoneticiligini yapmistir. 2008 yilinda Haremlique Istanbul ve 2009 yilinda Selamlique TUrk Kahvesi’'nin
kurucusudur, halen iki sirketin Yénetim Kurulu Bagkani’dir. Tirkiye Aile Planlamasi Vakfi Yénetim Kurulu Bagkan, istanbul Golf Kullib(
Bagkani, Tohum Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi, Tina Vakfi Kurucu Uyesi, Cagdas Egitim Vakfi Kurucu Uyesidir. 2016 yilindan bu yana Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

ipek Kirag, Uye

2002 yilinda Kog Ozel Lisesi'nden, 2007 yilinda da Brown Universitesi Biyoloji Bolimi’nden mezun olmustur. Mart 2012’ den itibaren
Kiraga Holding istiraki olan Sirena Marine A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO’su olarak gérev yapmakta olan ipek Kirag, ayni zamanda
Suna ve inan Kirag Vakfi Kurucu Uyeligi; Karsan Sanayi A.S., Vehbi Kog Vakfi, Temel Ticaret ve Yatinm A.S., Zer Merkezi Hizmetler
A.S. ve Moment Egitim Arastirma Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S. sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini yiriitmektedir. Ayrica
Kog Ozel Lisesi Yénetim Kurulu Bagkani, Galatasaray Egitim Vakfi ve TEGV Miitevelli Heyet Uyeligi gdrevierini de stirdirmektedir. 2016
yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Yénetim Kurulu Ozgecmisleri

Temel K. Atay, Uye

iTU Makine Miihendisligi mezuniyetinin ardindan Wayne State Universitesi (ABD) isletme Balimii'nde ihtisas yapmistir. Kog Toplulugu’na
1966 yilinda katiimig, Otoyol Sanayi A.S. ve Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. Genel Mudarligu gérevlerinin yani sira Kog Holding
blUnyesinde cesitli Ust diizey gorevlerde bulunmustur. 2000-2001 yillarinda Ko¢ Holding’in CEO’lugunu yapmistir. 1996 yilindan bu yana
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Dr. Biilent Bulgurlu, Uye

Yiksekogrenimini Ankara Mihendislik Mimarlik Fakiltesi'nin ardindan Norveg Teknik Universitesi’'nde aldigi doktora programiyla
sUrdUrmiistir. 1972 yilinda Elliot Strdmme A/S, Oslo’da insaat Milhendisi olarak is hayatina atilan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti insaat’ta
Saha Milhendisi olarak gdreve baglamistir. Sirasiyla Miihendislik, Planlama ve insaat Miidurlig, Santiye Koordinasyon ve insaat
MUdUrliga, Genel Midir Yardimeiligi ve Genel Miidiirlik gérevierinin ardindan Garanti-Koza A.S.’de Murahhas Uye olarak gérevine
devam etmistir. Ko¢ Holding’de, 1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler Grubu Baskani, Turizm ve Insaat Grubu Baskani, Dayanikli
TUketim ve insaat Grubu Bagkani olarak gérev almistir. Mayis 2007-Nisan 2010 tarihleri arasinda Kog Holding CEO’su olarak gérev
yapmistir. Mayis 2007’den bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, TUSIAD ve TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Uyesidir.

Levent Cakiroglu, Uye

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakliltesi isletme B&lim(r’'nde lisans egitimini tamamlamis, University of llinois’den yiiksek lisans
derecesini almistrr. Is yasamina 1988’de Maliye Bakanlig'nda Hesap Uzmani olarak baslamistir. Ardindan, 1997-1998 yillari arasinda
Bilkent Universitesi’nde yar zamanl Ogretim Gorevlisi ve Maliye Bakanldi Mali Suglar Arastirma Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev
yapmistir. Ko¢ Holding’e 1998 yilinda Mali Grup Koordinatért olarak katilimig, 2002-2007 yillari arasinda Kogtas Genel Mudurligu,
2007-2008 yillarinda Migros Genel Mudurliga, 2008-2015 yillarinda Argelik Genel Mudurlugt ve 2010-2015 yillarinda da Kog Holding
Dayanikli Tuketim Grubu Baskanligi gorevlerini Gstlenmistir. Subat 2015’te Kog Holding CEO Vekili olarak atanan Cakiroglu, Nisan
2015’ten bu yana Kog Holding CEOQ’su olarak gérev yapmaktadir. 2016 yilindan bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesidir.

Prof. Dr. John H. McArthur, O.C., Uye

Yiiksekdgrenimini British Columbia Universitesi’nin (Kanada) ardindan Harvard Business School’da (ABD) yilksek lisans ve doktora
programlariyla strddrmustir. 1962 yilinda Profestr oldugu Harvard Business School’da 1980 yilindan 1995 yilina kadar Dekanlik
yapmistir. Gegmiste Kanada Asya Pasifik Vakfi Baskanligi gorevini Ustlenmis olan McArthur; halen Stemnion Inc. ve Aileron Therapeutics
Yonetim Kurulu Uyelikleri gdrevlerini stirdiirmektedir. McArthur, uzun yillar Brigham ve Kadin Hastanesi'nin Baskanligi’'ni yapmis ve daha
sonra Partners HealthCare System Inc.’de Mutevelli Heyeti Es Baskanligi'nda bulunmustur. Duke University Health Systems, Thomson
Reuters Founders Share Co. Ltd., Chase Manhattan Corporation, Bell Canada, GlaxoSmithKline Plc ve AES Corporation Yénetim
Kurullar’'nda gérev almistir. 2013 yilinda Officer of the Order of Canada nisanina layik gérilmusttr. 1999 yilindan bu yana Kog¢ Holding
Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Prof. Dr. Heinrich V. Pierer, Uye

Yiksekogrenimini Friedrich Alexander Universitesi Erlangen-Nuremberg (Almanya) Hukuk ve Ekonomi Bélimleri’nde yapmistir. 1969
yilinda Siemens AG’de calismaya baglayan ve kurum blnyesinde 6nemli gérevler alan V. Pierer, 1992-2005 yillar arasinda CEO, 2005-
2007 yillar arasinda ise Siemens Yonetim Kurulu Baskanlgr'ni Uistlenmistir. 1993-20086 yillan arasinda Alman is Diinyasi Asya-Pasifik
Komitesi Bagkanlig'ni da yiritmus olan V. Pierer, Friedrich Alexander Universitesi Erlangen-Nuremberg’den Hukuk ve Ekonomi alaninda
seref doktorasi sahibidir. 2008 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Dr. Kwok King Victor Fung, Uye

Massachusetts Institute of Technology’de Elektrik Miihendisligi lisans ve yiiksek lisansi yapmis, ardindan Harvard Universitesi isletme
Ekonomisi BolumU’nde doktorasini tamamlamistir. Hong Kong Ticaret Gelistirme Konseyi Bagkanligi (1991-2000), Asya-Pasifik
Ekonomik Birligi (APEC) Danisma Meclisi Hong Kong Temsilciligi (1996-2003), Hong Kong Airport Authority Bagkanlig (1999-2008),
Hong Kong Universitesi Konsey Bagkanligi (2001-2009), Greater Pearl River Delta Konsey Baskanlg (2004-Subat 2013), Uluslararas
Ticaret Odasi Baskanligi (Temmuz 2008-Haziran 2010) ile Onursal Baskanlidi (Haziran 2010-Temmuz 2013), WTO Panel on Defining

the Future of Trade Uyeligi (2012-2013) ve China Centre for International Economic Exchanges (CCIEE) Yénetim Kurulu Baskan Vekili
gorevlerinde bulunmustur (2009-2014). Dr. Fung; ticaret, lojistik, dagitim ve perakende alaninda 6nemli istirakleri bulunan ve halka agik
Li & Fung Ltd., Global Brands Group Holding Limited, Convenience Asia Retail Asia Ltd. ve Trinity Ltd. sirketlerini bunyesinde barindiran,
Hong Kong merkezli uluslararasi Fung Sirketler Grubu’nda Yonetim Kurulu Bagkanligi yapmaktadir. Dr. Fung Temmuz 2015°te, kendisinin
de kurucusu oldugu disiplinlerarasi yeni bir yaklasim olan, Hong Kong Universitesi’ndeki Asia Global Institute Danisma Kurulu Bagkani
olarak atanmistir. Ayni zamanda, Chinese People’s Political Consultative Conference Uyeligi, Hong Kong hilkiimeti Ekonomik Gelismeler
Komisyonu Uyeligi, Hong Kong Scholarship for Excellence Scheme programinda Yiiriitme Komitesi Bagkanligi ve Hong Kong Monetary
Authority Altyapr Finansmani Ofisi Danismanligi gérevlerinde bulunmaktadir. Dr. Fung, Chow Tai Fook Jewellery Group (Hong Kong)
Limited Direktorligd’nu (icract olmayan); Asia Advisory Board of Prudential Financial Inc.’in (ABD) Bagkanligi’ni yapmaktadir. Topluma
yaptigi katkilar nedeniyle 2003 yilinda Altin Bauhinia Star 6dulu ve 2010 yilinda Grand Mauhinia madalyasina layik géralmustdr. 2011
yilindan bu yana Koc Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Muharrem Hilmi Kayhan, Bagmsiz Uye

Saint Joseph ve Robert Kolej'deki orta ¢gretiminden sonra Manchester Universitesi Tekstil Milhendisligi BOIimd'ni 1976 yilinda
tamamlayan Kayhan, MBA derecesini Cornell Universitesi’nden almistir. Tekstil ve tanm sektoriinde faaliyet gésteren Stktas A.S.'de
Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini yiriitmektedir. Ege Inracatgi Birlikleri, Turkiye Tekstil isverenler Sendikalar, Ege Bélgesi Sanayi
Odasr’'nin Yénetim Kurullar’nda gdrev yapmistir. 1997-1998 villan arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir.
2001 Ocak ayinda TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Bagkani segilmistir. 2005 yilindan bu yana TUSIAD Onursal Baskani’dir. Muharrem
Kayhan, Robert Kolej Miitevelli Heyeti ve izmir Kiiltir Sanat ve Egitim Vakfi Yénetim Kurulu’nda gérev yapmaktadir. 2009 yili TBMM
Ustiin Hizmet Odlili sahibidir. 2003 yilindan itibaren ispanya’nin izmir Fahri Konsolosu’dur. 2012 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim
Kurulu Uyesidir.

Kutsan Celebican, Bagimsiz Uye

Yiksekogrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nde yapmistir. 1969 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu’nda
is hayatina baglamis, 1979-1982 yillarinda Maliye Bakanligi Hazine Genel MUdur Yardimciligi ve daha sonra atandigi Dinya Bankasi
(IBRD) icra Direktor Yardimailigi gdrevlerini yapmistir. 1987 yilinda Kog Toplulugu’na katiimis ve Finansman Koordinatérligi, Baskan
Yardimceiligi, Finansman Grubu Bagkanligi gérevlerinde bulundugu Kog¢ Toplulugu’ndan 2001 yili Aralik ayinda emekliye ayrilmistir. Bir stire
kendi finansman danismanlik sirketini yénetmistir. 2013 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Yénetim Kurulu Ozgecmisleri

Mustafa Kemal Olgag, Bagimsiz Uye

Yiksekogrenimini, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi’nin ardindan, Galler Universitesi Kontrol Miihendisligi ve Edinburgh
Universitesi Yangin Mihendisligi Bslimleri’nde iki master derecesi ile strdirmistir. 1977 yilinda sigortacilik kariyerine Kog Allianz Sigorta
A.S.’de baglayan Mustafa Kemal Olgag, 1991-2006 yillari arasinda Kog Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Genel Madurt, 2001-2006 yillan
arasinda Allianz Turkiye CEO’su ve 2001 yiindan 2014 yilina kadar da Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi, Allianz Global Assistance ve Magdeburger Sigorta A.S.’de Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmistir.
Mustafa Kemal Olgag ayrica Tiirkiye Sigorta Birligi Yénetim Kurulu Uyeligi, Tirk Sigorta Enstitiisti Vakfi Yénetim Kurulu Baskanhg,
YASED Uluslararasi Yatinmcilar Dernegdi Yénetim Kurulu Uyeligi, EGM Emeklilik Gézetim Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bagkanlgi
gbrevlerinde bulunmustur. Halen Malezya hikimetinin stratejik yatinm fonu olan Khazanah grubuna bagl Avicennia Capital Sdn Bhd’nin
ve Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta A.S.’nin bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi’dir. Bu gérevierinin yani sira Akasya Bakim ve Yasam
Merkezi A.S.’nin Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Ayrica TUSIAD ve 1907 Fenerbahce Dernegi Uyesi’dir. 2014 yilindan
bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesidir.

Jacques Albert Nasser, Bagmsiz Uye

Ford Grubu’ndaki 33 yillik kariyerinin ardindan, Ford’un Yénetim Kurulu Uyesi, Baskani ve Genel MidUrl olarak hizmet etmistir. Yakin
gecmiste BHP Billiton’un Yénetim Kurulu Baskanligini yapmis, Brambles ve Sky sirketlerinin yénetim kurullarinda gérev almistir.
2002-2010 yillari arasinda, JP Morgan’in 6zel sermaye sirketlerinden biri olan One Equity Partners’da Partner olarak gérev yapmistir.
Jacques Nasser halen, 215t Century Fox’un Yonetim Kurulu’nda ve danisman olarak 6zel sermaye sirketi One Equity Partners’da gorev
almaktadir. Yiksekdgrenimini Avustralya Melbourne RMIT Universitesi’nde Isletme alaninda tamamlayan Nasser, Teknoloji Fahri Doktoru
unvanina sahiptir. Sanayi ve toplum alanindaki ¢calismalari ve danisman olarak devlete yaptigi katkilar ile Avustralya, Libnan ve ABD’de
cesitli &duller almistir. 2015 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Anne Lauvergeon, Bagimsiz Uye

Anne Lauvergeon, Ecole Normale Supérieure ve Fransa Ulusal Maden Mihendisligi Fakultesi mezunudur. Fizik ve Kimya alanlarinda
lisansUstu derecesine sahiptir. Profesyonel kariyerine 1983 yilinda, demir ¢elik endustrisinde (Usinor) baglamistir. 1984 yilinda Atom
Enerjisi Komisyonu (teknolojik arastirma ¢alismalari yapan Fransiz kamu kurulusu) blnyesinde, kimya endUstrisinde uygulamaya
konulan Avrupa ntikleer glvenlik calismalarini yénetmistir. 1985-1988 yillar arasinda, Paris ve ¢evresinde yuritilen maden tetkik
calismalarini yonettikten sonra 1988 yilinda Madencilik Genel Konseyi Bagkan Yardimciligi gérevine atanmigtir. 1990-1995 yillari
arasinda, Fransa Cumhurbaskanligi blnyesinde uluslararasi ekonomi ve disg ticaretten sorumlu olarak géreve getirildikten sonra, 1991
yiinda Cumhurbagkanligi Basdanisman Yardmciligi gérevine getirimistir. Ayni strecgte, G7/G8 zirvelerinden sorumlu Cumhurbagkanligi
Sdzculigu gorevini de yuritmistir. 1995 yilinda, Lazard Freres (New York, Paris) sirketinin Genel MUdurl ve Ortagi olarak kariyerine
devam etmistir. Mart 1997°de Alcatel Telecom biinyesinde Kidemli Baskan Yardimcisi olarak géreve basladiktan sonra 1998 yilinda,
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icra Komitesi Uyeligine atanmistir. Lauvergeon, bu gérevini uluslararasi agdan ve Grubun enerji, savunma, ulasim ve niikleer sanayi
alanlanindaki ¢ikarlarindan sorumlu olarak yaratmustir. Haziran 2001-Temmuz 2011 tarihleri arasinda, AREVA sirketinin CEO’su olarak
kariyerini strduren Lauvergeon, Temmuz 1999-Temmuz 2011 tarihleri arasinda COGEMA (simdi AREVA NC) Yénetim Kurulu Baskani
ve CEQ’su olarak gorev yapmistir. 2011 yilindan bu yana, danismanlik ve yatinm sirketi A.L.P’nin Kurucusu ve CEO’su olan Anne
Lauvergeon, 2013 yilindan bu yana inovasyon 2030 Fransiz Ulusal Komitesi Bagkanligi gérevini yriitmektedir. Anne Lauvergeon,
American Express, Suez, Avril ve Alliance Miniére Responsable sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, 2014 yilindan bu yana
Nesnelerin interneti operatérii Sigfox’un Yénetim Kurulu Baskanr'dir. 2015-2017 yillan arasinda, BoostHEAT'in Yénetim Kurulu
Bagkanligini yapmistir. 2016 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Omer Dingkék, Bagimsiz Uye

1948 yilinda Istanbul’da dogan Omer Dingkdk, Robert Koleji Yiiksek Okulu s idaresi ve Ekonomi BIimiind bitirdikten sonra 1971
yilinda ingiltere’de lisansiisti dgrenim yapmistir. is hayatina babasi merhum Raif Dingkék'tin temellerini 1952 yilinda attign Akkok
Sirketler Grubunda baslamis; biinyesinde agirlikli olarak kimya, enerji, tekstil ve gayrimenkul sektdrlerinde faaliyet gosteren sanayi ve
ticari sirketlerin bulundugu Akkok Holding ve semsiyesi altindaki kuruluglarda 1971 ve 2012 yillan arasinda Yonetim Kurulu Baskani ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Omer Dinckok 2008 yilinda aile varliklarini ayni semsiye altinda birlestirmek ve yénetmek
amaclyla Atlantik Holding’i kurmustur. 2012 yilinin ikinci yarisindan itibaren girisimci faaliyetlerini Yonetim Kurulu Baskani oldugu ve
Akkok Holding’in Uc esit ortagindan biri olan Atlantik Holding’in gelismesine odaklanarak strdiirmektedir. Omer Dingkdk'in olusumunda
ve gelisimlerinde aktif olarak gérev aldigi ticari ve vakif kuruluslan sunlardir: Tirk Sanayicileri ve is Adamlar Dernegi (TUSIAD) Bagkanlar
Konseyi Onursal Uyesi (2011-giinimiize); istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclisi Onursal Uyesi (2008-giiniimiize); Kog Universitesi Miitevelli
Heyeti Uyesi (2006-giintimiize); Turk Egitim Vakfi (TEV) Mitevelli Heyeti Uyesi (2006-giiniimiize), Miitevelli Heyeti Baskani (2004-2007),
Yénetim Kurulu Baskani (2001-2004) ve Ydnetim Kurulu Baskan Vekili (1994-2001); Turk Egitim Gondlllleri Vakfi'nda (TEGV) Kurucu

ve Mitevelli Heyet Uyesi (1995-glinimiize); istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclis Bagkani (1992-2001) Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Sanayi Konseyi Bagkani (1992-2000); Ohio/ABD’de bulunan Wilberforce Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi (1989-2000);
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani (1987-1989). 2017 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Ust Yénetim Ozgecmisleri

Levent Cakiroglu, CEO

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi isletme Bolimi’'nde lisans egitimini tamamlamis, University of llinois’den yiiksek lisans
derecesini almistrr. Is yasamina 1988’de Maliye Bakanlig'nda Hesap Uzmani olarak baslamistir. Ardindan, 1997-1998 yillar arasinda
Bilkent Universitesi’nde yar zamanl Ogretim Gorevlisi ve Maliye Bakanligi Mali Suglar Arastirma Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev
yapmistir. Ko¢ Holding’e 1998 yilinda Mali Grup Koordinatért olarak katilimig, 2002-2007 yillari arasinda Kogtas Genel MUdurligu,
2007-2008 yillarinda Migros Genel Mudurligu, 2008-2015 yillarinda Arcelik Genel Mudurligt ve 2010-2015 yillarinda da Kog Holding
Dayanikl Tuketim Grubu Baskanligi gorevlerini Gstlenmistir. Subat 2015’te Kog Holding CEO Vekili olarak atanan Cakiroglu, Nisan
2015’ten bu yana Kog Holding CEO’su olarak gérev yapmaktadir. 2016 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Faik Acikalin, Bankacilik ve Sigorta Grubu Bagkani!

1987 yilinda ODTU Isletme Balimi'nden mezun olmustur. is yasamina Interbank’ta Management Trainee (Uzman Yardimcisi) olarak
baslayan Acikalin, 1992-1998 vyillan arasinda Interbank, Marmarabank, Kentbank, Finansbank ve Demirbank’ta yoneticilik gorevleri
Ustlenmistir. 1998-2000 vyillarn arasinda Genel Mudur Yardimcisi, 2000-2005 dénemindeyse Genel Mudur olarak gorev yaptigi Disbank’in
2005’te uluslararasi finans grubu Fortis tarafindan satin alinmasinin ardindan Fortis Turkiye’de Genel MidUr olarak gérevine devam
etmistir. Ayni ddnemde, Fortis Bank Belcika Global Yonetim Komitesi Uyeligi yapmistir. 2007-2009 villar arasinda Dogan Gazetecilik
CEO’su olarak is yasamina devam eden Acikalin, Mayis 2009’da Yapi Kredi Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve icra Kurulu Bagkani /
Genel Miidirl, 2010 yilindaysa Kog Finansal Hizmetler'de Murahhas Uye ve icra Bagkani olarak géreviendirilmistir. Bu gérevierine ek
olarak, Agustos 2011’den bu yana Kog¢ Holding Bankacilik ve Sigorta Grubu Bagkani olarak gorev yapmaktadir. Acikalin, ayrica Yapi
Kredi istiraklerinde ve Kog¢ Tuketici Finansmani’'nda Yonetim Kurulu Baskani, Allianz Yasam ve Emeklilik’'te Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Tirkiye Bankalar Birligi'nde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Ozgiir Burak Akkol, insan Kaynaklari Direktori

Yiksekogrenimini istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi bélimiinde tamamladiktan sonra 2011 yilinda Kog Universitesi
Executive MBA programindan yUksek lisans derecesini almistir. Profesyonel is hayatini strdUrlrken Harvard Business School ile
Columbia Universitesi’'ndeki Yénetici ve Lider Gelistirme programlarindan basari ile mezun olmustur. is yasamina 2001 yilinda ABD’de
Nautilus Foods buinyesinde Uretim ve Verimliik Uzmani olarak baglamistrr. Yurt disi deneyimi sonrasinda Tirkiye'ye dénen Akkol, Kog
Holding’e 20083 yilinda insan Kaynaklar Uzman Yardimcisi olarak katilmig, 2004-2005 yillar arasinda insan Kaynaklari Uzmani, 2005-
2009 yillan arasinda Denetim Uzmani ve Kidemli Denetim Uzmani olarak calismistir. 2009-2010 yillan arasinda Sistem Gelistirme ve insan
Kaynaklan Yéneticisi, 2010-2014 yillar arasinda ise Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklar Koordinatéri gérevlerinde bulunmustur. Nisan
2014’ten bu yana Kog Holding insan Kaynaklar Direktdr(i olarak gérev yapmaktadir.

(1) Ko¢ Holding A.S. Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskani Sn. Faik Acikalin’in 29 Aralik 2017 tarihinden itibaren emeklilik dolayisiyla gérevinden ayrilmasi
nedeniyle; Kog¢ Finansal Hizmetler A.S. ile bagl ortakiiklari ve musterek ydnetime tabi ortakliklar (KFS Grubu Sirketleri) bu tarihten itibaren CEO Sn. Levent
Cakiroglu’na, Kocfinans CFO Sn. Ahmet Ashaboglu’na baglh olarak faaliyetlerini sdrdirmektedir.
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Ahmet Ashaboglu, CFO

Makine Miihendisligi alaninda Tufts Universitesi’nden lisans, Massachusetts Institute of Technology (MIT)’den yilksek lisans derecelerine
sahiptir. 1994 yiinda MIT’de Arastirma Gdérevlisi olarak is hayatina baslayan Ashaboglu, 1996-1999 yillarinda UBS Warburg, New York
blUnyesinde sermaye piyasalari alaninda ¢esitli gérevierde bulunmustur. 1999-2003 yillar arasinda McKinsey & Company, New York'ta
danisman olarak gérev yapmasinin ardindan 20083 yilinda Turkiye'ye dénus yapmis ve Finansman Grubu Koordinatorii olarak Kog
Holding’de goéreve baslamistir. Ashaboglu, 2006 yilindan bu yana Ko¢ Holding’de CFO olarak gdrev yapmaktadir.

Ufuk Ciplak, Resmi Isler Direktér

Hacettepe Universitesi Fransiz Dili ve Edebiyati Balimii'nden 1987 yiinda mezun olmustur. is yasamina 1987 yiinda T.C. Disisleri
Bakanligi Protokol Genel MUdurligu’nde baglamistir. T.C. Digigleri Bakanligr’'ndaki gérevini; 1990-1992 yillarinda Sana BuyUkelciligi'nde
Atagse; 1992-1995 yillarinda Roma Bllylkelciligi'nde Atage, 1995-1996 yillarinda idari ve Mali islerden Sorumlu Uzman Mistesar
Yardimcisi, 1996-2000 yillarinda New York Birlesmis Milletler TUrkiye Daimi Temsilciligi'nde Atase, 2000-2002 yillarinda AB Genel
Sekreteri Ozel Kalem Miidrl, 2002-2006 yillarinda Atina Buykelciligi'nde Atase ve 2006-2009 yillarinda ise Egitim Koordinatéri olarak
strdirmustlr. Kog Holding’e 2009 yilinda Resmi isler Yoneticisi olarak katiimis; 2012-2013 yillarinda Resmi Isler Temsilcisi ve 2013-2015
yillarinda Resmi isler Koordinatérii gérevlerini Gistlenmistir. 2015'ten bu yana Kog Holding Resmi isler Direktérii olarak gdrev yapmaktadir.

Cenk Cimen, Otomotiv Grubu Baskani

Yiksekogrenimini istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi’nin ardindan Stanford ve Los Angeles California Universiteleri'nde
(ABD) Yonetici Gelistirme programiyla strdirmtstir. Ko¢ Toplulugu’na 1991’de Nasoto’da Yetistirme Elemani olarak baglamig, 1993-
1996 yillarinda Otosan Pazarlama’da Satis Koordinatérligi, Bélge Mudirligi ve ithalat Midirliga gérevierinde bulunmustur. 1996-
1998 yillarinda Ford Otosan’da Filo Satis MUdurlagu yapmis, 1998 yilinda Otokog Ankara’ya Genel MadUr olarak atanmistir. 2001 yilinda
Otokog catisi altinda birlestirilen sirketlerin Genel MUdurligu’ne, 2005 yilinda Otokog'la birlikte Birmot A.S.’nin Genel MUdurligu’ne
atanmis, yine ayni yil Avis arag kiralama isi de kendisine baglanmistir. Haziran 2009’dan bu yana Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkani
olarak goérev yapmaktadir.

Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu, Dayanikli TUketim Grubu Bagkani

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Uluslararasi lliskiler Balimi’'nde lisans ve Virginia Commonwealth Universitesi’nde Finans
alaninda yiiksek lisans egitimlerinin ardindan Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nde Finans-Muhasebe alaninda doktora
derecesini elde etmistir. Maliye Bakanligi'nda 1989-2002 yillarinda Hesap Uzman Yardimcisi, Hesap Uzmani ve Bas Hesap Uzmani
olarak gérev yapmistir. Bu gdrevlerine ek olarak 1998-2002 yillarinda Hacettepe, Bilkent ve Atilim Universiteleri’nde yar zamanlh Ogretim
Gorevlisi olarak galismistir. Ko¢ Holding’e 2002 yilinda Mali Grup Koordinatért olarak katilmig, 2004-2005 yillarinda Ko¢ Holding
Denetim Grubu Koordinatdrl ve 2005-2015 yillarinda Argelik Genel Mudur Yardimcisi gdrevlerini Ustlenmistir. Subat 2015’ten bu yana
Kog Holding Dayanikli Tiketim Grubu Baskani olarak gorev yapmaktadir.
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Ust Yénetim Ozgecmisleri

Yagiz Eytboglu, Enerji Grubu Baskani

1991 yilinda Bogazigi Universitesi Ekonomi Baliimii’nden mezun olmus, 1996 yiinda Kog Universitesi Isletme Yiiksek Lisans programini
tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1991 yilinda Arcelik A.S.’de Yetistirme Elemani olarak baslayan Yagiz Eyuboglu, 1993 yilindan
itibaren Ko¢ Holding’de yaklasik 10 yil boyunca sirasiyla, Denetim Uzmanligi, Koordinatdr Yardimciligr ve Mali Koordinatérlik gérevlerinde
bulunmustur. 2004-2009 yillar arasinda Arcelik A.S.’de Finansman ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimeisi, Beko Elektronik
A.S. Genel Mdiri ve Yénetim Kurulu Uyesi, Kog Holding A.S. Dis Ticaret ve Turizm Grubu Bagkani'na Yardimel ve Kog Holding

A.S. Insan Kaynaklar Direktorii olarak gérev yapmistir. 2009-Ekim 2015 arasinda Aygaz Genel Mudrligi gdrevini Ustlenmistir. Ekim
2015'te Kog Holding Enerji Grubu Baskan Vekilligi'ne atanan Yagiz Eyibogdlu, Nisan 2016’dan bu yana Enerji Grubu Baskani olarak
gérev yapmaktadir. Kog Toplulugu’nun gesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olan Eyliboglu, ayni zamanda sektérel sivil toplum
kuruluslarinda da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Tamer Hasimoglu, Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani

Yiksekogrenimine istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi’nin ardindan istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstit(is
Uluslararasi isletmecilik yiiksek lisans programi ile devam etmistir. Is hayatina 1989 yilinda Kog Holding Planlama Koordinatérligi'nde
Yetistirme Elemani olarak baslamasinin ardindan Uzman, Mudur ve Koordinatdrltik gdrevlerini Ustlenmistir. Ocak 2004°te Ko¢ Holding
Stratejik Planlama Grubu Bagkan Vekili olarak gérevlendirilen Hasimogdlu, Mayis 2004-Nisan 2011 arasinda Kog¢ Holding Stratejik
Planlama Bagkani olarak gorevine devam etmistir. Nisan 2011’den bu yana Kog Holding Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkani
olarak gdrev yapmaktadir. Koc Toplulugu’nun cesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri ile birlikte TUSIAD, Turizm Yatnmeilar Dernegi
(TYD) Uyelikleri ve HEV Yénetim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.

Oya Unlii Kizil, Kurumsal lletisim ve Dig lligkiler Direktéri

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Balimi’nde lisans egitimini tamamladiktan sonra, 1992 yilinda kariyerine Basbakanlik
Ozellestirme idaresi’nde Uzman olarak baglamistir. Devlet bursuyla “Uluslararasi isletme” yiiksek lisansini yaptigi George Washington
Universitesi’nden 1997 yilinda mezun olmasinin ardindan 5 yil Washington DC’de Diinya Bankasi'nda Orta Dogu ve Kuzey Afrika
Bolgesi Portfoy Yoneticisi olarak ¢alismistir. 2001-20083 yillart arasinda Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakanlid'nda Bagbakan Bas
Danismani olarak gérev yapmistir. 2003 yilinda CEO Danismani olarak géreve basladigi Kog Holding’de halen Kurumsal lletisim ve Dig
iliskiler Direktérii olarak calismaktadir. 2008 yilinda Yale Universitesi Diinya Liderleri listesine secilmis ve bu programda liderlik egitimi
almistrr. istanbul Kiiltir Sanat Vakfi (IKSV), Strdiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD), Egitim Reformu Girisimi (ERG), Turkiye Aile Sagligi ve
Planlamasi Vakfi (TAPV) Yénetim Kurulu Uyesi ve TUSIAD Uyesidir.
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Utku Baris Pazar, Strateji ve Is Gelistirme DirektdrU

Yiiksekdgrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi bélimiinde tamamiadiktan sonra, Emory
Universitesi’nde Isletme yiiksek lisans derecesini almistrr. is yasamina 2000 yilinda Nokia Networks Finlandiya’da Misteri Egitmeni olarak
baglamistir. 2003-2010 yillar arasinda Nokia Networks ABD’de Teknik Destek, Satis ve Pazarlama bolimlerinde farkl gorevler Ustlenmistir.
2010-2013 yillar arasinda McKinsey & Company’de Danigman olarak, 2013-2015 yillari arasinda Dogus Yayin Grubu’nda Teknoloji ve
Operasyonlardan Sorumlu Genel MidUr Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2015-2016 vyillari arasinda Argelik A.S.’de Stratejik Planlama
Direktorligl gdrevini Ustlenmis olan Utku Pazar, 2016 yilinda Kog Holding Strateji ve Is Gelistirme Direktérii olarak atanmistir.

Ali Tank Uzun, Denetim Grubu Bagkani

Yiksekogrenimini 1985 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Iktisat Balimi’nde tamamlamis ve 1995 yilinda Kog
Universitesi’nde Is Idaresi alaninda yiiksek lisans diplomasi almistir. 1985 yilinda Maliye Bakanlgi’'nda Hesap Uzmani olarak is hayatina
atimasinin ardindan, 1992 yilinda Koc Holding’de Denetim ve Mali Grup Bagkanligi'nda Mali isler Koordinatér Yardimcisi olarak géreve
baglamistir. 1996-2003 yillar arasinda Koordinatér olan Uzun, 2004 yilindan bu yana Ko¢ Holding Denetim Grubu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. TUSIAD, Deniz Temiz Dernegi ve Milkiyeliler Birligi Uyesidir.

Kenan Yilmaz, Bashukuk Musaviri

istanbul Universitesi Hukuk Fakdiltesi'nden 1983 yilinda mezun olmustur. 1984'te istanbul Barosu’na girmistir. New Orleans Tulane
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde Uluslararasi Ticaret alaninda yliksek lisans ve Kog Universitesi'nde Executive MBA derecelerini almistrr.
is yasamina 1989 yilinda Kog Holding’de hukuk misaviri olarak baslamistir. 2000-2006 vyillari arasinda bashukuk miisaviri yardimaisi
olarak gorevini strdirmUstur. 2006 yilindan bu yana Kog¢ Holding Bashukuk Musaviri olarak gérev yapmaktadir. Turkiye Etik Degerler
Merkezi Vakfi Kurucu Uyesi, Tiirkiye Sualti Arkeoloji Vakfi (TINA) Kurucu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Kog Holding Emekli
ve Yardim Sandigi Vakfi Yénetim Kurulu Bagkan Yardimaisi, TUSIAD ve Kog Universitesi Mezunlar Dernegi Uyesidir.
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Risk Yonetimi

Ko¢ Toplulugu kurulusundan bu yana ihtiyatl ve guclu risk yonetimi anlayigi ile uzun vadeli basartyl yakalamistir. Bu kapsamda Kog
Holding, en ileri risk dlctimu, modellemesi, raporlamasi ve sermaye tahsisi tekniklerini kullanmaktadir. Bu strecler, hem seffafligi
artirmakta hem de her diizeyde alinan yatinm ve isletme kararlarinda risklerin daha sistematik bir bicimde degerlendirimesini
saglamaktadir.

Kog¢ Toplulugu riskleri, Yonetim Kurulu gdzetimi altinda ve tim Grup Baskanlari ile koordinasyon icinde yonetiimektedir. Ko¢ Holding Risk
Yoénetimi fonksiyonu ile Toplulugun risk politikalari, limitleri ve kontrol mekanizmalari daha da etkin hale getirimektedir. Bu risk ydnetimi
fonksiyonu, sirketlerde mevcut olan ve Topluluk risk politika ve limitleri ile uyumlu ¢alismakta olan risk altyapilarindan faydalanmaktadir.

Risk yonetimi stirecleri ile belirlenen riskler, olasilik ve blyukltklerine gdre dnceliklendirimektedir. En dnemli riskler igin, sirket ve/veya
Topluluk dizeyinde sorumlu ydneticilerin gérevlendirimesi saglanmaktadir. Belirlenen riskler, risk yonetimi stratejilerine gore “kacinilacak,
transfer edilecek, azaltilacak ve kabul edilecek” olarak kategorilere ayriimaktadir. Bu stratejiler, risklerin belirlenen tolerans seviyelerinin
altinda kalmasini saglayacak sekilde gelistiriimektedir.

Ko¢ Holding’in maruz kaldigi baglica riskler 4 ana baslikta takip ediimektedir:

1. Finansal Riskler

Finansal riskler, mali yukUumlUlUkleri yerine getirebilmek ve piyasalarin degiskenligine bagl muhtemel olumsuz gelismelerin etkilerini kontrol
altina almak ile ilgilidir. Finansal risklerin kontrol altinda tutulmasi icin Net Finansal Borg/FAVOK, Net Déviz Pozisyonu/Ozkaynak, cari oran
ve finansal borglarin vade dagilimi basta olmak Uzere ¢esitli finansal gdstergeler hem sirket bazinda hem de konsolide ve kombine bazda
takip edilmekte ve belirlenen limitler dahilinde kalmalar saglanmaktadir. Finansal riskler 5 ana baslikta incelenmektedir:

i) Kur Riski: Kog¢ Toplulugu sirketleri, kur riskine maruz tutar limitler icinde tutmak suretiyle kontrol etmektedir. Kur riski ydnetiminin bir
araci olarak gerek duyuldugunda turev islem sdzlesmeleri kullaniimaktadir. Nakit akis ve yurt disindaki net yatinm riskinden korunma
muhasebesine konu edilen krediler, kur riskine maruz tutarin hesaplamasina dahil edilmemektedir. Ayrica, bilancoda TL olarak takip
edilmesine ragmen, satis fiyatlarina déviz kuru degisimlerinin yansitilabildigi varliklar “dogal hedge” olarak tanimlanmakta ve “doviz
cinsinden varlik” olarak kur riski degerlendirmesinde dikkate alinmaktadrr.

ii) Likidite Riski: Likidite riski ydnetimi cergevesinde fonlama kaynaklar gesitlendirimekte, vadeleri varliklar ile uyumlu olacak sekilde

artinimakta, yeterli diizeyde nakit ve nakde dontstUrulebilir enstriiman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek icin dénen
varliklarin toplaminin kisa vadeli yktmltltklere oraninin belirlenen limitlerin altina dismemesi temin ediimektedir.
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iii) Kredi Riski: Ko¢ Toplulugu, kredi riskini, kredi degerlendirmeleri, kredi limitleri, ticari alacak sigortalari ve mumkiin olan en yUksek
oranda teminat alinmasi ydntemleriyle kontrol etmektedir. Ayrica, “E-Risk Ticari Risk Uygulamasi” ile Topluluk faaliyetlerinden dolay
olusan ticari alacak riskinin merkezi olarak takibi saglanmaktadir.

iv) Faiz Riski: Kog¢ Toplulugu, faiz riski yénetimi igin, faiz oranina duyarl olan varlik ve yukimlUliklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan
sUrelerinin dengelenmesi suretiyle olusan dogal tedbirlerden ve gerek duyuldugunda turev finansal araglardan faydalanmaktadir.

v) Emtia Fiyat Riski: Bu risk, Topluluk sirketlerinin temel isleri gerektirdiginde kabul ediimekte olup; mimkun oldugu oranda kacginiimakta
veya gesitli finansal tlrev enstrimanlarla azaltimaktadir.

2. Stratejik Riskler
Stratejik riskler, Urlin ve hizmetlere olan talep seviyeleri, piyasa dizenlemeleri ve pazar payini etkileyen rekabet, teknolojik degisiklikler,
tuketici egilimleri ve Grtn gelistirme gibi tim faktorler ile ilgilidir.

Satiglarla ilgili riskleri azaltmanin en etkin yontemi, satislarin yapiimakta oldugu pazarlarin hem sektérel hem de cografi olarak
cesitlendiriimesidir. Uzun vadeli bir risk yonetimi stratejisi olarak, Kog¢ Toplulugu hem sektérel hem de cografi pazar ¢esitlendirmesini
artirmaktadir. Kisa dénemde ise, makro gelismeler ve sektdre 6zgui riskler, merkezi olarak sektdrlerden sorumlu Baskanlar tarafindan
izlenmekte; Kog¢ Toplulugu’nun Ulke ekonomisindeki glcli varligr sayesinde piyasa dinamiklerindeki degisiklikler erken fark edilerek hizl,
koordineli dnlemler alinmaktadir.

3. Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, deprem, yangin ve cevre kazasi gibi, faaliyetleri etkileyen olaylarla ve i¢ sistem ve sUreclerin sorunsuz ¢alismasi ile
ilgilidir. Sigortalanabilir riskler siklikla gézden gecirimekte ve fayda-maliyet analizine dayall olarak sigortalamak suretiyle Topluluk disina
transfer edilmektedir. Topluluk sirketleri nezdinde periyodik olarak finansal ve operasyonel stireclerin denetimleri yapilmaktadir.

4. Hukuki Riskler
Kog Holding, olasi hukuki risklere karsi ¢cesitli sistemler gelistirmistir. Ortak veri tabani olusturmak ve erken uyari amaci ile gelistirilen bu
sistemler, fikri milkiyet haklari yénetim programi, rekabet uyum programi, hukuki uygunluk (HUY) testidir.

Risk Yénetimi Komitesi Calismalari

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla galismalar yapmak Uzere 2012 yilinda Risk Yénetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin
kurulusundan bu yana Bagkanligi'ni bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Muharrem Hilmi Kayhan yuritmektedir. Komitenin diger Uyesi
ise Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Temel Kamil Atay’dir.

Komite, 2017 yili igerisinde 6 toplanti gergeklestirmistir. Komite, Kog¢ Toplulugu Risk Yonetim Sistemi ve risk raporlamasi esaslarin
deg@erlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlar’ni incelemekte, Risk Yonetim Sistemi’nde belirlenen limitlere
uymayan hususlar icin alinmasi gereken énlemler hakkinda gdruslerini sunmakta, Risk Yonetim Sistemi’ni gdzden gecirmekte ve
risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili bélumlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gerceklestiriimesinin gdzetimini
yUritmektedir. Raporlama galismalari ve komite degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 16 Subat 2018 tarihli raporda, Ko¢ Holding'’in

riskin erken saptanmasi sistemi ve Risk Yonetimi Komitesi'nin, tim dnemli yonleriyle, TTK’'nin 378’inci maddesi ¢cercevesinde yeterli
oldugu sonucuna ulagildigi belirtimistir.
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Ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri
Sirket biinyesinde olusturulan i¢ Kontrol Sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve verimiiligi, mali raporlama sisteminin givenilirligi ve yasal
dUzenlemelere uygunlugu konusunda glvence saglanmasi hedeflenmektedir.

is akislarinin icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazill prosedurler i¢ Kontrol
Sistemi’ni teskil etmektedir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetlerine iligkin Degerlendirme
ic Kontrol Sistemi diizenli olarak i¢ Denetim birimi tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta, etkinligi denetlenmektedir. i Kontrol
Sistemi ve ic Denetim faaliyetleri hakkinda Denetimden Sorumlu Komite periyodik olarak bilgilendirilmektedir.

Denetime lligkin Agiklamalar
2017 yiinda tamamlanan herhangi bir 6zel veya kamu denetimi bulunmamaktadir.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siirecine lliskin Agiklamalar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi strecinde 6ncelikle Ko¢ Holding tarafindan Topluluk sirketlerine “Finansal Raporlama
Direktifleri” gdnderilmektedir. llgili Finansal Raporlama Direktifleri’ne gére “Hyperion KOCFR Uygulamasi” izerinden raporlanan finansal
veriler finansal raporlama birimi tarafindan incelenmekte ve kontroller yapildiktan sonra konsolide finansal tablolarda dikkate alinmaktadir.
Hazirlanan konsolide finansal tablolar Denetimden Sorumlu Komite ve i¢ Denetim birimi tarafindan incelenmekte ve ayni zamanda
bagimsiz denetim firmasi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetime tabi
tutulmaktadir.
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Yonetim Kl_Jrqu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine lliskin Degerlendirme

2017 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi calisma esaslari kapsamindaki gérev ve sorumluluklari
yerine getirmis; ¢alisma planlarina uygun sekilde toplanmistir. Komitelerin calismalar hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin
sonuglarini iceren raporlar Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Ydnetim Kurulu, Yénetim Kurulu Komiteleri’nin ¢alismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gérustndedir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari ve Faaliyetleri
Denetimden Sorumlu Komite’nin ¢alisma esaslar Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir. (http://www.koc.com.tr/tr-tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/kurumsal-yonetim/komiteler)

Komite’nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida 6zetlenmistir:

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler ¢ergevesinde isleyisinin,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir. Komite,
en az (¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanmakta ve toplanti sonuglar tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na
sunulmaktadir.

Sirketimizin 31 Mart 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin 2 bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinden
olusmasina ve baskanligina Sayin Kutsan Celebican’in, Uyelige ise Sayin Muharrem Hilmi Kayhan'in getiriimesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2017 yilinda, basta vergi dizenlemelerine uyum olmak Uzere denetim ile ilgili faaliyetlerin degerlendirildigi
iki toplantinin yani sira; kamuya aciklanacak yillik ve ara ddénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iligskin géruslerini Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirdigi dort karar almistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ¢alisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir. (http://www.koc.com.tr/tr-tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/kurumsal-yonetim/komiteler)

Komite’nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida 6zetlenmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimizde kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayislyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal ydnetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanmaktadir.

139

Kurumsal Yonetim Surdurulebilirik ve Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Finansal Tablolar

Bilgilendirmeler



Koc Holding 2017 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine lliskin Degerlendirme

31 Mart 2017 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin 3 Gyeden olusmasina ve baskanligina bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Kutsan Celebican’in ve Uyeliklere Sayin Dr. Blilent Bulgurlu’nun ve Sayin Ahmet Ashaboglu’nun getiriimesine
karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 2017 yilinda, Sirket’in kurumsal yénetim uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nu
degerlendirmis, ayrica Yatinmai lligkileri Birimi'nin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu’na bilgi sunmustur.

Aday Goésterme ve Ucret Komitesi Galisma Esaslari ve Faaliyetleri
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’nin calisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
(http://www.koc.com.tr/tr-tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/kurumsal-yonetim/komiteler)

Komite’nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagdida ézetlenmistir:

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi, Sirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan hilkiimler kapsaminda,
Yonetim Kurulu Uyeleri icin aday gdsterme, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey ydneticilerin Ucretleri ile ilgili kurumsal yénetim
uygulamalarini gelistirerek Yonetim Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktadir. Komite yilda en az iki defa toplanmaktadir.

31 Mart 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Komite’nin 2 Uyeden olusmasina karar verilmis ve baskanligina bagimsiz Yénetim
Kurulu tGyesi Sayin Muharrem Hilmi Kayhan, Uyelige Sayin Dr. Bulent Bulgurlu segilmistir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi 2017 yilinda, bagimsiz Yénetim Kurulu Ulye adaylarinin belirlenmesiyle ve Yénetim Kurulu Uyeleri ve st
dlzey yoneticilerine saglanan menfaatlerle ilgili calismalarda bulunmustur.

Risk Yénetimi Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri
Risk Yonetimi Komitesi’nin ¢alisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir. (http://www.koc.com.tr/tr-tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-kimlik-ve-yonetim/kurumsal-yonetim/komiteler)

Komite’nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida ézetlenmistir:

Risk Yonetimi Komitesi, Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve
sair her tUrlu riskin erken tespiti, degerlendirimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve
Onerilerde bulunmaktadir. Komite yilda en az alti defa toplanmaktadir.
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31 Mart 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Komite’nin 2 Uyeden olusmasina ve baskanligina bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Muharrem Hilmi Kayhan'in, tyelige Sayin Temel K. Atay’in getiriimesine karar veriimistir.

Risk Yonetim Komitesi 2017 yilinda, Sirket’in risk durumunun degerlendiriimesi ve riskli gértlen konularda alinmasi gereken énlemlerin
belirlenmesi ile faaliyet raporunda yer alacak risk yénetimine iliskin kisimlarin hazirlanmasi amaciyla calismalar yarttmastur. PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 16 Subat 2018 tarihli raporda, Ko¢ Holding'in riskin
erken saptanmasi sistemi ve Risk Yénetimi Komitesi’nin, tim énemli yonleriyle, TTK’nin 378’inci maddesi ¢ercevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasildigi belirtilmistir. Kog Holding'in risk yonetimi politikalar ile Risk Yénetimi Komitesi’nin faaliyetlerine iliskin agiklamalar
raporun 136-137’inci sayfalarinda yer almaktadir.

Yiratme Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Yurttme Komitesi'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler asagida 6zetlenmistir:

Yurttme Komitesi, Sirketimizde Yonetim Kurulu ile idari yapi arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi suretiyle Yonetim Kurulu’'nun
etkinliginin artirimasi, stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatinm ve is gelistirme konularinda etkinligin saglanmasi amaciyla
calismaktadir. Yurttme Komitesi ayda en az bir defa dizenli olarak toplanmaktadir.

31 Mart 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Komite Gyeliklerine Yénetim Kurulu Uyeleri Sayin Semahat S. Arsel, Sayin Rahmi M.
Kog, Sayin Omer M. Kog, Sayin Ali Y. Kog, Sayin Temel K. Atay ile Sayin A. Umit Taftali secilmislerdir.

Yurttme Komitesi esas olarak Yonetim Kurulu'nun istenen siklikta ve zamanda toplanamamasi nedeniyle, Sirket ve faaliyet gosterdigi

sektorlerdeki gelismeleri daha yakindan takip ederek, gerektiginde Yénetim Kurulu’nu bilgilendirmekte; Sirket idari yapisi ile Yonetim
Kurulu arasinda koordinasyonu saglamakta; Sirket icin uygun stratejilerin gelistirimesi ve faaliyetlerin etkinligi igin dneriler sunmaktadir.
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Finansal Tablolar Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN lI-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR
TEBLIGI’NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 16 Subat 2018
KARAR SAYISI: 4

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan
01.01.2017 — 31.12.2017 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri I1.14.1. sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/
TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir

tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve dzkaynak degisim tablosunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;
e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda gercege aykin bir aciklama
veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegi durdst bir
bicimde yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolay! sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygllarimizla,
16 Subat 2018

. ' 4\ /%.Ur

Kutsan Celebican Muharrem Hilmi Kayhan Ahmet F. Ashaboglu
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi CFO
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Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLIGI’NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARIHiI: 27 Subat 2018
KARAR SAYISI: 10

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde; Sirketimizce, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri II.14.1. sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) uyumiu
olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetime tabi tutulan 2017 yilina

iliskin ekli Faaliyet Raporu’nun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

o Onemli konularda gergege aykir bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

* isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli
risk ve belirsizliklerle birlikte, dirtstce yansitigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolay! sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilarimizla,
27 Subat 2018

M.&a&zuq,s? _ 4\ IQXU‘F

Kutsan Celebican Muharrem Hilmi Kayhan Ahmet F. Ashaboglu
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi CFO
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1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP D(")NEMiVNE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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Kog¢ Holding A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gorus

Kog Holding A.S. (“Kog Holding” veya “Sirket”), bagl ortakliklari ve is ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide
bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide gelir tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil, konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortstimize gore lisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”)’na uygun olarak ttim énemli yonleriyle
gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorusuin Dayanagi

Yaptigmiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak ydrttllmusttr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” balimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hukdmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuztn olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Dikkat Cekilen Husus

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Ko¢ Holding ve bagl ortakliklarinin hesaplarini ve Grup’un paylar nispetinde is ortakliklarinin faaliyet sonuclarini
icermektedir. Kog Allesi Uyeleri Grup’ta sahip olduklar sirketlerdeki oy haklarini veya sadece bu aile tyeleri tarafindan kontrol edilen sirketlerin Grup’ta
sahip olduklari hisselerin oy haklarini Ko¢ Holding'’in oy tercihi dogrultusunda kullanmalari yoluyla Kog¢ Holding’e filli kontrol etme yetkisi tanimaktadir.
ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Kog Ailesi tiyelerinin sahip oldugu hisselerin Grup’un ézkaynaklarindaki paylar, kontrol glicti olmayan paylar olarak
gOsterilmistir. S6z konusu husus, tarafimizca verilen gérisu etkilememektedir.

4. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir.
Kilit denetim konulari, bir buttin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goértistimtzin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goérts bildirmiyoruz.
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4. Kilit Denetim Konulari (Devami)

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Sinirsiz émdrlii maddi olmayan duran varliklara iliskin deger disikligi
testleri

31 Aralik 2017 tarihi itibanyla konsolide finansal tablolarda maddi olmayan
duran varliklar hesabinda muhasebelestirilen sirasiyla 3.174.575 bin TL ve
971.242 bin TL tutarlarinda serefiye ve marka bedelleri yer almaktadir. S6z

konusu serefiye bedelinin 2.736.463 bin TL tutarindaki kismi enerji sektord,

geriye kalan serefiye bedelleri ve markalarin tamami ise dayanikl tUketim

sektord ile iliskilidir. TMS geregi, s6z konusu sinirsiz &murld maddi olmayan

duran varliklarin yillik olarak deger dustkligu testlerine tabi tutulmasi
gerekmektedir.

Serefiye ve marka bedelleri konsolide finansal tablolar acisindan énemli
tutarlardir. Bununla birlikte, yénetim tarafindan gergeklestirilen deger
disUKIUgU testleri sirasinda dnemli tahmin ve varsayimlar kullanilmistir.
Bu varsayimlar serefiye deger disukligu testi igin faiz vergi amortisman

oncesi kar blylme beklentisi, uzun vadeli blyUme oranlari, nakit akislarinin

bugtine indirgeme oranlari; marka deger dusukligu testleri icin ise
bunlara ilave olarak isim hakkindan kurtulma yénteminde kullanilan royalti
oranlardir. Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar gelecekte beklenen piyasa
kosullarina oldukga duyarlidir. Bu sebepler dikkate alindiginda sinirsiz

Omurll maddi olmayan duran varliklar deger disukligu testleri denetimimiz

bakimindan énemli bir konudur.

Sinirsiz 6murll maddi olmayan duran varliklarin élgtimesine iliskin
muhasebe politikalar ve duyarliik analizlerini de iceren ilgili agiklamalar Not
2.4, 14 ve 15’te yer aimaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu serefiye ve markalarin deger disuklugu
testleri ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri uygulanmigtir:

ilgili nakit yaratan birimlerin yénetim tarafindan dogru belirlendiginden
emin olunmasi,

Grup yonetimi ile gérismeler yapilarak gelecege yonelik planlarin ve
aciklamalarin makroekonomik veriler cergevesinde degerlendirimesi,

Her bir nakit yaratan birim icin hazirlanmig nakit akis tahminlerinin,
gecmis finansal performans sonuclari ile karsilastirlarak makul olup
olmadiginin degerlendirilmesi,

Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek, hesaplamalarda kullanilan
uzun vadeli blyUme oranlari, nakit akislarinin bugtine indirgeme oranlar
ve royalti oranlan gibi énemli varsayimlarin uygunlugunun ilgili sektdrlerde
kullanilan oranlar ile karsilastirilarak degerlendiriimesi,

indirgenmis nakit akislar hesaplama modelinin kurgusu ve matematiksel
dogrulugunun kontrol edilmesi,

Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina duyarliigina iliskin yonetim
analizlerinin kontrol edilmesi,

Sinirsiz 8murll maddi olmayan duran varliklar deger dusukltgu testleri
ve sonuglarina iliskin konsolide finansal tablo notlarinda yer alan
aciklamalarin incelenmesi ve bu notlarda yer verilen bilgilerin yeterliliginin
TMS’ler agisindan degerlendirilmesi.

Sinirsiz 6Gmurlt maddi olmayan duran varliklarin deger dtsUkligu testlerine
iliskin gerceklestirdigimiz bu ¢alismalar neticesinde énemli bir bulgumuz
olmamistir.

Ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligi

31 Aralik 2017 itibariyla Grup’un konsolide finansal tablolarinda
3.596.400 bin TL tutarinda ertelenmis vergi varligi bulunmaktadir. S6z
konusu tutarin 2.870.337 bin TL tutarindaki kismi Grup’un bagli ortakligi
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Tlpras”)’'nin konsolide finansal tablolarina
liskindir.

Tupras’in konsolide finansal tablolarinda yer alan ertelenmis vergi
varliklarinin geri kazanilabilirligi, gelecek dénemlere iliskin dnemli ydnetim
tahminlerine dayanan ve vergilendirilebilir kar varsayimlarini da igeren is
modellerine bakilarak degerlendiriimektedir.

Bu tahminlerin, dogasi geregi, gelecek yillarda gerceklesmesine iliskin
belirsizlikler icermesi, ertelenmis vergi varligina konu olan yatirnm
tesviklerinin igerigi itibariyle uzmanlik gerektirmesi ve Ko¢ Holding'’in
konsolide finansal tablolari agisindan da énemli tutarda olmasindan dolayi
ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligi denetimimiz bakimindan
onemli bir konudur.

Grup’un ertelenmis vergi varliklarina iliskin muhasebe politikalar ve ilgili
aciklamalar Not 2.4, 17 ve 30’da yer aimaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu ertelenmis vergi varliklar ile ilgili
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmigtir:

Ertelenmis vergi varliklarinin hesaplanmasinda dikkate alinan
vergilendirilebilir gegici farklarin ve yatinm tesviklerinin kapsamlarinin
anlasiimasina iliskin Tupras yonetimiyle gdérismeler yapiimasi,

Kurumlar vergisi hesaplamasi ve yatinm tesvik uygulamalarinin, vergi
uzmanlarimizin da dahil edilerek degerlendirilmesi,

- Yatinm tesviklerinin ileriye dondk kullanilabilir olup olmadigini belirleyen is
modelinin ve dnemli ydnetim tahminlerinin asagidaki hususlar da dikkate
alarak incelenmesi;

- llgili is modelinin matematiksel dogrulugunun kontrol edilimesi,
- Kullanilan satis tonaj ve fiyat varsayimlarinin gecmis yil performanslari
ve bagimsiz veri kaynaklari ile karsilastirimasi,

- Is modelinde yer alan gelecek yillara ait déviz kur tahminlerinin, onayli
bltce/uzun vadeli planlarda kullanilan kur tahminleri ve bagimsiz veri
kaynaklari ile karsilastinimasi

- Yatinm tesviklerinin ileriye donUk kullanimina iliskin yapilan duyarlilik
testlerinin kontrol edilmesi,

Ertelenmis vergi varlik ve yukumitlUklerine iliskin konsolide finansal tablo
notlarinda yer alan agiklamalarin TMS’ye uygunlugunun kontrol edilmesi.

Ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligine iliskin gerceklestirdigimiz
bu calismalar neticesinde dnemli bir bulgumuz olmamistir.
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Kilit denetim konular

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“YKB”) -Kredi ve alacaklarin deger
distklagd

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlari icerisinde yer

alan Kog Finansal Hizmetler A.S. (‘KFS”)'nin bagl ortakligi YKB’nin

31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarinda, 223.398.383 bin

TL tutarinda kredi ve alacaklar ile bunlara iliskin ayrilan 8.293.000 bin TL
tutarinda deger dusUkIUgu karsiigr bulunmaktadir. S6z konusu tutarlar,
YKB'nin ve dolayisiyla KFS’nin konsolide varliklarinin énemli bir balimint
olusturmaktadir.

YKB’nin kredi ve alacak tutarlari ile deger dusUkligu karsiliklar, kredi
ve alacaklarin temerrt halinin zamaninda belirlenmesi ve uygun deger
dustklugu karsiliklarinin ayriimasinda yénetim tarafindan yapilan tahmin
ve varsayimlar karsilik tutarini Snemli derecede etkileyebileceginden bu
konsolide finansal tablolarin denetimi agisindan énemli bir konu olarak
belirlenmistir.

Grup’un 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirmlarina iliskin muhasebe
politikalar ve ilgili agiklamalar Not 2.4 ve 7’de yer aimaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu kredi ve alacaklarin deger disukligu
karsiliklarina iliskin asagidaki denetim proseddrleri uygulanmistir:

Kredi ve alacaklarin tahsisi, izlenmesi, takibi ile deger dusukligine
ugrayip ugramadiginin belirlenmesi ve ilgili karsiigin hesaplamasi
sUreglerinin anlasiimasi, bu sureclerde yonetim tarafindan gerceklestirilen
kontrollerin tasarimi ve isleyis etkinliginin degerlendirilerek test ediimesi,

Kredi ve alacaklarn deger dusukligine ugrayip ugramadiginin tespiti

ve deger dusUkItgu karsiiginin zamaninda ve muhasebe politikalar ile
uyumlu olarak ayrilip ayrimadiginin sectigimiz érneklem kiimesi dahilinde
kredi dosyalarinin incelenerek test ediimesi,

Bireysel olarak deger dusukltgune ugramis olan kredliler icerisinden
sectigimiz drneklem kimesi icin bireysel kredi deger dusukligu
hesaplamasinda kullanilan nakit akislarinin ve ilgili varsayim ile
tahminlerin bagimsiz verilerle karsilastirilarak test edilmesi,

- Toplu olarak deger dusUkIUgu testine tabi tutularak deger dusukligunin
bir model dahilinde hesaplandigi durumlarda, portféy deger dusUkligu
hesaplamasi igin yonetim tarafindan uygulanan metodolojinin anlasimasi
ve kullanilan modellerin, ilgili parametreler ve varsayimlarda degisiklik
yapildigi durumlarin sebepleri de dahil olmak Uzere uygunlugunun
degerlendirimesi,

Kredi ve alacaklarin deger dustkligu karsiliklarina iliskin gergeklestirdigimiz
bu calismalar neticesinde énemli bir bulgumuz olmamistir.

5. Diger Hususlar

a) 2.1.3 no’lu konsolide finansal tablolara iliskin notta belirtildigi Uzere, ilisikteki konsolide finansal tablolarda gosterilen Euro (‘EUR”) ve ABD Dolari (“USD”)
tutarlar, TUrk Lirasi tutarlari Uzerinden, konsolide bilangoda 31 Aralik 2017 tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) resmi EUR ve
USD alis kurlari, konsolide gelir, diger kapsamli gelir ve nakit akis tablolarinda ise TCMB 2017 yili ortalama resmi EUR ve USD alis kurlan kullanilarak

hesaplanmig olup, ilisikteki konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir.

b) Grup’un 1 Ocak - 31 Arallk 2016 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinin denetimi baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmis,
s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 17 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu géris veriimistir.

6. Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli
onemli yanlhislik icermeyecek sekilde hazirlanmast icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili
hususlar aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin surekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

7. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir battin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve géristimuzi
iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yUritllen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ylksek bir
glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin,
tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul dlctide

bekleniyorsa bu yanligliklar Snemli olarak kabul edilir.
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7. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklan (Devami)

BDS’lere uygun olarak yUrutilen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
sUpheciligimizi stirdUrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:
Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlislik” riskleri belilenmekte ve degerlendirimekte; bu risklere karsilik veren denetim
prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde ediimektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata
kaynakli dnemli bir yanligligi tespit edememe riskinden ytiksektir.

- Grup’un i¢ kontrollinUn etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedUrlerini tasarlamak amaciyla denetimle
ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi
degerlendiriimektedir.
Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe olusturabilecek olay veya sartlarla
ilgili dGnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz
ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gdrus disinda bir gdris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetgi
raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un strekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar gercege
uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirimektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yénlendirilmesinden, gozetiminden ve yUritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim goéristinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagmsizliga iliskin etik hukimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi
oldugu dusunulebilecek tum iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumiu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok énem arz
eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aclklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumliltkler

1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin dérdtncu fikrasi uyarinca, Sirket’'in 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap déneminde defter
tutma duizeninin, kanun ile sirket esas s¢zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmarmistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’'nin dérduncu fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri
vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’'nin dérdincu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu
16 Subat 2018 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Halok Yalgin, SMMM NG 4/
Sorumlu Denetgi S

istanbul, 16 Subat 2018
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KOG HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANGOLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmig gecmig
2017 2017 2017 2016
Notlar ' EUR’000 ' USD’000 Bin TL Bin TL
VARLIKLAR
Dénen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 5 4.617.526 5.5627.834 20.850.437 16.996.921
Ticari alacaklar 8 3.391.309 4.059.878 15.313.455 11.417.798
- lligkili taraflar 8 393.282 470.814 1.775.864 1.053.664
- lliskili olmayan tarafiar 8 2.998.027 3.5689.064 13.637.591 10.364.134
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 9 475.505 569.247 2.147.141 1.887.963
Turev araglar 10 136.695 163.643 617.246 265.234
Stoklar 11 2.444.548 2.926.472 11.038.358 8.095.781
Diger alacaklar 20 293.679 351.576 1.326.109 1.109.391
Diger doénen varliklar 21 357.348 427.796 1.613.603 1.248.668
11.716.610 14.026.446 52.906.349 41.021.756
Satis amagcli siniflandirilan duran varliklar 23 9.699 11.611 43.794 55.546
Toplam dénen varliklar 11.726.309 14.038.057 52.950.143 41.077.302
Duran varliklar:
Finansal yatinmlar 6 34.496 41.296 155.765 138.696
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlar 7 3.505.508 4.196.591 15.829.122 13.688.242
Ticari alacaklar 8 8.978 10.747 40.538 49.501
- lliskili olmayan tarafiar 8 8.978 10.747 40.538 49.501
Finans sektéru faaliyetlerinden alacaklar 9 376.457 450.673 1.699.892 1.481.495
Turev araclar 10 43.088 51.682 194.562 598.924
Yatinm amach gayrimenkuller 12 105.370 126.143 475.799 442.067
Maddi duran varliklar 13 4.758.334 5.696.402 21.486.258 19.840.024
Maddi olmayan duran varliklar 1.367.481 1.637.068 6.174.859 5.854.899
- Serefiye 14 703.040 841.638 3.174.575 3.180.215
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 664.441 795.430 3.000.284 2.724.684
Ertelenmis vergi varlig 17 796.457 0563.472 3.596.400 3.503.541
Diger duran varliklar 21 323.559 387.346 1.461.030 1.396.421
Toplam duran varlklar 11.319.728 13.551.320 51.114.225 46.993.810
Toplam varliklar 23.046.037 27.589.377 104.064.368 88.071.112

(*) Euro (“EUR”) ve ABD Dolari (“USD”) tutarlar, Trk Lirasi (“TL”) tutarlar Uzerinden 31 Aralik 2017 tarihindeki Ttrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) EUR ve USD resmi

alis kurlan kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir par¢asi degildir (Not 2.1.3).

1 Ocak - 31 Arallk 2017 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 16 Subat 2018 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel

Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz parcasini olustururlar.
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31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANGOLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
2017 2017 2017 2016
Notlar © EUR’000 ) USD’000 Bin TL Bin TL
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yikumllikler:
Kisa vadeli bor¢lanmalar 16 753.513 902.062 3.402.487 2.556.705
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 16 2.168.672 2.596.208 9.792.637 4.926.372
Ticari borclar 8 3.306.703 3.958.593 14.931.416 12.550.464
- lliskili tarafiar 8 344.351 412.237 1.5654.918 1.206.100
- lliskili olmayan taraflar 8 2.962.352 3.5646.356 13.376.498 11.344.364
Turev araclar 10 42.920 51.381 193.805 33.839
Dénem kar vergi yakumlaligu 17 16.322 19.540 73.704 174.034
Kisa vadeli karsiliklar 19 235.296 281.683 1.062.480 1.073.028
Diger borclar 20 634.295 759.341 2.864.158 2.794.199
Diger kisa vadeli yakumltltkler 21 737.703 883.137 3.331.095 2.765.999
7.895.424 9.451.945 35.651.782 26.874.640
Satis amacl siniflandirlan varlik gruplarina iliskin yakamldltkler 23 636 761 2.871 2.513
Toplam kisa vadeli yikimlulikler 7.896.060 9.452.706 35.654.653 26.877.153
Uzun vadeli yikiamilulikler:
Uzun vadeli bor¢lanmalar 16 5.134.702 6.146.967 23.185.745 22.707.627
TUrev araclar 10 745 892 3.364 1.797
Ertelenmis vergi yukimlGlugu 17 162.846 194.950 735.331 651.098
Uzun vadeli karsiliklar 195.365 233.879 882.171 757.762
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 18 143.735 172.071 649.036 605.799
- Diger uzun vadeli karsiliklar 19 51.630 67.808 233.135 151.963
Diger uzun vadeli yakumlultkler 21 148.840 178.182 672.086 209.777
Toplam uzun vadeli ytkimliliikler 5.642.498 6.754.870 25.478.697 24.328.061
Toplam yiikimlilikler 13.538.558 16.207.576 61.133.350 51.205.214
Ozkaynaklar:
Odenmis sermaye 22 561.598 672.313 2.535.898 2.535.898
Sermaye dUzeltme farklari 22 214.215 256.446 967.288 967.288
Paylara iliskin primler 2.056 2.462 9.286 9.286
Kéar veya zararda yeniden sinflandinimayacak birikmis diger kapsamli gelir/
giderler 22 (86.261) (43.410) (163.738) (63.017)
Kéar veya zararda yeniden siniflandinlacak birikmis diger kapsamli gelir/giderler 22 (21.851) (26.159) (98.668) (861.317)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 22 576.324 689.941 2.602.389 2.529.890
Gecmis yillar karlari 4.254.543 5.093.292 19.211.387 16.737.842
Net dénem kar 1.087.087 1.301.397 4.908.740 3.459.993
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 6.637.711 7.946.282 29.972.582 25.825.863
Kontrol glict olmayan paylar 2.869.768 3.435.519 12.958.436 11.040.035
Toplam 6zkaynaklar 9.507.479 11.381.801 42.931.018 36.865.898
Toplam kaynaklar 23.046.037 27.589.377  104.064.368 88.071.112
Taahhutler ve sarta bagl yukumltlukler 32

() EUR ve USD tutarlar, TL tutarlan Uzerinden 31 Aralik 2017 tarihindeki TCMB EUR ve USD resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir

pargasi degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz parcasini olustururlar.
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KOG HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
2017 2017 2017 2016
Notlar ' EUR’000 “'USD’000 Bin TL Bin TL
Hasilat 24 23.873.489 26.941.040 98.272.831 70.432.243
Finans sektorl faaliyetleri hasilati 144.281 162.820 593.918 499.386
Toplam hasilat 4 24.017.770 27.103.860 98.866.749 70.931.629
Satiglarin maliyeti 25  (19.962.360) (22.527.362) (82.173.057) (58.347.522)
Finans sektort faaliyetleri maliyeti (101.136) (114.131) (416.317) (855.169)
Toplam maliyetler (20.063.496) (22.641.493) (82.589.374) (58.702.691)
Ticari faaliyetlerden brit kar 3.911.129 4.413.678 16.099.774 12.084.721
Finans sektori faaliyetlerinden brit kar 43.145 48.689 177.601 144.217
Briit kar 3.954.274 4.462.367 16.277.375 12.228.938
Pazarlama giderleri 25 (1.299.091) (1.466.014) (5.347.579) (4.360.750)
Genel yonetim giderleri 25 (784.512) (885.315) (3.229.364) (2.870.186)
Arastirma ve gelistirme giderleri 25 (56.925) (64.239) (234.326) (228.122)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 609.389 687.691 2.508.489 1.807.742
Esas faaliyetlerden diger giderler 26 (644.012) (613.913) (2.239.369) (1.864.258)
Ozkaynak ydéntemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararindaki paylar 7 653.825 737.836 2.691.404 2.235.378
Esas faaliyet kari 4 2.532.948 2.858.413 10.426.630 6.948.742
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 27 36.000 40.626 148.192 89.791
Yatinm faaliyetlerinden giderler 27 (15.438) (17.422) (63.549) (4.460)
Finansman gelir/(gideri) 6ncesi faaliyet kari 2.553.510 2.881.617 10.511.273 7.034.073
Finansman gelirleri 28 1.508.345 1.702.156 6.208.953 5.189.446
Finansman giderleri 28 (1.958.306) (2.209.933) (8.061.172) (6.780.873)
Vergi 6ncesi kar 4 2.103.549 2.373.840 8.659.054 5.442.646
Vergi gelir/(gideri) (185.023) (208.797) (761.627) (166.260)
- D6nem vergi gideri 17 (191.629) (216.252) (788.821) (811.519)
- Ertelenmis vergi geliri 17 6.606 7.455 27.194 145.259
Net dénem kari 1.918.526 2.165.043 7.897.427 5.276.386
Net donem karinin dagihmi:
Kontrol glict olmayan paylar 4 726.044 819.335 2.988.687 1.816.393
Ana ortaklik paylari 4 1.192.482 1.345.708 4.908.740 3.459.993
Pay basina kazang (Kr) 35 1,936 1,364

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Uzerinden 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD resmi alig kurlan kullanilarak hesaplanmis olup, bu

konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz parcasini olustururlar.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
2017 2017 2017 2016
O EUR’000 ' USD’000 Bin TL Bin TL
Net dénem kari 1.918.526 2.165.043 7.897.427 5.276.386
Diger kapsaml gelirler:
Kar/zararda yeniden siniflandinimayacaklar (21.256) (23.986) (87.496) (85.149)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgim kazanc/(kayiplar) (3.808) (4.297) (15.675) (71.964)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamii gelir/(giderlerinden)
paylar (17.448) (19.689) (71.821) (13.185)
Kar/zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsaml gelire iliskin vergiler 774 873 3.186 14.393
Tanimlanmis fayda planlar yeniden olctim kazanc/(kayiplar), vergi etkisi 774 873 3.186 14.393
Kar/zararda yeniden siniflandirilacaklar 127.219 143.562 523.673 (272.590)
Yabanci para ¢evrim farklar 147.094 165.989 605.482 685.512
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanc/(kayiplari) 1.282 1.447 5.278 1.759
Yurtdisindaki isletmeye iliskin net yatirm riskinden korunma ile ilgili diger kapsamii
gelir/(gider) (29.355) (83.127) (120.836) (79.845)
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider) (4.505) (5.083) (18.543) (765.142)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamii gelir/(giderlerinden)
paylar 12.703 14.336 52.292 (114.874)
Kar/zararda yeniden siniflandinlacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler 7.271 8.206 29.931 164.857
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazang/(kayiplari), vergi etkisi (64) (72) (264) (88)
Yurtdisindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma ile ilgili diger kapsamli
gelir, vergi etkisi 5.871 6.626 24.168 15.969
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider), vergi etkisi 1.464 1.652 6.027 148.976
Diger kapsamh gelir 114.008 128.655 469.294 (178.489)
Toplam kapsaml gelir 2.032.534 2.293.698 8.366.721 5.097.897
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Kontrol glicti olmayan paylar 797.885 900.407 3.284.413 1.803.148
Ana ortaklik paylari 1.234.649 1.393.291 5.082.308 3.294.749

() EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Gzerinden 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD resmi alig kurlar kullanilarak hesaplanmis olup, bu

konsolide finansal tablolarin bir par¢asi degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz parcasini olustururlar.
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KOG HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar/zararda
yeniden

siniflandinimayacak

Kar/zararda
yeniden
siniflandirilacak

Duran Tanimlanmis
varlik fayda planlar
) Sermaye Paylara yeniden yeniden 6lcim
Odenmis diizeltme iliskin degerleme kazang/
sermaye farklan primler artiglan (kayiplar)
1 Ocak 2016 itibariyle bakiyeler 2.535.898 967.288 9.286 30.688 (47.948)
Gecmis yillara iliskin dizeltmelerin etkileri - - - - -
Transferler - - - - -
Kar paylari - - - - .
Sermaye artinmi - - - - -
Kontrol glicti olmayan pay sahipleriyle
yapilan iglemler - - - 400
Diger degisiklikler nedeniyle artis/(azalig) - - - - 49
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - 5.139 (41.345)
31 Aralik 2016 itibariyle bakiyeler 2.535.898 967.288 9.286 35.827 (88.844)
(*) Konsolidasyon kapsamindan ¢ikiglarin etkisini icermektedir.
1 Ocak 2017 itibariyle bakiyeler 2.535.898 967.288 9.286 35.827 (88.844)
Transferler - - - (85.827) -
Kar paylar - - - - -
Kontrol guct olmayan pay sahipleriyle
yapilan iglemler - - - - -
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - - (74.894)
31 Aralik 2017 itibariyle bakiyeler 2.535.898 967.288 9.286 - (163.738)
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Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz parcasini olustururlar.
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Birikmis karlar

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

Yabanci Riskten degerleme ve Kardan Kontrol
para korunma siniflandirma ayrilan Gegmis Net Ana gucu
cevrim kazang/ kazang/ kisitlanmig yillar dénem ortaklga ait olmayan Toplam
farklari (kayiplar) (kayiplar) yedekler karlari kan  6zkaynaklar paylar  6zkaynaklar
299.590 (461.020) (68.566) 2.464.438 13.837.773 3.567.593 23.135.020 10.540.578 33.675.598
- - - - 120.056 - 120.056 160.358 280.414
- - - 65.452 3.502.141 (3.567.593) - - -
- - - - (849.207) - (849.207) (1.302.013) (2.151.220)
- - - - - - - 75.662 75.662
13.362 (18.732) 2.899 - 126.133 - 124.062 (201.962) (77.900)
188 - - - 946 - 1.183 (35.736) (34.553)
390.886 (450.974) (68.950) - - 3.459.993 3.294.749 1.803.148 5.097.897
704.026 (930.726) (134.617) 2.529.890 16.737.842 3.459.993 25.825.863 11.040.035 36.865.898
704.026 (930.726) (134.617) 2.529.890 16.737.842 3.459.993 25.825.863 11.040.035 36.865.898
14.187 - - 72.499 3.409.134 (3.459.993) - - -
- - - - (934.981) - (934.981) (1.364.032) (2.299.013)
- - - - (608) - (608) (1.980) (2.588)
376.074 (150.251) 22.639 - - 4.908.740 5.082.308 3.284.413 8.366.721
1.094.287 (1.080.977) (111.978) 2.602.389 19.211.387 4.908.740 29.972.582 12.958.436 42.931.018
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Koc Holding 2017 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
2017 2017 2017 2016
Notlar © EUR’000 © USD’000 Bin TL Bin TL
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari:
Net dénem kari 1.918.526 2.165.043 7.897.427 5.276.386
Net dénem kar mutabakati ile ilgili diizeltmeler:
Vergi gideri 17 185.023 208.797 761.627 166.260
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmilarin dagitimamis karlari 7 (653.825) (737.836) (2.691.404) (2.235.378)
Amortisman ve itfa gideri 4 383.707 433.010 1.679.490 1.428.311
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 36 44.156 49.829 181.763 271.664
Deger dusuklugd/(iptali ile ilgili diizeltmeler 36 18.589 20.977 76.518 31.016
Faiz gelirleri/(giderleri), net 28 209.620 236.555 862.882 976.331
Turev araglarin gergede uygun deger kayiplari/(kazanglari) 38.710 43.684 1569.347 (188.691)
Gerceklesmemis yabanci para ¢evrim farklari 221.305 249.741 910.978 739.912
- Borglanmalara iliskin kur farki (gelirleri)/giderleri, net 473.779 534.656 1.950.264 2.751.759
- Nakit ve nakit benzerleri kur farki (gelirleri)/giderleri, net (252.474) (284.915) (1.039.286) (2.011.847)
Takas islemlerinden kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) 27 (7.798) (8.800) (32.099) (39.621)
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) 27 (4.125) (4.655) (16.979) (22.503)
Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang 27 (651) (735) (2.681) -
2.353.237 2.655.610 9.686.869 6.403.687
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 36 (1.058.498) (1.194.507) (4.357.202) 1.623.319
Vergi iadeleri/(6demeleri) (210.131) (237.131) (864.983) (258.348)
is Ortakliklar’ndan alinan temettiller, net 7 145.993 164.750 600.957 549.657
isletme faaliyetlerine iligkin toplam nakit akisi 1.230.601 1.388.722 5.065.641 8.318.315
B. Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akiglari:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin almindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 4 (1.102.384) (1.244.032) (4.537.854) (8.345.227)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 306.912 346.348 1.263.374 915.518
is Ortakliklar’nin sermaye artinmi sebebiyle olusan nakit cikislar 7 (16.858) (19.024) (69.395) -
istiraklerin pay alimi/sermaye artiimi sebebiyle olusan nakit cikislari (8.168) (8.575) (13.041) (1.780)
istiraklerin pay satisi/sermaye azaltimi sebebiyle olusan nakit girigleri 304 343 1.250 2.921
Bagl Ortakliklar'in kontrolinUn elde edilmesine yonelik alislara iliskin nakit gikiglar - - - (745.608)
Diger nakit girisleri/(cikislari) (18.513) (20.891) (76.205) (6.935)
- [sletme birlesmesi sebebiyle olusan nakit cikislari 3 (18.513) (20.891) (76.205) -
- Konsolidasyon kapsamindan cikiglar - - - (6.935)
Yatinm faaliyetlerine iliskin toplam nakit akisi (833.707) (940.831) (3.431.871) (3.181.111)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislan:
Odenen temetttiler (5658.501) (630.264) (2.299.013) (2.151.220)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 16 12.598.335 14.217.119 51.859.785 48.887.668
Borg 6demelerine iliskin nakit cikislari 16 (11.607.557) (13.099.035) (47.781.349) (46.363.522)
Turev aracglardan nakit girisleri/(cikislar), net 14.273 16.107 58.753 (170.967)
Odenen faiz (482.613) (544.625) (1.986.629) (1.760.213)
Alinan faiz 275.800 311.238 1.135.302 773.206
Diger nakit girisleri/(¢ikislari) (629) (709) (2.588) (98.780)
- Kontrol gticti olmayan pay sahipleriyle yapilan islemler (629) (709) (2.588) (174.442)
- Kontrol glct olmayan paylarin sermaye artislarina katimi - - - 75.662
Finansman faaliyetlerine iliskin toplam nakit akisi 239.108 269.831 984.261 (883.828)
Yabanci para gevirim farklarinin nakit ve benzerleri Uzerindeki etkisi 252.474 284.915 1.039.286 2.011.847
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalig) 888.476 1.002.637 3.657.317 6.265.223
Ddénem basi nakit ve nakit benzerleri 3.885.655 4.384.930 15.994.909 9.729.686
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 36 4.774.131 5.387.567 19.652.226 15.994.909

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Gizerinden 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD alis kurlari kullanilarak hesaplanmig olup, bu konsolide

finansal tablolarin bir pargasi degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz parcasini olustururlar.
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Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kog Holding A.S. (“Kog Holding”) 11 Aralik 1963 tarihinde Turkiye’de kuruimustur. Kog Holding'in fiili faaliyet konusu; cgesitli sirketlerin kurulmasini
temin etmek veya sermayelerine katimak ve kurdugu ve sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildigi sirketlerin, calisma
alanlarindaki basarilarini artirmak, daha karli, verimli ve giintin sartlarina uygun sekilde yénetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlari
dlzenleyerek bu hizmetlerin mali kilfetlerini hafifletmektir.

Ana Ortaklik Kog Holding’in, Bagl Ortakliklar’nin ve Is Ortakliklar’nin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirimistir) kategorileri itibariyle toplam dénem sonu
ve ortalama personel sayilar asagidaki gibidir:

Dénem Sonu Ortalama
2017 2016 2017 2016
Aylik Ucretli 45.522 44.538 45.514 43.907
Saat Ucretli 48.589 50.918 50.972 48.818
Toplam personel sayisi 94.111 95.456 96.486 92.725

Kog Holding’in kayith adresi asagidadir:
Nakkastepe Azizbey Sok. No: 1
Kuzguncuk-ISTANBUL

Koc Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 10 Ocak 1986 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir.
31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, Kog Holding’in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar asagidaki gibidir:

%

Kog¢ Allesi Uyelerinin sahip oldugu sirketler 45,05
Kog Allesi tyeleri 19,24
Vehbi Kog Vakfi 7,26
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 1,99
Diger 26,46
100,00

Kog Holding’in temel faaliyetleri TUrkiye’de olup, Grup’un faaliyetleri bes sektor altinda toplanmistir:

e Enerji

e Otomotiv

e Dayanikli tiketim
e Finans

e Diger ©

(*) Grup’un diger sektoru igerisinde 6zellikle gida, perakende, turizm, bilgi teknolojileri ve gemi insaat sektdrlerinde faaliyet gosteren sirketler yer almaktadir. ilgili sirketlerin ticari
hacmi dustik oldugundan ayri raporlanabilir sektor olarak dikkate alinmamiglardir.
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Koc Holding 2017 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Koc Holding'in konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklari (‘Bagh Ortakliklar”), is ortakliklar (“is Ortakliklan”) ve istirakleri (“Istirakler”), faaliyette
bulundugu Ulkeler ve temel faaliyet konular sektérler bazinda asagida belirtilmistir:

Enerji Sektori

Bagl Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
ADG Eneriji Yatinmlart A.S. (“ADG Enerji Yatinmlar”) Turkiye Dogal Gaz
Akpa Dayanikli Tiketim LPG ve Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. (‘Akpa”) Turkiye Pazarlama
Anadoluhisarn Tankercilik A.S. (“Anadoluhisar Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligs
Aygaz A.S. (“Aygaz”) Turkiye LPG
Aygaz Dogal Gaz iletim A.S. (“Aygaz iletim”) Turkiye Dogal Gaz
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. (“Aygaz Toptan Satis”) Turkiye Dogal Gaz
Bakirkdy Tankercilik A.S. (“Bakirkdy Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tasimaciligs
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligs
Cengelkdy Tankercilik A.S. (“Cengelkdy Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tasimaciligi
Ditas Deniz Isletmeciligi ve Tic. A.S. (“Ditas”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Enerji Yatinmlarn A.S. (“Enerji Yatinmlan”) Turkiye Yatinm
Eltek Elektrik Enerjisi ithalat inracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Eltek”) Turkiye Elektrik
Entek Elektrik Uretimi A.S. (“Entek”) Turkiye Elektrik
Kadikdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy Tankercilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tagimacigs
Kandilli Tankercilik A.S. (“Kandilli Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasmaciligs
Karakdy Tankercilik A.S. (“Karakody Tankercilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tasimacilg
Karsiyaka Tankercilik A.S. (“Karsiyaka Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligs
Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligs
Kuleli Tankercilik A.S. (“Kuleli Tankercilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tasimacilg
Kuzguncuk Tankercilik A.S. (“Kuzguncuk Tankercilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tasimacilg
Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe Tankercilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tasimacilg
Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S. (“Menzelet Kilavuzlu Elektrik”) Turkiye Elektrik
Pendik Tankercilik A.S. (“Pendik Tankercilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tasimacilg
Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Sariyer Tankercilik A.S. (“Sariyer Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tasimaciligi
T Damla Denizcilik A.S. (“T Damla Denizcilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Tuzla Tankercilik A.S. (“Tuzla Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tasimaciligs
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“TUpras”) Turkiye Petrol Uriinleri
Uretim ve Ticareti

Uskuidar Tankercilik AS. (“Uskiidar Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tasimaciligi
Is Ortakliklari Mitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Ayas Enerji Uretim ve Ticaret A.S. (“Ayas Enerji”) Oyak Birlesik Enerji A.S. Turkiye Elektrik
Glney Tankercilik A.S. (“GUney Tankercilik”) Turk Hava Yollari Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Kuzey Tankercilik A.S. (“Kuzey Tankercilik”) Turk Hava Yollar Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. (“Opet Aygaz Gayrimenkul”) Oztiirk Allesi Turkiye Gayrimenkul
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. (“Opet Fuchs”) Fuchs Petrolub SE Turkiye Madeni Yag Ticareti
Opet International Limited (“Opet International”) Oztiirk Allesi ingiltere Petrol Urinleri Ticareti
Opet Petrolctlik A.S. (“Opet”) Oztirk Ailesi Turkiye Petrol Urinleri Ticareti
Opet Trade B.V.("Opet Trade BV”) Oztiirk Allesi Hollanda Petrol Urtinleri Ticareti
Tasfiye Halinde Opet Trade (Singapore) Pte. Ltd.

(“Opet Singapore”) @ Oztiirk Ailesi Singapur Petrol Urtinleri Ticareti
THY Opet Havacilk Yakitlari A.S. (“THY Opet”) Turk Hava Yollari Turkiye Petrol Urlinleri Ticareti

(1) Seymenoba Elektrik Uretimi A.S.’nin unvani “Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S.” olarak 22 Aralik 2017 tarihinde tescil edilerek degistirilmistir.

(2) Tasfiye stireci devam etmektedir.
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KOG HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Otomotiv Sektorl

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

Bagli Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Otokar Europe SAS (“Otokar Europe”) Fransa Satis ve Pazarlama
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (“Otokar”) Turkiye Uretim

Otokog Otomotiv Tic. Ve San. A.S. (“Otoko¢”) Turkiye Ticaret

Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Otokoc Sigorta”) Turkiye Sigortacilik

Set Auto Ltd. (“Set Auto”) Azerbaycan Arag Kiralama
Tasfiye Halinde Otoyol Sanayi A.S. (“Otoyol”) 0 Turkiye -

Is Ortakliklari Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Fer Mas Oto Ticaret A.S. (“Fer-Mas”) Fiat Auto S.p.A. Turkiye Ticaret

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Ford Otosan”) Ford Motor Co. Turkiye Uretim

Kog Fiat Kredi Finansman A.S. (“Fiat Finans”) Fiat Auto S.p.A. Turkiye TUketici Finansmani
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (“Tofas”) Fiat Auto S.p.A. Turkiye Uretim

TUrk Traktor ve Ziraat Makinalart A.S. (“Turk Traktor”) CNH Osterreich Gmbh Turkiye Uretim

(*) Tasfiye stireci devam etmektedir.
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Koc Holding 2017 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dayanikl Tuketim Sektori

Bagli Ortakliklar

Ulke

Faaliyet konusu

Archin Limited (“Archin”) @

Arcelik A.S. (“Arcgelik”)

Arcelik Pazarlama A.S. (“Arcelik Pazarlama”)

Ardutch B.V. (“Ardutch”)

Ardutch B.V. Taiwan (“Ardutch Taiwan”)

Beko A and NZ Pty Ltd. (“Beko Australia”)

Beko Appliances Indonesia, PT (“Beko Indonesia”) @
Beko Appliances Malaysia Sdn Bhd. (“Beko Malaysia”)
Beko Balkans D.O.O (“Beko Balkans”)

Beko Cesko (“Beko Cesko”)

Beko Deutschland GmbH (“Beko Deutschland”)

Beko Egypt Trading LLC (“Beko Egypt”)

Beko Electronics Espana S.L. (“Beko Espana”)

Beko France S.A.S. (“Beko France”)

Beko Hong Kong Ltd. (“Beko Hong Kong”)

Beko Italy SRL (“Beko Italy”)

Beko Llc (“Beko Russia”)

Beko Plc. (“Beko UK”)

Beko Shanghai Trading Company Ltd. (“Beko Shanghai”)
Beko Slovakia S.R.O. (“Beko Slovakia”)

Beko S.A. (“Beko Polska”)

Beko S.A. Czech Republic (“Beko Czech”)

Beko Thai Co.Ltd. (“Beko Thailand”)

Beko Ukraine LLC (“Beko Ukraine”)

Beko US INC. (“Beko US”)

Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. (“Bilkom”)

Changzhou Beko Electrical Appliances Co. Ltd. (“Beko China”)
Computer Vision Interaction S.A. (“CoVii”)

Dawlance Electronics (Pvt.) Ltd. (“Dawlance Electronics”)
Dawlance (Private) Ltd. (“Dawlance (Private)”)

Defy Appliances (Proprietary) Limited (“Defy”)

Defy (Botswana) (Proprietary) Limited (“Defy Botswana”)
Defy (Namibia) (Proprietary) Limited (“Defy Namibia”)
Defy (Swaziland) (Proprietary) Limited (“Defy Swaziland”)
Elektra Bregenz AG (“Elektra Bregenz”)

Grundig Intermedia Ges.m.b.H (“Grundig Austria”) @
Grundig Intermedia GmbH (“Grundig Intermedia”)
Grundig Multimedia A.G. (“Grundig Switzerland”)
Grundig Multimedia B.V. (“Grundig Multimedia”)
Grundig Nordic AB. (“Grundig Sweden”)

Grundig Nordic No AS (“Grundig Norway”)

Grundig Portuguesa Lda (“Grundig Portugal”)

Pan Asia Private Equity Ltd. (“Pan Asia”)

SC Arctic SA (“Arctic”)

United Refrigeration Industries Ltd. (“United Refrigeration”)
Vietbeko Limited Liability Company (“Vietbeko”)
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KOG HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

Is Ortakliklari Mitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Arcelik-LG Klima San. Ve Tic. A.S. (“Arcelik LG”) LG Electronics Inc. Turkiye Klima Uretimi
VoltBek Home Appliances Private Limited (“VoltBek”) © Tata Group Hindistan Uretim/Satis

(1) Bilango tarihi itibariyle faaliyetleri bulunmamaktadir.
(2) 2017 yilinda satis pazarlama sirketi olarak kurulmustur.
(8) 2017 yilinda Hindistan dayanikli tiketim pazarinda beyaz esya Uretimi ve satisi gergeklestirmek tzere kurulmustur.

Finans Sektori

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Kog Finansman A.S. (“Kog¢ Finansman”) Turkiye TUketici Finansmani
Is Ortakliklari Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu

Kog Finansal Hizmetler A.S.

(“Kog Finansal Hizmetler” veya “KFS”) UniCredit S.p.A. Tarkiye Holding
Stiching Custody Services YKB (“Stiching Custody”) UniCredit S.p.A. Hollanda Saklama
Yapi Kredi Azerbaijan C.J.S.C.

(“Yapi Kredi Azerbaycan”) UniCredit S.p.A. Azerbaycan Bankacilik
Yapi Kredi Bank Nederland N.V. (“Yapi Kredi Nederland”) UniCredit S.p.A. Hollanda Bankacilik
Yapi Kredi Bank Malta Ltd. (“Yapi Kredi Malta”) UniCredit S.p.A. Malta Bankacilik
Yap! Kredi Diversified Payment Rights

Finance Company (“Yapi Kredi SPC”) UniCredit S.p.A. Cayman Ozel Amagl Isletme

Adalari

Yapi Kredi Faktoring A.S. (“Yapi Kredi Faktoring”) UniCredit S.p.A. Turkiye Faktoring
Yap!i Kredi Finansal Kiralama A.O.

(“Yapi Kredi Finansal Kiralama”) UniCredit S.p.A. Turkiye Leasing
Yapi Kredi Holding B.V. (“Yapi Kredi Holding”) UniCredit S.p.A. Hollanda Finansal Danigmanlik
Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

(“Yapi Kredi Koray”) Koray Sirketler Toplulugu Turkiye Gayrimenkul
Yapi Kredi Portfdy Yonetimi A.S.

(“Yapi Kredi Portfy”) UniCredit S.p.A. Turkiye Portfdy Yonetimi
Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.

(“Yapi Kredi Menkul”) UniCredit S.p.A. Turkiye Aracilik
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“Yapi Kredi Bankas!”) UniCredit S.p.A. Turkiye Bankacilik
istirakler Ulke Faaliyet konusu
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. (“Allianz Emeklilik”) Turkiye Sigortacilik
Banque de Commerce et de Placements S.A. (‘Banque de Commerce”) isvigre Bankacilik

(*) Yapi Kredi Bankasr'nin ortakligi olmamakla birlikte, sekiritizasyon isleminin yapiimasini teminen kurulmus ¢zel amagli isletme de konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Yapi Kredi Bank Moscow (“Yapi Kredi Moscow”) 1 Aralik 2017 tarihinde Rusya’da yer alan Expobank LLC’ye satimigtir.
Yapi Kredi Invest LLC. (“Yapi Kredi Invest”) 21 Aralik 2017 tarihinde tasfiye olmustur.
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NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Diger Sektorler

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Ayvalik Marina ve Yat isletmeciligi San. Ve Tic. A.S. (‘Ayvalik Marina”) Turkiye Turizm

Divan Turizm Igletmeleri A.S. (“Divan”) Turkiye Turizm

Dizey Tuketim Mallari Sanayi Pazarlama A.S. (“Diizey”) Turkiye Ticaret

Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. (“Kog Sistem”) Turkiye Teknoloji

Kog Sistem Azerbaijan LLC (“Kog Sistem Azerbaycan”) Azerbaycan Teknoloji

Kog Yapi Malzemeleri Ticaret A.S. (‘Ko¢ Yapi Malzeme”) Turkiye Ticaret
Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S. (“Mares”) Turkiye Turizm

Ram Dis Ticaret A.S. (‘Ram Dis Ticaret”) Turkiye Dis Ticaret

RMK Marine Gemi Yapim Sanayi ve Deniz Tas. Isl. A.S. (‘RMK Marine”) Turkiye Gemi ingaas!
Setur Servis Turistik A.S. (“Setur”) Turkiye Turizm

Setur Yalova Marina Isletmeciligi A.S. (“Yalova Marina”) Turkiye Turizm

Tat Gida Sanayi A.S. (“Tat Gida”) Turkiye Gida

Tek-Art Kalamis ve Fenerbahge Marmara Turizm Tesisleri A.S. (“Tek-Art Marina”) Turkiye Turizm

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer Ticaret”) Turkiye Ticaret

Is Ortakliklan Mitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Koctas Yapl Marketleri Ticaret A.S. (“Koctas Yapi Market”) Kingfisher Plc Turkiye Perakende
Netsel Turizm Yatinmlar A.S. (“Netsel”) Torunlar GYO A.S. Turkiye Turizm

Konsolide finansal tablolarda yer alan raporlanabilir sektdrlerin amacina uygun olarak, Ko¢ Holding’in bireysel finansal tablolar “Diger” sektoru icerisinde
siniflandirimistir (Not 4).

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlan

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1
nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére
Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (‘KGK”) tarafindan yayimlanan TUrkiye Muhasebe Standartlari/TUrkiye Finansal Raporlama
Standartlart (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarininde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Kog Holding ve Tiirkiye’de kayith olan Bagl Ortakliklar ve is Ortakliklan kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina, T.C.
Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Plan’'na, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yUrurlige konulan
“Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hilkiimlerine ve yine BDDK tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgelere, Bankacilik Kanunu’na ve Sigortacilik Kanunu
ve Sigorta Mevzuat’’na ve bu kurumlar tarafindan 6zel bir diizenleme yapilmamis olmasi durumunda KGK tarafindan yurirltige konulan TMS/TFRS’lere
ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak Tirk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci tilkelerde faaliyet gésteren Bagl Ortakliklar, is Ortakliklari
ve lstirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gésterdikleri tlkelerde gegerli olan kanun ve yénetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal
tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen finansal varliklar ve yukimltlUkler ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya ¢ikan duran varliklardaki kayitl
deger ile gercege uygun degerin arasindaki farklardan kaynaklanan degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir. Konsolide
finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.1.2 Karsilastirmal bilgiler ve énceki dénem tarihli finansal tablolarin dizeltiimesi
Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari ddnem konsolide finansal tablolar dnceki dénemle karsilastirmal

olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goruldigtnde
yeniden siniflandirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1.3 Finansal tablolarda gésterilen EUR ve USD tutarlar

TMS/TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide bilangoda goésterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Gzerinden TCMB tarafindan duyurulan 31 Aralik 2017
tarihindeki 4,5155 TL = 1 EUR ve 3,7719 TL = 1 USD resmi alis kurlari, konsolide gelir, konsolide kapsamli gelir ve konsolide nakit akis tablolarinda
gosterilen EUR ve USD tutarlar ise TCMB tarafindan duyurulan 2017 yili glinltik resmi alis kurlarindan hesaplanan 4,1164 TL = 1 EUR ve

3,6477 TL = 1 USD ortalama kurlan kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir par¢asi degildir.

2.2 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler

1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, asagida belirtilen
1 Ocak 2017 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistiriimis standartlar ve Turkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (“TFRYK”) yorumlari diginda,
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir.

1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecgerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

e TFRS Villik lyilestirmeler - 2014 - 2016 Dénemi: TFRS 12 “Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar”, standardinin kapsamina iliskin bir netlestirme
e TMS 7 - Nakit Akis Tablolari (Degisiklikler)
e TMS 12 - Gelir Vergileri: Gergeklesmemis Zararlar igin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestiriimesi (Degisiklikler)

S8z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerinde herhangi bir etkisi olmamistir.
Yayimlanan ancak ydrirltige henliz girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar, degisiklikler ve iyilestirmeler:

e TFRS 9 - Finansal Araglar

e TFRS 9 - Finansal Araglar’daki Degisiklikler

e TFRS 15 - Musteri S6zlesmelerinden Hasllatlar

e TFRS 15 - MUsteri S6zlesmelerinden Hasllatlar (Degisiklikler)

e TFRS 16 - Kiralama Islemleri

e TFRS Yorum 22 - Yabanci Para Cinsinden Yapilan islemler ve Avanslar Odemeleri
o TMS 28 - stiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar’daki Degisiklikler

e TFRS 2 - Hisse Bazli Odeme Islemlerinin Siniflandirma ve Olgtim (Degisiklikler)

e TMS 40 - Yatirm Amagcl Gayrimenkuller (Degisiklikler)

o TFRS Villk lyilestirmeler - 2014 - 2016 Dénemi: TFRS 1, TFRS 7, TMS 19, TFRS 10 ve TMS 28 standartlarindaki degisiklikler
e TFRS 4 - Sigorta Sézlesmeleri (Degisiklikler)

S8z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan yayimlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve
yorumlar:

e TFRS 17 - Sigorta Sozlesmeleri

e TFRS Yorum 23 - Vergi Uygulamalarindaki Belirsizlikler

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

2.3 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TMS/TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degdisiklikleri, sz konusu TMS/TFRS’nin sayet varsa, gecis hukimlerine
uygun olarak geriye veya ileriye dénuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hUkmUnun yer almadidr degisiklikler, muhasebe politikasinda istege
bagl yapilan énemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar geriye dénuk olarak uygulanmakta ve 6énceki ddénem finansal tablolar yeniden
duzenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisikligin yapildidi cari dénemde, gelecek ddnemlere iliskin ise, hem degisikligin

yapildigi dénemde, hem de ileriye ydnelik olarak uygulanir. Grup’un, cari dénem icerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gerceklesen énemli
degisiklikleri bulunmamaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan énemli muhasebe politikalarn asagida 6zetlenmistir:
2.4.1 Grup muhasebesi

a) Konsolide finansal tablolar asagida (b)’den (f)’ye kadar olan maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Ana Ortaklik Ko¢ Holding’in, Bagl
Ortakliklar’nin, Is Ortakliklar’nin ve Istirakler’inin hesaplarini igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda, TMS/TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yapiimistir.

b) Bagl Ortakliklar: Ko¢ Holding'’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler veya Kog Ailesi’nin belirli Gyelerine ve sadece bu

aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen sirketlere ait olan ve oy haklarinin kullanimi Kog Holding’e verilen hisseler neticesinde, Kog¢ Holding’in sirketlerdeki
hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla
birlikte, daginik ortaklik yapisi nedeniyle kontrol glictine sahip oldugu ve/veya yatirm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz
kaldig, bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptidi isletme Uzerindeki gliclyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda,
yatinm yaptidi isletmeyi kontrol etme yetkisine ve glictine sahip oldugu sirketler, bagli ortaklik olarak degerlendirilir.

Bagl Ortakliklar’a ait bilancolar ve gelir tablolari tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmis olup Kog Holding ve Bagl Ortakliklarin sahip
oldugu paylarin kayitli istirak deg@erleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestiriimistir. Kog Holding ile Bagl Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve
bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestiriimistir. Ko¢ Holding’in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temetttler, ilgili
Ozkaynaklar ve gelir tablosu hesaplarindan netlestiriimistir.

Bagl Ortakliklar, faaliyetleri Uzerindeki kontroltin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroltin ortadan kalktigi
tarinte de konsolidasyon kapsamindan c¢ikartiimistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

Konsolidasyona tabi tutulan Bagli Ortakliklarin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Kog¢ Holding’in
Etkin ortakhk dogrudan ve Kog Ailesi Toplam
oranlar dolayl oy haklar tyelerinin oy haklarn oy haklan
Bagh Ortakliklar 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
ADG Enerji Yatirnmlari 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Akpa 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Anadoluhisar Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Archin 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arctic 39,18 39,18 96,72 96,72 - - 96,72 96,72
Arcelik 40,51 40,51 40,51 40,51 11,42 11,42 51,93 51,93
Arcelik Pazarlama 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ardutch 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ardutch Taiwan 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz 40,68 40,68 40,68 40,68 10,53 10,53 51,21 51,21
Aygaz lletim @ 40,68 40,53 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz Toptan Satis @ 40,68 40,36 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ayvalik Marina 48,46 48,46 95,57 95,57 4,43 4,43 100,00 100,00
Bakirkdy Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Australia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Balkans 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Cesko 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko China 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Czech 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Deutschland 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Egypt 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Espana 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko France 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Hong Kong 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Indonesia © 40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko Italy 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Malaysia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko UK 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Polska 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Russia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Shangai 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Slovakia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Thailand 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Ukraine 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko US 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beykoz Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Bilkom 82,28 82,28 99,94 99,94 0,06 0,06 100,00 100,00
CoVii 20,66 20,66 51,00 51,00 - - 51,00 51,00
Cengelkdy Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Dawlance Electronics 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Dawlance (Private) 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Botswana 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Namibia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Swaziland 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ditas 34,95 34,95 80,00 80,00 - - 80,00 80,00
Divan 30,08 30,08 43,73 43,73 56,27 56,27 100,00 100,00
Duzey “ 31,65 31,65 32,28 32,28 61,33 61,28 93,60 93,56
Elektra Bregenz 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Eltek 69,80 69,80 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Enerji Yatinmlan 85,68 85,68 98,50 98,50 - - 98,50 98,50
Entek 69,80 69,80 99,23 99,23 - - 99,23 99,23
Grundig Austria 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Intermedia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Multimedia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

Kog Holding’in
Etkin ortaklik dogrudan ve Kog Ailesi Toplam
oranlari dolayli oy haklar Uyelerinin oyhaklari oy haklari
Bagh Ortakliklar 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Grundig Norway 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Portugal 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Sweden 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Switzerland 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kadikdy Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kandilli Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Karakody Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Karslyaka Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kartal Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kog¢ Finansman 64,71 64,71 94,50 94,50 5,50 5,50 100,00 100,00
Kog Sistem 41,14 41,14 41,18 41,18 53,17 53,17 94,35 94,35
Kog Sistem Azerbaycan 41,14 41,14 41,18 41,18 53,17 53,17 94,35 94,35
Kog¢ Yapi Malzeme 43,18 43,18 43,18 43,18 47,62 47,62 90,81 90,81
Kuleli Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kuzguncuk Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Maltepe Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Mares 38,60 38,60 41,45 41,45 33,46 33,46 74,91 74,91
Menzelet Kilavuzlu Elektrik © 69,80 69,80 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokar © 44,90 44,90 44,92 44,92 2,70 2,70 47,62 47,62
Otokar Europe 44,90 44,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokog 96,42 96,42 96,57 96,57 3,43 3,43 100,00 100,00
Otokoc Sigorta 48,22 48,22 50,02 50,02 49,98 49,98 100,00 100,00
Otoyol 53,95 53,95 53,95 53,95 10,18 10,18 64,13 64,13
Pan Asia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Pendik Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ram Dis Ticaret 57,70 57,70 83,45 83,45 14,66 14,66 98,11 98,11
RMK Marine 60,51 60,51 66,84 66,84 33,16 33,16 100,00 100,00
Salacak Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Sariyer Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Set Auto 96,42 96,42 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Setur 46,38 46,38 81,13 81,13 18,87 18,87 100,00 100,00
T Damla Denizcilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Tat Gida 43,82 43,82 44,07 44,07 7,12 7,12 51,19 51,19
Tek-Art Marina 75,92 75,92 75,92 75,92 24,08 24,08 100,00 100,00
Tuzla Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
TUpras 43,70 43,70 51,00 51,00 - - 51,00 51,00
United Refrigeration 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Uskudar Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Vietbeko 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yalova Marina 47,96 47,96 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Zer Ticaret ™ 39,00 39,00 39,00 39,00 60,11 60,06 99,11 99,06

(1) Aygaz iletim sermayesinin %0,82’sini olusturan ve kontrol glict olmayan pay sahiplerine ait hisselerin Aygaz tarafindan satin alinmasi kapsaminda, Ko¢ Holding'in ilgili
sirketteki etkin orani degismistir.

(2) Aygaz Toptan Satis sermayesinin %1,70’ini olusturan ve kontrol glici olmayan pay sahiplerine ait hisselerin Aygaz tarafindan satin alinmasi kapsaminda, Kog Holding’in ilgili
sirketteki etkin orani degismistir.

(3) 2017 yilinda satis pazarlama sirketi olarak kurulmustur.
(4) DUzey sermayesinin %0,04’Un0 olusturan ve kontrol glict olmayan pay sahiplerine ait hisseler Temel Ticaret ve Yatinm A.S. tarafindan satin alinmistir.
(5) Seymenoba Elektrik Uretimi A.S.’nin unvani “Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S.” olarak 22 Aralik 2017 tarihinde tescil edilerek degistirilmistir.

(6) Kog¢ Holding’in Otokar’daki toplam oy hakki %50’den az olmakla birlikte, Otokar’in daginik sermaye yapisi da dikkate alindiginda, Ko¢ Holding bu sirketin degisken
getirilerine maruz kalmakta, bu getirilerde hak sahibi olmakta ve bu getirileri glictyle etkileme imkanina sahip olmaktadir; dolayisiyla Otokar’i kontrol ve konsolide etmektedir.

(7) Zer sermayesinin %0,05’ini olusturan ve kontrol glicti olmayan pay sahiplerine ait hisseler Temel Ticaret ve Yatinm A.S. tarafindan satin alinmistir.
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Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

¢) Is Ortakliklari, Ko Holding ve Bagli Ortakliklar’nin bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken yonetiimek tizere, bir ekonomik

faaliyetin Ustleniimesi icin bir sézlesme dahilinde olusturulmustur. Ko¢ Holding bu musterek kontroll, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip

oldugu hisselerden veya Kog Ailesi tyelerinin ve iliskili taraflarin sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma yetkisinden yararlanarak

saglamaktadir.

1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillk hesap dénemlerinden itibaren uygulanmak tizere yirirlige giren ve “TMS 31 Is Ortakliklarindaki
Paylar” standardini yriirliikten kaldiran, “TFRS 11 Misterek Anlasmalar” standardi, is ortakliklarindaki paylarin “TMS 28 istiraklerdeki ve is
Ortakliklarindaki Yatirmlar” standardi uyarinca 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Ozkaynak yéntemine gdre, is ortakligi yatirimi, baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise, yatirmcinin yatinm yapilan
isletmenin kér veya zararindaki pay! yatinmin defter degeri artinlarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilir. Yatinmcinin yatinm yapilan isletmenin kar
veya zararindan alacagi pay, yatinmcinin kér veya zarari olarak muhasebelestirilir. Yatirm yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (kéar payi vb.) yatinmin
defter degerini azaltir. Yatim yapilan isletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsamli karindaki degisikliklerden yatirimciya disen pay oraninda

duzeltimesi gerekir.

s Ortakliklan icin &zkaynak yéntemi uygulanmasinda Kog Holding’in dogrudan ve dolayl oy hakki nispeti dikkate alinmistrr.

Is Ortakliklarr’nin oy haklari ve etkin ortakiik oranlari (%):

Kog¢ Holding’in
Etkin dogrudan ve Kog Ailesi Toplam
ortaklik oranlarn dolayli oy haklari Uyelerinin oy haklari oy haklari
is Ortakliklari 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Arcelik LG Klima 23,28 28,23 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Ayas Eneriji 34,90 34,90 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Fer-Mas 37,59 37,59 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Fiat Finans 37,59 37,59 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Ford Otosan 38,46 38,46 38,46 38,46 2,61 2,61 41,07 41,07
Guney Tankercilik 9,00 9,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Kog¢ Finansal Hizmetler 43,27 43,27 44,81 44 .81 5,19 5,19 50,00 50,00
Koctas Yapl Market 42,64 42,64 49,92 49,92 0,08 0,08 50,00 50,00
Kuzey Tankercilik 9,00 9,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Netsel 41,76 41,76 55,00 55,00 - - 55,00 55,00
Opet 18,00 18,00 41,33 41,33 8,67 8,67 50,00 50,00
Opet Aygaz Gayrimenkul 29,34 29,34 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Fuchs 9,00 9,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet International 18,00 18,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade BV 18,00 18,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade Singapore 18,00 18,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Stiching Custody 35,39 35,39 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
THY Opet 9,00 9,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Tofas 37,59 37,59 37,59 37,59 0,27 0,27 37,86 37,86
Turk Traktor 37,50 37,50 37,50 37,50 - - 37,50 37,50
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Kog¢ Holding’in
Etkin dogrudan ve Kog Ailesi Toplam
ortaklik oranlari dolayh oy haklari tyelerinin oy haklari oy haklari
is Ortakliklari 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
VoltBek @ 20,85 - 50,00 - - - 50,00 -
Yapi Kredi Azerbaycan 35,39 35,39 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Bankasi 35,39 35,39 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Faktoring 35,38 35,38 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Finansal Kiralama 35,39 35,39 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Holding 35,39 35,39 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Invest @ - 35,39 - 50,00 - - - 50,00
Yapi Kredi Koray 10,78 10,78 30,45 30,45 - - 30,45 30,45
Yapi Kredi Malta 35,39 35,39 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Menkul 35,38 35,38 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Moscow © - 35,39 - 50,00 - - - 50,00
Yapi Kredi Nederland 35,39 35,39 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Portfoy 35,37 35,37 50,00 50,00 - - 50,00 50,00

(1) 2017 yilinda Hindistan dayanikli tiketim pazarinda beyaz esya Uretimi ve satisi gergeklestirmek Gzere kurulmustur.

(2) 21 Aralik 2017 tarihinde tasfiye olmustur.

(3) 1 Aralik 2017 tarihinde Rusya’da yer alan Expobank LLC’ye satiimistir.

d) istirakler’deki yatinmlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirimektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine sahip oldugu veya

Grup’un, sirket faaliyetleri (izerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirakler arasindaki
islemlerden dogan gerceklesmemis kérlar ve zararlar Grup’un Istirakler’deki payi dlciisiinde diizeltimektedir.

Istiraklerin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Kog¢ Holding’in
Etkin dogrudan ve Kog Ailesi Toplam
ortaklik oranlari dolayh oy haklari tyelerinin oy haklar oy haklari
istirakler 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Allianz Emeklilik 7,08 7,08 20,00 20,00 - - 20,00 20,00
Bangue de Commerce 10,85 10,85 30,67 30,67 - - 30,67 30,67

e) Grup’un Kog Ailesi Uyeleri ile birlikte toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya %20’nin Uizerinde olmakla birlikte Grup’un ve Kog Ailesi
Uyelerinin dnemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen veya degisken getirilerine dnemli dlctide
maruz kalmadigi sirketler konsolide finansal tablolarda satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirimaktadir.

Teskilatlanmis piyasalarda kote pazar fiyatlar olan ve gercege uygun degerleri glivenilir bir sekilde hesaplanabilen satimaya hazir finansal varliklar, gercege
uygun degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitimistir.

Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun degerleri glvenilir bir sekilde belilenemeyen satimaya hazir finansal varliklar, maliyet
bedelleri Uzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik disuldikten sonra konsolide finansal tablolara yansitimistir.
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f) Bagl Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal tablolarda “kontrol glict
olmayan paylar” olarak gosterilmektedir. Kog Holding’in hissedari olan Ko¢ Ailesi’nin tyeleri ve bu aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen sirketler bir kisim

Bagl Ortakliklarin sermayesinde pay sahibidirler. Konsolide finansal tablolarda bu aile Gyelerinin ve sirketlerin paylari kontrol glici olmayan paylar olarak
belirtimis; ana ortakliga ait 6zkaynaklara ve net dénem kérina dahil ediimemistir.

2.4.2 Finansal bilgilerin boliimlere gére raporlamasi

Bolimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde dizenlenmistir.
Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, bélumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bdltimlerin performansinin
degerlendirilmesinden sorumludur. “Diger” altinda birlestirilen sektorler raporlanabilir bélum olmak icin yeterli sayisal alt sinirlar karsilayamamalari
nedeniyle bélimlere gore raporlamanin sunumu igin birlestirilmistir.

Bir faaliyet bolumunun, raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi igin, isletme disi mUsterilere yapilan satislar ve boélumler arasi satiglar veya transferler
de dahil olmak Uzere, raporlanan hasilatinin, igletme ici ve disi tim faaliyet bolimlerinin toplam hasilatinin ytizde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi,
raporlanan kar veya zararinin ylizde 10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet bolimlerinin toplam varliklarinin ylizde 10’u veya daha
fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin boélume iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilar icin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt
sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet bélimleri de raporlanabilir bélumler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayr olarak aciklanabilir.

“TFRS 11 Miisterek Anlagsmalar” standardinin yiiriirlige girmesi ile birlikte Grup’un is Ortakliklar’nin finansal bilgileri oransal konsolidasyon yéntemi ile
konsolide edilmemektedir. Bu sebeple, bolimlere gore raporlamanin, “TFRS 11 MUsterek Anlagsmalar” standardinda belirlenen 6zkaynak yontemi baz
alinarak yapimasi durumunda, Is Ortakliklar’nin net dénem kéan disinda kalan ciro, faaliyet kari ve vergi éncesi kéar gibi diger ana finansal bilgileri, bélim
sonuglari icerisinde yer alamayacaktir.

is Ortakliklar’nin faaliyetleri ve Grup ve sektor finansal sonuglarina etkileri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan detayl olarak
takip edilmeye devam etmektedir. Bu sebeple, 1 Ocak 2013 tarihinden sonraki dénemlerde boliimlere gére raporlama bilgileri, is Ortakliklan icin “TFRS
11 MUsterek Anlagsmalar” standardinda belirlenen ézkaynak yontemi baz alinarak hazirlanmamis; yeni baltimlere gére raporlama yaklasimi ¢ercevesinde
is Ortakliklar’nin finansal bilgileri de bélim sonuglari igerisine, tam konsolidasyon (%100 olarak) yéntemi ile dahil edilmistir. Grup, bu yeni yaklagim
cercevesinde olusan bdltimlere gdre raporlama bilgilerini, “kombine finansal bilgiler” olarak tanmlamaktadir.

2.4.3 Yabanci para ¢evrimi
Fonksiyonel ve sunum para birimi

Bagl Ortakliklar, is Ortakliklari ve istirakler’in finansal tablolarindaki her bir kalem, operasyonlarini siirdiirdikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para
birimi kullanilarak muhasebelestirimistir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Kog Holding’in fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL
kullanilarak sunulmustur.

Yabanci para islem ve bakiyeler

Yabanci para islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlari Gzerinden cevrilmistir. Yabanci paraya dayall parasal varlik ve yakumiultkler, bilango
tarihinde gecerli olan ddviz kurlar kullanilarak cevrilmistir. Finans disi sektdrlerde faaliyet gdsteren Grup sirketlerinde yabanci paraya dayal ticari
islemlerden (ticari alacak ve borg) dogan kur farki geliri veya gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi icerisinde, yabanci paraya dayall

diger parasal varlik ve yuktmlUlUklerin gevrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri ise “finansman gelirleri/giderleri” olarak konsolide gelir tablosuna
yansitimistir. Finans sektoriinde faaliyet gosteren Grup sirketlerinde ise, yabanci paraya dayali parasal varlik ve yukdmlulUklerin cevrimlerinden dogan kur
farki geliri veya gideri “finans sektoru faaliyetlerinden gelirler/giderler” olarak konsolide gelir tablosuna yansitimistir.

Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dlctlen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleri ile dlctlen parasal olmayan kalemler ise gercede uygun degerin tespit edildigi tarinte gecerli olan
kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklar, is ortakiiklar ve istiraklerin finansal tablolari
Yabanci lkelerde faaliyet gésteren Bagl Ortakliklar, Is Ortakliklart ve Istirakler’in, Grup muhasebe politikalarina gére diizenlenmis finansal tablolarinda yer

alan; varlik ve yaktmlUtlUkleri bilango tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderleri ise ortalama déviz kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Kapanis ve ortalama
kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklar kalemi altinda takip ediimektedir.
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2.4.4 Durdurulan faaliyetler ile satis amagh elde tutulan varlik gruplar ve ilgili ytikiimlilikler

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin koordine edilmis bir plan ¢ergevesinde elden c¢ikariimasi planlanan veya satis amagcl elde tutulan ana is kolu/
faaliyetlerinin cografi bolumunu ifade etmektedir.

Durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden ¢ikarimasi sirasinda konsolide finansal tablolara yansitilan vergi éncesi kér veya zarar
ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kari veya zararinin detaylari dipnotlarda aciklanir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatinm ve finansman
faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit akislar ilgili dipnotta belirtilir.

Duran varlik gruplari, kullaniimasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilacagi durumlarda, satis amagcl elde tutulan duran varlik gruplari olarak
siniflandirilir. Bu varliklarla dogrudan iligkilendirilen yuktmlUlUkler ise benzer sekilde gruplanir.

Satis amagli olarak siniflandirma kriterini karsilayan duran varliklar veya varlik gruplar gergege uygun degerinden satis maliyetlerinin distlmesi ile bulunan
deger ile taginan degerin dusuk olani ile dl¢ulUr. Bu varliklar Uzerinden amortisman ayrimaz.

2.4.5 lligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Ko¢ Holding A.S. ana ortaklari ve Ust diizey yonetimi ve yonetim kurulu Uyeleri, yakin aile
Uyeleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve 6nemli etkinlige sahip bulunulan tizel kisiler ile konsolidasyona dahil ediimeyen bagli ortakliklar ve is ortakliklari
“iliskili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmislerdir.

2.4.6 Finansal varlklar
Grup finansal varliklari ile ilgili siniflandirma islemini ilgili varliklarin edinilmesi sirasinda yapmakta olup dtizenli bir sekilde gézden gegirmektedir.

“Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar”, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan
kar saglama amaciyla elde edilen veya elde ediime nedeninden bagimsiz olarak kisa ddnemde kar saglamaya yonelik bir portféyln parcasi olan
finansal varliklardrr. ligili finansal varliklar, bilangoya, ilk kayda alimlari ve kayda alinmalarini takip eden dénemlerde gercege uygun degerleri ile
muhasebelestiriimektedir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar”, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere vade sonuna kadar
elde tutulabilmesi igin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan krediler ve alacaklar disinda kalan
trev olmayan finansal varliklardir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis bedel Uzerinden
degerlenmektedir.

“Satilmaya hazir finansal variiklar”, krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak ve gergege uygun deger farki kéar veya zarara yansitilan finansal
varlklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Bunlar, yénetimin bilanco tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir sure i¢gin finansal araci elde
tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin artirimasi amaciyla satisina ihtiya¢ duyulmayacaksa ki bu durumda doénen varliklar icinde dahil edilir,
duran varliklara dahil edilmistir.

Satimaya hazir finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun degerle degerlenmistir. Borsalarda veya teskilatianmis diger
piyasalarda aktif olarak islem géren satiimaya hazir finansal varliklar borsa fiyati ile islem gérmeyenler ise indirgenmis nakit akisi, karsilastirilabilir islemler/
sirketler gibi degerleme yontemleri uygulanarak tespit edilmis gergege uygun degerleri ile gosterilir.

Ozkayna@a dayall satimaya hazrr finansal varliklarnn borsaya kayitl herhangi bir gergege uygun degerinin bulunmadigi veya gercege uygun degerin
hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi nedeniyle gergege uygun degerin gtvenilir bir sekilde 6lctlemedigi durumlarda finansal
varliklarin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan varsa deger disUkligu karsiiginin gikariimasi suretiyle degerlenmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanglar ve zararlar, vergi etkisi de
yansitildiktan sonra net degerleri Uzerinden 6zkaynaklar iginde ayri bir kalem olan “finansal varliklar deger artis fonu”nda muhasebelestirimektedir.
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirimis olan borglanmayi temsil eden finansal varliklarin gergege uygun deger degisikligi bu finansal varliklarin
bilanco tarihindeki gercede uygun degerleri ile iskonto edilmis bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Satimaya hazir finansal varliklar konsolide
finansal tablolardan c¢ikarildiklarinda, 6zkaynaklarda finansal varliklar deger artis fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar konsolide gelir tablosuna
transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elde etme maliyeti ile gercege uygun degeri arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici deger dustkligine
yonelik objektif kanitlar olmasi halinde konsolide gelir tablosu ile iligkilendirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin faiz ve kar paylari ilgili faiz geliri ve temettl gelirleri hesaplarinda muhasebelestiriimektedir.

“Krediler ve alacaklar” sabit veya belirli 5demeleri olan, aktif bir piyasada islem gdérmeyen ve tlrev olmayan finansal varliklardir. Vadeleri bilanco tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varlik olarak gosterilir. Grup’un kredi ve alacaklari, “nakit ve nakit benzeri varliklar”,

“ticari alacaklar”, “musterilere verilen avans ve krediler’den olusmaktadir.
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2.4.7 Satis ve geri alim anlagmalari

Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo alacaklar olarak nakit ve nakit benzeri degerler altinda
muhasebelestirilir. S6z konusu ters repo anlasmalari ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlar arasindaki farkin déneme isabet eden kismi igin i¢ iskonto orani
yontemine gére gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle muhasebelestirilir.

2.4.8 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, vadeleri G¢ ay veya daha kisa olan bankalarda tutulan mevduat, satimaya hazir finansal varliklardan
edinilme tarihinde vadesine U¢ aydan az kalmis devlet tahvili’lhazine bonolari, diger likit yatinmlari ve bloke mevduatlari igerir.

2.4.9 Ticari alacaklar

Aliciya Urlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden netlestiriimis olarak gosterilirler.
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek
tutarlarinin etkin faiz ydntemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin cok
blyUk olmamasi durumunda, maliyet degerleri Gzerinden gosteriimektedir.

Tahsil imkaninin kalmadidina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin deder dustkligu karsiligi ayriimaktadir. S6z konusu karsiligin
tutan, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mdmkun tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar
da dahil olmak Uzere tUm nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dustklugu karsilidr ayriimasini takiben, deger disukligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil ediimesi durumunda, tahsil
edilen tutar ayrilan deger dustkligu karsiigindan dusulerek diger gelirlere kaydedilir. Tahsil kabiliyeti kalmamis ve ilave nakit saglanmasi beklenmeyen
sUpheli ticari alacaklar, karsiliklar ile beraber kayitlardan dtstlmektedir.

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki gelirleri/giderleri, konsolide gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabl
icerisinde muhasebelestiriimektedir.

Grup alacaklarinin bir kismini faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring islemine konu olan alacaklardan, faktoring sirketinin tahsilat riskini Ustlendigi
tutarlar ilgili alacak hesaplarindan distlmektedir. Grup’un tahsilat riskinin devam ettigi tutarlar ise konsolide finansal tablolarda tasinmaya devam etmekte,
bu alacaklar karsiliginda faktoring sirketinden alinan tutar, konsolide finansal tablolarda “Bor¢lanmalar” hesabi altinda faktoring islemlerinden borclar olarak
siniflandirimaktadir.

2.4.10 Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar

Grup tarafindan dogrudan bor¢ ya da kredi vermek amaciyla olusan finansal varliklar, finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar olarak siniflandirilir ve
iskonto edilmis maliyet bedelinden deger dustkltgu karsiligr dustlerek kaydedilir. Butin kullandirilan krediler ve avanslar, para musterilere transfer
edildiginde konsolide finansal tablolara kaydedilir.

Grup, kullandirilan kredi tutarlarinin tahsil ediimeyecek oldugunu gdsteren objektif bir bulgu oldugu takdirde verilen avans ve krediler icin bir kredi deger
dusuklugu karsiidr ayirmaktadir. Karsilik tutari, kredinin kayith degeri ile tahsili mimkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkon tutar, teminatlardan ve
glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dikkate alinmak Uzere tim nakit akiglarinin, kredinin olustugu zamanki orijinal etkin faiz orani esas alinarak
iskonto edilen cari degeridir.

Kredi deger dusukltgu karsiligl, ayrica bilanco tarihindeki kredi portféyl icerisinde olasi zararlarin bulunduguna dair objektif bir delili olan zararlarn da
kapsar. Kredi deger dusuklugu karsiidr, Grup’un kredi risk politikasi, mevcut kredi portféydntn genel yapisi, muisterilerin mali bunyeleri, mali olmayan
verileri ekonomik konjonkttr ve gegmis deneyimler dikkate alinarak tahmin ediilir.

Dénem icinde ayrilan karsiliklar kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirimektedir. Tahsili mimkuin olmayan kredi ve alacaklar buttn yasal islemler
tamamlandiktan sonra kayitlardan silinmektedir. Daha 6nce karsilik ayrilan kredi ile ilgili alacaklar tahsil edildiginde ayrilan karsilik tutan bilancodaki karsilik
hesabindan dusulerek, gelir tablosunda karsilik giderleri hesaplarina gelir olarak yansitimaktadir.

2.4.11 Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli satislar ve alimlarin Uzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler,
onemlilik ilkesi gercevesinde, kredili satis ve alimlarin sliresi boyunca, etkin faiz orani ydntemi ile hesaplanir ve “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler”
hesabi altinda gosterilir.
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2.4.12 Stoklar

Stoklarin maliyeti tm satin alma maliyetlerini, doéntstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirimesi icin katlanilan diger
maliyetleri icerir. Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklar, maliyet bedelinin veya net gerceklesebilir degerin distk olani
ile deg@erlenir. Net gerceklesebilir deder, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin
gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

2.4.13 Operasyonel kiralamaya konu varliklar

Operasyonel kiralamaya konu varliklar, Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Otokoc¢’un arag¢ kiralama hizmetlerine konu ettigi motorlu araglari icermektedir.
Grup, operasyonel kiralamaya konu olan varliklarindan bir yildan uzun sureli kiralamak Uzere sahip olunanlar “maddi duran varliklar” olarak, bir yildan kisa
sUreli kiraya vermek Uzere sahip olunan ve Otokog’un olagan faaliyet akisinda ilgili kira siresi sonunda elden ¢ikarilmasi beklenenleri ise “diger dénen
varliklar” olarak siniflandirmaktadir. llgili varliklann elde etme maliyetleri ile kiralama siireleri sonunda éngdériilen ikinci el satis degerleri arasindaki fark,
kiralama s6zlesmeleri sUresince dogrusal yéntemle amortismana tabi tutulmaktadir. Operasyonel kiralamaya konu varliklarin kiralanmasi sona ererek
satisina karar verildiginde, bu varliklar kalan net defter degerleri Uzerinden stoklara transfer edilir.

2.4.14 Yatinm amagh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satimak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi
amaclyla veya her ikisi icin elde tutulan araziler ve binalar “yatinm amacl gayrimenkuller” olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gore maliyet eksi
birikmis amortisman degerleri ile gdsterilir. Yatinm amagcl gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla 3-50 yil arasinda degisen faydal dmdrleri
Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Yatinm amacl gayrimenkuller olasi bir deger disUkIigunin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatinm amagcl gayrimenkullerin kayith degeri,
geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amagl gayrimenkultn
mevcut kullanmindan gelecek net nakit akislari ile satis maliyeti distlmus gercede uygun degerden ylUksek olani olarak kabul edilir.

2.4.15 Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distlmesi suretiyle gosterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman
metoduyla faydall dmur esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Arazi ve arsalar icin sinirsiz &murleri olmasi sebebi ile amortisman
ayriimamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali émdrleri esas alinarak, asagida belirtiimistir:

Binalar 5-50vil
Yeralti ve yerUstU dizenleri 3-50vil
Makine ve techizat 3-50 vl
Déseme ve demirbaglar 2-50vl
Motorlu araglar 3-25vl
Ozel maliyetler 3-10vill

Faydall émUr ve amortisman yéntemi dizenli olarak gdzden geciriimekte, buna bagl olarak uygulanan amortisman yéntemi ve suresinin ilgili varliktan
edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina bakimaktadir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger dustklugunun tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayitl degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise,
karsilik ayriimak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanmindan gelecek
net nakit akiglar ile satis maliyeti dUsilmus gercege uygun degerinden yiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onanm harcamalari, gider olarak muhasebelestirimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek
kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin
kalan tahmini faydall &mri Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Makine ve techizatlar, kapasitelerinin tam olarak kullaniimaya hazir oldugu durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartiimasi sonucu olusan kér veya zarar, net bilango degeri ile tahsil edilen tutarlarin karsilastirimast ile belirlenir ve cari
doénemde “yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler” hesabi altinda gosterilir.
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2.4.16 Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylan

Maddi olmayan duran varliklar, kullanim haklarini, markalari, gelistirme maliyetlerini, musteri iliskilerini, bilgi sistemlerini, Uretim lisanslarini ve diger
tanimlanabilir haklar icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden kayda alinir ve tahmini faydall émdurleri boyunca dogrusal
olarak itfa edilirler. isletme birlesmesi yoluyla edinilen maddi olmayan duran varliklarin maliyeti satin alim tarihindeki gercede uygun degerleridir. Faydali
Omurleri sinirsiz olan varliklar itfa ediimezler ve yillik olarak deger distkliginin mevcudiyetine yonelik test edilirler. Deger dusukligtnin olmasi
durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir ve ilgili tutar dénem sonuglarina gider olarak yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklarin itfa dénemleri, tahmin edilen faydall &mUrleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Haklar 4-15yl
Marka Sinirsiz dmar
Gelistirme maliyetleri 2-10wvl
Musteri iligkileri 8-50vl
Diger maddi olmayan duran varliklar 5-40vl

2.4.17 Finansal kiralamalar
a) Grup - kiraci olarak
Finansal kiralama

Grup’un esas olarak mulkiyetin ttim risk ve 6dullerini Ustlne aldigi maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama seklinde siniflandirilir. Finansal
kiralamalar, kiralama déneminin baslangicinda finansal kiralama konusu sabit kiymetin rayic degeri ile kira 6demelerinin bugtinki degerinden disik
olanini esas almak suretiyle maddi duran varliklara dahil etmektedir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama stiresi boyunca sabit bir faiz orani
olusturacak sekilde kira dénemine yayllmaktadir. Ayrica, finansal kiralama konusu sabit kiymetler faydali dmurleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi
tutulmaktadir. Finansal kiralama konusu sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edilirse deger dusukligu karsilig ayrilir. Finansal kiralama borglari ile
ilgili faiz ve kur farki giderleri konsolide gelir tablosuna yansitimaktadir. Kira 6demeleri finansal kiralama borglarindan dtsulr.

Faaliyet kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve édullerin nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak sinflandirilir. Faaliyet kiralan olarak
(kiralayandan alinan tesvikler dusuldukten sonra) yapilan édemeler, kira ddnemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak
kaydedilir.

b) Grup - kiralayan olarak
Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatinm amagch gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger dénen varliklar (Not 2.4.13)
altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi sUresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira dénemi boyunca
dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitimaktadir.

2.4.18 Isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yéntemi ile muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile satin alinan
isletmenin () TFRS 3 hukidmlerine gore alim tarihinde dizenlenen bilangcosundaki net tanimlanabilir varliklarin degeri, (i) kontrol glicti olmayan paylarin
degeri ve (i) daha dnceden elde bulunan paylarinin gercege uygun degeri arasindaki fark, serefiye olarak muhasebelestirilir. Bu farkin negatif olmasi
durumunda serefiye olusmaz, aradaki fark pazarlikli satin almdan kaynaklanan kazang olarak “Yatinm faaliyetlerinden gelirfler” hesabinda muhasebelestirilir.

Bu yéntemde, satin alma bedeli, alim tarihinde verilen nakit veya diger varliklarin, ¢ikarilan sermaye araglarinin, veya Ustlenilen ytkumlultklerinin gercege
uygun degerlerinden lcillr. isletme birlesmesi sdzlesmesi, gelecekte ortaya gikacak olaylara bagl olarak satin alma bedelinin diizeltilebilecedini ngdren
htkUmler icerirse; bu dizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde satin alma bedeline bu diizeltme dahil
edilir. Satin alma islemine iliskin maliyetler olustuklari dénemde giderlestirilir.

Satin alinan isletmenin, satin alma tarihi itibariyle ve TFRS 3 huktmleri uyarinca olusturulan bilangosunda, satin alinan isletmeye ait tanimlanabilir varliklar,
yUkUmlUlukler ve sarta bagh yuktmltlUkler gergege uygun degerlerinden olguldr.
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isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibariyle) veya sartlarin deger
dUsUKIUgunU isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dusUkIUgU testine tabi tutulur. Serefiye tUzerinden hesaplanan deger disukligu zararlari
takip eden dénemlerde s6z konusu deger disukligunun ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirimez. Serefiye, deger dustklugu
testi sirasinda nakit Ureten birimler ile iliskilendirilir.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda degerlendirimemektedir. Dolayisiyla bu tip islemlerde
serefiye muhasebelestirimemektedir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve yaktmltkler kayith degerleri
ile konsolide finansal tablolara alinmistir. Gelir tablolari ise isletme birlesmesinin gerceklestigi mali yilin baslangicindan itibaren konsolide edilmistir. Onceki
dénem finansal tablolari da karsilastirilabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden dizenlenmistir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif
serefiye hesaplanmamistrr. Istirak tutari ile satin alinan sirketin sermayesindeki pay! nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan
Ozkaynaklar igerisinde “ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi” olarak “Gegmis yillar karlan” kalemi altinda muhasebelestirilmistir.

Kontrol glict olmayan paylaria yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol glicti olmayan paylarla gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak
sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol glict olmayan paylardan ilave hisse alig islemlerinde, elde etme maliyeti
ile ortakhigin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol giict olmayan
paylara hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya
kazanclar da 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

2.4.19 Kurum kazanci Gizerinden hesaplanan vergiler

Vergiler, cari dénem vergi yukimlUligini ve ertelenmis vergi yukimlultklerini icermektedir. Grup’un bilanco tarihi itibariyle ddnem sonuglarina dayanilarak
tahmin edilen cari yil vergi yukimlUligu icin karsilik ayrimaktadir.

Ertelenmis vergi, yukimlUluk yontemi kullanilarak, varlik ve yUkUmlUlUklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici
farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yurrlUkteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle yasalagsmis vergi oranlar
kullanilir.

Ertelenmis vergi yuktmlUlUkleri vergilendirilebilir gegici farklarin timt icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklar (kullaniimayan tesvik tutarlari ile gegmis dénemlere iliskin tasinan mali zararlar dahil), gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartlyla muhasebelestirimektedir.

Ana ortaklik Ko¢ Holding’in Bagli Ortakliklar’ndaki paylarindan kaynaklanan buttn indirilebilir gecici farklar icin yalniz ve yalniz asagidaki durumlarla sinirli
olarak ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir:

e Gegici farklar 6ngorulebilir bir gelecekteki sire icinde tersine dénecektir ve

e Gegici farklarin kullanilimasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Ana ortaklik Kog Holding’in Bagl Ortakliklar’ndaki paylan ile ilgili tim vergilendirilebilir gegici farklar icin, asagidaki her iki kosulun da mevcut oldugu
durumlar harig, ertelenmis vergi yukimluligd muhasebelestirilir:

e Ana ortaklik olarak isletme gecici farklarin tersine ddénme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve

e BlyUk bir intimalle gegici fark 6ngdrulebilen bir gelecekteki sre iginde tersine dénmeyecektir.

Yatirnm indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda
degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutan Uzerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla, ertelenmis vergi varligi muhasebelestiriimektedir.

Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili vergi etkileri 6zkaynaklara yansttilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak ve ayni vergi mukellefi isletmeye ait olmak sartiyla cari vergi varliklarinin cari vergi yukimltltklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yakimlUltkleri, karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilir.
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2.4.20 Finansal borglar

Finansal borclar, ik muhasebelestirimesi sirasinda gergege uygun degerinden élgiliir. lgili finansal yikimldligun yiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen
islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir. Bu finansal yakimltlikler, mUteakip dénemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa
edilmis maliyetinden alculrler.

2.4.21 Ticari borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken 6édemeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk
olarak gergege uygun degerinden ve miteakip dénemlerde etkin faiz yéntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden 6lgUldrler.

2.4.22 Galisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
a) Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi, Grup calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olasi yikimidiliklerin tahmini toplam
karsiliginin bilanco tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasi kapsaminda, aktleryal varsayimlar (net iskonto orani,
emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapiimasini gerektirmektedir. Aktleryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark dizeltmeleri
ve aktleryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktUeryal kazang/kayiplar olusturmaktadir. S6z konusu aktleryal kazang/kayiplar diger kapsamii gelir
altinda muhasebelestiriimektedir.

b) Tanimlanmis katki planlari

Grup calisanlari adina sosyal guvenlik kurumlarina belilenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir. Grup’un 6demekte oldugu katki payi disinda,
yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

c) lzin haklar
Kullanilmamis izin haklarindan dogan yUkumlultkler, hak kazanildiklar dénemlerde tahakkuk edilir.
2.4.23 Karsiliklar, sarta bagh varlik ve yakamltltkler

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yukimldligin bulunmasi, yukimluliga
yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin gikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yikimlulik tutan konusunda gtvenilir bir tahminin
yaplilabildigi durumlarda muhasebelestirimektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yakimltligin yerine getirimesi icin gerekli olmasi beklenen giderlerin bugtnki
degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugtinkt degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani
ile s6z konusu yukimlultkle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi dncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akislarinin tahmini ile ilgili
riski icermez.

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yukumlultkler ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli
yUkUumltlUkler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir.

2.4.24 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, mal ve hizmet satiglarinin faturalanmis degerini icerir. Satiglar, Griinlin teslimi veya hizmetin verilmesi, Urdn ile ilgili risk ve faydalarin transferlerinin
yapilmis olmasi, gelir tutarinin glvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islem ile ilgili ekonomik faydalarin sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel
olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Faiz gelirleri zaman dilimi esasina
gbre gercgeklesir, gegerli faiz orani ve vadesine kalan sure iginde etkili olacak faiz oranini dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir. Net satiglar,
teslim edilmis mallarin ve gergeklesmis hizmetlerin fatura bedelinin, satis indirimleri ve iadelerinden arindiriimis halidir. Satislarin igerisinde énemili bir
finansman unsuru bulunmasi durumunda, gercege uygun bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gére esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili ddnemlere kaydedilir.

Yillara sari projelere iliskin sdzlesme geliri ve maliyetler, gelir tutarinin glvenilir bicimde dlculebildigi ve sdzlesme kapsamindaki proje ile ilgili bir degisiklik
varsa degisiklikten kaynaklanan gelir artisinin muhtemel oldugu zaman muhasebelestirilir. S6zlesme geliri, alinan veya alinacak hakedislerin gercege
uygun degeri ile dlctlmektedir. Projeler, sabit fiyatl sdzlesmeler olup sdzlesme gelirleri, sbzlesmenin tamamlanma orani metoduna gére hesaplanmaktadir.
Toplam s6zlesme gelirinin, tamamlanma oranina isabet eden tutar, ilgili ddneme sdzlesme geliri olarak kaydedilir.
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Finans sektori

Faiz gelir ve giderleri, tahakkuk esasina gére muhasebelestirimektedir. Faiz gelirleri yénetimin mUsterilere verilen kredi ve avanslarin geri ©denemeyecegi
kararina vardiklarr andan itibaren durdurulur ve o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont tutarlar iptal edilerek tahsilat gerceklesene kadar gelir olarak
kaydedilmez.

Hizmet gelirleri tahsil edildikleri ddnemde gelir kaydedilmekte, diger Ucret ve komisyon gelirleri ve giderleri tahakkuk esasina gdre
muhasebelestirimektedir.

2.4.25 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukumlUlUkler, netlestirmeye ydnelik yasal bir hakka ve yaptirm gtictne sahip olunmasi ve sdz konusu varlik ve yukimltlukleri net bazda
tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek gosterimektedir.

2.4.26 Temettiiler

Grup, temettu gelirlerini ilgili temettlyU alma hakki olustugu tarihte, konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temettl borclan kar dagitiminin bir unsuru
olarak genel kurul onayi sonrasinda yukumlultk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.4.27 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni Grtnlerin gelistirilmesi veya gelistirilen Grtnlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri,
projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin glvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan
duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme
giderleri sonraki doénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Griindn ticari Uretiminin baglamasi ile 2-10 yil icinde, dogrusal amortisman
yontemi uygulanarak itfa ediimektedir.

2.4.28 Garanti giderleri karsiligi

Garanti giderleri karsiligi, sirketlerin Uretim ve satisini gergeklestirdikleri mallar icin yaptiklar tamir bakim masraflari, yetkili servislerin garanti kapsaminda
musteriden bedel almaksizin yaptiklar iscilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen
Urtnlere iliskin mUteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri donus ve tamir seviyelerinin gecmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

2.4.29 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri onaylandigi zaman tahakkuk esasina gére gergege uygun
degerleriyle muhasebelestirili. S6z konusu devlet tesvikleri, bilancoda ertelenmis gelir olarak gosterilir ve varligin tahmini faydal &mri boyunca dogrusal
olarak konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir. Yatinm tesvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi uygulamasina imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12
“Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendiriimektedir (Not 2.4.19).

2.4.30 Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirimesi énemli dlctide zaman isteyen 6zellikli varliklar (amaclandigi sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirimesi uzun
bir streyi gerektiren varligi ifade eder) s6z konusu oldugunda, ilgili varligin satin alinmasi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iliski kurulabilen borglanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirili. Bu kapsamda olmayan bor¢lanma
maliyetleri ise olustuklari ddnemde giderlestirilir.

Devam eden yatinmlarla dogrudan iliskilendirilebilen kredilerin finansman maliyetleri (faiz giderleri ve TL benchmark faiz ile yabanci para kredilere iligkin
kredi faizi arasindaki fark nispetindeki kur farki giderleri), yatinmlar tamamlanincaya kadar aktiflestirimektedir.

2.4.31 Turev araglar ve riskten korunma amagh araclar

Turev araclar ik olarak s6zlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen
ddénemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’un tlrev araglarini agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri ile yabanci para ve

faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tlrev araclar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk
muhasebesi ydnunden gerekli kosullarl tasimadiklart durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagli tirev araglar olarak muhasebelestirimekte
ve bunlara iliskin gercege uygun deger degisiklikleri gelir tablosunda yansitimaktadir.
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Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise asagida agiklandigr sekilde
muhasebelestiriimektedir:

Gercege uygun deger riskinden korunma islemleri

Gercege uygun degere yonelik riskten korunma olarak belirlenen turev islemlerin gercege uygun deger degisiklikleri riskten korunan varlik veya
yUkUmIUlugun korunan riske iliskin gercege uygun degerindeki degisiklikleri ile birlikte gelir tablosuna kaydedilir. Riskten korunan varlik veya yakimitligan
gercege uygun degerindeki degisiklik, riskten korunma muhasebesinin etkin oldugu dénem boyunca, ilgili varlik veya yukimltlik ile birlikte gosterilir.
Riskten korunmanin, riskten korunma muhasebesi sartlarini artik yerine getirmedigi durumlarda, etkin faiz orani yéntemi kullanilan riskten korunan kalemin
taginan degerine yapilan dizeltmeler vadeye kalan sUre icerisinde etkin faiz orani yéntemiyle iskonto edilerek gelir tablosuna yansitilir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tlrev sdzlesmesi yapildidi tarinte, kayitll bir varligin veya yukimltligin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gergceklesmesi muhtemel olan
islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden
korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazanc ve kayiplarini 8zkaynaklarda “nakit akis riskinden korunmaya
iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” olarak gdstermektedir. Finansal riskten korunan taahhiidiin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya
yUukumltlik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu
varlik veya yukumluligun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil ediimektedir. Aksi durumda, dzkaynak kalemleri altinda muhasebelestirimis
tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin konsolide gelir tablosunu etkiledigi ddnemde konsolide gelir tablosuna transfer edilerek kar
veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, dnceden ¢zkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve
kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska
bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatimadan, vadesinin dolmasi, satimasi, sona erdirimesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal

edilmesi durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, kesin taahhit veya tahmini islem gelir tablosunu
etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandinimaya devam eder.

Yurtdisindaki net yatinmiara iliskin finansal riskten korunma islemleri

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar ve is ortakliklarinda bulunan net yatinmlara iliskin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan
kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan dézkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise gelir tablosunda muhasebelestirilir.

ilgili finansal riskten korunma isleminin etkin olan kismiyla ilgili olan ve dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestirimis bulunan finansal riskten korunma
aracina iliskin kazang ya da kayip, yurtdisindaki isletmenin elden ¢ikarimasi sirasinda kér veya zararda muhasebelestirilir.

2.4.32 Pay basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortakliga ait konsolide net karn ilgili dénem iginde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine
boélinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis kéarlardan ve 6zsermaye enflasyon duzeltme farklar hesabindan paylari oraninda pay dagitarak
(“bedelsiz paylar”) sermayelerini artirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci cikariimis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina
kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarimasini geriye ddnuk olarak bir dnceki raporlama déneminin
basindan itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.

2.4.33 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilanco tarihinden sonra dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma
uygun sekilde duzeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen
hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanrr.

2.4.34 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akis tablolari isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir.

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislar, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandidi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 8demelerini gdsterir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varlik ve yukimltlUklerin tutarlanni, sarta bagl varlik ve yaktmltliklerin
aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir.
Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecribe, diger faktorler ile o glinin kosullaryla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler
dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, ydnetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiilli sonuglar, varsayimlarindan farklilik gésterebilir.

Sinirsiz 8mdrld maddi olmayan duran varliklar deger distkIigu testleri

Not 2.4'te yer alan muhasebe politikalarinda belirtildigi Uzere, sinirsiz faydall émre sahip serefiye ve markalar itfa ediimez ve yilda bir kez veya sartlarin
deger dusUKIUgunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dusUklUgu testlerine tabi tutulur.

Deger dusuklugu testleri; serefiye icin her bir nakit Ureten birim bazinda uzun vadeli planlar ¢ercevesinde hesaplanan nakit akimlarin bugtnkt degerlerin,
markalar icin ise gelir ydntemi kullanilarak bulunan degerlerin, ilgili tasinan degerler ile karsilastirimasi suretiyle yapiimaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle
gerceklestirilen dustklugu testleri sonucu herhangi bir deger dUsuklugu tespit ediimemistir (Not 14 ve 15).

Ertelenmis vergi varliklaninin geri kazanilabilirligi

Ertelenmis vergi varliklan gelecek yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Ertelenmis

vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki mali kar
projeksiyonlari ile yatinm tesviklerinin, indirilebilir mali zararlarin ve diger vergi avantajlarinin son kullanilabilecegi tarinler g6z éntinde bulundurulmustur (Not
17).

NOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Entek, 18 Ekim 2017 tarihinde, Mersin ili Ermenek Cayi Uzerinde yer alan ve ¢ adet ardisik nehir tipi hidroelektrik
santralinden olusan varlik grubunu ve lisanslarini (“Azmaklar”), toplam 76.205 bin TL bedel karsiiginda Ozgir Elektrik A.S.’den satin almistrr.

iktisap sonucu elde edilen kar/zarar hesaplamasi, toplam iktisap tutan ve iktisap edilen net varliklara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Toplam iktisap tutari 76.205
iktisap edilen net varliklar (78.886)
Pazarlikh satin alim sonucu olusan kazang (Not 27) 2.681

Entek, Azmaklar'in alminda maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerlemesi kapsaminda bagimsiz degerleme firmalarindan hizmet almistir.
iktisaptan kaynaklanan tanimlanabilir varlik ve yukimidiliklerin TFRS 3 kapsaminda gercede uygun degerleri asagidaki gibidir:

Maddi duran varliklar (Not 13) 76.837
Diger maddi olmayan duran varliklar (Not 15) 2.630
Ertelenmis vergi yukdmldlUkleri (Not 17) (581)
iktisap edilen net varliklar 78.886

iktisaptan kaynaklanan nakit cikisinin detay! asagidaki gibidir:

iktisap tutari 76.205
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen -

Iktisap nedeniyle nakit cikisi (net) 76.205
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is Ortakliklar’nin finansal bilgileri, Grup’un yénetimsel yaklasimi cercevesinde hazirlanan bélimlere gére raporlama bilgilerine, tam konsolidasyon yéntemi
(%100 olarak) ile dahil ediimistir. Bu yaklasim ¢ercevesinde olusan boltimlere gore raporlama bilgileri “kombine finansal bilgiler” olarak tanimlanmaktadir.

Asagidaki tablolar icerisinde raporlanan “kombine gelirler”, sektor ici ve sektdrler arasi gelirleri de icermektedir. “Kombine gelirler” disinda kalan diger

finansal bilgiler, tam konsolidasyon kapsaminda yapilan diizeltme ve kéar eliminasyonlari sonrasi tutarlar ifade etmektedir.

Kombine finansal bilgilerin, 31 Aralik 2017 ve 2016 hesap dénemlerine ait konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar ile mutabakati ayrica

sunulmustur.

Dayanikli

1 Ocak - 31 Aralik 2017 Eneriji Otomotiv tiketim Finans Diger Toplam
Grup digl gelirler 83.586.645 50.925.425 22.441.274 29.512.165 6.192.173  192.657.682
Sektor igi gelirler 13.736.525 4.266.151 799.558 42.493 1.280.297 20.125.024
Sektorler arasi gelirler 250.946 365.053 120.048 145118 3.635.517 4.516.682
Kombine gelirler 97.574.116 55.556.629 23.360.880 29.699.776 11.107.987 217.299.388
Kombine briit kar 9.036.350 6.626.763 6.658.637 11.981.488 2.037.538 36.340.776
Faaliyet giderleri (2.768.292) (2.795.591) (5.221.472) (4.974.632) (1.892.377)  (17.652.364)
Esas faaliyetlerden

diger gelir/(giderler) (net) 54.016 143.347 33.804 (2.770.851) 38.712 (2.500.972)
Esas faaliyetler ile iligkilendirilen

kur ve vade farklar (net) @ (273.179) (83.739) 314.025 - 1.248 8.355
Kombine esas faaliyet kar 6.048.895 3.940.780 1.784.994 4.236.005 185.121 16.195.795
Yatinm faaliyetlerden

diger gelir/(giderler) (net) © (14.308) 660 (5632) 127.078 105.539 218.437
Finansal gelir/giderler (net) (713.393) (616.680) (963.035) - 169.107 (2.124.001)
Kombine vergi 6ncesi kar 5.321.194 3.324.760 821.427 4.363.083 459.767 14.290.231
Vergi gelir/(gideri) (net) (850.687) (10.084) 19.136 (860.810) (73.764) (1.776.209)
Kombine net dénem karn 4.470.507 3.314.676 840.563 3.502.273 386.003 12.514.022
Net dénem kan @ 1.708.543 1.337.710 342.344 1.262.150 257.993 4.908.740

2

(1)
@
©)
()

4) Net dénem karinin ana ortaklik paylarina isabet eden kismini ifade etmektedir.

1) Finans sektorl kredi karsilik giderleri “Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirimektedir.
Finans digi sektdrlerin ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur ve vade farki gelir/giderini icermektedir.

Kog Holding’in 32.099 bin TL tutarindaki takas islem kari (Not 27), Diger sektdrlinUn “Yatinm faaliyetlerinden diger gelir/giderler” hesabi icerisinde muhasebelestirilmistir.
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Dayanikh

1 Ocak - 31 Aralik 2016 Enerji Otomotiv tiketim Finans Diger Toplam
Grup disi gelirler 58.343.607 39.134.248 17.341.298 24.076.818 5.288.281  144.184.252
Sektor ici gelirler 8.695.667 3.239.011 576.929 40.574 1.138.367 13.690.548
Sektorler arasi gelirler 234.199 330.316 78.943 118.395 3.154.862 3.916.715
Kombine gelirler 67.273.473 42.703.575 17.997.170 24.235.787 9.581.510 161.791.515
Kombine briit kar 6.259.348 5.253.791 5.480.022 10.841.404 1.876.023 29.710.588
Faaliyet giderleri (2.499.345) (2.476.759) (4.210.014) (4.574.575) (1.774.441)  (15.535.134)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (net) (¥ 51.204 98.670 114.902 (2.282.271) (13.559) (2.031.054)
Esas faaliyetler ile iliskilendirilen kur ve vade farklari

(net)@ (417.658) 39.589 187.016 - (17.960) (209.013)
Kombine esas faaliyet kari 3.393.549 2.915.291 1.571.926 3.984.558 70.063 11.935.387
Yatinm faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (net) © 10.586 (6.051) 1.858 101.462 71.268 179.123
Finansal gelir/giderler (net) (924.302) (554.484) (760.470) - 147.061 (2.092.195)
Kombine vergi 6ncesi kar 2.479.833 2.354.756 813.314 4.086.020 288.392 10.022.315
Vergi gelir/(gideri) (net) (282.684) 112.555 95.394 (795.648) (69.475) (929.858)
Kombine net dénem karn 2.197.149 2.467.311 908.708 3.290.372 228.917 9.092.457
Net dénem kéar @ 822.536 1.003.205 368.559 1.132.785 132.908 3.459.993

(1) Finans sektéril kredi karsilik giderleri “Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi icerisinde muhasebelestiriimektedir. ligili hesap, Grup’un Is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi
Bankasi’'nin 231.458 bin TL tutarindaki Visa hisse satis karini da icermektedir.

(2) Finans disi sektdrlerin ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur ve vade farki gelir/giderini icermektedir.

(8) Kog Holding’in 39.621 bin TL tutarindaki takas islem kari (Not 27), Diger sektorinin “Yatinm faaliyetlerinden diger gelir/giderler” hesabr igerisinde muhasebelestiriimistir.

(4) Net dénem karinin ana ortaklik paylarina isabet eden kismini ifade etmektedir. Yapi Kredi Bankasi’nin Visa hisse satis kar ve Kog Holding’in takas islem karinin konsolide net

doénem karina toplam etkisi 101 milyon TL seviyesindedir.
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a) Gelirler 2017 2016
Eneriji 97.574.116 67.273.473
Otomotiv 55.556.629 42.703.575
Dayanikli ttiketim 23.360.880 17.997.170
Finans 29.699.776 24.235.787
Diger 11.107.987 9.5681.510
Kombine 217.299.388 161.791.515
Eksi: Is Ortakliklari (Not 7.d) (113.589.921) (86.961.116)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari ve dizeltmeleri (4.842.718) (8.898.770)
Konsolide 98.866.749 70.931.629
b) Esas faaliyet kan

Enerii 6.048.895 3.393.549
Otomotiv 3.940.780 2.915.291
Dayanikli tiketim 1.784.994 1.571.926
Finans 4.236.005 3.984.558
Diger 185.121 70.063
Kombine 16.195.795 11.935.387
Eksi: Is Ortakliklar (Not 7.d) (8.460.569) (7.222.023)
Arti: Is Ortakliklarinin net kar paylan (Not 7.c) 2.691.404 2.235.378
Konsolide 10.426.630 6.948.742
c) Amortisman ve itfa paylar

Eneriji 880.367 878.058
Otomotiv 1.419.512 1.169.964
Dayanikli tiketim 558.852 448.431
Finans 351.908 344.442
Diger 132.378 128.117
Kombine 3.343.017 2.969.012
Eksi: Is Ortakliklari (Not 7.d) (1.763.527) (1.540.701)
Konsolide 1.579.490 1.428.311
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

2017 2016
d) Vergi 6ncesi kar
Enerii 5.321.194 2.479.833
Otomotiv 3.324.760 2.354.756
Dayanikli tiketim 821.427 813.314
Finans 4.363.083 4.086.020
Diger 459.767 288.392
Kombine 14.290.231 10.022.315
Eksi: Is Ortakliklan (Not 7.d) (8.322.581) (6.815.047)
Arti: Is Ortakliklarinin net kar paylari (Not 7.0) 2.691.404 2.235.378
Konsolide 8.659.054 5.442.646
e) Net dénem karn
Enerii 4.470.507 2.197.149
Otomotiv 3.314.676 2.467.311
Dayanikli tiketim 840.563 908.708
Finans 3.502.273 3.290.372
Diger 386.003 228.917
Kombine 12.514.022 9.092.457
Eksi: Is Ortakliklan (Not 7.d) (7.307.999) (6.051.449)
Arti: Is Ortakliklarinin net kér paylan (Not 7.c) 2.691.404 2.235.378
Eksi: Kontrol giicti olmayan paylar (2.988.687) (1.816.393)
Konsolide (Ana ortaklik payi) 4.908.740 3.459.993
f) Yatinm harcamalari
Eneriji 1.919.095 1.486.292
Otomotiv 3.549.681 3.318.218
Dayanikli tiketim 1.033.728 846.323
Finans 401.094 364.665
Diger 408.461 148.779
Kombine 7.312.059 6.164.277
Eksi: Is Ortakliklari (2.774.205) (2.819.050)
Konsolide 4.537.854 3.345.227
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31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Eneriji 55.084.154 46.352.486
Otomotiv 34.844.806 28.346.663
Dayanikli tiiketim 21.241.461 17.417.330
Finans 321.963.926 272.587.889
Diger 21.5683.971 19.694.815
Kombine 454.668.318 384.399.183
Eksi: Is Ortakliklar (Not 7.d) (856.710.014) (800.490.897)
Arti: Is Ortakliklarinin tasinan degerleri (Not 7.a) 156.829.122 13.688.242
Eksi: Eliminasyonlar (9.728.058) (9.5625.416)
Konsolide 104.064.368 88.071.112
NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Finans Finans digi Toplam Finans Finans disi Toplam
Kasa - 7.258 7.258 - 4.822 4.822
Alinan gekler - 113.051 118.051 - 91.158 91.158
Banka
- Vadesiz mevduat 23.860 474.814 498.674 23.454 611.311 634.765
- Vadeli mevduat 2.500 19.818.111 19.820.611 116.394 15.861.637 15.978.031
Diger 87.657 323.186 410.843 75.560 212.585 288.145
114.017 20.736.420 20.850.437 215.408 16.781.513 16.996.921

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 1.198.211 bin TL tutarinda bloke mevduat bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 1.002.012 bin TL). 31 Aralik 2017 ve 2016
tarihleri itibariyle s6z konusu tutarin tamami Grup’un Bagli Ortakliklan’ndan Tlpras’in Petrol Piyasasi Lisans Yénetmeligi'nde belirlendigi Uzere,

mUsterilerinden topladigi gelir payindan olusmaktadir.
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NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar - 155.765 155.765 138.696 138.696
- 155.765 155.765 138.696 138.696

Satilmaya hazir finansal varliklarin detayi ve hissedarlik oranlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
(%) (%)
Halka acik:
Altinyunus Cesme Turistik Tesisler A.S. 25.386 30,00 20.108 30,00
25.386 20.108
Halka acik olmayanlar:
Alagsehir Alkollil ickiler Sanayi ve Ticaret A.S. 23.400 93,40 22.200 93,20
Setur Antalya Marina isletmeciligi A.S. 22.589 100,00 22.589 100,00
Makmarin Kas Marina Isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S. 19.471 50,00 20.721 50,00
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. 14.444 88,00 17.755 88,00
Beldesan Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. 7.912 91,82 6.558 91,82
Mytilini Marina S.A. 5.488 50,00 4.769 50,00
Set Air Hava Tagimaciligi ve Hizmetleri A.S. 9.024 70,00 4.037 70,00
Korfez Hava Ulastirma A.S. 9.000 100,00 4.000 100,00
Diger 19.051 15.959
130.379 118.588
155.765 138.696

Grup’un Kog Allesi Uyeleri ile beraber %20 veya daha fazla oy hakkina sahip olduklari halde, Grup’un énemli bir etkiye sahip olmadidi ya da konsolide
finansal tablolar agisindan dnemlilik teskil etmeyen bagl ortakliklari ve is ortakliklari konsolidasyon kapsamina dahil edilmemis, satimaya hazir finansal
varliklar olarak siniflandinimistir. Satimaya hazir finansal varliklar gercege uygun deg@erleri Gzerinden, gercege uygun degerlerinin glvenilir bir sekilde tespit
edilemedigi durumlarda ise elde etme maliyeti tutarlarindan, varsa deger dustkligu karsiiginin ¢ikarilimasi suretiyle, degerlenmistir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilmeyen bagl ortakliklar ve is ortakliklarinin toplam varlik, ciro ve net dénem karinin; konsolide toplam varlik, ciro ve net

dénem karina orani %1 seviyesinin altindadir.

a) Is Ortakliklar’nin taginan degerlerinin ve ézkaynak yéntemine konu konsolidasyon oranlarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

% Tutar % Tutar

Kog¢ Finansal Hizmetler 44,81 11.363.894 44,81 9.947.388
Ford Otosan 38,46 1.414.923 38,46 1.209.740
Tofas 37,59 1.333.803 37,59 1.098.067
Opet 41,33 725.508 41,33 602.138
Turk Traktor 37,50 284.163 37,50 262.448
Diger 706.831 568.461
15.829.122 13.688.242
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NOT 7 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN iS ORTAKLIKLARI

b) Halka acik Is Ortakliklar’nin piyasa degerleri (Seviye 1) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Yapi Kredi Bankasi ¢ 18.866.203 14.910.386
Ford Otosan 21.142.328 10.730.828
Tofas 16.510.000 12.320.000
Turk Traktor 4.056.077 4.002.675

60.574.608 41.963.889

(*) Grup’un halka agik is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi'nin tasinan degderi, Yapi Kredi Bankasi’'nin %81,80 hissesine sahip ana ortadi Kog Finansal Hizmetler'in igerisinde

gOsterilmektedir.

¢) Is Ortakliklar’nin dénem igi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2017 2016
Dénem basi - 1 Ocak 13.688.242 12.046.819
Kar/(zararlarindan) paylar 2.691.404 2.235.378
Diger kapsamli gelirlerinden/(giderlerinden) paylar (19.529) (128.059)
is Ortakliklar’ndan temettti gelirleri (606.516) (5655.214)
is Ortakliklar’'nin sermaye artinmlarina katilim 69.395 -
Kontrol glicti olmayan paylar ile gergeklestirilen islemler © - 96.542
Kar eliminasyonlari 567 (12.781)
is Ortakliklar’na &denen temettiiler 5.559 5.557
Dénem sonu - 31 Aralik 15.829.122 13.688.242
(*) Kog Finansal Hizmetler sermayesinin toplam %0,69’unu olusturan hisselerin kontrol glicti olmayan paylardan satin alinmasina iliskindir.
Is Ortakliklar’’nin kér/(zararlarindan) paylar:

Ko¢ Finansal Hizmetler 1.255.268 1.181.196
Ford Otosan 572.884 367.231
Tofas 482.181 364.686
Opet 179.205 125.566
Turk Traktor 120.284 138.674
Diger 81.582 58.025
2.691.404 2.235.378

Is Ortakliklar’nin diger kapsamii gelirlerinden/(giderlerinden) paylar:
Ko¢ Finansal Hizmetler 161.237 38.443
Ford Otosan (64.191) (74.665)
Tofas (114.890) (86.489)
Opet 3.629 4.778
Tark Traktor (4.818) (7.817)
Diger (496) (2.309)
(19.529) (128.059)
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NOT 7 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN iS ORTAKLIKLARI (Devami)

Is Ortakliklar’ndan temettii gelirleri/(sermaye artinmlar): 2017 2016
Ford Otosan 303.645 255.061
Tofas 131.657 137.195
Opet 44.224 43.397
Tark Traktor 93.750 112.500
Diger (36.055) 7.061

537.121 555.214

d) is Ortakliklar’'na iliskin konsolidasyon diizeltmeleri sonrasi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet bilango bilgileri:
Ford Tark
31 Aralik 2017 KFS Otosan Tofas Opet Traktor Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 48.105.689 1.805.945 2.625.681 76.829 441.722 1.636.625 54.692.491
Diger dénen varliklar 11.145.894 5.021.095 3.760.817 3.721.043 1.554.646 1.689.826 26.893.321
Finans sektorl faaliyetlerinden
alacaklar 215.105.383 - 2.536.117 - - - 217.641.500
Serefiye 1.297.102 - - - - 12.687 1.309.789
Diger duran varliklar 42.143.381 5.167.294 4.918.011 1.685.639 792.333 1.466.255 56.172.913
Toplam varliklar 317.797.449 11.994.334 13.840.626 5.483.511 2.788.701 4.805.393 356.710.014
Kisa vadeli finansal borclar 44.643.776 1.783.880 2.580.311 1.188.125 270.982 1.682.258 52.149.332
Diger kisa vadeli yakumltltkler 19.444.485 4.265.610 4.265.041 1.636.252 842.293 1.046.913 31.400.594
Finans sektort faaliyetlerinden
borclar 182.807.277 - - - - - 182.807.277
Uzun vadeli finansal borglar 37.143.955 1.820.167 3.230.600 1.109.529 855.924 219.980 44.380.155
Diger uzun vadeli yakumltltkler 2.700.464 445.548 216.159 230.476 61.733 223.711 3.878.091
Toplam yiikiimlilikler 286.739.957 8.315.205 10.292.111 4.064.382 2.030.932 3.172.862 314.615.449
Net varliklar: 31.057.492 3.679.129 3.548.515 1.419.129 757.769 1.632.531 42.094.565
Net varliklarin dagihmu:
Kontrol glicti olmayan paylar 5.594.894 - - - - - 5.594.894
Ana ortakliga ait net varliklar 25.462.598 3.679.129 3.548.515 1.419.129 757.769 1.632.531 36.499.671
Tasinan deger mutabakati:
Grup’un sahiplik orani %44,81 %38,46 %37,59 %41,33 %37,50
Grup’un net varlik payi 11.410.014 1.414.923 1.333.803 586.524 284.163 706.831 15.736.258
Grup seviyesinde tasinan serefiye - - - 138.984 - - 138.984
ilave hisse alim etkisi (46.120) - - - - - (46.120)
Tasinan deger 11.363.894 1.414.923 1.333.803 725.508 284.163 706.831 15.829.122
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Ozet bilancgo bilgileri:
Ford Tark

31 Aralik 2016 KFS Otosan Tofas Opet Traktor Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 36.532.506 1.189.033 2.216.727 112.230 228.417 1.029.625 41.307.538
Diger donen varliklar 10.593.974 3.467.891 2.636.630 2.931.896 1.354.568 1.377.973 22.362.932
Finans sektorl faaliyetlerinden
alacaklar 188.980.851 - 2.229.351 - - - 191.210.202
Serefiye 1.283.686 - - - - 12.687 1.296.373
Diger duran varliklar 31.400.363 4.591.420 4.711.906 1.564.521 719.206 1.326.436 44.313.852
Toplam varliklar 268.791.380 9.248.344 11.793.614 4.608.647 2.302.191 3.746.721  300.490.897
Kisa vadeli finansal borclar 33.057.186 1.348.275 3.386.347 1.263.405 188.037 1.180.915 40.424.165
Diger kisa vadeli yakumltlikler 16.119.963 2.940.532 2.305.837 1.136.056 598.779 804.800 23.905.967
Finans sektort faaliyetlerinden
borglar 163.345.662 - - - - - 163.345.662
Uzun vadeli finansal borglar 27.357.058 1.503.855 2.978.620 854.018 760.154 262.300 33.716.005
Diger uzun vadeli yakimlUlukler 1.718.663 310.075 201.453 234.541 55.360 213.727 2.733.819
Toplam yiikiimlilikler 241.598.532 6.102.737 8.872.257 3.488.020 1.602.330 2.461.742 264.125.618
Net varliklar: 27.192.848 3.145.607 2.921.357 1.120.627 699.861 1.284.979 36.365.279
Net varliklarin dagilimi:
Kontrol glcti olmayan paylar 4.891.326 - - - - - 4.891.326
Ana ortakliga ait net varliklar 22.301.522 3.145.607 2.921.357 1.120.627 699.861 1.284.979 31.473.953
Tasinan deger mutabakati:
Grup’un sahiplik orani %44,81 %38,46 %37,59 %41,33 %37,50
Grup’un net varlik payi 9.993.508 1.209.740 1.098.067 463.154 262.448 568.461 13.595.378
Grup seviyesinde tasinan serefiye - - - 138.984 - - 138.984
ilave hisse alim etkisi (46.120) - - - - - (46.120)
Tasinan deger 9.947.388 1.209.740 1.098.067 602.138 262.448 568.461 13.688.242
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NOT 7 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN iS ORTAKLIKLARI (Devami)

Ozet gelir tablosu bilgileri:

Ford Tark
1 Ocak - 31 Aralik 2017 KFS Otosan Tofas Opet Traktor Diger Toplam
Gelirler 29.105.858 25.341.290 17.868.647 28.391.084 4.215.056 8.667.986  113.589.921
Amortisman ve itfa paylari 350.980 473.624 696.679 95.878 69.185 77.181 1.763.527
Esas faaliyet kari 4.137.012 1.708.174 1.063.964 717.440 476.766 357.213 8.460.569
Net finansal gelir/(gider) - (223.969) 165.508 (163.227) (128.408) 78.313 (271.783)
Vergi 6ncesi kar 4.264.079 1.480.810 1.229.472 558.028 351.096 439.096 8.322.581
Net dénem kari 3.424.809 1.489.632 1.282.818 433.596 320.756 356.388 7.307.999
Kontrol glicti olmayan paylar 623.551 - - - - - 623.551
Ana ortaklik payi 2.801.258 1.489.632 1.282.818 433.596 320.756 356.388 6.684.448
Grup’un sahiplik orani %44,81 %38,46 %37,59 %41,33 %37,50
Grup’un net kar payi 1.255.268 572.884 482.181 179.205 120.284 81.582 2.691.404
Ford Tark
1 Ocak - 31 Aralik 2016 KFS Otosan Tofas Opet Traktor Diger Toplam
Gelirler 23.736.401 18.289.107 14.605.281 20.533.670 3.443.478 6.353.179 86.961.116
Amortisman ve itfa paylari 343.919 456.389 522.631 87.704 57.639 72.419 1.540.701
Esas faaliyet kari 3.929.806 1.111.024 800.892 555.979 503.019 321.303 7.222.023
Net finansal gider - (135.012) (2.956) (167.525) (114.936) (80.341) (500.770)
Vergi 6ncesi kar 4.031.276 969.749 797.936 384.083 388.140 243.863 6.815.047
Net dénem karn 3.249.340 954.886 970.228 303.814 369.796 203.385 6.051.449
Kontrol glict olmayan paylar 591.382 - - - - - 591.382
Ana ortaklik payi 2.657.958 954.886 970.228 303.814 369.796 203.385 5.460.067
Grup’un sahiplik orani %44,81 %38,46 %37,59 %41,33 %37,50
Grup’un net kar payi 1.181.196 367.231 364.686 125.566 138.674 58.025 2.235.378
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NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORGLAR

Ticari alacaklar

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ticari alacaklar 11.695.728 8.402.578
Alacak senetleri ve alinan ¢ekler 2.245.977 2.316.776
Eksi: SUpheli alacaklar karsilig (806.317) (265.138)
Eksi: Ertelenmis finansman gelirleri (57.259) (40.581)

13.578.129 10.413.635
iliskili taraflardan alacaklar (Not 29) 1.775.864 1.053.664

15.353.993 11.467.299
Kisa vadeli ticari alacaklar 156.313.455 11.417.798
Uzun vadeli ticari alacaklar 40.538 49.501

15.353.993 11.467.299

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan TUpras ve Arcelik, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil
etmis olduklari, sirasiyla 860.788 bin TL (31 Aralik 2016: 1.625.766 bin TL) ve 833.682 bin TLyi (31 Aralik 2016: 615.332 bin TL) ticari alacaklarindan

dusmustar.

Supheli ticari alacaklar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2017 2016
Dénem basi - 1 Ocak 265.138 213.333
Doénem icinde ayrilan karsiliklar 43.456 53.550
Tahsil edilen sUpheli ticari alacaklar (4.239) (5.078)
Kayitlardan silinenler ) (6.137) (7.994)
iktisaplar - 4.368
Konsolidasyon kapsamindan c¢ikislar - (137)
Yabanci para gevrim farklari 8.099 7.096
Dénem sonu - 31 Aralik 306.317 265.138

(*) Tahsil kabiliyeti kalmamis sUpheli ticari alacaklar, karsiliklari ile beraber kayitlardan distimektedir.

Ticari borglar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ticari borglar 13.423.907 11.372.378
Eksi: Ertelenmis finansman giderleri (47.409) (28.014)
13.376.498 11.344.364
lligkili taraflara borclar (Not 29) 1.56564.918 1.206.100
14.931.416 12.550.464
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NOT 9 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Krediler 3.877.124 3.376.835
Yasal takip altindaki krediler 85.789 97.313
Brit 3.962.913 3.474.148
Eksi: Deger dustklugu karsilig (115.880) (104.690)
Net 3.847.033 3.369.458
Kisa vadeli finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 2147141 1.887.963
Uzun vadeli finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 1.699.892 1.481.495
3.847.033 3.369.458
Deger dustklugu karsiligr hareket tablosu asagidaki gibidir:
2017 2016
Doénem basi - 1 Ocak 104.690 73.810
Kredi deger disUkligu karsiigindaki artis 40.337 58.179
Karsilik ayrilan tutarlardan yapilan tahsilatlar (11.279) (15.377)
Portfoy satisi sebebiyle cikislar (17.868) (11.922)
Dénem sonu - 31 Aralik 115.880 104.690
NOT 10 - TUREV ARAGLAR
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle tirev araclarin dagiimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Varhk Yikamlilik Varhk Yikamlilik
Alim-satim amagli 84.814 188.343 209.012 8.814
Riskten korunma amagli 726.994 8.826 655.146 26.822
811.808 197.169 864.158 35.636
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NOT 10 - TUREV ARAGLAR (Devami)

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kontrat Rayic Degerler Kontrat Rayic Degerler
tutarlan © Varlik  Yakdmlalak tutarlan © Varlik  YUkimlalik
Alim-satim amagl:
Vadeli doviz iglemleri 8.776.177 5.069 49.516 1.734.865 4.623 2.183
Capraz kur sabit faiz swap islemleri 2.596.350 38.249 - 2.294.713 178.882 -
Yabanci para swap iglemleri 3.079.052 38.366 3.881 2.605.477 25.507 2.202
Vadeli mal alim-satim islemleri 2.591.698 3.130 134.946 174.348 - 4.429
17.043.277 84.814 188.343 6.809.403 209.012 8.814
Riskten korunma amagl:
Faiz orani swap iglemleri 3.798.364 12.227 1.467 4.102.685 6.586 5.588
Yabanci para swap islemleri 5.444.463 597.211 7.132 4.280.974 559.281 21.234
Faaliyet kiralamasi alacaklari 540.327 105.397 - 460.557 73.804 -
Vadeli doviz iglemleri 289.040 12.159 227 211.443 15.475 -
10.072.194 726.994 8.826 9.055.659 655.146 26.822

(*) ligili tirev araclarin alim ve satim kontrat tutarlarinin toplamini ifade etmektedir.
Alm-satim amagli:

Turev araclar, Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullari tasimadiklari durumlarda konsolide
finansal tablolarda alim-satim amacli tlrev araclar olarak muhasebelestirimektedir.

Alim-satim amagl tUrev araglar icerisinde siniflandirilan “capraz kur sabit faiz swap islemleri”, Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Arcelik’in, 2013 yilinda
gerceklestirdigi uzun vadeli tahvil inracinin (Not 16) USD cinsinden olan anapara ve faiz 6demelerinin, yurtdisi satis ve tahsilatlarinin gergeklestigi onemli
yabanci para birimleri ile uyumlulugunu saglamak ve kur riskinden dogal olarak korunmak amaciyla, 2013 yili Nisan ayinda 270 milyon USD karsiliginda
%4,65 faiz orani ile 202,8 milyon EUR ve 90 milyon USD karsiliginda %5 faiz orani ile 57,5 milyon ingiliz Sterlini tutarindaki islemini icermektedir.

Riskten korunma amagl:

Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise riskten korunma amagli tlrev araclar olarak
siniflandirimaktadir.

a. Gergege uygun deger riskinden korunma:

Grup’un Bagli Ortakliklar’ndan Otokog, operasyonel kiralama hizmetleri saglama taahhUtlerine iliskin bilango disi yabanci para cinsinden faaliyet
kiralamasi alacaklarindan (riskten korunan kalem) kaynaklanan kur riskini yabanci para cinsinden kredileriyle (riskten korunma araci) koruma altina
almaktadir. Riskten korunan kalemdeki kur riski kaynakli gercege uygun deger degisiklikleri, bilancoda aktif ya da pasif olarak “riskten korunma amacli
tUrev araglar” hesabinda ve olusan gercege uygun deger degisimleri gelir tablosunda “finansman gelir/gideri” hesabinda muhasebelestiriimektedir. 2017
yilinda riskten korunan kaleme iliskin “finansman gelir/gideri” hesabinda muhasebelestirilen net kur farki geliri 31.593 bin TL'dir (2016: 35.823 bin TL net
kur farki geliri).
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NOT 10 - TUREV ARAGLAR (Devami)
b. Nakit akis riskinden korunma:

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan TUpras’in uzun vadeli ve degisken faizli kredilerinin olusturdugu nakit akis riskinden korunmak amaciyla toplam 459 milyon
USD (31 Aralik 2016: 535 milyon USD) tutarinda faiz orani swap islemi bulunmaktadir. S6z konusu faiz orani swap islemleri kapsaminda 2017 il
kapsamli gelir tablosunda “nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamii gelir/(gider)” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi faiz geliri

5.658 bin TL'dir (2016: 16.506 bin TL vergi sonrasi faiz geliri).

TuUpras'in, USD cinsinden uzun vadeli tahvil ihracinin (Not 16) 200 milyon USD’lik kismi (2016: 200 milyon USD) ve 70,6 milyon USD’lik (2016: 82 milyon
USD) diger uzun vadeli borglar kapsaminda kur riskinden korunmak amaciyla gerceklestirdigi ve USD cinsinden olan anapara ve faiz 6demelerinin, TL
olarak takasini iceren yabanci para swap islemleri bulunmaktadir. S6z konusu yabanci para swap islemleri kapsaminda 2017 yili kapsamli gelir tablosunda
“nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi toplam net finansman gideri 9.677 bin
TL'dir (2016: 14.231 bin TL vergi sonrasi toplam net finansman gideri).

Tupras, Fuel Oil Donustm Projesi (RUP) yatinminin finansmani icin aldigi kredileri, gerceklesme olasiligi yliksek tanmini USD cinsinden ihracat gelirleri
nedeniyle maruz kalinan USD/TL spot kur riskine karsi korunma araci olarak tanimlamis olup; 1 Mart 2015’ten itibaren nakit akis riskinden korunma
muhasebesi uygulamaya baslamistir. Bu kapsamda iliskilendirilen kredilerin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle tutari 1.142 milyon USD’dir (2016: 1.426 milyon
USD). Nakit akis riskinden korunma kapsaminda, 2017 yil kapsamli gelir tablosunda “nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider)”
hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki geliri 8.424 bin TL'dir (2016: 608.430 bin TL vergi sonrasi kur farki gideri).

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Ditas, gemi yatinmlarinin finansmani icin aldigi kredileri, gerceklesme olasiligi yiksek tahmini USD cinsinden dévize
endeksli gelirleri nedeniyle maruz kalinan USD/TL spot kur riskine karsl korunma araci olarak tanimlamis olup; 1 Temmuz 2016 tarihinden itibaren nakit
akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaya baslamistir. Bu kapsamda iliskilendirilen kredilerin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle tutari 130 milyon
USD’dir. Nakit akis riskinden korunma kapsaminda, 2017 yili kapsamli gelir tablosunda “nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider)”
hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki gideri 18.126 bin TL'dir (2016: 20.015 bin TL vergi sonrasi kur farki gideri).

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Setur, Duty-Free yatinmlarinin finansmani icin aldidi kredileri, gergeklesme olasiligi ylksek tahmini EUR cinsinden dévize
endeksli gelirleri nedeniyle maruz kalinan EUR/TL spot kur riskine karsi korunma araci olarak tanimlamis olup; 1 Ocak 2017’den itibaren nakit akis
riskinden korunma muhasebesi uygulamaya baslamistir. Bu kapsamda iliskilendirilen kredilerin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle tutar 17,25 milyon EUR’dur.
Nakit akis riskinden korunma kapsaminda, 2017 yill kapsamli gelir tablosunda “nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider)”
hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki gideri 2.506 bin TL dir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Kog Finansman, uzun vadeli sabit faizli TL kredi portfdytnin belirli bolumand uluslararasi piyasalardan sagladigr uzun
vadeli yabanci para krediler ile fonlamaktadir. Sirket kullanmis oldugu yabanci para kredilere iliskin vade sonu anapara édemesi icin dogacak kur riskini
‘yabanci para swap’ ve ‘vadeli doviz islemleri’ ile finansal korumaya tabi tutmustur. S6z konusu yabanci para swap ve vadeli déviz islemleri kapsaminda
2017 yilr kapsamli gelir tablosunda “nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki
geliri 2.368 bin TL'dir (2016: 10.076 bin TL vergi sonrasi kur farki geliri).

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Entek ve Ditag’in uzun vadeli kredilerinin degisken faizli taksit ddemelerini nakit akima yonelik riskten korunma amaciyla,
sabit faizli taksit ddemeleri ile takasindan olusan faiz orani swap islemleri bulunmaktadir. S6z konusu faiz orani swap islemleri kapsaminda 2017 yil
kapsamli gelir tablosunda “nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi net faiz geliri
1.347 bin TL'dir (2016: 72 bin TL vergi sonrasi net faiz gideri).
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NOT 10 - TUREV ARAGLAR (Devami)
c. Yurtdigindaki net yatinm riskinden korunma:

Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Argelik, Avrupa’da faaliyet gosteren bazi bagl ortakliklarindaki net yatinmlarinin Tlrk Lirasina ¢evrilmesinden kaynaklanan
doviz kuru riskinden korunmak amaciyla, EUR cinsinden ihrag edilen tahvillerin bir balimunt riskten korunma araci olarak tanimlamistir. Bu amagla
iliskilendirilen kredinin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle tutar 150 milyon EUR’dur (31 Aralik 2016: 150 milyon EUR). Yurt disindaki net yatirm riskinden

Genel Kurul

korunma kapsaminda 2017 yili kapsamli gelir tablosunda “Yurtdisindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma ile ilgili diger kapsamli gelir/(gider)”
hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki gideri 96.668 bin TL'dir (2016: 63.876 bin TL vergi sonrasi kur farki gideri).

NOT 11 - STOKLAR

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

ilk madde ve malzeme 3.812.970 2.634.384
Yari ve ara mamuller 1.424.021 976.300
Mamuller 3.443.903 2.565.415
Ticari mallar 1.706.102 1.121.590
Yoldaki mallar 672.468 808.809
Diger stoklar 66.046 83.710
Eksi: Stok deger dusuklugu karsiligi (87.152) (94.427)
11.038.358 8.095.781

Stok deger dusUkItgu karsiligr hareket tablosu asagidaki gibidir:
2017 2016
Dénem basi - 1 Ocak 94.427 175.140
Dénem igerisindeki artis 14.383 22.450
Konusu kalmayan karsiliklar (24.670) (109.221)
iktisaplar - 6.556
Konsolidasyon kapsamindan cikislar - (4.952)
Yabanci para ¢evrim farklar 3.012 4.454
Dénem sonu - 31 Aralik 87.152 94.427
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NOT 12 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

2017 2016
1 Ocak tarihleri itibariyle
Maliyet 534.244 534.113
Birikmis amortisman (92.177) (82.859)
Net kayith deger 442.067 451.254
Dénem basi net kayith deger 442.067 451.254
Takas islemi kapsaminda girigler 35.320 43.324
Girigler 488 3.461
Transferler @ 8.004 (43.324)
Konsolidasyon kapsamindan cikiglar - (3.330)
Cari dénem amortismani (10.080) (9.318)
Dénem sonu net kayith deger 475.799 442.067
31 Aralik tarihleri itibariyle
Maliyet 577.367 534.244
Birikmis amortisman (101.568) (92.177)
Net kayith deger 475.799 442.067

(1) 2017 yilinda gerceklesen takas islemi: Koc Holding ve KIPTAS Istanbul Konut Imar Plan Turizm Ulasim Sanayi ve Ticaret A.S. (KIPTAS) arasinda miisterek gelistirilen
proje kapsaminda 2017 yilinin ik geyregdinde teslim alinan 4 adet ticari alan ile 24 adet ofis alanini icermektedir. S6z konusu gayrimenkullerin ilk kayda alimi, sermaye piyasasi
mevzuatl gergevesinde yetkili bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan emsal karsilastirma ydntemine gore tespit edilen toplam 35.320 bin TL tutarindaki gergege uygun
degerleri (Seviye 2) Gzerinden gergeklestiriimistir. Kog Holding’e teslimi gerceklesen 4 adet ticari alan ve 24 adet ofis alani ile, Kog Holding aktifinden ¢ikisl yapilan arsalarin

P—

degerleri arasindaki fark nispetinde olusan takas islem kari “yatinm faaliyetlerinden gelirler” hesabi altinda muhasebelestirilmistir (Not 27).

2016 yilinda gerceklesen takas islemi: Koc Holding ve KIPTAS arasinda misterek gelistirilen proje kapsaminda 2016 yilinin ikinci geyreginde teslim alinan 65 adet rezidans
daireyi icermektedir. S6z konusu gayrimenkullerin ik kayda alimi, sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde yetkili bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan emsal karsilastirma
yontemine gdre tespit edilen toplam 43.324 bin TL tutarindaki gercede uygun degerleri (Seviye 2) tUzerinden gergeklestirilmistir. Ko¢ Holding’e teslimi gergeklesen 65 adet

rezidans daire ile, Kog¢ Holding aktifinden c¢ikisi yapilan arsalarin degerleri arasindaki fark nispetinde olusan takas islem kan “yatinm faaliyetlerinden gelirler” hesabi altinda
muhasebelestirimistir (Not 27).

(2) 2017 yilinin ilk geyreginde teslim alinan 35.320 bin TL tutarindaki 4 adet ticari alan ile 24 adet ofis satis amagli elde tutulan varliklara (Not 23); 2016 yilinda teslim alinan
43.324 bin TL tutarindaki 65 adet rezidans daire ise kiralanmaya konu ediimesi sonucu satis amagl elde tutulan varliklardan yatinm amach gayrimenkullere transfer ediimistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle net kayith degeri 475.799 bin TL (2016: 442.067 bin TL) olan yatinm amacl gayrimenkullerin gergege uygun degeri
509.730 bin TL'dir (2016: 478.178 bin TL).
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NOT 13 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

Arsa, yer alti Yapilmakta )
ve yeristi Makine ve Motorlu Ddéseme ve olan Ozel

diizenlemeleri Binalar techizat araglar demirbaslar yatinmlar maliyetler Toplam
1 Ocak 2017
Maliyet 5.312.897 2.030.371  16.652.762 2.921.745 1.049.128 892.135 365.689 29.224.727
Birikmis amortisman (822.304) (626.590) (6.510.382) (547.482) (662.248) - (215.697)  (9.384.703)
Net kayith deger 4.490.593 1.403.781 10.142.380 2.374.263 386.880 892.135 149.992 19.840.024
Doénem basi net kayith
deger 4.490.593 1.403.781 10.142.380 2.374.263 386.880 892.135 149.992 19.840.024
Girigler 5.353 13.112 86.020 1.472.563 139.446 1.417.333 35.946 3.169.773
Cikiglar (34.334) (5.889) (31.961) (56.186) (8.602) (462) (2.948) (135.382)
Transferler 99.127 56.274 1.004.968 (366.176) 59.572  (1.228.367) 1.099 (373.503)
iktisaplar (Not 3) 49.838 - 26.576 - 423 - - 76.837
Yabanci para ¢evrim farklar 10.085 46.058 97.078 5.873 7.667 9.290 2.291 178.342
Cari ddnem amortismani (163.706) (51.105) (773.539) (138.244) (119.303) - (23.936)  (1.269.833)
Dénem sonu net kayith
deger 4.456.956 1.462.231 10.551.522 3.292.093 471.083 1.089.929 162.444 21.486.258
31 Aralik 2017
Maliyet 5.391.390 2145529  17.723.904 3.909.245 1.230.648 1.089.929 401.161  31.891.806
Birikmis amortisman (934.434) (683.298)  (7.172.382) (617.152) (759.565) - (238.717) (10.405.548)
Net kayith deger 4.456.956 1.462.231 10.551.522 3.292.093 471.083 1.089.929 162.444 21.486.258

(*) Maddi duran varliklar altinda siniflandirlan uzun vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklardan stoklara 361.756 bin TL ve maddi duran varliklardan diger maddi olmayan
duran varliklara 11.747 bin TL (Not 15) tutarindaki transferlerden olusmaktadir.
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NOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Arsa, yer alti Yapilmakta )
ve yeristi Makine ve Motorlu Ddéseme ve olan Ozel

diizenlemeleri Binalar techizat araglar demirbaslar yatirnmlar maliyetler Toplam
1 Ocak 2016
Maliyet 5.070.963 1.734.248 15.933.443 2.586.863 894.275 901.806 359.885 27.481.483
Birikmis amortisman (667.587) (668.263)  (5.810.958) (519.340) (577.903) - (209.894)  (8.353.945)
Net kayith deger 4.403.376 1.165.985 10.122.485 2.067.523 316.372 901.806 149.991 19.127.538
Doénem basi net kayith
deger 4.403.376 1.165.985 10.122.485 2.067.523 316.372 901.806 149.991 19.127.538
Girigler 10.419 91.764 193.830 774.508 76.923 1.164.335 25.927 2.337.706
Cikiglar (1.807) (1.501) (11.388) (75.566) (2.876) (8.264) (249) (101.651)
Transferler 203.555 82.776 634.469 (263.251) 87.970 (1.015.703) 2.265 (267.919)
Iktisaplar 39.913 59.939 56.675 - 5.800 1.5562 - 163.879
Yabanci para ¢evrim farklar 14.465 65.636 106.533 5.130 7.784 15.621 1.493 216.662
Konsolidasyon kapsamindan
clkiglar (20.721) (16.154) (238.884) (16.197) (5.587) (167.212) (5.436) (470.191)
Cari ddnem amortismani (158.607) (44.664) (721.340) (117.884) (99.506) - (23.999)  (1.166.000)
Dénem sonu net kayith
deger 4.490.593 1.403.781 10.142.380 2.374.263 386.880 892.135 149.992 19.840.024
31 Aralik 2016
Maliyet 5.312.897 2.030.371  16.652.762 2.921.745 1.049.128 892.135 365.689 29.224.727
Birikmis amortisman (822.304) (626.590) (6.510.382) (647.482) (662.248) - (215.697)  (9.384.703)
Net kayith deger 4.490.593 1.403.781 10.142.380 2.374.263 386.880 892.135 149.992 19.840.024

(*) Maddi duran varliklar altinda siniflandirilan uzun vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklardan stoklara 261.335 bin TL ve maddi duran varliklardan diger maddi olmayan
duran varliklara 6.584 bin TL (Not 15) tutarindaki transferlerden olusmaktadir.

196



Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - SEREFIYE

2017 2016
Dénem basi net kayith deger - 1 Ocak 3.130.215 2.899.913
iktisaplar - 152.981
Yabanci para ¢evrim farklar 44.360 77.321
Dénem sonu net kayith deger - 31 Aralik 3.174.575 3.130.215
Serefiye’nin dagiimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Tlpras 2.736.463 2.736.463
Defy Grubu 249.241 208.653
Dawlance Grubu 176.441 174.100
Diger 12.430 10.999
3.174.575 3.130.215

Serefiye deger dlsiklligu testleri:

Nakit Ureten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlar Not 2.4.18’de belirtildigi Uzere yilda bir kez veya sartlarin deger dustkligunu isaret ettigi durumlarda
daha sik araliklarla deger disUkIUgu tespit calismasina tabi tutulmaktadir. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya satis maliyeti
dustlmus gercege uygun deger hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir.

Asagida detaylari belirtilen ve nakit Ureten birimler bazinda gergeklestirilen deger disUkligu testleri sonucunda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle serefiye
tutarlarinda herhangi bir deger disuklugu tespit edilmemistir.

a) Tipras

Geri kazanilabilir deger iskonto edilmis nakit akis analizlerine gére yapilan gercede uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu gercege

uygun deger hesaplamalari hissedar nakit akis projeksiyonlarini icermekte olup USD bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar TUpras yénetimi tarafindan
onaylanan on g yillk planlara dayanmaktadir. Grup, iginde bulundugu sektdrde operasyonel sonuglarin ve ileriye yonelik tahminlerin degerlendirimesinde
bes yildan daha uzun bir slreye iliskin analizin daha uygun oldugunu 6ngérmektedir ve dolayisiyla deger disUkligu testini daha uzun sureli planlara
dayandirmaktadir. On Ug yildan sonrasina tekabtil eden hissedar nakit akislan %2 uzun vade blyiime orani kullanilarak tespit edilmistir. ligili nakit akislarini
indirgemek icin kullanilan iskonto orani (Ozsermaye maliyeti) %9,4 - %10,8 araligindadir.

b) Defy Grubu

Geri kazanilabilir deger kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Kullanim degeri, birimin strekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit
akislarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Serefiye deger dusUkIUgu testi, 1 Ocak 2018 ve 31 Aralik 2022 tarihleri araligindaki Argelik yonetimi
tarafindan onaylanan 5 vyillik projeksiyon Gzerinden yapiimistir. Gelecek donemlerde olusacak nakit akislarini tahmin edebilmek icin sabit blytme orani
olarak, Ulke ekonomisinin tahmini ortalama btytme oranini gegmeyen %3 kullanimistir. Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek igin vergi
sonrasl iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %12,8 kullanimistir. Vergi sonrasi oran, vergi sebebiyle olusacak nakit gikislari, gelecekteki
diger vergisel nakit akiglari ve varliklarin maliyeti ile vergi matrahlar arasindaki farklar g6z éninde bulundurularak dizeltilmistir.
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NOT 14 - SEREFIYE (Devami)
c¢) Dawlance Grubu

Geri kazanilabilir deger, kullanim degeri hesaplamalarina gdre tespit edilmistir. Kullanim degeri, birimin surekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit
akiglarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Serefiye deger diisUkIUgU testi, 1 Ocak 2018 ve 31 Aralik 2022 tarihleri araligindaki Argelik yonetimi
tarafindan onaylanan 5 yillik projeksiyon tzerinden yapiimistir. Gelecek dénemlerde olusacak nakit akislarini tahmin edebilmek icin sabit blylme orani
olarak, Ulke ekonomisinin tahmini ortalama btytme oranini gegcmeyen %5 kullaniimistir. Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek igin vergi
sonrasl iskonto orani olarak agirlikl sermaye maliyeti orani %14,1 kullaniimistir. Vergi sonrasi oran, vergi sebebiyle olusacak nakit cikislari, gelecekteki
diger vergisel nakit akislari ve varliklarin maliyeti ile vergi matrahlar arasindaki farklar géz éninde bulundurularak dizeltilmistir.

Duyarlilik Analizleri:

Nakit treten birimler bazinda, deger disUkIUgU testlerinde kullanilan énemli varsayimlarin, baz senaryoya kiyasla %1 olumsuz sapma gosterdigi duyarlilik
senaryolari analiz edilmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle gerceklestirilen ilgili duyarliik analizlerinde, geri kazanilabilir degerin, serefiye dahil edilmis defter
degerine kiyasla gosterdigi pozitif sapmalar asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Defy Dawlance

Tapras Grubu Grubu

Baz Senaryo %110 %18 %142
Duyarlilik Analizleri:

Uzun vadeli blyime orani: %1 dusus %102 %12 %123

iskonto Orani: %1 artis %87 %6 %113
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NOT 15 - DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

Gelistirme Mdsteri

Haklar Marka Maliyetleri lligkileri Diger Toplam
1 Ocak 2017
Maliyet 958.897 843.457 1.311.638 482.599 398.455 3.995.046
Birikmis amortisman (515.463) - (691.375) (3.792) (569.732) (1.270.362)
Net kayith deger 443.434 843.457 620.263 478.807 338.723 2.724.684
Giirigler 82.466 - 243.724 - 84.297 410.487
Cikiglar (8.334) - (2.813) - - (11.147)
Transferler ©) 11.611 - 55.489 - (65.353) 11.747
Yabanci para ¢evrim farklar 1.138 127.785 - 6.828 27 135.773
iktisaplar (Not 3) - - - - 2.630 2.630
Cari ddnem amortismani (67.722) - (173.122) (23.649) (9.397) (273.890)
Dénem sonu net kayith deger 462.588 971.242 743.541 461.986 360.927 3.000.284
31 Aralik 2017
Maliyet 1.050.897 971.242 1.603.818 489.427 432.605 4.547.989
Birikmis amortisman (588.309) - (860.277) (27.441) (71.678) (1.547.705)
Net kayith deger 462.588 971.242 743.541 461.986 360.927 3.000.284

(*) Maddi duran varliklardan transferlerden olusmaktadir.

Amortisman hari¢, gerceklesen arastirma ve gelistirme harcamalarinin toplami 2017 yilinda 318.679 bin TL tutarindadir (2016: 261.910 bin TL).

Grup’a net nakit girisi saglamasi beklenilen stire igin 6ngorulebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, faydall dmdrleri sinirsiz olan diger maddi olmayan duran

varliklarin net defter degeri toplam 971.242 bin T dir (2016: 843.457 bin TL) ve markalardan olusmaktadir.

Marka deger disukligu testi

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle markalar, gelir yontemi kullanilarak deger dustklugu testine tabi tutulmustur. Markalarin degeri tespit edilirken, yonetim
tarafindan onaylanan, bes yillik dénemleri kapsayan finansal planlari temel alan satis tahminleri esas alinmistir. Bes yillik dénemlerden sonraki satis
tahminleri %3 beklenen blylime orani kullanilarak hesaplanmigtir. Tahmini royalti gelirleri, satis tahminlerine %3 royalti oranlari uygulanarak tespit edilmistir.
S6z konusu yontemle hesaplanan royalti gelirleri vergi sonrasi %8,5 ile %14,12 araliginda oranlar kullanilarak iskonto edilmistir. Markalarin hesaplanan
toplam gergcege uygun degeri, tasinan deger toplaminin 1,9 kati mertebesinde olup, herhangi bir deger dUsuklugu tespit edilmemistir.

Makul deger hesaplamasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha yUksek alindigi duyarliik senaryosunda da, makul deger tasinan degerin

1,7 kat Uzerindedir.
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NOT 15 - DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Gelistirme Mdsteri
Haklar Marka Maliyetleri lligkileri Diger Toplam
1 Ocak 2016
Maliyet 976.430 496.158 1.088.313 - 386.314 2.947.215
Birikmis amortisman (489.450) - (635.982) - (45.545) (1.070.977)
Net kayith deger 486.980 496.158 552.331 - 340.769 1.876.238
Girigler 62.208 4 168.562 - 61.776 292.550
Cikiglar (1.249) - - - - (1.249)
Transferler © 6.424 - 54.763 - (54.603) 6.584
Yabanci para ¢evrim farklan 1.251 137.729 - 58.541 29 197.550
iktisaplar 134 209.566 - 424.058 80 633.838
Konsolidasyon kapsamindan cikislar (47.889) - - - - (47.889)
Cari ddnem amortismani (64.425) - (155.393) (8.792) (9.328) (232.938)
Dénem sonu net kayith deger 443.434 843.457 620.263 478.807 338.723 2.724.684
31 Aralik 2016
Maliyet 958.897 843.457 1.311.638 482.599 398.455 3.995.046
Birikmis amortisman (5615.463) - (691.375) (8.792) (69.732) (1.270.362)
Net kayith deger 443.434 843.457 620.263 478.807 338.723 2.724.684
() Maddi duran varliklardan transferlerden olusmaktadir.
NOT 16 - BORGLANMALAR
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam
Kisa vadeli borglanmalar ©:
Krediler 2.274.811 7.080.188 9.354.999 1.609.421 5.028.510 6.637.931
ihrac edilen borclanma senetleri 166.142 3.148.614 3.314.756 335.448 432.529 767.977
Faktoring borclari - 517.887 517.887 - 70.446 70.446
Finansal kiralama borglari - 7.482 7.482 - 6.723 6.723
2.440.953 10.754.171 13.195.124 1.944.869 5.538.208 7.483.077
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
Krediler 976.529 9.974.801 10.951.330 1.327.166 10.141.637 11.468.803
ihrac edilen borglanma senetleri 290.009 11.942.797 12.232.806 152.491 11.079.127 11.231.618
Finansal kiralama borglari - 1.609 1.609 - 7.206 7.206
1.266.538 21.919.207 23.185.745 1.479.657 21.227.970 22.707.627
3.707.491 32.673.378 36.380.869 3.424.526 26.766.178 30.190.704

(*) Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarini da icermektedir.
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NOT 16 - BORCLANMALAR (Devami)
ihrag edilen uzun vadeli borglanma senetleri:
2017 yih:

Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Aygaz, 50 milyon TL nominal degerde, 728 giin vadeli, 6 ayda bir kupon 6édemeli, yillik %14,45 faiz oranl tahvil ihracini
20 Ekim 2017 tarihinde tamamlamigtir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan TUpras, Londra Borsasina kote, 700 milyon USD nominal degerde, 7 yil vadeli, 6 ayda bir kupon édemeli ve vade
sonunda anapara ve kupon édemeli, yillk %4,5 faiz oranli tahvil ihracini, 18 Ekim 2017 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Otokog, 100 milyon TL nominal degerde, 2 yil vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon
odemeli, yillk %14,14 faiz oranli tahvil ihracini 4 Agustos 2017 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Aygaz, 85 milyon TL nominal degerde, 728 glin vadeli, 6 ayda bir kupon édemeli, yillik %13,46 faiz oranli tahvil ihracini
11 Nisan 2017 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Kog Finansman, vadeleri 18 ile 24 ay ve faiz oranlar yillik %13,18 - %14,84 araliginda, vade sonunda anapara ve kupon
6demeli, toplam 310 milyon TL nominal degerde tahvil ihraclarini 2017 yili icerisinde tamamlamistir.

2016 yil ve dncesi:

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Otokog, vadeleri 24 ay ve faiz oranlari yillik %10,50 - %11,73 araliginda, 6 ayda bir kupon 6édemeli ve vade sonunda
anapara ve kupon édemeli, toplam 150 milyon TL nominal degerde tahvil ihraglarini 2016 yili icerisinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Tat Gida, 50 milyon TL nominal degerde, 2 yil vadeli, 3 ayda bir kupon 6édemeli ve vade sonunda anapara ve kupon
odemeli, yillik %12,43 faiz oranli tahvil inracini 29 Kasim 2016 tarihinde tamamlamistir.

Kog Holding, irlanda Borsasina kote, 750 milyon USD nominal degerde, 7 yil vadeli, 6 ayda bir kupon édemeli ve vade sonunda anapara ve kupon
odemeli, yillk %5,40 faiz oranli tahvil ihracini 15 Mart 2016 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Aygaz, 75 milyon TL nominal degerde, 728 glin vadeli, 6 ayda bir kupon édemeli, yillik %13,09 faiz oranli tahvil ihracini
28 Ocak 2016 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Kog Finansman’in, 2016 yilinda ihrag ettigi, vadeleri 18 ile 24 ay ve faiz oranlan yillik %11,02 - %12,81 araliginda, vade
sonunda anapara ve kupon ddemeli, toplam 160 milyon TL nominal degerde tahvili bulunmaktadir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Aygaz, 60 milyon TL nominal degerde, 1.092 glin vadeli, 3 ayda bir kupon ddemeli, yillk %10,37 faiz oranl tahvil ihracini
30 Mart 2015 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagli Ortakliklar’ndan Arcelik, Irlanda Borsasina kote, 350 milyon EUR nominal degerde, 7 yil vadeli, yilda bir kupon 6demeli ve vade sonunda
anapara ve kupon 6demeli, yillk %4 faiz oranli tahvil ihracini 16 Eyltl 2014 tarihinde tamamlamistir.

Kog Holding, irlanda Borsasina kote, 750 milyon USD nominal degerde, 7 yil vadeli, 6 ayda bir kupon édemeli ve vade sonunda anapara ve kupon
odemeli, yillik %3,568 faiz oranl tahvil ihracini 24 Nisan 2013 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagh Ortakliklar’ndan Arcelik, irlanda Borsasina kote, 500 milyon USD nominal degerde, 10 yil vadeli, 6 ayda bir kupon édemeli ve vade
sonunda anapara ve kupon ddemeli, yillik %5,125 faiz oranl tahvil inracini 3 Nisan 2013 tarihinde tamamlamistir.
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NOT 16 - BORGCLANMALAR (Devami)

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan TUpras, Londra Borsasina kote, 700 milyon USD nominal degerde, 5,5 yil vadeli, 6 ayda bir kupon 6édemeli ve vade
sonunda anapara ve kupon édemeli, yillik %4,168 faiz oranli tahvil ihracini, 2 Kasim 2012 tarihinde tamamlamistir.

Diger 6nemli uzun vadeli bor¢lanmalar:

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan EYAS'In TUpras hisse alm bedelinin édenmesi amaciyla, 2006 yilinda toplam 1.800 milyon USD olarak aldigi kredinin
kalan 322 milyon TL tutarindaki anapara bakiyesi 17 Nisan 2017 tarihi itibariyle ddenmistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan TUpras, 2011 yilinda, Fuel Oil Déntstim Projesi Yatinminin finansmani igin 3 ayr kredi anlasmasi imzalamis olup, bu
anlasmalara istinaden 2011 - 2015 vyillart arasinda kredi sigorta ddemeleri ve yatinm harcamalari igin toplam 1.998 milyon USD tutarinda kredi kullanmistir.
Finansman paketi kapsaminda Ispanyol Ihracat Kredi Kurulusu (CESCE) ve italyan Ihracat Kredi Kurulusu (SACE) tarafindan sigorta edilen krediler ilk 4

yil anapara ve faiz geri 3demesiz, toplam 12 yil vadeli, GgUncu kredi anlagsmasi ise 4 yil anapara geri 6demesiz, toplam 7 yil vadelidir. Bu kredilerin geri
o6demeleri 2015 yilinda baslamis olup, geri 6demeler sonrasi 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle kredilerin toplam tutar 1.239 milyon USD’dir (31 Aralik 2016:
1.555 milyon USD).

Uzun vadeli bor¢lanmalarin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
1-2 yl arasl 5.261.146 8.178.679
2-3yll arasl 5.240.612 1.853.708
3-4 yil arasi 3.074.796 4177.692
4-5 yil arasi 978.275 2.448.024
5 yil ve Uzeri 8.630.916 6.049.529
23.185.745 22.707.627

31 Arallk 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle finansal bor¢ hareket tablosu asagidaki gibidir:
2017 2016
Dénem basi - 1 Ocak 30.190.704 24.539.387
Alinan yeni finansal borclar 51.859.785 48.887.668
Anapara 6demeleri (47.781.349) (46.363.522)
Kur farklari degisimi 2.093.860 3.567.585
Faiz tahakkuklari degisimi 17.869 49.865
Konsolidasyon kapsam degisiklikleri - (490.279)
Dénem sonu - 31 Aralik 36.380.869 30.190.704
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31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Yurtici 689.747 284.559
Yurtdisi 26.965 23.363
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (643.008) (133.888)
Doénem karn vergi yukumliliikleri (net) 73.704 174.034
Ertelenmis vergi yiktamlilikleri
Yurtigi (295.422) (238.507)
Yurtdis| (439.909) (412.591)
(735.331) (651.098)
Ertelenmis vergi varliklari
Yurtici 3.458.758 3.411.259
Yurtdisi 137.642 92.282
3.596.400 3.503.541
Ertelenmis vergi varliklan (net) 2.861.069 2.852.443

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin konsolide ettigi finansal tablolari tzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu
sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tUm bagli ortakliklar igin ayri ayri hesaplanmistir.

Turkiye’de Kurumlar Vergisi orani %20’dir. Kurumlar Vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin

ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrirlige giren 7061 sayill “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillan icin kurumlar vergisi orani %20’den %22’ye cikariimistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2017
tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yukumlultkleri, gegici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi icin

%22 vergi orani ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki ddnemlerde vergi etkisi olusturacak kismi icin ise %20 orani ile hesaplanmistir.
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NOT 17 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (Devami)

Konsolide gelir tablolarina yansrtilimis vergiler asagida 6zetlenmistir:

2017 2016

Dénem vergi gideri (788.821) (311.519)
Ertelenmis vergi geliri (net) 27.194 145.259
(761.627) (166.260)

Vergi 6ncesi kar 8.659.054 5.442.646
Eksi: Is Ortakliklar’nin kar/zararindaki paylar (2.691.404) (2.235.378)
Vergi dncesi kar (Is Ortakliklan’nin kar/zararindaki paylar harig) 5.967.650 3.207.268
Yerel vergi orani %20 %20
Vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi gideri (1.198.530) (641.454)
indirim ve istisnalar 149.128 132.736
Yatinm tesvik geliri istisnasi 364.210 386.482
ilaveler (54.844) (40.756)
Mali zararlar ve diger vergi avantajlari (net etki) (9.470) (13.904)
Vergi orani farklari (1.541) 12.666
Diger (15.580) (2.030)
Vergi geliri/(gideri) (761.627) (166.260)
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Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

Kog Holding, Bagh Ortakliklar ve is Ortakliklari, ertelenmis vergi varliklarini ve yikimldiliklerini, bilanco kalemlerinin TMS/TFRS ve vergi mevzuati uyarinca
duzenlenmis ve yasal finansal tablolar arasindaki farkli degerlendiriimeleri sonucunda ortaya c¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Birikmis gecici farklar ve yUrUrlUkteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklar ve yikimlUlUkleri asagidaki gibidir:

Toplam gecici Ertelenmis vergi
varhklari/(yakamlulikleri)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2017 2016 2017 2016

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 5.234.655 4.912.481 (1.195.545) (1.095.286)
Yatinm tesvik gelirleri © (14.480.787) (12.388.582) 3.685.123 3.704.538
indirilebilir mali zararlar ve diger vergi avantajlari (851.261) (394.439) 110.203 91.663
Kidem tazminati karsiligi (506.902) (485.163) 104.780 97.033
Garanti ve montaj gider karsiliklari (470.827) (386.202) 104.732 80.269
Stoklar (91.902) (119.743) 19.316 25.410
Kullaniimayan izin gtinleri karsiliklar (73.673) (69.627) 156.817 13.926
Gider tahakkuklari (net) (28.347) (28.324) 5.814 5.666
Dava karsiliklari (25.039) (22.402) 5.389 4.481
Ertelenmis gelirler (9.661) (33.081) 2.121 6.616
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (net) 99.466 76.458 (20.704) (15.294)
Turev finansal araglar 504.151 766.348 (110.936) (153.269)
Diger (net) (822.103) (626.831) 134.959 86.690
Ertelenmis vergi varliklan (net) 2.861.069 2.852.443

(*) Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan TUpras, Fuel Oil Déntstim Projesi (RUP) icin, 2011 yili 1. gceyregdinde 14 Temmuz 2009 tarihli ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari
kapsaminda, bulytk olcekli yatinm tesvik belgesi almistir. Bu belge kapsaminda yapilan harcamalar %30 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, s6z konusu katki,
6denmesi gereken kurumlar vergisinin %50 oraninda daha az ddenmesi yoluyla saglanacaktir. 7 Ekim 2013 tarihinde ise Fuel Oil Dontstm Projesi (RUP), T.C. Ekonomi
Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudarligu tarafindan 19 Ekim 2012 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere stratejik yatinm kapsamina alinmistir. Stratejik
Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yapilan harcamalar %50 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, s6z konusu katki, édenmesi gereken kurumlar vergisinin %90
oraninda daha az 6denmesi yoluyla saglanacaktir. Sz konusu tesvik belgeleri kapsaminda, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle TUpras’in éngdrulebilir gelecekte faydalanacagi
3.096.940 bin TL (31 Aralik 2016: 3.262.646 bin TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Grup’un Bagli Ortakliklar’'ndan Argelik’in tesvik belgesine baglanan yatinmilardan elde ettigi kazanglar, yatinmin kismen veya tamamen isletiimesine baslanilan hesap
déneminden itibaren elde edilen kazanglar ve yatinm déneminde, yatinm tesvik belgelerinden elde edilenler disindaki diger kazanclarn da yatinma katki tutarina ulasincaya
kadar indirimli oranlar Gzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Arcelik’'in 6ngérdlebilir gelecekte faydalanacagdi 588.183 bin TL

(31 Aralik 2016: 441.892 bin TL) tutarinda vergi avantajl, ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

Ayri birer vergi mukellefi olan Bagl Ortakliklarin TMS/TFRS uyarinca hazirladiklar finansal tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenmis vergi varliklari ve
yUukimltltkleri Ko¢ Holding’in konsolide bilangosunda ertelenmis vergi varlik ve yukdmlUlukleri hesaplari icerisinde ayr olarak siniflandinimistir. Yukarida
gbsterilen gegici farklar ile ertelenmis vergi varliklar ve yakumlUlUkleri ise brit degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenmis vergi pozisyonunu

gOstermektedir.
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NOT 17 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

1 yilla kadar 213.462 70.559
2 yila kadar 108.326 230.022
3 ylla kadar 163.312 147.805
4 yila kadar 129.399 148.515
5 yil ve Uzeri 380.111 408.312
984.610 1.005.213

Ertelenmis vergi varlik/(yUkUmlUlUklerinin) hareketleri asagidaki gibidir:
2017 2016
Dénem basi - 1 Ocak 2.852.443 2.898.729
Gelir tablosu ile iligkilendirilen 27.194 145.259

Ozkaynaklar ile iligkilendirilen:

- Finansal varlik yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/(kayiplarr) (264) (88)
- Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider) 6.027 148.976
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6élgtim kazang/(kayiplari) 3.186 14.393
Yabanci para ¢evrim farklan (26.936) (68.415)
iktisaplar (Not 3) (581) (204.216)
Konsolidasyon kapsamindan cikislar - (8.955)
Mahsup edilen tesvik geliri - (88.240)
Dénem sonu - 31 Aralik 2.861.069 2.852.443

NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR

Calisanlara saglanan faydalar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kullaniimayan izin gtnleri karsiliklari 114.569 101.624
Kidem tazminati karsiligi 534.467 504.175
649.036 605.799

Kidem tazminati karsiligi:
- Yurtigi 530.424 500.762
- Yurtdis 4.043 3.413
534.467 504.175
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NOT 18 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR (Devami)

is Kanunu’na gére Kog Holding ve Tiirkiye’de kayith Bagl Ortakliklari ve is Ortakliklari en az bir yilllk hizmeti tamamlayarak 25 yillik (kadinlar igin 20 yil)
galisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar igin 58, erkekler igin 60 yas), is iliskisi kesilen ve askerlik hizmetleri icin cagrilan her galisanina veya vefat
eden c¢alisaninin mirasclilarina kidem tazminati ©demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili icin bir aylik maas tutarl kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2017 itibariyle 4.732,48 TL (31 Aralik 2016: 4.297,21 TL) ile
sinirlandirimistir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

S6z konusu karsllik, Kog Holding ve Turkiye’de kayith Bagl Ortakliklar calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikumldligin buglnku
degerinin tahmini ile hesaplanir.

Temel varsayim, her hizmet yili i¢in belirlenen tavan yukimluligindn enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece, uygulanan iskonto orani, enflasyonun
beklenen etkilerinden arindinimis reel orani gdstermektedir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, konsolide kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan 5.001,76 TL (1 Ocak 2017: 4.426,16 TL) olan tavan tutari g6z éntne alinmistir.

TMS/TERS, kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktler degerleme ydntemlerinin gelistirimesini dSngdrmektedir. Buna gére toplam yukumluligin
hesaplanmasinda asagida yer alan akttier dngortler kullanimistir. ligili oranlar, konsolidasyon kapsamindaki Bagl Ortakliklarin akttier dngériilerinin agirlikli
ortalamalar alinarak sunulmustur.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Net iskonto orani (%) 4,95 4,50
Emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani (%) 97,14 97,08
Kidem tazminati karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
2017 2016
Dénem basi - 1 Ocak 504.175 441.234
Faiz gideri 37.470 35.169
Dénem icerisindeki artis 80.689 52.445
Doénem icerisindeki 6demeler (104.729) (92.829)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgum kayiplari 15.675 71.964
Yabanci para gevrim farklari 1.187 844
Konsolidasyon kapsamindan cikislar - (4.699)
iktisaplar - 47
Dénem sonu - 31 Aralik 534.467 504.175
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NOT 19 - KARSILIKLAR

a) Kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Yillara sari isler maliyet karsiligi 406.381 420.994
Garanti ve montaj gider karsiliklari 370.616 338.100
Dava ve ceza karsiliklari 54.584 47.306
Nakliye gider karsiliklari 49.303 31.260
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu katilma payi karsilig 28.923 23.581
Diger 152.673 211.787
1.062.480 1.073.028

b) Diger uzun vadeli karsiliklar:
Garanti gider karsiliklari 233.135 151.963
233.135 151.963

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yilda, garanti ve montaj gider karsiliklar, yillara sari isler maliyet karsiligi ve dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki

gibidir:

Garanti ve montaj

Yillara sari igler

Dava ve ceza

gider karsiliklan maliyet karsilig karsiliklari
1 Ocak 2017 itibariyle 490.063 420.994 47.306
ilaveler 939.749 14.089 10.820
Cikislar/Odemeler (866.169) (47.100) (3.542)
Yabanci para ¢evrim farklar 40.108 18.398 B
31 Aralik 2017 itibariyle 603.751 406.381 54.584

Garanti ve montaj

Yillara sari igler

Dava ve ceza

gider karsiliklarn maliyet karsilig karsiliklari
1 Ocak 2016 itibariyle 408.064 288.845 46.354
ilaveler 802.072 89.805 7.001
Cikislar/Odemeler (746.389) - (4.467)
Iktisaplar 3.010 - -
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikislar - - (1.582)
Yabanci para ¢evrim farklar 23.306 42.344 -
31 Aralik 2016 itibariyle 490.063 420.994 47.306
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NOT 20 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Diger alacaklar

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

KDV ve OTV alacaklar 994.841 736.160

indirilecek vergi ve fonlar 331.268 373.231
1.326.109 1.109.391

b) Diger borglar

Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 2.641.840 2.603.605

Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 222.318 190.594
2.864.158 2.794.199

NOT 21 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger doénen varliklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kisa vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklar 632.628 466.505
Verilen avanslar 389.788 288.410
Pesin &denen giderler 301.698 305.602
Gelir tahakkuklari 119.748 93.713
Verilen depozito ve teminatlar 101.928 34.401
Diger 67.813 60.037
1.613.603 1.248.668

Kisa vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklarin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:
2017 2016
Doénem basi net kayith deger - 1 Ocak 466.505 459.320
Girigler 957.106 711.510
Transferler ©) (750.654) (672.513)
Cari dénem amortismani (40.329) (81.812)
Dénem sonu net kayith deger - 31 Aralik 632.628 466.505

(*) Stoklara transferlerden olusmaktadir.
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NOT 21 - DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER (Devami)

b) Diger duran varlklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Yedek parca ve diger malzemeler 1.022.368 996.946
Verilen avanslar 224.984 213.625
Pesin 6denen giderler 164.297 148.361
Diger 49.381 37.489
1.461.030 1.396.421
c) Diger kisa vadeli yikimlulikler
Gelir pay1 ™ 1.202.668 1.006.511
Satis destek ve kota tesvik primi tahakkuklar 505.647 328.673
Personele borglar ve prim tahakkuklari 472.592 348.501
Vadeli mal alim-satim iglemi gider tahakkuku @ 383.058 246.536
Ertelenmis gelirler 194.994 176.404
Alinan avanslar 119.258 287.742
Lisans bedelleri gider tahakkuklari 86.034 72.716
Alinan depozito ve teminatlar 25.274 21.199
Diger 341.570 277.717
3.331.095 2.765.999

(1) Petrol Piyasasi Lisans Yonetmelidi ve Sivilastirimis Petrol Gazlari (LPG) Piyasasi Yonetmeligi uyarinca TUpras tarafindan toplanan gelir paylari, kapsamii gelir tablosu ile
liskilendirimeksizin “Diger kisa vadeli yikimlUlikler” igerisinde muhasebelestirimekte ve Ulusal Petrol Stogu Komisyonu’nun kararina istinaden bankalarda bloke gecelik faizli

mevduat olarak degerlendirimektedir. Gelir payina iliskin mevduat “Nakit ve nakit benzerleri” igerisinde vadeli mevduat olarak siniflandirimistir (Not 5).

(2) Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Tuprag'in fiyat riskine maruz kalan stoklarinin 11,4 milyon varili (31 Aralik 2016: 14 milyon varil) icin petrol fiyatlarindaki dalgalanmalardan
korunmak amaciyla gerceklestirdigi 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren finansal enstrimanlara (swap islemleri ile sifir maliyetli koridor islemleri) iliskin gider tahakkukudur. S6z

konusu gider tahakkuku 8 Ocak 2018 tarihi itibariyle ddenmistir.

d) Diger uzun vadeli yakimlalikler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Alinan avanslar ) 404.513 -
Alinan depozito ve teminatlar 97.603 89.489
Ertelenmis gelirler 77.752 60.024
Diger 92.218 60.264

672.086 209.777

(*) Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Otokar’in Birlesik Arap Emirlikleri Projesi kapsaminda aldigr avansi icermektedir.
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NOT 22 - OZKAYNAKLAR

Sermaye

Kog¢ Holding, kayitli sermaye sistemini benimsemis olup, kayith sermayesi ile ¢ikariimis sermayesi asagidaki gibidir:

Kayitl sermaye tavani (tarihi degeri ile)
Nominal degeri ile cikarimis sermaye

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

Turkiye’deki sirketler, hissedarlarina bedelsiz pay dagitarak bir defaya mahsus olmak Uzere kayith sermaye tavanini asabilirler.

Kog Holding’in ortaklari ve sermaye icindeki paylar tarihi degerleri Uzerinden asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2017

5.000.000
2.535.898

31 Aralik 2016

% Pay Tutar % Pay Tutar
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 43,65 1.106.970 43,65 1.106.970
Kog Ailesi Uyeleri 19,24 487.895 23,46 594.895
Rahmi M. Kog ve Mahdumlan Maden, insaat, Turizm, Ulastirma, Yatinm ve
Ticaret A.S. 1,40 35.386 1,40 35.386
Toplam Kog Ailesi Gyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan sahip olunan
sirketler 64,29 1.630.251 68,51 1.737.251
Vehbi Kog Vakfi 7,26 184.172 7,26 184.172
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 1,99 50.452 1,99 50.452
Diger 26,46 671.023 22,24 564.023
Odenmis sermaye 100,00 2.535.898 100,00 2.535.898
Sermaye dlzeltme farklari @ 967.288 967.288
Toplam sermaye 3.503.186 3.503.186

(1) Kog Ailesi Uyelerinin sahip oldugu toplam 107.000.000 TL nominal degerli ve 6denmis sermayenin %4,22’sine denk gelen Kog¢ Holding A.S. paylarinin, yurtdisinda yerlesik
kurumsal yatirmcilara tahsisli olarak satisi 1 Haziran 2017 tarihinde gerceklestirimistir. S6z konusu islem sonrasinda, Kog Holding A.S.’nin halka acikiik orani %26,46’ya

yUkselmistir.

(2) Sermaye duzeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin TMS 29 kapsaminda duzeltilmis toplam tutarlari ile diizeltme dncesindeki tutarlari arasindaki
farki ve iktisap ve birlesmeler kapsamindaki pay senedi ihraclarinin rayic deger farklarini icermektedir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 - BZKAYNAKLAR (Devami)

Cikarlmig sermayeyi temsil eden pay senetlerinin gruplarina gére analizleri asagidaki gibidir:

Grup Pay senedi adedi Bin TL Pay senedi cinsi

A 67.877.342.230 678.773 Nama

B 185.712.462.770 1.857.125 Nama
253.589.805.000 2.535.898

Ko¢ Holding Ana Sdzlesmesi ile A grubu pay senedi sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki gibidir:

1. Ana sdzlesmenin 6’nci maddesi uyarinca paylarin riichan haklari kendi gruplari i¢in ihra¢ edilen yeni paylarin aliminda kullanilir; ancak B grubu
pay senedi sahipleri tarafindan kullanimayan rtichan haklari A grubu pay senedi sahipleri tarafindan kullaniimak istenirse bu haklar SPK Mevzuati

cercevesinde kullanilabilir.

2. Ana sozlesmenin 15’inci maddesi “c” bendi uyarinca (esas mukavele degisiklikleri ve ibra ve sorumluluk davasi acilmasi igin alinan kararlar hari¢

olmak Uzere), A grubu paylar Genel Kurul toplantilarinda sahip olduklari her pay icin iki oy hakkina sahiptirler.
Birikmis Diger Kapsamli Gelir/Giderler

31 Aralik 2017

Kar/zararda yeniden siniflandiriimayacak:

31 Aralik 2016

Duran varlik yeniden degerleme artislari - 35.827
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlctim kazanc/(kayiplar) (163.738) (88.844)
(163.738) (53.017)

Kar/zararda yeniden siniflandirilacak:
Yabanci para ¢evrim farklar 1.094.287 704.026
Riskten korunma kazanc/(kayiplar) (1.080.977) (930.726)
- Nakit akig riskinden korunma (648.662) (628.700)
- urtdisindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma (432.315) (302.026)
Finansal varlik yeniden degerleme ve siniflandirma kazanc/(kayiplari) (111.978) (134.617)
(98.668) (361.317)

Birikmis diger kapsamli gelir/giderlerin dénem icerisindeki hareketleri kapsamli gelir tablosu ve ¢zkaynaklar degisim tablolarinda sunulmustur.

Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Yasal yedekler 456.610 385.313
Ozel yedekler 2.145.779 2144577
2.602.389 2.529.890

istirak Hissesi Satis Kazanclari ile Gayrimenkul Satis Kazanclar istisnasi kapsaminda, gergeklesen istirak ve gayrimenkul satislari neticesinde kanuni
finansal tablolarda olusan satis kazanglarinin %75’lik kismi “Ozel Yedekler” altinda siniflandinimisti. Séz konusu tutarin 2.137.978 bin TLlik kisminin bes

yillk stirenin tamamlanmasi sebebiyle ek kurumlar vergisi yiki dogurmadan dagrtiimasi mimkinddr.
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NOT 22 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Temettl Dagitimi
Hisseleri BIST de islem gdren sirketler, SPK’nin temettl dagitimina iliskin dizenlemelerine asagdidaki sekilde tabidir:

30 Aralik 2012 tarihinde yUrarlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesi ve SPK’nin 1 Subat 2015 tarihinden itibaren
yUrarltge giren 1I-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore halka agik ortakliklar, kérlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak dagrtirlar. Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkl esaslar belirleyebilir.

TTK’ya gore ayriimasli gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrimadikga; baska
yedek akge ayriimasina, ertesi yilla kér aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden édenmedikge bu kisilere kardan pay dagitlamaz.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timtne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagttilir.

Ydrurltkteki dlizenlemelere gore ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat
hikUmlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu dizenlemelerde, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kér payr 6derler. Ayrica, kar paylar esit veya farkli tutarl taksitler halinde 6denebilecektir
ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kér Uzerinden nakden kar payi avansi dagitilabilecektir.

Kog Holding Esas Mukavelesi’'nin 32'nci maddesi ¢ergevesinde, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek akce, mali yukdmlulUkler ve Sermaye
Piyasasi mevzuatina goére ayrilan birinci temettliden sonra kalan tutar Uzerinden Genel Kurul’da alinacak karar cercevesinde en ¢ok %2 oranina kadar
Kog¢ Holding Emekli ve Yardm Sandigi Vakfi’'na pay verilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde belirlenen birinci temetttiye halel gelmemek
sartiyla, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yukimlulUkler ve ddenmis sermayenin %5’ indirildikten sonra kalan tutarin %3’ intifa
senedi sahiplerine tahsis edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine 6denecek pay, safi kardan birinci tertip yasal yedek akge ve SPK diizenlemelerine gore
hesaplanan birinci temett indirildikten sonra kalan meblagin 1/10’undan fazla olamaz.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, Ko¢ Holding’in yasal kayitlarinda ek kurumlar vergisi yiki dogurmadan kéar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam
tutan 5.871.787 bin TL dir.

Kog¢ Holding A.S.’nin 30 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda;
e 169.902.993,53 TL birinci temettu ile 656.546.180,97 TL ikinci temettl toplami olan 826.449.174,50 TL tutarindaki temettinin tamaminin nakden
6denmesine;

e Ortaklara nakden ¢denecek 826.449.174,50 TL temettU ile intifa senedi sahiplerine tahsis edilen 98.031.981,14 TL olmak Uzere toplam
924.481.155,64 TL nakit 6demelerin 2.250.398,33 TL tutarindaki kisminin cari yil yasal karinin istisna kazanglarina isabet eden kismindan,
922.230.757,31 TL tutanndaki kisminin cari yil yasal kérinin diger kazanclara isabet eden kismindan karsilanarak ddenmesine; Kog Holding Emekli ve
Yardim Sandidi Vakfi'na tahsis edilen 10.500.000 TLlik nakit ©demenin ise cari yil yasal karinin diger kazanglara isabet eden kismindan karsilanmasina
karar verilmistir.

Nakit temettl ve kar paylarinin 6denmesi 10 Nisan 2017 tarihinde tamamlanmistir.
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NOT 23 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VARLIKLAR

Satis amagli elde tutulan varliklar asagidaki gibidir:

i) KIPTAS ile miisterek gelistirilen proje kapsaminda 2017 yilinin ilk ceyreginde teslim alinan 35.320 bin TL degerindeki 4 adet ticari alan ile 24 adet ofis
alaninin kisa vadede satisi planlandigindan, s6z konusu varliklar bilanco tarihi itibariyle yatinm amacl gayrimenkullerden satis amacli elde tutulan varliklara

transfer edilmistir (Not 12).

ii) Grup’un Bagli Ortakliklar’ndan Otoyol Sanayi’nin devam eden tasfiye sireci sebebi ile varlik ve yikumlultkleri, 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihli konsolide

finansal tablolarda TFRS 5 uyarinca satis amacl elde tutulan varlik ve yukimltltkler olarak siniflandinimistir.

Satis amagli elde tutulan varliklarin ve bu varliklara iliskin yukimltltklerin 6zet bilgileri asagidaki gibidir:

Satis amagclh elde tutulan varliklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Nakit ve nakit benzerleri 8.288 9.495
Yatinm amacl gayrimenkuller 35.320 45.601
Diger varliklar 186 450
43.794 55.546
Satis amacl elde tutulan varliklara iliskin yikiamltlikler
Calisanlara iliskin saglanan faydalara iliskin karsiliklar 206 174
Diger yukumlUltkler 2.665 2.339
2.871 2.513
NOT 24 - SATIS GELIRLERI
2017 2016
Yurtici satiglar 72.377.956 51.999.274
Yurtdigi satiglar 25.894.875 18.432.969
Satis gelirleri 98.272.831 70.432.243
Mal satiglari 95.747.818 68.423.527
Hizmet satiglari 2.625.013 2.008.716
Satis gelirleri 98.272.831 70.432.243
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NOT 25 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Niteliklerine gore giderler satislarin maliyeti, pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri ve arastirma gelistirme giderlerini icermektedir.

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

2017 2016
Kullanilan hammadde ve sarf malzemeleri 64.317.972 43.643.648
Mamul ve yar mamul stoklarindaki degisimler (1.326.209) (1.133.375)
Satilan ticari mal maliyeti 12.261.507 9.955.226
Personel giderleri 4.929.060 4.249.107
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 1.948.805 1.5632.481
Amortisman ve itfa paylari 1.579.490 1.428.311
Eneriji ve altyapi giderleri 1.379.329 1.229.061
Garanti ve montaj giderleri 940.883 796.242
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 765.859 683.439
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 735.037 333.008
Kira giderleri 696.361 538.434
Tamir, bakim ve onarim giderleri 641.392 554.159
Sigorta giderleri 221.781 206.382
Vergi, resim ve harclar 206.239 186.096
Ulasim ve seyahat giderleri 189.649 152.998
Bilgi teknolojileri ve iletisim giderleri 157.702 112.460
Satig, tesvik ve prim giderleri 139.378 136.602
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 131.959 139.350
Royalti ve lisans giderleri 96.100 100.687
Bagis ve yardimlar 58.789 54.914
Diger 913.243 907.350
90.984.326 65.806.580
Amortisman ve itfa paylari ile personel giderlerinin fonksiyonel kirlimi asagidaki gibidir:
2017 2016
Amortisman ve itfa paylari
Satislarin maliyeti 1.104.752 1.010.514
Pazarlama giderleri 111.024 58.724
Genel yonetim giderleri 204.343 224.300
Arastirma ve gelistirme giderleri 159.371 134.773
1.579.490 1.428.311
2017 yilrigerisinde aktiflestirilen amortisman giderleri toplami 14.642 bin TL'dir (2016: 11.757 bin TL).
2017 2016
Personel giderleri
Satiglarin maliyeti 2.120.849 1.821.722
Pazarlama giderleri 1.008.295 801.942
Genel yonetim giderleri 1.754.061 1.571.763
Arastirma ve gelistirme giderleri 45.855 53.680
4.929.060 4.249.107

215

Kurumsal Yonetim Surdurulebilirik ve Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Finansal Tablolar

Bilgilendirmeler



Koc Holding 2017 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 26 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR/GIDERLER

2017 2016
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Ticari islemlere iliskin kur farki gelirleri 1.804.312 1.221.167
Ticari iglemlere iliskin vade farki gelirleri 435.526 200.388
Tazminat ve tesvik gelirleri 74.561 203.982
Konusu kalmayan karsiliklar 26.240 44,138
Diger 167.850 138.067
2.508.489 1.807.742
Esas faaliyetlerden diger giderler
Ticari islemlere iliskin kur farki giderleri (1.781.248) (1.485.171)
Ticari islemlere iliskin vade farki giderleri (230.628) (78.830)
Krediler ve stipheli alacaklar deger dusukligu karsiigi (83.793) (107.180)
Dava, ceza ve diger karsilik giderleri (57.543) (82.433)
Diger (86.157) (110.644)
(2.239.369) (1.864.258)
NOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR/GIDERLER
2017 2016
Yatinm faaliyetlerden gelirler
Sabit kiymet ve hurda satis kérlar 80.528 26.963
Kira gelirleri 32.884 23.207
Takas iglem kari ) 32.099 39.621
Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang (Not 3) 2.681
148.192 89.791
Yatinm faaliyetlerden giderler
Sabit kiymet satis zararlari (63.549) (4.460)
(63.549) (4.460)

(*) 2017 yilinda gerceklesen takas islemi: KIPTAS ile miisterek gelistirilen proje kapsaminda Kog Holding’e teslimi gerceklesen ve 35.320 bin TL gercede uygun dederi olan
gayrimenkuller ile (Not 12), Ko¢ Holding aktifinden cikisi yapilan ve 3.221 bin TL net defter degeri olan arsalar arasindaki fark nispetinde “takas iglem kar” olusmustur.

2016 yilinda gerceklesen takas islemi: KIPTAS ile miisterek gelistirilen proje kapsaminda Kog Holding’e teslimi gergeklesen ve 43.324 bin TL gercede uygun dederi olan
gayrimenkuller ile (Not 12), Ko¢ Holding aktifinden cikisi yapilan ve 3.703 bin TL net defter degeri olan arsalar arasindaki fark nispetinde “takas islem kar” olusmustur.
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NOT 28 - FINANSMAN GELIR/GIDERLERI

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

2017 2016
Finansman gelirleri
Kur farki gelirleri ) 4.360.196 3.775.645
Faiz gelirleri 1.141.616 789.175
TUrev araclardan karlar 706.593 623.800
Diger finansman gelirleri 548 826
6.208.953 5.189.446
Finansman giderleri
Kur farki giderleri ©) (6.275.314) (4.515.255)
Faiz giderleri (2.004.498) (1.765.506)
Turev araglardan zararlar (722.192) (435.109)
Diger finansman giderleri (59.168) (65.003)
(8.061.172) (6.780.873)
(*) Ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur farki gelir/gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi icerisinde muhasebelestirilmektedir.
NOT 29 - iLISKILI TARAF AGIKLAMALARI
a) lligkili taraf bakiyeleri
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
is Ortakliklan Diger Toplam Is Ortakliklari Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 13.660.409 - 13.660.409 11.616.491 - 11.616.491
Ticari alacaklar 1.719.654 56.210 1.775.864 1.009.215 44.449 1.053.664
Ticari borglar 1.514.347 40.571 1.5654.918 1.169.871 36.229 1.206.100
Borglanmalar 766.316 - 766.316 1.219.524 - 1.219.524
b) iligkili taraflarla yapilan islemler
2017 2016
is Ortakliklar Diger Toplam Is Ortakliklari Diger Toplam
Mal ve hizmet satislari 14.601.258 180.051 14.781.309 9.568.451 88.218 9.656.669
Mal ve hizmet alimlari 5.5623.374 328.289 5.851.663 4.308.472 292.124 4.600.596
Faiz geliri 758.585 - 758.585 573.831 - 573.831
Faiz gideri (-) (48.612) - (48.612) (81.809) - (81.809)

Grup’un Is Ortakliklan konsolide finansal tablolarda ézkaynak yéntemi ile muhasebelestiriimektedir. Bu kapsamda Grup’un Bagh Ortakliklan’nin, is
Ortakliklari ile gerceklesen islemleri ve is Ortakliklar’ndan olan bakiyeleri eliminasyona tabi degildir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle ilgili bakiyelerden nakit ve nakit benzerleri ve bor¢lanmalarin tamami Grup’un Bagl Ortakliklar’nin Yapi Kredi Bankasi’ndaki
bakiyelerinden olusmaktadir. Ticari alacaklarin 1.304.905 bin TL (31 Aralik 2016: 681.937 bin TL) tutarindaki kismi Tlpras’in Opet ve THY Opet ile,

162.896 bin TL (31 Aralik 2016: 125.629 bin TL) tutarindaki kismi Zer Ticaret’in, 88.169 bin TL (31 Aralik 2016: 68.180 bin TL) tutarindaki kismi ise Ram
Dis Ticaret’in diger Grup sirketleri ile satis iliskisi kapsamindaki bakiyelerden olusmaktadir. Ticari borglarin 1.123.893 bin TL (31 Aralik 2016: 836.555 bin
TL) tutarindaki kismi ise Otokog’un Ford Otosan ve Tofas ile arag alim iliskisi nedeniyle olusan bakiyesidir.
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NOT 29 - ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle ilgili islemlerden mal ve hizmet satiglarinin 12.227.063 bin TL (31 Aralik 2016: 7.541.374 bin TL) tutarindaki kismi TUprag’in
Opet ve THY Opet ile petrol Grlnleri satis iliskisi kapsamindaki satis tutaridir. Mal ve hizmet alimlarinin ise 4.312.412 bin TL (31 Aralik 2016: 3.277.957 bin
TL) tutarindaki kismi ise Otokog’un Ford Otosan ve Tofas ile arag alim iliskisi kapsamindaki alim tutandir.

c) Ust duizey yoneticilere saglanan faydalar

Kog Holding’in Ust diizey yéneticileri, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, CEO ile Bagkanlar olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yillik
hesap déneminde, Kog¢ Holding’in Ust dizey yodneticilerine saglanan faydalar toplami 194.646 bin TL'dir (31 Aralik 2016: 259.019 bin TL). Bu tutarin
18.282 bin TLlik (31 Aralik 2016: 101.250 bin TL) kismi ayrima dolayisiyla yapilan édemelere iligkin olup, kalan kisim kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.

Kog Toplulugunda hizmet sunulan sirketlere yansitilan maliyetler sonrasinda, Ko¢ Holding A.S. tarafindan katlanilan maliyet 89.520 bin TL dir
(81 Aralik 2016: 122.232 bin TL). Bu tutarin 3.882 bin TLlik kismi (31 Aralik 2016: 44.744 bin TL) ayrima dolayisiyla yapilan édemelere iliskindir.

NOT 30 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLISKIN ACIKLAMALAR

Grup’un kontrol glict olmayan paylarinin énemli seviyede oldugu Bagl Ortakliklar’na iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

31 Aralik 2017

Kontrol glici
olmayan pay

Kontrol giicti
olmayan paylara

Birikmis
kontrol glict

Kontrol glici
olmayan paylara

Bagl Ortaklik % ayrilan kar/zarar olmayan paylar 6denen temetti
Tlpras %56,30 1.988.250 6.508.931 762.982
Arcelik %59,49 479.735 4.069.094 252.830
Aygaz %59,32 165.400 930.317 266.920
31 Aralik 2016

Kontrol glic Kontrol giicti Birikmis Kontrol glic

olmayan pay olmayan paylara kontrol glici olmayan paylara
Bagh Ortakhk % ayrilan kar/zarar olmayan paylar ddenen temetti
TUpras %56,30 904.801 5.409.220 797.585
Arcelik %59,49 517.143 3.548.869 1565.862
Aygaz %59,32 190.559 1.033.197 186.844
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NOT 30 - DIGER ISLETMELERDEKI| PAYLARA ILISKIN AGIKLAMALAR (Devami)

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

S8z konusu Bagl Ortakliklara iliskin konsolidasyon dizeltmeleri sonrasi, eliminasyon iglemleri dncesi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet bilango bilgileri:

31 Aralik 2017

Tlpras Arcelik Aygaz
Nakit ve nakit benzerleri 8.802.069 2.581.964 5938.172
Diger dénen varliklar 11.568.955 11.027.812 994.362
Ertelenmis vergi varliklari 2.870.337 648.007 672
Diger duran varliklar 15.928.169 6.017.266 2.012.126
Toplam varliklar 39.164.530 20.275.049 3.600.332
Kisa vadeli finansal borclar 340.875 1.034.417 84.784
Diger kisa vadeli yikumlultkler 17.334.794 7.349.345 1.194.036
Uzun vadeli finansal bor¢lar 9.777.270 4.113.916 583.666
Diger uzun vadeli ykumlultkler 232.379 960.537 169.424
Toplam yukamlltkler 27.685.318 13.458.215 2.031.910
Toplam ézkaynaklar 11.479.212 6.816.834 1.568.422

31 Aralik 2016

Tupras Arcelik Aygaz
Nakit ve nakit benzerleri 6.050.721 2.441.871 567.728
Diger donen varliklar 7.634.815 8.543.889 792.636
Ertelenmis vergi varliklari 3.006.967 426.746 686
Diger duran varliklar 15.923.844 5.366.284 1.944.639
Toplam varliklar 32.616.347 16.778.790 3.305.689
Kisa vadeli finansal borglar 385.524 1.239.158 1.102
Diger kisa vadeli yakumlultkler 12.284.141 5.350.692 1.006.166
Uzun vadeli finansal borclar 10.176.307 3.407.081 400.143
Diger uzun vadeli yakumldltkler 223.651 834.438 157.085
Toplam yikimldlikler 23.069.623 10.831.369 1.564.496
Toplam ézkaynaklar 9.546.724 5.947.421 1.741.193
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NOT 30 - DIGER ISLETMELERDEKI| PAYLARA ILISKIN AGIKLAMALAR (Devami)

Ozet gelir tablosu bilgileri:

2017
Tlpras Arcelik Aygaz
Satis gelirleri 53.948.110 20.840.613 8.469.276
Amortisman ve itfa paylari 643.776 548.187 87.250
Esas faaliyet kari 4.783.220 1.697.010 259.097
Net finansal gider (617.861) (928.899) (49.377)
Vergi 6ncesi kar 4.119.664 777.862 322.592
Net dénem kari 3.508.712 804.819 278.848
2016
Tupras Arcelik Aygaz
Satis gelirleri 34.854.851 16.096.172 6.748.761
Amortisman ve itfa paylari 612.125 438.682 86.035
Esas faaliyet kari 2.282.649 1.493.229 303.994
Net finansal gider (572.178) (743.940) (25.608)
Vergi 6ncesi kar 1.712.909 763.756 373.730
Net dénem kari 1.591.819 866.417 321.004

NOT 31 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup’un gesitli tesvikler ile sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

a

@22 a0 Te

) Patent tesvikleri.
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ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan %100 giimrik vergisi muafiyeti,
Yurticinden ve yurtdisindan tedarik edilen yatinm mallar icin KDV muafiyeti,

Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi, Sosyal Guvenlik Kurumu tesvikleri v.b.),
Dahilde isleme izin belgeleri,

Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi TUbitak-Teydeb’den alinan nakit destekler,
Vergi, resim ve harg istisnas,

indirimli kurumlar vergisi tesviki,

h) Sigorta primi isveren payi destegi,

i) Yatinm indirimi istisnasi kapsamindaki kurumlar vergisi tesviki (Not 17),

j)  T.C. Ekonomi Bakanlidi tarafindan verilen marka destek tesviki (Turquality),

k) 9715 sayili gevre maliyetlerinin desteklenmesi hakkinda tesvik,
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NOT 32 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Teminatlar:
Finans sektéru harici verilen teminatlanin 6zeti asagidaki gibidir:

Verilen teminatlar:

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Teminat mektuplari 7.000.291 6.032.328
Teminat akreditifleri 313.1563 672.163
Bankalara verilen kefaletler 737.420 446.333
Diger 5.688 3.999

8.056.552 7.154.823

Grup’un Bagl Ortakliklar’nin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle finans sektérii harici teminat/rehin/ipotek/kefalet (“TRIK”) pozisyonu asagidaki

gibidir (Yabanci para TRIK ler TL karsiliklari (izerinden sunulmustur):

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIKlerin toplam tutari 7.028.253 6.540.894
- TL 3.628.142 2.864.695
- USb 2.488.574 2.585.563
- EUR 892.707 1.065.274
- Diger 18.830 25.362
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK lerin
toplam tutar () 1.028.299 613.929
- TL 58.568 90.066
- USD 614.363 246.378
- EUR 328.054 268.562
- Diger 27.314 8.923
C. Olagan ticgri faaliyetlerinin yUrttilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRIK’lerin toplam tutari - -
D. Diger verilen TRIK’lerin toplam tutari
) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar - -
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRIK lerin
toplam tutari - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutarn - -
8.056.552 7.154.823

() Grup’un Bagli Ortakliklar’nin ‘A. Kendi tiizel kisiligi adina verilenler’ haricindeki diger TRIKleri igin yil igerisinde tahakkuk eden toplam komisyon tutari 31 Aralik 2017 tarihi

itibariyle 3.113 bin TLdir (31 Aralik 2016: 2.406 bin TL).
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NOT 32 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Finans sektéru harici, alinan teminatlarin ¢zeti asagidaki gibidir:

Alinan teminatlar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Teminat mektuplari 3.700.305 3.852.211
ipotekler 1.831.964 2.167.954
Kefalet 514.756 510.225
Dogrudan borc¢landirma limiti 629.805 425.520
Teminat senetleri 119.642 83.664
Diger 507.781 455.235

7.304.253 7.494.809

Ayrica, Grup’un finans sektorinde faaliyet gdsteren Bagl Ortakhigi Kog Finansman’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle takipteki krediler de dahil olmak tzere

tasit kredilerinden sirket lehine almis oldugu 4.085.104 bin TL tutarinda (31 Aralik 2016: 3.482.225 bin TL) rehin hakki mevcuttur.

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi
Finansal Araglar ve Finansal Risk Yonetimi

Finansal Risk Yénetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski (kur riski, faiz orani riski ve emtia fiyat riski)
ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine bagh muhtemel olumsuz gelismelerin, finansal performans
Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagsmaktadir. Maruz kalinan risklerden korunma amaciyla tirev aracglardan da yararlanimaktadir.

A) Kredi Riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sézlesmelerde karsi taraflarin ydkumldliklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi
degerlendirmeleri ve karsl taraflara kredi limitleri belirlenerek riskin sinirlandirimasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, mUsteri tabanini olusturan

kurulus sayisinin goklugu ve bunlarin farkli is alanlarina yayginligi dolayisiyla dagitimaktadir.

Kredi riski yénetimi uygulamalari

Grup’un finans sektorl harici sektorlerinde faaliyet gdsteren sirketler ticari alacaklari, finansal yatinmlari, tlrev araglar ve banka mevduatlar dolayisiyla

kredi riskine maruz kalmaktadir.

Ticari alacaklarin énemli bir kismi Grup’un Uzerlerinde dnemli bir kontrol sistemi kurdugu bayilerdendir. Bayi bazindaki kredi riski, ilgili mUsterinin finansal
pozisyonu, gecmis tecribeler ve diger faktdrler géz dntinde bulundurularak takip ediimekte ve mimkiin olan en ylksek oranda teminat alinmaktadir.

Grup’un finans sektériinde faaliyet gosteren Bagl Ortakligi Ko¢ Finansman, kredi riskini; mUsterilerin kredi risk derecelendirmelerinin degerlendirimesi,
her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riskin kisitlanmasi, musteriler ve potansiyel musterilerin anapara ve faiz geri 5deme yUkumlulUklerini
gerceklestirebilme potansiyellerinin dizenli olarak analiz edilmesi ve gerekli gortildigunde kredilendirme limitlerinin degistirimesi ile yonetmektedir. Ayrica,

kredi riski, teminat ve kefalet alinmak suretiyle de kontrol ediimektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiIGI VE DUZEYI (Devami)
Kredi Riskine iligkin Bilgiler

Konsolide finansal varliklara iliskin maruz kalinan kredi riskleri asagida belirtimistir.

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

Finans Nakit
Ticari sektori ve nakit Finansal Tarev
31 Aralik 2017 alacaklar alacaklan benzerleri yatinmlar araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 15.353.993 3.847.033 20.843.179 - 811.808
A. Vadesi gecmemis ve deger disUkligine ugramamis finansal
varliklarin net kayith degeri 14.263.150 3.5605.067 20.843.179 - 811.808
B. Kosullar yeniden gortstlmus finansal varliklarin net kayith degeri 195.148 334.263 - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger disUkligune ugramamis finansal
varliklarin net kayith degeri 844.686 37.795 - - -
D. Deger dusukligune ugrayan finansal varliklarin net kayitl degeri 51.009 25.416 - - -
- Vadesi gecmis 51.009 25.416 - - -
- Brat kayith degeri 357.326 85.788 - - -
- Deger dusuklugu (306.317) (60.372) - - -
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi 50.565 25.686 - - -
- Vadesi gecmemis - - - - -
- Brat kayrth degeri - - - - -
- Deger dusukltgu - - - - -
- Teminat ile gtivence altina alinmig kismi - - - - -
E. Toplu olarak ayrilan deger dusuklugu (-) - (565.508) - - -
Finans Nakit
Ticari sektori ve nakit Finansal Tarev
31 Aralik 2016 alacaklar alacaklar benzerleri yatinmlar araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 11.467.299 3.369.458 16.992.099 - 864.158
A. Vadesi gecmemis ve deger dusukligine ugramamis finansal
varliklarin net kayitl degeri () 10.401.825 2.231.186 16.992.099 - 864.158
B. Kosullar yeniden gdrtstimus finansal varliklarin net kayith degeri 113.761 1.109.094 - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diustkligune ugramamis finansal
varliklarin net kayith degeri 894.673 36.555 - - -
D. Deger dustkligiine ugrayan finansal varliklarin net kayith degeri 57.040 38.288 - - -
- Vadesi gecmis 57.040 38.288 - - -
- Brit kayrth degeri 322178 97.313 - - -
- Deger dusuklugu (265.138) (569.025) - - -
- Teminat ile gtivence altina alinmis kismi 53.594 38.593 - - -
- Vadesi gegmemis - - - - -
- Brit kayith degeri - - - - -
- Deger dusuklugu - - - - -
- Teminat ile gtivence altina alinmis kismi - - - - -
E. Toplu olarak ayrilan deger dUsuklugu (-) - (45.665) -

(*) Ticari alacaklar, 1.775.864 bin TL tutarindaki iliskili taraflar alacaklarini icermektedir (31 Aralik 2016: 1.053.664 bin TL).
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)
Ticari Alacaklar

a) Vadesi gecmemis ve deger dustkligtne ugramamis ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin bilgiler:

2017 2016

Tahsilat gecikmesi yasanmamis diger mUsteriler 12.023.837 8.309.963
Kamu kurum ve kuruluslari 808.230 18.860
Yeni mUsteriler (3 aydan kisa sUredir mUsteri olanlar) 775.809 640.477
Gecikmeli tahsilat yapilan musteriler 655.274 1.432.525
14.263.150 10.401.825

31 Aralik 2017 itibariyle vadesi gegmemis ve deger dusukligune ugramamis ticari alacaklarin 6.067.239 bin TL (2016: 5.207.486 bin TL) tutarindaki kismi
teminat ile glivence altina alinmistir.

b) Vadesi gecmis ticari alacaklarin analiz tablolar:

Deger disukltgdne ugramamis 2017 2016
Vadesi O - 1 ay gegmis 427.112 447.073
Vadesi 1 - 3 ay gecmis 150.909 219.067
Vadesi 3 - 12 ay gecmis 90.174 68.358
Vadesi 1 yildan fazla gecmis 176.491 160.175

844.686 894.673

31 Aralik 2017 itibariyle vadesi gegmis ancak deger dusukligtne ugramamis ticari alacaklarin 429.628 bin TL tutarindaki kismi teminat ile glvence altina
alinmistir (2016: 466.170 bin TL).

Deger dusukltgine ugrayan 2017 2016
Vadesi O - 3 ay gecmis 29.049 9.814
Vadesi 3 - 6 ay gegmis 41.935 53.707
Vadesi 6 - 12 ay gecmis 63.557 57.940
Vadesi 1 yildan fazla gecmis 222.785 200.717
Eksi: Deger dusuklugu karsiligi (306.317) (265.138)

51.009 57.040

31 Arallk 2017 itibariyle deger distkligUne ugdrayan ticari alacaklarin 50.565 bin TL tutarindaki kismi teminat ile glivence altina alinmistir (2016: 53.594 bin TL).

Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin tamami, vadesi gegmemis ve deger disukligine ugramamis finansal varliklardir. Nakit
ve nakit benzerleri icerisinde yer alan bankalardaki mevduat bakiyelerinin dnemli bir kismi, Turkiye'de faaliyet gésteren bankalar nezdinde tutulmaktadir.

224



Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiIGI VE DUZEYI (Devami)
B) Piyasa Riski
a) Déviz Kuru Riski

Yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklar ile yabanci para cinsinden yuktmlUlUkler arasindaki fark “Yabanci para net pozisyonu” olarak
tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin dnemli bir boyutu da yabanci para net pozisyonu icindeki farkll cinsten yabanci paralarin
birbirleri kargisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (capraz kur riski).

Grup, kur riskine maruz tutari, Ana Ortaklik Kog Holding tarafindan belirlenen ve kendi Yonetim Kurullari tarafindan onaylanan limitler igerisinde
tutmaktadir. Kur riski yénetiminin bir araci olarak swap, opsiyon ve forward gibi vadeli islem s6zlesmeleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma
saglanmaktadir.

Déviz cinsinden sahip olunan varlik ve yukimltltklerin tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Varliklar 20.643.164 15.911.553
YUkumlultkler (37.782.816) (29.117.693)
Net bilango pozisyonu (17.139.652) (13.206.140)
TUrev araclarin net pozisyonu 7.088.652 3.657.730
Yabanci para net pozisyonu (10.051.000) (9.548.410)
Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler 5.473.443 5.686.856
Riskten korunma araglari sonrasi net yabanci para pozisyonu (4.577.557) (3.861.554)
Dogal hedge kapsamindaki stoklar @ 5.321.166 3.622.781
Riskten korunma araclari ve dogal hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu 743.609 (238.773)

(1) Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan TUpras’in, Fuel Oil Déntsum Projesi (RUP) yatinminin finansmani igin kullandigi krediler, gergeklesme olasiligr yiksek tahmini USD cinsinden
ihracat gelirleri nedeniyle maruz kalinan USD/TL spot kur riskine karsi korunma araci olarak tanimlanmis olup; bu kapsamda, 1 Mart 2015’ten itibaren nakit akis riskinden
korunma muhasebesi uygulanmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, TUpras’in nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu ettigi krediler toplami 1.272 milyon USD
(4.796 milyon TL) tutarinda olup (31 Aralik 2016: 1.458 milyon USD), ilgili kredilerinin kur farki gelir/gideri, ilgili riskten korunma konusu olan kalemin nakit akislari gerceklesene
kadar 6zkaynaklar altinda “nakit akis riskinden korunma kazang/kayiplar” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Grup’un Bagli Ortakliklar’'ndan Argelik, Avrupa’da faaliyet gdsteren bazi bagl ortakliklarindaki net yatinmlarinin Tirk Lirasi’'na gevrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden
korunmak amaciyla, 150 milyon EUR (677 milyon TL) tutarindaki kredilerini riskten korunma araci olarak tanimlamistir (31 Aralik 2016: 150 milyon EUR). ligili kredilerin kur farki
gelir/gideri, yurtdisindaki net varliklarinin TUrk Lirasi’na gevrimesinden kaynaklanan kur farklarindan mahsup ediimek Uzere 6zkaynaklar altinda “yurtdisindaki isletmeye iliskin net
yatinm riskinden korunma kazang¢/kayiplan” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

(2) TUpras ve Aygaz, net yabanci para finansal yukumltlUklerden 6tUrl ortaya gikan kur riskini, Urlin satis fiyatlarina doviz kuru degisimlerini yansitmak (“dogal hedge”) suretiyle
sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle TUpras’in ve Aygaz’in sahip oldugu hampetrol ve petrol Grlini stoklan tutarlari, sirasiyla 5.058.436 bin TL (31 Aralik 2016:
3.477.413 bin TL) ve 262.730 bin TL'dir (31 Aralk 2016: 145.368 bin TL).

Riskten korunma araci olarak tanmlanan ilgili krediler ve dogal hedge tutar sonrasi, Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 743.609 bin TL (197 milyon USD) tutarinda konsolide
net yabanci para uzun pozisyonu bulunmaktadir.
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NOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiIGI VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle EUR, USD ve diger para birimleri TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi,
“yabanci para net pozisyonu”ndan dolayi olusacak kur farki zarari sonucu vergi éncesi kér, asagidaki tabloda ilgili para birimleri cinsinden detaylandiridigi
lUzere, 492.986 bin TL daha dusUk olacaktl. S6z konusu kur farki zararinin ana ortaklik net dénem kari etkisi, yaklagik 171 milyon TL seviyesindedir.

%10 kur artiginin vergi éncesi kér etkisi:

UsD EUR Diger Toplam

31 Aralik 2017

Yabanci para net pozisyonu ) (474.196) (15.960) (2.830) (492.986)

(*) Riskten korunan kismin kur farki etkilerini igermemektedir. is Ortakliklan’nin déviz pozisyonlar kaynakli vergi éncesi kar etkileri, duyarliik galismasina dahil edilmistir.

S6z konusu duyarlilik calismasi, bilanco tarihi itibariyle doviz kurlarindaki ani bir artis senaryosu baz alinarak finansal varlik ve yuktmitlUklere istinaden
hesaplanan “yabanci para net pozisyonu” Uzerinden gerceklestiriimistir. Dolayisiyla, “dogal hedge” olarak tanimlanan Grtnlerin satis fiyatlarina déviz kuru
artisinin yansitimasi sonucu takip eden aylarda olusacak karlilik etkisini icermemektedir. Grup’un risk yonetim politikalar gergevesinde takip ettigi “Dogdal
hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu” dikkate alindiginda, énemli bir pozisyon taginmadigindan, déviz kurlarindaki olasi %10’luk artisin, Grup’un
vergi dncesi karlihgr tzerinde sinirli etkisi olacaktir.

%10 kur artisinin diger kapsamli gelir (vergi éncesi) etkisi:

usD EUR Diger Toplam

31 Aralik 2017

Riskten korunan kisim © (644.821) (287.588) - (932.409)

(*) Nakit akis ve yurt disindaki net yatirim riskinden korunma kapsaminda deg@erlendirilen ve finansal riskten korunma fonu altinda muhasebelestirilen kur farki etkilerini
icermektedir.
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31 Aralik 2017

Diger Toplam
usb ® EUR® (TL Karsihg@) (TL Karsihgi)
Varliklar:
Ticari alacaklar @ 401.997 582.410 1172176 5.318.338
Parasal finansal varliklar 3.561.003 239.523 3.186 14.516.498
Parasal olmayan varliklar 63.210 14.279 4.857 307.754
Diger varliklar 54.478 6.333 538 234.630
Donen varliklar 4.080.688 842.545 1.180.757 20.377.220
Ticari alacaklar @ - 852 - 3.849
Parasal finansal varliklar 112 14.783 90 67.265
Diger varliklar 2.822 40.790 - 194.830
Duran varliklar 2.934 56.425 90 265.944
Toplam varliklar 4.083.622 898.970 1.180.847 20.643.164
Yukumlilikler:
Ticari borglar @ 2.367.158 290.694 87.569 10.328.880
Borclanmalar 1.469.335 185.518 2.226 6.382.118
Diger yukumldltkler 234.894 28.594 2.454 1.017.565
Kisa vadeli yliktmlulikler 4.071.387 504.806 92.249 17.728.563
Borglanmalar 4.304.894 746.183 - 19.607.019
Diger yukumlulUkler 118.364 172 - 447.234
Uzun vadeli yikamlualtkler 4.423.258 746.355 - 20.054.253
Toplam yikimlilikler 8.494.645 1.251.161 92.249 37.782.816
Net bilango pozisyonu (4.411.023) (352.191) 1.088.598 (17.139.652)
Aktif karakterli tUrev araclar 2.817.973 535.761 29.048 13.077.393
Pasif karakterli tirev araclar (858.425) (356.291) (1.142.019) (5.988.741)
Tirev araglarin net pozisyonu 1.959.548 179.470 (1.112.971) 7.088.652
Yabanci para net pozisyonu (2.451.475) (172.721) (24.373) (10.051.000)
Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler © 1.271.539 150.000 - 5.473.443
Riskten korunma araglari sonrasi net yabanci para pozisyonu (1.179.936) (22.721) (24.373) (4.577.557)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (2.514.685) (187.000) (29.230)  (10.358.754)
Riskten korunma amacli siniflandirilan tlrev araclarin gercege uygun degeri 160.661 25.034 - 719.040

(1) Orijinal para birimleri Uizerinden sunulmustur.
(2) Konsolidasyon eliminasyonlari dncesi tutarlardir.

(3) Tupras ve Argelik’in riskten korunma araci olarak tanimlanan kredilerini igermektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2016

usb ® EUR ™ Diger Toplam
(TL Karsihgl)  (TL Karsihgr)
Varliklar:
Ticari alacaklar @ 395.667 507.538 899.151 4.174.498
Parasal finansal varliklar 2.5635.702 504.277 18.057 10.812.518
Parasal olmayan varliklar 59.006 18.544 17.673 294.123
Diger varliklar 56.817 23.372 164 286.821
Dénen varliklar 3.047.192 1.053.731 935.045 15.567.960
Ticari alacaklar @ - 2.037 - 7.558
Parasal finansal varliklar 195 22.807 90 85.391
Diger varliklar 33.981 35.327 - 250.644
Duran varliklar 34.176 60.171 90 343.593
Toplam varliklar 3.081.368 1.113.902 935.135 15.911.553
Yukamlilikler:
Ticari borglar @ 1.391.896 342.283 94.202 6.262.395
Borclanmalar 501.430 178.998 1.687 2.430.383
Diger yuktmlUlUkler 199.274 68.477 128 955.456
Kisa vadeli yikiimluliikler 2.092.600 589.758 96.017 9.648.234
Borclanmalar 4.645.384 823.940 - 19.404.768
Diger yukumldltkler 15.673 2.570 - 64.691
Uzun vadeli yikimlalikler 4.661.057 826.510 - 19.469.459
Toplam yikimlilikler 6.753.657 1.416.268 96.017 29.117.693
Net bilango pozisyonu (3.672.289) (302.366) 839.118 (13.206.140)
Aktif karakterli tUrev araclar 1.825.001 353.547 18.925 7.753.091
Pasif karakterli tUrev araclar (577.530) (807.812) (920.967) (4.095.361)
Tuarev araglarin net pozisyonu 1.247.471 45.735 (902.042) 3.657.730
Yabanci para net pozisyonu (2.424.818) (256.631) (62.924) (9.548.410)
Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler © 1.457.823 150.000 - 5.686.856
Riskten korunma araglari sonrasi net yabanci para pozisyonu (966.995) (106.631) (62.924) (3.861.554)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (2.483.824) (275.175) (80.597) (9.842.533)
Riskten korunma amacli siniflandirilan tlrev araglarin gercege uygun degeri 1565.180 22.175 - 628.376

(1) Orijinal para birimleri Uzerinden sunulmustur.
(2) Konsolidasyon eliminasyonlari éncesi tutarlardir.

(3) TUpras ve Argelik’in riskten korunma araci olarak tanimlanan kredilerini igermektedir.
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ihracat ve ithalat bilgileri (TL Karsiligi)

Grup’un konsolide ihracat ve ithalat bilgileri asagidaki gibidir:

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

ihracat 2017 2016
UsD 12.742.197 8.073.513
EUR 5.723.872 4.618.908
Diger 2.054.927 1.700.031
20.520.996 14.392.452
ithalat
UsD 49.395.662 30.847.092
EUR 2.353.530 1.944.485
Diger 52.544 35.685
51.801.736 32.827.262

b) Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yuktmlUliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Grup,
bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yukUmlulUklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerini ve borglanmalarin sabit-degisken faiz ve kisa-uzun vade

yapilarini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ve tlrev araclar ile yonetmektedir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle bakiyesi bulunan konsolide finansal varlik ve yikumltklere iliskin agirlikli ortalama etkin yillik faiz oranlari (%)

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

USD EUR TL
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4,33 0,65 14,36
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 7,56 6,09 16,88
Yiukamlilikler
Borclanmalar 4,01 2,96 13,00

31 Aralik 2016

uUsD

3,61
7,24

3,76

EUR TL
0,91 11,34
5,39 15,90
2,99 11,74
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NOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Konsolide finansal varlik ve yuktmlUltklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarliik dagilimi:

3 aya 3 ay- 1 yil- 5yl ve
31 Aralik 2017 kadar 1yl 5yl tzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 19.821.722 33.934 25.725 - 969.056 20.850.437
Finansal yatinmlar
- Satlmaya hazir - - - - 1565.765 155.765
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 720.964 1.426.177 1.696.363 3.529 - 3.847.033
20.542.686 1.460.111 1.722.088 3.529 1.124.821 24.853.235
Yukamlilikler
Borglanmalar 6.280.844 12.211.827 9.849.812 7.699.290 339.096 36.380.869
6.280.844 12.211.827 9.849.812 7.699.290 339.096 36.380.869
3 aya 3 ay- 1 yil- 5yilve
31 Aralik 2016 kadar 1yl 5yil uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 15.988.254 - - - 1.008.667 16.996.921
Finansal yatinmlar
- Satimaya hazir - - - - 138.696 138.696
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 647.751 1.240.212 1.476.067 5.428 - 3.369.458
16.636.005 1.240.212 1.476.067 5.428 1.147.363 20.505.075
Yikamlilikler
Borglanmalar 4.281.629 8.380.364 12.446.778 4.721.637 360.296 30.190.704
4.281.629 8.380.364 12.446.778 4.721.637 360.296 30.190.704

Senelik faizlerde 100 baz puan artis olmasi durumunda, 1 villik sUreg igerisinde yeniden fiyatlanacak bor¢lanmalarin olusturacagd ilave senelik konsolide
faiz gideri yaklagik 101 milyon TL seviyesindedir. S6z konusu faiz giderinin, Grup’un nakit ve nakit benzerlerinin de kisa vadeli yapisi nedeniyle yeniden
fiyatlanmasi sonucu olusacak ilave faiz geliri ile dnemli dlgtide dengelenmesi ve bunun sonucu olarak 100 baz puanlik faiz artisinin 1 yillik streg icerisinde

Grup’ta konsolide seviyede, herhangi dnemli bir net faiz gelir/gider etkisi olusturmasi beklenmemektedir.
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Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 18.406.323 14.797.655
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 3.847.033 3.369.458
22.253.356 18.167.113
Finansal yakamliliikler
Borclanmalar 28.195.988 22.062.602
28.195.988 22.062.602
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.475.058 1.190.599
1.475.058 1.190.599
Finansal yakamliliikler
Borglanmalar © 7.845.785 7.767.806
7.845.785 7.767.806

(*) Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan TUpras’in kullanmis oldugu degisken faizli krediler kapsaminda riskten korunma amacli olarak siniflandirilan toplam 459 milyon USD tutarinda
faiz orani swap islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 535 milyon USD) (Not 10).

c) Emtia Fiyat Riski

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan TUpras, Uretimde kullanmak Uzere edindigi ham petrol stoklari ile ilgili olarak petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin etkilerine
maruz kalmaktadir. TUpras yonetimi sz konusu riskin bertaraf edilmesi icin elde bulundurdugu stok miktarlarini dizenli olarak gézden gegirmektedir.

TUpras’in UrUn satis fiyatlar 5015 sayill Petrol Piyasasi Kanununda tanimlandidi Uzere “en yakin erisilebilir dinya serbest piyasa olusumu” olan,
Akdeniz Grtn fiyatlan ve USD satis kuru takip edilerek belirlenmektedir. Yasal tanim gercevesinde Akdeniz piyasasindaki petrol Urlnleri fiyatlarinda
olusan degisiklikler ve USD kurundaki degisim TUpras yonetimi tarafindan gtinltik olarak degerlendirilmekte ve bu iki faktdre gore olusturulan yeni fiyat,
yUrUrltkteki satis fiyatlarindan anlamli bir sekilde yukari ya da asagdi yonde farkliik gosterdiginde Urln satis fiyatlari gincellenmektedir.

Hampetrol fiyatlarindaki degiskenlik net kar ve nakit akimlari Uizerinde dalgalanmalar yaratabileceginden, bu riski bertaraf etmek amaciyla TUpras yonetimi
tarafindan hedge politikasi olusturulmustur. Bu politika gercevesinde, ¢esitli tirev enstrimanlar kullanilarak hedge islemleri yapiimaktadir.

31 Aralik 2017 itibariyle, TUpras’in fiyat riskine maruz kalan stoklarinin 11.400 bin varili tGrev enstrimanlar (swap islemleri ile sifir maliyetli koridor islemleri)
ile hedge edilmistir. Swap islemleri toplam 5.700 bin varil hampetrol stoklar icin yapiimis olup, bu islemlerin agirlikli ortalama sabit fiyati 54,5 USD/varildir.
Sifir maliyetli koridor islemleri ise toplam 5.700 bin varil hampetrol stoklari icin yapilmis olup; bu islemlerin agirlikli ortalama alim fiyati 50,6 USD/varril,
agirlikl ortalama satim fiyati 55,8 USD/varildir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)
d) Uriin Kar Marji (Crack) Riski

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan TUpras, ham petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin yani sira, Urtin fiyatlarindaki degisim sonucu Urtin k&r marjlarinda olusan
dalgalanmalarin etkilerine de maruz kalmaktadir. Uriin kér marjlarindaki (crack) séz konusu dalgalanmalarin etkilerini ortadan kaldirmak igin; gecmis
doénemlerde gerceklesen Urln fiyat seviyeleri, piyasa beklentileri ve 6ngdrulen satis hacimleri dikkate alinarak hedge politikasi olusturulmustur. Bu politika
cercevesinde, Urlin kar marjlar da cesitli tirev enstrimanlar kullanilarak hedge edilmektedir.

31 Aralik 2017 itibariyle, Urtin crack sabitleme islemleri 1.635 bin varil benzin stoklari, 10.395 bin varil jet stoklan ve 13.572 bin varil dizel stoklart icin
yaplimis olup, bu islemlerin agirlikli ortalama sabitleme marijlari sirasiyla 11,0 USD/varil, 11,1 USD/varil ve 11,7 USD/varildir.

C) Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artigin fonlanamamasi, vadesi gelmis yUkumlUlUklerin karsilanamamasi ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda
olusan riskleri kapsamaktadir. Grup’un likidite riski ydnetimi cergevesinde fonlama kaynaklari gesitlendiriimekte, yeterli diizeyde nakit ve nakde
donusturdlebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit intiyacini karsilayabilmek icin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli yuktmltltklerin
onceden belirlenmis bir seviyesi altina dismemesi temin edilmektedir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle konsolide finansal yikumltltklerin sdzlesme vadelerine gore indirgenmemis nakit akislarn asagidaki gibidir:

Sozlesme Vadesiz
Kayith uyarinca veya 3 aya 3ay 1yl 5yl ve
31 Aralik 2017 degeri nakit akisi kadar 1yl 5yil tzeri
Finansal yikumliltkler
Finansal borglar 36.380.869 39.853.422 3.836.051 10.443.723 16.5657.456 9.016.192
Ticari borclar 14.931.416 15.006.476 14.676.292 263.108 67.076 -
Turev araglar ©
Nakit girigleri 706.411 10.401.859 6.085.944 2.186.781 684.645 1.444.489
Nakit cikislari (197.169) (9.716.531) (5.953.373) (2.007.238) (5683.337) (1.172.583)
Soézlesme Vadesiz
Kayith uyarinca veya 3 aya 3ay 1yl 5yl ve
31 Aralik 2016 degeri nakit akigi kadar 1yl 5yl uzeri
Finansal yikimlulikler
Finansal borglar 30.190.704 32.957.170 2.476.078 5.770.072 18.385.889 6.325.131
Ticari borclar 12.550.464 12.677.476 12.460.733 182.940 33.803 -
Tirev araglar ©
Nakit girigleri 790.354 4.784.901 1.969.219 244.490 1.287.045 1.284.147
Nakit cikislari (35.636) (4.040.842) (1.780.794) (263.127) (986.011) (1.010.910)

(*) Grup’un Baglh Ortakliklar’ndan Otokog’un yabanci para cinsinden bilangco disi faaliyet kiralamasi alacaklan kaynakli olusan gergede uygun deg@er degisimlerinin kayrth degerini
(Not 10) icermemektedir.
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KOG HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)
Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye
yapisini sUrdirmek igin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettd tutarini belilemekte, yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve
bor¢lanmayi azaltmak igin varliklarini satabilmektedir.

Grup sermaye yapisinin takibi kapsaminda net finansal borg/6zkaynak oranini kullanmaktadir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin (bloke
mevduat harig) toplam finansal borg tutarindan distimesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle konsolide net borg/6zkaynak oranlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Toplam finansal borg 36.380.869 30.190.704
Nakit ve nakit benzerleri 19.652.226 15.994.909
Net finansal borg 16.728.643 14.195.795
Ozkaynaklar 42.931.018 36.865.898
Net finansal bor¢/6zkaynak carpani 0,39 0,39

NOT 34 - FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI
Finansal araclarin gercege uygun degeri

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak tespit edilmistir.
Ancak, gercede uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir
guncel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlar gdstermeyebilir.

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullanimigtir:
Finansal variiklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin ve ticari alacaklarin énemli bir kisminin kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerini
yansittigr dngoérulmektedir.

Finans sektori faaliyetlerinden alacaklarin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle kayit degerleri de, guncel faiz oranlarn kapsaminda hesaplanan gercegi uygun
degerlerinden 6nemli seviyede farklilik gdéstermemektedir.

Finansal yukamldlikler

Kisa vadeli ticari borclarin ve degisken faizli borglanmalarin kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigr dngoértimektedir.
Ana Ortaklik Kog Holding ve Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Argelik ve Tlpras’in yurt digi piyasalarda islem gérmek Uzere ihrag ettidi toplam 350 milyon

EUR ve 3.400 milyon USD nominal degerli ve sabit faizli tahvillerinin (Not 16) kayith degerleri ise, aktif piyasalardaki kayitl fiyatlara dayanan (Seviye 1)
gercege uygun degerlerinin 355 milyon TL altindadir.
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KOG HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARAGLARIN GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI (Devami)

Gergege uygun deger tahmini

Konsolide finansal varlik ve ytkimltltklerin gergege uygun degere iliskin siniflandirmalan asagidaki gibidir:

Seviye 1: Aktif piyasalardaki kayitl (dUzeltimemis) fiyatlara dayanan;

Seviye 2: Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (aktif piyasalardaki fiyatlardan tUretimek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki

verilere dayanan;

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerindeki gercege uygun degeri ile 6lctlimus varlik ve yukimllikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar

- Hisse senetleri 25.386 - - 25.386
TUrev araglar - 811.808 - 811.808
Toplam varliklar 25.386 811.808 837.194
Turev araglar - 197.169 - 197.169
Toplam yiikimlilikler - 197.169 - 197.169
31 Aralik 2016 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Satimaya hazir finansal varliklar

- Hisse senetleri 20.108 - - 20.108
Turev araclar - 864.158 - 864.158
Toplam varliklar 20.108 864.158 - 884.266
TUrev araclar - 35.636 - 35.636
Toplam yikimlilikler - 35.636 - 35.636
NOT 35 - PAY BASINA KAZANGC

2017 2016

Pay basina kazang:
Net dénem kari 7.897.427 5.276.386
Kontrol glicti olmayan paylara ait net dénem kari 2.988.687 1.816.393
Ana ortakliga ait net ddénem kari 4.908.740 3.459.993
Beheri 1 Kr olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedii 253.589.805.000 253.589.805.000
Pay basina kazang (Kr) 1,936 1,364
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NOT 36 - NAKIT AKIS TABLOSUNA iLISKIN EK BILGILER

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle konsolide nakit akis tablolarinda gdsterilen bilgilere iliskin detaylar:

Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler:

Kog¢ Holding 2017 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Garanti ve montaj gider karsiliklari 113.688 82.000
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 27.562 3.743
Dava ve ceza karslliklar 7.278 952
Yillara sari isler maliyet karsiligi (14.613) 132.149
Diger karsiliklar 47.848 52.820
181.763 271.664
Deger dusuklagi/(iptali) ile ilgili diizeltmeler:
Ticari alacaklar icin ayrilan deger dustklugu karsilig 43.456 53.550
Krediler icin ayrilan deger dusukltgu karsilig 40.337 58.179
Stok deger dusUkIugu karsiligi (7.275) (80.713)
76.518 31.016
Net isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Stoklar (2.920.660) (2.118.353)
Ticari alacaklar (8.930.150) (1.562.316)
Ticari borglar 2.380.952 4.690.865
Diger alacak ve borglar, net (146.759) 15.800
Diger varlik ve yikumlalUkler, net 503.386 939.821
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar (617.912) (595.090)
Yabanci para ¢evrim farklar 273.941 252.592
(4.357.202) 1.623.319
Nakit ve nakit benzerleri:
Nakit ve nakit benzerleri (Not 5) 20.850.437 16.996.921
Eksi: Bloke mevduat (Not 5) (1.198.211) (1.002.012)
19.652.226 15.994.909

NOT 37 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Entek’in olagantstu genel kurul toplantisinda, sermayesinin 411.095 bin TLlik kismi nakden, 405 bin TL'lik kismi i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle

toplam 411.500 bin TL artinm ile 538.500 bin TL'den 950.000 bin TLye ytkseltiimesine karar verilmistir.

Ko¢ Holding ve Aygaz tarafindan, sz konusu sermaye artirmina istirak edilerek, her bir sirkete tekabul eden 203.974 bin TL tutarindaki ri¢chan haklarinin
tamaminin 1 Mart 2018 tarihine kadar nakden ddenmesine, s6z konusu sermaye artinminda kullaniimayan riighan hakki olmasi durumunda, Kog Holding

ve Aygaz tarafindan pay sahiplikleri oraninda kullaniimasina, karar verilmistir.
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Kog Holding A.S. Yasal Kayitlara Gére Diizenlenmis
Bilango ve Gelir Tablosu
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Ko¢ Holding Anonim Sirketi 31 Aralik 2017 ve 2016 Tarihli 3
G g E
nn an . [9]
Yasal Kayitlara Gore Dizenlenmis Karsilagtirmali Ayrintili ;
O
Bilancolar (TL)
AKTIF (VARLIKLAR) 31.12.2017 31.12.2016
DONEN VARLIKLAR 8.211.094.423,57 7.392.687.498,60
Hazir Degerler 7.844.284.445,72 7.141.176.355,57
Kasa 800,00 600,00
Bankalar 7.844.283.645,72 7.141.175.755,57 B
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 238.950.988,23 133.703.881,74 2
Alicilar 238.950.988,23 133.703.881,74 g
Supheli Ticari Alacaklar 586.328,80 530.008,80 ';
Supheli Ticari Alacaklar Karsilig -586.328,80 -530.008,80 N
Diger Kisa Vadeli Alacaklar 6.782,85 4.533.568,09
Ortaklardan Alacaklar 6.640,00 4.241.275,69
Diger Cesitli Alacaklar 142,85 292.292,40
Stoklar 35.320.000,00 43.703.546,34
Diger Stoklar 35.320.000,00 43.703.546,34
Diger Dénen Varlklar 92.532.206,77 69.570.146,86
Diger Cesitli Doénen Varliklar 92.532.206,77 69.570.146,86
o]
DURAN VARLIKLAR 8.231.401.687,23 8.023.062.612,81 E
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 41.758,50 42.014,44 &
Verilen Depozito ve Teminatlar 41.758,50 42.014,44 o
Finansal Duran Varliklar 7.369.703.075,08 7.383.557.724,58 5
istirakler 4.568.243.177,10 4.567.855.020,60 5
Bagl Ortakliklar 2.801.459.897,98 2.815.702.703,98 %
Maddi Duran Varliklar 838.118.070,83 617.252.972,52 «
Arsalar 32.967.975,16 32.967.975,16
Yerdiistii ve Yeralti Diizenleri 8.167.536,74 8.167.536,74
Binalar ve Tesisler 495.174.435,77 452.827.852,68
Tasit Arac ve Geregleri 424.225.898,61 281.593.894,16
Doseme ve Demirbasglar 26.056.682,41 15.589.833,99
Birikmis Amortismanlar -163.616.961,96 -178.392.663,06
Yapilmakta Olan Yatirmlar 2.727.584,10 4.498.542,85 2
Verilen Avanslar 12.414.920,00 - =
Maddi Olmayan Duran Varlklar 4.928.772,53 242.994,79 %
Haklar 9.920.100,86 4.241.672,55 =1
Ozel Maliyetler 5.100.886,32 5.100.886,32 3
Birikmis Amortismanlar -10.092.214,65 -9.099.564,08 (%
Gelecek Yillara Ait Giderler 18.610.010,29 21.966.906,48
Gelecek Yillara Ait Giderler 18.610.010,29 21.966.906,48
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 16.442.496.110,80 15.415.750.111,41
PASIF (KAYNAKLAR) 31.12.2017 31.12.2016
KISA VADELi BORGLAR 463.713.383,69 296.245.381,64
Ticari Borglar 111.813.981,48 13.039.130,00
Saticilar 110.998.473,45 12.810.629,00 £
Alinan Depozito ve Teminatlar 815.508,03 228.501,00 g
Diger Kisa Vadeli Borglar 217.488.139,28 194.013.934,46 S
i§tiraklere Borglar 2.309.197,00 3.939.193,00 ‘_(2
Qdenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 92.828.904,45 82.176.812,39 g
Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 1.456.301,78 1.133.467,80 5
Diger Cesitli Borclar 120.893.736,05 106.764.461,27 =
Borg ve Gider Karsiliklari 134.411.262,93 89.192.317,18
Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukimlaluk
Karsiliklari 40.059.561,97 30.561.567,30
Diger Borg ve Gider Karsiliklari 94.351.700,96 58.630.749,88
UZUN VADELiI BORCLAR 5.667.246.759,40 5.286.739.222,60
Finansal Borglar 5.657.850.000,00 5.278.800.000,00 =
Cikariimis Tahviller 5.657.850.000,00 5.278.800.000,00 %
Borg ve Gider Karsiliklar 9.396.759,40 7.939.222,60 %
Kidem Tazminati Karsiliklari 9.396.759,40 7.939.222,60 %
[}
C
BZSERMAYE 10.311.535.967,71 9.832.765.507,17 E
Sermaye 2.507.888.937,81 2.507.888.937,81 =
Odenmis Sermaye 2.535.898.050,00 2.535.898.050,00
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farki 34.548.215,22 34.548.215,22
Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farki -62.557.327,41 -62.557.327,41
Emisyon Primi 9.705.724,30 9.705.724,30
Sermaye Yedekleri 313.070.302,92 316.665.813,87
Diger Sermaye Yedekleri 313.070.302,92 316.665.813,87
Yedekler 5.887.932.292,44 5.514.317.291,10
Yasal Yedekler 565.049.322,01 499.583.929,31 %
Olaganustl Yedekler 3.177.103.589,96 2.868.953.981,32 =
Ozel Fonlar 2.145.779.380,47 2.145.779.380,47 %
Gecmis Y1l Karlari-Enf. Diz. Kari-2004 Yil 174.879.886,04 174.879.886,04 5
Net Dénem Kan 1.418.058.824,20 1.309.307.854,05 =)
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 16.442.496.110,80 15.415.750.111,41 o
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Koc¢ Holding Anonim Sirketi Yasal Kayitlara Gére Dlzenlenmis
1 Ocak-31 Aralik 2017 ve 2016 Hesap Dénemleri Karsilastirmal

Ayrintill Gelir Tablolari (TL)

2017

2016

BRUT SATISLAR
Yurt ici Satislar

FAALIYET GiDERLERI
Genel Yonetim Giderleri

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
Istiraklerden Temettui Gelirleri
Bagl Ortakliklardan Temettt Gelirleri
Faiz Geliri
Konusu Kalmayan Karsiliklar
Kambiyo Karlar
Diger Olagan Gelir ve Karlar

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE ZARARLAR
Karsilik Giderleri
Kambiyo Zararlari

FINANSMAN GIDERLERI
Kisa Vadeli Borglanma Giderleri
Uzun Vadeli Borglanma Giderleri

OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR
Diger Olagandisi Gider ve Zararlar
Onceki Dénem Gider ve Zararlari

245.700.334,36

-428.427.215,37

949.560.486,60
341.734.533,00
486.755.574,28

761.033.796,52
39.924.691,28

-1.5613.856,80
-358.147.214,96

-4.773.285,35
-621.157.228,50

62.308.572,96

-14.880.801,85

245.700.334,36

-428.427.215,37

2.579.009.081,68

-359.661.071,76

-625.930.513,85

62.308.572,96

-14.880.801,85

273.750.521,48

-497.735.646,47

856.613.642,31
370.910.858,21
372.810.186,11
3.308.155,62
1.125.125.174,13
29.768.298,26

-1.040.778,00
-168.106.802,36

-8.805.042,93
-1.113.751.193,19

97.256.531,27

-20.591,09
-213.892,00

273.750.521,48

-497.735.646,47

2.758.536.314,64

-169.147.580,36

-1.122.556.236,12

97.256.531,27

-234.483,09

DONEM KARI

1.458.118.386,17

1.339.869.421,35

ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL YOKUMLULUKLER

-40.059.561,97

-30.561.567,30

NET DONEM KARI

1.418.058.824,20

1.309.307.854,05
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2017 Yilina Ait 22 Mart 2018 Tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisina lliskin Bilgilendirme Dokiimani

1. 22 Mart 2018 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina Davet

Sirketimiz 2017 yili faaliyet ddnemi ¢alismalarini incelemek ve asagida yazil giindemi gorUsip karara baglamak Uzere Olagan Genel
Kurul Toplantisi'ni 22 Mart 2018 Persembe giin, saat 16:00’da, Nakkastepe Azizbey Sok. No:1 34674 Kuzguncuk Uskiidar/istanbul
(Tel: 0216 531 00 00, Faks: 0216 531 00 99) adresinde yapacaktir.

2017 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ile Yénetim Kurulu Kar Dagitim Teklifi ve asagidaki
glindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari iceren isbu Bilgilendirme DokUmani’ni
iceren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu toplantidan en az ¢ hafta énce kanuni slresi icinde Sirket Merkezi’nde, Sirketin www.koc.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde
Sayin Pay Sahipleri’nin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi (izerinden elektronik yéntemle katilacak

pay sahiplerinin hak ve yukumlUldkleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuatin 6ngérdtigu sekilde dlzenlemeleri veya
vekaletname formu érnegini Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya
www.koc.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanarak yudrarlige giren 11-30.1 sayill “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Gagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde
ongorllen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik
Genel Kurul Sistemi Gzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekélet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de
zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilani ekinde yer alan vekalethame drnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki
sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig hiikiimlerine uygun olarak uygulama
yapabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket
Merkezi’'mizden (Tel:0 216 531 00 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 415’inci maddesinin 4’(ncU fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci
fikrasi uyarinca, Genel Kurul’a katiima ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagl degildir. Bu cercevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi’na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan islenmesine iliskin detayli bilgilere
www.koc.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylagiimis olan Kog¢ Holding A.S. Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi
PolitikasI’'ndan ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda glindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik yontemle oy kullanma hukdmleri sakl olmak
kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlan davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada iglem goéren paylar i¢in pay sahiplerine ayrica taahhiitll mektupla bildirim
yaplimayacakitir.

Sayin Pay Sahipleri’nin bilgilerine arz olunur.

KOC HOLDING A.S.
YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Nakkastepe Azizbey Sok. No:1 34674 Kuzguncuk-Uskiidar/istanbul
Ticaret Sicili ve Numaras!: istanbul/85714
Mersis No: 0570002057500012
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2. SPK Duizenlemeleri Kapsaminda Ek Agiklamalarimiz

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarihinde yUrrlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapimasi
gereken ek agiklamalardan gtindem maddeleri ile ilgili olanlar asagdida ilgili gindem maddesinde yapiimis olup, diger zorunlu genel
aclklamalar ise bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari
isbu Bilgilendirme Dokimaninin ilan edildigi tarih itibariyla Sirketimizin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,
sermayedeki her bir pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimiz paylan A ve B grubu olarak ikiye ayriimistir. Her bir A grubu nama yazil payin Genel Kurul’da 2 oy hakki vardir.

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Sermaye Oy Hakki
Pay sahibi Grubu Pay Tutan (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. A 678.773.422 26,77 135.754.684.460 42,23
Temel Ticaret ve Yatnm A.S. B 428.196.786 16,88 42.819.678.578 13,32
Kog Ailesi B 487.895.145 19,24 48.789.514.515 15,18
Vehbi Kog Vakfi B 184.171.754 7,26 18.417.175.384 5,73
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi B 50.451.548 1,99 5.045.154.831 1,57
e e o mamer 0 osmsead 10
Halka Acik B 671.023.971 26,46 67.102.397.052 20,87
Toplam 2.535.898.050 100,00 321.467.147.230 100,00

Temel Ticaret ve Yatnm A.S. paylarinin gogunlugu Kog Ailesi tyelerine aittir.

2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Ydnetim ve Faaliyet Degisiklikleri
Sirketimizin ve bagl ortakliklarinin faaliyetlerini 6nemli dictide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir. Sirketimiz
tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina ise http://www.kap.gov.tr/ adresinden ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi

Ortaklik pay sahiplerinin glindeme madde konulmasina iliskin Yatirimer lliskileri B&IGm(’'ne yazili olarak iletmis olduklan talepleri, ydnetim
kurulunun ortaklarin glindem &nerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen 6neriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida
sunulmaktadir:

2017 yil faaliyetlerinin gortstlecegi Olagan Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep iletiimemistir.
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2017 Yilina Ait 22 Mart 2018 Tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisina lliskin Bilgilendirme Dokiimani

3. 22 Mart 2018 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindem Maddelerine iligkin Agiklamalarimiz

1. Aclilis ve Toplanti Bagkaninin secilmesi

“6102 sayill Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Gumrk ve Ticaret Bakanlig Temsilcileri hakkinda Yénetmelik” (“Yénetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul ic
Yénergesi'nin 7’nci Maddesi hukUmleri gergevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Baskani secimi yapilir. Toplanti Baskan
tarafindan Genel Kurul i¢ Yénergesi’ne uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani géreviendirilir. Toplanti Baskani yeterli sayida oy toplama
memuru da segebilir.

2. Sirket Yénetim Kurulu’nca hazirlanan 2017 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dlizenlemeler ¢cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan dnceki ¢ hafta streyle
Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan kurumsal ydnetim ilkelerine uyum raporunun da yer aldigi 2017 Yili Faaliyet Raporu
hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu pay sahiplerimizin géristine ve onayina sunulacaktir.

3. 2017 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi

Genel Kurul toplantisindan énceki Uc hafta stireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin
www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu
dUzenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

4. 2017 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dlizenlemeler ¢cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki en az (¢ hafta
streyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan mali tablolarmiz
hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin gérustne ve onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirketin 2017 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi
TTK ve Yonetmelik hikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2017 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tirt ayri ayri ibra
edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6. Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2017 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki
Yoénetim Kurulu’nun énerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi

Sirketimiz tarafindan TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu htikimleri cercevesinde TUrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S tarafindan denetlenen
01.01.2017- 31.12.2017 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 4.908.740 bin TL “Ana Ortakliga Ait Konsolide Net Donem
Kéan” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karliik ve nakit durumu dikkate
alinarak, 11-19.1 sayill Kar Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payr Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun

olarak hazirlanan kar dagitim énerimize iliskin tablo EK/1’de yer almaktadir.
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7. Yénetim Kurulu tiye sayisinin ve goérev surelerinin belirlenmesi, belirlenen liye sayisina gére secim yapilmasi, bagimsiz
Yénetim Kurulu lyelerinin segilmesi

SPK duzenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas stzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye secimine iliskin esaslar dikkate
alinarak suresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligine uyum
amaclyla bagimsiz Uye secimi gerceklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 11’inci maddesine goére Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu htkumleri kapsaminda, en ¢ok U¢ vil
icin secilecek en az 9 en fazla 18 Uyeden olusacak bir Yénetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, stresi sona ermis olmasa dahi
Yonetim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yonetim Kurulu Gyelerinin (igte biri SPK zorunlu Kurumsal Yénetim llkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadrr.

Kendisine iletilen adaylan degerlendiren Aday Gésterme ve Ucret Komitemizin dnerisi Uzerine Yénetim Kurulumuz tarafindan Sayin
Kutsan Celebican, Sayin Mustafa Kemal Olgac, Sayin Jacques Albert Nasser, Sayin Anne Lauvergeon, Sayin Omer Dinckék ve Sayin
Emily K. Rafferty Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylar olarak belirlenmistir. Kurumsal Yonetim Teblidi’nin 4.3.7 numarall Kurumsal
Yonetim llkesi kapsaminda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin SPK’ya basvuru yapilimis olup, SPK’nin 02.02.2018 tarihli yazisi ile
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylan hakkinda herhangi bir olumsuz géris bildirilmemesine karar verildigi Sirketimize bildirilmistir.
Yénetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgecmisleri ve bagimsiz Uye adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK/2’de sunulmaktadir.

8. Kurumsal Yénetim llkeleri geregince Yénetim Kurulu liyeleri ve (ist diizey ydneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin licretlendirme esaslari
yazil hale getirimeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris
bildirme imkani taninmalidir. Bu gercevede, 30 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan Sirketimiz Ucret politikasi
EK/3’de sunulmaktadir. 2017 faaliyet yilina iliskin finansal tablolarimizin 29 numarali dipnotunda ise 2017 yili iginde Kog Holding A.S.
tarafindan yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dUzey yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

9. Yoénetim Kurulu tyelerinin yillik brat Geretlerinin belirlenmesi
8 numarall gtindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan tcret politikamiz kapsaminda 2018 faaliyet yilinda yénetim kurulu Uyelerinin
yillik brt Gcret tutar ortaklanimiz tarafindan belirlenecektir.

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yoénetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi

TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Yénetim Kurulumuzun 20 Subat 2018 tarihli
toplantisinda, Denetimden Sorumiu Komite’nin gérist alinarak, Sirketimizin 2018 yill hesap dénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylrtitmek Uzere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.’nin secilmesine karar veriimis olup, bu secim Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

11. Sirket’in 2017 yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2018 yilinda yapilacak bagislar i¢cin
Ust sinir belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-19.1 sayill Kér Payi Tebligi'nin 6'nci maddesi geregince, yapilacak bagisin siniri, esas sdzlesmede
belirtimeyen durumlarda Genel Kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler Olagan Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmalidir.
2017 yilricinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutar 3.853 bin TL dir. Ayrica 2018 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir Genel
Kurul tarafindan belirlenecektir.
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2017 Yilina Ait 22 Mart 2018 Tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisina lliskin Bilgilendirme Dokiimani

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2017 yilinda Ulgtincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1. sayill Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 12’nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve/veya Bagl Ortakliklari
tarafindan Ug¢Uncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere Olagan Genel Kurul
toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2017 tarihli Finansal Tablolarimizin 32 numarali
dipnotunda bu hususa yer verilmistir.

13. Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Uist diizey yoneticilere ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nci maddeleri gergevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y6netim Tebligi dogrultusunda 2017 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK'nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagl” baslikll 395’inci maddesinin birinci fikrasi ve

“Rekabet Yasagl” baslikl 396’nci maddeleri cergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mUmkandur.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli
ortakliklar ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tUrdnden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, Genel Kurul’da konuya iliskin ayrintil bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem
maddesi olarak Genel Kurul gtindemine alinir ve Genel Kurul tutanagina islenir.

Bu dUzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, séz konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.
Yonetim kontrolUnt elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog¢ Toplulugu
sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadirlar. 2017 yili icerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi
kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem olmamistir.

14. Dilek ve Gérusler
Ekler:

EK/ Yénetim Kurulu'nun 2017 Yili Kannin Dagitimina lliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu (Bkz. Sayfa 22-23)
EK/2  Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari (Bkz. Sayfa 245-251)
EK/3  Yénetim Kurulu ve Ust Dlzey Yéneticiler icin Ucret Politikas! (Bkz. Sayfa 25)
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Ek/2 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

Emily K. Rafferty (Bagimsiz Uye Aday)

Emily K. Rafferty, profesyonel is hayatina 1971 yilinda David Rockefeller Jr'in sanat, egitim ve hayirseverlik konularindaki asistanligini
yaparak baslamistir. 1973-1975 yillar arasinda Boston’s Institute of Contemporary Art egitimden sorumlu baskan vekilligi gorevini
yUratmustdr. 1976 yilinda The Metropolitan Museum of Art’daki ¢calismaya baslayan Rafferty, 2005 yilinda ayni kurumda baskanlik
gorevine atanmistir. 2015 yilinda bu gérevinden emekli olmakla birlikte, kendisi halen, ABD’nin en bulyUk sanat muzesi olan The
Metropolitan Museum of Art’in fahri bagskanidir. Ayrica, 2011 -2017 yillari arasinda Federal Reserve Bank of New York yonetim kurulu
Uyeligi yapmistir. Emily K. Rafferty, ayni zamanda 2008 yilindan bu yana New York’un resmi turizm ve tanitim ajansi NYC & Company’nin
baskanligini ylritmektedir. Emily K. Rafferty, lisans derecesini Boston Universitesi’nden almistir. Doktorasini College Of New Rochelle’de
tamamlayan Rafferty’nin, Fairfield Universitesi’nden fahri hukuk doktorasi bulunmaktadir.

Not: Diger Yénetim Kurulu Gye adaylarinin 6zgecmisleri icin bkz. sayfa 126-131

245

Kurumsal Yoénetim Surdurulebilirlik ve Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Finansal Tablolar

Bilgilendirmeler



Koc Holding 2017 Faaliyet Raporu

Bagimsizlik Beyani

Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanlid
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin énemli dlctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Urdn satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d)31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zgurce karar verebilecek gucll etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtde sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve
toplamda Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu (yesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

V.2 Ul
T

Kutsan Celebican
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Bagimsizlik Beyani

Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanlidi
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin énemli dlctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Urdn satin alindidi veya satildigi ddénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d)31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucll etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve
toplamda Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu (yesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yoénetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Mustafa Kem?l Olgag
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Bagimsizlik Beyani

Ko¢ Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Y&netim
Tebligi'nde belirlenen “Gelir Vergisi Kanunu’na gore TUrkiye'de yerlesik sayilma” haricindeki kriterler kapsaminda, “bagimsiz Gye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanlidi
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin énemli dlctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Urdn satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyelidi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismayacagmi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgtide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yénetim kontrollind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugdu sirketlerin tgten fazlasinda ve
toplamda Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yoénetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

=

Jacques Albert Nasser
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Bagimsizlik Beyani

Ko¢ Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen “Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayllma” haricindeki kriterler kapsaminda, “badimsiz Gye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanlid
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin énemli dlctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Urdn satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismayacagmi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gUcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtde sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yénetim kontrollind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve
toplamda Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yoénetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Anne Lauvergeon
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Bagimsizlik Beyani

Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanlid
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin énemli dlctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Urdn satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d)31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zgurce karar verebilecek gucll etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtde sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve
toplamda Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu (yesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

(2=

Omer Dinckdk
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Bagimsizlik Beyani

Ko¢ Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirlenen “Gelir Vergisi Kanunu’na gore TUrkiye'de yerlesik sayllma” haricindeki kriterler kapsaminda, “badimsiz Gye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanlidi
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin énemli dlctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Urdn satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismayacagmi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gUlcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yénetim kontrollind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve
toplamda Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yoénetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ALy

Emily K. Rafferty
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