Kule Hizmet ve isletmecilik Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca 14/10/2016 tarihinde onaylanmstir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 75.074.662 TL’lik kismum temsil eden, mevcut
ortagimiz Turktell Bilisim Servisleri A.S.’nin sahip oldugu 75.074.662 TL nominal degerli
toplam 75.074.662 adet payin halka arzina iliskin izahnamedir. Toplanan Kesin talebin satisa
sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Turktell Bilisim Servisleri A.S.’ye ait
11.261.199 TL nominal degerli ve toplamda halka arz edilen paylarin %15,0’1na tekabiil eden
paylarin dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnom kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimzin www.globaltower.com.tr adresli internet sitesinde, halka arzda
satisa aracihk edecek Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.isyatirim.com.tr adresli
internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.gov.tr) yayimlanmistir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acgik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihrag¢1 sorumludur. Zararin ihragcidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a
belli olmas1 halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa
garantor ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore
zararlar kendilerine yiikletilebildigi él¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari
ile birlikte okundugu takdirde ézetin yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak
iizere, sadece ozete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercgevesinde
sorumludur.
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KISALTMALAR

TANIMLAR

A.S. Anonim Sirketi

AB Avrupa Birligi

ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri para birimi
ADL Arthur D. Little

ADL Raporu Arthur D. Little tarafindan hazirlanan rapor
AOSM Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti
Avro Avrupa Birligi para birimi

Belarus Belarus Cumhuriyeti

BiAS, Borsa Borsa Istanbul A.S.

BKK Bakanlar Kurulu Karar1

BTK Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu

Cerceve Sozlesme

Cergeve Kira Sozlesmeleri

Deksarnet

Deksarnet Telekomiinikasyon A.S.

Elektronik Haberlesme Kanunu

5809 sayil1 Elektronik Haberlesme Kanunu

Evrensel GSM

Evrensel Hizmet Projesi

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang

Financell Hollanda’daki Financell

FIU FIU ( First Invest Union) internet servis saglayicisi, UkrTower’in
miisterisidir

GAGK Global Tower’in sahip oldugu ve arsa kira sozlesmeleri Global
Tower adina akdedilen kuleli sahalar

GATK Global Tower’in sahip oldugu ve arsa kira sdzlesmeleri Turkcell
adina akdedilen kuleli sahalar

Global Bilgi Global Bilgi Pazarlama Danigsma ve Cagri Servisi Hizmetleri A.S.

Global Tower

Kule Hizmet ve Isletmecilik AS.

Grup Turkcell ve Turkcell’in bagl sirketleri
GSMH Gayri Safi Milli Hasila
GSYIiH Gayri Safi Yurti¢i Hasila




KISALTMALAR

TANIMLAR

GVK

Gelir Vergisi Kanunu

Intertelecom

International Telecommunications, LLC

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

ISS Internet Servis Saglayicilart

IT Bilgi Teknolojisi

JEMUS Projesi Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi Sistemi Projesi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KBOG Kisi Bas1 Ortalama Gelir

Kibris Telekom Kibris Mobile Telekomiinikasyon Limited

Kurul, SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

Kuzey Kibris Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Lifecell Lifecell LLC

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

NYB Nakit Yaratan Birim

Protokol Sirket ile Turkcell arasinda 31 Agustos 2016 tarihinde imzalanan ve
Turkcell’in GSM, 3G ve 4.5G yetkilendirmelerine iligskin s6zlesmeleri
yirirliikte oldugu miiddetge, Sirket’e ait kulelerin kiralanmasina
iliskin olarak Turkcell tarafindan imzalanan kiralama sézlesmelerinin
de ytiriirliikkte kalmaya devam edeceginin Turkcell tarafindan taahhiit
edilmesine dair protokol

SBS Saha Bazli Kiralama S6zlesmeleri

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

Sirket Kule Hizmet ve Isletmecilik AS.

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TAGK Turkcell’in sahip oldugu, Turkcell’den kullanim hakki alinmus,
arsa kira sdzlesmesi Global Tower adina imzalanmig kuleli sahalar

TARBIL Projesi Tarmmsal Bilgi ve Izleme Sistemi Projesi

TATK Turkeell’in sahip oldugu ve arsa kira sdzlesmeleri Turkcell adina
akdedilen kuleli sahalar

TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim Anonim Sirketi
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KISALTMALAR

TANIMLAR

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
TL Tiirk Liras1

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlar

TPE Tiirk Patent Enstitiisii

TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

Turkeell Turkeell iletisim Hizmetleri A.S.

Turkcell Gayrimenkul

Turkcell Gayrimenkul Hizmetleri A.S.

Turkcell Grubu

Turkcell ve Turkcell’in bagl sirketleri

Turkcell Superonline

Superonline iletisim Hizmetleri A.S.

Turktell Turktell Bilisim Servisleri A.S.

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

TRT Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

UkrTower UkrTower LLC

UMB Ukrayna Merkez Bankasi

uvT Uzun Vadeli Tesvik Plan1

VolP Internet Protokolii Uzerinden Ses iletimi




|. BORSA ISTANBUL A.S. GORUSU:

Borsa Istanbul A.S. (BIAS) tarafindan Sermaye Piyasas1 Kuruluna (Kurul) gonderilen 30 Eyliil
2016 tarihli yazida;

“(...)
BIAS yo6netim kurulunun 29.09.2016 tarihli toplantisinda,

- Sirket’in Kotasyon Y 6nergesi’'nin 8’inci maddesinin birinci fikrasinda yer alan sartlardan “halka
arz edilen paylarin piyasa degerinin asgari 250 milyon TL”, “toplam piyasa degerinin asgari 1
milyar TL” ve “halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye oraninin asgari % 5 olmas1”
veya “halka arz edilen paylarin piyasa degerinin asgari 100 milyon TL”, “toplam piyasa degerinin
asgari 400 milyon TL” ve “halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye oraninin asgari
% 10 olmas1” sartlarim1 halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla, halka arz sonuglarinin
incelenmesini takiben BIAS tarafindan yapilacak degerlendirme sonrasinda Sirket paylarmin
Yildiz Pazar’da islem gorebilecegi,

- Kamunun aydinlatilmas1 amaciyla Sirket hakkindaki hukuk¢u raporunun izahname ekinde yer
almasi

hususlarinin Kurula bildirilmesine, ayrica, Kurula iletilecek BIAS gériisiinde “Isbu Borsa Istanbul
A.S. Gériisii, Borsa Istanbul A.S. Yonetim Kurulunun verecegi karara doniik herhangi bir taahhiit
ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK’nin goriis talebine cevap vermak amaciyla
smirli olmak {izere mevcut bilgi ve belgeler dikkate almarak hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul
A.S. goriisiine dayanilarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul
A.S’nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir” ifadesinin yer almasma Kurula
bildirilmesine karar verilmistir.”

denilmektedir.
I1. BILGI TEKNOLOJILERI VE ILETiSiIM KURUMU GORUSU:

Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu (BTK) tarafindan Kurula génderilen 30 Eyliil 2016 tarihli
yazida;

“(..)

- Sirket 17.10.2007 tarihinde BTK tarafindan Altyap: Isletmeciligi Hizmeti (AIH) cercevesinde
yetkilendirilmis bir sirket olup, Elektronik Haberlesme Sektdriine iliskin Yetkilendirme
Yonetmeliginde dayanilarak ¢ikarilan Elektronik Haberlesme Hizmet, Sebeke ve Altyapilarinin
Tanim, Kapsam ve Siireleri Diizenlemesinin AIH'nin "Bildirim"le yetkilendirmeye iliskin
hiikiimlerinde yer alan,

"Altyapr isletmeciligi hizmeti, telefon hizmeti hari¢ olmak iizere, isletmecilere ve kullanicilara
elektronik haberlesme hizmetleri sunulmasina imkdn saglayan transmisyon altyapisinin kurulmast
ve isletilmesidir.

1. Isletmeci, kablolu olarak transmisyon altyapisi kurma ve isletme hakkina sahiptir.

2. Isletmeci, diger isletmecilerin Varlik Noktalar: arasinda baglanti saglama hakkina
sahiptir.



3. Isletmeci, karasal ve/veya denizalti transmisyon altyapisin iilke sinirlart icerisindeki bir
nokta ile iilke simirlar: disindaki bir nokta arasinda kurma ve isletme hakkina sahiptir.

4. Isletmeci, kule, direk, kuliibe, konteyner ve buna benzer tesisleri kurma ve isletme
hakkina sahiptir."

diizenlemesi ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri kapsaminda faaliyet gostermektedir.

- Konuya iligkin olarak BTK kayitlarinda yapilan inceleme neticesinde; Sirket, Sirket’in ortaklar
ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda yiiriitiilen bir ¢calisma veya yasal takibat bulunmamaktadir. ”

denilmektedir.



GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok
faktor, ihraccinin gelecege yonelik aciklamalarimin ongoriillenden cok daha farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir.”



1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Ihracc

. Sorumlu Oldugu Kisim:
Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.

Ad: Nihat

Soyad: Narin
Gorev: Genel Miidiir
Imza:

Tarih: 06/10/2016
IZAHNAMENIN TAMAMI

Ad: Hifzullah

Soyad: Ozkaya

Gorev: Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yrd.
Imza:

Tarih: 06/10/2016




Halka Arz Eden
Turktell Bilisim Servisleri A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad: Hiiseyin

Soyad: Aslan

Gorev: (Turktell Bilisim Servisleri A.S. adina vekaleten)
Imza:

Tarih: 06/10/2016

Ad: Baris

Soyad: Engin

Gorev: (Turktell Bilisim Servisleri A.S. adina vekaleten)
Imza:

Tarih: 06/10/2016

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulus
Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad: Hikmet Mete
Soyad: Gorbon
Gorev: Miidiir
imza:

Tarih: 06/10/2016

Ad: idil

Soyad: Er Kurucu

Gorev: Miidiir Yardimcisi
imza:

Tarih: 06/10/2016

IZAHNAMENIN TAMAMI
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Halka Arza Aracilik Eden Es Lider Yetkili Kurulus

Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad: Nesligiil
Soyad: Onyedioglu
Gorev: Miidiir
imza:

Tarih: 06/10/2016

Ad: Siileyman

Soyad: Cengiz

Gorev: Bolim Baskani
imza:

Tarih: 06/10/2016

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden
Es Lider Yetkili Kurulus
Turkish Yatirom Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad: Murat Efe
Soyad: Alok
Gorev: Miidiir
imza:

Tarih: 06/10/2016

Ad: Eylem
Soyad: Ciftci
Gorev: Yonetmen
Imza:

Tarih: 06/10/2016

iZAHNAMENIN TAMAMI
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Halka Arza Aracilik Eden Es Lider Yetkili Kurulus

Yapi Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad: Hakan

Soyad: Yolcu

Gorev: Genel Midiir Yardimcisi
imza:

Tarih: 06/10/2016

Ad: Sadik

Soyad: Culcuoglu
Gorev: Grup Miidiiri
imza:

Tarih: 06/10/2016

iZAHNAMENIN TAMAMI
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Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

flgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (@ member of
PricewaterhouseCoopers)

Yetkilisinin

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad: Caglar
Soyad: Siiriicti
Gorev: Sorumlu Denetgi

Tarih: 06/10/2016

ILGIiLi RAPOR
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2.

OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

e Bu dzet izahnameye giris olarak okunmalidir.

e Sermaye piyasasi araglarina iliskin yatirim kararlari
Izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

e izahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye taginmasi durumunda, davaci yatirimet,
halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, Izahname’nin ¢evirisine iliskin
maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan once
katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagli olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak &zetin
Izahname’nin diger kisimlar ile birlikte okundugu
takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcilarin yatirim kararmi vermesine yardimci
olacak oOnemli bilgileri saglamamasi durumunda

gidilir.
A2 Izahname’nin sonraki kullammina | izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 Ihraccinin ticaret unvam ve isletme | Kule Hizmet ve Isletmecilik Anonim Sirketi
adi
B.2 Ihracimin  hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

adresi

oldugu mevzuat, kuruldugu iilke ve

Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adresi: Aydinevler Mah. No:20 Kigiikyali Ofispark,
Maltepe, Istanbul*

(*) 30 Eyliil 2016 tarihinde alman ve Istanbul Ticaret Sicili
tarafindan 5 Ekim 2016 tarihinde tescil edilen yonetim kurulu
karart uyarinca Sirket’in adresi Aydinevler Mah. Inénii Cad.
No:20 Kiigiikyali Ofispark, 34854, Maltepe, Istanbul olarak
degistirilmistir.
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B.3

Ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde ihraccimin mevcut
faaliyetlerinin ve faaliyetlerine etki
eden onemli faktorlerin tanmmm ile
faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket, Tiirkiye’deki ilk ve bagimsiz tek kule sirketi olup
toplam kule varliklar1 bakimindan en biiyiik
telekomiinikasyon  altyapt  operatoriidiir. ~ Sirket,
telekomiinikasyon altyapi isletmeciligi sektoriinde dort
ana alanda faaliyet gostermektedir:

. Anten ve diger ekipman icin, g¢ogunlukla
telekomiinikasyon sirketi olan miisterilerine
sahalarinda alan kiralanmasi;

. Yeni saha kurulumu ve satimu;

. Turkcell’in sahip oldugu belirli bazi kuleler i¢in
arazi  sahipleriyle kiralama iligkilerinin
yonetilmesi;

. Kule varliklarinin bakimimi yapma (kulelerin
Onleyici bakimi ve yiik analizi de dahil olmak
lizere).

Sirket ana hizmet ve faaliyetlerine ilaveten
miisterilerine, Turkcell Grubu i¢in kojenerasyon enerji
¢Oziimleri saglanmasi, enerji nakil hatt1 ¢oziimleri ve
kule sokiimii de dahil diger tali hizmetleri de
sunmaktadir. Sirket Tiirkiye’de ve Ukrayna’da kiralama
hizmetleri, yap-sat hizmetleri (build and sale) ve
Onleyici bakim hizmetleri (preventive maintenance) ile
diger hizmetleri sunmaktadir ve Tiirkiye’de Sirket
ayrica Turkcell’e 30 Haziran 2016 itibariyla toplam
19.833 adet arsa ve bina kira so6zlesmesi icin kontrat
yonetimi hizmetleri sunmaktadir. Sirket, sahalarindaki
kapasiteleri, oncelikle Tiirkiye ve Ukrayna’daki Grup
sirketlerine, mobil operatorler, ISS’ler, radyo ve
televizyon yayincilari, yerel ve idari kuruluslar ve
sebeke hizmetleri sunucular1 da dahil Turkcell Grubu
disindaki  miisterilere, bu taraflarin  iletim ve
telekomiinikasyon  ekipmanini  barindirmak  igin
kiralamaktadir.

B.4a

Ihracayr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Sirket ana miisterisi olan Turkcell ile arasinda daha
onceki senelerde aktif olan hacim indirimi uygulamasini
ve ¢oklu kiracilik indirimini yiirtirlikten kaldirmustir.
Bunun haricinde Gruba vermis oldugu hizmetlerde daha
onceden %9 olan mark up %10 mark up seviyesine
cekilmigtir. Kullanim hakki bedeli sahadan edinilen
Grup dis1 kira gelirinin %15°1 olarak diizenlenmistir.
Kira bedelleri yeni giderlere gore revize edilmis ve
karliligr artiracak sekilde giincellenmistir.

Ayrica, mevzuatta son zamanlarda yapilan degisiklikler
sebebiyle sahalarin ruhsatlandirilmasina iliskin olarak
degisikliklerin yiiriirliige girmesi s6z konusu olacaktir.
Buna ilaveten halihazirda bir takim hukuki
diizenlemelerden kaynaklanan kisitlamalar nedeniyle,
Turkceell, TATK ve TAGK varliklar1 Sirket’e
devredememis bulunmaktadir. Bu diizenlemelerin
devam etmesi Sirket’in beklentilerini etkileyebilecektir.

B.5

Ihraccinin dahil oldugu grup ve grup
icindeki yeri

Isbu izahname tarihi itibariyle, Sirket’in tek ortag
bulunmaktadir. Bu ortak, Sirket’in tiim paylarina tekabiil
eden 345.343.444 TL tutarinda toplam 345.343.444 adet
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paya sahip olan Turktell Bilisim Servisleri A.S.
(Turktell)’dir.

Turkcell Iletisim Hizmetleri A.S. (Turkcell)’nin
Turktell’de %100 pay sahipligi bulunmaktadir. Bu
durumda Turkcell, Sirket’in sermayesinin dolayli olarak
tamammna sahiptir ve Sirket’in nihai kontroli
Turkcell’dedir. Bu durumda, Sirket Turkcell Grubu
sirketleri arasindadir. Turkcell’in smirli denetimden
geemis 30 Haziran 2016 tarihinde sona eren 6 ayhk
donem i¢in hasilatt toplam 6.551.595 bin TL’dir.
Sirket’in 30 Haziran 2016 tarihinde sona eren 6 aylik
donem i¢in hasilati toplam 162.284 bin TL’dir
(eliminasyonlar1 igermemektedir). Turkcell’in sinirh
denetimden ge¢mis 30 Haziran 2016 tarihinde sona eren
6 aylik donem icin aktif biiyiikliigii toplam 28.572.906
bin TL’dir. Sirket’in 30 Haziran 2016 tarihinde sona
eren 6 aylik donem igin aktif biiyiikliigii toplam 667.025
bin TL’dir (eliminasyonlari igermemektedir).

B.6 Sermayedeki veya toplam oy hakki | Sermayedeki ve toplam oy hakk: icindeki paylari
icindeki paylar1 dogrudan veya | dogrudan %5 ve fazlasi olan pay sahibinin adi
dolayh olarak %S5 ve fazlas1 olan | Turktell’dir. Sirket’in hakim ortagi olan bu pay sahibinin
Kisilerin isimleri/unvanlar ile her | dier pay sahiplerinden farkli bir oy hakki
birinin pay sahipligi hakkinda bilgi | bulunmamaktadir.
Ihraccinin hakim ortaklarimin farkh | Sermayedeki ve toplam oy hakk igindeki paylari dolayl:
oy haklarna sahip olup olmadiklan | olarak %5 ve fazlasi olan pay sahibinin adi Turkcell
hakkinda bilgi olup, Turkcell’in Sirket’te dolayli olarak %100 pay
Varsa dogrudan veya dolayh olarak sahipligi bulunmaktadir.
ihragcimin  yonetim hakimiyetine | Turkcell’in ana hissedarlar ise; Turkcell Holding A.S.
sahip olanlarmm ya da ihracciyr | (%51), Sonera Holding (%14.02), Cukurova Holding’dir
kontrol edenlerin isimleri/unvanlar1 | (%0.05). Turkcell’in halka agiklik orani ise %34,93 tiir.
ile bu kontroliin kaynag hakkinda
bilgi

B.7 Secilmis  finansal  Dbilgiler ile | Sirket’in gelirleri servis gelirleri, kule satis gelirleri ve

ihraccimin finansal durumunda ve
faaliyet sonug¢larinda meydana gelen
onemli degisiklikler

ingaat sOzlesmelerinden elde edilen gelirlerden
olugmaktadir. Sirket’in satiglarinin  temel maliyet
unsurunu ise arsa kiralama giderleri olusturmaktadir. Bu
maliyetler esas olarak Sirket kulelerinin bulundugu
alanlara iliskin arsa kira sozlesmeleri geregince mal
sahiplerine 6denen arsa kira giderlerinden olusmaktadir.
Sirket’in satis maliyetleri sunlar1 da igermektedir: (i)
Sirket’in altyap1 sebekesine (esas olarak kuleler) iliskin
amortisman ve itfa giderleri, (ii) tim yap-sat hizmetleri
kapsaminda satilan kulelere ait olan ve esas olarak
malzeme giderleri ve kurulum tageron giderlerinden
olusan masraflar, (iii) Sirket veya Turkcell Grubu
sirketleri (Turkcell Grubu sirketleri c¢alisanlarinin
Sirket’e sundugu hizmetler i¢in danismanlik 6demeleri
seklinde) tarafindan istthdam edilen faal personel
giderleri, (iv) kontrat yonetimi masraflari, (v) Sirket’in
bakim taseronlarma yaptigi 6demelere iliskin bakim
giderleri, (vi) sokiim tageronlarina 6denen kule sokiim
masraflari, (vii) Sirket’in tiim faaliyetlerinden elde
edilen briit gelirinin (hazirlanmasit kanunen zorunlu olan
finansallara dayanarak hesaplandigi iizere) %1,0’ine esit
olan ve T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
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Bakanligi’na 6denen yillik evrensel hizmet fonu iicreti
ve %0,35’ini de BTK’ya katki payr (bu tutarlarin
hesaplanmasinda Vergi Usul Kanuna gore hazirlanan
kayitlar dikkate alinmaktadir), (viii) 2014’te Kirim
bolgesindeki 36 kulenin deger diistikliigii giderleri ve
(ix) diger giderler.

30 Haziran 2016’da sona eren alti aylik dénemde,
Sirket’in geliri 47.894 bin TL veya %41,9 oraninda
artarak, 30 Haziran 2015’te sona eren alti aylik
donemdeki degeri olan 114.390 bin TL’den 162.284 bin
TL’ye yiikselmistir. 30 Haziran 2016’da sona eren alt1
aylk  donemde  Sirket’in  yansitilan  gelirden
netlestirilmis hasilati, 21.461 bin TL veya %27,1
oraninda artarak, 30 Haziran 2015’te sona eren alt1 aylik
dénemdeki degeri olan 79.292 bin TL’den 100.753 bin
TL’ye ylikselmistir.

Hasilat artig1 esas olarak, Sirket’in servis gelirindeki
41.674 bin TL veya %39,5 oranindaki artis nedeniyle
gerceklesmistir. Sirket’in yansitilan geliri, yonetilen
kontrat portfoyiine eklenen yeni kule, bina {istii, bina i¢i
ve kii¢iik hiicre sahalara iligkin 1.521 adet yeni arsa/bina
kiralama s6zlesmesinden elde edilen gelirler ile mevcut
arsa kira sozlesmelerine uygulanan yillik fiyat artiglari
sonucunda 26.433 bin TL veya %75,3 oraninda artmustir.
Arsa kira sdzlesmelerinin %99’una tekabiil eden 2016
yilindan 6nce imzalanan sdzlesmelere uygulanan yillik
fiyat artiglarindan bazilari ilgili kira doneminde tiiketici
fiyat endeksi esas alinarak hesaplaniyor olup,
sozlesmelerin %]1’ine denk diisen 2016 yil1 sonrasinda
imzalanan soOzlesmelere ise (iiretici fiyat endeksinin
ortalamasi  olan) %3 orannda yillikk  artis
uygulanmaktadir.

Sirket’in net servis gelirleri, 30 Haziran 2015’te sona
eren alt1 aylik doneme kiyasen 30 Haziran 2016’da sona
eren alti aylik doneme 15.241 bin TL veya %21,6
artmistir.

30 Haziran 2016’da sona eren alti aylik donemde
Sirket’in satiglarinin maliyeti 23.768 bin TL veya %27,2
oraninda artarak, 30 Haziran 2015’te sona eren alt1 aylik
donemdeki degeri olan 87.357 bin TL’den 111.125 bin
TL’ye ylikselmistir. Sirket’in 30 Haziran 2015 tarihinde
sona eren alti aylik dénemde 52.259 bin TL olan
yansitilan giderlerden netlestirilmis satiglarinin maliyeti,
2.665 bin TL veya %5,1 oraninda azalarak, 30 Haziran
2016’da sona eren alti aylik dénemdeki degeri olan
49.594 bin TL’ye diismiistiir. Toplam satiglarin maliyeti,
hasilatin yiizdesi olarak hesaplandiginda 9%76,4’ten
%68,5’¢ diismiistiir.

30 Haziran 2015’te sona eren alt1 aylik doneme kiyasla
Sirket’in satislarinin maliyetindeki artis, Sirket’in arsa
kira maliyetlerinde kaydedilen 27.056 bin TL veya
%54,0 oranindaki artigindan kaynaklanmaktadir. Bu
artisin temel sebebi, Sirket’in yansitilan giderlerine
sebebiyet veren kontrat yonetimi hizmeti verilen varlik
adedindeki artig olup, artis 2016 yilmin ilk yarisinda
kontrat yonetim hizmeti verilen kule portfdyiine yeni
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eklenen kule, bina iistii, bina i¢i ve kiiciik hiicre sahalara
iliskin 1.521 yeni arsa ve bina kiralama sézlesmesinden
kaynaklanmaktadir. Yansitilan giderlerden netlestirilmig
satiglarin maliyeti, 2016 yilinin ilk yarisinda 2.665 bin
TL veya %5,1 oraninda azalma kaydetmistir.

B.8

Secilmis onemli proforma finansal | 16 Mart 2016 tarihinde, UkrTower, Turkcell’in igtiraki

bilgiler

olan Lifecell’in sahibi oldugu 811 adet kulenin
UkrTower’a satisina iliskin s6zlesme imzalamustir. Satis
islemi, anlagsma bedeli olan 1.363.160.038 Ukrayna
Grivnast’nin (30 Nisan 2016 tarihi itibartyla 151.619 bin
TL) tamaminin 30 Nisan 2016 tarihinde 6denmesiyle
tamamlanmigtir.

Proformaya konu islemin, 1 Ocak 2016 tarihi itibariyla
gerceklestigi varsayilarak proforma konsolide finansal
bilgiler derlenmistir. UkrTower 811 adet kuleyi 30 Nisan
2016 tarihi itibartyla satin almistir ve proforma
konsolide finansal bilgiler bu islemin 1 Ocak 2016’da
gerceklestigi varsayilarak hazirlanmistir. S6z konusu
proforma konsolide finansal bilgiler, 30 Haziran 2016
tarihinde ve ayni tarihte sona eren donemdeki gercek
sonuclar1 tam olarak yansitamayabilir.

30 Haziran 2016 tarihi itibartyla bagimsiz denetimden
gecmemis proforma hesaplamalar gercevesinde hasilat
168.699 bin TL, brit kar 53.183 bin TL ve net donem
kar1 ise 35.842 bin TL’dir. 31 Aralik 2015 tarihi
itibartyla bagimsiz denetimden ge¢memis proforma
hasilat 268.930 bin TL, briit kar 60.844 bin TL ve net
dénem kar1 ise 48.160 bin TL’dir. Proforma finansal
bilgiler, mahiyeti nedeniyle varsayimsal bir durumu ele
almaktadir ve bu nedenle Sirket’in ger¢ek finansal
durumu veya sonuglarin1 gostermemektedir.

B.9

Kar tahmini ve beklentileri

Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

B.10

Izahname’de yer alan finansal | Denetim raporlarinda olumlu goriis disinda goriis
tablolara iliskin denetim | bulunmamaktadir.

raporlarindaki olumlu goriis

disindaki hususlarn icerigi

B.11

Ihraccinin  isletme  sermayesinin | Thragcmin isletme sermayesi mevcut yiikiimliiliiklerini
mevcut yiikiimliiliiklerini | karsilamada yeterlidir.

karsilayamamasi

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Ci1

ihrac edilecek ve/veya borsada
islem gorecek sermaye piyasasi
aracinin menkul kiymet
tanimlama numarasi (ISIN) dahil
tiir ve gruplarna iligkin bilgi

Thrag edilecek ve BIAS’da islem gorecek sermaye piyasasi
aract Sirket’in sermayesini temsil eden paylardir.
S6zkonusu paylarin ISIN numarasi igsbu izahname tarihi
itibartyla belirlenmemistir. Sirket’in sermayesini temsil
eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi
bulunmamaktadir.
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Cz2 Sermaye piyasasi aracimin ihrag¢ | TL olarak ihrag edilecektir.
edilecegi para birimi
C3 ihra¢ edilmis ve bedelleri | Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 345.343.444-TL olup bu
tamamen odenmis pay sayisi ile | sermaye her biri 1-TL nominal degerde toplam 345.343.444
varsa bedeli tam 6denmemis pay | adet paydan olusmaktadir.
sayist Bu sermayenin tamami 6denmistir.
Her bir payin nominal degeri
C4 Sermaye  piyasas1  aracimn | Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay
sagladig1 haklar hakkinda bilgi sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:
o Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn’in 19. maddesi)
e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn’in 24. maddesi)
Satma Hakki (SPKn’mn 27. maddesi)
e Net Dénem Karina ve tasfiye Sonucunda Kalan Tutara
Pay1 Oraninda Katilma Hakki (TTK’nin 507. maddesi)
e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)
e Yeni Pay Alma Hakki (TTK’nin 461. maddesi, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn’nin 18.
maddesi)
e Genel Kurula Katilma Hakki (SPKn’nin 29, 30, TTK.
414, 415, 425, 1527. maddeleri)
e Oy Hakki (SPKn’nin 30. maddesi, TTK’nin 434.
maddesi) Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin 14.
maddesi, TTK’ nin 437. maddesi)
e Genel Kurul Kararlarinim Iptali igin Dava A¢ma Hakki
(TTK’nin 445-451, SPKn’nin 18/6, 20/2. maddeleri)
o Azlhk Haklar (TTK’1n 411, 412, 439. maddeleri)
o Ozel Denetim Isteme Hakk1 (TTK nin 438. maddesi)
Halka arz edilen paylar herhangi ek bir hak tanimamaktadir.
C5 Sermaye piyasast aracimin devir | Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve
ve tedaviiliinii kisitlayic1 hususlar | tedaviilinii  kisitlayici veya pay sahibinin haklarini
hakkinda bilgi kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.
C.6 Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarm BiAS’ta Yildiz Pazar’mda
piyasas1 araclarnin  borsada | islem gormesi i¢in bagvuru yapilmstir.
islem gormesi icin basvuru
yapilip yapilmadig1 veya yapilip
yapilmayaca@i hususu ile islem
goriilecek pazara iliskin bilgi
C.7 Kar dagitim politikas1 hakkinda | Sirket kar dagitimi politikas1 uyarmnca, Sirket’in ilgili

bilgi

donemde yaratilan serbest nakit akisina bagli olarak
dagitilabilir net karinin en az %75’ini nakit olarak dagitmay1
hedeflemektedir. Sirket’in kar dagitimi, nakit akist
beklentilerinin gergeklesmesi, faaliyetlere iligkin gelecege
yonelik  beklentileri, yatirrm planlar1 ve sermaye
piyasalarindaki sartlara da tabi olacaktir. Kar payi ile ilgili
yonetim kurulu tarafindan her hesap donemi igin ayr1 karar
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alinacak ve bu karar genel kurul onayna tabi olacaktir. Kar
dagitimu, ilgili genel kurul toplantismin yapildigi sene
sonuna kadar yapilmak kaydiyla ilgili genel kurul tarafindan
belirlenecek bir tarihte gergeklestirilecektir.

D—RIiSKLER

D.1

Ihracciya, faaliyetlerine ve icinde
bulundugu sektore iliskin 6nemli
risk faktorleri hakkinda bilgi

ihrag:gtlya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket gelirlerinin ¢ogunlugunu en biiyiik miisterisi
olan ve ayni zamanda Sirket’in paylarinin tamamini
dolayli olarak elinde bulunduran Turkcell’den
saglamaktadir ~ve  gelecekte de  gelirlerinin
¢ogunlugunu Turkcell’den saglamaya devam etmesi
beklenmektedir.

Sirket o6ngérdiigli  sekilde sahalarindaki kiracilik
oranint artiramayabilir ve ortak yerlesimi azami
seviyeye c¢ikaramayabilir.

Sirket’in Ukrayna’daki yeni alman kuleleri i¢in ruhsat
siireci devam etmektedir ve siiregte herhangi bir
gecikme yasanabilir veya tamamlanamayabilir, bu
durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket tarafindan sahip oldugu telekomiinikasyon
altyapisinda meydana gelebilecek maddi hasarlara
iligkin sigorta yapilmamaktadir.

Sirket’in faaliyetleri, Tlg¢iincii kisilerin miilkiyet
haklarimin ihlali sebebiyle agtiklar1 davalar ve benzer
taleplerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket, 6nemli malzeme temini ve hizmetler agisindan
ticiincii kisilere baghdir ve {giincii kisilerin bu
varliklarin bakimini geregince gerceklestirmemeleri,
Sirket’in hizmetlerinin kalitesini olumsuz etkileyebilir.

Doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar Sirket’in
faaliyetlerinden elde ettigi gelirleri ve yaptigt yatirim
harcamalarin1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in maliyetleri, diinya ¢apindaki mal ve ekipman
fiyatlar1 ile arsa kira bedelleri ve isgiicii
maliyetlerinden etkilenmektedir.

Sirket, miisterilerinin tagidig1i  kredi riskinden
kaynaklanan risklere maruz kalabilir.

Kablosuz telekomiinikasyon hizmetlerinin
biiylimesinde veya bu hizmetlere talepte meydana
gelebilecek bir dusiis, Sirket’in Tirkiye’deki ve
faaliyette bulundugu diger cografi alanlardaki
telekomiinikasyon altyapt hizmetlerine olan talebi
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in performansi, yonetim ekibine ve diger
kalifiye personeline baglidir.

Sirket’in icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
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o Sirket’in faaliyetine iliskin rekabet gelecekte artabilir.

o Kablosuz iletisim  teknolojilerinde  meydana
gelebilecek gelismeler Sirket’in  hizmetlerine olan
talebi olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in gerekli ruhsatlara, izinlere ve lisanslara sahip
olmas1 ve ¢esitli ruhsat, izin ve lisans gerekliliklerine
uygun faaliyet gostermesi gerekmektedir.

e Sirket’in ve miisterilerinin tabi olabilecegi imar
mevzuatt ve uygulamalar, Sirket’in  mevcut
sahalarinda hizmet vermesine ve yeni sahalar
kurmasina engel teskil edebilir.

o Sirket degisken mevzuata tabi bir ortamda faaliyet
gostermektedir.

o Sirket’in teknik altyapisi ve bilgi teknolojisi sistemleri
kesintilere veya giivenlik ihlallerine maruz kalabilir.

o Sirket’in faaliyetinin devralmalar veya diger biiyiime
firsatlar1 gibi yollarla genislemesi veya gelismesi,
Sirket’in faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilecek
veya faaliyetlerini kesintiye ugratabilecek bir takim
riskleri ve belirsizlikleri beraberinde getirmektedir.

e Sirket’in altyap1 sebekesinin gelistirilmesi igin 6nemli
miktarda yatirim harcamasi yapilmasi gerekmektedir.

o Sektordeki hukuki diizenlemeler ve uygulamalar
Sirket’in sunmakta oldugu hizmetlerin kapsamini ve
bliylime stratejilerini hayata gecirmesini etkileyebilir.

o Depremler, afetler ve olaganiistii riskler Sirket’in
kulelerine ve genel olarak Tiirk ekonomisine zarar
verebilir.

Sirket’in Turkcell Grubuyla olan iliskisiyle baglantil
riskler:

o Sirket’in dolayli olarak paylarinin tamamina sahip olan
Turkcell’in menfaatleri Sirket’in veya ihrag edilen
paylarm sahiplerinin menfaatleriyle aynm1 yonde
olmayabilir.

o Turkcell’in Sirket’in ana sirketi ve birincil misterisi
konumunda olmasi sebebiyle Turkcell’in
faaliyetlerinde veya itibarinda meydana gelecek
olumsuz gelismeler Sirket’i de etkileyecektir.

o Sirket, bilgi teknoloji sistemleri, teknik operasyonlar,
insan kaynaklari, satin alma, muhasebe, kurumsal
finansman, finansal raporlama, sirket i¢indeki hukuk
departmani ve ilgili calisanlar agisindan Turkcell’den
hizmet almaktadir.

Ukrayna ve Diger Ulkelerle Baglantih Riskler:

e Ukrayna’nin dogusunda devam eden ihtilaf]
Ukrayna’nin ekonomisini, politik ortamini ve bazi
komsu devletlerle olan iligkilerini  olumsuz
etkilemektedir ve bu olumsuz etkiler gelecekte de
devam edebilir.
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e Ukrayna gibi gelismekte olan pazarlarda yatirim
yapmak daha gelismis pazarlarda genellikle
rastlanmayan riskler arz edebilmektedir

e Ukrayna ekonomisi, kiiresel ekonomide olusan
dalgalanmalardan etkilenmekte olup kiigiilmeye
devam etmektedir.

o Uluslararasi finans kuruluslariyla ve Batili iilkelerle
olan iliskilerin degismesi, Ukrayna ekonomisinin
gelismesini olumsuz etkileyebilir.

e Ukrayna para birimi, dalgalanma ve deger kaybi
yasayabilir.

D.3

Sermaye piyasasi aracina iliskin
onemli risk faktorleri hakkinda
bilgi

ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

e fhrag edilecek paylar fiyat ve hacim dalgalanmalarina
maruz Kalabilir.

e Ihrag edilen paylarin biiyiik miktarlarda satilmasi veya
biiyiik miktarlarda satildigina dair bir alginin olugmasi,
bu paylarin piyasa degerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket yatinmcilarina temettii 6deyemeyebilir veya
gelecekte  temettliye  konu  olabilecek  kar
aciklayamayabilir.

e Tiirk Lirasinin degerindeki dalgalanmalar, paylarinin
degerini Sirket tarafindan yapilan kar dagitiminin Tiirk
Liras1 diginda baska bir para birimine ¢evrilmesi
durumunda paylarn degerini ciddi bir sekilde
etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihragcinin/halka arz edenin elde
edecegi net gelir ile katlanacagi
tahmini toplam maliyet ve talepte
bulunan yatirnmcilardan talep
edilecek  tahmini  maliyetler
hakkinda bilgi

Turktell, halka arzdan 286,8 milyon TL ile 334,8 milyon TL
(ek satis dahil 329,8 milyon TL ile 385,1 milyon TL)
araliginda gelir elde edecektir.

Halka arz sadece ortak satisit yoluyla yapilacaktir. Sirket
halka arz yoluyla herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin 10,9 milyon TL ile 11,3
milyon TL (ek satig dahil 11,3 milyon TL ile 11,8 milyon
TL) araliginda, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise
0,145 TL ile 0,151 TL (ek satig dahil 0,230 TL ile 0,136 TL)
araliginda olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arzin ortagin sahip oldugu paylardan bir kisminin
satis1 suretiyle gerceklestirilmesinden dolay1 aracilik ve
danigmanlik maliyetleri ile halka arz edilecek paylarin
nominal degeri ile ihra¢ degeri arasindaki fark iizerinden
almacak Kurul ticreti, Turktell tarafindan karsilanacaktir.
Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal degeri lizerinden
alman Kurul {creti ile diger giderler Sirket tarafindan
karsilanacaktir.

Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. tarafindan karsilanacak
toplam maliyet 3,4 milyon TL olacaktir.Talepte bulunan
yatirimcilardan, talepte bulunmak igin o6zel bir iicret
alinmayacaktir. Ancak yatirimcinin bu amagla hesap agmak,
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hakettigi paylar1 baska yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak
istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan yetkili
kuruluglar arasinda farklilik gosteren ¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

E.2

Halka arzin gerekcesi, halka arz
gelirlerinin kullanim yerleri ve
elde edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Halka arz, Turktell’in paylarinin bir kismini satmasi yoluyla
gerceklestirilecek olup Sirket’e dogrudan nakit girisi
olmayacaktir. Halka arzdan elde edilecek gelirin kullanimi
tamamen Turktell’in tasarrufunda olacaktir. Halka arzin
tamamu ortak satig1 yontemi ile gergeklesecegi igin, Sirket’in
elde edecegi net gelir bulunmamaktadir.

Halka arz ile kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya
¢ikmas, bilinirlik ve tanimnirligin pekistirilmesi, seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir sekilde
uygulanmasi hedeflenmektedir.

Tahmini halka arz masraflarinin  ¢ikarilmas1  ile
hesaplanacak net halka arz gelirinin 275,9 milyon TL ile
323,5 milyon TL araliginda olmasi beklenmektedir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullari

Halka arzin baslamasi dncesinde, Kurul haricinde, ihrag
edilen Sirket paylarmin borsada islem gorebilmesi igin
BiAS’m ve BTK’min uygun goriisiiniin  alinmasi
gerekmektedir. Sirket 13 Temmuz 2016 tarihli ve
KULE/REG/160007 sayili “Halka Arz Islemine iliskin
Bildirim” konulu yazis1 ile BTK’ya Elektronik Haberlesme
Sektoriine Iliskin Yetkilendirme Y&netmeligi’nin 19’uncu
maddesinin 1’inci fikrasinin (¢) bendi uyarinca, izin
basvurusunda bulunmus, BTK’nin 10.08.2016 tarihli ve
2016/DK-YED/361 sayilh “Kule AS Hisselerinin Halka
Arz1” konulu kurul karariyla izin verilmistir.

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 75.074.662 TL
olup, halka arz edilen paylarin temsil ettigi ¢ikarilmig
sermayeye oran1 %21,7'dir. Ek satig kapsaminda halka arz
edilecek paylarin nominal degeri 11.261.199 TL olup, ek
satis konusu paylarin temsil ettigi cikarilmis sermayeye
orani %3,3’tiir. Ek satisin tamaminin gerceklesmesi halinde
halka arz edilecek paylarin nominal degeri toplam
86.335.861 TL, temsil ettikleri ¢ikarilmis sermaye orani
%25,0 olacaktir.

Halka arz edilecek paylar i¢in iki is glinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baslangic ve bitis tarihleri ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.
Halka arzin 2016 yilmin Ekim ayinda yapilmasi
planlanmaktadir.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek
olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
azami dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine teslimini
takip eden 3 isgiinii icerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araclarinin
satigmna  iliskin  diizenlemelerinde yer alan esaslar
cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden
iki ig giinli icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya
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aciklanmasma iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulacaktir.

Konsorsiyum Lideri ve Sirket ile Turktell aralarindaki halka
arz Aracilik ve Konsorsiyum So6zlesmesi kapsaminda talep
toplama Oncesi veya paylarin yatirimcilara teslimine kadar
gecen siiregte Tirkiye’de yerlesik olmayan yatirimcilara
satilmasi planlanan paylarin satiginin herhangi bir nedenle
sonu¢landirilamamast  veya aracilik ve konsorsiyum
sozlegsmesinin feshi ve halka arzin sonuglandirilmamasi veya
halka arzdan vazgegilmesi halinde iptal edilmesi veya
ertelenmesi miimkiin olabilecektir.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza iliskin
ilgili kisilerin 6nemli menfaatleri

Ortaklik paylarinin halka arzindan pay sahipleri; pay satisi
geliri, halka arza aracilik eden yatirim kuruluslari ise halka
arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Is Yatinm’m, halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
komisyon hari¢, dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
Is Yatinm’m, Sirket’in %5 ve daha fazlasma sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik ve konsorsiyum
sOzlesmesi disinda, herhangi bir anlagsma yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Cakmak-
Gokee Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Cakmak-Gokce
Avukatlik Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Cakmak-Gokce Avukatlik Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Cakmak-
Gokee Avukatlik Biirosu’nun Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan
hukuki danigsmanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir
anlagma yoktur. Cakma-Gokge Avukatlik Biirosu halka arza
iligkin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri i¢in
danmigsmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolariin bagimsiz denetimini yapan
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. (a member of
PricewaterhouseCoopers) arasinda ¢ikar catigmasi veya
herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir. Basaran
Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers) ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Basaran
Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.’nin (a member of PricewaterhouseCoopers)
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Sirket ile
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. (a member of
PricewaterhouseCoopers) arasinda, Sirket’in bagimsiz
denetim ¢aligmalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapmus oldugu
anlagma haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. (a member of
PricewaterhouseCoopers), Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.
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ADL’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
Sirket ile ADL arasinda, Sirket’e iliskin yapilan inceleme
caligmalarmin yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu anlagsma
haricinde, ADL Turkcell Grubu’na diger baska danigsmanlik
hizmetleri de vermekte ve bu sundugu hizmetler
kapsaminda iicret elde etmektedir.

E.5 Sermaye piyasasi aracimi halka | Halkaarz eden ortak olan Turktell’in yonetim kurulu 6 EKim
arz eden  Kisinin/ihracemmin | 2016 tarihli toplantisi ile, Sirket’te sahip oldugu halka arza
ismi/unvani konu olmayan paylarini (a) paylarin BIAS ta islem gérmeye

basladig1 tarihten itibaren 180 giin boyunca BiAS’ta ve
BIAS disinda satmayacagini, (b) paylarin BIAS’ta islem
Kim tarafindan ve ne kadar siire | gormeye bagladig1 tarihten itibaren 365 giin boyunca
ile taahhiit verildigi hususlarim | BIAS’ta halka arz fiyatimin altinda satmayacagina dair
icerecek sekilde dolasimdaki pay | taahhiitte bulunmustur.
flflkt.armm . artlrllmam:ts na Sirket’in Yonetim Kurulu ise, 6 EKim 2016 tarihli karar ile
iliskin verilen taahhiitler . . . .
o . halka arz edilen paylarin borsada islem goérmesinden
hakkinda bilgi - .. <
itibaren 365 giin boyunca sermaye artirimi yapmayacagi ve
dolasimdaki pay miktarin1 artirmayacagma dair taahhiitte
bulunmustur.

E.6 Halka arzdan kaynaklanan | Halka arz islemi mevcut paylarin satigt  seklinde
sulanma etkisinin miktar1 ve | ger¢eklesecegi ve halka arz siirecinde sermaye artirimi
yiizdesi yapilmasi planlanmadifi i¢in sirket paylarinda sulanma
Yeni pay alma hakki olmayacaktr.
kullaniminin s6z konusu olmasi
durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan pay
almamalari1 durumunda sulanma
etkisinin miktari ve yiizdesi

E.7 Talepte bulunan yatirnmcilardan | Talepte bulunan yatirimcilarin katlanacagi maliyetler, heniiz

talep edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

belirlenmemistir.

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak igin 6zel
bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimcinin bu amagla
hesap a¢cmak, hakettigi paylarn baska yetkili kurulugun
hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT
yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan
yetkili kuruluglar arasinda farklihik gosteren cesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir:

0-10 TL aras1 degisen hesap agma iicreti
0-2,5 TL arast degiken MKK virman {icreti

0 ile 15 TL arasinda degisen bagka yetkili kurulusa virman
iicreti

%0 ile %0,5 degisen EFT Ucreti alinacaktir.(Yetkil,
kuruluglar arasinda degisen asgari ticretler bulunmaktadir)
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin bagimsiz denetim kuruluslarimin
ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek kuruluslari ile birlikte):

Sirket'in 2013, 2014 ve 2015 yil1 ve 30.06.2016 ara hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusunun:

Unvam Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhsasebeci Mali
Miisavirlik A.S.’dir (a member of PricewaterhouseCoopers)

Sorumlu Ortak Basdenetci . | Caglar Siiriicti

Uyesi Oldugu Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1

Kuruluslar:

Adresi BJK Plaza, Sl’ileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler
Besiktas 34257, Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢cinin gorevden alinmasi, gorevden
cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulusunun gorevden alinmasi, gorevden cekilmesi ya da degigmesi s6z konusu olmamastir.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 31 Aralik 2013, 31 Aralik 2014, 31 Aralik 2015 ve 30 Haziran 2016 tarihli konsolide finansal durum
tablolar1, 31 Aralik 2013, 31 Aralik 2014, 31 Aralik 2015 ile 30 Haziran 2015 ve 30 Haziran 2016 donemleri
itibariyle konsolide kar veyazarar tablolarindan se¢ilen 6nemli finansal kalemler agagida yer almaktadir.

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

30 Haziran’da sona eren alt1

31 Aralik’ta sona eren yilik donem ayhk déonem
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)
Hastlat™® .......oovoiiiieieeeeee s 185.688 228.791 250.849 114.390 162.284
Satiglarin maliyeti® @ ...........ccccoooiiiiicinee, (137.239)  (179.815) (195.294) (87.357) (111.125)
Brift Kar.........ocoocooiieiiiiieeeee e 48.449 48.976 55.555 27.033 51.159
Genel yonetim giderleri.. (7.270) (7.955) (7.698) (3.590) (4.153)
Pazarlama giderleri (3.332) (4.283) (4.040) (1.844) (1.964)
Esas faaliyetlerden diger gelirler ..............co......... 1.807 458 337 361 7
Esas faaliyetlerden diger giderler ........................ (119) (209) (235) (266) (2.883)
Esas faaliyet Kart ............ccoccoeevevieiieniiieeene, 39.535 36.987 43.919 21.694 42.166
Yatirmm faaliyetlerinden gelirler ..............cccooe...... 14 125 256 254 -
Finansman geliri oncesi faaliyet kar1 .............. 39.549 37.112 44175 21.948 42.166
Finansman gelirleri........cccevvecvenencienieienieeenne, 2.438 6.202 11.334 6.517 3.545
Finansman giderleri (12.701) (4.223) (191) (1.818) (2.739)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari .......... 29.286 39.091 55.318 26.647 42.972
Cari donem vergi gideri......ccccoevvieerieeieieeiienns (5.586) (7.649) (9.363) (7.384) (6.739)
Ertelenmis vergi gideri «....o..evevrerereeereeereernenne (503) (623) (1.649) 2.084 (1.949)
Net donem Karn ..........ccocooveiviiniiniinicneennn. 23.197 30.819 44.306 21.347 34.284
@) “Hasilat” kalemi her bir donem i¢in, yansitilan gelirleri; “satiglarin maliyeti” kalemi ise yansitilan giderleri de igermektedir.
2) Satislarin maliyeti kalemi her bir ilgili donem i¢in amortisman ve itfa pay1 bedellerini de icermektedir.

Yatirimei, yatirnm kararimi vermeden Once ihrag¢inin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iligkin ayrintili
bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu bolimlerini de dikkate almalidir.

Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu

30 Haziran’da sona eren

31 Aralik’ta sona eren yilik donem alti ayhk donem
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)

Donem bagi nakit ve nakit benzerleri............................ 13.374 12.687 64.906 64.906 45.818
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari.......... 59.349 72.134 55.490 29.395 34.787
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari ......... (33.592) (18.436) (15.614) (8.977) (196.520)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislart ... (26.631) (259) (58.157) - 156.000
Nakit ve nakit benzerlerine iliskin yabanci para ¢evrim

farklarinin etkisi .......oceeeerveninieeiecee e 187 (1.220) (807) (591) (104)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalis)/artis................ (687)  52.219 (19.088) 19.827 (5.837)
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri ......................... 12.687 64.906 45818 84.733 39.981
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Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

Nakit ve nakit benzerleri..........cocooeveiiiniiinieeeeee

Ticari alacaklar ...

Diger alacaklar................ccocooovviioiiiiiiiiiie,

Devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklar .....................

SEOKIAT ...

Pesin 6denmis giderler

Diger donen varliklar ...............c.cccoooivviiiiiniiiiis
Donen varhiKIar ...

Ticari alacaklar..........ccccooeoeiiiicienn

Diger alacaklar................ccccoouvvniinvennnncns

Maddi duran varliklar .................cccccoeevennnne.

Maddi olmayan duran varliklar

Pesin 6denmis giderler ...............ccccoovvnviininnnns

Ertelenmis vergi varltklart..............cccccoovvoeiiiiiiiiiiiiiciiins

Diger duran varliklar ..o

Duran varhiklar................
Toplam varhklar
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Ticari BOVGLAT .......ccuooveveiiiiiesie e
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar ..............
Diger BOrGlar..........ocoiiiiiiiiiiii
Ertelenmis gelirler
Dénem kart vergi yikiimIiilligii..........cccocoeoviviiniiiniiiiiiiins
Kisa vadeli karsiliklar...............c..ccooovvvivieeicieiiiiiiiese e,
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli yilkiimliiliiKler ...............c.ccoooooiiiniiice,
Uzun vadeli borglanmalar ...................cccooeveveeiicnniinnnieninannn,
Ertelenmis gelirler ..........cccooooeviiiiiniiiniininnns
Uzun vadeli karsiliklar ...............c..cocovui.n.
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ...................
Uzun vadeli yiikiimliiliikler........................
Odenmis Sermaye .............coevveevreeeeerenn.
Kardan ayrilan ksitlanmuis yedekler
Kar ve zararda yeniden siniflandrilmayacak birikmis diger
kapsamilt g@UUEIIET .........ccccoiiiiiiiiee e
Kar ve zararda yeniden simiflandirilacak birikmis diger
kapsamli (giderler)/gelivier ............c.ccovveniiiiinininiiniiinin,
Gegmis yillar (zararlary)/karlar
Net dOnem KQri.............cccooveiciiiiiiiiiiiiiisce e
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

Toplam 6zkaynakKlar...............cccoooiniiinii,
Toplam KaynakIar ...
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31 Arahk 30 Haziran
2013 2014 2015 2016
(binTL)

12.687 64.906 45.818 39.981
57.819 42.974 56.042 54.452
11 402 6 105
- 764 5.161 11.011
950 2.028 5.191 2117
47.345 68.399 91.471 100.057
1.438 2.784 1.043 33.903
120.250 182.257 204.732 241.626
- 1.423 2.646 1.807
425 426 426 432
207.995 183.204 170.407 328.416
927 998 2.819 1.991
28.556 51.947 81.993 91.220
4.417 3.018 1.706 1.533
4.659 1.349 1.880 -
246.979 242.365 261.877 425.399
367.229 424.622 466.609 667.025
131 50 65 58
27.415 36.239 50.119 27.268
308 342 83 188
7.442 5.253 5.093 4.265
63.001 92.088 119.417 140.817
2.520 714 896 3.734
3.281 3.886 2.643 1.539
6 33 7 43
104.104 138.605 178.323 177.912
229 105 22 20
23.185 43.303 73.228 68.174
23.097 25.920 18.847 24.322
- - 538 2.392
46.511 69.328 92.635 94.908
189.343 189.343  189.343 345.343
2.242 2.242 12.134 12.134
(300) (430) (600) (565)
11.306 (19.308) (26.393) (18.158)
(9.174) 14.023 (23.139) 21.167
23.197 30.819 44.306 34.284
216.614 216.689 195.651 394.205
216.614 216.689 195.651 394.205
367.229 424,622 466.609 667.025




Hasilatin Cografi ve Is Kolu Bakimindan Kirilim

30 Haziran’da sona eren alt1

31 Aralik’ta sona eren yil ay
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)

Tiirkiye faaliyetleri
Kiralama hizmetleriD............cccooeeveviecrisennns 112.359 157.171 192.710 91.827 128.340

Yansitilan gelirler ............ccccovvnicinnininnnnenn, 27.149 60.466 82.417 35.098 61.531
YaP-SAL..c.ociiiiiieeee 27.317 32.990 26.581 6.354 13.372
Kontrat yonetimi hizmetleri.........c.ccovevriireniennnne 10.953 11.861 10.763 6.608 7.815
Bakim hizmetleri .........cccooeireiinencninecece 3.344 3.776 4.042 1.994 2.095
Diger hizmetler.........ooeveveveerereeerieieeeseeiese e, 3.758 3.304 3.935 1.681 1711
Tiirkiye faaliyetleri hastlati® ............................. 157.731 209.102 238.031 108.464 153.333
Ukrayna faaliyetleri
Kiralama hizmetleri..........cccooeoniiniiininicen, 9.749 9.806 8.117 3.494 7.317
YaP-SaL.....ciiiiiiiii 18.149 9.757 4.701 2.432 1.634
Bakim ve diger hizmetler ...........cc.ccooeererrcrerennnese, 59 126 - - -
Ukrayna faaliyetleri hasilaty ............................... 27.957 19.689 12.818 5.926 8.951
Hastat® oo 185.688 228.791 250.849 114.390 162.284

(1) Her bir donem i¢in yansitilan gelirleri de igermektedir.

TFRS Dis1 Konsolide Finansal Bilgiler

Yatirimcuara Uyari: Asagida bulunan tabloda, TFRS kapsaminda diizenlenmeyen belirli finansal bilgilere yer
verilmektedir. Bahsi ge¢en bu finansal bilgiler faiz, amortisman ve vergi éncesi kar (“FAVOK "), FAVOK marjt,
Diizeltilmis FAVOK marji, net isletme sermayesi, yatirim harcamalari ve operasyonel yatirim harcamalar,
inorganik yatirim harcamalarini, diizeltilmis serbest nakit akisi, diizeltilmis serbest nakit akisi doniigiimii ve
sozlesmeye dayali devam eden isler kalemlerini icermektedir. Isbu izahnameye dahil edilen TFRS disi finansal
bilgiler, TFRS tahtinda gerekli goriilmeyen veya TFRS dogrultusunda sunulmayan ve bagimsiz denetimden
gecmemis ek bilgilerdir. Yatirimcilar, yatirim kararlarint saghkl bir sekilde verebilmesi esnasinda, yalnizca isbu
izahnamede yer alan TFRS disi finansal bilgilere dayanmamalilardwr. Zira bu géstergeleri (i) genel olarak kabul
gormiis muhasebe ilkeleri dogrultusunda belirlendigi lizere isletmenin hasiati, briit kari veya net donem karina
bir alternatif olarak veya isletmenin performansint tam olarak yansitan bilgiler olarak, (ii) genel olarak kabul
gormiis muhasebe ilkeleri dogrultusunda belirlendigi tizere igletme, yatirim veya finansman faaliyetlerinden elde
edilen nakit akislarima alternatif olarak veya Sirket’in likidite ihtiyaglarimi karsilayabilmesi igin konulan bir
gosterge olarak, veya (iii) genel olarak kabul gérmiis muhasebe ilkeleri tahtinda sair performans gostergelerine
alternatif olarak degerlendirmemelidir. Bu gostergeler gecmis faaliyetlerin tiim sonu¢larint yansitan bir gésterge
olarak degerlendirilmemelidir ve aymi zamanda gelecekte gercgeklesebilecek sonuglarin ge¢mis performansa
paralel olarak gerceklesecegi anlamina da gelmemektedir. Bu gostergeler Sirket’in yonetimi tarafindan igletme
ve faaliyetlerin performansmi izlemek icin kullanilmaktadir. Tiim sirketler bu dnlemleri yeknesak bir sekilde
hesaplamadig igin Sirket tarafindan sunulan gostergeler diger sirketlerce kullanilan benzer gostergelerle tam
olarak karsilastirdabilir olmayabilir.
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31 Aralik’ta sona eren yilik 30 Haziran’da sona

donem eren alt1 ayhk donem
2013 2014 2015 2015 2016
(aksi belirtilmedikge, bin TL)
67.50
- 62.105 65.123 36.048 54.177
FAVOKD oot 9
FAVOK MALE (Y0)D rroeoovovveveeoseeeseeessesesesssssseeessseseessesssssssseseees 33,4 28,5 26,9 31,5 33,4
Diizeltilmis FAVOK marj1 (%) ..o, 39,2 38,7 40,1 455 53,8
25.29
37.060 25.005 13.959 156.089
Yatirmm harcamalar®............cccovieeinenineecse s 1
22.92
Operasyonel yatirim harcamalart ®...............ccoeviiieiieieisiees 35.222 23.338 0 13.695 155.960
Inorganik yatirim harcamalari® ..............cccocovviiniicnisesisens - - 9.991 9.991 151.696
26.40
, - 16.146 43652 m/d 63.714
Net isletme sermayesi (). ..o 9
PP . g 25.045 40.118 5220 32.080 49.784
Diizeltilmis serbest nakit akis1®)............cccocovvvviviveeeeeecrereeeeeeans 9
Diizeltilmis serbest nakit akisi doniisiimii (%) @..........ccceeerviirernnnn, 40,3 61,6 77,3 89,0 91,9
(€))] “FAVOK?” faiz, amortisman (kule ve kule ekipmani deger diisiikliigii dahil) ve vergi ncesi kar olarak tanimlanmaktadir.
Her bir dénem igin hasilat kaleminden baglamak suretiyle FAVOK *iin hesaplanmasina iliskin tablo asagida yer almaktadir.
30 Haziran’da sona eren
31 Aralik’ta sona eren yillik donem alt1 ayhk donem
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)
Hasilat 185.688 228.791 250.849 114.390 162.284
Yansitilan gelirler® 27.149 60.466 82.417 35.098 61.531
Satiglarin maliyeti.... (137.239) (179.815) (195.294) (87.357) (111.125)
Briit kar 48.449 48.976 55.555 27.033 51.159
Genel yonetim giderleri.. (7.270) (7.955) (7.698) (3.590) (4.153)
Pazarlama giderleri......... (3.332) (4.283) (4.040) (1.844) (1.964)
Amortisman ve itfa paylari... 24.258 26.439 23.692 14.449 9.135
- 1.946 - - -
62.105 65.123 67.509 36.048 54.177
(1)  “Yansitilan gelirler” Sirket’in, TAGK varliklara iligkin olarak arsa sahiplerine 6dedigi ve herhangi bir kar marji olmadan Turkcell’e yansittig: arsa
kiralarindan olugmaktadir. Bu ¢ergevede “hasilat” kalemi her bir dénem igin, yansitilan gelirleri, “satiglarin maliyeti” kalemi yansitilan giderleri
icermektedir.

2) “FAVOK marj1” her bir ilgili donem igin FAVOK iin ilgili dsnemdeki hasilata boliinmesi ile bulunmaktadir.

3) “Diizeltilmis FAVOK marji” her bir ilgili dsnem i¢in FAVOK *iin ilgili dsnemdeki yansitilan gelirlerden armdirilmis net hasilata bolinmesi ile bulunmaktadir.

“) “Yatirnm harcamalar1” yeni saha insaatlarina iliskin olarak yapilan harcamalardan olusmaktadir. Bu harcamalar Sirket’in sahip oldugu kendi sahalarmn
ingasina iligkin masraflar olup daha ¢ok malzeme (kule, enerji nakil hatti, platform gibi) masraflarini ve sahalarin insas1 igin alt yiiklenicilere verilen insaat
masraflarini igermektedir.

5) “Operasyonel yatirnm harcamalar1” her bir ilgili dénem i¢in operasyonel olmayan ¢esitli yatirim harcamalarinin g¢ikarilmasi ile bulunan yatirim
harcamalaridir. Operasyonel olmayan yatirim harcamalari ise TAGK varliklarda ikinci kiracinin s6zlesme akdetmesi durumunda yapilan gelistirme harcamalari
ile genel olarak yazilimlara yapilan harcamalar ve diger yonetimsel harcamalar1 igermektedir (6rnegin kirtasiye, bilgisayar gibi demirbaslar).

(6) Bir doneme iliskin “inorganik yatirim harcamalar1” inorganik biiytime firsatlar1 ve tiglincii kisilerden devralinan varliklar (Nisan 2016’da Lifecell gibi) igin
kullanilan yatirim harcamalarini kapsamaktadir. “Organik yatirim harcamalar1” ise inorganik yatirim harcamalari harici tiim yatirim harcamalaridir.

7 “Net isletme sermayesi” ilgili tarihler i¢in donen varliklarin kisa vadeli yiikiimliiliklerden ¢ikarilmasi ile bulunmaktadir. Her bir tarih igin Sirket’in net isletme

sermayesinin hesaplanmasina iliskin tablo asagida sunulmaktadir.
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31 Arahk 30 Haziran

2013 2014 2015 2016
(bin TL)
Nakit ve nakit benzerleri ..., 12.687 64.906 45.818 39.981
Mliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar ...........c..ccooeeeveveeerierrerenerinnnns 6.885 13.096 12.354 15.301
Tliskili taraflardan ticari alacaklar 50.934 29.878 43.688 39.151
Devam eden ingaat sozlesmelerinden alacaklar ..........cc.coevevevvnevvnneeennn, - 764 5.161 11.011
SEOKIAT ... 950 2.028 5.191 2.117
Pesin 6denmis giderler .. 47.345 68.399 91.471 100.057
Diger donen varliklar..... 1.449 3.186 1.049 34.008
DOnen VarliKIar.........cooiiiuiiiiiiiie e 120.250 182.257 204.732 241.626
Kisa vadeli bor¢lanmalar ..........cccceoverererinieiienene e 131 50 65 58
Mliskili olmayan taraflara ticari BOIGIar ............cooeurvervrevrererereeiesiereesese s 25.769 30.233 30.181 19.335
Tliskili taraflara ticari borglar 1.646 6.006 19.938 7.933
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar ............cccvvvvvcncivncnnnn. 308 342 83 188
DIZEr DOTCIAT ... 7.442 5.253 5.093 4.265
Ertelenmis elirler.......ccooviiiiiiiiiiieiii e 63.001 92.088 119.417 140.817
Turkcell Grup 'tan ertelenmis gelirler. 56.472 81.322 107.945 129.579
Donem kart vergi ylkimlGligl........ccovvviiiniiiiiiic e, 2.520 714 896 3.734
Kisa vadeli karsiliklar..........cccoooviiiiiiiii 3.281 3.886 2.643 1.539
Diger kisa vadeli yUKGMIGIEKIET ....vovvveveveieveiiscieiieesseensseiesssessssenenes 6 33 7 43
Kisa vadeli yakmIGHIKIET ................cc.coooviiviiieieieeieiee e 104.104 138.605 178.323 177.912
Net isletme Sermayesi.............ccocoovviiiiiiiniinii 16.146 43.652 26.409 63.714
®) “Diizeltilmis serbest nakit akisi”n1 FAVOK’ten Organik yatirim harcamalarinin (devralma islemlerine iliskin yatirrm harcamalar1 hari¢ olmak iizere)
¢ikarilmasi olarak tanimlanmaktadir.
) “Diizeltilmis serbest nakit akis1 doniigiimii”nii diizeltilmis serbest nakit akisinin FAVOK e béliinmesi olarak tanimlanmaktadr.

Diger Operasyonel Bilgiler

Asagidaki tablolar ile Sirket’in faaliyetlerinin daha iyi anlasilmasi i¢in gerekli olan ¢esitli operasyonel ve teknik
bilgiler verilmektedir.
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Tiirkiye Operasyonlari

Miilkiyetinde Olan Kuleler

Dénem sonu itibariyle malik olunan kule sayist.........cccocevverenicnicennnnne.
Donem igerisinde malik olunan sahalar arasinda kurulan kule sayisi ...
Donem igerisinde malik olunan sahalar arasinda demontaj yapilan kule
SAYISL 11ttt sttt s

Isletilen Kuleler™
Donem sonu itibariyle igletilen kule sayisi (TAGK + TATK) ...............
Isletilen — TAGK
Isletilen — TATK
Donem siiresinde eklenen isletilen kule sayisi ........
Donem igerisinde kaldirilan isletilen kule sayist.........ccocevverierveniennens

Kiralama Hizmetleri

Kiracilarla imzalanan yer saglama sozlesmeleri arasinda yiiriirliikte
OLANIAT ...
Turkcell harici kiracilarla imzalanan yer saglama sozlesmeleri arasinda
yiiriirlilkte olanlar

Saha bagina ortalama kiraci sayisi (kiralama orani) ............ccecveevververennns
Turkeell hari¢ olmak iizere saha basina ortalama kiraci sayisi

Yap-sat Hizmetleri
Teslim edilen Kule Say1S1......ccoevieririerinieieiieieeeceeeeee e
Turkeell harici teslim edilen kule sayisi

Kontrat Yonetimi Hizmetleri

Yiriirliikteki kontrat yonetimi s6zlesmesi SaYISI........cccvveverervereeennenne.
Turkeell hari¢ olmak iizere, yiiriirliikkteki kontrat yonetimi sézlesmesi
SAYIST vveutenteneeseeueeteetestessesteseeseeseeteabenseneeseene e s e et et e s et eneent et e ebeebenbenseneeneas
Saha basina diigen ortalama kontrat yonetimi s6zlesmesi sayist ............
Turkeell harici Saha basina diisen ortalama kontrat yonetimi s6zlesmesi

Bakim Hizmetleri
Bakim yapilan Kule SAYIS1 .....ceccvevvieierieeieniieieseeiece e
Turkcell harici bakim hizmeti saglanan kule sayisi

(1) Sirket tarafindan alt kiralama yapilmasi hakki olmayan fakat Sirket tarafindan isletilen TATK sahalar1 da kapsamaktadir.

Ukrayna Operasyonlart

Miilkiyetinde olan saha

Dénem sonu itibariyle malik olunan saha say1s1®............ccccceveeuerennnee.
Donem igerisinde Kurulan Saha Sayist ........cccocceevereneneiscnencne e
Donem igerisinde malik olunan sahalar arasinda demontaj yapilan sayisi

Kiralama Hizmetleri

Yiriirlikte olan kiralama s6zleSmeleri .........cccovvevevivivienveiienese s
Lifecell harici kiracilarla imzalanan s6zlesmeler............cccoovevieviiiennnanns
Saha basina ortalama kiraci sayisi (kiralama orant)@...........cccoeerereenn.

Yap-Sat
Teslim edilen bina istli SANA SAYIST .....cvevreeiriiiiicccs e
Lifecell harici teslim edilen bina iistii sayist ....

31 Arahk 30 Haziran
2013 2014 2015 2015 2016
3.014 3.256 3.372 3.274 3.393
209 274 167 36 50
36 32 51 18 29
4.714 4.664 4.617 4.640 4.601
2.462 2421 2.390 2.402 2.388
2.252 2.243 2.227 2.238 2.213
30 29 14 4 3
90 79 61 28 19
4.019 4.925 5.494 5.141 5.417
1.108 1.724 2.145 1.907 2.052
1,20 1,32 1,41 1,36 1,38
0,34 0,46 0,55 0,50 0,52
66 29 48 5 43
36 0 34 1 40
18.789 19.035 19.614 18.951 19.833
1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
4,714 4.664 4.617 4.640 4.601
48 117 367 283 247
31 Aralik 30 Haziran
2013 2014 2015 2015 2016
366 344 390 383 1.201
86 14 46 39 811
- 36 - - -
661 822 867 840 1.767
301 452 500 473 589
1,81 2,39 2,26 2,22 1,48
391 259 270 54 189
82 101 196 8 187

(1)  Sahip olunan saha sayist mobil kule ve DAS (bina i¢i sistemler) sahalarim da icermektedir. Kirim bolgesindeki 36 faal olmayan kule ise

toplam rakamlara dahil edilmemistir.

(2)  Saha bagma ortalama kiraci sayisi (kiralama orant) mobil kuleler harig tutularak hesaplanmustir.
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5. RiSK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatirim yapmak c¢esitli viskleri de ihtiva etmektedir. Yatirim karari alimmadan
once agagida ele alinan risk faktérlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin tiimiiniin dikkatlice degerlendirilmesi
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin izahnamenin tarihi itibariyle Sirket’i ve bu nedenle
de halka arz edilen Sirket paylarina yapilacak herhangi bir yatirimi esasl bigimde etkileyebilecegini ongordiigii
risklerdir. Soz konusu risklerin herhangi birinin gerceklesmesi halinde, halka arz edilen paylarin degeri diisebilir
ve yatirumin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim viskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya da Sirket
yonetiminin esaslt olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet
sonuglarina, likiditeye, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktorleri
mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunulus swalamasi Sirket yonetiminin séz konusu risklerin
gerceklesme olasiligi veya onemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde diisiiniilmemelidir.

5.1. ihraggrya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket gelirlerinin cogunlugunu en biiyiik miisterisi olan ve ayni zamanda Sirket’in paylarinin tamamini
dolayli olarak elinde bulunduran Turkcell’den saglamaktadir ve gelecekte de gelirlerinin cogunlugunu
Turkcell’den saglamaya devam etmesi beklenmektedir.

Sirket, sahip oldugu telekomiinikasyon altyapisindaki kapasiteyi hem Turkcell Grubu i¢inde hem de Turkcell
Grubu haricinde yer alan mobil operatorlere, internet servis saglayicilarina (“ISS”), radyo ve televizyon
yaymcilarina, yerel ve idari kuruluglara ve sebeke hizmetleri saglayicilarina kiralamaktadir. Sirket, gelirlerinin
onemli bir kismini en biiylik miisterisi ve ayn1 zamanda dolayli olarak paylarin tiimiinii elinde bulunduran
Turkcell’den elde etmektedir. 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillik donem ve 30 Haziran
2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren alt1 aylik donemler itibariyle, Turkcell Grubuna verilen hizmetlerden elde
edilen gelirler, Sirket’in toplam gelirlerinin sirasiyla %87,5, %83,9, %84.,0, %86,4 ve %86,3 linii olusturmustur.
31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillik dénemler ve 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde
sona eren alt1 aylik donemler itibariyle Turkcell Grubu haricindeki miisterilere verilen hizmetlerden elde edilen
gelirler ise, Sirket’in toplam gelirlerinin %12,5, %16,1, %16,0, %13,6 ve %13,7’sini olusturmustur. Sirket’in
Turkcell Grubu haricindeki miisterilerinden elde ettigi gelirlerin kaynagi da esas olarak Tiirkiye’de bulunan
Turkcell harici iki mobil operatdr olan Vodafone ve Tiirk Telekom’dur (Avea).

Sirket, gelirlerini esas olarak miisterilerine sundugu kiralama hizmetlerinden elde etmektedir. Sirket, Tiirkiye
operasyonlar1 i¢in siiresi genelde ortalama dokuz yil olan ve taraflarca feshedilmedigi takdirde otomatik
yenilenen uzun siireli Cergeve Kira Sozlesmeleri (“Cerceve Sozlesme”) veya Saha Bazli Kiralama S6zlesmeleri
(“SBS”) cergevesinde sahalarindaki miisterilere, kule alanlarmi kiraya vermektedir. Turkcell 31 Agustos 2016
tarihinde Sirket ile bir protokol imzalayarak, bu kapsamda Turkcell’in GSM, 3G ve 4.5G yetkilendirmelerine
iliskin sozlesmeleri yiiriirliikkte oldugu miiddetce Sirket’e ait kulelerin kiralanmasina iliskin olarak Turkcell
tarafindan imzalanan kiralama s6zlesmelerini devam ettirecegine dair taahhiit vermistir. Sirket diger dnemli
misteriler ile olan Cer¢eve Sozlesme’lerin veya SBS’lerin feshedilmeyeceginin ve bu miisterilerinin Cergeve
Sozlesme’yi veya SBS’yi yenileyeceklerinin garantisini verememektedir. Cerceve Sozlesme ve SBS’ler
yenilense dahi Sirket i¢in en az isbu izahname tarihinde yiiriirliikkte olan sd6zlesmelerde bulunan olumlu kosullarin
siirdiiriilebilecegi garanti edilememektedir. Yukarida belirtilen protokoliin ve ilgili Cerceve Sozlesme ve
SBS’lerin Turkcell tarafindan taahhiide aykiri sekilde sonlandirilmasi durumunda da Turkcell ceza olarak
sonlandirilan s6z konusu sézlesme kapsaminda kira bedellerini Sirket’e yetkilendirme s6zlesmeleri siiresince
yillik olarak 6demeyi kabul, beyan ve taahhiit eder. Bu durumda, s6z konusu cezai sart bedeli Turkcell tarafindan
ilgili kule i¢in her yil 6denen son kira bedeli lizerinden yillik enflasyon baz alinarak hesaplanacaktir. Sirket ve
Turkcell, bagimsiz denetcilerin goriisiinii de alarak, kule kiralamalarinin operasyonel kiralama olarak
degerlendirildigi mevcut muhasebe uygulamasinin devamimi saglamak i¢in ilgili Protokolii imza tarihinden
itibaren gegerli olacak sekilde geriye doniik olarak revize edebilir.

Sirket’in bir veya birden fazla biiyiik miisterisini kaybetmesi, bu miisterilerin Sirket’ten hizmet alimmni kismen
veya tamamen durdurmasi veya ertelemesi; Sirket’in kiracilik oraninin, kule kullanimimnin ve gelirlerinin
diismesine sebep olabilecek ve Sirket’in beklentilerini, faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini
etkileyecektir. Sirket’in Turkcell Grubu ile olan s6zlesmelerinin feshedilmesi veya yenilenmemesi durumunda,
Sirket’in bu s6zlesmeler kapsamindaki kulelerini, iizerinde farkli bir miisteri yoksa, sokmesi gerekebilir. Bunun
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sonucunda Sirket maliyetleri énemli miktarda artabilir ve portfoyiindeki kule sayisinda azalma meydana
gelebilir.

Sirket ongordiigii sekilde sahalarindaki kiracilik oranini artiramayabilir ve ortak yerlesimi azami seviyeye
ctkaramayabilir.

Mevcut kulelere yeni miisterilerin eklenmesi, nispeten diisiik miktarda yatirim harcamasiyla kapasite
kullaniminin iyilestirilmesini saglamaktadir ve bu durum Sirket’in kar marjimi iyilestirirken gelirlerinin
biiyiimesine de imkan tanimaktadir. Bu nedenle, Sirket, tiim sahalarindaki ortak yerlesimi ,tek sahada birden
fazla miisteri bulunmasini, azami seviyeye ¢ikartmay1 hedeflemekte ve Sirket’in faaliyet modeli, miisterilerinin
kule kiralama faaliyetlerinin artmasina dayanmaktadir. Sirket’in kiracilik orani, Sirket’e ait kulelerde (GAGK
ve GATK kuleler) ve alt kiralama hakkina sahip oldugu isletilen kulelerde (TAGK kuleler) 31 Aralik 2013, 2014
ve 2015 ile 30 Haziran 2016 tarihleri itibariyle sirasiyla %120, %132, %141 ve %138°di. Sirket’in bu kiracilik
oranini arttirabilmesi, cografya, kirsal ve kentsel alanlardaki niifus yogunlugu, mobil operatorleri etkileyen
finansal kosullar ve miisteri davranig sekilleri gibi farkl: iilkelerdeki telekomiinikasyon altyap1 sektoriine 6zel
bir takim etkenlere baglidir. Bunlara ek olarak, Sirket’in miisterilerinin pasif altyap1 paylasimi modelini kabul
etmekte tereddiit etmeleri halinde, Sirket, kulelere ek ortak yerlesim (co-location) ekleyemeyebilir. Sirket’in
fiyatlamayi rekabetci bir sekilde yapmamasi halinde, miisterilerin Sirket’in kulelerini paylasan pasif altyapiy1
secmek yerine, kendilerine ait yeni telekomiinikasyon altyapilarini kurmaya da karar vermeleri miimkiin olabilir.
Sirket’in Turkcell Grubu biinyesinde bulunmasi, Sirket’in Turkcell Grubu digindaki bazi miisterilerinin pasif
altyap1 paylagim stratejilerini siirli tutmasina sebep olabilir. Bunlara ek olarak, Sirket’in miisterileri, kendi
maliyet yonetimleri ve is modelleri kapsaminda pasif altyapr paylasimmi ekonomik agidan da faydal
bulmayabilir ve kendi altyapilarina sahip olmanin saglayacagini diigiindiikleri rekabet avantajlarindan
vazgecmek istemeyebilirler. Sirket’in, kiracilik oranini artiramamasi veya sahalarindaki ortak yerlesimi azami
seviyeye c¢ikaramamasi, gelirlerini, kar marjlarini, beklentilerini, faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarmi olumsuz etkileyebilir.

Buna ek olarak, isbu izahname tarihi itibariyle Sirket’in faaliyet gosterdigi iilkelerde fiili olarak aktif altyapi
paylasimi bulunmamasina ragmen, gelecekte yapilacak olan hukuki diizenlemeler ile gelisecek olan piyasa
sartlari, yaygin aktif altyapi paylasimini gerektirebilir. Aktif altyapr paylasimi modelinin uygulanmasinin
Sirket’in faaliyet gosterdigi iilkelerde yayginlasmasi, miisterilerin telekomiinikasyon altyapi gereksinimlerini
kargilamak i¢in ihtiya¢ duyacagi anten ve anten sistemi sayisinin azalmasina sebep olabilir. Anten ve anten
sistemlerinin sayisindaki diisiis, miisterilerin Sirket’in kulelerinde kiraladiklar1 alanin azalmasina ya da kiracilik
oraninin diismesine sebep olabilir. Bu durum da Sirket’in sahalarindan bazilarinin atil kalmasma ve Sirket’in
baz1 kulelerini kapatmasina ve/veya sokmesine yol agabilir. Boyle bir durumda Sirket’in beklentileri, faaliyeti,
finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in Ukrayna’daki yeni alinan kuleleri icin ruhsat siireci devam etmektedir ve siirecte herhangi bir
gecikme yasanabilir veya tamamlanamayabilir, bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, 2015 ve 2016 yillarinda Ukrayna’da toplam 846 adet kule devralmustir. Isbu izahname tarihi itibariyle,
Sirket’in yeni aldig1 kulelerden bir kisminin bulundugu sahalara iliskin ruhsat siireci devam etmektedir. isbu
izahname tarihi itibariyle, Ukrayna’da Lifecell’den devralinan yeni kulelerin ruhsatlanmasina iligkin belgeler
gonderilmeye devam etmektedir. Bu kapsamda alinmasi gereken ruhsatlarin alinamamasi veya gec alinmasi,
veya sahalarin bulundugu yer, ingaasi veya faaliyeti icin zorunlu olan ruhsatlarin alinamamasi veya eksik olmasi,
devralinan yeni kulelerin sokiilmesine veya sahalarin gegici olarak kapatilmasina sebep olabilir. Ayrica, yeni
satin alinan sahalar Sirket’e taginir olarak devredilmis olup Ukrayna mevzuati bu kulelerin taginir olarak
nitelendirilip nitelendirilemeyecegi veya her zaman gayrimenkul olarak nitelendirilmesi konusunda net degildir.
S6z konusu kulelerin hukuka uygun ruhsatlandirilamamasi durumunda bu kulelerin tamami veya bir kisminin
tapular iptal edilebilir ve vergisel agidan olumsuz sonuglar dogurabilir.

Sirket tarafindan sahip oldugu telekomiinikasyon altyapisinda meydana gelebilecek maddi hasarlara iliskin
sigorta yapilmamaktadur.

Sirket’in kuleleri siddetli firtinalar, seller ve depremler gibi dogal afetlerle, ihtilaflar (Ukrayna’da Donetsk ve
Luhansk bolgelerinde bulunan kuleleri etkileyen ihtilaf gibi) ve hirsizlik, siddet, terdr saldirilar1 ve diger
ongoriilemeyen hasarlarla baglantili risklere maruz kalabilir. Sirket’in kulelerinin bu riskler veya diger riskler
nedeniyle hasar gérmesi veya tahrip olmasi, Sirket’in normal bir sekilde faaliyet gdsterme ve miisterilerine
hizmet sunma kapasitesini etkileyecektir. Gegmiste Sirket’in kulelerinin 6nemli bir kismini etkileyen maddi
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zarar meydana gelmemekle birlikte, isbu izahnamenin tarihi itibariyle, Sirket’in hasar goren kulelerin tamiri
veya yenilenmesine yonelik maddi hasar sigortast veya gelir kaybi1 sigortasi bulunmamaktadir. Sirket’in
miisterilerine hizmet verme kapasitesi ongoriilemeyen sebeplerden etkilenebilir. Bu gibi durumlar Sirket’in bazi
miisterilerinin zarar gérmesine ve s6z konusu olay ilgili Cer¢ceve Sozlesme veya SBS kapsaminda bir miicbir
sebep niteligi tasimadigi takdirde, zarar géren miisterilerin zararlarinin tazminini veya sair akdi 6nlemlerin
alinmasini talep etmelerine yol acabilir.

Sirket’in faaliyetleri, iiciincii kisilerin miilkiyet haklarimin ihlali sebebiyle actiklari davalar ve benzer
taleplerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetinin olagan sekilde yiiriitiilmesiyle baglantili olarak zaman zaman davalar, idari talepler veya
benzer hususlarla karsilasmaktadir. Bu davalarim biiyiik bir kismi, kiralayanlarla yapilan arsa kira s6zlesmeleri,
arsa kira bedellerinin 6denmesi, arsalarin kullanim kapsamina dair sair hususlar ve saglik konusunda ¢evredeki
sakinlerin endiselerinin bulunmasi sebebiyle acilan davalar, kulelerin miihiirlenmesi, kapatilmasi veya
sokiilmesine iligkin davalardir. Bu davalarin sonuglarina bagli olarak, Sirket’in bazi meblaglar1 veya para
cezalarmi o6demesi gerekebilir. Buna ilaveten, ilgili makamlar Sirket’e parasal olmayan yaptirimlar
uygulayabilir. Sirket 6zellikle kamuoyundan gelen sikayetlerle Sirket’in sahalarindan bazilarin1 miihiirleyen
veya sahalara erisimi engelleyen belediyelere kars1 bazi islemlere taraf olmustur. Ayrica, belediyelerden bazilari,
mevcut sahalardaki operatorler ve Sirket aleyhine insaati durdurmak i¢in miihiirleme, yikim emri ¢ikartma ya da
ingaat izni alinamayan sahalar1 kapatma gibi hukuki islemler yapmiglardir. 9 Eyliil 2016 tarihi itibariyle, yikim
kararlar1 ve kulelerin miihiirlenmesine iliskin goriilmekte olan yaklasik 100 dava bulunmaktadir. 2016 yili
icerisinde, miihiirleme ve yikima iligkin 10 adedi Sirket aleyhine, 3 adedi Sirket lehine olmak iizere kesinlesen
13 adet dava bulunmaktadir.

Sirket’in miisterileriyle olan uyusmazliklari, s6z konusu miisterilerle olan Cerceve S6zlesmenin veya SBS’nin
feshedilmesine veya hiikiimlerinin esasli bir sekilde degistirilmesine yol acabilir ve her iki durum da Sirket’in
beklentilerini, faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Bu uyusmazliklardan
herhangi birini dava yoluyla ¢6ziimlenmeye zorlanmasi durumda, Sirket’in gelirinin azalmasina ve masraflarinin
artmasina sebep olabilecek sekilde miisterilerle iliskileri sona erebilir ya da zarar gorebilir.

Sirket, devam eden idari islemlerden ve diger hukuki islemlerden kaynaklanabilecek yiikiimliilikleri i¢in
finansal tablolarinda karsilik ayirmistir. Bu karsiliklarin miktar1 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yillik donem
itibariyle 697 bin TL ve 30 Haziran 2016 tarihinde sona eren alt1 aylik donemde 824 bin TL’ydi. Bu karsiliklarin,
sigorta teminat1 kapsaminda olmayan mevcut veya potansiyel davalar1 karsilamaya yetmemesi ya da baska
davalarm veya idari islemlerin ortaya ¢ikmasi veya Sirket aleyhine sonuglanmasi Sirket’in beklentilerini,
faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, onemli malzeme temini ve hizmetler acisindan iiciincii kisilere baghdir ve iiciincii kigilerin bu
hizmetlerden biri olan kule bakim hizmetini geregi gibi gerceklestirmemeleri, Sirket’in hizmetlerinin
kalitesini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, kulelerini ana tedarik¢ilerinden kuruluma hazir bir sekilde satin almaktadir. Sirket, sahada kurulum,
sokiim ve altyap1 sebekesinin dnleyici bakimi gibi ¢esitli hizmetlerde de ana tedarik¢ilerine baghdir. Sirket’in
bu igilincii kisiler iizerinde operasyonel veya finansal kontrolii bulunmamaktadir ve bu tedarikgilerin
faaliyetlerini ne sekilde yapacaklarini etkileyememektedir. Bu tedarik¢ilerin malzeme veya hizmetleri
zamaninda sunmamalar1 halinde, Sirket alternatif bir kaynak bulunana kadar hizmet saglayamayabilir. Bu
ekipmandan veya hizmetlerden bazilarinin sadece sinirli sayida iigiincii kisiden elde edilebildigi durumlar da
bulunmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket’in rekabet ettigi bazi piyasalara yeni oyuncular katilabilir ve bu yeni
katilanlardan (ya da piyasanin mevcut oyuncularindan) bazilar Sirket’in kullandigi tedarik¢ilerden hizmet
almak i¢in Sirket ile rekabet ederek belirli tedarik¢ilerden daha uygun sartlar elde edebilirler. Bu tedarikg¢ilerden
herhangi biri, bu sdzlegsmelere daha yiiksek bir fiyat uygulanmasini talep edebilir ve Sirket, bu durumda mevcut
sozlesmelerini hi¢ yenileyemeyebilir ya da yenilenen sozlesmelerin sartlari, mevcut sdzlesmelerinin sartlart
kadar olumlu olmayabilir. Bu sozlesmelerden herhangi birinin feshedilmesi, Sirket’in bu sézlesmeleri
yenileyememesi, yeniledigi sézlesmelerin sartlarinin mevcut sdzlesmelerinki kadar olumlu olmamasi ya da bu
hizmetler yerine baska hizmet saglayicilardan hizmet almak tizere benzer fiyatlarla s6zlesme yapmak iizere
miizakerelerde bulunamamasi, Sirket’in beklentilerini, faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.
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Doéviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi gelirleri ve yaptig1 yatirim
harcamalarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in gelirlerinin biiyilik bir kismu Tiirk Lirasi cinsinden olmakla beraber, Sirket sinirl bir sekilde Ukrayna
Grivnasi kurundaki dalgalanmalardan dogan risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in Ukrayna faaliyetlerinden elde
edilen gelirler, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yillik donemde toplam gelirlerinin %35,1’ini, 30 Haziran 2016
tarihinde sona eren alt1 aylik donemde ise toplam gelirlerin %5,5’ini olusturmaktadir. Buna ek olarak faaliyet
gosterilen iilkelerde yapilan yatirim harcamalarinin kaydadeger bir kismi ABD dolari bazli veya ABD dolarina
endeksli maliyet kalemlerinden olugmakta olup, bu maliyetler kur dalgalanmalarindan olumsuz bir sekilde
etkilenebilir. Faaliyette bulunulan iilkelerde yerel para birimlerinin deger kaybetmesi Sirket’in gelirlerinin
azalmasina, yatirim maliyetlerinin artmasina yol agabilir ve bu da Sirket’in beklentilerini, faaliyetini, finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in maliyetleri, diinya capindaki mal ve ekipman fiyatlart ile arsa kira bedelleri ve iggiicii
maliyetlerinden etkilenmektedir.

Sirket, kuleleri tedarik¢ilerinden kuruluma hazir bitmis iriinler olarak teslim almaktadir. Kulelerin insas1 ve
kurulumu i¢in bilhassa ¢elik, demir ve beton gibi bir takim hammaddeler gerekmektedir. Bu nedenle, Sirket,
dolayli olarak, kiiresel mal fiyatlarinin dalgalanmasindan kaynaklanan risklere maruz kalmaktadir. Kiiresel ¢elik,
demir ve beton fiyatlarindaki artiglarin Sirket’in sebeke genisletme planlarmin basarili bir sekilde uygulanmasi
i¢in gerekli yatirim giderlerinin artmasina yol agmasi muhtemeldir. Sirket’in bu maliyet artiglarini miisterilerine
yansitamamasi halinde, bu durum Sirket’in kar marjinin azalmasina sebep olacaktir. Dalgalanan emtia fiyatlari,
Sirket’in sebeke genisletme ve bakim amagli malzeme maliyetini dogru sekilde dngorerek planlamasini da
zorlagtirmaktadir. Ayrica, Sirket giincel arsa kira sozlesmelerini, ileride yenileyemeyebilir veya yenilese bile bu
sozlesmelerin mevcutlari ile benzer olumlu kosullarla yenilenmesi miimkiin olmayabilir. Sirket, alternatif arsalar
icin arsa kira sdzlesmelerini, benzer sekilde olumlu fiyatlar ve kosullarda miizakere edemeyebilir. Digsaridan
saglanan faaliyetlerin maliyetlerini de kapsayan isgiicii maliyetlerinin artmasi, Sirket’in kar marjin1 ve rekabet
giiciinii olumsuz etkileyebilir. Sirket’in arsa kira bedelleri, isgiicli maliyetlerindeki ve diger genel isletme
maliyetlerindeki 6nemli artislar, Sirket’in beklentilerini, faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarimni
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, miisterilerinin tasidigi kredi riskinden kaynaklanan risklere maruz kalabilir.

Sirket, bilhassa miisterileriyle imzaladig1 uzun siireli Cerceve S6zlesme ve SBS’ler nedeniyle, miisterilerinin ve
birlikte calistig1 diger taraflarin ugradigi kredi riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, Sirket’in gelirlerinin
cogunlugunu simirli sayida miisteriden elde etmesi nedeniyle daha da artmaktadir. Kredi riski, Sirket’in
miisterilerinin kendileriyle olan s6zlesmeler kapsamindaki borglarini ifa edememeleri halinde maruz kalacag:
potansiyel zararlarin riskini ifade etmektedir. Ornegin, miisterilerin sunduklari hizmetlere talepte bir diisiis
yasanabilir ya da miisteriler, olumsuz ekonomik gelismeler gibi diger etkenlerden olumsuz etkilenebilir ve bu
da miisterilerin Sirket’e karsi olan finansal veya sair borglarimi ifa edememelerine yol agabilir. Sirket’in
miisterilerinin acze diismesi veya iflas etmesi, bu miisterilerle olan Cerceve Sozlesmenin veya SBS’lerin erken
feshedilmesine ya da bu sozlesmelerin siireleri bittiginde yenilenmemesine yol agabilir. Sirket’in en biiyiik
miisterilerinden birinin bir kere temerriide diismesi ya da miisterilerin temerriit oranlarinin artmasi, Sirket’in
beklentilerini, faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Kablosuz telekomiinikasyon hizmetlerinin biiyiimesinde veya bu hizmetlere talepte meydana gelebilecek bir
diigiis, Sirket’in Tiirkiye’deki ve faaliyette bulundugu diger cografi alanlardaki telekomiinikasyon altyapi
hizmetlerine olan talebi olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet plani, stratejileri ile 6ngoriilen yatirim harcamalari, Tiirkiye, Ukrayna, Belarus Cumbhuriyeti
(“Belarus”) ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’'ndeki (“Kuzey Kibris”) kablosuz telekomiinikasyon
hizmetlerinin ve genel mobil piyasasinin, miisterilerinin kapsama, kapasite ve kalite kosullar1 dogrultusunda
sahalarm sayismin ihtiyaca gore artmaya devam edecegi varsayimina dayanmaktadir. Sirket’in kule altyapisina
olan talep, kablosuz telekomiinikasyon servis saglayicilarmin iletisim sahalarma olan talebine ve mobil
piyasasinin yillik biiyiime oranma baghdir. Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu’na (“BTK”) gore,
Tiirkiye’deki mobil pazar servis gelirleri 2010 ve 2015 yillart arasinda %9,0’un iizerinde yillik bilesik biiylime
oranina ulagmistir. Bu bilyiime miisterilerin talebine bagli olarak gergeklesmistir. Ses, veri, televizyon ve radyo
gibi kablosuz hizmetlerin ¢ogu, kuleler, bina iistiinde ve bina i¢indeki tesisler gibi, iletme ve alma amagli iletisim
sahalarii da kapsayan bir telekomiinikasyon altyapis1 gerektirmektedir. Sirket’in kule altyapisina olan arzi ve
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misterilerinin telekomiinikasyon altyapisinda kiraladiklari alani, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
faaliyet sonuglarini, Sirket’in kontrolii digindaki, asagida belirtilenlerin de aralarinda bulundugu, bir takim
unsurlar olumsuz etkileyebilir:

o Kablosuz telekomiinikasyon servis saglayicilarinin konsolidasyonu ve bunun sonucunda yeni saha
yatirim harcamalarinin ve mevcut sahalarda yeni kulelere veya ek alana talebin azalmasi;

. Kablosuz telekomiinikasyon servis saglayicilarinin finansal durumunun, tarifelerin diismesi, yakinsama
veya benzer etkenler nedeniyle ya da bu sirketlerin fon saglayamamasi nedenlerinden 6tiirii bozulmast;

. Kablosuz telekomiinikasyon servis saglayicilarinin yatirim giderlerini siirdiirme veya artirma
kabiliyetleri ve bu yondeki istekleri;

. Kablosuz telekomiinikasyon sektoriiniin veya bu sektdrdeki belirli bir alaninin biiyiime hizinin diismesi;
. Spektrum kapasitesini arttiranlar da dahil olmak iizere, telekomiinikasyon sebekelerinin etkinligini

artiran, aktif altyapir paylasimini tesvik eden veya mevcut teknolojilere alternatifler sunan yeni
teknolojilerin gelistirilmesi ve uygulanmast;

. Spektruma iliskin idari ruhsatlardaki olumsuz gelismeler ve telekomiinikasyon diizenlemelerindeki
degisiklikler;
. Abonelerin kablosuz telekomiinikasyon hizmetlerine olan taleplerinin, ekonomik kosullar, finans ve

kredi piyasalarindaki kesintilere ya da enflasyon, imar, ¢evre ve saglik hakkindaki ve sair mevcut idari
diizenlemeler veya bunlari uygulanmasi ve icraya konmasina iliskin degisiklikler de dahil olmak {izere
diger faktorlere bagl olarak azalmasi;

. Mobil operatorleri arasindaki sebeke paylasgiminin ve ulusal dolagimin kullaniminin ya da mobil sanal
sebeke operatorlerinin kendi aralarindaki yeniden satis diizenlemelerinin artmast;

. Sirket’in miisterilerinin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan izin, lisans, imtiyaz veya yetki
belgesini alamamalari,

° Miisterilerinin hizmetleri i¢in frekans alamamalar1 veya bu frekanslari ya da ihaleye ¢ikartilmis, mobil
operatdr miigterilerine tahsis edilmis ve mobil operatdr miisterilerine ait olan yeterli spektrumu
sirdiirememeleri,

. Sirket’in misterilerinin faaliyet modellerindeki ya da kule sahibi olma veya paylasimi konularina iligkin

stratejilerindeki degisiklikler;

. Gelecek nesil kablosuz teknolojilerin yayilmasindaki gecikmeler veya degisiklikler ya da Sirket’in bu
teknolojilerdeki gelismeleri 6nceden tahmin edememesi;

. Sirket’in hizmetlerini saglayan alternatiflerin piyasaya girmesi ya da miisterilerinin bu hizmetleri kendi
kendilerine saglamalari ve

. Kira sozlesmelerine uygulanan damga vergisi oranlarinin artisi, imar, ¢evre ve saglik hakkindaki ve sair
idari diizenlemelerde olumsuz degisikliklerin meydana gelmesi.

Sirket’in performansi, yonetim ekibine ve diger kalifiye personeline baghdur.

Sirket’in performansi, telekomiinikasyon altyapisi sektoriinde ve Sirket’in faaliyette bulundugu piyasalarda
yeterli tecriibeye sahip iist diizey yoneticilerin performansina baglidir. Sirket, bu kisilerden birinin veya birden
fazlasinin herhangi bir nedenle isten ayrilmasi durumunda, bu kisilerin yerine kisa zamanda muadil deneyime
ve niteliklere sahip yoneticileri ikame etmesinin garantisini verememektedir. Sirket’in performansi, ayrica,
yetkin teknik personel ise alma ve bu personeli egitme kabiliyetine de baglidir. Bu da Sirket’in beklentilerini,
faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilir.
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5.2. Thragcimin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
Sirket’in faaliyetine iligkin rekabet gelecekte artabilir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren baska bir bagimsiz kule sirketi bulunmamasi sebebiyle, Sirket’in dogrudan rakibi
bulunmamakla birlikte Sirket Tiirkiye’de faaliyet gdsteren mobil operatorlerle dolayli olarak rekabet
icerisindedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, Tiirkiye’de Tiirk Telekom’un 5.500!, Vodafone un yaklasik 6.000,
TRT’nin ise 1.300 adet kulesi bulunmaktadir. (Kaynak: Arthur D. Little tarafindan hazirlanan rapor (“ADL
Raporu”), Sirket tahminleri ve verileri) Telekomiinikasyon altyap: sektdriinde veya baglantili sektorlerde
faaliyet gosteren bazi ulusal ve uluslararasi sirketler de telekomiinikasyon altyapi isletmeleri kurarak Sirket’le
rekabet etmeye karar verebilir. Son zamanlarda bilhassa Avrupa’daki bazi telekomiinikasyon altyapr sirketleri,
diisiik maliyetli kule varliklariyla bu kule varliklarini igleten bagimsiz sirketler kurmaktadirlar. Tiirk Telekom,
Vodafone veya TRT, bagimsiz telekomiinikasyon altyap1 sirketleri kurarak kendi kule malvarliklarin
devrettikleri takdirde, kule varliklariyla Tiirkiye’de Sirket’in dogrudan rakibi haline gelebilecektir. Ayni sekilde,
Ukrayna’da ise Kyivstar kule varliklarin1 satisa ¢ikarma planlarimi duyurmus ve bu durum Ukrayna
telekomiinikasyon altyapisi pazarinda yeni bir operatoriin ortaya ¢ikmasi ihtimalini giindeme getirmistir. Bu
dogrultuda, telekomiinikasyon altyapisi sektoriinde mevcut rekabetin artmasi, kira tutarlarini ve servis gelirlerini
olumsuz etkileyebilir ve mevcut miisterilerin taraf olduklarn Cerceve Sozlesmeleri veya SBS’leri
yenilememelerine veya yeni miisterilerin Sirket yerine rakip operatorlerden kule kiralamayi tercih etmelerine
sebep olabilir. Bu durum Sirket’in beklentileri, faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz
etki dogurabilir.

Teknolojik gelismeler sonucunda Sirket'in hizmetleri giincelligini koruyamayabilir ve Sirket'in s67 konusu
gelismelere uyum saglamasi zaman alabilir.

Kablosuz sebekelerin etkinligini artirmak iizere tasarlanan yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve uygulamaya
sokulmasi, kuleye dayali kablosuz iletisim hizmetlerine olan ihtiyaci azaltabilir, kule alanina olan talebin
diismesine ve Sirket’in hizmetlerine olan talebin azalmasina neden olabilir. Bu yeni teknolojilere 6rnek olarak,
sebeke kapasite problemlerini ¢6zen ve boylelikle kuleye dayali anten alaninin azalmasina sebep olan spektral
verimliligi artirilmig teknoloji veya kullanici trafiginin bir kismin1 geleneksel ve kuleye dayali sebekeler
iizerinden alan ve boylelikle mobil operatorlerin sahalara daha fazla kuleye dayali ekipmani ekleme ihtiyaglarmi
azaltacak Internet Protokolii Uzerinden Ses iletimi (“VoIP”) tamamlayic1 erisim teknolojileri verilebilir. Buna
ek olarak, bazi1 kiiciik hiicre ag teknolojilerine dayali tamamlayic1 sebeke teknolojilerindeki ve kablosuz
iletisimin kullaniciya sunulmasina iliskin gelismeler, 5G teknolojilerinin kullanimim arttirmaktadir ve bunun
sonucu olarak sayica ve kullanim olarak artan bina tistii kullanici sistemleri, Sirket’in kule kiralama hizmetlerine
olan talebin azalmasma sebep olabilir. Isbu izahnamenin tarihi itibartyla, Sirket herhangi bir bina iistii veya
kiigiik hiicre aginin sahibi degildir. Ancak Sirket Turkcell’e bir takim bina {istii sistemlerine iligkin saha kiralama
sozlesmeleri i¢in kontrat yonetimi hizmeti sunmaktadir.

Teknolojiler gelismeye devam ettikge, Sirket’in rakipleri Sirket’in sundugu teknolojilerle nitelik itibariyle
benzer veya onlardan daha iyi olan ya da daha iyi sekilde algilanan hizmetler verebilir veya benzer islevleri daha
uygun fiyatlarla ya da kiyaslanabilir veya daha yiiksek bir kalitede saglayan teknolojiler sunabilirler. Sirket yeni
teknolojilerin gelecekte baskin hale gelmeyecegini ve mevcut yapilarin kullanim dig1 kalmayacagini taahhiit
edememektedir. Sirket’in gelecekteki muhtemel rakiplerinin yeni teknolojiler igeren faaliyetleri'in rakipleri
telekomiinikasyon altyap1 aglarinin kapsamini ve verimliligini artiran yeni teknolojileri iiretmeleri ve bunlar
pazarlamalari, Sirket’in mevcut altyapisina olan talebin azalmasina sebep olabilir. Sirket’in yeni teknolojilere
ya da miisterilerinin i3 modellerindeki degisime onemli Ol¢iide adapte olamamasi1 Sirket’in beklentilerini,
faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in gerekli ruhsatlara, izinlere ve lisanslara sahip olmasi ve cesitli ruhsat, izin ve lisans gerekliliklerine
uygun faaliyet gostermesi gerekmektedir.

Sirket, birden fazla iilkede diizenlemeye tabi sektorlerde faaliyette bulunmaktadir. Sirket’in bu iilkelerde
kulelerinin yapimini ve isletilmesini de kapsayan hizmetlerini sunmak i¢in bu iilkelerdeki bir takim idari ve
diizenleyici kurumlardan ruhsatlar, izinler ve lisanslar almasi, bunlara riayet etmesi ve bunlar diizenli sekilde
yenilemesi gerekmektedir. Genellikle bu da, bilhassa ¢evresel etki ve Sirket’in belirli bir alandaki kulelerinin ve
diger yapilarmin insaati veya faaliyetinin devami hakkindaki muhtemel kisitlamalar veya sair sinirlamalar

1 S6z konusu ADL Raporu’nda bahsi gegen 5.500 rakan kule sayini belirtmekte olup baz istasyonu sayilar1 dahil degildir.
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(6rnegin peyzaj, arkeoloji, hidroloji ile ilgili veya askeri sinirlamalar) hakkinda derin teknik ve hukuki analizler
gerektirmektedir. Sirket, Tiirkiye’deki altyapi sebekesi faaliyetleri icin BTK’ nin 17 Ekim 2007 tarihinde siiresiz
olarak verdigi bir Altyap: Isletmeciligi Lisansina sahiptir. Ancak Sirket’in kulelerinin bulundugu Tiirkiye ve
Ukrayna’daki yerlere bagli olarak yeni kuleler kurmak veya isletmek i¢in ek ruhsatlar veya lisanslar almasi
gerekebilir. Sirket’in gerekli herhangi bir ruhsati, izni ve lisans1 alamamas1 veya buna sahip olmamasi veya tabi
oldugu gereklilikleri yerine getirmemesi Sirket’in bazi faaliyetlerine son vermesine yonelik talepleri de kapsayan
bazi yaptirimlarin uygulanmasina ve bu sebeple Sirket’in beklentileri, faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet
sonuglariin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Ayrica, mobil operatorlerin lisanslarina, imtiyazlarina ve izinlerine uygun olarak faaliyette bulunmalari
gerekmektedir. Mobil operatorlerin lisans veya izinlerini kaybetmeleri veya yenilememeleri Sirket’in miisteri
kaybetmesine sebep olarak Sirket faaliyetleri agisindan olumsuz etki yaratabilir. Mobil operatérlerin lisanslari,
kulelerinin kullanimi ve devirlerini de smirlandirmaktadir. Ornegin, Turkcell’in imtiyazlarindan bir kism,
Turkcell’in TATK ve TAGK varliklarin1 Sirket dahil iiclincii kisilere devrini engelleyici kisitlamalar
icermektedir. Bu kisitlamalar sebebiyle, Sirket ile Turkcell arasinda Turkcell tarafindan kuleler {izerinde
kullanilmayan alanlar1 Sirket’in alt kiraya verebilmesine olanak taniyan bir irtifak hakki sozlesmesi
bulunmaktadir. Mevcut imtiyazlarin siirelerinin dolmasi, yenilenmemesi veya feshedilmesi durumlarinda,
Turkcell’in TAGK (Turkcell’den kullanim hakki alinmis, arsa kira sdzlesmesi Sirket adina imzalanmis kuleli
saha) mal varliklarin1 BTK ya transfer etme yiikiimliiliigii dogabilecek, ve boyle bir durum Sirket’in gelir kayb1
yasamasina ve beklentileri, faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonug¢larinin olumsuz etkilenmesine neden
olabilecektir.

Sirket’in ve miigterilerinin tabi olabilecegi imar mevzuati ve uygulamalari, Sirket’in mevcut sahalarinda
hizmet vermesine ve yeni sahalar kurmasina engel teskil edebilir.

Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu sektdriin dogas1 geregi, Sirket’in ve miisterilerinin imar mevzuatina ve
uygulamalarma riayet etmesi gerekmektedir. Bu diizenlemeler, yeni kulelerin insasini veya degistirilmesini ya
da mevcut kulelerdeki antenlerin yiikseltilmesini veya mevcut kulelere yeni antenlerin eklenmesini
engelleyebilir ya da bunlarin masraflarini artirabilir.

Imar mevzuati kapsaminda, Sirket’in halihazirda yiiriirliikte olan mevzuat geregi altyapr sebekesi portfoyiinde
bulunan sahalar i¢in yap1 ruhsati almasi gerekmektedir. 1 Ekim 2009 tarihine kadar, elektronik haberlesme ile
ilgili altyap1 tesisleri (kule gibi) i¢in yap1 ruhsati almaktan muafiyeti bulunuyordu. Anayasa Mahkemesi
karartyla bu muafiyet 1 Ekim 2009 tarihinde iptal edilmistir. Bundan &tiirii, halihazirda yiiriirliikte olan mevzuat
kapsaminda tiim operatorlerin mevcut ve yeni sahalar igin artik yapi1 ruhsati almasi gerekmektedir. Yapi
ruhsatlarinin alinmamasinin sonucu olarak, bu sahalarin miihiirlenmesi s6z konusu olabilmektedir. Bu durumda
Sirket’in miisterilerinin taleplerine ve gereksinimlerine cevap verme kabiliyetinin sinirlanmasi da giindeme
gelebilir. Tiirkiye’deki mevcut imar mevzuati, mobil operatorlerin ve telekomiinikasyon altyap: sirketlerinin
mevcut ve yeni tiim sahalar i¢in ingaat ruhsati almasini gerekli kilmaktadir.

Yer secim belgesine dair, 5393 sayili Belediye Kanunu’nu tadil eden mevzuat 2012 yilinda yiiriirlige girmistir.
Tadil edilen 5393 say1li Belediye Kanunu ve Planli Alanlar Tip imar Y6netmeligi uyarinca, mobil operatorlerin
yer secim belgesi alabilmeleri i¢in de ilave belge iicretleri 6demeleri gerekmektedir. Sirket’in faaliyetleri
kapsaminda, ayrica yer secim belgesi almasi gerekebilecektir. Bu durum ek faaliyet maliyetlerinin ortaya
cikmasma sebep olabilir ve sahalarla ilgili mevzuat sebebiyle belgelendirme siiregleri ruhsat siirecini
geciktirebilir. Ancak, igbu izahname tarihi itibariyle uygulama heniiz net olmadig1 icin ikincil mevzuatin
yiriirliige girmesi 6nem arz etmektedir.

Sirket’in izahname tarihi itibariyle faaliyette bulundugu veya gelecekte faaliyette bulunabilecegi diger iilkeler
de farkli imar planlari uygulayabilir ve bu planlar da, Sirket’in mevcut kulelerinden bazilarin1 modifiye etmesi
nedeniyle maliyetlerinin artmasina ve imar diizenlemelerine uymak i¢in baz1 kulelerin sokiilmesi nedeniyle
gelirlerinin azalmasina ve beklentilerinin, faaliyetinin, finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin olumsuz
etkilenmesine sebep olabilir. Ayrica Sirket’in gelecege yonelik genisleme planlart veya faaliyet stratejilerinin
uygulanmasi, yeni imar diizenlemeleriyle kisitlanabilir.

Sirket degisken mevzuata tabi bir ortamda faaliyet gostermektedir.

Sirket faaliyette bulundugu iilkelerin kanunlarina ve diizenlemelerine tabidir. Bu kanunlar ve diizenlemeler
gelecekte degisiklige ugrayabilecegi gibi yiirlirlilkten de kaldirilabilir. Bu ¢ergevede Sirket’in mevcut durumda
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tabi oldugu veya gelecekteki tabi olacagi kanun ve diizenlemelere uyum saglayabilmesi i¢in ek masraflar yapmasi
gerekebilecek ya da bu degisiklikler bagka bir sekilde Sirket’in faaliyetini veya faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilecektir. Ornegin, telekomiinikasyon altyapisi teknolojisiyle baglantili muhtemel saglik riskleri
hakkinda kamuoyunda endigenin artmasi, kulelerin insasi ve yonetimi hakkindaki diizenlemelerin
agirlastirilmasina yol acabilir. Sirket’in, mevcut ve yeni mevzuata zamaninda uyum gostermekte zorlanmasi ve
tabi olunan mevzuatin gerekliliklerine uymamasi, ¢esitli diizenleyici kurumlarin iglemlerinden kaynaklananlar
da dahil olmak iizere, Sirket’in ciddi cezalara veya para cezalar1 veya tazmin talepleri ile karsilasmasina,
sozlesmesel yiikiimliiliiklerini ihlal etmesine veya faaliyetlerinin kapatilmasina, gegici olarak askiya alinmasina
veya olumsuz kisitlamalara maruz kalmasina yol agabilir.

Sirket’in teknik altyapist ve bilgi teknolojisi sistemleri kesintilere veya giivenlik ihlallerine maruz kalabilir.

Mobil operatorler icin kesintisiz iletisim en 6nemli unsur olup, Sirket’in kulelerinde yer alan aktif ekipmani
(antenler vb.) ve sinyalleri, sahip olduklar1 sebeke operasyon ve gbzetim merkezleri vasitasiyla kendileri takip
etmektedir. Sirket’in faaliyetindeki basarisi, kulelerinin etkin ve kesintisiz bir sekilde kullanilmasina baghidir.
Sirket’in sundugu hizmetler kulelerin bakimini ve gerekli olmasi halinde sokiilmesini de igermekte olup, bu
hizmetlerin sunulmasi sirasinda belirli kalite sartlarinin saglanmasi da gerekmektedir. Eger Sirket, saha
operasyonlarinda yetersiz kalir ve gerekli dnleyici bakimlar1 yapamazsa, bu durum kulelerin sokiilmesine yol
acarak, miisteri kaybina ve dolayisi ile gelirlerinin azalmasina neden olabilir.

Sirket’in faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi ve etkinligi, esas olarak teknik altyapisinin ve bilgi teknolojisi
altyapisiin etkin bir sekilde isletilmesine dayanmaktadir. Bilgi teknolojileri altyapistysa dogal afetlerin, uzun
elektrik kesintilerinin, siiregteki hatalarin, virlislerin ve kotii amagli yazilimlarin, bilgisayar korsam
faaliyetlerinin ve giivenlik sorunlarinin veya tedarikg¢ilerin hatalarinin neden oldugu kesintilere veya diger
arizalara yatkindir. Ornegin, Sirket’in giivenlik sistemlerinin ihlali veya faaliyetlerinde kullandigi bilgi
teknolojileri altyapisina izinsiz girilmesi, Sirket’in saha varliklarini, saha devralmalarini, kiraya veren bilgilerini,
miisteri ve gelir bilgi bankasi bilgisini ve hizmetlerini geregince sunma kabiliyetini etkileyebilir, bu hizmetlerin
kalitesini diisiirebilir veya Sirket’in itibarin1 zedeleyebilir ve ayrica Sirket’in sistemlerinde kayitl veya bu
sistemler iizerinden iletilen bilgilerin giivenligini ya da Sirket’in bilgi teknoloji sistemlerinin biitlinliigiini
tehlikeye atabilir. Bunlara ek olarak, Sirket, bilgi teknolojileri destegi, veri depolama, yedekleme ve bilgisayar
giivenlik yonetimi alanlarinda Turkcell’e baglidir ve bu da bu sistemlerin faaliyetinin Sirket bagimsiz kontrolii
altinda olmadig1 anlamina gelmektedir. Sirket’in, faaliyetlerinde kullandig1 teknik altyapinin ve bilgi
teknolojileri altyapisinin tehlikeye girmeyeceginin veya ihlal edilmeyeceginin ya da alacagi giivenlik
Onlemlerinin ige yarayacaginin garantisini verememektedir.

Sirket’in faaliyetinin devralmalar veya diger biiyiime firsatlar1 gibi yollarla geniglemesi veya gelismesi,
Sirket’in faaliyet sonuclarint olumsuz etkileyebilecek veya faaliyetlerini kesintiye ugratabilecek bir takim
riskleri ve belirsizlikleri beraberinde getirmektedir.

Sirket, faaliyetini hem organik hem de belirli kriterlere dayanan devralma islemleri ile biiyiitmektedir ve
stratejisine uygun olarak biiylimeye devam etmeyi planlamaktadir. Sirket genel olarak Dogu Avrupa, Balkanlar,
Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Bagimsiz Devletler Toplulugu’nda yatirim firsatlarini takip etmektedir. Sirket’in
devraldig1 kuleler hakkinda iistlendigi ve bazilar1 devralma ani itibariyle bilinmeyen baska riskler de
bulunmaktadir. Sirket, ilgili lisanslari, onaylar1 veya ruhsatlar1 devralamayabilir, devralinan varliklar1 mevcut
sebekesine etkin bir sekilde entegre edemeyebilir veya bu devralmalardan bekledigi faydalari elde edemeyebilir
ve bunlar da Sirket’in beklentilerini, faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Ukrayna’da devralma sézlesmeleri yapmadan once 6ngoriilen yatirimlar hakkinda 6n inceleme ¢aligmasi
yapmustir; ancak bu incelemelerden kulelere iligkin yapilan incelemeler simirlt sayidadir. Sirket’in devraldig:
varliklarda, ilgili devralma sirasinda bariz olmayan, fark edilmeyen veya sair sekilde dngdriillmemis veya tespit
edilmemis gizli kusurlar bulunabilir. Bu devralmalarla ilgili olarak Sirket’in veya tigiincii kisilerin dnemsiz
gordiigii ya da tespit edemedigi riskler ve yiikiimliiliikkler bulundugu takdirde, Sirket, miilkiyete iligskin kusurlar,
ilgili altyapmin amaglanan sekilde kullanmasi igin gerekli ruhsatlarin alinamamasi, ¢evreyle, yapiyla veya
faaliyetlerle ilgili olarak telafi edilmesi gereken kusurlar veya hata sebebiyle beklenmeyen dogrudan veya
dolayl yiikiimliiliiklerle kars1 karsiya kalabilir.
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Sirket’in altyap1 sebekesinin gelistirilmesi icin 6nemli miktarda yatirim harcamasi yapimasi gerekmektedir.

Sirket’in altyap1 sebekesini gelistirebilmesi, genisletebilmesi ve geregine uygun olarak calisir sekilde tutmasi
icin onemli miktarlarda uzun vadeli yatirimlar yapilmasi gerekmektedir. Kule altyapisinin gelistirilmesi i¢in
gerekli yatirim harcamalari, diger hususlarin yani sira kule, kurulum, sékiim ve sokiimle baglantili ingaat isleri
ve gereken hallerde elektrik iletim hatlarina baglantilar gibi kalemlerin maliyetlerine gore de degisiklik
gostermektedir. S6z konusu altyap: gelisimi ve ingaat maliyetlerinde meydana gelebilecek 6nemli artiglar,
Sirket’in beklentilerini, faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Sirket
gerekli yatirimlar gerceklestiremez veya bu yatirnmlari avantajli kosullarda yapamazsa, belirli alanlardaki
biiyiime hedeflerini degistirmek veya azaltmak zorunda kalabilir.

Sektordeki hukuki diizenlemeler ve uygulamalar Sirket’in sunmakta oldugu hizmetlerin kapsamini ve
biiyiime stratejilerini hayata gecirmesini etkileyebilir.

Sirket, Turkcell Grubunun tiim kule varliklarmin Sirket’e ait olmak iizere konsolide edilmesi amaciyla Turkcell
tarafindan 2006 yilinda kurulmustur. Ancak, Sirket’in (i) saha kira s6zlesmeleri akdetmesine ve orman arazileri,
hazine arazileri ve askeri araziler gibi 6zellikli alanlarda kule varliklaria sahip olmasini engelleyen hukuki ve
finansal sebepler ve (ii) Turkcell’in bazi lisans imtiyazlar1 nedeniyle maruz kaldigi akdi kisitlamalar ve (iii)
bagimsiz telekomiinikasyon altyapi sirketi olarak kule dis1 altyap1 sebekeleri da dahil olmak {izere belirli sebeke
unsurlarmin miilkiyetine iligkin olarak maruz kaldig1 diizenlemelerden kaynaklanan kisitlamalar nedeniyle,
Turkcell, TATK ve TAGK varliklarin1 Sirket’e devredememis bulunmaktadir. Dolayisiyla, isbu izahnamenin
tarihi itibariyle Sirket altyapr sebekesini sahip olunan varliklar ve isletilen varliklar olmak {izere ikiye
ayirmaktadir ve diizenlemelerden kaynaklanan yiikiimliiliikler ve sinirlamalar kalkincaya kadar boyle yapmaya
devam edecegi tahmin edilmektedir. Sirket’in Turkcell’e ait ancak Turkcell tarafindan kullanilmayan kule
alanlarim alt kiraya verme hakkina iligkin Turkcell ile imzaladig1 s6zlesmeler kapsamindaki bulunan kuleler ile
Sirket’in yalnizca kontrat yonetim hizmetleri sagladig: saha kira sdzlesmeleri kapsamindaki telekomiinikasyon
altyap1 varliklar da Sirket’in isletilen varliklarina dahildir. Sirket ayrica Turkcell tarafindan sahip olunan bina
iistii, bina i¢i ve kii¢iik hiicre sahalarin bina kiralarina iliskin kontrat yonetimi hizmeti de saglamaktadir.
Yukarida bahsi gegen kisitlamalarin ortadan kalkmamasi halinde, Sirket ve Turkcell kulelerin miilkiyetinin
konsolidasyonuna yonelik stratejiyi uygulayamayabilir veya uygulamakta gecikebilir.

Depremler, afetler ve olaganiistii riskler Sirket’in kulelerine ve genel olarak Tiirk ekonomisine zarar
verebilir.

Sirket’in sonuglar1 ve finansal durumu, dogal afetlerden ve insan kaynakli felaketlerden olumsuz etkilenebilir.
Sismologlar, Tiirkiye’nin neredeyse tamamini yiiksek riskli deprem bolgesi olarak siniflandirmaktadir. Sadece
Sirket’in kulelerinin 6nemli bir kismu degil, Tiirkiye’nin niifusunun 6nemli bir kismi1 ve ekonomik kaynaklarinin
cogu da birinci derece deprem risk bolgesinde bulunmaktadir. Sirket’in kulelerinin bulundugu sehirlerde veya
bu sehirler civarinda ciddi bir depremin meydana gelmesi, Sirket’in tesislerinden birini veya birden fazlasinm
olumsuz etkileyebilir ve bu da s6z konusu alandaki hizmetlerinin kesintiye ugramasina neden olabilir. Sirket
ayrica siddetli firtinalar, seller, terér eylemleri, ayaklanmalar, yanginlar ve patlamalar gibi dogal afetlerden veya
insanlarin neden olduklari felaketlerden de etkilenebilir. Son birkag yil igerisinde, Tiirkiye de dahil olmak iizere
diinyanin ¢esitli bolgelerinde yasanan dogal afetlerin 6ngoriilemez olusuna ve sikligina, degisen iklim kosullar
da eklenmis ve bu da gelecekteki egilimler ve riskler hakkinda ek bir belirsizlik yaratmistir. Ciddi bir afetin
meydana gelmesi, Sirket’in mal varliklarina zarar verebilir ve bu da Sirket’in faaliyetleri {izerinde olumsuz
etkiye neden olabilir. Ayrica bu tiir olaylar, genel olarak Tiirk ekonomisine de (Sirket’in miisterileri de dahil
olmak {izere) zarar verebilir ve bu da Sirket’in beklentilerini, faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuclarmi olumsuz etkileyebilir. Sirket’in sigorta poligeleri, bu olaylarin neden olabilecekleri zarar1 geregince,
hatta hi¢ tazmin edemeyebilir.

5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
Ihrag edilecek paylar fiyat ve hacim dalgalanmalarina maruz kalabilir.

Sirket, halka arz sonrasinda ihrag edilen paylarin piyasasinin geliseceginin ve gelistigi takdirde bu gelismenin
devamli olacaginin garantisini verememektedir. Ihra¢ edilen paylarin piyasasmnin likiditesi de, ihrag edilen
paylarin sahiplerinin sayisina, bu paylarin piyasasini yapan menkul kiymetler aracilarinin menfaatine ve diger
unsurlara baghdir. Aktif bir islem piyasast olusmayabilir veya olussa bile siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu da
yatirimetlarin halka arzda satin aldiklari ihrag edilen paylar hakkinda islem yapma kabiliyetlerini olumsuz
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etkileyebilir. Thra¢ edilen paylarin piyasasmin smirli olmasi, ihrag¢ edilen paylarin sahiplerinin bu menkul
kiymetleri istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini zedeleyebilir ve ihra¢ edilen paylarin
fiyatinin degiskenligini artirabilir.

Halka arz fiyati, Sirket’in paylarinin mevcut piyasadaki piyasa fiyatin1 veya gelecekteki performansini
yansitmayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglar1 veya finansal performansi, bu risk etkenlerinde tanimlanan ve sair
kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Ihrag edilen paylarm islem
fiyat1, Sirket’in kendisinin veya rakiplerinin finansal performansi, kiiresel makro-ortam, rakiplerin faaliyetleri
ve diger etkenlerdeki degisikliklere ve bu risk etkenlerinde tanimlanan ve sair kosullara cevaben ciddi
dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuclarindaki dalgalanmalar ya da analistlerin veya
yatirimetlarin beklentilerinin karsilanamamasi, ihra¢ edilen paylarin fiyatinin diismesine neden olabilir ve
yatinmcilar halka arzda satin aldiklar ihra¢ edilen paylarn arz fiyatindan diisiik olmayan bir fiyatla
satamayabilecegi gibi, hi¢ de satamayabilirler. Bunun sonucunda, halka arzda ihra¢ edilen paylar1 satin alan
yatirimeilar, ihrag edilen paylardaki yatirimlarinin tamamin veya bir kismini kaybedebilirler.

Ihrag edilen paylarin degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik kazang beklentisiyle alakali
olmayabilecek Onemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir sonucu olarak, piyasada meydana
gelebilecek benzer menkul kiymetlere iligskin ortaya ¢ikabilecek bir diislis veya bunun disinda genel bir diisiis,
ithrag¢ edilen paylarin islem piyasasi ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Ihra¢ edilen paylarin biiyiik miktarlarda satilmast veya biiyiik miktarlarda satildigina dair bir alginin
olusmasi, bu paylarin piyasa degerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket ve Turktell bazi istisnalar hari¢ tutulmak iizere, cesitli siireler i¢in dolasimda bulunan pay miktarini
arttirmama taahhiidii vermistir. Turktell, Sirket’te sahip oldugu halka arza konu olmayan paylarini (a) paylarin
BIAS’ta islem gormeye basladig: tarihten itibaren 180 giin boyunca BIAS’ta ve BIAS disinda satmayacagimi,
(b) paylarin BIAS’ta islem gormeye basladig1 tarihten itibaren 365 giin boyunca BIAS’ta halka arz fiyatinin
altinda satmayacagina dair taahhiitte bulunmustur. Sirket ise halka arz edilen paylarin borsada islem
gormesinden itibaren 365 giin boyunca sermaye artirimi yapmayacagi ve dolagimdaki pay miktarini
artirmayacagma dair taahhiitte bulunmustur. Bu siirelerin sona ermesinden sonra Turktell Sirket’in paylarini
satabilecektir. Sirket’in paylarinin yiiksek tutarda satilmasi ihrag¢ edilen paylarin piyasa degerini ve Sirket’in
gelecekte sermaye artirimi yaparak sermaye toplama kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Sirket yatirnmcilarina temettii édeyemeyebilir veya gelecekte temettiiye konu olabilecek kar aciklayamayabilir.
BIST’te islem goren sirketler TTK, ilgili sermaye piyasasi mevzuati, ana sdzlesmelerinde bulunan temettii
diizenlemeleri ile genel kurullar1 tarafindan onaylanan temettii politikalar1 dogrultusunda temettii dagitmaktadir.
Ilgili mevzuat uyarinca, Tiirkiye’de kurulu sirketler, takdiri kendilerine ait olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz
pay seklinde temettii dagitabilir veya ge¢mis yil karlarini sirket biinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket’in
temettii dagitim karar1 almas1 durumunda temettiilerin hesaplanma ve dagitma diizenlemeleri TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degisebilir.

Gelecekteki kar dagitimmin fiilen 6denmesi, sekli ve miktari, asagidakileri de kapsayan ama bunlarla sinirh
olmayan bir¢ok unsura baghdir:

e Sirket’in uygun miktarda kar elde etmesi,

e Dagitilabilir karlarin ve yedek akgelerin miktari,

e  Serbest nakit akis1 miktart,

e Isletme sermayesi ihtiyaci, finans maliyetleri, yatirim harcamalari ve planlari,

e Borgluluk oranlari,

o Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve borsada iglem goren muadil sirketlerin 6dedikleri temettiilerin seviyesi,

e Sirket’in pay sahiplerinin temettii hedefleri ve beklentileri ve
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e Yonetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gore uygun bulacagi diger etkenler.

Sirket, 6nemli karlar elde etse dahi, Yonetim kurulunun elde edilen kar tutarini yeniden yatirim veya devralma
gibi baska amaglarla kullanarak pay degerinin daha etkin bir sekilde artirilabilecegine inanmasi halinde temettii
O0deyemeyebilir. Bunun sonucunda da Sirket’in gelecekte temettii 6deme kabiliyeti degisebilir veya
kisitlanabilir.

Tiirk Lirasimin degerindeki dalgalanmalar, paylarinin degerini Sirket tarafindan yapilan kar dagitiminin
Tiirk Lirast disinda baska bir para birimine ¢cevrilmesi durumunda pay degerini ciddi bir sekilde etkileyebilir.

Halka acik paylarin teklif edilen fiyat1 Tiirk Liras1 iizerinden olacaktir. Sirket’in halka acik paylar i¢in kar
dagitmasi halinde de, bu kar dagitim1 Tiirk Lirasi olarak yapilacaktir. Bunun sonucunda da Tiirk Lirasinin diger
para birimleri karsisindaki degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar, paylarinin ve bunlara baglh kar dagitim
tutarlarinin  Tiirkiye diginda mukim yatirimeilar tarafindan bagka para birimlerine doniistiiriilmesi halinde
degerini etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:
5.4.1. Sirket’in Turkcell Grubuyla Olan iliskisiyle Baglantili Riskler

Sirket’in dolayli olarak paylarinin tamamina sahip olan Turkcell’in menfaatleri Sirket’in veya ihrag edilen
paylarin sahiplerinin menfaatleriyle ayni yonde olmayabilir.

Turkeell, %100 sahibi oldugu bagl ortaklig1 Turktell araciligiyla Sirket’in dolayli olarak paylarinin tamamina
sahiptir. Halka arzdan sonra da paylarin ¢ogunluguna sahip olmaya devam edecektir. Buna ek olarak, Sirket’in
yonetim kurulu iiyelerinin tamami (Kurul diizenlemeleri uyarinca bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri de dahil
olmak iizere) ayn1 zamanda ya Turkcell’in yonetim kurulunun {iyeleri ya da Turkcell {ist yonetimi iiyeleridir.
Turkcell, halka arz islemi tamamlandiktan sonra da Sirket’in yonetim kontroliine sahip olmaya devam edecek
olup, Sirket yonetim kurulu veya pay sahiplerinden onay alinmasi gereken tiim konularda dolayli olarak s6z
sahibi olmaya devam edecektir. Bu konular arasinda:

. Turkcell veya Turkcell Grubu iiyelerinden birinin karsi taraf oldugu islemler de dahil olmak tizere 6nemli
islemlerin onaylanmasi;

. ilgili mevzuatin izin verdigi sinirlar ¢ergevesinde, temettii 6denmesine izin verilmesi ve
. pay sahiplerinin riichan haklarinin sinirlandirilmasi

da yer almaktadir. Sirket’in en biiylik miisterisi dolayli olarak paylarinin tamamma sahip olan Turkcell’in
Sirket’in gelecege yonelik planlari, temettii dagitimi ve énemli yatirim kararlar gibi stratejik konularda etkisi
devam edecektir. Turkcell ve Sirket, Tiirk hukukunda azinlik hissedarlarin korunmasina iligkin prensipler
kapsaminda iligkili taraf iglemlerine iligkin politikalar kabul etmistir. Turkcell’in bu konular hakkindaki
menfaatleri, azinlik pay sahiplerinin menfaatlerinden farkli olabilir ve bu durum paylarin degerini olumsuz
etkileyebilir. Turkcell’in, Sirket’in faaliyetini etkileyebilecek devralmalari, tasarruflari veya diger islemlerin
yapilmasinda menfaati bulunabilir. S6z konusu iglemler ile ilgili olarak karar alinirken, Turkcell’in menfaatleri
Sirket’in azinlik pay sahiplerinin menfaatlerinden farkli olabilir.

Turkcell’in Sirket’in ana sirketi ve birincil miisterisi konumunda olmast sebebiyle Turkcell’in faaliyetlerinde
veya itibarinda meydana gelecek olumsuz gelismeler Sirket’i de etkileyecektir.

Sirket’in itibar1, Turkcell’in itibartyla yakindan alakalidir. Eger Turkcell olumsuz finansal veya operasyonel
sonuglar agiklarsa veya Turkcell’in kamuoyundaki imaji veya itibar1 olumsuz tanitimlar nedeniyle veya sair
nedenlerle zarar goriirse Sirket de Turkcell’le olan yakin iligkisi nedeniyle olumsuz etkilenebilir. Turkcell’in
fillen giicliikler yasamasi veya bu yonde bir alginin olusmasi Sirket’in beklentilerini, faaliyetini, finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

31 Aralik 2013, 2014 ve 2015°te sona eren yillar ve 30 Haziran 2015 ve 2016’da sona eren alt1 aylik donem igin,
Turkcell Grubu’na saglanan hizmetlerden elde edilen gelir toplam gelirin sirastyla %87,5, %83,9, %84,0, %86,4
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ve %86,3’linii olusturmaktadir. Bu sebeple, Turkcell’in Sirket ile imzaladig1 sozlesmeler tahtindaki
yiikiimliiliikklerini kargilayamamasi halinde Sirket muhtemel kayiplara maruz kalabilecektir.

Ayrica, Turkcell’in ana ortaklar1 arasinda uzun siiredir uyusmazliklar devam etmektedir. Sirket, dolayli olarak
%100 pay sahibi Turkcell tarafindan kontrol edilmektedir, Turkcell’in ana ortaklart arasinda siirmekte olan
hukuki siirecin seyri dolayl1 olarak da Sirket hissedar yapisini1 ve/veya faaliyetlerini etkileyebilecektir.

Sirket, bilgi teknoloji sistemleri, teknik operasyonlar, insan kaynaklari, satin alma, muhasebe, kurumsal
finansman, finansal raporlama, sirket icindeki hukuk departmant ve ilgili calisanlar acisindan Turkcell’den
hizmet almaktadur.

Turkcell Grubunun organizasyon yapisini basitlestirme ve Turkcell istirakleri arasinda paylasilan hizmetleri
optimize etme stratejisi sonucunda Turkcell Grubu sirketlerinin sahip oldugu birgok fonksiyon 2014 yili sonunda
Turkcell altinda merkezilestirilmistir. Bu kapsamda, Global Tower da dahil olmak {izere Turkcell Grubu
sirketleri insan kaynaklari, satin alma, muhasebe, kurumsal finansman, finansal raporlama ve hukuk hizmetlerini
bir bedel karsiliginda Turkcell’den almaktadir. Turkcell’in bu hizmetleri saglayamamasi durumunda, Sirket’in
bu hizmetler i¢in yeni i¢ yapilanmalar ve organizasyon planlari olusturmasi gerekecektir. Bunun sonucunda
Sirket daha yiiksek personel masraflarina katlanmak durumunda kalabilecegi gibi, verimliligi de olumsuz yonde
etkilenebilecektir.

5.4.2. Ukrayna ve Diger Ulkelerle Baglantih Riskler

Ukrayna’nin dogusunda devam eden ihtilaf, Ukrayna’nin ekonomisini, politik ortamint ve bazi komsu
devletlerle olan iliskilerini olumsuz etkilemektedir ve bu olumsuz etkiler gelecekte de devam edebilir.

2014 Nisan aymda ayrilik yanlis1 giicler Donetsk ve Luhansk bolgelerindeki idari binalar1 iggal etmis, askeri
varliklara ve diger devlet varliklarina el koymus ve yasal hiikiimet yetkilerinin kullanilmasini engellemistir.
Ukrayna hiikiimetinin ayrilik¢ilari kontroliindeki Donetsk ve Luhansk bolgelerinde kontroliil yeniden elde etme
cabalarina ragmen, bu bdlgelerin bazi kisimlari halen Ukrayna hiikiimetinin kontrolii disindadir ve isbu
izahname tarihinde bu ihtilafin sona erip ermeyecegi, sona erecekse ne zaman sona erecegi hakkinda higbir
gosterge bulunmamaktadir. Sirket’in Donetsk bolgesinde faaliyet gosteren kulelerinden 107, Luhansk
bolgesinde faaliyet gosteren kulelerinden 25 tanesi gelecekte meydana gelebilecek bir catismadan
etkilenebilirler.

Iki tarafli ve uluslararasi aracilarm dahil oldugu bir dizi ateskes anlasmasima ragmen Donetsk ve Luhansk’n
belirli bolgelerindeki uyusmazlik farkli yogunluklarda devam etmektedir. Dogu Ukrayna’daki devam eden
sorunun ve bunun sonug¢larmin Ukrayna agisindan uzun vadede olumsuz askeri ve ekonomik etkilerine ek olarak
tahmin edilemeyecek siyasi sonuglar1 da olabilir. Bu durum o6zellikle {iretim ve sanayi sektdriinde biiyiik
kayiplara maruz kalan Ukrayna ekonomisini olumsuz yonde etkileyebilir ve Ukrayna Grivnasi’nin deger
kaybetmesine neden olabilir.

Ukrayna gibi gelismekte olan pazarlarda yatirim yapmak daha gelismis pazarlarda genellikle rastlanmayan
riskler arz edebilmektedir

Sirket’in faaliyetlerinin bir kism1 Ukrayna’dadir. Ukrayna gibi gelismekte olan pazarlarda yatirim yapmak,
gelismis pazarlara nazaran daha yiiksek riskler tagimakta olup bu risklere 6nemli siyasi, sosyal, ekonomik ve
hukuki riskler de dahildir. Ukrayna, bagimsizligini ilan ettigi 1991 yilindan beri ekonomik, siyasi ve yargiya
iliskin reformlar sayesinde gelisme kaydetmis olsa da, halen pazar ekonomisine verimli bir sekilde gecis
yapabilmek i¢in gereken (vergi hukuku ve igtihatlar1 dahil olmak iizere) hukuki altyap: ve gerceveye sahip
degildir ve genis 6lgekli sosyal ve ekonomik reformlari heniiz tamamlayamamistir. Ayrica, gelismekte olan bir
pazar olarak Ukrayna halen yargida bagimsizlik, yolsuzluk ve ilgili diger sorunlarla kars1 karstyadir. Sonug olarak
ozellikle Ukrayna da dahil olmak {izere gelismekte olan iilkelerde yatirim yapmak gelismis pazarda genellikle
rastlanmayan riskler tagimaktadir.

Ukrayna ekonomisi, kiiresel ekonomide olusan dalgalanmalardan etkilenmekte olup kiigiilmeye devam
etmektedir.

Ukrayna ekonomisi, dis ticaret dengesi ve uluslararasi sermaye piyasalarindan saglanacak finansmana
bagimhdir. Kiiresel ekonominin durumu, Ukrayna’nin biitce agigini ve enflasyon seviyesini ciddi bir sekilde
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etkilemektedir. Ukrayna’nin gayri safi yurtici hasilasi, dnceki yilla karsilastirildiginda 2014 yilinda % 6,8 ve
2015 yilinda % 9,9 oraninda gerilemistir. Bu iligki, son yillarda biit¢e agiginda ve enflasyonda onemli
dalgalanmalara neden olmustur ve kiiresel enerji, gida fiyatlar1 ve endiistriyel iiriin fiyatlar1 iizerinde devam eden
baski, gelecekte acigin biiylimesine ve/veya enflasyon seviyelerinin artmasina neden olabilir. Dig finansman
acigiin uzamasi, Ukrayna’ya ithal edilen mallarin diinya ¢apindaki fiyatlarinin artmasi veya Ukrayna’nin ihrag
ettigi mallarin diinya capindaki fiyatlarinin diismesi gibi gelismeler, mevcut biitce aciginin daha da
genislemesine veya ciddi miktarda sermayenin iilkeyi terk etmesine neden olabilir ve bu da Ukrayna
Grivnast’nin degerini diisiirecek bir baskiya yol agabilir.

Uluslararast finans kuruluslariyla ve Batili iilkelerle olan iliskilerin degismesi, Ukrayna ekonomisinin
gelismesini olumsuz etkileyebilir.

Ukrayna esas olarak Uluslararas1 Para Fonu, Diinya Bankasi, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi ve Avrupa
Yatirim Bankasi gibi uluslararasi finans kuruluglarmin ve digerleri arasinda Amerika Birlesik Devletleri,
Almanya, ve Japonya gibi iilkelerin finansal destegine ciddi bir sekilde ihtiya¢ duymaktadir. Ukrayna bilhassa
Dogu Ukrayna’daki olaylar ve Rusya Federasyonu’nun bu olaylara miidahalesi hakkinda, uluslararasi camiadan
ciddi siyasi destek de almaktadir. Bu finansal ve siyasi destek, Ukrayna’nin ekonomik ve siyasi agidan hayatta
kalmasi i¢in hayati onem tagimaktadir ve iilkenin ekonomik ve siyasi sistemlerinde derin ve sistemli reform
vaatleri lizerine insa edilmistir. Ukrayna’nin uluslararasi finansal kuruluslarla ve AB’deki hiikiimetlerle olan
iligkisi, Ukrayna’nin gegmisteki en biiyiik ticari ortagi olan Rusya Federasyonu’yla olan ticaret hacimlerinin
ciddi bir sekilde diigmesi nedeniyle de biiyiik onem tasimaktadir.

Ukrayna’nin uluslararasi finans kuruluglar ve batili iilkelerle olan iligkilerinin Ukrayna’nin ekonomik ve siyasi
reformlarin ve i¢ siyasi degisikliklerin sartlarim1 yerine getirmemesi ya da Ukrayna’nin bu reform ve
degisikliklerin uygulanmasina baglilig1 hakkindaki alginin degismesi sonucunda olumsuz etkilenmesi, finansal
ve siyasi destegin ve/veya yardim paketlerinin azaltilmasina veya askiya alinmasina neden olabilir. Bu tiir bir
azalma veya askiya alma s6z konusu oldugu takdirde, uluslararasi sermaye ve para piyasalarina erisimin de
sinirlanmasi ile birlikte bu durum iilkenin biitgesi ile doviz rezervlerine baski uygulayarak ekonomisini olumsuz
yonde etkileyebilir. Bunun sonucunda Sirket’in beklentilerini, faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Ukrayna para birimi, dalgalanma ve deger kayb: yasayabilir.

Ekonomisinin bilyiik 6l¢iide dolara dayandirilmasinin ve kredi alanlarin dig piyasalara bagli olmasinin bir sonucu
olarak, Ukrayna, Ukrayna Grivnasi kurundaki dalgalanmalardan kaynaklanan risklere maruz kalmaktadir. 31
Aralik 2013 tarihinde Ukrayna Merkez Bankasi’nin (“UMB”) resmi Ukrayna Grivnasi/Amerikan Dolar kuru,
1 ABD Dolan = 7,99 UAH olarak sabitlenmisti. UMB, 2014 Subatinda doviz kurunun dalgalanmasina izin
vermis ve UMB resmi UAH/ABD Dolar kuru 31 Aralik 2014 tarihinde 1,00 ABD Dolan = 15,77 UAH’ye
yiikselmistir. 2016 yilinda UAH daha smirli dalgalanmalara maruz kalmis olup, yilin baginda 1 ABD Dolar1 =
24.00 UAH iken 1 Temmuz 2016 tarihi itibariyle UAH 24,83 e yiikselmigtir. 4 Mart 2015 tarihinde, UMB, d6viz
kurunu istikrarl hale getirmek amaciyla iskonto oranini %19,5’ten %30,0’a ¢ikartmistir. Bu iskonto orani 24
Haziran 2016 itibariyle %16,5’e, 29 Temmuz 2016 itibari ile %15,5’e diisliriilmiistiir. Para piyasalarinda yagsanan
dalgalanmalar finansal piyasalarda likiditenin azalmasina ve istikrarsizliga, yerel finansal sistemde
dalgalanmaya, kredi maliyetlerinin artmasina, kurumsal giivenilirliginin kaybedilmesine ve Sirket’e olan miisteri
giiveninin azalmasina neden olabilir ve ekonomi {izerinde baska olumsuz etkilere sahip olabilir. UMB ayrica
enflasyon hedefi belirlemeye yonelik hazirliklara baglamistir, ancak genel olarak para birimini dengede tutma
kabiliyeti, siyasi istikrar ve Dogu Ukrayna’daki kriz gibi net bir sekilde tahmin edilemeyecek bir¢ok etkene
baghdir.

Orta vadede esnek bir doviz kuru rejiminin saglamast beklenen yararli ekonomik etkilerin gelecekte
gerceklesecegi garanti edilememektedir. Bunlara ek olarak, mevcut deger kaybi, Ukrayna hiikiimetinin dig
bor¢larini 6deme kabiliyetini etkileyebilir. Para biriminin stabilize edilememesi, Ukrayna ekonomisini genel
olarak etkilemekle birlikte Sirket’in beklentilerini, faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarimi
olumsuz etkileyebilir.

Bunlara ek olarak, 6nde gelen derecelendirme kuruluslari, siyasi istikrarsizlik, Dogu Ukrayna’daki uyusmazligin
tirmanmasi, UMB’nin yabanci para rezervlerinin ciddi sekilde azalmasi, Ukrayna’nin agir dig borg geri ddeme
planini yeniden finanse etme kabiliyetine dair korkular, UMB’ye ve doviz kuru politikasina olan giivenin
zayiflamasi, mali a¢igin artmasi, GSYIH nin ciddi bir sekilde daralmasi ve para biriminin deger kaybetmesi
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nedeniyle Ukrayna’nin uzun vadeli yabanci para hakkindaki iilke kredi notunu siirekli olarak diigiirmektedirler.
10 Haziran 2016 tarihinde S&P Global Ratings Ukrayna’nin uzun ve kisa vadeli yerel para ve yabanci para
birimi kredi notunu ‘B-/B’ olarak teyit etmis olup, goriiniimiinii duragan olarak belirlemistir. Ukrayna’nin tilke
kredi notunun daha da diigmesi, Sirket’in beklentilerini, faaliyetini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve
Ukrayna ekonomisini olumsuz etkileyebilir.

5.4.3. Piyasa Riskine iliskin Niceliksel ve Niteliksel Ac¢iklamalar
Risk Yonetimi

Sirket’in genel risk yonetim yaklagimi finansal piyasalardaki belirsizlige odaklanmakta ve bu belirsizligin
Sirket’in finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine
odaklanmaktadir. Sirket, bor¢ ve sermaye dengesinin optimize edilmesi yoluyla paydaslarin karin1 maksimize
ederken, basarili bir is olarak faaliyet gostermeye devam edebilmesini saglayacak sekilde sermayesini
yonetmektedir.

Sirket’in sermaye yapist Finansal Tablolar Not 5’te agiklanan nakit ve nakit benzerlerinden ve Not 18’de
aciklanan sermaye, yasal yedekler ve dagitilmamis karlar igeren 6zsermayeden olusmaktadir. isbu izahname
tarihi itibariyle Sirket sermaye yapisina yansitilmasi gereken 6nemli bir borglanma yapmamustir. Bkz. finansal
tablolar Not 26.

Sirket faaliyetleri nedeniyle kredi riski, likidite riski, yabanci para riski, faiz orani riski ve sair ¢esitli finansal
risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin
Sirket’in finansal performans {izerindeki etkilerinin minimize edilmesi iizerinde odaklanmaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski, Sirket’in taraf oldugu diizenlemelerde kars1 tarafin yilikiimliiliikklerini yerine getirememe riskidir.
Sirket karsi tarafin sozlesmeye dayali yiikiimliiliikkleri kapsamindaki taahhiitlerini yerine getirememesinden
kaynaklanan muhtemel kayiplara maruz kalmaktadir. Sirket’in kredi riski esas olarak, kiralama hizmetlerin
saglanmasi sonucunda miisteri alacaklarindan dogmaktadir. Sirket, miisterilerinin finansal pozisyonlarini, ge¢cmis
tecriibeleri ve diger faktorleri gz Oniinde tutarak kredi limitlerini siirekli denetlemekte ve miisterilerinin
giivenilirligini siirekli degerlendirmektedir. Sirket’in kredi riski i¢in, finansal tablolarda Not 25’e bakiniz.

Sirket’in 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 ve 30 Haziran 2016 itibariyle Turkcell Grubu disindaki miisterilerden
maruz kaldig1 azami kredi riski sirasiyla 6.885 bin TL, 14.519 bin TL, 15.000 bin TL ve 17.108 bin TL’dir.
[laveten, ayni tarihler itibariyle, Sirket’in Turkcell Grubu miisterilerinden gelen kars1 azami kredi riski sirastyla
50.934 bin TL, 29.878 bin TL, 43.688 bin TL ve 39.151 bin TL’dir. Sirket’in ticari alacaklar
teminatlandirilmamustir.

31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 ve 30 Haziran 2016 itibariyle, yakin zamanda temerriit gegmisi olmayan ¢esitli
Turkcell Grubu disindaki miisterilere iliskin Sirket’in vadesi ge¢mis ancak deger kaybina ugramamis ticari
alacaklar1 689 bin TL, 913 bin TL, 1.290 bin TL ve 1.878 bin TL’ dir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in fonlama gerekliliklerini karsilayamama riskidir. Sirket likidite riskini, nakit akiglarimni
devamli surette izleyerek ve mali aktif ve pasiflerin vade profillerini eslestirerek ve yeterli miktarda fon ve
yedekler tutarak yonetmektedir. Ilaveten, Sirket fiili ve tahmini mali yiikiimliiliiklerini, yeterli sayida yiiksek
kalitede kredi verenlere erigimi muhafaza ederek yonetmektedir. Sirket’in mali yiikiimliliiklerinin vadesi i¢in,
finansal tablolarda Not 25’e bakimiz. 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 ve 30 Haziran 2016 itibariyle Sirket’in
herhangi bir tiirev piyasalarda herhangi bir mali varligi veya yiikiimliiliigli bulunmamaktadir.

Doviz Kuru Riski

Yabanci para iizerinden iglemler, doviz riskine yol agabilir. Sirket yabanci para cinsinden parasal ve parasal
olmayan aktif ve pasiflerinden dolayr doviz riskine maruz kalabilir. Sirket’in ayrica fonksiyonel para birimi
disindaki para birimiyle yapilan alim-satim islemlerinden dogan islem para birimi riski ortaya cikabilir. Isbu
izahname tarihi itibariyle, Sirket’in 6nemli bir déviz pozisyonu bulunmadigi igin yabanci para riskini azaltmak
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amaci ile herhangi bir tiirev veya hedging islemine girilmemistir. Kur riski duyarliligi analizi i¢in, finansal
tablolarda Not 25’e bakiniz.

Faiz Orant Riski

Isbu izahname tarihi itibariyle, Sirket’in herhangi bir énemli faiz isleyen yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.
Sirket’in faiz isleyen varliklar1 esas olarak faaliyetlerinden yaratilan nakit fazlasinin isletilmesi i¢in ii¢ aydan kisa
vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Dolayisiyla Sirket’in gelir ve isletme nakit akislar1 biiyiik 6l¢lide piyasa faiz
oranlarindaki degisikliklerden bagimsizdir. Sirket’in faiz pozisyonuna iligkin olarak, finansal tablolarda Not 5’e
bakimiz.

47



6. THRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihragc1 hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihraccinin ticaret unvani ve isletme ada:
Sirket’in ticaret unvani Kule Hizmet ve Isletmecilik Anonim Sirketi’dir.

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Aydmevler Mahallesi Inénii Caddesi No:20 Kiigiikyal

Ticaret siciline tescil edilen merkez Ofispark 34854 Maltepe Istanbul
adresi:

Bagh bulundugu ticaret sicil

miidiirliiFi: Istanbul

Ticaret sicil numarasi: 606939

6.1.3. ihraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongériilen siiresi:
Sirket, Istanbul Ticaret Sicili’ne 24 Kasim 2006 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. lihraccmin hukuki statiisii, tabi oldufu mevzuat, ihraccinmn kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar

Ihraccinin kuruldugu iilke: Tiirkiye

Kayith merkezinin adresi: Aydmevler Mahallesi Indnii Caddesi No:20

Kiigiikyali Ofispark 34854 Maltepe Istanbul

Fiili yonetim yeri adresi: Kiigiikyali Aydmevler Mahallesi inénii Caddesi
No:20 A Blok 34854 Maltepe Istanbul

internet adresi: www.globaltower.com.tr
Telefon: 0850 229 78 00
Faks: 0216 376 58 53

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

10 Kasim 2008’de yiiriirliige giren 5809 sayil1 Elektronik Haberlesme Kanunu Tiirkiye’de iletisimi diizenleyen
temel kanundur. Hukuki ¢er¢eveyi diizenlemek amaciyla Elektronik Haberlesme Kanunu altinda yetkilendirme,
etkin piyasa giiciine sahip operatdrler, tarifeler, tiiketicilerin korunmasi, erisim ve ara baglanti, numaralandirma,
numara taginabilirligi, gecis haklar1 ve spektrum dahil ancak bunlarla siirli olmamak iizere 6nemli miktarda
ikincil diizenleme yapilmistir. Tirkiye’deki tiim telekomiinikasyon faaliyetleri Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanlig: tarafindan yonetilmekte ve Tiirkiye’deki elektronik haberlesme sektoriinii diizenleyen
temel kurum olan bagimsiz diizenleyici kurum statiisiindeki Bilgi Teknolojileri ve letisim Kurumu (“BTK”)
tarafindan diizenlenmektedir.
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Sirket, BTK tarafindan 17 Ekim 2007 tarihinde verilen Altyapi Isletmeciligi Lisans ile Tiirkiye’de siiresiz olarak
yetkilendirilmistir. BTK Altyap1 Isletmeciligi Lisans1 Sirket’in Tiirkiye’de telekomiinikasyon altyapi
hizmetlerine iligkin faaliyetlerini yiirlitmesini saglamaktadir. Sirket’in faaliyetlerini yiiriitmek igin, yapi
ruhsatlar ve faaliyet gosterdigi sahalarin yerine gore gerekli olabilecek ruhsatlar disinda baska bir lisans almast
gerekmemektedir. Bu lisans kapsaminda Sirket, 13 Temmuz 2016 tarihli ve KULE/REG/160007 sayil1 “Halka
Arz Islemine iligkin Bildirim” konulu yazisi ile BTK ’ya Elektronik Haberlesme Sektériine fliskin Yetkilendirme
Yonetmeligi’nin 19’uncu maddesinin 1’inci fikrasinin (¢) bendi uyarinca, izin basvurusunda bulunmus,
BTK’nin 10.08.2016 tarihli ve 2016/DK-YED/361 sayili “Kule AS Hisselerinin Halka Arz1” konulu kurul
karariyla izin verilmistir. .

Elektronik Haberlegsme Kanunu “elektronik haberlesme altyapisi”ni “elektronik haberlesmenin, iizerinden veya
araciligiyla gerceklestirildigi anahtarlama ekipmanlari, donanim ve yazilimlar, terminaller ve hatlar
da dahil olmak iizere her tiirlii sebeke birimlerini, ilgili tesisleri ve bunlarin biitiinleyici parcalar1” olarak
tanimlamaktadir; ve bu dogrultuda “elektronik haberlesme altyapi isletimi™ni ilgili alt yapiya iliskin gerekli
elektronik haberlesme tesislerinin kurulmasi, kurdurulmasi, kiralanmasi veya herhangi bir surette temin
edilmesiyle bu tesisin diger isletmecilerin veya talep eden gercek veya tiizel kisilerin kullanimina sunulmasi
olarak tanimlamaktadir.

Ayrica Sirket’in faaliyeti {izerinde etkisi olabilecek Elektronik Haberlesme Sektdriine iliskin Yetkilendirme
Yonetmeligi’nin altyapir operasyonlarma iligkin yetkileri diizenlemesi, Elektronik Haberlesme Sektoriinde
Sebeke ve Bilgi Giivenligi Yonetmeligi'nin altyap1 servis sunucular1 ve telekomiinikasyon sirketleri i¢in veri
giivenligine iligkin gilivenlik 6nlemleri 6ngdrmesi, Erisim ve Ara Baglanti Yonetmeligi'nin tiim sebeke ve
operatdrler igin siirdiiriilebilirligi diizenlemesi, Ortak Yerlesim ve Tesis Paylasimi Usul ve Esaslarna iliskin
Teblig’in paylasim ve ortak yerlesimi diizenlemesi, BTK’nin Idari Yaptirimlar Yonetmeligi’nde
telekomiinikasyon sirketleri icin Sirket’i de etkileyebilecek idari cezalarin diizenlenmesi, Hiicresel Sistem Anten
Tesislerinin Tasarimi, Kurulumu ve Paylasimina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik’in hiicresel anten
techizatlarinin tasarimini, kurulugunu ve paylasilmasimi diizenlemesi gibi ¢esitli bagka diizenlemeler mevcuttur.
Hiicresel Sistem Anten Tesislerinin Tasarimi, Kurulumu ve Paylasimina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik pasif ve aktif altyapr paylasimini diizenlemekte olup mobil operatorlere uygulanmaktadir. Mobil
operatdrlerin yeni bir saha insa etmek i¢in onay almadan Once antenleri ortak kullanma yiikiimliiliiklerinin
bulunmasi sebebiyle, Tiirk kule sektorii pasif altyapir paylasimi anlaminda tesvik edici mevzuattan
faydalanmaktadir. Buna gore, yeni bir anten tesisi kurmak isteyen igletmecinin bagka igletmecilerin sahip oldugu
mevcut anten tesislerini teknik, idari veya hukuki kisitlamalar sebebiyle kullanamamasi durumunda, ilgili yetkili
kurumun konuya iligkin gerekceler ve belgelerle bilgilendirilmesi gerekmektedir. Ayrica, Tiirk emisyon
yonetmelikleri belirli bazi giivenlik standartlar1 ve maruziyet seviyelerinde BTK tarafindan belirlenen ilgili
degerlerden daha diisiik limitleri Ongdrmektedir. Halihazirda Tiirkiye’deki emisyon limit degerleri AB
seviyelerinin altindadir.

Yap1 Ruhsatlar

Kulelerin yerlestirilmesi yerel mevzuata uygun olmalidir ve ilgili mevzuat kapsaminda, Sirket’in igbu izahname
tarihi itibariyle, altyapi sebekesi portfoylindeki sahalar i¢in yapi ruhsatt ve yap: kullanma izni almasi
gerekmektedir. Ayrica, ilgili mevzuatlar1 kapsaminda, havaalanlar1 veya limanlar gibi kamu alanlarinda, yiiksek
niifus yogunlugu olan alanlarda ve giivenli alanlarda kule ingaatina iliskin baz1 yiikiimlilikler
bulunabilmektedir.

Imar mevzuati kapsaminda, Sirket’in halihazirda yiiriirliikte olan mevzuat geregi altyap: sebekesi portfoyiinde
bulunan sahalar i¢in yap1 ruhsati almasi gerekmektedir. 1 Ekim 2009 tarihine kadar, elektronik haberlesme ile
ilgili altyap1 tesisleri (kule gibi) i¢in yapi ruhsati almaktan muafiyeti bulunuyordu. Anayasa Mahkemesi
kararryla bu muafiyet 1 Ekim 2009 tarihinde iptal edilmistir. Bundan &tiirii, halihazirda yiiriirliikte olan mevzuat
kapsaminda tiim operatdrlerin mevcut ve yeni sahalar icin artik yapi ruhsati almasi gerekmektedir. Yapi
ruhsatlarinin alinmamasmin sonucu olarak, bu sahalarin miihiirlenmesi s6z konusu olabilmektedir. Anayasa
Mahkemesi kararmi takiben, bazi belediyeler Sirket’in mevcut sahalarma karsi, insaati devam eden veya
tamamlanmis sahalar ile ilgili ingaatin askiya alinmasi i¢in miihiirleme veya yikim karari verme gibi yasal
islemler baglatmistir. Sirket bu islemlerin iptal edilmesi amaciyla gerekli yasal iglemleri takip etmektedir.
Sirket’in halihazirda yapi ruhsati, yap1 kullanma izni bulunmamaktadir. Gerekmesi durumunda, ve ilgili
mevzuatta herhangi bir degisiklik olmas1 durumunda Sirket tarafindan buna gore hareket edilecektir.

Yer se¢im belgesine dair, 5393 sayil1 Belediye Kanunu’nu tadil eden mevzuat 2012 yilinda yiiriirliige girmistir.

49



Tadil edilen 5393 sayili Belediye Kanunu ve Planli Alanlar Tip imar Yonetmeligi uyarinca, mobil operatdrlerin
yer secim belgesi alabilmeleri i¢in de ilave belge tcretleri 6demeleri gerekmektedir. Sirket’in faaliyetleri
kapsaminda, ayrica yer secim belgesi almasi gerekebilecektir. Ancak, isbu izahname tarihi itibariyle s6z konusu
6demeler ve basvuru siirecinin detaylarini diizenleyen ikincil mevzuat heniiz yliriirliige girmemistir. Bu sebeple,
yer se¢im belgesi konusunda Sirket tarafindan herhangi bir islem yapilmamustir.

Hazine ve T.C. Orman Bakanligi’'ndan Onaylar

Miilkiyeti T.C. Orman Bakanligi ve Milli Emlak Genel Miidiirliigii’'ne ait olan ve kullanim hakk: askeri
kuvvetlere birakilan alanlar ile birlikte vasfi SIT olan arazilere ve miilkiyeti ve kullanim hakki dogrudan Milli
Emlak Genel Miidiirliigii’ne ve T.C. Orman Bakanligi’na ait olan arazilere kulelerin kurulabilmesi igin, Sirket’in
ilgili idareden onay almasi gerekmektedir. 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket Orman Bakanligi, Milli Emlak
Genel Miudiirliigii veya Silahli Kuvvetlere birakilmis arazilerde bulunan ve bir kismi1 TATK olarak siniflandirilan
1.795 adet sahanin isletilmesine iligkin olarak Turkcell’e baglidir; zira sadece Turkcell gibi bir mobil operatorler
bu tiir arazilerde miilkiyet sahibi olabilir. Sirket bu sahalardaki arsa kiralarina yonelik kontrat yonetimi ve bakim
hizmetleri sunmaktadir. Hazinenin sahip oldugu arazilere iliskin olarak, Turkcell’in ayrica bir ihale siireciyle
arazi kullanim hakk1 edinmesi gerekmektedir.

Cevresel Hususlar

Sahalarin sahibi veya isletmecisi olarak, Sirket’in faaliyetleri, tehlikeli ve tehlikeli olmayan maddelerin,
malzemelerin ve atiklarin yonetim, kullanim, depolama, bertaraf, emisyon ve telafisi ve bunlara maruziyet ile
ilgili ulusal ve yerel kanun ve yonetmeliklere tabidir. Genelde, Sirket’in Cerceve Sozlesmeleri ve SBS’leri,
miisterilerin Sirket sahalarinda uygulanan c¢evre kanunlarina aykiri olarak tehlikeli madde kullanmasi veya
depolamasini yasaklamakta ve miisterilerin yol agtiklar belirli ¢evre kosullarina iligkin bildirimde bulunmasin
gerekli kilmaktadir.

Diger yandan Cevresel Hususlar i¢in zaman zaman farkli onay ve projeler, yetkili kurum ve kuruluglar tarafindan
talep edilmektedir. Bunlar 9.2°de detayli olarak belirtilmektedir.

6.1.5. ihragci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket, Kasim 2006’da Tiirkiye’de bir anonim sirket olarak kurulmustur. Sirket’in paylarinin tamami
kurulusundan itibaren dolayli olarak Tiirkiye’de abone sayisi bakimindan lider konumda olan mobil operator
Turkcell sahipliginde bulunmaktadir.

Sirket, faaliyetlerine 2007’in ilk ¢eyreginde Turkcell ile Turkcell’in kule portfoylinde yer alan yaklagik 3.800
sahay1 kapsayan bir satig ve geri kiralama islemleri ile baglamistir. Ancak, Turkcell’in belirli imtiyazlarina iligkin
sikayetleri miiteakiben Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumunun (“BTK?”) talebi iizerine, Mart 2007°de soz
konusu islemler iptal edilerek kulelerin miilkiyeti Turkcell’e geri devredilmistir. Nisan 2007°de, Sirket Turkcell
ile bir irtifak hakki sézlesmesi imzalamis olup, bu s6zlesme ile Sirket’e, Turkcell’in sahip oldugu kulelerde
kullanilmayan alanlar1 Turkcell Grubu disindaki miisterilere kiralama hakki verilmistir. Sirket faaliyete
basladigindan beri, ilgili mevzuatin izin verdigi o6lgiide Turkcell Grubu tarafindan insa edilen kulelerinin
kullanim hakki1 sahibi olabilmektedir.

2007’nin Uglincii ¢eyreginde, Sirket Turkcell Grubu disindaki bir miisteri olan Vodafone ile ilk kiralama
hizmetleri s6zlesmesini akdetmistir. Sirket, Tiirkiye’nin {i¢iincii biiyiikk mobil operatorii olan (ve su anda Tiirk
Telekom markasi altinda faaliyet gdsteren) Avea ile ilk kiralama hizmetleri sdzlesmesini 2011°de akdetmistir.

Turkcell Grubu disindaki miisterilere olan satiglari artirma stratejisine uygun olarak, Sirket 2011°de ilk biiyiik
yap-sat projesinde yer almustir. Sirket, T.C. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig: tarafindan Wi-max
sebekesi kurulmasi ile ilgili goérevlendirilen Tiirk Telekom’un proje yiiklenicisi olan Huawei’in alt yiiklenicisi
olarak 130 kule insa etmistir.

Sirket 2013 yilinda Evrensel Hizmet Projesi Ihalesi kapsaminda Huawei’in tedarik yiiklenicisi olarak yer almis
ve Evrensel GSM Hizmet Projesi’nin altyap1 hizmet saglayicisi olan Huawei’ye kule inga siirecine dahil olmadan
kule malzemesi saglamistir.

Sirket, 2013-2015 yillar1 arasinda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 ve Istanbul Teknik Universitesi’nin
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Tarmmsal Bilgi ve Izleme Sistemi igin (“TARBIL Projesi”) anahtar teslim 150 adet saha kurulumu
gergeklestirmistir. Ayrica 2015 yilinda baslayip 2017 yilinda bitmesi planlanan, 227 kule sahasindan olusan
Tiirk Silahli Kuvvetleri Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi Sistemi Projesi (“JEMUS Projesi”) saha
kurulumlar1 devam etmektedir.

Sirket Ukrayna’daki faaliyetlerine, tamamina sahip oldugu istiraki olan UkrTower yoluyla Kasim 2008’de
baslamistir. Sirket ilk basta, ana kiracisi olan ve Turkcell’in bir istiraki olan Lifecell’in sipariglerine baglh olarak
kiralama hizmetleri i¢in yeni kuleler inga etmistir. Sirket Mayis 2015°te 35 kule devralmistir ve 2015 sonu
itibariyle Sirket’in Ukrayna’daki kule portfoyiinde 390 adet sahasi (yedi adet mobil kule ve 14 DAS (bina igi
sistem) dahil fakat Kirim bolgesindeki faal olmayan 36 kule hari¢) mevcuttur. Bina i¢i sistemleri aligverig
merkezi veya havaalanlar gibi sik ziyaret edilen yerlerde mobil operatdr hiicresel sinyalini genisletmek ve
dagitmak i¢in telekomiinikasyon ¢6ziimii olarak kullanilmaktadir. Bu kulelerin genel olarak ana kiracisi
Lifecell’dir. Sirket, Nisan 2016°da Lifecell’den 811 kule devralarak, portfoyiinii 1.201 kuleye (yedi adet mobil
kule ve 14 DAS (bina i¢i sistem) dahil fakat Kirim boélgesindeki faal olmayan 36 kule hari¢) yiikseltmistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihrac eden hakkindaki bilgiler
Y oktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimin 6nemli yatirimlar ve
bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yatirim harcamalari kule ve kule yapimu ile ilgili malzeme ve montajlardan olusmaktadir. Yatirim harcamalari
genel olarak operasyonel faaliyetlerden elde edilen kar ile finanse edilmektedir. Belirli durumlarda, ortaklarin
sermaye arttirimu ile finanse edilebilir. [laveten, Grup yeterli sayida yiiksek kalitede kredi kaynaklarina erisimini
muhafaza ederek finansman seceneklerini zenginlestirmeyi hedeflemektedir.

31 Aralik 2013, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren yillar i¢in yapilan 37.060 bin TL,
25.005 bin TL, 25.291 bin TL’lik konsolide yatirim harcamalarinin 2015 senesinde 7.429 bin TL tutan
ortaklar tarafindan sermaye arttinmi ile yapilmistir. Geriye kalan yatirim harcamalari operasyonel
faaliyetlerden elde edilen kar ile finanse edilmistir. 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle yatirim harcamalarinin
151.696 bin TL’lik kismi da Ukrayna’da 811 kulenin alinu i¢in sermaye arttirimi ile yapilmustir. ilaveten,
Sirket sermaye arttirimi disinda kredi ile yatirim harcamasi yapabilir.Geri kalan yatirim harcamalar1 esas
faaliyetlerden elde edilen kardan karsilanmistir.

6.2.2. Ihrage1 tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagilim
ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in planlanan yatirim harcamalari kulelerin insaast ve potansiyel satin alim (kule ve gayrimenkul)
firsatlar ile ilgilidir. Operasyonel yatirim harcamalari, malzeme, montaj iscilik ve kulenin montaj1 igin
gerekli diger islemlerden olusmaktadir. Sirket halihazirda kule alim firsatlarint degerlendirmektedir. 2016
yilinda 811 kule satin almmmustir. Bu alimin biiyiik bolimii Sermaye arttirimi yolu ile finanse edilmistir.
Tiirkiye’de yatirim harcamalari operasyonel faaliyetlerden elde edilen Kar ile finanse edilmektedir. Ihtiyag
durumunda ortaklarin sermaye arttirimi ya da finansal bor¢lanma ile yapilabilir.

6.2.3. Thraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda ihrageiyr
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Sirket, stratejisi dogrultusunda halihazirda uluslararast mevcudiyetini Belarus ve Kuzey Kibris’1 da dahil
edecek sekilde biiyilitme siirecindedir.

Turkcell Grubunun bir pargasi olarak faaliyet gosteren bir mobil operatdr olan Kibris Telekom 30 Haziran 2016
itibariyle Kuzey Kibris’ta toplam 115 adet kuleye sahiptir. Diizenleyici kisitlamalar nedeniyle Sirket, Kuzey
Kibris’ta bagimsiz bir kule sirketi olarak kendi kulelerinin sahibi olamadigindan, Kibris Telekom ile 31 Agustos
2016 tarihinde kullanim hakki devri i¢in bir sdzlesme imzalanmis ve boylece 115 adet kuleyi ligiincii kisilere
kullandirmaya hak kazanmugtir. Sirket bu sézlesme ile Kibris Telekom’un kullanmadig: tiim kule alanlarinda,
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Turkcell Grubu disinda mobil operatorlere, SBS’lere, radyo ve televizyon yayincilarina, yerel ve idari kuruluglara
ve KKTCell haricindeki sebeke servisi saglayicilarina kiralama hizmeti sunmay1 hedeflemektedir.

Turkcell Grubu’nun bir pargasi olarak Belarus’ta faaliyet gosteren bir mobil operator olan BeST’in, 30 Haziran
2016 itibariyle, toplam 830 kulesi bulunmaktadir. BeST’in kule portfoyii esasen yiikseklikleri 40 ile 70 metre
arasinda degisen 557 adet kafes kulesinden, yiikseklikleri 30 ile 40 metre arasinda degisen 120 adet lenteli
kuleden ve 26 metre yiikseklikte 153 adet monopole kuleden olusmaktadir. Sirket, BeST’in 767 kulesinin
kullanim hakkini devralmak amaciyla, 3 Ekim 2016 tarihinde bir s6zlesme imzalamistir. Kalan kuleler i¢in de
goriismeler devam etmektedir. Sirket bu sézlesme ile Turkcell Grubu diginda mobil operatdrlere, ISS’lere, radyo
ve televizyon yayincilarina, yerel ve idari kuruluslara ve sebeke hizmeti sunucularina kulelere iliskin kiralama
hizmeti sunmay1 hedeflemektedir. Belarus’ta bulunan kulelerin satma ve geri kiralama metodlariyla devralimina
iliskin potansiyel bir islem degerlendirme asamasindadir. Belarus’ta kule sirketi kurulmasi iglemleri devam
etmektedir.

Her ne kadar ge¢miste Sirket’in kulelerinin bulundugu arsalardan higbirinin miilkiyeti Sirket’e ait olmasa da 30
Haziran 2016 itibariyle Sirket Turkcell Gayrimenkul Hizmetleri A.S.’den (“Turkcell Gayrimenkul”) toplam
14.281 bin TL tutarinda 101 adet saha satin alinmis olup, ruhsat siireci devam etmektedir. S6z konusu arsalarin
76 adedi lizerinde Sirket miilkiyetinde bulunan kuleler yer almaktadir. Geri kalan sahalarda ise Turkcell’in kendi
miilkiyetinde olan kuleler yer almaktadir. S6z konusu islemler 2016 yili igerisinde Turkcell Gayrimenkul’den
330 adet sahanin devralinmasina iligkin planlar1 kapsamindadir. 30 Eyliil 2016 tarihi itibariyle 326 adet sahanin
tapuda devir igslemleri tamamlanmugtir ve 2016 yili igerisinde geri kalan dort sahanin daha devri planlanmaktadir.
Bu strateji kapsaminda, 2016 yili sonuna kadar tgilincii kisilerden de 20 adet sahanin devralinmasi
planlanmaktadir (30 Eyliil 2016 tarihi itibariyle bunlar arasindan bes sahanin devri tamamlanmistir). 2016 yili
sonrast i¢in, yonetim yillik bazda 100 adet saha devralmay1 planlamaktadir. Bu kapsamda, Sirket yonetimi en az
bes kiracinin bulundugu sahalara veya diger sahalara 6denen kira bedelleri ile karsilastirildiginda finansal olarak
satin alinmas1 daha makul olan sahalara odaklanacaktir. Turkcell Gayrimenkul’den devralinan veya devralinacak
sahalar, Istanbul, Ankara ve Izmir gibi ana ekonomik merkezleri de dahil Tiirkiye genelinde bulunmaktadir.
Sirket, stratejileri dogrultusunda, cazip olanaklarin ¢ikmasi ve ilgili mevzuatin imkan vermesi durumunda,
faaliyet masraflarin diigiiriilmesi ve kulelerin bulundugu sahalarda uzun siireli miilkiyetin elde edilmesi amaciyla
satin alimlara devam etmeyi hedeflemektedir.

6.2.4. Thracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihraggi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, Tirkiye’deki ilk ve bagimsiz tek kule sirketi olup toplam kule varliklar1 bakimindan en biiyiik
telekomiinikasyon altyapr operatoriidiir. Sirket’in tamamina sahip oldugu Ukrayna kanunlarmma tabi bagl
ortakligt LLC UkrTower (“UkrTower”), Ukrayna’daki bagimsiz tek kule sirketidir. Ayrica, Sirket, mobil
operatdrlere, internet Servis Saglayicilaria (“1SS”), radyo ve televizyon yayincilarina, yerel ve idari kuruluslara
ve sebeke hizmetleri sunucularina saha hizmetleri sunmaktadir. Sirket 2006 yilinda kurulmus olup faaliyetlerine
2007 yilinda baglamistir. Sirket 30 Haziran 2016 itibariyle kule portfoyiinii, Tiirkiye’de 7.994 kule (Sirket’in
islettigi fakat alt kiralama yapma hakk1 olmayan 2.213 adet TATK sahasi da dahil olmak iizere) ve Ukrayna’da
1.201 kule (yedi mobil kule ve 14 bina i¢i sistem dahil) olmak {izere toplam 9.195 kuleye ¢ikararak kule sayisi
bakimindan Avrupa’nin besinci biiyiik bagimsiz kule sirketi haline gelmistir (Kaynak: TowerXchange, Sirket
verileri). Sirket, 31 Agustos 2016 tarihinde kullanim hakki devri igin Kibris Telekom ile bir s6zlesme imzalanmig
ve boylece 115 adet kuleyi iigiincii kigilere kullandirmaya hak kazanmigtir. Sirket, 3 Ekim 2016 tarihinde,
BeST’in sahip oldugu 830 kuleden 767 adedinin kullanim hakkini devralmak amaciyla bir sozlesme
imzalamigtir, kalan kuleler i¢in de goriismeler devam etmektedir. Belarus’ta bulunan kulelerin satma ve geri
kiralama metodlariyla devralimina iligkin potansiyel bir islem degerlendirme asamasindadir. Sirket stratejik
olarak, Tirkiye’deki liderligini devam ettirmeye odaklanmaya devam ederken telekomiinikasyon altyapi
sektoriinde bolgesel bir lider olmay1 hedeflemektedir.Sirket dort ana alanda faaliyet gostermektedir:

. Anten ve diger ekipman i¢in, ¢cogunlukla telekomiinikasyon sirketi olan miisterilerine sahalarinda alan
kiralanmasi;

. Yeni saha kurulumu ve satimu;

. Turkcell’in sahip oldugu belirli bazi kuleler igin arazi sahipleriyle kiralama iligkilerinin y6netilmesi;

. Kule varliklarinin bakimin1 yapma (kulelerin 6nleyici bakimi ve yiik analizi de dahil olmak {izere).

Sirket ana hizmet ve faaliyetlerine ilaveten miisterilerine, Turkcell Grubu i¢in kojenerasyon enerji ¢oziimleri
saglanmasi, enetji nakil hatt1 ¢dzlimleri ve kule sokiimii de dahil diger tali hizmetleri de sunmaktadir.

Sirket Tiirkiye’de ve Ukrayna’da kiralama hizmetleri, yap-sat hizmetleri (build and sale) ve onleyici bakim
hizmetleri (preventive maintenance) ile diger hizmetleri sunmaktadir. Tiirkiye’de Sirket ayrica Turkcell’e 30
Haziran 2016 itibariyla toplam 19.833 adet arsa ve bina kirasi sozlesmesi igin kontrat yonetimi hizmetleri
sunmaktadir. Sirket, sahalarindaki kapasiteleri, oncelikle Tiirkiye ve Ukrayna’daki Grup sirketlerine, mobil
operatorler, ISS’ler, radyo ve televizyon yayincilari, yerel ve idari kuruluslar ve sebeke hizmetleri sunuculari da
dahil Turkcell Grubu disindaki miisterilere, bu taraflarin iletim ve telekomiinikasyon ekipmanini barindirmak
i¢in kiralamaktadir.

Sirket’in saha portfoyii 6ncelikle sahip oldugu veya islettigi kulelerden olugsmaktadir. Sirket hem sahip oldugu
hem de islettigi kuleleri miisterilerine uzun siireli ¢ergeve kira sdzlesmeleri (“Cerceve Sozlesme’) veya saha
bazl sozlesmeler (“SBS”) kapsaminda kiralamaktadir. Bu sozlesmeler Tiirkiye operasyonlar1 i¢in genelde
ortalama dokuz yil siireli olup, herhangi bir tarafca feshedilmedikge otomatik olarak yenilenmektedirler.
Cerceve Sozlesmeler, kullanim amaci, isletme ilkeleri, 6deme sartlar1 ve kira orani artiglari, saha paylagim
ilkeleri ve fesih haklar1 gibi kulelerin kiralanmasina uygulanan ticari sartlart belirtmektedir. SBS’ler Cerceve
Sozlesmeler tahtinda kiralanan her bir kuleye iligkin kararlagtirilan kira orani artiglart da dahil olmak iizere
sahaya Ozel sartlar1 icermekte ya da bireysel kulelere iligkin bagimsiz kira sézlesmesi gorevi gormektedir.

Sirket’in gelirlerinin en biiyiik boliimii kiralama hizmetlerinden elde edilmektedir. Sahalarindaki kapasitesini
oncelikle Tiirkiye ve Ukrayna’daki Turkcell Grubu bagl sirketlerine kiralamaktadir. Ayrica kiralama
hizmetlerini, mobil operatdrler, ISS’ler, radyo ve televizyon yayincilari, yerel ve idari kuruluslar ve sebeke
hizmet sunucular1 da dahil Turkcell Grubu dis1 miisterilere de sunmaktadir. Asagidaki tablo 31 Aralik 2013,
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2014 ve 2015°te sona eren yillik donemlere ve 30 Haziran 2015 ve 2016’da sona eren alt1 aylik donemlere iligkin
Sirket’in hizmet tiiriine gore Tiirkiye ve Ukrayna’daki gelirlerini gostermektedir:

30 Haziran’da sona eren alti

31 Aralik’ta sona eren yil ay
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)

Tiirkiye faaliyetleri
Kiralama hizmetleri®............cccocoooeeereciereceen 112.359 157.171 192.710 91.827 128.340

Yansitilan gelivler .............cccocoovviiininciicinnn, 27.149 60.466 82.417 35.098 61.531
YaAP-SAL..c.eciiiciie e 27.317 32.990 26.581 6.354 13.372
Kontrat yonetimi hizmetleri..........cc.ccoereirierinnnn. 10.953 11.861 10.763 6.608 7.815
Bakim hizmetleri 3.344 3.776 4.042 1.994 2.095
Diger hiZmetler.........ovvrverrrrrererneeereneeneeeens 3.758 3.304 3.935 1.681 1711
Tiirkiye faaliyetleri hasilati® 157.731 209.102 238.031 108.464 153.333
Ukrayna faaliyetleri
Kiralama hizmetleri 9.749 9.806 8.117 3.494 7.317
Yap-Sat.....cccoovvineneniiienn 18.149 9.757 4.701 2.432 1.634
Bakim ve diger hizmetler 59 126 - - -
Ukrayna faaliyetleri hasilati ............................... 27.957 19.689 12.818 5.926 8.951
HaASHAt oo 185.688 228.791 250.849 114.390 162.284

(1) Her bir donem igin yansitilan gelirleri de igermektedir. .

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015°te sona eren yillik donemlere ve 30 Haziran 2015 ve 2016’da sona
eren alt1 aylik donemlere iligkin Turkcell Grubu ve ti¢lincii kisi miisterileri bazinda Sirket’in Tiirkiye ve Ukrayna
gelirlerinin dagilimim gdstermektedir:

30 Haziran’da sona eren alti

31 Aralik’ta sona eren y1l ay
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)
Turkcell Grubundan elde edilen hasilat
Tiirkiye faaliyetleri
TUKCEHM L. 133.827 172.747 197.706 93.064 130.585
Turkceell Superonline ... 3.867 3.897 4.761 2.148 3.232
Kibris TeleKom.......ccoeeoviiiiiiiieciiiec e, 89 58 _ _ —
Ukrayna faaliyetleri
LifeCell ..o 24.742 15.237 8.276 3.567 6.170
Turkeell Grubu hasilaty ... 162.525 191.939 210.743 98.779 139.987
Turkcell Grubu disindan elde edilen hasilat
Tiirkiye faaliyetleri......coocovrvienieiicineieescee 19.948 32.400 35.564 13.252 19.516
Ukrayna faaliyetleri........c..coooveeueveeerecreeerenreninnns 3.215 4.452 4.542 2.359 2.781
Turkeell Grubu disindan elde edilen hasilat ..... 23.163 36.852 40.106 15.611 22.297
Hastat® oo 185.688 228.791 250.849 114.390 162.284

(1) Her bir dénem igin yansitilan gelirleri de icermektedir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015’te sona eren yillik donemlere ve 30 Haziran 2015 ve 2016’da
sona eren alti aylik donemlere iliskin miisteri tiiriine gore Sirket’in Tiirkiye ve Ukrayna’daki gelirlerini
gostermektedir:
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30 Haziran’da sona eren alti

31 Aralik’ta sona eren yil ay
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)

Tiirkiye faaliyetleri

Mobil operatdrler®............ccocerviireiierireriierenenen, 145.616 188.395 215.797 101.865 140.623
ISSIEN ot 11.699 17.712 16.358 5.531 11.497
Radyo ve televizyon yayincilari ..........c.ccceovvvnene. 416 2.995 5.876 1.068 1213
Tiirkiye faaliyetlerinden elde edilen hasilat® ... 157.731 209.102 238.031 108.464 153.333
Ukrayna faaliyetleri

MODbil OPEratOrler.......cvvveviieiiiireirieesecree e 27.736 19.546 12.675 5.867 8.883
ISSPIEN e 38 85 88 37 44
Radyo ve televizyon yayincilart ..........c.ccceoervnnenn 183 58 55 22 24
Ukrayna faaliyetlerinden elde edilen hasilat ..... 27.957 19.689 12.818 5.926 8.951
Hastat® oo 185.688 228.791 250.849 114.390 162.284

(1) Her bir ilgili donem igin yansitilan gelirleri de igermektedir.

31 Aralik 2013, 2014 ve 2015°te sona eren yillik donemlere ve 30 Haziran 2015 ve 2016°da sona eren alt1 aylik
donemlere iliskin Sirket’in FAVOK ii sirastyla 62.105 bin TL, 65.123 bin TL, 67.509 bin TL, 36.048 bin TL
ve 54.177 bin TL’dir. Hgili dénemlere iliskin Diizeltilmis FAVOK marjlar sirastyla %39,2, %38,7, %40,1
%45,5 ve %53,8’dir.

Sirketin Onemli Giiclii Yanlar

Sirket’in birtakim 6nemli giiglii yanlar1 bulunmaktadir ve bu yanlar {izerinde asagidakilerin de dahil oldugu
stratejilerini siirdlirmeyi planlamaktadir.

Sirket’in ana pazarindaki cazip makro temeller ve demografi

Tiirkiye geng niifusu ve genisleyen tiiketici baz1 de dahil olmak tizere elverisli demografik niteliklere sahip bir
pazardir. Almanya ve Rusya’dan sonra cazip biiyiime dinamiklerine sahip Tiirkiye, yaklasik yarisi 30 yasin
altinda olan 79 milyona yakin niifusuyla Avrupa’nin en biiylik ti¢lincli pazaridir. Tiirk ekonomisi son 15 yilda
Avrupa yillik ortalamasinin ¢ok iistiinde olan %4 oraniyla biiylimiistiir. Bu siiregte Tiirkiye’deki orta sinifa
mensup insan sayis1 artmis ve tiiketici bazi dnemli oranda genislemistir. Ulkede ve iilke disinda yasanan
zorluklara ragmen, Economist Intelligence Unit’in verileri uyarinca Tiirk ekonomisinin geng ve artan niifusun da
katkilariyla 6zel tiikketim ve yerel talep artisindaki ivmelenme sayesinde direngli kalmasi ve 6niimiizdeki yillarda
bliylime oranmin benzer seviyelerde kalmasi beklenmektedir. Tiirkiye’nin elverisli makro temelleri ve
demografik profiline ek olarak Tiirk hiikiimetinin telekomiinikasyonda yeni ve teknolojik anlamda ileri bir altyap1
olusturma azmi ve geng niifusun son teknolojiye sahip iirlinler ile interneti kullanma hevesinin birlikte Tiirkiye’yi
cazip bir pazar kilmasi ve bunlarmn telekom servislerine olan talebin artmasina katki saglamasi beklenmektedir.

Tiirkiye’deki genis ve cazip telekom pazart

Tiirkiye’deki mobil telekom pazar1 Avrupa iilkelerindeki ortalama biiyiikliigiin oldukca {izerinde olan yaklasik
74 milyon aboneden olusan genis abone tabami ile 6ne ¢ikmakta olup, ADL Raporu ve WCIS ye gore ileriki
yillarda net abone arti1 ile daha da biiyiik bir oranda biiyiimesi beklenmektedir. Buna ek olarak, Avrupa’daki
benzerlerine kiyasla goreceli olarak diisiik olsa da, Tiirkiye’deki mobil penetrasyonun 2015 yilindan 2019’a kadar
%94’ten %97 oranina ¢ikmasi beklenmektedir. ADL Raporu’na gdre artan abone sayisi, yiikseliste olan mobil
kullanim, 4.5G nin sunulmaya baglamasiyla veri trafiginin gii¢lii artis1 ve teknolojik olarak gelismis veri tiiketim
araclarindaki yaygilagma ile mobil pazar gelirlerinin son bes yildaki orana benzer oranlarda artig gostermesi
beklenmektedir. Kamuya agik bilgilere dayanarak, Tiirkiye’deki tim mobil operatorler 2015 yilinda 4.5G’nin
sunulmaya baslamasina dayali yatirrm harcamalarini artirmiglardir. Ornek olarak, Turkcell 2015 yili igerisinde
esas olarak 4.5G yatirimlarina iliskin yatirim harcamalarmi artirp 31 Aralik 2015 tarihinde biten yil igin
gelirlerinin neredeyse %20’sine denk gelen (bu oranin 2014 yili igin karsihigi %17°dir) operasyonel yatirim
harcamasi yapmustir.

Tiirkiye’de artan 3G, 4.5G abonelikleriyle birlikte 30 Haziran 2016 itibariyle %60,0’1 gecen ve AB ortalamalarina

kiyasla benzer bir oranda artig gostermesi beklenen akilli telefon penetrasyonuyla kullanici bagina tiiketim ve
genel veri trafiginin ADL Raporu’na gore 2020’ye kadar hizl bir artis gostermesi beklenmektedir. Artan veri
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titketiminin, pazarin KBOG’sini son iki yila oranla daha da hizli bir oranda artirarak, ¢ok az oranda azalan
konugma kaynakli KBOG’yi dengelemekle kalmayip pazarin KBOG’sini artirmasi beklenmektedir. Ayrica, ADL
Raporu’na gore Tiirkiye’deki sinirli spektrum miisaitligi ve mobil sebeke operatorlerinin artan konusma ve veri
tilketiminin altindan kalkabilmesi ve kapsama yiikiimliiliiklerinin yerine getirebilmeleri igin artan kapasite
talepleri sonucunda telekom aginin daha fazla yogunlagsma gerektirmesi beklenmekte olup bunun sonucunda da
kule sahalar1 i¢in daha fazla talep olacagi tahmin edilmektedir. Tiirkiye’deki pasif altyapr paylasimini
destekleyici mevzuatin da kule sahalari i¢in olan talebi artirmasi beklenmektedir.

Site basina SIM dl¢iimii Tiirkiye’de gelismekte olan pazarlara kiyasla nispeten az olsa da, yol kapsamlar1 da dahil
olmak {izere mobil operatdrlerin giiclii ag kapsamlari sayesinde Bati1 Avrupa diizeylerindedir. Niifusun artmasi
ve yeni kentsel alanlarin olusmasi ek bilyiime imkanlar1 olusturmaktadir. Ornek olarak, Istanbul’da insa edilen
iiclincii kopriiyle 60 yeni kuleye ihtiyag dogmustur. Toplam pazar i¢in kule artig1 aslinda sinirli olsa da, Sirket,
bunun kendine, beklenen baglanti noktasi (PoP) artisindan &tiirii (veri kullaniminin da destegiyle) mobil
operatorlerin yeni kule insa etmesinden ziyade ek ortak kullanim alanlarma yonelmesiyle birlikte fayda
saglayacagini diisiinmektedir.

Biiyiik ve benzersiz portfoy sahalari ile éncii telekom altyapist sirketi

Sirket Tiirkiye’deki ilk ve tek bagimsiz kule sirketi ve kule varliklar1 bakimindan telekom altyapr isletmeciligi
yapan en bilylik operatoér olup, mobil operatorlere, ISS’lere, radyo ve televizyon yayincilarina, yerel ve idari
sirketlere ve sebeke hizmetleri saglayicilarina saha hizmetleri saglamaktadir. Sirket, BTK tarafindan 17 Ekim
2007 tarihinde verilen Altyap: Isletmeciligi Lisansi ile Tiirkiye’de siiresiz olarak yetkilendirilmistir. Sirket, 30
Haziran 2016 itibariyle kule sayisina bagli olarak Avrupa’daki en biiyiik besinci bagimsiz kule sirketidir. Sirket
faaliyetlerine 2007 yilinda baslamis olup 30 Haziran 2016 itibariyle kule portfoyiinii toplam 9.195 kuleye
cikarmustir ve Tiirkiye ile Ukrayna’da sirasiyla 7.994 (Sirket’in islettigi fakat alt kiralama yapma hakki olmayan
2.213 adet TATK sahasi da dahil olmak tizere) ve 1.201 adet (yedi mobil kule ve 14 DAS (bina i¢i sistem) dahil
ve Kirim bolgesindeki faal olmayan 36 kule harig) kuleye sahiptir. Sirketin sahip oldugu ve yonettigi saha
portfoyi Tirkiye’deki en biiyiikk portfoy olup seckin bdlgelerde bulunmaktadir ve sahip oldugu ve yonettigi
pazarlanabilir varliklarin (TATK varliklar1 harig) %16,9 ve %17.9’u Tiirkiye nin en biiyiik bes sehrinde (Istanbul,
Ankara, izmir, Bursa, Adana) yer almakta ve pazarlanabilir sahalarin %58’inin 250 metre yakininda rakip kule
bulunmamaktadir.

Birinci sinif miisteriler ile uzun siireli sozlesmesel iliskiler sonucu elde edilen yiiksek gelir tahmin edilebilirligi

Sirket hem sahip olup hem de yonettigi kuleleri siiresi genellikle ii¢ ila 13 y1l arasinda degisen ve herhangi bir
tarafca feshedilmedik¢e otomatik olarak yenilenen uzun vadeli Cerceve Sozlesmeler ve SBS’ler tahtinda
miigterilerine kiralamaktadir. Sirket’in hedefi biiyiik miisterileriyle ¢ok yillik sozlesmeler imzalayarak yiliksek
gelir tahmin edilebilirligi saglamak olup, Sirket’in Tirkiye’deki operasyonlari igin mevcut saha kira
sozlesmelerinin ortalama 6mrii dokuz yil civarindadir ve 2020 yilina kadar su anki s6zlesmelerden Tiirkiye’de
elde edilecek sozlesmeye bagl nakit akisi yaklagik 725 milyon TL’dir. Sirket’in s6zlesmelerinin vade profili,
giiclii bir gelir tahmin edilebilirligi ve nakit akis1 saglamakta olup, Tiirkiye’deki saha kira sézlesmelerinin
yaklasik %70°1 2018 sonrasinda sona erecektir. Yiiksek gelir tahmin edilebilirligi aynt zamanda Turkcell’le
imzalanmis olan ve Turkcell’in diger yiikiimliiliikklerle birlikte Cergeve S6zlesmeler ve SBS’leri yetkilendirme
sozlesmesi (GSM, 3G ve 4.5G ile ilgili olarak imzalanan) devam ettigi siirece feshetmeme yiikiimliiliigi altina
girdigi Protokol ile de desteklenmektedir. Sirket ve Turkcell, bagimsiz denetgilerin goriisiinii de alarak, kule
kiralamalarinin operasyonel kiralama olarak degerlendirildigi mevcut muhasebe uygulamasinin devamini
saglamak icin ilgili Protokolii imza tarihinden itibaren gegerli olacak sekilde geriye doniik olarak revize edebilir.
Isbu izahnamenin diizenlendigi tarih itibariyle, Sirket Turkcell ile, sozlesmelerinin bir kismimin Tiirk Liras1 yerine
ABD Dolart iizerinden fiyatlandirmasiyla ilgili tadili i¢in pazarlik siirecindedir.

Giiclii nakit akis iiretimi ve finansal pozisyon

30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in finansal bor¢lulugu bulunmamaktadir ve bilangosunda 39.981 bin TL nakit
ve esdegerleri bulunmaktadir. Sirket giiclii finansal pozisyonlarinin etkili nakit ¢evirme dongiilerinden ve temel
olarak faaliyetinden gelen avantajli pozisyonundan kaynaklandigimi disiinmektedir. Sirket giiglii finansal
pozisyonunu koruyup hissedarlara nakit kar pay1 dagitimiyla hisse getirisi saglamaya devam etmek i¢in farkl
oran hedefleri olusturan finansal borg¢luluk ve borgluluk politikasi izlemektedir. Bu kapsamda, Sirket net
borcunun FAVOK oranima oranii organik ve inorganik biiyiime firsatlarinin yoklugunda %150’nin altinda
tutmay1 hedeflemektedir ve Sirket net borcun FAVOK e oraninin %400’ii devralmalardan kaynaklanan organik
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ve inorganik bilylime durumunda bile agmamasini planlamaktadir. Sirket, ilgili donemde olusan serbest nakit
akisma tabi olarak kar payr politikast uyarinca net kdrinin en az %75’ini kir payr olarak dagitmay1
planlamaktadir. Bu politika Sirket’in nakit tahminleri, iglerin gelecekteki goriintiisii, yatirim planlar1 ve sermaye
piyasasi kosullarina gore degerlendirilecektir.

Biiyiik mobil operatorlerden olusan miisteriler ile birlikte mesafeli iliskilere sahip giiclii ana kiraci

Sirket’in gelirlerinin biiyiik bir boliimii Tiirkiye’deki en 6nde gelen mobil operatdrii ve en biiyiik ikinci
telekomiinikasyon sirketi olup Sirketin sahalarindaki ana kiraci olan Turkcell’den elde edilmektedir. 30 Haziran
2016’da sona eren alt1 aylik doneme iligskin olarak, Tiirkiye operasyonlarindan elde edilen gelirin (yansitilmisg
gelirler hari¢) %79’u Turkcell’den (Turkcell Superonline dahil), %9°u Vodafone’dan, %2’si Turk Telekom’dan,
%10’u diger miisterilerdendir. . Turkcell faaliyetlerine 1994 yilinda baslamis olup hélihazirda yiiksek kalite
mobil ve sabit sebeke ses, veri, TV hizmetleri ve sair hizmetler sunmaktadir. Turkcell, Nisan 1998 tarihinde almis
oldugu 25 yillik GSM lisansi1 ¢ergevesinde, Nisan 2009°da almis oldugu 20 yillik 3G lisans1 ve 30 Nisan 2029’a
kadar gecerliligi olan 4.5G lisans1 altinda faaliyet gdstermektedir. Turkcell geleneksel mobil ses ve veri
iletisiminin &tesinde, sundugu hizmetlerin sayisini siirekli olarak artirmaktadir. Turkcell hisseleri BIST te islem
gormekte olup hisselerini temsil eden Amerikan Mevduat Makbuzlari Temmuz 2000°den beri New York
Borsasi’nda iglem gérmektedir. Turkcell’in Kuzey Kibris, Almanya, Belarus, Hollanda ve Ukrayna’da istirakleri
bulunmaktadir. Turkcell’in ayrica Azerbaycan, Kazakistan, Moldovya ve Giircistan’da %41,5 oraninda hisseye
sahip oldugu istiraki Fintur araciligiyla yatirimlart bulunmaktadir. Diger 6nemli miisterileri kapsaminda
Tiirkiye’deki (Vodafone ve Avea) ve Ukrayna’daki (Kyivstar ve MTS Ukraine (Vodafone)) Turkeell disindaki
biiylik mobil operatorler dahildir.

Genisleme kapsaminda uluslararasi mevcudiyet

Tiirkiye’ye ek olarak, Sirket Ukrayna’da 2008 den beri faaldir ve an itibariyle uluslararasi mevcudiyetini Belarus
ve Kuzey Kibris’t da kapsayacak sekilde, bu iilkelerde mobil operatorlerin kapsama, kapasite ve kalite
gereksinimleri i¢in baz istasyonlarinin sayisinin artmasina olan ihtiyaciyla telekom altyapisi pazarina olan talebin
artacagi beklentisiyle genisletme asamasindadir. Sirket, Ukrayna’da baslangigta ana kiraci olan Turkcell istiraki
Lifecell’in siparigleri dogrultusunda kiralama hizmetleri i¢in yeni kuleler insa etti. 2015 yilinda Sirket’in,
Ukrayna’da 390 kuleden (yedi mobil kule ve 14 DAS (bina i¢i sistem) dahil ve Kirim bdlgesindeki faal olmayan
36 kule hari¢) olusan bir kule portféyli vardi. Tim bu kulelerin ana kiracisi Lifecell’di. Nisan 2016’da
Lifecell’den 811 kule satin alarak kule portfoyii 1.201 kuleye (yedi mobil kule ve 14 DAS (bina igi sistem) dahil
ve Kirim bolgesindeki faal olmayan 36 kule harig) ¢ikartildi. An itibariyle, Sirket faaliyetini Belarus ve Kuzey
Kibris’ta cografi anlamda genisletmeyi planlamaktadir. Sirket, Belarus’ta Turkcell Grubu’nun bir pargasi olarak
mobil operatorliik faaliyeti sunan BeST in sahip oldugu 830 kuleden 767 adedinin kullanim hakkini devralmak
amacityla bir sézlesme imzalamistir, kalan kuleler i¢in de goriismeler devam etmektedir. Belarus’ta bulunan
kulelerin satma ve geri kiralama metodlariyla devralimina iliskin potansiyel bir islem degerlendirme
asamasindadir. Kuzey Kibris’ta kulelerin kullanim hakkinin devri i¢in bir s6zlesme imzalanmis ve Sirket Kuzey
Kibris’ta bulunan 115 adet kuleyi {igiincii kisilere kullandirmaya bu s6zlesme ile hak kazanmstir. Cazip firsatlar
ortaya ¢ikarsa, Sirket faaliyetlerini Dogu Avrupa, Balkanlar, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu (“BDT”) bolgelerinde genisletmeye karar verebilir.

Sirket ileri diizeyde uzmanliga sahip giiclii bir yonetim kadrosuyla desteklenmektedir.

Sirketin yonetim kadrosu Sirket’in iglerini diizenleyip basarili bir sekilde gelistirme yetisini gdstermistir. Sirketin
kidemli yoneticilerinin telekom sektoriinde kanitlanmis bir basar1 gegmisi ve kayda deger tecriibesi vardir. Sirket
kidemli yonetim kadrosunun tecriibesinin operasyonel gelisimler ve is stratejileri de dahil olarak cazip yatirim
firsatlarmin farkina varilmasi konusunda yardimci olduguna inanmaktadir. Ayni zamanda ydnetimin basarili
yiiriitme becerileri ve diizenleme kabiliyeti gosterip bunlarin etkili bir sekilde farkli cografi konumlardaki
karmasik projelerin yonetilmesi asamasinda yardimci olduguna inanilmaktadir. Sirket’in gii¢lii ve istikrarh bir
kurumsal kiiltiirii olup, Sirket ¢aliganlarindan masraflarda tasarruf saglama, {iriin gelistirme, kalite kontrol ve
arastirma gelistirme faaliyetlerinde aktif olarak katki alinmaktadir. Sirket kidemli yonetimine biiyiik bir giiven
taginmakta ve yonetime belirli bir oranda karar verme 6zerkligi saglanmaktadir. Bununla beraber ¢alisanlarin ve
yonetimin Sirket’e aidiyetinin arttig1 ve islerin gelisimindeki sorumluluklarin fazlalastigi diistiniilmektedir.

Strateji

Sirket’in hedefi faaliyette bulundugu bdlgelerde asagida yer alan faaliyet stratejilerini uygulayarak, dnde gelen,
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bagimsiz bir kule sirketi olarak konumunu gii¢clendirmektir.
Karhihig ve nakit akis doniisiimiinii gelistirme

Sirket, karliligimni ve nakit akis doniisiimiinii, sahip oldugu ve islettigi sahalardaki kiracilik oranlarini en st
diizeye ¢ikartarak ve faaliyet masraflarini ileri diizeyde tecriibeli yonetim kadrosu ve onlarin giiglii endiistri
know-how’m1 kullanip azaltarak, daha da artirmayi planlamaktadir. Sirket halihazirdaki genis kule portféyiinden
faydalanip misterilerine kiralama hizmeti sunumunu artirmayr ve sektoriindeki baglantt noktasi (PoP)
sayisindaki artigtan faydalanarak kiracilik oranlarini en iist diizeye ¢ikartmay planlamaktadir. Sirket’in mevcut
sahalarinda ortak kullanici sayisini artirmasi ortalama olarak 15 giin igerisinde tamamlanan hizli bir siirectir.
Sirket, kule portfoyiindeki mevcut miisait alan1 kiralamak ve kiracilik oranlarimi artirmak i¢in giliglii miisteri
iliskilerini 6zellikle Turkcell Grubu disindaki miisterileriyle olan dnemli pazarlama faaliyetlerinde kullanmaya
baslamay1 planlamaktadir. Ornegin, Sirket, 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle, yaklasik 300 sdzlesmesi bulunan
Avea ile 400’den fazla kuleye iligkin yeni bir projeyi miizakere etmektedir. Sirket, yonetilen varliklarindaki ortak
kullanimla alt kiralamalarin artistyla (TAGK varliklari’nda) eski egilimler ¢izgisinde kalmay1 planlamaktadir.
Sirket Tiirkiye’deki diizenlemelerin pasif altyapr paylasimina iliskin giiclii desteginden de faydalanacagini
diisiinmektedir.

Sirketin masraflara iligkin temel iyilestirme plani 6ncelikle en biiyiik faaliyet masrafi olan arsa kira harcamalarina
iligkindir. Sirket arsa kira masraflarini saha bazl faaliyetlere odaklanarak, arsa sahipleriyle her sahaya iliskin
olarak pazarlik yaparak (6rnegin yillik artis oranini enflasyon oraninin altinda belirleyerek), arsa kiralari i¢in {i¢
yildan bes yila kadar avans nakit 6deme yapip indirim saglayarak, arsa sahipleriyle yakin iliski yonetimi ve arsa
alim firsatlar1 yoluyla azaltmay1 planlamaktadir. Cazip firsatlar ortaya ¢ikar ve diizenlemeler Sirket’e izin verirse,
Sirket’in stratejisi saha alimina devam edip faaliyet masraflarini azaltmak ve iistiinde Sirket’in kuleleri bulunan
arsalarm uzun siireli miilkiyetini kazanmaktir. 2017°den baglayarak Sirket yillik yaklasik olarak 100 arazi satin
almay1 planlamaktadir. Arazi alim stratejisinde oncelik olarak en az bes kiraciya sahip sahalara veya finansal
olarak alimi arsa sahiplerine 6denen kirayla kiyaslandiginda makul olan sahalara yonelik olacaktir.

Kiralama faaliyetlerinden elde edilen gelirin artisina ek olarak, Sirket’in stratejisi ayni zamanda diger
faaliyetlerden elde edilen geliri arttirmaktir. Yap-sat faaliyetlerine yonelik olarak Sirket internete dayali
sensorlere sahip ve kiigiik kuleli yeni tarim bilgi agi gibi planlanmis ve potansiyel hiikiimet projeleri,
halihazirdaki yap-sat miisterilerinin potansiyel yeni ihtiyaglari (6rnegin Aselsan projesinin yeni asamalari) ve
kirac1 miisterilere yardimci maddelerin saglanmasi gibi (6rnegin yayincit miisteriler) alanlarda gelisimi
hedeflemektedir. Sozlesme yonetimi faaliyetine gelinirse, Sirket, Turkcell’e sadece saha alim hizmeti sundugu
icin Turkcell’in ag yogunlagmasinin yeni baglanti noktalariyla (PoP) Sirket’in s6zlesme yonetimi gelirlerini
artirmasin1 beklemektedir.

Kule portfoyiiniin organik genislemesini siirdiirmek

Kule altyap1 sektoriinde bolgesel lider olarak, Sirket kule portféyiinii hem agin1 genisletip hem de belli sayida
yonetilen saha satin alarak organik olarak genisletmeyi siirdiirmeyi planlamaktadir. Sirket’in sdzlesmesel
iligkileri ve diizenlemeler izin verdigi olciide, Sirket Tiirkiye’deki yonetilen kule portfoyiinii sahip olunan kule
portfoyline donistiiriip kiralama faaliyetlerinden elde edilen gelirleri olabilecek en iyi diizeye getirmeyi
planlamaktadir. Sirket Tiirkiye’de sahip oldugu saha portfOyiiniin bazi yonetilen sahalarin alinmasiyla
genislemesinde agik bir firsat oldugunu diisiinmektedir. Sahip olunan kule portfGyiiniin genislemesi ana
kiracilarin, yani Tiirkiye’de Turkcell Ukrayna’da Lifecell’in planlariyla yakindan iligkilidir. Sirket’in organik
genisleme planlarinin bir pargasi olarak Sirket yillik olarak yaklasik 200 kule artigi hedeflemektedir (sokiilen
kulelerden netlestirilmis olarak).

Secici ve disiplinli inorganik biiyiimeye odaklanma

Sirket, hissedar degeri yaratmadaki uzun siireli hedeflerine uygun olarak portfoyiinii daha da genisletmeyi ve
giiclii bir operasyonel performans ve nakit akigi {iretiminin destegiyle secici devralmalarla inorganik biiyiime
saglamay1 hedeflemektedir. Gegmiste, Sirket’in inorganik biiylimesi Turkcell Grubu'ndan segici olarak bazi
devralimlarin yapilmastyla simirliydi. Ornek olarak, Sirket Nisan 2016°da Lifecell’den 811 kule satin ald1 ve
bdylece Ukrayna’daki kule portfyiinii 1.201 kuleye (yedi mobil kule ve 14 DAS (bina i¢i sistem) dahil ve Kirim
bolgesindeki faal olmayan 36 kule haric) ¢ikartti.
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Sirket faaliyetlerini cografi olarak genisletmeyi planlamaktadir. Sirket, 3 Ekim 2016 tarihinde, BeST’in sahip
oldugu 830 kuleden 767 adedinin kullanim hakkini1 devralmak amaciyla bir s6zlesme imzalamistir, kalan kuleler
icin de goriigmeler devam etmektedir. Belarus’ta bulunan kulelerin satma ve geri kiralama metodlariyla
devralimma iliskin potansiyel bir islem degerlendirme asamasindadir ve Belarus’ta kule sirketi kurulmasi
islemleri devam etmektedir. Kuzey Kibris’ta kulelerin kullanim hakkinin devri i¢in bir sézlesme imzalanmig ve
Sirket Kuzey Kibris’ta bulunan 115 adet kuleyi {igiincii kisilere kullandirmaya, bu sdzlesme ile hak kazanmustir.

Sirket, ayrica Turkcell’in stratejik olarak yatirim yapmay1 planladigi bélgelerdeki firsatlar: da degerlendirmekte
ve yatirim firsatlarmi Dogu Avrupa, Balkanlar, Ortadogu, Kuzey Afrika ve BDT bolgelerinde de takip
etmektedir. Ornegin, Turkcell Subat 2016°da Kazakistan, Azerbaycan, Moldova ve Giircistan’da faaliyetleri
bulunan TeliaSonera’nin Fintur Holdings B.V.’de geriye kalan %58,6’lik hissesi ve TeliaSonera’nin
Kazakistan’da faaliyet gosteren Kcell’deki %24 dogrudan hissesi igin baglayici bir teklifte bulunmustur.
Fintur’un yaklasik 2.500 civarinda kulesi bulundugu tahmin edilmekte olup Sirket Turkcell’in stratejik olarak
yatirim yapmayi planladigi bolgelerdeki firsatlari da degerlendirmektedir.

Tiirkiye Faaliyetleri
Sirket’in Tiirkiye’deki faaliyetleri, kulelerde anten alanlarmin ve diger ekipmanin miisterilere kiralanmasi, kule
varliklarmin bakimi (kulelere 6nleyici bakim ve yiik analizi dahil), yeni sahalarinin ingas1 ve satis1 ile Turkcell’in

sahip oldugu kulelere iligskin s6zlesme iliskilerinin yonetiminden olugmaktadir.

30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in Tiirkiye'de bulunan kule portfoyii 7.994 kuleden olusmakta olup, bunlarin:

. 3.393"1 Sirket'e aittir ve Sirket tarafindan isletilmektedir
) 2.388’1 Turkcell’e aittir ve Sirket tarafindan isletilmektedir ve
o 2.213’i Turkcell’e aittir ve Sirket sahalara iligkin mal sahipleri ile olan sézlesmesel iliskilerin

yonetiminden sorumludur.

Sirket’in Tiirkiye faaliyetleri, 31 Aralik 2013,2014 ve 2015’te sona eren yillik dénemler ve 30 Haziran 2015 ve
2016°da sona eren alt1 aylik donemler i¢in gelirlerinin sirasiyla %84,9, %91,4, %94,9, %94,8 ve %94,5’ini temsil
etmektedir. Yansitilan gelirden ari olarak hesaplandiginda, Tiirkiye faaliyetleri, 31 Aralik 2013,2014 ve 2015°te
sona eren yillik donemler ve 30 Haziran 2015 ve 2016°da sona eren alt1 aylik donemler i¢in gelirlerinin sirastyla
%82,4, %88.,3, %92,4, %92,5 ve %91,1’ini temsil etmektedir.

Tiirkiye Varliklarinin Aciklamast
Genel Baks

Sirket’in Tiirkiye’deki portfoyii, esasen Tiirkiye’deki belirli bazt mevzuatsal ve sdzlesmesel kisitlamalardan
otiirti benimsenen farkli varlik ve kira miilkiyet yapilara sahip kulelerden olugmaktadir.

(i) Orman Arazileri, Milli Emlak Genel Miidiirliigii arazileri ve Askeri Alanlar gibi 6zel prosediirleri olan
bolgelerde arsa kira s6zlesmeleri imzalayabilmek ve kule varliklarina sahip olabilmek igin Sirket’in tabi oldugu
mevzuatsal kisitlamalar, (ii) Turkcell’in belirli imtiyazlarindan dogan s6zlesmesel kisitlamalar, ve (iii) bagimsiz
telekomiinikasyon altyapt sirketlerinin kule dis1 altyapr sebekeleri dahil belirli sebeke unsurlarina sahip
olabilmesi iizerindeki mevzuatsal kisitlamalar nedeniyle, Turkcell, TAGK ve TATK varliklarin1 Sirket’e
devredememistir. Her ne kadar Turkcell’in stratejisi, Turkcell Grubu'nun tiim kule varliklarin1 Global Tower’in
miilkiyeti altinda konsolide etmek olsa da, mevcut mevzuatsal ve sozlesmesel kisitlamalar nedeniyle, Sirket’in
kule portfoyii hem kendi sahip oldugu hem de Turkcell’in sahip olup Sirket’in yonettigi varliklardan
olugsmaktadir. Sirket bu kisitlamalar kaldirilana kadar altyap: sebekesini, sahip olunan varliklar ve igletilen
varliklar olarak bélmeye devam etmeyi planlamaktadir.
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Asagidaki tablo 30 Haziran 2016 itibariyle Tiirkiye’de Sirket portfoylindeki kulelerin varlik tiiriine gore
dagilimin1 vermektedir:

30 Haziran 2016 itibariyle

Tiirkiye’de
Arsa Kkirasi portfoy icinde
Varhk tiirii Varhk durumu  Varhk sahibi tarafi Kule sayisi %

GAGK ...t Sahip Olunan Global Tower Global Tower 3.203 40,1
GATKO® e, Sahip Olunan Global Tower Turkeell 190 2,4
TAGK ..ot Isletilen Turkeell Global Tower 2.388 29,9
TATK e Isletilen Turkeell Turkeell 2.213 27,7
@) GATK varliklar1 ayrica Sirketin sahip oldugu sekiz riizgar kulesini de icermektedir. Riizgar kuleleri sahalarmin kira

sozlesmeleri ilgili arazi sahipleri ile tilincii kisiler arasinda akdedilmektedir.
Sahip Olunan Varliklar
Sirket’in sahip oldugu varliklar asagida ikiye ayrilmaktadir:

o GAGK - Global Tower'mn sahip oldugu kule varliklari ve Global Tower'mn akdettigi arsa kira
sozlesmeleri: 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in GAGK varliklar1 olarak siniflandirdigr 3.203 kulesi
mevcut olup bunlar ayni tarih itibariyle, Sirket’in Tiirkiye’deki kule portfoyliniin %40,1’ini temsil
etmektedir. Sirket GAGK varliklar olarak siiflandirdigi kulelere sahiptir ve mal sahipleri ile bu kulelere
iligkin arsa kira sozlesmeleri akdetmektedir. GAGK varliklarinin miinferit kontrolii Sirket’te olup,
Sirket’in stratejisi GAGK varliklarinin toplam portfdy i¢indeki oranini artirmaktir.

. GATK — Global Tower in sahip oldugu kule varliklari ve Turkcell in akdettigi arsa kira sézlesmeleri: 30
Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in GATK varliklari olarak siniflandirdigi 190 kulesi mevcut olup bunlar
ayni tarih itibariyle, Sirket’in Tiirkiye’deki kule portfoyiiniin %2,4’{inli temsil etmektedir. Sirket, Turkcell
tarafindan kiralanan arazi lizerinde yer alan ancak kendi sahip oldugu kuleleri GATK varliklar1 olarak
siniflandirmaktadir. Baz1 arazi sahiplerinin arsa kira sézlesmelerini dogrudan Turkcell ile imzalamay1
tercih etmesi sebebiyle bu varliklar GATK olarak smiflandiriimaktadir. Bu kulelere ilaveten, Sirket’in
GATK varliklari, 2015°te insa edilen sekiz riizgar kulesini de igermektedir. Riizgar kulelerine iligskin arsa
kira s6zlesmeleri ilgili arazi sahipleri ile {igiincii kisiler arasinda akdedilmektedir.

Isletilen Varhiklar
Sirket’in isletilen varliklar1 asagidaki iki varlik tiirlinii igerir:

. TAGK — Turkcell’in sahip oldugu kule varliklar: ve Global Tower in akdettigi arsa kira sozlesmeleri: 30
Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in TAGK varliklar1 olarak siiflandirdig: 2.388 kulesi mevcut olup bunlar
ayni tarih itibariyle, Sirket’in Tiirkiye’deki kule portfoyliniin %29,9’unu temsil etmektedir. Sirket’in
TAGK varliklart olarak smiflandirdign kulelere Turkcell sahiptir, ancak arazi sahipleri ile bu kulelere
iligkin arsa kira sdzlesmelerini Sirket akdetmektedir. Bu kulelere iliskin arsa kirasin1 Sirket 6demekte
olup, bu tutar1 sonra herhangi bir kar marji olmadan Turkcell’e yansitilmaktadir. 2007°den 6nce insa
edilmis Sirket portfoyiindeki tiim kuleler Turkcell’in sahip oldugu kulelerdir. Sirket’in TAGK varliklarina
iligkin olarak Turkcell ile kullanim hakki diizenlemeleri mevcuttur. Bu diizenlemeler altinda, Sirket’in
Turkcell’in iggal etmedigi tiim kullanilabilir kule alanlarimi alt Kiraya vermesine izin verilmektedir. Bu
gibi durumlarda, 1 Ocak 2016’dan itibaren Sirket bu alt kira anlagmalarindan elde edilen gelirin %15’ini
Turkcell’e dder. Sirket, 2016 yilindan 6nce bu alt kira anlasmalarindan elde edilen FVOK’iin %50’si
Turkcell’e 6demekteydi. Ayrica, 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle, Sirket Turkcell’e belirli bina iistii
(rooftop), bina igi ve kiigiik hiicre sahalar ile ilgili bina kira s6zlesmeleri i¢in kontrat yonetimi hizmeti
servisi saglamaktadir. 31 Aralik 2013, 2014, 2015 ve 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihi itibariyle kontrat
yonetimi servisi sagladigi bina iistii, bina i¢i ve kii¢iik hiicre sahalara ait bina kira s6zlesme sayisi sirasiyla
2.056, 4.049, 6.070, 5.071 ve 6.610°dur.

. TATK — Turkcell’in sahip oldugu kule varliklar: ve Turkcell’in akdettigi arsa kira sézlesmeleri: 30
Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in TATK varliklar1 olarak siniflandirdigi 2.213 kulesi olup, bunlar ayni
tarih itibariyle Sirket’in Tiirkiye’deki kule portfoyiiniin %27,7’sini temsil etmektedir. Sirket’in TATK
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varliklar1 olarak siniflandirdigi kulelere Turkcell sahip olup, mal sahipleri ile bu kulelere iliskin arsa kira
sozlesmelerini akdetmektedir. TATK varliklarinin birgogu T.C. Orman Bakanlig1 ve Hazine arazilerinde
bulunmaktadir ve Tiirk mevzuatindan kaynaklanan sebepler veya finansal sebeplerle, Sirket s6z konusu
araziler i¢in kira sozlesmelerine kiralayan olarak taraf olamamaktadir. T.C. Orman Bakanligi ve Hazine
arazilerinde bulunan TATK wvarliklar1 disindakilerin ise miimkiin oldugunda TAGK varliklarina
doniistiiriilmesi amaglanmaktadir. TATK varliklari i¢in Sirket’in Turkcell ile herhangi bir kullanim hakki
diizenlemesi bulunmamaktadir ve Sirket bu varliklar {izerindeki kule alanim {Gigiincii kisilere alt kiraya
verememektedir.

Hizmetler ve Faaliyetler

Sirket Tiirkiye’de miisterilerine sundugu faaliyetlerini asagidaki bes grupta siniflandirmaktadir:

kiralama hizmetleri;

yap-sat;

kontrat yonetimi hizmetleri;

bakim hizmetleri;
e diger hizmetler.

Kiralama Hizmetleri

Genel Bakis

Sirket’in Tiirkiye faaliyetlerinden elde ettigi gelir temel olarak (i) Sirket’in sahip oldugu 3.393 adet varlik
tizerinde Turkcell Grubuna ve Turkcell Grubu disindaki miisterilere, ve (ii) Sirket’in 2.388 adet TAGK varlig
iizerinde Turkcell Grubu disindaki miisterilere verdigi kiralama hizmetlerinden gelmektedir. Sirket
telekomiinikasyon altyapisindaki kapasitesini temel olarak Turkcell Grubu’na ve mobil operatorler, ISS’ler,
radyo ve televizyon yayincilari, yerel ve idari kuruluslar ve sebeke hizmetleri sunucular da dahil Turkcell Grubu
dis1 misterilere kiralamaktadir. Sirket, telekomiinikasyon altyapisinin cografi erisimi ve teknolojik kapasite
acisindan hem kentsel hem de kirsal alanlara ulagmasini saglayarak Sirket’i cazip bir telekomiinikasyon altyapisi
sunucusu haline getirdigine inanmaktadir.

Diger mobil operatorlere kiyasla, Turkcell Sirket’in kulelerinde daha genis anten ve konteyner alani kiralamakta
ve saha basina toplamda daha fazla gelir getirmektedir. 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in Turkcell Grubu ve
Turkcell Grubu dis1 miisterilerle yaklagik 5.417 sdzlesmesi mevcut olup, bu sozlesmeler uyarinca Sirket s6z
konusu miisterilerin ekipman ve tesislerini barindirmaktadir.

Sirket’in aldig1 yillik kira 6demeleri, yatirnm harcamalari, faaliyet giderleri (ilgili genel giderler dahil), kulenin
yeri, kulenin 6zellikleri, kiracilik orani, her bir sahadaki kiract tiirleri, kiracilarin kuleye kurduklar1 ekipman ve
kiraci tarafindan gerekli goriilen saha alan1 da dahil pek cok faktére bagl olarak kuleden kuleye oldukga
degiskenlik gostermektedir. Sirket’in kiralama hizmeti s6zlesmeleri genelde enflasyona bagli yillik iicret
uyarlamalarin1 igermektedir. Sirket’in kiralama hizmetleri aktif telekomiinikasyon altyapist i¢in kule alani,
konteynerler icin saha alani ve elektrik agina erisimi igermektedir. Sirket jeneratoér hizmeti sunmamakta olup,
jeneratorleri ihtiyaglarina bagl olarak miisteriler kurmakta ve bakimlarini yapmaktadir.

Sirket ayrica Tiirkiye’de radyo ve televizyon yayincilarina da, daha ¢ok telsiz baglantilart olmak {izere
ekipmanini kurduklar1 ve bunlarin bakimlarini kendileri yaptiklari, Sirket sahalarinda alan kiralamasi da dahil
olmak iizere kiralama hizmetleri sunmaktadir.

Sirket uzun siireli Cergeve Sozlesmeler veya SBS’ler tahtinda miisterilerine hem sahip oldugu kule varliklarini
hem de TAGK varliklarmi kiralamaktadir. Bu sozlesmeler Tiirkiye operasyonlari i¢in genelde ortalama dokuz
yil siireli olup, herhangi bir tarafca feshedilmedikge otomatik olarak yenilenmektedirler. Cergeve Sozlesmeler,
kullanim amac, faaliyet ilkeleri, 6deme sartlar1 ve kira orani artislari, saha paylasim ilkeleri ve fesih haklari gibi
kulelerin kiralanmasina uygulanan ticari sartlar1 belirtmektedir. SBS’ler ya kararlastirilan kira oran1 artiglar1 da
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dahil Cerceve Sozlesmeler tahtinda kiralanan her bir kuleye iliskin sahaya 6zel sartlar1 saglamaktadirlar ya da
bireysel kulelere iligkin bagimsiz kira s6zlesmeleri gorevini gormektedirler.

Sirket Tiirkiye’deki bagimsiz tek kule sirketidir ve kiralama hizmetlerine iligkin diger telekomiinikasyon altyap1
operatorlerinden herhangi bir dogrudan rekabet géormemektedir. Tiirkiye’de kiralama hizmetleri faaliyetinde
Sirket’in ana rakipleri diger mobil operatorlerdir. Sirket’in saha portfoyiiniin kapsami goz oniine alindiginda,
Sirket, yeni rakiplere iligkin avantajli bir konumda oldugu inancindadir; zira herhangi bir rakip tarafindan
Sirket’inkine rakip olabilecek yayginlikta cografi kapsami olan bir sebekenin olusturulmasi dnemli bir baslangic
maliyeti ve sermaye masrafi gerektirmektedir. Rekabet¢i konumunu giiclendirmek amaci ile, Sirket son yillarda
telekomiinikasyon altyap1 sebekesini Turkcell Grup sirketlerinden ek varlik alma yoluyla konsolide etmis, mobil
operatdr miisterileri ile olan uzun vadeli stratejik iligkilerini derinlestirmis ve kiracilik oranini arttirmaya
odaklanmustir.

Sirket’in Tiirkiye’deki kiralama hizmetlerden elde ettigi gelir, 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015°te sona eren yillik
donemler ve 30 Haziran 2015 ve 2016°da sona eren alt1 aylik donemler i¢in sirastyla 112.359 bin TL, 157.171
bin TL, 192.710 bin TL, 91.827 bin TL ve 128.340 bin TL olup, bunlar bu dénemlere iliskin Tiirkiye
faaliyetlerinden elde ettigi gelirin %71,2, %75,2, %81,0, %84,7 ve %83,7’sini temsil etmektedir.

Fiyatlandirma

Sirket, 2012’ye kadar kiralama hizmeti verdigi miisterilerinden aldig1 kiralar1 hesaplamak i¢in katalog tarife
modelini kullanmistir. Bu modelde, 14 cografi bolgenin her biri i¢in sabit kira ticreti belirlenmis olup bu sabit
ticret her bir cografi bolgeye iligkin ortalama masraflara belirli bir kar oran1 eklenerek hesaplanmistir. Katalog
tarife modeli Sirket’in her bir sahaya gore uyarlanmig fiyat tarifesi sunmasina izin vermediginden, Sirket
gelirlerini maksimize edememistir; zira arsa kira sartlarinin yani sira kulelerin kurulum ve isletim masraflar1 da
bir sahadan digerine degisiklik gosterebilmektedir. Buna karsilik, 2011’in ii¢iincii ceyreginde Sirket, saha bazl
tarife modelini gelistirmistir. Sirket saha bazli tarife modelini 2012’den sonra kiralanan tiim sahalara
uygulamaktadir ve mevcut sézlesmeler sona erdiginde tiim katalog tarifeli sdzlesmeleri saha bazli tarife
sozlesmelerine doniistiirmeye devam edecektir.

Saha bazl1 tarife modelinin gelistirilmesinde, Sirket, fiyatlandirmasini her bir sahaya goére uyarlayarak kiralama
hizmetlerinin karliligini arttirmay1 hedeflemistir. Sirket’in fiyatlandirmasi, s6z konusu sahaya atfedilebilir olan
yatirim harcamalari, faaliyet giderleri ve genel giderler de dahil tiim maliyetleri hesaba katmaktadir. Tiim bu
masraflar her bir saha i¢in tahsil edilmekte olup, s6z konusu sahanin insa yili itibariyle olan toplam masrafi
hesaplanmaktadir. Hesaplama ydntemi Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yaymlanan yillik enflasyon oranini
ve belirli bir agirlikli ortalama sermaye maliyetini (“AOSM?”) g6z 6niinde tutmaktadir. Sirket’in kiralama
hizmeti sozlesmeleri yillik enflasyon bazinda uyarlamalar1 ongérmektedir.

Sirket kiralama hizmetlerine iliskin ge¢miste iki farkli indirim uygulamistir: yillik miktar indirimi ve ¢oklu-
kiracilik indirimi. Sirket, 1.000 kuleden fazla s6zlesmeli kiralama hizmeti alan miisterilere her yil Aralik ayinda
yillik miktar indirimi uygulamistir. Ge¢gmiste, y1llik miktar indirimine sadece Turkcell hak kazanmugtir. Sirket 1
Ocak 2016’dan baglayarak yillik miktar indirimine son vermigtir. Sirket’in ¢oklu-kiracilik indirimi, ortak
yerlesim sahalarina yeni kiracilar eklendiginde ana kiractya uygulanmistir. Sirket sahalarinda genelde Turkeell
ana kiraci oldugundan, ¢oklu-kiracilik indirimi sadece Turkcell’e uygulanmstir. Ancak, Sirket 1 Ocak 2016’dan
baglayarak bu uygulamaya son vermis olup, ortak yerlesim sahalarina yeni kiracilarin eklenmesi halinde
herhangi bir indirim uygulamamaktadir. isbu izahnamenin diizenlendigi tarih itibariyle, Sirket Turkcell ile,
sozlesmelerinin bir kisminin Tiirk Lirasi yerine ABD Dolari {izerinden fiyatlandirmasiyla ilgili tadili igin
miizakere siirecindedir.

Yap-Sat

Genel Bakis

Sirket saha aragtirma ve devralma, tedarik, planlama ve kurulum gibi ¢esitli yap-sat hizmetleri sunmaktadir. Bu
hizmetler, miisteri sartnameleri ve talepleri dogrultusunda yeni sahalarin anahtar teslim bazinda kurulmasi igin
gerekli olan tiim teknik ve idari hizmetleri igermektedir. Ayrica mithendislik, kule ve kule ekipmanina iligkin
kurulum faaliyetleri de miisteri tarafindan saglanan sartnameler dogrultusunda ifa edilmektedir.
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Saha alimi, arsa kiralamalar1 ve ingaat ile mekanik ve mevzuatsal uyuma iliskin Sirket tecriibesi, yap-sat
sipariglerinin alinmasi ve basarili bir sekilde tamamlanmasinin kritik unsuru olmustur. Sirket’in yap-sat
hizmetleri faaliyetindeki ana miisterileri Turkcell Grubu sirketleri olan Turkcell (TAGK ve TATK varliklarina
iligkin olarak), Turkcell Superonline, Kibris Mobile Telekomiinikasyon Limited’in (“Kibris Telekom™) yani
sira grup sirketi olmayan radyo ve televizyon yayimcilaridir. Ayrica yerel ve idari kuruluslara veya bunlarin
yiiklenicilerine de proje bazinda yap-sat hizmetleri sunulmaktadir. Siparisin alinmasindan kulenin
tamamlanmasina kadar tiim yap-sat siirecinin siiresi, tedarik¢ilerin ihtiya¢ duydugu siirenin yam sira saha
lokasyonu ve miisteri sartnamelerine bagli olarak genelde 4 ile 12 hafta arasinda degismektedir.

Sirket zaman zaman, yap-sat projeleri igin ihalelere katilmistir. Turkcell Grubu disindaki miisterilere olan
satislar1 artirma stratejisine uygun olarak, Sirket 2011°de ilk biiyiik yap-sat projesinde yer almistir. Sirket,
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1 tarafindan Wi-max sebekesi kurulmasi ile ilgili gorevlendirdigi
Tiirk Telekom’un proje yiiklenicisi olan Huawei’in alt yiliklenici tageronu olarak hareket ederek ve 130 kule inga
etmistir.

Sirket 2013 yilinda Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi tarafindan gorevlendirilen Evrensel Hizmet
Projesi (“Evrensel GSM”) operatérii Turkcell’in alt yiiklenicisi olan Huawei’ye kule malzeme tedarigi
saglamgstir. S6z konusu proje kapsaminda, 500°den az nufiis bulunan ve kapsama alaninda bulunmayan kirsal
bolgelerde GSM kapsama alaninin yayginlastirilmast amaglanmistir. Ayrica, 2014 yilinda Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanhgi ile Istanbul Teknik Universitesi’nin, TARBIL Projesi i¢in anahtar teslim projede alt
yiiklenici olarak gorev alarak 150 adet kule insa etmistir.

Sirket, ayrica 2015 yilinda baglayip 2017 yilinda bitmesi planlanan JEMUS Projesi i¢in dijital telsiz sebeke
kapsamasinin saglanmasi amaciyla, proje ana yiiklenicisi olan taktik askeri radyolar ve savunma elektronik
sistemler tireticisi Aselsan firmasinin alt yiiklenicisi olarak 227 kuleli saha i¢in inga hizmetleri saglamaktadir.

Ayrica, 2015 ve 2016°da Diyanet Isleri Baskanligi’nin ulusal FM yayin projesinde calismus ve 81 FM radyo
yayin Kuleleri i¢in Diyanet FM ve Kur’an FM kanallar1 yayin ekipman tedarigi, kurulumlar1 ve kulelerine iliskin
altyap1 kiralama hizmetleri sunmustur. Sirket ayrica bu 81 adet kule i¢in bakim hizmetleri de sunmaya devam
etmektedir. Sirket, yap-sat hizmetlerinde, pazar ve endiistri know-how’min, pazardaki taninirliginin ve itibarinin
cesitli yerel ve idari kuruluslarla ortakliklarin gelistirilmesinde 6nemli rol oynadigina inanmaktadir.

Sirket’in Tiirkiye’deki yap-sat hizmetlerinden elde ettigi gelir, 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015’te sona eren yillik
donemler ve 30 Haziran 2015 ve 2016’da sona eren alt1 aylik donemler i¢in sirasiyla 27.317 bin TL, 32.990 bin
TL, 26.581 bin TL, 6.354 bin TL ve 13.372 bin TL dir ve bunlar bu donemlere iligkin Tiirkiye faaliyetlerinden
elde ettigi gelirin %17,3, %15,8, %11,2, %5,9 ve %8,7’sini temsil etmektedir.

Fiyatlandirma

Sirket’in, Turkcell, Turkcell Superonline ve Kibris Telekom da dahil Turkcell Grubu sirketlerine sundugu yap-
sat hizmetleri i¢in maliyete ek fiyatlama modelini uygulamaktadir. Bu model uyarinca hizmet maliyetlerine
emsallerine uygun belirlenen bir kar marji eklenmektedir. JEMUS Projesi ve TARBIL Projesi gibi belirli bazi
yap-sat projeleri iiciincii kisiler tarafindan yonetilen rekabetci bir ihale siireciyle kazanildigindan, hangi projeler
icin teklif verilecegine, projenin tahmini kar marji geliri ve teknik detaylar1 géz Oniine alinarak yapilan bir
fizibilite ¢aligmasi ile karar verilmektedir. Belirli bir yap-sat projesine iligkin ihaleye katilma karari, projenin
degerine bagl olarak Sirket’in yonetim kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Kontrat Yonetimi

Genel Bakis

Sirket ayrica, halihazirda Turkcell’in sahip oldugu TAGK ve TATK varliklari ile ayn1 zamanda bina iistii, bina
ici ve kiiciik hiicre sahalara iligkin olarak Turkcell’e kontrat yonetimi hizmetleri sunmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2013, 2014, 2015 tarihleri ve 30 Haziran 2015 ve 30 Haziran 2016 itibariyle kontrat yonetimi
hizmetleri sagladigi kule, bina iistii, bina i¢i ve kiigiik hiicre sahalara iligkin arsa ve bina kira sdzlesme sayisi
sirastyla 18.789, 19.035, 19.614, 18.951 ve 19.833’diir. Sirket’in kontrat yonetimi hizmetleri, arsa ve bina
kiralama sOzlesmeleri sartlarinin miizakere edilmesini ve analizden icraya kadar tiim arsa ve bina kiralama
sozlesmesi siireclerinin yonetilmesini de icermektedir. Sirket, arsa ve bina kiralamalarina iligkin olarak mal
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sahipleri ile miizakereler yiiriitmekte, ilgili vergi ve harclar1 6demekte, kontratlar i¢in gerekli noter islemlerini
yaptirmakta ve, arsa ve bina kiralama sozlesmelerinin yenileme siireglerini idare etmektedir. Turkcell Grubu
sirketi olmayan miisterilere kontrat yonetimi hizmetleri verilmemektedir.

Sirket’in Tiirkiye’de kontrat yonetimi hizmetlerinden elde ettigi gelir, 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015°te sona eren
yillik déonemler ve 30 Haziran 2015 ve 2016°da sona eren alt1 aylik donemler i¢in sirastyla 10.953 bin TL, 11.861
bin TL, 10.763 bin TL, 6.608 bin TL ve 7.815 bin TL’dir ve bunlar bu dénemlere iligkin Tiirkiye faaliyetlerinden
elde ettigi gelirinin %6,9, %5,7, %4,5, %6,1 ve %5,1’ini temsil etmektedir.

Fiyatlandirma

Sirket’in kontrat yonetimi hizmetleri i¢in hizmet maliyetlerine, emsallerine uygun belirlenen bir kar marji
eklenmektedir.

Bakim Hizmetleri

Genel Bakis

Sirket Turkcell’e TAGK varliklar1 ve TATK varliklar i¢in pasif altyap: bakim hizmetleri sunmaktadir. Tam
kapsamli hizmetlerinin bir parcasi olarak, bakim ¢6ziim ortaklar1 vasitasiyla radyo ve televizyon yayincilarina
sahalarinda kurulu aktif altyapilarina iliskin olarak bakim hizmetlerini de sunmaktadir. Turkcell Grubuna veya
diger mobil operatorlere aktif altyapi i¢in herhangi bir bakim hizmeti sunulmamaktadir.

Sirket’in Tiirkiye’de bakim hizmetlerinden elde ettigi gelir, 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren
yillik dénemler ve 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren alt1 aylik donemler itibariyle sirasiyla 3.344
bin TL, 3.776 bin TL, 4.042 bin TL, 1.994 bin TL ve 2.095 bin TL’dir ve bu rakamlar Sirket’in bu dénemlere
iliskin Tiirkiye faaliyetlerinden elde ettigi gelirin %2,1, %1,8, %1,7, %1,8 ve %]1,4’linii temsil etmektedir.

Fiyatlandirma

Sirket, Turkcell ile radyo ve televizyon yayincisi miisterilerine sundugu bakim hizmetleri i¢in farkl
fiyatlandirma yontemleri kullanmaktadir. Sirket Turkcell’i, ilgili sahaya iliskin yatirim harcamalari, faaliyet
harcamalar1 ve genel masraflari da g6z oniine alarak her bir saha i¢in aylik oranda iicretlendirmektedir. Periyodik
bakim hizmetleri radyo ve televizyon yayincis1 miisterilerine maliyete ek fiyatlama bazinda sunulmaktadir.

Diger Hizmetler

Sirket’in ana hizmet ve faaliyetlerine ilaveten, tam kapsamli hizmetlerinin bir parcasi olarak, Sirket Turkcell
Grubu i¢in kojenerasyon enerji ¢6ziimii, enerji nakil hatt1 ¢éziimleri ve kule sokiimii de dahil Tiirkiye’deki
miisterilerine ¢esitli diger tali hizmetler de sunmaktadir.

2009’da Turkcell Grubunun enerji maliyetini diisiirmek adia kojenerasyon elektrik tiretimi i¢in Sirket belirli
bazi kulelerine riizgér tiirbinleri kurmaya baglamistir. 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in kojenerasyon elektrik
tiretimi i¢in 106 kuleye kurulu riizgar tiirbini bulunmaktadir. Ancak, riizgar tiirbini projesi Turkcell tarafindan
sonlandirilmstir.

Sirket’in kirsal yerlerdeki bazi sahalarna iligskin olarak sahalara enerji iletimi i¢in kamuya ait elektrik iletim
sirketi olan Tiirkiye Elektrik fletim Anonim Sirketi (“TEIAS”) tarafindan isletilen en yakin elektrik trafolarindan
orta voltajli iletim hatlar1 kurmasi1 gerekmektedir. Tiirkiye diizenlemeleri diigiikk voltajli iletim hatlarinin bir
mobil operatore (yani Sirket’in sahalart icin Turkcell’e) ait olmasini gerekli kilsa da, Sirket sadece kurmus
oldugu orta voltajli iletim hatlarina sahiptir ve her bir kiractya bir katilim iicreti tahakkuk ettirmektedir. Sirket
katilim ticretlerini sadece orta voltajli iletim hatlarinin yatirim harcamasinin tamanmu geri alinana kadar tahakkuk
ettirmektedir.

Sirket ayrica Turkcell’e portfoyiindeki kuleler igin kule sokme hizmetleri sunmaktadir. Kuleler genelde kulenin
yetersiz kapasitesi, belirli bir bolgedeki kapsama alaninin optimize edilmesi veya arazi sahibiyle olan arsa kira
sozlesmesinin feshi nedeniyle mevcut kule portfoyiinii yenisiyle degistirmek veya baska yere nakletmek i¢in
sokiilmektedir.
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Sirket’in Tiirkiye’deki diger hizmetlerden elde ettigi gelir, 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015°te sona eren yillik
donemler ve 30 Haziran 2015 ve 2016°da sona eren alt1 aylik dénemler igin sirasiyla 3.758 bin TL, 3.304 bin
TL, 3.935 bin TL, 1.681 bin TL ve 1.711 bin TL olup, bunlar bu dénemlere iligkin Tiirkiye faaliyetlerinden elde
ettigi gelirin %2,4, %1,6, %1,7, %1,5 ve %]1,1’ini temsil etmektedir.

Altyapr Sebekesi
Genel Baks

Sirket’in altyap1 sebekesi genelde, telekomiinikasyon sinyallerinin yayilmasini, radyo ve televizyon sinyallerinin
yayin ve iletimini saglamak icin elektronik sinyalleri alan ve dagitan aktif altyap1 ekipmanini barindiran pasif
telekomiinikasyon altyapisindan olugmaktadir. Sirket miisterilerine kule, konteyner, zemin alan1 ve enetji
hatlarini sunar; anten, anten aparati ve es-eksenli kablolar {iglincii kisilere aittir.

Varlik Tiiriine gore Gelir Kaynaklar

Sirket portfoyii, esasen Tirkiye’deki belirli hukuki diizenlemelerden ve sozlesmesel kisitlamalar sebebiyle
benimsenen farkli varlik ve kira miilkiyet yapilarina sahip kulelerden olusmaktadir. Bu kisitlamalar nedeniyle,
Sirket’in kule portfoyii hem kendi sahip oldugu (GAGK ve GATK) hem de Turkcell’in sahip olup Sirket’in
yonettigi (TAGK ve TATK) varliklardan olusmaktadir. Sirket asagidaki varlik tiirlerinden gelir elde etmektedir:

o GAGK Varhiklar:: Sirket GAGK varliklart olarak siniflandirdig: kulelere sahiptir. Sirket’in mevcut kule
portfoyiiniin (TATK varliklar1 hari¢) ¢cogunlugu GAGK varliklarindan olugmaktadir. Sirket, (i) Turkcell
Grubuna ve Turkcell Grubu dis1 miisterilere sundugu kiralama hizmetlerinden ve (ii) radyo ve televizyon
yayincilarina sunulan aktif ekipman bakimindan hizmet geliri elde etmektedir.

. GATK Varliklari: Her ne kadar Sirket GATK varliklar1 olarak simiflandirdigi kulelerin yasal sahibi ise de,
bazi 6zel arazi sahiplerinin dogrudan Turkcell ile arsa kira s6zlesmesi yapmayi tercih etmeleri nedeniyle,
s0z konusu sahalarda bulunan telekomiinikasyon kulelerine iliskin arsa kira soézlesmeleri Turkcell
tarafindan akdedilmistir. Dolayisiyla, arsa kira sozlesmeleri Turkcell ile mal sahipleri arasinda
akdedilmektedir. Sirket, hizmet gelirini (i) Turkcell Grubuna ve Turkcell Grubu dis1 miisterilere sundugu
kiralama hizmetlerinden ve (ii) radyo ve televizyon yayimncilarina sunulan aktif ekipman bakim
hizmetinden elde etmektedir.

. TAGK Varliklary: Sirket’in TAGK varliklari olarak siniflandigi Turkcell’e ait kulelere iliskin Turkcell ile
kullanim hakki diizenlemeleri mevcuttur. Bu diizenlemeler Sirket’in, Turkcell tarafindan kullanilmayan
kule iizerindeki alanlar1 alt kiraya vermesine izin vermektedir. Bu sozlesmeler kapsaminda Sirket’in
Turkcell tarafindan kullanilmayan kule alanlarmi alt Kiraya vermesine izin verilmektedir. Bu gibi
durumlarda, 1 Ocak 2016’dan itibaren Sirket bu alt kira anlagsmalarindan elde edilen gelirin %15’ini
Turkcell’e 6demektedir. 2016 yilindan dnce bu alt kira anlagmalarindan elde edilen FVOK’iin %50’si
Turkcell’e 6denmekteydi. 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillik donem ve 30
Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren alt1 aylik donemler itibariyle Turkcell’e yapilan s6z konusu
odemeler sirayla 924 bin TL, 1.209 bin TL, 1.696 bin TL, 765 bin TL ve 615 bin TL’dir. 30 Haziran 2016
tarihi itibariyle, 2.388 adet TAGK kule i¢in ilave kiracilar i¢in bu sekilde kullanim hakki 6demesi Sirket
tarafindan yapilan 529 saha bulunmaktadir. Geri kalan TAGK kulelerde ortak kullanim bulunmamaktadir.
30 Haziran 2016 tarihinde sona eren alt1 aylik donem igerisinde, bu 529 adet TAGK kulenin alt kirasi
kapsaminda 7.889 bin TL (yansitilan gelirler hari¢ olmak {izere) net kira geliri elde edilmistir. Sirket, (i)
Turkcell Grubu disindaki miisterilerle yaptigi kira s6zlesmelerinden, (ii) mal sahipleri ile olan arsa kira
sozlesmelerine iliskin kontrat yonetimi hizmetlerinden, (iii) Turkcell’e sunulan pasif bakim
hizmetlerinden, ve (iv) radyo ve televizyon yayimcilarina sunulan aktif ekipman bakimindan hizmet geliri
elde etmektedir. Sirket ek olarak Turkcell’e belirli bina {istii, bina i¢i ve kii¢iik hiicre sahalarin kiralanmasi
icin kontrat yonetimi hizmetleri saglamistir. Sirket tarafindan kontrat yonetimi hizmetleri saglanmig bina
tistii, bina i¢i ve kii¢iik hiicre sahalara ait bina kira sdzlesmes sayis1 31 Aralik 2013, 2014, 2015 ve 30
Haziran 2015 ve 2016 itibariyle sirastyla 2.056, 4.049, 6.070, 5.071 ve 6.610°dur. Sirket, bu kulelere ve
bina tistii, bina i¢i ve kii¢iik hiicre sahalara iliskin arsa kiralamalarin1 Turkcell adina akdetmekte ve
sonrasinda kira tutarlarin1 herhangi bir kar marj1 olmadan Turkcell’e yansitmaktadir. Bu durum Sirket’in
finansal tablolarinda yansitilan gelir ve yansitilan gider olarak kaydedilmektedir. Buna ilaveten, 30
Haziran 2016 tarihi itibariyle, sinirli miktarda Turkcell Grup dis1 gelir, Vodafone ve Avea’ya Turkcell’in
sahibi oldugu 61 bina iistii sistem icin saglanan kira hizmetlerinden elde edilmistir.
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) TATK Varliklari: TATK varliklarinin birgcogu Orman Bakanligi ve Milli Emlak Genel Miidiirliigii
arazilerinde bulunmaktadir ve Tiirk mevzuatindan kaynaklanan sebepler veya finansal sebeplerle, Sirket
s6z konusu araziler igin kira s6zlesmelerine kiralayan olarak taraf olamamaktadir. TATK varliklarina
iligkin olarak Sirket’in herhangi bir kullanim hakki diizenlemesi bulunmamaktadir ve Sirket’in herhangi
bir kule sahasini alt kiraya vermesine izin verilmemektedir. Dolayisiyla, TATK varliklar ile ilgili
kiralama hizmet geliri elde edilmemektedir. Sirket (i) mal sahipleri ile olan Turkcell’in arsa kira
sozlesmelerine iliskin kontrat yonetimi hizmetlerinden, (ii) Turkcell’e sunulan pasif altyapi bakim
hizmetlerinden, ve (iii) radyo ve televizyon yayimncilarina sunulan aktif ekipman bakimindan hizmet geliri
elde etmektedir.

Asagidaki tablo, hizmet tiirine gore her bir varlik tiirii i¢in Turkcell Grubu’ndan elde edilen gelirleri
gostermektedir:

Kontrat yonetimi

Varlik tiirii Kiralama hizmetleri hizmetleri Bakim hizmetleri
GAGK ... s Evet Hayir Hayr
GATK e et Evet Hayir Hayir
TAGK .ot Hayir Evet® Evet
TATK s Hayir Evet Evet

(1) Sirket, bu kulelere iligkin arsa kiralamalarina iliskin 6demeleri kendi yapip ve sonrasinda kira tutarlarini herhangi bir kar marji
olmadan Turkcell’e yansitmaktadir. Bu durum Sirketin finansal tablolarinda yansitilan gelir ve yansitilan gider olarak
kaydedilmektedir.

Asagidaki tablo, hizmet tiirine gore her bir varlik tiirii i¢in Turkcell Grubu disindaki miisterilerden elde edilen
gelirleri gostermektedir:

Kontrat yonetimi

Varlik tiirii Kiralama hizmetleri hizmetleri® Bakim hizmetleri®
GAGK ..o Evet Hayr Evet
GATK e Evet Hayr Evet
TAGK ..o Evet Hayr Evet
TATK s Hayir Hayr Evet

(1) Kontrat yonetimi hizmetleri sadece Turkcell’e verilmektedir.
(2) Mobil operatorler kendi bakim taseronlart oldugundan, Sirket tiim varlik tiirleri igin aktif bakim hizmetlerini Turkcell harig,
sadece radyo ve televizyon yayincilarina sunmaktadir.

Kiralama

Sirket’in hedefi, sahip oldugu tiim sahalarda (GAGK ve GATK) ve TAGK olarak smiflandirilan isletilen
varliklarda, ortak yerlesimin azami seviyeye ¢ikarilmasidir. Sirket’in sahip oldugu kulelere (GAGK ve GATK
kuleler) ve alt kiralama hakkina sahip oldugu kulelere (TAGK kuleler) iliskin kiracilik orani1 31 Aralik 2013,
2014 ve 2015 ile 30 Haziran 2016 itibariyle sirasiyla %120, %132, %141 ve %138dir. Sirket’in 2.388 adet
TAGK kulesinden 529’unda da ilave kiracilart mevcuttur; kalan TAGK varliklarinda ise herhangi bir ortak
yerlesim yoktur.

2016 y1l1 i¢in, ana kiraci i¢in yillik ortalama saha kira bedeli yaklasik 31 bin TL olup, ortalama ortak kullanim

kira bedeli 15 bin TL (diger mobil operatorler i¢in) ve ISSler ile yayimncilar gibi diger miisteriler igin ise 11 bin
TL’dir.
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Asagidaki tablo, belirtilen tarihler itibariyle, Sirket’in sahip oldugu varliklar ve TAGK varliklarina iligkin kiraci

sayis1 bazinda dagilimini vermektedir.

Sahip olunan sahalar®

Tek kiract bulunan kuleler...........ccccooviiiiiieiiiiineens
1ki kiraci bulunan kuleler...........cocoeoeoeeveeeeeeeeeene

Ucg ve daha fazla kiraci bulunan kuleler.....................
Toplam sahip olunan sahalar ..............c.ccocevevnane.

Istetilen sahalar®

Tlave tek kiract bulunan kuleler ............cococoeeeeenn.e.

flave iki kiract bulunan kuleler..............ccevvve..
ilave ii¢ ve daha fazla kirac1 bulunan kuleler

(1) GAGK ve GATK varliklar1 dahildir.

30 Haziran
31 Aralik itibariyle itibariyle
2013 2014 2015 2016

...................... 2.375 2.366 2.393 2.397
...................... 581 742 769 782
...................... 58 148 210 214
...................... 3.014 3.256 3.372 3.393
...................... 296 405 438 448
22 51 66 67
5 14 20 14
______________________ 323 470 524 529
3.337 3.726 3.896 3.922

(2) Turkcell’in halihazirda anten alani iggal ettigi yerlerde sadece TAGK varliklarini igerir. Dolayisiyla, ilave kiracilara iliskin
rakamlar verilmektedir. TATK varliklarina iligkin Sirketin kullanim hakk: diizenlemesi olmadigindan ve herhangi bir kule
sahasini alt kiraya veremediginden, bu varliklar hari¢ tutulmustur.

2016 yilmin ilk yarisinda, kiracilik oranlarinda ¢ok az bir diisiis kaydedilerek 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle
%141 olan oranlar 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle %138’e diismiistiir. Bu diisiis aslen T.C. Orman ve Su Isleri
Bakanlig1 Meteoroloji Genel Miidiirliigii ile imzalanan bir yillik 97 adet s6zlesmenin sona ermesi ve FM yayin
miisterilerinden birinin ruhsatinin iptal edilmesi sebebiyle 59 adet kiralama iliskisinin sona ermesi sebepleriyle
kaydedilmistir. Bu diisiis, kismen T.C. Diyanet Isleri Baskanlig1 ile imzalanan 74 adet iptal edilemeyen sdzlesme
ile mahsup edilmistir. Sirket 2016 yilinin dordiincii ¢eyreginde 30 adet sézlesmenin daha eklenmesini

beklemektedir.

Asagidaki tablo, her bir varlik tiirii igin ortak yerlesim ve kiracilik detaylarim gostermektedir:

30 Haziran 2016 itibariyle

Ortak
Ana Kkiraci yerlesim
Varhk sozlesmesi  sozlesmesi Kiralama
Varlik tiirii durumu Kule sayis1 sayisi sayisi orani
GAGK oo Miilkiyet 3.203 3.181 1.317 1,40
GATK e Miilkiyet 190 184 44 1,20
TAGK s Isletilen 2.388 m/d 691 1,31
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Arazilerin Cografik Dagilimi

Asagidaki tablo, 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in Tiirkiye’de sahip oldugu varliklarin ve TAGK varlik
portfoyliniin cografi dagilimini géstermektedir.

Sahip Olunan isletilen® Toplam
Toplam
Sahip Toplam
Olunan isletilen Toplam

icinde % icinde % icinde %
Kategori®
KISl . 1.554 %45,8 1.191 %49,9 2.745 %47,5
Sehir Banliyl .......cccceeveeeieeneienieie e 1.091 %32,2 505 %21,1 1.596 %27,6
Mevsimlik 209 %6,2 257 %10,8 466 %8,1
Banliyl «o.ceveeeeiieiiienieeese e 221 %6,5 189 %7,9 410 %7,1
Sehir Mevsimlik 170 %5,0 146 %6,1 316 %5,5
Kentsel 129 %3,8 86 %3,6 215 %3,7
Yogun Kentsel 19 %0,6 14 %0,6 33 %0,6
Toplam 3.393 %100,0 2.388 %100,0 5.781 %100,0

1) (1) “Sehir Banliy6” niifusu 400.000’den fazla olan ve trafik hareketliligi ¢ok diisiik olan yerler, (ii) “Mevsimlik” niifusu 5.000’in tizerinde

olan ve trafik hareket degiskenligi yiiksek olan mevsimsel bolgedeki yerler, (iii) “Banliy6” niifusu 5.000 ile 40.000 arasinda olan ve trafik
hareketliligi ¢ok diisiik olan yerler, (iv) “Sehir Mevsimlik” niifusu 5.000’in altinda ve trafik hareketlilik degisikligi ¢ok diisiik olan yerler,
(v) “Kentsel” niifusu 60.000°den fazla olan ve trafik hareketliligi nispeten yiiksek olan yerler, (vi) “Yogun Kentsel” niifusu 200.000’den
fazla olan ve trafik hareketliligi ¢ok yiiksek olan yerler, ve (vii) “Kirsal” yukarida tanimlananlar disindaki yerler olarak tanimlanmaktadir.

2 TATK varliklarma iligkin Sirketin kullanim hakki diizenlemesi olmadigindan ve herhangi bir kule sahasini alt kiraya veremediginden, bu
varliklar hari¢ tutulmustur.

Asagidaki tablo, 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle, Tiirkiye’de sahip olunan varliklarin ve TAGK varliklarinin
Tiirkiye’nin yedi bolgesine gore dagilimini gostermektedir.

Sahip Olunan isletilen® Toplam
Toplam
Sahip Toplam
Olunanin Isletilenin Toplanun

Bolge Yiizdesi Yiizdesi Yiizdesi
Marmara ... 461 13,6 490 20,5 951 16,5
Orta Anadolu 643 19,0 413 173 1,056 18,3
Karadeniz.........ccoeeeveieiiiiec e 387 114 417 17,5 804 13,9

587 17,3 219 9,2 806 13,9

406 12,0 161 6,7 567 9,8

448 13,2 400 16,8 848 14,7

461 13,6 288 12,1 749 13,0
TOPIAM...ooeeeee e 3.393 100,0 2.388 100,0 5.781 100,0

1) TATK varliklar1 bu varliklara iliskin Sirket'in kullanim hakki diizenlemesine sahip olmamasi ve dolayisiyla higbir kule arazisini alt kiraya

verememesi sebebiyle dahil edilmemistir.
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Sahip olunan varliklarin ve TAGK varliklarinin bulundugu bes biiyiik sehir Ankara, Istanbul Bursa, Izmir ve
Adana’dir. Asagidaki tablo 30 Haziran 2016 itibariyle sahip olunan varliklarin ve TAGK varliklarinin bu
sehirlerdeki dagilimini gostermektedir.

30
31 Arahk Haziran
2013 2014 2015 2016
ANKAT ... 254 264 267 271
Sahip olunan 146 156 161 166
Isletilen®.......... 108 108 106 105
ISEANDUL .....ooooviiicececee ettt 200 212 227 216
Sahip olunan 99 113 129 121
Isletilen® 101 99 98 95
BUISA....cetiiie s 170 175 175 177
Sahip olunan 69 74 76 78
Isletilen®........... 101 101 99 99
izmir .................. 196 208 214 218
Sahip olunan 105 117 125 129
Isletilen®.......... 91 91 89 89
Adana.................. 119 119 119 120
Sahip olunan 79 80 80 81
TSIEHIENM ...ttt ettt et 40 39 39 39
@) TATK varliklari bu varliklara iliskin Sirket'in kullanim hakki diizenlemesine sahip olmadigi ve dolayistya higbir kule arazisini alt kiraya

veremedigi igin dahil edilmemistir.

Asagidaki harita veri hizina iliskin dagilimi gostermektedir. Asagidaki degerler Istanbul, 1zmir ve Ankara
icin 31 Mart 2016 tarihi itibariyle ve Bursa, Trabzon, Mersin, Kayseri, Eskigehir ve Tekirdag i¢in ise 31
Aralik 2015 tarihi itibariyle verilmistir.
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Asagidaki harita 30 Haziran 2016 itibariyle Tiirkiye’de sahip olunan kulelerin cografik kapsamini
gostermektedir.

Kaynak: Sirket verileri

Asagidaki harita 30 Haziran 2016 itibariyle Tiirkiye’de bulunan TAGK varliklarinin cografi dagilimini
gostermektedir.

Kaynak: Sirket verileri
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Kule Tiirleri
30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket portfoyiinde bes farkl kule tiirii bulunmaktadir:

Kafesler, ¢cok sayida anteni destekleyebilen, li¢
veya dort ayakli, ¢ok noktali ve ¢ok unsurlu
galvanizli ¢elik kulelerdir. Kafes kulelerin
yiikseklikleri genelde 10 ile 100 metre arasinda
degismekte olup, ortalama yiikseklik 52
metredir. Kafes kulelerin tasarlanan anten
kapasiteleri 5 m? ile 35 m? arasinda degisiklik
gostermektedir.
Kafes

30 Haziran 2016 itibariyle Sirket 2.656 adet
kafes kuleye sahiptir ve 2.137 adet kafes kule
yonetmektedir; soyle ki bunlar Sirket’in
Tiirkiye’deki TATK varliklart digindaki kule
portfoyliniin swrastyla %459 ve %37,0’1m1
temsil etmektedir. Sirket’in kafes kulelerinin
ortalama kapasitesi 30 Haziran 2016 itibariyle
6,14 m?dir.

Monopole kuleler, kafes kulelere alternatif
olarak geligtirilmigtir ve galvanizli ¢elik
yapilar1 ve ince tasarimlariyla karakterize
edilmektedir. Monopole kulelerin yiikseklikleri
genelde 6 ile 42 metre arasinda degismekte
olup, ortalama yiikseklik 28 metredir.
Monopole  kulelerin  tasarlanan  anten
kapasiteleri 3 m? ile 25 m? arasinda degisiklik
Monopole gostermektedir.
30 Haziran 2016 itibariyle Sirket 367 adet
monopole kuleye sahiptir ve 145 adet
monopole kule yonetmektedir; sdyle ki bunlar
Sirket’in ~ Tiirkiye’deki TATK  varliklari
disindaki kule portfoyiiniin sirasiyla %6,3 ve
%2,5’ini temsil etmektedir. Sirket’in monopole
kulelerinin ortalama kapasitesi 30 Haziran
2016 itibariyle 3,53 m?’dir.

Totemler, borulu tiiplerden olusan kamuflaj
tiiri dekoratif kulelerdir. Totem kuleleri igin,
reklam, cam veya palmiye agaclar1 gibi farkli
dekorasyon  tlirleri  mevcuttur.  Totem
kulelerinin yiikseklikleri genelde 10 ile 42
metre arasinda degisiklik gdstermekte olup,
ortalama yiikseklik 20 metredir. Totem

Totem kulelerin tasarlanan anten kapasitesi 3 m?ile 25
m? arasinda degismektedir.

30 Haziran 2016 itibariyle Sirket 234 totem
kulesine sahiptir ve 102 totem kulesini
isletmektedir; soyle ki bunlar = Sirket’in
Tiirkiye’deki TATK varliklar1 digindaki kule
portfoyliniin sirasiyla %4,0 ve %1,8’ini temsil
etmektedir.  Sirket’in  totem  Kkulelerinin
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ortalama kapasitesi 30 Haziran 2016 itibariyle
10,04 m?’dir.

Mobil kuleler romorklar iizerinde 2 x 2 metre
konteynerler olan galvanizli ¢elik kafes lenteli
yapilardir. Bu kuleler mobildir ve dolayisiyla
genelde gecici ihtiyaclar igin kullanilirlar.
Mobil kulelerin yiikseklikleri genelde 6 ile 36
metre arasinda degisiklik gostermekte olup,
ortalama yiikseklik 25 metredir. Mobil
kulelerin tasarlanan anten kapasitesi 2 m?’ile 6
m? arasinda degismektedir.

Mobil
Kule

30 Haziran 2016 itibariyle Sirket 128 mobil
kuleye sahiptir ve 4 mobil kule isletmektedir;
sOyle ki bunlar Sirket’in Tiirkiye’deki TATK
varliklar1 disindaki kule portfoyiiniin sirastyla
%2,2 ve %0,1’ini temsil etmektedir. Sirket’in
mobil kulelerinin ortalama kapasitesi 30
Haziran 2016 itibariyle 2,52 m?*dir.

Riizgar kuleleri, termometreler ve riizgar hizi
Olcerler gibi 6l¢lim cihazlar1 ve meteorolojik
cihazlar tasiyan serbest duran ince kuleler
olarak gelistirilmistir.

Riizgar 30 Haziran 2016 itibariyle Sirket 8 riizgar

Kuleleri kulesine sahiptir; soyle ki bunlar Sirket’in
Tiirkiye’deki TATK varliklart digindaki kule
portfoyiiniin %0.1’ini temsil etmektedir. Sirket
bu alternatif kule tiirtinii Tiirkiye’deki pazar
kosullar1 ve yeni diizenlemeler dogrultusunda
gelistirmeyi planlamaktadir.

Asagidaki tablo belirtilen tarihler itibariyle kule tiirlerinin dagilimimi gostermektedir:

30 Haziran
31 Aralik itibariyle itibariyle
2013 2014 2015 2015 2016

Sahip Olunan Kuleler

[ U= SRR 2.335 2.522 2.638 2.543 2.656
MONOPOIE ... e 334 349 368 350 367
Totem 147 191 226 197 234
Mobil 99 105 132 113 128
Riizgar 0 7 8 8 8
Toplam sahip olunan KUleler® ............cccvrierireninesieeseseeeees 2.915 3.174 3.372 3.211 3.393
Isletilen Kuleler

[ U= SRS SS 2.132 2.139 2.140 2.130 2.137
MONOPOIE ... 146 146 146 145 145
TOTBIM L.ttt bt ane 91 95 99 97 102
MIODIL ... 5 5 5 4 4
RUZEAT ..o - - - - -
Toplam isletilen kuleler O .................cc.cocoiioiiiiiieeeece e 2.374 2.385 2.390 2.376 2.388
TOPIAM oottt 5.289 5.559 5.762 5.587 5.781




TATKD ettt 2.252 2.243 2.227 2.238 2.213

1) Sirketin izleme sistemi sokiilen kulelere iliskin verileri saglamadigindan, 31 Aralik 2013 ve 2014 ve 30 Haziran 2015 itibariyle yukaridaki
tablolardaki toplam rakam, her bir kule tiiriiniin o tarihler itibariyle olan toplamini temsil etmemektedir.

) Sirketin TATK varliklarina iliskin kullanim hakk: diizenlemesi olmadigindan ve dolayistyla herhangi bir kule alanmin alt kiralamasi
yapamadigindan, bu varliklar hari¢ tutulmustur.

Sirket’in kule portfoyli esas olarak ii¢ veya dort ayakli agir hizmete dayanikli zemin tabanli kulelerden
olugsmaktadir ve bunlarin yiikseklikleri genelde 10 ile 100 metre arasinda degismekte olup ortalama yiikseklik
47 metredir. 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in yiliksekligi 20 ile 40 metre arasinda degisiklik gosteren 2.217
kulesi ve yiiksekligi 40 ile 60 metre arasinda degisiklik gosteren 1.830 Kkulesi mevcuttur. Her bir kulenin
kurulumu i¢in gereken saha alani yaklasik olarak 100 m?’dir.

Asagidaki tablo 30 Haziran 2016 itibariyle kulelerin yiikseklik dagilimini gostermektedir:

<20 21-40 41-60 >61
metre metre metre metre  Toplam
Sahip olunan kuleler-.... 315 1.231 1.104 743 3.393
Isletilen KUleler® .........c.vivivieis et 199 986 726 477 2.388

Toplam kule sayisi 514 2.217 1.830 1.220 5.781

1) TATK varliklarina iligkin Sirketin kullanim hakki diizenlemesi olmadigindan ve herhangi bir kule alanmi alt Kiraya
veremediginden, bu varliklar hari¢ tutulmustur.

30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in kulelerinin kapasite kullanim oran1 %26,3’tiir. Asagidaki tablo 30 Haziran
2016 itibariyle kule yliksekligine gore kapasite kullanimini gostermektedir:

<20 21-40 41-60 >61

metre metre metre metre Toplam
(%)
Sahip olunan KUIBIEr .........ooveieiciee e 13,8 19,3 21,0 21,1 19,3
Isletilen kuleler @ 22,9 331 37,8 41,2 35,3
TOPIAM oo 17,5 25,5 21,7 29,0 26,3

1) TATK varliklarma iligkin Sirketin kullanim hakk: diizenlemesi olmadigindan ve herhangi bir kule alanini alt Kiraya
veremediginden, bu varliklar hari¢ tutulmustur.

Asagidaki tablo 30 Haziran 2016 itibariyle Sirket kulelerinin kullanim oranlarin1 géstermektedir:

Kapasite kullanim yiizdesi
%0 — 25 %025 - 50 %50 — 75 %75 - 100

(%)
Sahip olunan KULBIEr ..o 74,9 21,7 2,6 0,8
Isletilen Kuleler M ..........ccooiviiiiireieceeee e 32,9 48,6 15,0 35
QL] 1 OO 574 330 7.8 19

1) TATK varliklarina iligkin Sirketin kullanim hakk: diizenlemesi olmadigindan ve herhangi bir kule alanmni alt Kiraya
veremediginden, bu varliklar hari¢ tutulmustur.

Asagidaki tablo kulelerin 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle maksimum riizgér yiikii kapasitesini gostermektedir:

<20 21-40 41-60 >61
metre metre metre metre
(Nm)
Sahip 0luNan KUIBIET ........cooveiieeicce e 6,2 8,7 13,2 15,3
TS1Etilen KUICIET .......cvevevevevieieieeeeee ettt en st 54 59 6,5 7,3




Arsa kiralart

Her bir kulenin kurulumu igin gereken saha alam yaklagik olarak 100 m? olup, 30 Eyliil 2016 tarihi itibariyle
GAGK siteler i¢in kiralama sdzlesmeleri ortalama yillik kira bedeli yaklagik olarak 9 bin TL’ydi. Sirket portfoyii,
biiyiik boliimii uzun siireli arsa kiralamalart kapsaminda kiralanan araziler iizerinde insa edilen zemin tabanli
kulelerden olusmaktadir. 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in kendisine ait kulelerinin bulundugu sahalara
iligkin 3.448 arsa kira s6zlesmesi mevcuttur. 30 Haziran 2016 itibariyle, uzun siireli arsa kira sézlesmeleri
kapsaminda mal sahiplerinin yaklagik %81,0’i 6zel arazi sahipleridir ve yaklasik %19,0’u da yerel ve idari
kuruluglardir. 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle Sirket’in yerel ve idari kuruluslarla her bir saha igin ortalama yedi
yil siireli uzun vadeli arsa kira sdzlesmeleri mevcuttur. Kiralanan alanda insa edilen kuleler i¢in, arsa kira
sozlesmelerinin yaklagik %33’liniin nihai sona erme tarihi 2016-2017 yillar1 olup veya sonrasi olup, %67°sinin
nihai sona erme tarihi 2018 veya sonrasidir.

Asagidaki tablo belirtilen yillarda siiresi dolacak olan arsa kira sozlesmeleri sayilarini géstermektedir:

2016 2017 2018 2019 2020 2021 ve sonrasi
Sahip olunan kuleler® 238 55,1 725 51,3 591 72,2 511 58,3 338 56,8 964 65,2
Isletilen kuleler®® 194 449 688 48,7 228 27,8 366 41,7 257 432 515 34,8
Toplam arsa kira
sozlesmesi say1si 432 100,0 1.413 100,0 819 100,0 877 100,0 595 100,0 1.479 100,0

(1) Sahip olunan kuleler ile ilgili olarak 79 arsa kira sozlesmesinin siiresi 2016 6ncesinde sona ermis olup yenileme ¢alismalar1 devam etmektedir. 2 kira
sdzlesmesinin ise sonra erme siiresi sistemde belirsizdir. Bu sozlesmeler yukaridaki tabloya dahil edilmemistir.

(2) Isletilen varliklar icerisinde TATK kuleler gésterilmemistir.

(3) Isletilen kuleler ile ilgili olarak 77 arsa kira sozlesmesinin siiresi 2016 6ncesinde sona ermis olup yenileme galismalari devam etmektedir. Bu
sozlesmeler yukaridaki tabloya dahil edilmemistir.

Her ne kadar ge¢cmiste Sirket’in kulelerinin bulundugu arsalardan hi¢birinin miilkiyeti Sirket’e ait olmasa da 30
Haziran 2016 itibariyle Sirket Turkcell Gayrimenkul toplam 14.281 bin TL tutarinda 101 adet saha adet saha
satin alinmis olup, ruhsat siireci devam etmekteydi. . Sirket, 2017 yilinda saha satin alimlar1 i¢in yaklagik 15.000
bin TL degerinde yatirim harcamasi yapmayi planlamaktadir. Bu kapsamda, Sirket yonetimi en az bes kiracinin
bulundugu sahalara veya diger sahalara 6denen kira bedelleri ile karsilastirildiginda finansal olarak satin
alinmasi daha makul olan sahalara odaklanacaktir. Turkcell Gayrimenkul’un 2014 ve 2015 yil1 iginde satin aldig1
tasinmazlar i¢in yeniden degerleme yaptirilmamistir. 2016 ve 2015 yili igerisinde satin alinan tagmmazlar net
defter degerinden devredilmistir. 2014 ve 2015 yillar1 6ncesi satin alinan taginmazlara yeniden degerleme
yaptirilmigtir. Bunun sonucunda degerleme bedeli yiiksek ise degerleme bedeli ilizerinden, net defter degeri
yiiksek ise net defter degeri iizerinden devir islemi yapilmstir.

Rekabet

Sirket Tiirkiye’deki ilk ve bagimsiz tek kule sirketi olup, toplam kule varliklari bakimindan telekomiinikasyon
altyap1 odakli en biiylik operatordiir. Halihazirda Tiirkiye’de baska bagimsiz kule operatérii bulunmadigindan,
bugiine kadar Sirket mobil operatérlere, ISS’lere ve radyo ve televizyon yayincilarina sunulan kule ve ortak
yerlesim hizmetlerinde sinirli rekabetle karsilasmistir.

Asagidaki tablo 30 Haziran 2016 itibariyle Sirket’in Tiirkiye’de toplam 5.781 adet kuleden olusan sahip oldugu
varliklar ve TAGK varliklari portfoyiiniin yakin ¢evresindeki rekabete iligkin bilgi vermektedir.

1 km 5km 10 km
Yaricapinda  Yaricapinda  Yaricapinda
Turkcell disindaki mobil operatdrlerin en az bir kulesi ........ccoceeceriiieiennenne. 3.721 5.004 5.605
Rekabet eden baska saha yok (%) ......cccoooiviiiiiiiiiiiiiice 35,6 134 3,0

Asagidaki tablo 30 Haziran 2016 itibariyle Sirket’in sahip oldugu ve islettigi kule portfoyiiniin bulundugu alan
igerisinde rekabet olmayan alanlara iligkin bilgi vermektedir.

250 metre 500 metre 1km 1+ km

icerisinde icerisinde icerisinde icerisinde
Sahip olunan Kuleler (%6) .......ccoeveiereieiecice e 71 59 45 24
Isletilen KULCLEr (%0) c..vvvvereereesierereeieetsieseessesesessensess s sesseeens 41 32 23 8
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Miisteriler

Sirket’in misterileri, Turkcell ve Turkcell Grubu disindaki Vodafone ve Tiirk Telekom gibi mobil operatorler
olmak iizere Tiirkiye’de faaliyet gdsteren tiim mobil operatorleri kapsamaktadir. 31 Aralik 2013, 2014 ve
2015’te sona eren yillik donemlere ve 30 Haziran 2015 ve 2016’da sona eren alt1 aylik donemlere itibariyle
Turkcell Grubundan (Turkcell, Turkcell Superonline ve Kibris Telekom) elde edilen gelir, Sirket’in Tiirkiye
faaliyetlerinden elde ettigi gelirin sirasiyla %87,4, %84,5, %85,1, %87,8ve %87,3’linii temsil etmektedir. 30
Haziran 2016°da sona eren alti aya iliskin olarak, Vodafone ve Tiirk Telekom (Avea dahil) ile olan
sozlesmelerden elde edilen gelir, Sirket’in Tiirkiye faaliyetlerinden kazandig: gelirin %6,8ini temsil etmektedir.
30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aylik doneme iligkin olarak, Tiirkiye operasyonlarindan elde edilen gelirin
(yansitilmig gelirler harig) %79’u Turkcell’den (Turkcell Superonline dahil), %9’u Vodafone’dan, %2’si Turk
Telekom’dan, %10’u diger miisterilerdendir. 30 Haziran 2015°de sona eren alt1 aylik doneme iligkin olarak,
Tiirkiye operasyonlarindan elde edilen gelirin (yansitilmis gelirler hari¢) %82’u Turkcell’den (Turkcell
Superonline dahil), %10’u Vodafone’dan, %2’si Turk Telekom’dan, %6°s1 diger miisterilerdendir. Diger mobil
operatorlerle kiyaslandiginda, Turkcell Sirket kulelerinde biraz daha genis anten ve konteyner alani kiralamakta
ve saha basia daha fazla gelir getirmektedir.

Sirket sadece mobil operatorlere hizmet vermemekte olup, aymi zamanda ISS’lere, radyo ve televizyon
yaymcilarina, yerel ve idari kuruluglara ve sebeke hizmeti sunucularma da hizmet vermektedir. Sirket’in
Turkcell Grubu disindaki ana misterileri Ttirkiye’nin en biiyiik ISS’lerini, bakanliklar, belediyeler, Tirkiye
Devlet Demiryollart ve T.C. Orman ve Su Isleri Bakanligi Meteoroloji Genel Miidiirliigii gibi yerel ve idari
kuruluglarin1 igermektedir. Miisteriye bagli olarak, Sirket kulelerde alan kiralamasina iliskin Cergeve
Sozlesmeler ve/veya SBS’ler akdetmektedir.

Sirket’in 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle, ana kirac1 Turkcell ile 3.365 adet s6zlesme, diger telekomiinikasyon
miisterileri ile 1.292 adet s6zlesme ve telekomiinikasyon sektorii disindaki miisterilerden ile 760 adet s6zlesmesi
bulunmaktadir. Asagidaki tablo, Turkcell ve diger miisterilerle belirtilen yillardaki s6zlesmelerin adedini
gostermektedir.

2016 2017 2018 2019 2020
TUPKCEH(L) oo 3.365 3.365 3.365 3.365 3.365
Digerleri (telekomiinikasyon miisterileri ile 391
telekomiinikasyon  sektorii  digindaki 2.052 1.207 832 511

miisterilerden dahil olmak iizere)...........

(1) Turkeell ile imzalanan Protokol tahtinda, Turkcell, Sirket ile imzaladig1 Cerceve Sozlesmeleri ve SBS’leri GSM, 3G ve 4.5G ruhsatlarina
iligkin yetkilendirme s6zlesmesinin siiresi boyunca feshetmemeyi taahhiit etmistir.

Satis ve Pazarlama

Isbu izahname tarihi itibariyle, Sirket’in Tiirkiye’de Global Tower organizasyon yapisi iginde, asagidaki
sorumluluklar olan tahsis edilmis bir satis ve pazarlama ekibi mevcuttur:

o Yeni faaliyet gelistirme, miisterilerin yayginlasma planlarina bagh olarak ortak yerlesim ve yap-sat
firsatlarinin maksimize edilmesine odaklanilmasi;

. Mevcut miisterilerle faaliyet iliskilerinin siirdiiriilmesi;

. Hizmet kalitesine iligskin geri bildirim toplanmas1 ve miisteri memnuniyetinin siirdiiriilmesi i¢in hizl
destek saglanmast;

. Miisterilerle kira oranlar1 da dahil ticari s6zlesmelerin rekabetgi sartlarla miizakeresi; ve
. Saha kabul formlarinin iglenmesi ve yeni miisterilerin giivenilirliginin degerlendirilmesi.
Sirket’in, mobil operatorler ve radyo ve televizyon yayincilari da dahil farkli nitelikteki miisterileri igin farkli
satig ve pazarlama ekipleri vardir ve her bir ekip Sirket miisterilerine, gerekli isletim bilgileriyle birlikte satig

Oncesi ve satig sonrasi teknik destek vermektedir. Sirket’in satis ve pazarlama ekipleri, satis hedeflerinin
planlanmasi, miisteri sozlesmelerinin incelenmesi ve is gelistirmenin yani sira, talep yonetimi, miisteri
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iligkilerinin siirdiiriilmesi, geri bildirimlerin alinmasi, miisteri sikayet ve endiselerinin cevaplanmasinda kilit rol
oynamaktadir.

Sirket, miisteri geri bildirimlerini almak i¢in bagimsiz bir kurulus vasitastyla her iki yilda bir anket yapmaktadir.
Bu geri bildirimler Sirket’in dahili gelistirme projelerini harekete gegirmek ve miisteri memnuniyetini
iyilestirmek i¢in kullanilmaktadir.

Sirket, kule portfoyiinde bulunan kullanilmayan alanlarin kiralanmasi ve kiracilik oranlarinin artirilmasi
amaciyla, giiclii miisteri baglantilarini kullanip miisterileri ile (6zellikle Turkcell digindaki miisterileri ile) yogun
pazarlama faaliyetlerine baglamay1 planlamaktadir.

Onemli Tedarikg¢iler

Sirket’in, saha montaji, sokiimii ve altyapi sebekesi ile ilgili nlem amacli bakim gibi ¢esitli hizmetlerin yani
sira saha malzemeleri i¢in dnemli tedarikgileri bulunmaktadir.

Sirket sahip olunan kule portfOyliniin pasif altyapisi i¢in tageronlardan onleyici bakim hizmetleri temin
etmektedir. Sirket kendisinin bes farkli cografi bolgesi i¢in 6nleyici bakim hizmetleri tedarikgilerini yillik olarak
rekabetci ihale siiregleriyle segcmektedir. Sirket’in 6nleyici bakim hizmeti saglayicilar1 ayni1 zamanda, sahalarda
kurmus oldugu aktif telekomiinikasyon altyapilarinin bakimi i¢in Turkcell tarafindan da kullanilmakta
oldugundan, ihale siiregleri Turkcell tarafindan koordine edilmektedir. Onleyici bakim hizmetlerinin amac1 ariza
riskini azaltmak olup bu bakimlar klima, alarm panelleri, konteyner, antenler ve kuleler gibi alandaki parcalarin
incelenmesini igerir. Sirket’in bakim hizmeti veren taseronlar yillik olarak dnleyici bakim servisleri sunmakta
ve bakim sirasinda fark edilen sorunlari rapor haline getirmektedirler. Sirket taseronlara aylik 6demeler
yapmakta ve isbu izahname tarihi itibariyle Sirket 1 Eyliil 2016 tarihi itibariyle Tiirkiye genelinde dort taseron
ile caligmaktadir. Tagseron sayisinin gegmis donemlere gore azaltilmasi, operasyonel etkinlik ve tasarruf amagl
Turkcell Grubunun tamamu igin yapilan bir degisikliktir. Sirket, yeni is planlar1 kapsaminda bu konuda yeni bir
ihale siireci baslatmigtir. Alt yiiklenici genellikle topraklama ve hizli bakimlardan, tamirden, beton saglik
kontrollerinden, kule ikaz aydinlatma kontrollerinden, anten envanter kontrollerinden, ve Oracle veri tabanm
glincellemelerinden sorumludur.

Sirket kuleleri tedarik¢ilerinden kuruluma hazir nihai {iriinler olarak satin almaktadir. Ocak 2016 itibariyle
Sirket’in her bir kule tiirii i¢in farkli tedarikg¢isi bulunmaktadir ve Sirket halihazirda kafes kuleleri Ersan
Galvaniz’den, monopole kuleleri Mina Galvaniz’den tedarik etmektedir. Bu kulelere iliskin kurulum hizmetleri
Eska Insaat’tan almmaktadir. 2016’ya kadar Sirket’in iki farkli kule yapim tedarikgisi olmustur; bunlar Artiel
Iletisim A.S. ve ESKA Ltd. Sti.’dir. Totem ve mobil kuleleri Degrade Grafik ve ayrica kurulum hizmeti alman
Teknoled Elektrik’ten tedarik edilmektedir. Kulelerde kurulu bulunan yasam hatt1 (lifeline) Numeko Bilisim’den
tedarik edilmektedir. ilaveten, Sirket Eska Insaat’tan da sokiim hizmetleri temin etmektedir. Sirket kule
tedarik¢ilerini, Turkcell tarafindan koordine edilen rekabet¢i bir ihale siireciyle yillik bazda segmektedir.

Sirket’in kurulum hizmeti saglayicilari, Sirket tarafindan 6nemli tedarikgilerinden satin alinan kulelerin kurulum
sahasina nakliyesinden, ilave saha malzemelerinin (6rn. tel drgiiler, orta gerilim enerji hatlari, elektrik trafolar:
ve beton) satin alinmasindan ve kulelerin sahalara anahtar teslim seklinde kurulumundan sorumludur. Sirket
kurulum hizmeti saglayicilar1 dort farkli cografi bolge i¢in Turkcell tarafindan koordine edilen yillik bazda ihale
siirecleriyle se¢gmektedir. 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket, her bir kurulum sahasina gore farkli fiyatlandirma
seviyesine tabi olarak dort cografi bolgenin tamami i¢in kurulum hizmetlerini tek bir taserondan, yani ESKA
Ltd. Sti.’den almaktadir. Sirket ayrica kulelerinin sokiilmesine ve miiteakiben yeniden kullanilana kadar
depolanmasina iliskin s6kiim hizmetleri almaktadir. 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket sokiim hizmetlerini ESKA
Ltd. Sti.’den almaktadr.

Sirket, onemli tedarikgileriyle olan iligkilerini, genel olarak performans sistemleri ve hakedis 6demelerinin
yapilmasini ve yonetilmesini amaglayan Turkcell’in tedarik¢i yonetimi politikasi yoluyla yonetmektedir.

Fikri Miilkiyet

Sirket “Global Tower” ismini kurumsal markasi, ticari markasi ve logosunun yani sira sirket unvani olarak da
kullanmaktadir. Sirket’in “Global Tower” ticari markasi 3 Temmuz 2009°da Turkcell tarafindan Tiirk Patent
Enstitiisiinde (“TPE”) tescil ettirilmistir. “Global Tower” ticari markasi 3 Temmuz 2019’a kadar, “Globaltower”
markas1 ise 5 Agustos 2023’e kadar korunmaktadir. Turkcell ticari marka koruma siiresinin uzatilmasi i¢in
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bagvuruda bulunmay1 ve ticari markayr Sirket’e devretmeyi planlamaktadir. Sirket’in halihazirda “Global
Tower” ticari markasina iligkin Turkcell ile herhangi bir lisans s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Sirket, 30 May1s 2008’de TPE nezdinde tescil edilen “Turkkule”, “Turkule”, “Turkish Tower” ve “Turktower”
ticari markalarina sahiptir. Bu dort ticari markanin koruma siiresi 21 Kasim 2016’da sona ermektedir ve Sirket
koruma siiresini on yil daha uzatmay1 planlamaktadir. Sirket’in ayrica farkli kule tiirlerine iligkin dort faydali
modeli (Sirket bunlarin tigiine ti¢iincii kisilerle birlikte maliktir), bir patenti ve patent bagvurular: bulunmaktadir.
Ayrica, Sirket Ukrayna bolgesinde kurumsal markasi, ticari markasi ve logosunda kullanmanin yani sira sirket
unvaninda da, ilgili tilkede 15 Eyliil 2024 yilina kadar tescilli olan “UkrTower” ifadesini kullanmaktadir.

Sigorta

Gegmiste Sirket’in kulelerinin 6nemli bir kismini etkileyen maddi zarar meydana gelmemistir. Sirket’in 1 Ekim
2016 tarihine kadar gegerli olmak {izere montaj tiim riskler sigorta poligesi, ligiincii sahis mali mesuliyet sigorta
poligesi, isveren mali mesuliyet sigorta poligesi, ticari paket sigorta policesi ve elektronik cihaz sigortasi poligesi
bulunmaktadir. Bu poligeler muhtelif adreslerde yapilacak olan kuleleri kapsayip tiim Tiirkiye bazinda kuleleri
kapsamamaktadir._ Isbu izahnamenin tarihi itibariyle, Sirket’in hasar géren kulelerin tamiri veya yenilenmesine
yonelik maddi hasar sigortasi veya gelir kaybi sigortasi bulunmamaktadir. Kurulum siirecinde kuleler
tamamlanma tarihinde sona eren sigortaya tabidir. Sirket’in misterileri, kurulum déneminin tamamlanma
tarihinden sonra kendilerine ait ekipmami teminat altina alan kapsamli bir all-risk sigorta poligesi
edinmektedirler. Sirket’in isveren sorumlulugu, elektronik aletler ve ligiincii kisi sorumlulugu ile ilgili sigorta
poligesi vardir. Sirket’in ayrica yangin, sel ve hirsizlig1 kapsayan kurumsal sigortasi bulunmakla birlikte,
Sirket’in tiim sahalarin1 kapsamamaktadir.

Bilgi Teknolojileri (IT)

Sirket’e veri depolama, yedekleme ve bilgisayar giivenlik yonetimi gibibilgi teknolojileri hizmetleri Turkcell
tarafindan saglanmaktadir. Bu diizenleme kapsaminda, olagan bilgi teknolojisi ve altyapisi hizmetlerine ilave
olarak, Sirket Oracle, MS Exchange (email uygulama servisi) ve QDMS (kalite yonetimi arac1) ve benzeri 143
adet programmi Kullanabilmektedir. Bu programlarm ve ilgili hizmetlerin hukuki prosediirlerin izlenmesi,
kulelerin, sahalarin, gayrimenkullerin yonetimi, hata yénetimi ve ayrica bakim hizmetleri i¢in kullanmakta olup,
bu kapsamdaki kullanimlarin hepsi Turkcell veya ilgili taseron firma tarafindan Sirket’e faturalandirilmaktadir.

Oracle EBS (giris faaliyet ¢ozlimleri) sistemi yazilimi 2010°dan beri Sirket’in en temel faaliyet uygulamasi
olmustur. EBS yazilimi, muhasebe ve finansal raporlama, planlama, satiglar, masraf takibi, saha satin alma
veritabani, bakim, envanter yonetimi, personel giderleri, insan kaynaklar1 ve sirket faaliyetlerinin diger hususlari
ile baglantili olarak kullanilmak iizere tasarlanmis olup, Sirket’in tiim departmanlari tarafindan kullanilmaktadir.
Turkceell Sirket’e is gelistirme, lisanslama, bakim ve sunucu yonetiminde kullanilan EBS yazilimi konusunda
anahtar teslim bilgi teknolojileri ¢6ziimleri saglamaktadir.

Sirket’in kendi statik analiz ve ¢izim yazilimi bulunmaktadir. Bunlar: ToweR, StaadPRo, AutoCAD ve 3D
Smax'dir.

Ukrayna Faaliyetleri

Sirket’in tamamma sahip oldugu baglh ortakligi UkrTower, Ukrayna’daki tek bagimsiz kule sirketi olarak
faaliyet gostermektedir. UkrTower, (i) kulelere, DAS (binaigi sistemler), mobil kuleler ve enerji nakil hatlarina
iliskin kapasite kiralamasi, insaat, bakim ve ruhsatlandirma hizmetleri, (ii) binaiistii sistemlere iliskin ingaat,
bakim ve ruhsatlandirma hizmetleri, (iii) DAS (binaigi sistemlere) iligkin elektronik telekomiinikasyon ekipmani
ve anten sistemleri i¢in kurulum hizmetleri saglamaktadir. 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket 1.201 kuleye (yedi
mobil kule ve 14 DAS (bina i¢i sistem) dahil ve Kirim bolgesindeki faal olmayan 36 kule harig¢) sahiptir ve
bunlar1 isletmektedir.

Sirket’in Ukrayna faaliyetlerinin 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillik dénemler ve 30
Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren alt1 aylik donemler i¢in gelirleri, sirastyla %15,1, %8,6, %5,1, %5,2
ve %5,5’ini teskil etmektedir. Yansitilan gelirlerden ari olarak hesaplandiginda, Ukrayna faaliyetleri, 31 Aralik
2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillik donemler ve 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren
alt1 aylik donemler i¢in toplam gelirlerinin sirastyla %17,6, %11,7, %7,6, %7,5 ve %8,9 unu teskil etmektedir.
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UkrTower’in Ukrayna’daki Turkcell Grup sirketi Lifecell’den elde edilen geliri 31 Aralik 2013, 2014, 2015
tarihlerinde sona eren yillik donemler ve 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren ilk alt1 aylik donemler
itibariyle sirasiyla 24.742 bin TL, 15.237 bin TL, 8.276 bin TL, 3.567 bin TL ve 6.170 bin TL olup, bunlar
Sirket’in bu donemlere iligkin Ukrayna faaliyetlerinden elde ettigi gelirin sirasiyla %88,5, %77,4%, %646,
%60,2 ve %68,9’unu teskil etmektedir.

Hizmetler ve Faaliyetler

Sirket Ukrayna’da miisterilerine sundugu hizmetlerini agagidaki {i¢ grupta siniflandirmaktadir:
e kiralama hizmetleri

e yap-sat

e bakim ve diger hizmetler

Kiralama Hizmetleri

Genel Bakis

Kulelere ve bina ici sistemlere iligkin kiralama hizmetleri Sirket’in Ukrayna’daki ana faaliyetidir ve
Ukrayna’dan elde edilen gelir esas olarak kiralama hizmetlerinden elde etmektedir. 30 Haziran 2016 itibariyle,
Sirket 1.201 kuleye (yedi mobil kule tinitesi ve 14 DAS (bina igi sistem) dahil, Kirim bélgesinde bulunan faal
olmayan 36 kule hari¢) sahiptir ve bunlan isletmektedir. Sirket, farkli alanlara ulagsmasini saglayan
telekomiinikasyon altyapisinin cografi dagiliminin ve teknolojik kapasitesinin, kendisini Ukrayna’nin lider kule
kiralama hizmeti sunucularindan biri haline getirdigi inancindadir.

UkrTower, Turkcell’in bir bagh ortakligi olan Lifecell’e, ve Intertelecom, MTS Ukraine (Vodafone), Kyivstar
da dahil olmak iizere Turkcell Grubu disindaki mobil operatorlere, ISS’lere, televizyon yayincilarina, CDMA
ve Wi-Max operatorlerine ve kablosuz iletisim operatérlerine Sirket’in kendi kulelerinde anten barindirma ve
konteyner kiralama hizmetleri sunmaktadir. Isbu izahname tarihi itibariyle, Sirket’in dért ana kiracist olup,
bunlar ana kiracisi olan Lifecell, Intertelecom, MTS Ukraine (Vodafone) ve Kyivstar’dir. Sirket’in miisterileri,
Sirket’in kulelerinde alan kiralamakta ve anten, telsiz baglantilar1 gibi kendi ekipmaninin kurulum ve bakimini
yapmaktadir. Sirket’in kiralama hizmetleri, kulelerde elektrik sebekesine erisim ve konteyner alani da dahil
fiziksel alanlar1 da igermektedir.

Yillik kira 6demeleri, kulenin yeri, kiraci sayisi ve tiirii, kuleye kurulan ekipman gibi pek ¢ok faktore bagli olarak
kule tiirline gore degiskenlik gostermektedir. Sirket kulelerinin ¢ogu kirsal alanlardadir. Sirket kuleleri genelde
tig ila 10 y1l arasinda siireli ve otomatik yenilenme hiikiimleri olmayan uzun vadeli Cergeve Sézlesmeler altinda
kiralamaktadir.

Sirket’in Ukrayna’daki kiralama hizmetlerinden elde ettigi gelir, 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona
eren yillik dénemler ve 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren alt1 aylik donemler igin sirasiyla 9.749
bin TL, 9.806 bin TL, 8.117 bin TL, 3.494 bin TL ve 7.317 bin TL olup, bunlar Sirket’in bu dénemlere iliskin
Ukrayna faaliyetlerinden elde ettigi gelirin sirasiyla %34,9, %49,8, %63,3, %59,0 ve %81,7’sini temsil
etmektedir.

Fiyatlandirma

Nisan 2016’da Sirket’in Lifecell’den 811 yeni kuleyi devralmasindan dnce, Sirket kiralama hizmetleri i¢in kule
yiiksekligi bazinda bir tarife kullanmistir. Gegmiste, tiim sahalari igin Sirket’in Ukrayna hiikiimeti ile benzer
arsa kira sozlesmeleri olmustur. Kulelerin kurulum masraflar1 ve arsa kira sozlesmesi giderleri benzer
oldugundan, Sirket saha bazli tarife modeline ihtiya¢ duymamis ve s6z konusu kule tiiriine atfedilebilir olan
yatirim harcamalari, isletme giderleri ve genel giderler de dahil farkl: tiirlerdeki kulelere iligkin tiim masraflar
g6z Oniine alan kule yiiksekligi bazinda bir tarife olusturmustur. Toplam yatirim harcamasi, Ukrayna’daki yillik
enflasyon orani ve belirli bir yatirim getirisi gdz Oniine alinarak 12 yillik geri 6deme siiresine gore
hesaplanmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket gegmiste her bir kule tiirii i¢in sabit bir kira tahakkuk ettirmistir. Bu
toplam tutar sonra, s6z konusu kiracinin kullandig1 anten alani, kurulu antenin yiiksekligi, isgal edilen konteyner
alan1 ve kiraci tarafindan kullanilan kapasite gibi ¢esitli parametreler gbz oOniine almarak kulenin her bir
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kiracisina dagitilmustir. Sirket birden fazla kiraci barindirdig1 sahalarda kuleler iginana kiracisi Lifecell’e belirli
bazi ilave indirimler uygulamstir.

Ancak, Nisan 2016’da 811 yeni kulenin Sirket kule portfoyline katilmasiyla, Sirket’in Ukrayna’daki kule
portfoyliniin maliyet bazinda 6nemli bir degisiklik olmustur; zira yeni devralinan kulelerin anten yerlerine iligkin
arsa kira sozlesmeleri 6zel kuruluslarla yapilmistir. Sirket’in Nisan 2016’da devraldigi 811 yeni kuleye iligkin
Lifecell’in kira 6demeleri ABD Dolarina sabitlenmistir. Bu kulelere iliskin yillik anten alan1 kira faturalart ve
odemeleri, fatura tarihinde Ukrayna Grivnasi’ndan g¢evrilmek tizere ABD Dolarina baglanmigtir. Ancak Nisan
2016 oncesinde tiim Sirket kulelerinin kira diizenlemeleri Ukrayna Grivnasi cinsinden olmustur ve kira
sozlesmelerinde enflasyon uyarlama mekanizmalari bulunmaktadir. Her ne kadar kira diizenlemelerinin 6nemli
bir boliimiinde enflasyon uyarlama maddeleri yer almaktaysa da, Sirket 2014’te Ukrayna Grivnasi’nin
devaliiasyonunu tam olarak geri kazanamamistir. 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket, miisterilerinden ISS’ler i¢in
%40,0 artis, Intertelecom icin %10,0 artis ve FIU i¢in %20,0 kira artis1 yapmig olup diger grup digi mobil
operatorlerle olan kira sézlesmelerinin hicbirinde enflasyona goére uyarlanacak kira artiginda heniiz anlagma
saglayamamis olup goriismelere devam ettirmektedir.

Yap-Sat

Sirket saha ingaat1 i¢in ana yiiklenici olarak hizmet sunmakta ve miisterilerin ihtiyaglarina gore segilen yerlerde
yeni sahalar inga etmektedir. Sirket, saha kiralama, ingaat, mekanik ve mevzuata uygunluga iligkin tecriibesi de
dahil yap-sat altyap: sebekesini (agirlikli olarak bina iistii) zamaninda konuslandirmasinin, Ukrayna’da yap-sat
siparigleri almasinda ve bunlar1 tamamlamasinda kritik unsur oldugu inancindadir. Sirket’in s6z konusu
hizmetlerde miisterileri genelde mobil operatorler ve sebeke servisleri saglayicilaridir.

2012’den 2015’e kadar Sirket GSM’in yayginlastirilmasi ile baglantili olarak Lifecell i¢in yaklasik 620 bina tistii
inga etmistir ve bu Sirket’in Ukrayna’da bina iistii yap-sat projelerinde 6nemli bir know-how sahibi olmasim
saglamistir. 2015°te Sirket iki yap-sat projesinde yer almak i¢in yetkilendirilmistir; bunlardan biri yaklasik 300
bina dstiinii igermek tizere MTS Ukraine (Vodafone) igin, digeri yaklasik 465 bina tstiinii igermek tizere
Ericsson i¢indir ve her ikisinin de 2017’de tamamlanmas1 beklenmektedir. Bu yap-sat projeleri, rekabetci ihale
stireglerini takiben verilmigtir. Yap-sat isinin dogas1 ve rekabet¢i ihale stireci geregi, yap-sat projeleri, kiralama
hizmetlerinden daha diisiik FAVOK marjina sahiptir, ancak bu projeler Sirket’in miisterilerle (6zellikle mobil
operatorlerle) olan iliskilerini kuvvetlendirmek konusunda ve pazar bilgisi ve know-how’min kazanilmasi
baglaminda faydali olabilmektedir.

Sirket’in Ukrayna’daki yap-sat hizmetlerinden elde ettigi gelir, 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona
eren yillik donemler ve 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren alt1 aylik donemler igin sirasiyla 18.149
bin TL, 9.757 bin TL, 4.701 bin TL, 2.432 bin TL ve 1.634 bin TL olup, bunlar bu dénemlere iliskin Ukrayna
faaliyetlerinden elde ettigi gelirin %64,9, %49,6, %36,7, %41,0 ve %18,3 linii temsil etmektedir.

Bakim ve Diger Hizmetler

Kiralama ve yap-sat hizmetlerine ilaveten, 2012 ve 2013’te Sirket Lifecell’e saha bakim hizmetleri sunmus olup,
Lifecell bakim hizmetleri alimina 2013’te son vermistir. 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle, sirket {i¢iincii kisilere
bakim hizmeti vermemektedir. Sirket, diger hizmetler dahilinde, Turkcell Grubu dis1 mobil operatérlere ve
Nokia’ya Ukrayna’daki altyapi sebekesi ile ilgili olarak hukuki siire¢lerin yiiriitiilmesi (ruhsat ve lisanslarin
alinmasi) ve diger diizenleyici prosediirlerin yiirtitiilmesi ile ilgili hizmetler vermistir. Sirket’in Ukrayna’daki
diger hizmetlerinden elde ettigi gelir, 31 Aralik 2013 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillik dénemler i¢in sirastyla
59 bin TL ve 126 bin TL’dir.

Altyapr Sebekesi

Genel Baks

Sirket, Ukrayna’daki faaliyetlerine Lifecell’e kiralama hizmetleri sunmak i¢in kirsal kesimlerde kuleler inga
ederek Kasim 2008’de baglamigtir. Baglangicta Sirket ana kiracist olan Lifecell’in siparigleri iizerine kiralama

hizmetleri i¢in yeni kuleler inga etmis ve genelde Turkcell Grubu dis1 mobil operatorler veya diger miisteriler
icin kule inga etmemistir. 2009°da Lifecell yeni kule ingaatlarini sonlandirmistir.
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2014 sonunda, Sirket’in altyap1 sebekesinde 332 adet yeni insa edilmis kulesi, t¢ilincii kigilerden satin alian iki
adet kulesi ve 10 DAS’1 (bina i¢i sistem) bulunmakla birlikte, ilk ve asil kiracis1 Lifecell’dir. 2015°te Sirket
Lifecell’den devraldigi 35 kule, portfoyiine ekledigi yedi mobil kule dért DAS (bina igi sistem) ile kule sayisini
390 kuleye (yedi mobil kule ve 14 DAS (bina i¢i sistem) dahil ve Kirim bolgesindeki faal olmayan 36 kule harig)
¢ikarmustir. Nisan 2016°da, Sirket Lifecell’den 811 kule daha devralmistir. Kiracilik oranlari, ticari kira kosullari
ve saha sahiplerinin nitelikleri (kamu veya 6zel kuruluglar) bakimindan Sirket’in daha 6nce sahip oldugu 390
kulelik portfoyii (yedi mobil kule ve 14 DAS (bina i¢i sistem) dahil ve Kirim bolgesindeki faal olmayan 36 kule
harig) ile yeni sahip oldugu 811 kulelik portféy arasinda énemli bir farklilik oldugundan, isbu izahname tarihi
itibariyle, Sirket bu yeni kuleleri altyap1 sebekesine entegre etme siirecindedir.

30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket 1.201 kuleye sahiptir ve bunlar isletmektedir (yedi mobil kule ve 14 DAS
(bina i¢i sistem) dahil ve Kirim bélgesindeki faal olmayan 36 kule harig.)

Sahalarin Miilkiyeti

Sirket Ukrayna’daki altyap1 sebekesinde yer alan tiim kule ve diger birimlere sahiptir ve Ukrayna’da ii¢lincii
kisilerin sahip oldugu kule veya birimleri isletmemektedir.

Kiracilik

Sirket’in hedefi, altyap1 sebekesinin kiracilik oranimi arttirmak ve tiim sahalarinda ¢oklu-kiraciliga ulagsmaktir.
31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 ve 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in kiracilik oranlar1 sirasiyla %181, %239,
%226 ve %148°dir. 2016 yilinin Nisan ayinda devralinan 811 kule hari¢ tutularak hesaplama yapildiginda,
kiracilik oran1 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle %230°dur. 2016 yilinda, Sirket’in sahalarinda bulunan ana
Kiraci i¢in y1llik ortalama kira bedeli yaklasik 21 bin TL’yken bu sahalarda goklu kiracilikta ortalama kira
bedeli yaklasik olarak 8 bin TL’dir (diger telekomiinikasyon miisterileri i¢in).

Asagidaki tablo belirtilen tarihler itibariyle, Sirket’in kiraci sayilart da dahil kiracilarmin dagilimin
gostermektedir:

31 Aralik 30 Haziran
2013 2014 2015 2015 2016
Tek kiracili Kuleler ........ccocoovviieiiiieiiiiieeecieeeee, 228 142 142 138 805
TKi Kiractlt Kuleler ...vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 85 102 103 98 243
3+ kiractli Kuleler........ooovveiiiiieeeiiiiecciiee e 53 100 138 143 146
MODIL KUIEIET ... - - 7 4 7
Faal sahalarin toplam sayis1 .................cccooeee. 366 344 390 383 1.201
Faal olmayan sahalarin sayisi.......c.ccccovvenieinnne. - 36 36 36 36

(1) Kirim bolgesinde faal olmayan 36 kule harigtir, ancak halihazirda Donetsk bolgesinde faaliyet gosteren kulelerinden 107 tanesi, Luhansk
bolgesinde faaliyet gosteren kulelerinden 25 tanesi hesaplamalara dahildir.

Her ne kadar Sirket’in ana kiracisi olan Lifecell digindaki mobil operatorlerin daha az kapsadig: kirsal alanlarin
Sirket kapsama alaninda olmasi ve dolayisiyla Sirket’in kulelerini kiralamig olmalar1 nedeniyle gegmiste daha
yiiksek bir kiracilik oranina sahip olmus olsa da, Nisan 2016°y1 takiben Sirket’in Lifecell’den devraldigi 811 yeni
kuledeki kiracilik oraninin Sirket’in mevcut portféyiinden daha diisiik olmast nedeniyle Sirket’in kule bagina
diisen kiracilik orani diigmiistiir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Turkcell Grubundan olmayan mobil operatérlerle
ve ISS’lerle yaklasik 500 adet so6zlesmesi ve 30 Haziran 2016 itibariyle de Turkcell Grubu disindaki mobil
operatorler ve ISS’lerle yaklasik 590 adet s6zlesmesi bulunmaktadir.

2016’da Sirket, Ukrayna’da LTE frekansmna sahip olan Vega Telecommunications Grubu ile bir g¢ergeve
sOzlesme akdetmistir. Sirket, Vega Telecommunications Grubunu mevcut kule portfoyiinde kiraci olarak garanti
edebilmis olursa, Sirket, LTE Ukrayna’da faaliyete girdiginde kiracilik oranlarinin yiikselecegine inanmaktadir.

Arsa kiralart ve Sahip Olunan Sahalar

Sirket’in faaliyet modeli, altyap1 sebekesinin bulundugu arsalarin kiralanmasi temeline dayanmaktadir. 30
Haziran 2016 itibariyle Sirket’in portfoyiindeki kulelerin yaklasik %54,5’i mal sahiplerinin 6zel kuruluslar
oldugu arsada bulunmaktadir ve kule portfoyiiniin kalani ise Ukrayna devletinin sahip oldugu arsa iizerinde yer
almaktadir. Nisan 2016 6ncesinde, Sirket’in kapsama alani kirsal alanlar1 igerdiginden, Sirket’in 390 kulesinin
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(yedi mobil kule ve 14 DAS (bina i¢i sistem) dahil ve Kirim bolgesindeki faal olmayan 36 kule hari¢) 6nemli
bir ¢ogunlugu Ukrayna devletinin ya da yerel toplumun sahip oldugu arsalar iizerindeydi.

Halihazirda Sirket insa ettigi 332 kule i¢inde 308 kuleyi kapsayan parselin kullanim hakkina sahip olup ikikuleyi
satin almigtir ve 12 kuleyi kapsayan parselin kullanim hakkini resmilestirme asamasindadir. Sirket parselleri
kira veya alt kira sdzlesmelerine dayali olarak kullanmaktadir. 1 Ocak 2013 &ncesinde arsa kira ve alt kira
sozlesmeleri yerel arsa riicu mercilerince yapilan tescillere tabi idi. 1 Ocak 2013 itibariyle sdzlesmeler yerine
parsel haklari devlet tesciline tabi olmaya bagsladi. 30 Haziran 2016 itibariyle Sirket 192 arsa kira/alt kira
sozlesmesini ve Sirket tarafindan insa edilen kuleleri kapsayan (1 Ocak 2013 tarihinden sonra satin alinan) 116
parselin arsa kira/alt kira haklarini tescil ettirmistir.

Sirket’in Ukrayna devleti ile olan arsa kira sozlesmelerinin ticari kosullari, 6zel kurumlarla olan arsa kira
sozlesmelerinden onemli derecede farklilik gostermektedir. Sirket’in, Ukrayna devleti ile ya da yerel
topluluklarla her bir saha i¢in ii¢ yil ile 49 yil arasinda degisen uzun siireli arsa kira s6zlesmeleri bulunmakla
birlikte Sirket’in 6zel kuruluslarla olan kira sozlesmeleri genelde kuleler igin iki yil 11 ay siirelidir. Ukrayna
devletinden kiralanan arsaya iligkin yillik kira 6demesi, 6zel kuruluslardan kiralanan arsalardan daha diisiiktiir
ve bu da Sirket’in devlete ait arsalardaki kulelerinin maliyet bazimi diistirmektedir. 30 Haziran 2016 itibariyle,
Sirket portfoyiindeki kulelerin yarisindan fazlasi, orta dlgekte niifus yogunlugu olandan yiiksek 6lgekte nufiis
yogunlugu olan alanlarda yer almaktadir. Sirket halihazirda Nisan 2011°de devraldigr 811 yeni kulenin
bulundugu arsalarin sahiplik durumunu gosteren belgelerin devretme siirecindedir.

30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket kulelerinin bulundugu higbir arsanin sahibi degildir.
Kule Tiirleri

Sirket Ukrayna’da iki ana tiirde telekomiinikasyon sahasi igletmektedir: kuleler ve DAS (bina igi sistemler).
Sirket portfoyiinde bes farkli kule tiirii bulunmaktadir: kafes, lenteli, monopole, SWE ve mobil. 30 Haziran 2016
itibariyle, Sirket ki bunlarin 12’si Lifecell’e kiralanmig 14 DAS’ye (bina i¢i sistem) sahiptir ve bunlar
isletmektedir. 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in Ukrayna’da sahip oldugu bina iistii sistemleri veya small
cell’leri yoktur.

Sirket portfoyilinde bes farkl tiirde kule bulunmakta, bunlardan ikisi Sirket’in Ukrayna’daki faaliyetlerine 6zgii
olup Tiirkiye’deki faaliyet kule portfoyiinde yer almamaktadir.

Kafesler, ¢ok sayida anteni destekleyebilen, li¢ veya
dort ayakli, cok noktali ve ¢ok unsurlu galvanizli
celik kulelerdir. Kafes kulelerin yiikseklikleri 14 ile
70 metre arasinda degisken olup ortalama 56
metredir.  Kafes kulelerin  tasarlanan  anten
K kapasiteleri 5 m? ile 12 m? arasinda degisiklik
afes ! .
gostermektedir.
30 Haziran 2016 itibariyle Sirket Kirim bolgesindeki
35 adet kafes kule hari¢ olmak tlizere, 798 adet kafes
kuleye sahip olup, bunlar Sirket’in Ukrayna’daki
kule portfoyiiniin %67,2’sini® temsil etmektedir.
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Monopole

Monopole kuleler, kafes kulelere alternatif olarak
gelistirilmistir ve karakteristik 6zellikleri galvanizli
celik yapilar1 ve ince tasarimlaridir. Monopole
kulelerin tasarlanan anten kapasiteleri 2,5m? ile 3,5
m? arasinda degisiklik gostermektedir.

o Celik monopole kuleler bir veya iki kiraci i¢in
tasarlanmistir ve genelde kentsel alanlarda ve
banliy6lerde bulunmaktadir. 30 Haziran 2016
itibariyle, Sirket’in yedi ¢elik monopole
kulesinin  yiikseklikleri 26 ile 40 metre
arasindadir.

e Beton monopole kuleler bir veya iki kiract igin
tasarlanmistir ve genellikle kentsel alanlarda
bulunmaktadir. Bu kule tiiriiniin ayirt edici
ozelligi standart ~ prefabrik ~ monopole
kullanilmasidir. Sirket’in 199 beton monopole
kulesinin yiikseklikleri 14 ile 50 metre arasinda
olup, Sirket portfoyiiniin 6nemli bir ¢ogunlugu
26-30 metrelik kulelerden olusmaktadir.

30 Haziran 2016 itibariyle Sirket 206 adet monopole
kuleye sahip olup, bunlar Sirket’in Ukrayna’daki
kule portfdyiiniin %17,4’tinii® temsil etmektedir.

Lenteli

Lenteli agirhigr azaltilmig ve sabitlemek i¢in metal
halatlarla gerilmis metal yapilardir. 30 Haziran 2016
itibariyle Sirket’in lenteli kulelerinin yiikseklikleri 14
ile 70 metre arasinda degismekte olup, ortalama
yiikseklik 53 metre’dir. Lenteli kulelerin tasarlanan
anten kapasitesi 3,5 m? ile 5 m? arasinda
degismektedir.

30 Haziran 2016 itibariyle, Kirim bolgesindeki bir
lenteli kule hari¢ olmak lizere, Sirket’in 140 lenteli
kulesi (bir adet bina istii lenteli kule) mevcut olup,
bunlar Sirket’in Ukrayna’daki kule portfoyiiniin
%11,8°ini® temsil etmektedir.
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SWEler metal alt kuleleri olan konteynerlerdir.
SWEler bir veya iki kiract i¢in tasarlanmigtir ve
genelde kentsel alanlarda ve  banliydlerde
bulunmaktadir. 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in
SWElerinin yiikseklikleri 14 ile 40 metre arasinda
degismekte olup, ortalama yiikseklik 31 metre’dir.
SWElerin tasarlanan anten kapasitesi 3,5 m?’ye
kadardir.

SWE

30 Haziran 2016 itibariyle Sirket’in 36 SWEsi
bulunmakta olup, bunlar Sirket’in Ukrayna’daki kule
portfdyiiniin %3,0’1m® temsil etmektedir.

Mobil kuleler, romorklar {izerinde 2 x 2 metre W

konteynerler olan galvanizli ¢elik direklerdir. Mobil w

kuleler  genellikle  gegici  ihtiyaglar  igin

kullanilmaktadirlar. 30 Haziran 2016 itibariyle mobil
Mobil kulelerin yiiksekligi 10 metredir. Mobil kulelerin
Kule tasarlanan anten kapasitesi 2 m?dir.

30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in yedi mobil
kulesi mevcut olup, bunlar Sirket’in Ukrayna’daki
kule portfdyiiniin %0,6’sim® temsil etmektedir.

Kulelere ilaveten, Sirket aligveris merkezleri veya
havaalanlar1 gibi ¢ok sayida ziyaretgisi olan

(DAS) Bina i¢i binalara, kendi bina i¢i sistemlerinde yerlesim

sistemler sunarak veya operatorlere ana yiiklenici olarak
anahtar teslim bina i¢i ¢oziimler gerceklestirerek
bina i¢i ¢oziimler sunmaktadir. 30 Haziran 2016
itibariyle Sirket’in sahip oldugu ve islettigi 14 DAS
(bina i¢i sistem) mevcuttur.

L

(@]

(1) 30 Haziran 2016 tarihi itibariyla 14 adet DAS (bina igi sistemler) Sirket’in Ukrayna’daki kule portfoyiine iliskin bu tabloda
verilen oranlarin hesaplanmasinda dikkate alinmamstir.

Asagidaki tablo, belirtilen tarihler itibariyle sahalarin tiir bakimindan dagilimini géstermektedir:
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31 Aralik itibariyle 30 Haziran itibariyle

2013 2014 2015 2015 2016

KAFES .o 341 315 350 350 798

15 15 15 15 206
Lenteli .....c.ovvviiiiiic e 5 4 4 4 140
SWE ..ot - - - - 36
MODil ..o - - 7 4 7
DAS (Bina i¢i sistem) .... S 10 14 10 14
Toplam varliKlar..............ccccooveviieiieieiennennn 366 344 390 383 1.201
Faal olmayan sahalarin sayisi - 36 36 36 36

1) Kirim bolgesinde faal olmayan 36 kule harigtir, ancak halihazirda Donetsk bolgesinde faaliyet gosteren kulelerinden 107 tanesi,

Luhansk bolgesinde faaliyet gosteren kulelerinden 25 tanesi hesaplamalara dahildir.

Sirket’in kule portfyii biiyiik 6l¢ilide, genelde yiiksekligi 14 ile 70 metre arasinda degisiklik gosteren ve ortalama
yiiksekligi 50 metre olan ii¢ ve dort ayakli agir hizmete dayanikli zemin tabanl kafes kulelerden olusmaktadir.
Sirket portfoyiinde ayrica beton ve ¢elik monopole kuleleri ile Ienteli kuleleri ve SWE kuleleri ile mobil kuleleri
bulunmaktadir.

Asagidaki tablo 30 Haziran 2016 itibariyle kulelerin yiikseklik dagilimimi gostermektedir:
<20 21-40 41-60 >60

metre metre metre metre
Toplam kule say1sit) .........c.coviiiiriiiiceecce e 10 366 576 235

1) 14 bina i¢i sistem ve Kirim bdolgesinde faal olmayan 36 kule harigtir, ancak halihazirda Donetsk bolgesinde faaliyet gosteren
kulelerinden 107 tanesi, Luhansk bélgesinde faaliyet gosteren kulelerinden 25 tanesi hesaplamalara dahildir.

Asagidaki tablo Sirket’in sahip oldugu varliklarin Ukrayna’daki cografi dagilimimi gostermektedir:

Toplam
Bolge Adet icindeki %
211 17,6
184 15,3
49 4,1
153 12,7
240 20,0
178 14,8
179 14,9
7 0,6
1.201 100,0
Kirim® 36 -
1) Kirimda bulunan kuleler faal olmayip, finansal tablolarda 2014 yilinda bu kuleler i¢in kule ve kule ekipmani deger disiikligi
kaydedilmistir.
Rekabet

30 Haziran 2016 itibariyle UkrTower, Ukrayna’daki tek bagimsiz kule sirketi olup, ayni tarih itibariyle Sirket’in
Ukrayna’da bulunan toplam kule sayisinda tahmini %10 pay1r mevcuttur (Kaynak: TowerXchange, Sirket
tahminleri ve verileri). UkrTower’in Ukrayna’daki ana rakipleri lider mobil operatorler olan ve Ukrayna’da
gliclii bir kapsama alan1 kurmus olan Kyivstar ve MTS Ukraine (VVodafone)’dur.

Kyivstar, kule isini satmay1 planladigi duyurusunda bulunmusg olup, bu durum Ukrayna kule isi pazarinda ikinci
bir oyuncunun ¢ikmasina yol agabilir. Bu, UkrTower’mn Ukrayna pazarindaki rekabet¢i konumunu etkileyebilir.
Ancak, UkrTower’in Kyivstar’in herhangi varliklarii devralmasi halinde, bu durum UkrTower’a sebekesini
genigletme firsatin1 da vermektedir.

Asagidaki tablo 30 Haziran 2016 itibariyle Ukrayna’da Sirket’in sahip oldugu varliklara yakin g¢evredeki
rekabetle ilgili bilgi vermektedir:
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1km 5km 10 km

Yaricap Yaricap Yaricap
Turkcell’in olmayan Lifecell disindaki mobil operatdrlerin en az bir kulesi . 423 63 1
Rekabet eden baska saha Yok (%0)......cccovveriiiiiiiiiiine e 35 5 -

Miisteriler

Sirket’in miisterileri Ukrayna’daki ana mobil operatdrleri, 6zellikle de Turkcell’in bir bagh ortakligi olan
Lifecell’i ve Intertelecom, MTS Ukraine (Vodafone) ve Kyivstar gibi Turkcell Grubu dis1 mobil operatdrleri
icermektedir. Diger mobil operatdrlerle kiyaslandiginda, Lifecell Sirket kulelerinde biraz daha genis anten ve
konteyner alan1 kiralamakta, ve saha basina toplamda daha fazla gelir getirmektedir. Sirket’in miisterileri ayrica
ISS’leri, televizyon yayincilarini, CDMA ve Wi-Max operatorlerini, yerel ve idari kuruluslart ve kablosuz
iletisim sunucularini da igermektedir.

2016’da Sirket, Ukrayna’da LTE frekansina sahip olunan Vega Telecommunications Grubu ile bir c¢erceve
sozlesme akdetmistir.

Sirket, Lifecell, MTS Ukraine (Vodafone), Kyivstar, Intertelecom ve Zeonbud da dahil olmak {izere ana
miisterileri ile Cergeve Sozlesmeler akdetmistir. Daha kiiclik telekomiinikasyon operatorleri bakimindan ise,
Sirket, Cergceve Sozlesmeler yerine her bir saha i¢in ayr1 bir SBS akdedebilmektedir.

Satig ve Pazarlama

UkrTower’in organizasyon yapisi i¢inde tahsis edilmis bir satis ekibi mevcuttur. Sirket’in Ukrayna’daki yonetim
ekibi kiracilik orani artirma firsatlarinin maksimize edilmesine 6zellikle odaklanarak, yeni faaliyet gelistirme
firsatlarin1 devamli suretle izlemekten sorumludur. UkrTower ayrica miisterilerine, gerekli isletim bilgileriyle
birlikte satis Oncesi ve satig sonrasi teknik destek vermektedir. UkrTower’in satis ekibi ayrica miisteri
iligkilerinin siirdiiriilmesi ve sikayet ve endiselerin cevaplanmasinda kilit rol oynamaktadir.

Kilit Tedarikciler

Sirket, yap-sat hizmetlerinin yan1 sira kendi faaliyetleri i¢inde yeni sahalarin insaatina iliskin saha malzemeleri
i¢in ti¢ilincii kisi tedarikgilerle ve kurulum faaliyetleri i¢in taseronlarla ¢alismaktadir. UkrTower ihale siireci ile
sectigi yliklenicilerden metal yapilar ve saha alimi, yasallagtirma ve insaat da dahil anahtar teslim hizmetler
almaktadir. Sirket ayrica kule portfoytiniin alt1 aylik dénemlerde dnleyici bakimu i¢in de bdlgesel bazda ti¢ilincti
kisi tagseronlarla ¢alismaktadir.

Izin ve Ruhsatlar
Diizenleyici Cerceve

Telekomiinikasyon hizmetlerinin saglanmasi telekomiinikasyon sektoriinde faaliyet gosteren veya
telekomiinikasyon hizmetlerini kullanan gergek ve tiizel kisilerin hak, sorumluluk ve yiikiimliiliiklerini
belirleyen 1280-TV sayili 18 Kasim 2003 tarihli Telekomiinikasyon Kanunu (“Telekomiinikasyon Kanunu”) ve
Ukrayna’da radyo frekanslarini ve radyo elektronik ekipman ve radyasyon sistemlerini kullanma kogullarini
belirleyen 1770-I11I sayili, 1 Haziran 2000 tarihli Ukrayna Radyo Frekans Kaynagi Kanunu ile diizenlenmektedir.
Ikincil ydnetmelikte uygunluk beyanlari, isletim izinleri, radyo frekans kaynagi kullanma ruhsatlari, teknik
hizmet ve telekomiinikasyon sebekesinin ve diger sebekelerin igletim ruhsatlar1 da dahil olmak iizere
telekomiinikasyon hizmetlerinin saglanmasi igin gereken izin ve ruhsatlart alma prosediiriinii detayli olarak
diizenlemektedir. Devlet Iletisim ve Bilgilendirme Ulusal Komisyonu telekomiinikasyon, bilgilendirme, radyo
frekans kaynaklarimin kullanimi ve posta hizmetleri saglanmasi alaninda hizmet veren diizenleyici bir merciidir.
Ulusal Komisyon’un ydnetimindeki “Ukrayna Devleti Radyo Frekans Merkezi” de radyo frekanslarinin tahsisi,
radyo frekans tescillerinin siirdiiriilmesi, radyo frekans kaynak kullaniminin izlenmesi, radyo elektronik ekipman
ve radyasyon sistemlerinin ithalat izinlerinin ¢ikarilmasi da dahil olmak {izere gesitli radyo frekansina yonelik
islemler siirdiirmektedir.
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Telekomiinikasyon Kanunu’nda “telekomiinikasyon tesisleri” telekomiinikasyon saglanmasi i¢in kullanilan
binalar, kuleler, antenler olarak tanimlanmaktadir. Telekomiinikasyon hizmetleri saglama isiyle istigal etmeyen
kule sahiplerinin, telekomiinikasyon tesisleri inga etmedikge isletim izin ve ruhsatlari almalar1 gerekmemektedir.
Sirket radyo elektronik veya radyasyon sistem ekipmani isletmemekte veya dogrudan teknik hizmetler
saglamamakta veya isletim hizmetleri sunmamaktadir. Sirket teknik hizmet ve isletim hizmetlerini ilgili izin ve
ruhsatlart almakla sorumlu olan alt yiiklenicilerine vermektedir.

Insaat Ruhsati ve Sair Izinler

Kulelerin konumu havaalani, deniz liman1 bolgelerinde, niifus yogunlugu olan bolgelerde ve koruma alanlarinda
vb kule ingalarina sinirlamalar getirilmesi de dahil olmak {izere ¢esitli hukuki gerekliliklere tabidir. Ukrayna’da
kule ingasina baslamak i¢in, Sirket’in ingaat ruhsati almast (Nisan 2011°den 6nce insa edilen kuleler igin) ve
ingaat islerine baglama beyaninin tescili i¢in diizenlemelerde bulunmasi (Nisan 2011 sonrasinda) gerekmistir.
Ukrayna kanunu uyarinca, 50 metreden yiiksek olan binalarin ingaatinin ve konumunun Ukrayna Savunma
Bakanligi, Ukrayna Devlet Havacilik Servisi ve Ukrayna Havacilik Trafiginin Siirdiirlilmesi Mercii tarafindan
onaylanmasi gerekmektedir. Ayrica, 2011 6ncesinde insa edilen kuleler igin yangin giivenlik, is giivenligi ve
saglik otoritelerinin de onayinin ve uzman goriislerinin alinmasi1 gerekmistir. Insaatin tamamlanmas: iizerine,
kuleler Nisan 2011 6ncesinde insa edilen kulelere iliskin olarak uygunluk belgesi ve Nisan 2011’den sonra insa
edilen kulelere iliskin olarak tescilli insa edilen varligin isletime hazirlik beyam ile isletmeye alinmstir.
Uygulanacak kanun dogrultusunda isletmeye alinmayan kule usuliine uygun olarak isletmeye alinincaya kadar
kiraya verilemez veya UkrTower tarafindan sair sekilde kullanilamaz. 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket insa
ettigi 332 kule arasindan 320 kule i¢in baslangi¢ ve isletmeye alma insaat belgeleri almistir. 50 metreden yiiksek
insa edilmis kulelerin hepsi i¢in Ukrayna Savunma Bakanligi, Ukrayna Devlet Havacilik Hizmetleri ve Hava
Trafiginin Olusturulmasina dair Ukrayna Devlet Kurulugsu’ndan onay alinmaigtir.

Kulelerin Miilkiyeti

Ukrayna kanunlar1 uyarinca, gayrimenkul tizerindeki miilkiyet haklar1 devlet tesciline tabiidir. 30 Haziran 2016
itibariyle, insa etmis oldugumuz 185 kulenin miilkiyet haklari tescil edilmis olup 110 adet kuleye iligkin tescil
islemleri bekleme asamasindadir.

Cevresel Hususlar
Ukrayna mevzuati uyarinca, UkrTower’in herhangi bir ¢evre izni veya ruhsatina ihtiyaci yoktur.
Sozlesmeye Dayali Devam Eden Isler (Contractual Backlog)

Sirket uzun siireli Cerceve Sozlesmeler ve SBS’ler uyarinca miisterilerine sahip oldugu ve yonettigi kuleleri
kiralamakta olup sozili gecen sozlesmelerin ortalama siireleri Tiirkiye operasyonlari i¢in genellikle dokuz yil
olup, herhangi bir tarafca feshedilmedik¢e sozlesmeler otomatik yenilenmektedir. Sirketin hedefi biiyiik
miisterileri ile ¢ok yillik s6zlesmeler imzalayarak yiiksek gelir goriiniirliigli yaratmaktir. Sozlesmeye dayali
devam eden isler (contractual backlog) yalnizca Sirketin 30 Haziran 2016 tarihinde gegerli olan s6zlesmeler
dikkate almmarak hazirlanmig olup, bu tarihten sonra yeni eklenen veya eklenebilecek sozlesmeleri
icermemektedir.

Sirket sozlesmeye dayali devam eden islerini miisterileri ile imzaladig1 s6zlesmelerden gelecekte elde etmeyi
bekledigi sozlesmeye bagli nakit akis1 (Tiirkiye operasyonlart igin) veya gelir (Ukrayna operasyonlari i¢in)
olarak tanimlamaktadir. Sirket genellikle sozlesmeye dayali devam eden islerine sozlesmelerde yer alan
fiyatlandirma tarifesine dayali olarak fiyatlandirilan ancak heniiz kullanilmamis olan sézlesme opsiyonlart ile
temsil edilen tahmini nakit akisi (Tiirkiye operasyonlari igin) veya gelir (Ukrayna operasyonlari igin) dahil
etmektedir. Sirket s6zlesmeye dayali olarak devam eden islerinin faaliyetinin biiylimesine yardimci bir gosterge
oldugunu ve finansal sonuclar1 iizerinde faydali trend bilgileri ve goriiniirliik sagladigini diisiinmektedir.

Sirket Ozellikle kiralama hizmetlerine iligkin olarak, soézlesmeye dayali devam eden iglerinde yer alan
sozlesmelerden elde edilecek Ongoriilebilir nakit akigi (Tiirkiye operasyonlart i¢in) veya gelir (Ukrayna
operasyonlar1 igin) tutarint dahil ettiginde, her bir tarafin sozlesmeler tahtindaki yiikiimliiliiklerini yerine
getirecegini ve sdzlesme tahtinda Sirkete yapilacak ddemelerin gegmis deneyimler dogrultusunda zamaninda
yapilacagin1 dngoérmektedir.
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Tiirkiye Operasyonlari

Sirket’in diger biliylik miisterileri ile imzaladigi Cergeve Sozlesmeler ve SBS’ler miisteriler tarafindan
feshedilebilir. Ancak, Sirketin Turkcell ile imzaladigi 31 Agustos 2016 tarihli Protokol tahtinda, Turkcell
digerlerinin yan1 sira, Sirket ile imzaladig1 Cergeve Sozlesmeleri ve SBS’leri GSM, 3G ve 4.5G ruhsatlarina
iliskin yetkilendirme sézlesmesinin siiresi boyunca feshetmemeyi taahhiit etmistir.

Tiirkiye operasyonlarindan kira gelirlerine iligkin 6ngoriilebilir gelir akisi bilgisi, sdzlesmesel nakit akiglari
bilgisi kapsaminda hazirlanmistir. Bu bilgiler hesaplanirken, sozlesmeler cercevesinde beklenen gelirlerin
tamami, bunlarin 6denmesi beklenen ay ve yil igin “kira gelirlerine iliskin 6ngoriilebilir gelir akis1” olarak
kaydedilmekle birlikte, TFRS kapsaminda gelir kaydedilmesi tahakkuk esasina gore yapilmaktadir. Buna gore
kira gelirlerine iliskin 6ngoriilebilir gelir akis1 bilgisi olarak verilen miktarlara iligkin donemler ile bu miktarlarin
finansal tablolarda gelir olarak kaydedilmesine iliskin donem arasinda zamansal farkliliklar meydana gelebilir.
Nakit akiglar1 genellikle hizmet verilmeden 6nce, ve bdylece gelir kaydedilmeden 6nce, yasanmaktadir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2020°ye kadarki donemlerde Tiirkiye operasyonlarinda Sirket’in devam eden
islerden beklenen nakit akiglarini1 belirtilmektedir:

31 Arahk
2016 2017 2018 2019 2020
(bin TL)
Tarkiye devam eden islerden 142.682 140.642 142,972 146.496 152.387
elde edilen nakit akist
Turkcell Grubu 117.708 125.278 131.994 139.346 146.048
Turkcell Grubu digt 24.973 15.363 10.978 7.150 6.339

Yukarida belirtilen Protokol ile desteklenen Tiirkiye’de devam eden igler aynm1 zamanda CPI artis oranlarini da
icermektedir. 2016 sonu itibariyle kira hizmetlerine iliskin Tiirkiye’deki s6zlesmeye dayali olarak devam eden
isler 31 Aralik 2015°te sona eren yil igin Tiirkiye’de gerceklestirilen faaliyetlerden elde edilen net kira gelirinin
%129,4’{inii teskil etmistir.

Ukrayna Operasyonlart

2016 sonu itibariyle kira hizmetlerine iliskin Ukrayna’da sézlesmeye dayali olarak devam eden isler, Nisan
2016°da Lifecell’den 811 kulenin devralinmasi sonucunda, 31 Aralik 2015’te sona eren yil i¢in Ukrayna’da
gergeklestirilen faaliyetlerden elde edilen net Kira gelirinin %263,5’ini teskil etmistir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2020’ye kadarki donemlerde Ukrayna operasyonlarinda Sirketin devam eden
islerden beklenen gelirlerini belirtilmektedir:

31 Arahk
2016 2017 2018 2019 2020
Ukrayna devam eden islerden 21.387 24.274 21563 18.074 17.160
elde edilen nakit akis1
Turkcell Grubu 17.914 21.817 19.186 17.213 17.160
Turkcell Grubu dusi 3.473 2.457 2.378 0.861

Ukrayna’da Sirketin Ukrayna’da devam eden isleri esasen, Lifecell’in sahip oldugu 811 kulenin UkrTower’a
devrine iligkin olarak UkrTower’in Lifecell ile imzaladig1 varlik devir s6zlesmesine dayali olup s6zii gegen
sozlesmede kira oranlarinin yerel para biriminin dolar karsisinda deger kaybetmesinden korunacagina dair bir
hiikiim yer almaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu iiriin
ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr1 aciga

cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
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7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve
dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Tiirkiye ve Ukrayna’daki telekomiinikasyon altyapisina iliskin asagidaki bilgiler, yalnizca temel bilgi saglamak
amaci ile sunulmaktadir. Sektore, pazara ve tigiincii kisilere iligkin bazi bilgiler, giivenilir olduguna diisiindiigii
tictincii kisi kaynaklardan elde edilmistir. Ancak, soz konusu bilgiler bagimsiz olarak dogrulanmamigtir.

Avantajlar:

Sirket Tiirkiye’deki bagimsiz tek kule sirketidir ve kiralama hizmetlerine iligkin diger telekomiinikasyon altyapi
operatorlerinden herhangi bir dogrudan rekabet gormemektedir. BTK internet sitesinde yer verilen bilgilere gore
Tiirkiye’de ayni lisansa sahip 173 adet sirket bulunmaktadir. Gerek Sirketimizin bilgilerine gore gerekse Arthur
D. Little tarafindan hazirlanan Eyliil 2016 tarihli rapora gore lisans sahibi bu sirketlerin kule isletmeciligi faaliyeti
bulunmadigindan Sirketimizin faaliyette bulunan Tiirkiye’deki bagimsiz tek kule sirketi oldugu
degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’de kiralama hizmetleri faaliyetinde Sirket’in ana rakipleri diger mobil operatorlerdir. Sirket’in saha
portfoyiiniin kapsami goz Oniine alindiginda, Sirket, yeni rakiplere iligkin avantajli bir konumda oldugu
inancindadir; zira herhangi bir rakip tarafindan Sirket’inkine rakip olabilecek yayginlikta cografi kapsami olan
bir sebekenin olusturulmasi dnemli bir baslangi¢ maliyeti ve sermaye masrafi gerektirmektedir.

Tiirkiye geng niifus ve artan bir tiiketici ¢evresi ve diger ozellikleriyle elverisli demografik niteliklere sahip bir
pazardir. Elverigli makro temeller ve Tiirkiye’nin demografik profiline ek olarak Tiirk hiikiimetinin
telekomiinikasyonda yeni ve teknolojik anlamda ileri bir altyap1 olusturma azmi ve geng niifusun son teknolojiye
sahip trtinleri ve interneti kullanma hevesi ile birlikte Tiirkiye’yi cazip bir pazar kilmaktadir ve bunlarin telekom
hizmetine olan talebin artmasina katki saglamaktadir.

Tiirkiye’deki mobil telekom pazar1 yaklasik 74 milyon aboneden olusan ve Avrupa iilkelerindeki ortalama
bliyiikliigiin oldukga {izerinde olan genis abone tabani ile 6ne ¢ikmakta olup net abone artisi ile daha da biiyiik
bir oranda biiylimesi beklenmektedir (ADL Raporu ve WCIS’ye gore).

Ayrica, ADL Raporu’na gore Tiirkiye’deki sinirli spektrum ve mobil sebeke operatérlerinin artan konugma siiresi
ve veri tiiketiminin altindan kalkabilmesi ve kapsama ytikiimliiliiklerinin yerine getirebilmeleri i¢in artan kapasite
talepleri sonucunda telekom agiin daha fazla yogunlasmasi beklenmekte olup, bunun sonucunda da kule sahalari
icin daha fazla talep olacag diisiiniilmektedir. Tiirkiye’deki pasif altyap1 paylasimini destekleyici mevzuatin da
kule sahalar i¢in olan talebi artirmasi beklenmektedir.

Sirket’in hem sahip olup hem de yonettigi kuleleri siiresi genellikle ii¢ ila onii¢ y1l arasinda degisen ve herhangi
bir tarafca feshedilmedikge otomatik olarak yenilenen uzun vadeli Cergeve Sozlesmeler ve Saha Bazli Kiralama
Sozlesmeleri tahtinda miisterilere kiralanmaktadir. Yiiksek gelir tahmin edilebilirligi ayn1 zamanda Turkcell’le
imzalanmis olan ve Turkcell’in diger yiikiimliiliiklerle birlikte Cergeve Sozlesmeler ve Saha Bazli Kira
Sozlesmeleri’ni yetkilendirme soézlesmesinin (GSM, 3G ve 4.5G ile ilgili olarak imzalanan) siiresi boyunca
feshetmeme yiikiimliliigi altina girdigi protokol ile de desteklenmektedir.

Turkeell, Tiirkiye’deki en 6nde gelen mobil Telekom operatdrii ve en bilyiik ikinci telekomiinikasyon sirketi olup
Sirket’in sahalarindaki ana kiracidir. Turkcell, Nisan 1998 tarihinde almis oldugu 25 yillik GSM lisanst
cergevesinde, Nisan 2009°da almis oldugu 20 yillik 3G lisanst ve 30 Nisan 2029’a kadar gecerliligi olan 4.5G
lisansi altinda faaliyet gostermektedir. Turkcell’in ayrica Azerbaycan, Kazakistan, Moldova ve Giircistan’da
%41,5 oraninda hisseye sahip oldugu istiraki Fintur araciligiyla yatirimlari bulunmaktadir. Diger 6nemli
miisterilerden bazilar1 arasinda Tiirkiye’deki (Vodafone ve Avea) ve Ukrayna’daki (Kyivstar ve MTS Ukraine
(Vodafone)) Turkcell digindaki biiyiik mobil operatorler bulunmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’ye ek olarak Ukrayna’da 2008 den beri faaldir ve an itibariyle uluslararasi faaliyetlerini, Belarus
ve Kuzey Kibris’1t da kapsayacak sekilde, bu iilkelerde mobil operatorlerin kapsama, kapasite ve kalite
gereksinimleri i¢in baz istasyonlarmin sayisiin artmasina olan ihtiyaciyla telekom altyapisi pazarina olan talebin
artacagl beklentisiyle genigletme agamasindadir. Ukrayna’da baglangigta ana kiract olan Turkcell’in bagh
ortakligi Lifecell’in siparigleri dogrultusunda kiralama hizmetleri i¢in yeni kuleler insa edilmistir. 2015 yilinda
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Ukrayna’da Lifecell’in genel olarak ana kiraci oldugu kule portfoyii 390 kuleden (yedi mobil kule ve 14 DAS
(bina i¢i sistem) dahil ve Kirim’daki faal olmayan 36 kule hari¢) olusmaktaydi. Sirket, Nisan 2016’da
Lifecell’den 811 kule satin alarak kule portfoyii 1.201 kuleye (yedi mobil kule ve 14 DAS (bina i¢i sistem) dahil
ve Kirim’daki faal olmayan kuleler hari¢) ¢ikartmugtir. Sirket, Belarus’ta BeST ile 767 kulenin kullanim hakkina
iligkin bir s6zlesme imzalamistir. Geri kalan kuleler i¢in goriismeler devam etmektedir. Ayrica, Kuzey Kibris’ta
kulelerin kullanim hakkinin devri i¢in bir sézlesme imzalanmis ve Sirket Kuzey Kibris’ta bulunan 115 adet kuleyi
liciincii kisilere kullandirmaya bu sézlesme ile hak kazanmusgtir.

Dezavantajlar:
Sirket’in faaliyetine iliskin rekabet gelecekte artabilir.

Kablosuz iletisim teknolojilerinde meydana gelebilecek gelismeler Sirket’in hizmetlerine olan talebi olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in gerekli ruhsatlara, izinlere ve lisanslara sahip olmasi ve gesitli ruhsat, izin ve lisans gerekliliklerine
uygun faaliyet gostermesi gerekmektedir.

Sirket’in ve miisterilerinin tabi olabilecegi imar mevzuati ve uygulamalari, Sirket’in mevcut sahalarinda hizmet
vermesine ve yeni sahalar kurmasina engel teskil edebilir.

Sirket degisken mevzuata tabi bir ortamda faaliyet gostermektedir. Sirketin sahip oldugu az sayida kule ve
parsellere iliskin belgeler eksiktir veya hi¢ belge bulunmamaktadir ve durum Sirketin faaliyetlerini olumsuz
sekilde etkileyebilir.

Sirket’in teknik altyapis1 ve bilgi teknolojisi sistemleri kesintilere veya giivenlik ihlallerine maruz kalabilir.
Sirket’in altyap1 sebekesinin geligtirilmesi igin 6nemli miktarda yatirim harcamasi yapilmasi gerekmektedir.

Sektordeki hukuki diizenlemeler ve uygulamalar Sirket’in sunmakta oldugu hizmetlerin kapsamini ve biiylime
stratejilerini hayata gecirmesini etkileyebilir.

Tiirkiye Makroekonomik Durumuna Genel Bakis

Tiirkiye hakkinda genel bilgi
Ekonomi

Tiirk ekonomisi, 2001 ile 2015 arasinda, temel olarak mali ve siyasi istikrarin etkisiyle ortalama yillik %4,1
oraninda ortalama reel GSYIH biiyiimesi kaydetmistir (Bu dénemde reel GSYIH 195 milyar ABD Dolar’ndan
720 milyar ABD Dolari’na yiikselmistir). Tek parti hitkiimeti tarafindan vergi disiplininin korunmasi sayesinde
makroekonomik ve yapisal reformlar gergeklestirilerek hizli ve basarili bir ekonomik doniisim saglanmistir.
Biiyiik capli ozellestirmeler ve biirokratik kiilfetin azaltilmasi da 6zel sektor onciiliigiinde gergeklestirilen
kalkinma siirecini ve dogrudan yabanci yatirimdaki artis1 desteklemistir.

Kiiresel finansal krizin, 2008’de Tiirkiye’de daha yavas ekonomik biiyiimeye ve 2009°da ekonomik daralmaya
yol agmis olmasina karsin Tiirk ekonomisi, diizelme kaydetmeyi basararak 2010’da, %9,2, 2011°de %8,8,
2012°de %2,1, 2013°te %4,2, 2014°te %2,9, 2015°te %4,0 ve 2016’nin ilk ¢eyreginde %4,8 oranlarinda bilylime
gerceklestirmistir. GSYIH’deki biiyiimeye paralel olarak, SGP’ye gére Kisi basina diisen GSYIH, 2001 yilsonu
itibariyle 8.350 ABD Dolar1 iken, 2015 yilsonu itibariyle 20.600 ABD Dolari’na ulasmistir (Kaynak: TUIK).

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda, Tiirkiye’nin, yiiksek ve siirdiiriilebilir bir ekonomik kalkinma
gergeklestirmesi beklenmektedir. Bunun, ayn1 zamanda, reel 6zel tiiketime ve kullanilabilir gelir biiyiimesine
yansiyacagi ve Tirkiye’'nin geligmekte olan ve gelismis piyasalara sahip muadili {ilkelerinin biiyiik kismindan
daha iyi performans gosterecegi ongoriilmektedir. 2016 yilinin bagindaki asgari iicret artiginin sonuglarindan olan
ozel tiiketimdeki ve yurtici talepteki hizlanma, gelecek yillardaki ekonomik kalkinmaya onciiliik etmektedir.
Avyrica, ihracatta gelistirilmis rekabet giicii ve yurt dis1 talepteki giiclii artisa yonelik beklentiler de fabrika,
makine ve ekipman gibi sabit malvarlig1 yatirrmlarindaki biiyiimeyi destekleyecektir. Ayrica Rusya ve Israil ile
iligkilerin gelismesi sonucunda ihracat ve turizm gelirlerinin artmasi beklenmektedir. Thracat pazarlar1 da Orta
Dogu ve Afrika iilkelerine gosterilen Ozel ilgi neticesinde daha fazla g¢esitlendirilmektedir. The Economist
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Intelligence Unit yillik reel GSYIH’in 2016°da %3,5, 2017’_.de %3,8, 2018 ‘de %4,1 ve 2019°da %3,8 olacagimm
ongormektedir. (Kaynak: The Economist Intelligence Unit Ulke Raporu, Temmuz 2016)

Asagidaki grafikte, secilmis bazi iilkelerde 2016 ile 2019 yillar1 arasindaki tahmini ortalama reel GSYIH biiyiime
oranlar1 gosterilmektedir:
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Kaynak: The Economist Intelligence Unit

Asagidaki grafikte, 2016 ve 2019 yillar1 arasindaki donemde kisi basina diisen tahmini GSYIH biiyiime verileri
tablosu ve segilen bazi iilkeler i¢in kisi bagma diisen tahmini GSYIH'nin biiyiimesi bin ABD Dolari1 birimi esas
alinarak gosterilmektedir:
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Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Outlook Veritabani

2016’nin bagindaki asgari ticret artisinin hane bagina diisen harcama {izerindeki olumlu etkisini takiben 6zel
tiiketimdeki biiyiimenin hizlanmas1 beklenmektedir. Ozel tiiketimde biiyiime bunun yam sira Tiirk Liras1’ndaki
istikrar ve tiiketici giiveni ile nominal faiz oranlari, enflasyon ve issizlikteki azalmalardan da etkilenmektedir.
2015 yilinda devlet harcamalarindaki biiylimeye genel se¢im ile ilgili harcamalar katki saglamis olmakla birlikte,
2019’a kadar herhangi bir se¢cim beklenmedigi géz Oniinde bulunduruldugunda, devlet harcamalarindaki
biiyiimenin 2018-2019 yillarina kadar daha 1liml1 olmas1 beklenmektedir.

Asagidaki grafikte 2016 ile 2019 yillar1 arasinda tahmini 6zel ve kamu harcamalari, milyar ABD Dolari cinsinden
gosterilmektedir. (Kaynak: The Economist Intelligence Unit)
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Giiglii yurtigi talebin dogrudan yabanci yatirnmlardaki artigla tamamlanmasi beklenmekte olup the Economist
Intelligence Unit’in 6ngoriilerine gore 2016 ile 2019 yillar1 arasinda dogrudan yabanci yatirim ortalama 16 milyar
ABD Dolar tutarinda olacaktir.

Asagidaki grafikte, 2016 ile 2019 yillar1 arasinda tahmini dogrudan yabanci yatirim tutarlart milyar ABD Dolar1
cinsinden gosterilmektedir. (Kaynak: The Economist Intelligence Unit):
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Tiirkiye’nin ana Avrupa pazarlarinda Tiirkiye’den ihra¢ edilen mallara yonelik talebin devam etmesinin
beklendigi de gbz oniinde bulundurularak, mal ve hizmet ihracatindaki biiylimenin gelecek yillarda hizlanmasi
beklenmektedir. Rusya’nin uyguladigi yaptirimlart son gelismeler dogrultusunda kaldirmasimmin da tarim
iiriinlerinin Rusya’ya ihracinda artisa sebep olmasi beklenmektedir. Ayrica, Orta Dogu ve Afrika iilkelerine
gosterilen 6zel ilgi neticesinde ihracat pazarlarindaki gesitliligin artmasi da Tiirk ihracatindaki biiylimeyi
destekleyecek ek bir faktor olabilecektir.

Asagidaki grafikte, 2016 ile 2019 yillar1 arasinda, tahmini ihracat tutarlari milyar ABD Dolari cinsinden
goOsterilmektedir:
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Giicli yurtici talebi tamamlanmasi beklenen dogrudan yabanci yatirimlar ve ihracattaki biyime sonucunda
¢esitli pazarlarin GSYIH biiylimesini artirmasi beklenmektedir.

Asagidaki grafikte, gesitli pazarlarm tahmini reel GSYIH biiyiimesi gosterilmektedir (Kaynak: The Economist
Intelligence Unit):

%4,5 %4,5

%4,0 %4,0

2016T 20171 2018T 2019T

w Tarim = Sanayii m Hizmet

Kaynak: The Economist Intelligence Unit

23 Eyliil 2016 tarihinde, Moody’s Tiirkiye’nin kredi notunu ‘Baa3’ten ‘Bal’e diislirmiis ve goriiniimiinii duragan
olarak belirlemistir.

19 Agustos 2016°da, Fitch, Tiirkiye nin kredi notunu ‘BBB-’ olarak teyit etmis ve goriiniimiinii duragandan
negatife degistirmistir.

20 Temmuz 2016’da, S&P, Tiirkiye nin kredi notunu ‘BB+’dan ‘BB’ye diisiirmiis ve kredi notu goriiniimiinii
duragandan negatife degistirmistir.

26 Subat 2016°da, Fitch, Tiirkiye’nin uzun dénem yabanci para cinsinden ve yerel para birimi cinsinden kredi
notunu (IDR), sirasiyla, ‘BBB-’ ve ‘BBB’ olarak teyit etmistir.

Tiirkiye’deki Demografik Veriler

TUIK verilerine gére 31 Aralik 2015 itibariyle 78,7 milyonluk niifusu ile Tiirkiye, Uluslararasi Para Fonu Diinya
Ekonomik Goriiniim Veri Tabani’na (Nisan 2016) gore, Avrupa’nin, Rusya ve Almanya’dan sonra niifusu en
yiiksek olan iilkesi durumundadir.

Tiirkiye’nin niifusu, 31 Aralik 2009 ve 2015 ‘te sona eren yillik donemler arasinda, %1,4 YBBO diizeyinde
artmis olup Eurostat verilerine gore bu donemler arasinda Avrupa Birligi ortalamasi %0,2°dir. 31 Aralik 2015°te
sona eren yillik dénemde, Tiirkiye’de yillik niifus artis orani, %1,3 olmustur (Kaynak: TUIK). 31 Aralik 2015’te
Avrupa Birligi’nin yas ortalamasi Eurostat verilerine gore 42,2 iken, aymi tarih itibariyle Tiirkiye’'nin yas
ortalamast TUIK e gére 31,0 ile oldukga gengtir. 31 Aralik 2015°te sona eren yillik donemde, Tiirkiye niifusunun
yaklagik %50°si, 30 yasin altindadir (Kaynak: TUIK). Asagidaki grafikte, 31 Aralik 2015°te sona eren yillik
donemde Bati Avrupa (“BA”) ve Orta Dogu Avrupa’ya (“ODA”) kiyasla, Tiirkiye’nin baskin geng¢ niifusu
gosterilmektedir:

%26

%27

%36
%42 %39

%34 %38
Turkiye BA ODA
E<25yll H 25-50 yil H>50 yil

Kaynak: The Economist Intelligence Unit

Tiirkiye’nin niifusunun, 2016 ile 2019 arasinda daha da artmas1 beklenmektedir.
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Asagidaki grafikte, 2016 ile 2019 yillar arasinda, se¢ilmis bazi iilkelerin niifus YBBO’lar1 gosterilmektedir:
%1,5
o

%0,8 o 0
. %06 %0,4 /08,6

%0,1 ' e g00%0,1 (%2)%0,1
$ 70 61 6a o e (%0,7) °0,2) « (%0,3)

60 4 . .
l....- 20 11 11 11 10 10

ALM TR BB FR IT ISP RO BE YUN CEK MAC ISV
H B NUfls 2015Y (m) - + ¢ YBBO 16T-19T

Kaynak: The Economist Intelligence Unit

Tiirk Mobil iletisim Sektorii
Mobil Penetrasyonunun Artmasiyla Mobil Pazarda Biiyiime Beklenmektedir.

Tiirk mobil hizmet pazarmin 2020 yilina dek reel anlamda yillik %3,7 oraninda biiyiimesi beklenmekte olup bu
oran, Bat1 Avrupa® ve Orta Dogu Avrupa® iilkelerindeki ortalama biiyiime oranlarindan oldukga yiiksektir. Bu
bliylimeye abone tabanindaki genigleme ve mobil veri talebinde artig katkida bulunmaktadir.

Siirdiiriilebilir Mobil Gelir Biiyiimesine Doniisiim

2015’ten 2020'ye yerel
para birimi YBBO %9¢

%3,7 (%0,1) %1,0

T

Turkiye BA™ ODA®

Kaynaklar: Arthur D. Little Analizleri ve WCIS

Dipnot: (1) Almanya, Avusturya, Birlesik Krallik, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Hollanda, irlanda, Ispanya, Isveg, Italya, Norveg, Portekiz ve
Yunanistan’in ortalamasi. (3) Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Hirvatistan, Macaristan, Polonya, Romanya, Slovakya ve Ukrayna’nin ortalamasi.
(3) Arthur D. Little analizlerine dayanilmustir.

Sirket, Tiirkiye’deki makroekonomik goriiniim ve genel ekonomik ortamin, telekomiinikasyon sektoriiniin
biiyiimesini destekledigi kanaatindedir.

Tiirkiye, biiyiik niifusuyla ayn1 zamanda genis bir potansiyel abone tabani saglamaktadir. 31 Aralik 2015’te sona
eren yillik donem itibariyle Tiirkiye’deki mobil penetrasyon orani, Bati Avrupa ve Orta Dogu Avrupa
iilkelerinden diisiiktlir. Bununla birlikte, {ilke gelistikce, mobil penetrasyonunun da 2019’a dek muadili
pazarlardaki oranlar1 yakalayarak %97’ye ulagmasi beklenmektedir (Arthur D. Little analizleri). Bu dogrultuda,
mobil kullanict sayisinin 2019’a dek %6,8 oraninda biiyiimesi beklenmekte olup (Arthur D. Little analizleri),
mutlak verilere gore bu oran Bat1 Avrupa ve Orta Dogu Avrupa iilkelerinin ortalamalarindan daha yiiksektir.
Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2015°te sona eren yillik donem itibariyle mobil abone sayist ile 31 Aralik 2015
tarihinden itibaren 2019°da sona eren y1llik doneme kadar tahmini net toplam abone artig sayilari belirtilmektedir:
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Orta Dogu

Tiirkiye Bat1 Avrupa® Avrupa @
(milyon)
Mobil aboneler 74,0 34,0 24,0
Toplam abone net artiglart (2015Y-2019T) ...ocovvverireierninniereresee e 5,0 2,8 1,2
AATEIS (Y0)- et evteveeeteieteteteees it te ettt ettt b et ses et st se e b s e ses e b s ete st et esennten £ebenenen %6,8 %8,2 %5,0

Kaynaklar: Arthur D. Little Analizleri

Dipnot: (1) Almanya, Avusturya, Birlesik Krallik, Danimarka, Belgika, Finlandiya, Fransa, Hollanda, irlanda, Ispanya, Isveg, italya, Isivigre,
Norveg, Portekiz ve Yunanistan’in ortalamasi. (3) Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Hirvatistan, Macaristan, Polonya, Romanya, Slovakya ve
Ukrayna’nin ortalamasi. (3) Arthur D. Little analizine dayanilmistir.

WCIS ve Arthur D. Little analizlerine gore Tiirkiye’de mobil penetrasyon 2008’den bu yana istikrarli bir biiyiime
trendi gostermis olmakla birlikte biiylime oranlar1 31 Aralik 2015°te sona eren yillik donem itibariyle ¢cogu
Avrupa ilkesinden diisiik durumdadir. Mobil penetrasyonunun 2019’a kadar %97’ye yiikselmesi
beklenmektedir.

Mobil Penetrasyon (Niifusun %’si olarak, 2015 finansal yil1 igin)

Bagimsiz Kule Sirketleri R Stp)
] () GLOBALTOWER celinex® e \_ rowm cellnex®
Ao o 1 - - Py o .
1 : Sikeiibies - TELXIUS seAl) 1N INWIT
Diiiik penetrasyon SCes . :
5’den daha fazla 5'den dahafazla e rakip bir Kule 10’dan daha fazla 10’dan daha fazla 2’'den daha fazla |
Kule Sirketi Kule Sirketi Sirketi yok Kule Sirketi Kule Sirketi Kule Sirketi
P . 1
i i %138 1 %136
' 0 o
: L %125 %134 3 %131
- i %109 i
|
. | %94 |
1
%78 2 ! !
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1 !
Hindistan Meksika Tiirkiye ispanya ABD Endonezya italya i Toplam BA® Toplam ODA®

Kaynaklar: TowerXchange, Arthur D. Little analizleri, WCIS.

Dipnot: (1) Bati Avrupa; Almanya, Avusturya, Birlesik Krallik, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Hollanda, Irlanda, Ispanya, isveg, italya, Norveg,
Portekiz ve Yunanistan’1 kapsamaktadir. (2) Orta ve Dogu Avrupa; Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Hirvatistan, Macaristan, Polonya, Romanya,
Slovakya ve Ukrayna’y1 kapsamaktadir.

Veri tiiketimine yonelik yapisal degisikligi takiben Tiirk mobil pazarinin da diger daha gelismis tilkeler gibi veri
merkezli bir yapiya doniismesi beklenmektedir.
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Pazarlar Gelistik¢e, Kablosuz Veri Kullamm Gittikce Onem Kazanmakta Olup Pazar Dinamiklerine Yoén Vermektedir

Konusma Odakh Konugma-Veri Gegisi

T
|

Veri Odakh

Japonya o}
* Mobil veri: Gelirin % 628'i
® Mobil penetrasyon: 56125
= Akilh Telefon penetrasyonu: %59

Endonezya

* Mobil veri: Gelirin %35

* Mobil penetrasyon: %134
= Akl Telefon penetrasyonu: 3635

ABD
* Mobil veri: Gelirin % 42'si
* Mobil penetrasyon: %125
* Akilh Telefon penetrasyonu: %54

Birlesik Krallik HIH
* Mobil veri: Gelirin % 37si =8l
* Mobil penetrasyon: %141

= Akl Telefon penetrasyonu: %57

Pazarineri Odakhhg

Ukrayna

* Mobil veri: Gelirin % 20'si

* Maobil penetrasyon: %6145

* Akilh Telefon penetrasyonu: %33

Giiney Afrika —
* Mobil veri: Gelirin 3 330 k

® Mobil penetrasyon: 5169

s T
* Akilh Telefon penetrasyonu: %29

* Mobil veri: Gelirin % 18
® Mobil penetrasyon: 581
* Akilh Telefon penetrasyonu: %19
Hindistan
* Mobil veri: Gelirin % 21'i
* Mobil penetrasyon: %78
= Akl Telefon penetrasyonu: %24

L

Kaynaklar: ICTA, GSMA, WCIS (2015Y), Arthur D. Little analizleri.

%190

Finlandiya

%170
Portekiz
Bulgaristan

%150

Yunanistan
’ Almanya . '
l . Danimarka Avustueys

Isvigre
%130 ‘ /
Sl 13
lovakya Belgika Fransa

Romanya
Hirvatistan
%110

irlanda '\)

Mobil Penetrasyon

Hollanda

Macaristan

Tiirkiye 19T

%90

%70
%20 %30 %40 %50 %60 %70 %80

Akilli Telefon Penetrasyonu

: Abone Sayisi (15T) ' : ODA Ulkeleri . : BA Ulkeleri . : Tiirkiye

Kaynaklar: ICTA, GSMA, WCIS, Arthur D. Little analizleri
Dipnot: Akill telefon penetrasyonu akilli telefonlarda kullanilan ve kayith olan SIM kart oranidir.

Tiirkiye’deki akilli telefon penetrasyonu c¢ogu Avrupa iilkesinin altinda olmakla birlikte, 3G ve LTE

teknolojilerinin aboneler tarafindan daha fazla tercih edilmesi neticesinde akilli telefon penetrasyonunun 2020°ye
kadar 15,1 puan artirmasi beklenmektedir.
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Mobil Abone (milyon) Akilh Telefon Penetrasyonu
(abone ylizdesi olarak)

@@ @ YBRO 15Y-20T: " +15,1pp
_ +941,6 20 l

yag0 13V15Y ¥ 79 79
2.8 75 77
74
72 69,8 70,1
70 — 4240 Lik
0pp 66,4
15
= & 34 38 e
55,0
49
58
64 42,9
52
47
43 31,0
40

2013Y 2014Y 2015Y 2016T 2017T 2018T 2019T 20207

H2GC m3G mLTE LTE'nin gelisi

2013Y 2014y 2015Y 2016T 2017T 2018T 2019T 2020T

Kaynak: BTK, GSMA, ADL Raporu.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle gelismis mobil cihazlarin veri kullanimimi gelisimini
gostermektedir:

Cihaz basmna Ortalama Veri Kullanim (2015Y, MB/Aylik Veri Kullanimi)

x190
x90
x50 ‘ ) 5.800
31 n
Fonksiyonel Telefon  Akilli Telefon Tablet Laptop

B 0 O

Kaynak: Arthur D. Little analizleri

Daha gelismis cihazlar ve veri tiikketen uygulamalarin artan popiilaritesiyle yiikselen abone basina mobil veri
trafiginin 2020’ye kadar iilkedeki mobil veri trafigini sekiz kat artirmasi beklenmektedir (Arthur D. Little

analizleri).



Asagidaki grafiklerde, 31 Aralik 2013 ve 2015°te sona eren yillik donemler arasinda, abone basina mobil veri
trafigi ve toplam mobil veri trafigi ile miiteakip bes yila iligkin tahmini degerler gosterilmektedir:

Abone Basina Mobil Veri Trafigi Mobil Veri Trafigi
(Gigabayt/Aylik abone bagina) (bin Terabayt)
*8,0 ﬁ
x5,5
4 457
7,1
3175
53
2.245
39
x2,4 _l 1.492
28
x3,9
1,0 _l 939

13 555
0.8

05 296
142

2013Y 2014y 2015Y 2016T 2017T 2018T 20197 20207 2013y 2014Y 2015Y 2016T 2017T 2018T 2019T 2020T

Kaynaklar: BTK, CSI VNI, GSMA, ADL Raporu.

Artan veri tiiketiminin, kullanici bagmna ortalama gelir (“KBOG”) ve dolayistyla toplam pazar gelirlerindeki
bliylimedeki en 6nemli etken olmasi1 beklenmektedir.

Asagidaki grafiklerde, 31 Aralik 2010 ve 2015°te sona eren yillik donemler arasinda, pazarin KBOG egilimi ve
ses ve veri kaynakli KBOG egilimleri ile miiteakip bes y1l i¢in tahmini degerleri gostermektedir:

Konusma ve Veri Kaynakh KBOG Egilimleri

Pazarin KBOG Egilimi (TL/Ay)
(TL/AY) KBOG (Konusma)
Yikselme egilimi aynizamanda
KBOG'si kontarlu hat —_ ¥sBo 13¥-15y.
kullanicilarindan daha yiiksek l'%s 0) ' YBBO 15Y-20T:
olan fatural hat kullanici - - (30,3) I
oraninin artmasindan da 14,3 136
kaynaklanmaktadir. 15,‘_101'. 339 ' 12,9 STErNS 12,6 12,6 12,8 12,7
AL 31,7
/ 29,6
At ¥ 27,6
80 137 ) 3
s 258
24,1
21,8 22,2
2013Y 2014y 2015Y 2016T 2017T 2018T 20197 20207
KBOG (Veri)
20T /
yeeo 151 18,4
iy 16,0
I 14,0
PRI 12,1
¥ee0 22 10,1
o A
W 6o
5,5
4,2

2013Y 2014Y 2015Y 2016T 2017T 2018T 2019T 2020T
Kaynak: BTK, Operator verisi, ADL Raporu.

2013Y 2014y 2015Y 2016T 2017T 2018T 20197 20207
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4.5G’nin ¢ikisiyla veri kaynakli gelirlerin artmasi ve konugsma, SMS ve MMS gibi geleneksel hizmetlerden
kaynaklanan gelirlerin yaklasik olarak sabit kalmasiyla birlikte mobil gelirlerinin 2015 ile 2020 arasinda %9
YBBO ile biiylimesi anlamina gelmektedir. Asagidaki grafikte, Aralik 2015 itibariyle %33,8 olan mobil veri
gelirlerinin toplam mobil servis gelirlerine oranmim 2020’de %54,3’¢ ulasacagmma iliskin tahminler
gosterilmektedir (Arthur D. Little analizleri).

Tiirkiye’deki Mobil Pazar Hizmeti Gelirleri
(milyar TL iizerinden giincel veriler)

Fiyat baskisi ve sebekeler tstii servislerin etkisiyle, konusma YBBO

ve SMS+MSS gelirleri 2011'den beri durgun durumdadir.
Pazar, veri gelirlerinin artisiile bilyiimektedir.

2010Y-2015Y 2015Y-2020T

Cowoo o %sa

O weas o { wigs )
%40

w0 wms )

2010Y 2011Y 2012Y 2013y 2014Y 2015Y 2016T 2017T 2018T 2019T 202017
M Konusma® SMS+MMS  mVeri BKDS

Kaynaklar: BTK, ADL Raporu.

Tiirk Kule Sektoriine Genel Bakis

Tiirk kule pazari, TRT ve diger daha kiigiik isletmelerin kule portfoyii hari¢ olmak iizere, yaklasik 19.500 kuleden
olugsmaktadir (Kaynak: ADL Raporu). Bu kuleler genellikle mobil operatorler ve yayincilar tarafindan
kullanilmaktadir. Tiirk kule pazarimin temel 6zellikleri, aktif paylasimin az olmasi ve mevcut kulelerdeki diisiik
kiracilik oranlaridir. Ayrica, pazarda beklenen konsolidasyon egilimi sonucunda yeni kule kurulumlarinin sinirl
kalmas1 beklenmekle birlikte Sirket, Turkcell’in ek kule ve TATK kulelerinin haricilestirilmesi ihtiyaglarin
kargilamak icin portfoylinii genisletmeye devam etmektedir.

Telekomiinikasyon Ag Tasarumi Daha Yiiksek bir Yogunlastirma Gerektirmektedir

Geleneksel ag topolojisi yiiksek kaliteli konusma hizmetleri sunulmasi i¢in tasarlanmig olup trafik talebindeki
ylikselen artis1 karsilamaya yeterli degildir. Bu sebeple, ozellikle kentsel bolgelerde daha yiiksek bir ag
yogunlugu gerekmektedir. Buna ek olarak, bandin smirli olmasinin da ag yogunlagmasini arttirmaya
yonlendirmesi beklenmektedir.

5—\7& Sinirh
spektrumun...

...anten sayisini artirmasi *
beklenmekte (sebeke yogunlagmasi)
Kapasite ~ W en

2015’te tamamlanan LTE bandi ihalesinin sonucu olarak kapasite saglayan frekanslarda (1800 MHz, 2100 MHz
ve 2600 MHz) daha az bant genisligine sahip olan mobil operatérlerin veri trafiginde beklenen artisi
kargilayabilmeleri i¢in kule alani taleplerinin artmasi beklenmektedir.
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Turkeell, 4.5G ihalesinde sunulan spektrumun
. . %47'sine (172,4 Mhz) sahiptir 234,4MHz
Hotspot icin 4.5 G kapasite

artirim frekansi

Orta/uzun vadeli 3G ve 4.5G 175,0MHz

2100MHz kullanimi i¢cin mobil genis bant

Kapasite

139,86MHz

4.5G Terminal destegi, kapasite ve
kapsama frekansi i¢in ana frekans

900MHz 2G/3G kapsama ve ses frekansi

Kapsam

800MHz 4.5G ana kapsama frekansi @ /

avea o 4

Kaynak: Arthur D. Little analizleri.

Tiirk kule pazari, mobil operatorlere yeni bir tesis tiretimi i¢in onay almadan 6nce denk tesislerin ortak kullanimi
icin arama yiikiimliiligli dngoérmek suretiyle pasif altyap: paylasgimmi destekleyici bir mevzuattan (Hiicresel
Sistem Anten Tesislerinin Tasarimi, Kurulumu ve Paylasimina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik)
faydalanmaktadir.

Eger yeni bir anten tesisi kurmak isteyen operator diger operatdrlere ait olan tesisleri teknik, idari veya hukuki
kisitlamalar yiiziinden kullanamazsa, BTK’y1 buna iligkin gereke¢eler ve tevsik edici belgelerle bilgilendirmekle
yiikiimlidiir.

Son olarak, mobil operatorlerin mevcut kapsama yiikiimliliklerinin de kule alanina talebi artirmasi
beklenmektedir.
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Mobil Operatorlerin Kapsama Yiikiimliiliigiiniin Kule Alam1 Basina Daha Yiiksek Bir Talebe Yol

Ac¢masi Muhtemeldir
L | oeme ]
Ugvil ikivil
1908 2001 2003 o Mesken zorunlulugu bulunmamasi.
>
! Ulke niifusunun Ulke niifudinun ® Kapsama alani bir rekabet avantaji
! %50'sinden %90'1ndan biyiik LTE'nin kapsama alanlari yaratmamakta
! buyiik ? v 3G 'nin de kapsama alani o Erisim alani konsolidasyon firsati
! olarak kabul edilir.
'
H
Lisans Tarihi
Ugvil Ugvil iki vil ikivil
2009 2012 2015 2017 2019
I ® Kirsal/yogunlugun diisik oldugu
' . . .
3G | Biyiiksehirler Tam il ve 5 binden fazla Binden fazla bélgeler zorunlulugun bir pargasi olmaya
1 ("Niifusun yaklagikceler nifusu olan  nifusu olan devam etmekte.
E %77'si") ("Nufusun  kirsalalanlar  kirsal alanlar o Kule igletmesi igin firsat
! yaklasik
! %93'(i
Lisans Tarihi %9310)
Ugvil Ugvil iki vil * ngﬁunllug;n fZZIEI Oldu'gku . il
2016 2019 2022 2024 6lgelerden baslayarak piyasaya striiliir
Kapali mekan kapsama alani Small cell
H Otoyol, tiinel Tum cift yollarin - Tim konvansiyonel ®  /Yavain Anten Sistemi firsatlari
LTE 1 vehizlitren %95'i demiryolarinjn
H hatlarinin %90" H Yeterli kapsama alani igin altyapi
.
i
'
f

i

%99'u H sahasi gerekliligi

i
Ulke niifusunun %95'i H

Tum il ve ilgelerin %90'indan biytik
Lisans Tarihi

Kaynaklar: Turkcell, TSI, Arthur D. Little analizleri.

Yukaridakilerin hepsinin bir sonucu olarak yeni kulelerin ortaya ¢ikisinin SIM kart ve veri kullaniminin artigini
SIM kart/kule oran1 sabit kalacak sekilde karsilamak i¢in orta diizeyde azalmasi1 beklenmektedir.

Kule (binaiistii dahil) Basina Abone Sayis1 Verisi

jeli

%38 %48 %42 %36” %31 %3

Tarkiye Cin ABD BA' OKA" Latin Amerika‘ Sahraalti Afrika™
Kaynak: WCIS, TowerXchange, Arthur D. Little analizleri.
Dipnot: (1) Gosterilen iilkelerin degerlerinin medyani, (2) Toplam data hasilati, iilkelerin toplam mobil hasilatinin yiizdesi olarak gosterilmistir.

Tiirk kule pazarinin disaridan kule kullanim orani arttik¢a olgunlagsmasindan hareketle Sirket’in kiracilik oraninin
artmasmi ve daha gelismis kule pazarlarinda faaliyet gosteren kule sirketlerindeki seviyelere ulagmasini
beklemekteyiz.
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Kule Sirketi Penetrasyonu®

Kule pazan i
olgunlastikga !
artmasi beklenen
kiraci orani :

bharti 2,1x

|
i

1,9%

INWIT . 1.6x

cellnex™
SR 1x

China us India Latam SSA Furope ’ Turkey '

Kaynak: TowerXchange, Sirket tahminleri, Sirket verileri, ADL Raporu.
Dipnot: (1) Sirket'in pazarlanabilir sahalarma goére belirlenmistir. (2) American Tower Giiney Afrika'daki kiracilik orani. (3) Kule sirketi

penetrasyonu, tek basina kule sirketlerine ait olan kulelerin iilkedeki toplam kulelere orani olarak tanimlanmustir. (4) Rusya ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu dahil.

Kule alani igin veri kaynakli talebin ve Erisim Alan1 (EN) yeniden kullaniminin kademeli olarak azalmasinin
EN’lerin toplam sayisin1 2025°e kadar %12,7 oraninda artirmasi1 beklenmektedir. Cazip maliyet, operasyonel
verimlilik ve pazara kisa slirede ulasim imkanindan hareketle mobil operatorlerin yeni kuleler kurmak yerine
mevcut tesislere anten kurmaya yonelmesi ve bu suretle portfoy boyutu ve sahip oldugu kulelerin cazip konumlari
sebebiyle bu tercihlerinde Sirket’ten faydalanmalar1 beklenmektedir.

Erisim Alam Gelisimi® Yer Paylasimi ile Tahsisli Insaatin
(Bin x Erigim Alan1 ) Karsilagtirmasi
3.0 26.7 Baslangig - TRY77-TRY110ke)
Erisim alaninin onyillik dénemin ikinci Yllll!:iiglletrpe 19binTL TRY12 bin TL
yarisinda kapsama alani Cieetie
yikimlaliklerini karsilamak amaciyla
daha azyeniden kullanilacag
varsayllmakta olup, bunun mobil Kullanima
operatorler icin daha fazla ek erisim Gegme Stiresi 7 Hafta Ay
alani zorunlulugu yaratmasi
beklenmektedir.
2015 2015-2025 2025 izinler Mevcut Alnacak
Gig Yonetimi Tum isletme Ekipmani Ekipman Alimi Gerekli
Hizmet Hizmet Seviyesi Hizmet Seviyesi
e Anlasmasi'ndan itibaren Anlagmasi’ndan belirli bir
Kalitesi ; )
derhal siire sonra

Kaynak: Sirket verileri, ADL Raporu ve Pazar Modeli

Dipnot: (1) Gelismemis bolge kulelerindeki Erisim Alani degisimi, boylece daha yiiksek miktarda artacagina inamilan bina st gereksinimini
azaltmaktadir. (2) Global Tower varliklar1 (ecotower hari¢, monopol, totem ve mobil kuleler) i¢in malzeme ve kurulum giderleri aralig
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Ukrayna Makroekonomik Durumuna Genel Bakis
Ukrayna Hakkinda Genel Bilgi
Ekonomi

Asagidaki grafikte milyar UAH cinsinden nominal GSYIH gelisimi ve 2009 ile 2015 arasindaki reel GSYIH
artisin1 gosterilmektedir:

Nominal GSYIH Degisimi

(%14,8),

mmmmm Nominal GSYIH e Reel GSYIH Artigi

Kaynak: Diinya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu

Asagidaki grafikte 2009 ile 2015 yillar1 arasinda kisi basina diisen GSYIH degisimi bin UAH cinsinden
gosterilmektedir:

Kisi Basina Diisen GSYIH

2009Y 20107 2011Y 2012y 2013 2014y 2015Y

Kaynak: Diinya Bankasi, Uluslaras1 Para Fonu

Ukrayna ekonomisi, 2009 ile 2015 arasinda, nominal GSYIH cinsinden, 913 milyar UAH’dan 1.979 milyar
UAH’ye yiikselerek biiyiime kaydetmistir. Ancak, son ii¢ yil i¢inde Ukrayna ekonomisi, reel anlamda
kiigiilmektedir. Kisi bas1t GSYTH, 2009°da sona eren yillik donemde gerceklesen 19,8 bin UAH’dan 2015’te
sona eren yillik donemde yalnizca 46,2 bin UAHye ulasabilmistir. (Kaynak: Diinya Bankasi, Uluslararasi Para
Fonu).

31 Aralik 2015°te sona eren yillik donemde, Ukrayna ekonomisi, 2014/2015 yillarindaki Rusya kaynakli
huzursuzluk ve Kirim’in Rusya tarafindan ilhaki sebebiyle, reel GSYTH bakimindan bir énceki yila kiyasla %9,9
oraninda gerilemistir (Kaynak: Diinya Bankast). Resmi GSYIH verileri Kirim ve Donbas’m bazi kisimlarini
Ukrayna ekonomisinden ¢ikartmaya baglamustir.

Enflasyondaki tutarli diisiise ragmen (2009, 2010, 2011 ve 2012°deki oranlar, sirastyla, %12,3, %9,1, %4,6 ve
%-0,2’dir) jeopolitik catigmalar ve kurdaki diisiis enflasyon oranini, 2013’teki %0,5’ten 2014’te %24,9’a
yikseltmistir. Bir onceki yilda gerceklesen artisa paralel olarak, diger hususlarin yani sira, kurun deger
kaybetmesi sonucunda, enflasyon oran1 2015’te %43,3’¢ ylikselmistir (Kaynak: Ukrayna Ulusal Bankast).

102



Ayrica, 2013’ten bu yana, Ukrayna para birimi, yabanci kurlar karsisinda 6nemli 6l¢lide deger kaybetmistir.
Enflasyon oranlarmi etkileyen benzer faktorler nedeniyle, USD/UAH doviz kuru, %47 YBBO ile 2013 teki
8,1’den 2014°te 12,0’a ve %82 YBBO orani ile 2014°teki 12,0’dan 2015°te 21,8’e ¢ikmistir. Benzer sekilde,
EUR/UAH déviz kuru, %45 YBBO ile 2013°teki 10,8°den 2014°te 15,6’ya ve %54 YBBO ile 2014°teki 15,6’ dan
2015°te 24,1 e yiikselmistir.

Ukrayna Demografik Verileri

Diisiik dogum oranlart ve yiiksek yasli niifus orani nedeniyle, Ukrayna’nin niifusu, 31 Aralik 2009 ve 2015°te
sona eren yillik dénemler arasinda %0,4 YBBO ile azalmig olmakla birlikte, Eurostat’a gore Avrupa Birligi
ortalamasi %0,2 YBBO ile artmustir.

Ukrayna Telekom Pazar1

Swurl akilli Telefon Penetreasyonuna Sahip Biiyiik Bir Mobil Pazar Veri Icin Biiyiik Bir Avantaj
Sunmaktadir.

Ukrayna, Avrupa ortalamasi olan %124 e kiyasla toplam niifusunun %145’i degerinde nispeten yiiksek bir mobil
penetrasyona sahip olup abone sayisi bakimindan Aralik 2015 itibariyle Avrupa’daki en biiyiikk 5. Telekom
pazaridir. Bununla birlikte, Ukrayna pazari hala konusma kaynakli olup veri alaninda biiyiik bir avantaj
sunmaktadir. Su anda Avrupa’daki en diisiik 2. akilli telefon penetrasyonuna sahip olup bu penetrasyon Aralik
2015 itibariyle %33 tiir ve 2019°a kadar %65’e ulagmasi beklenmektedir. Ukrayna konusma odakli bir pazardan
veri odakli bir pazara ge¢is seriiveninin basindadir. Pazarlar gelistikge kablosuz veri kullanimi gittikce 6nem
kazanmaktadir ve bu husus pazar dinamiklerini yonlendirmektedir.

Ukrayna, Merkez ve Dogu Avrupa ve Bati Avrupa Ulkelerinin Giincel Mobil ve Akilli Telefon
Penetrasyonu (2015Y)

%190 _

Finlandiya
%170 |

Portekiz

Bulgaristan

Almanya

@.‘ v @
. Avusturya
Birlegik Kralhik Danimarka

‘ isvigre

Yunanistan

%150 4

Slovakya Belgika

Mobil Penetrasyon
=2
]
8

Romanya

Hirvatistan
%110 . .

- irlanda 4
Macaristan
Hollanda
%90 4

%70
%20 %30 %40 %50 %60 %70 %80

Akl Telefon Penetrasyonu
: Abone Sayisi (15T) . : ODA Ulkeleri . : BA Ulkeleri . : Ukrayna

Kaynak: BTK, GSMA, WCIS, Arthur D. Little Analizleri.

Pazarlar Gelistikce, Kablosuz Veri Kullanimi Gittikge Onem Kazanmaktadir ve Pazar Dinamiklerini
Y onlendirmektedir.
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Konusma Odaklh : Konusma-Veri Gegisi : Veri Odakh

A 1 | Japanya ®
1 Endonezya - * Mobil veri: Gelirin % 62
* Mobil veri: Gelirin 3 35/ | * Mobil penetrasyon: 5 125
* Mobil penetrasyon: 3124 * Akilli Telefon penetrasyony: 5 59

* Akl Telefon penetrasyonu: % 35

Tiirkiye C
* Mobil veri: Gelirin 3 340
* Mobil penatrasyjon: % 94

* Akilli Telefon penetrasyonu: 3 55 ABD

= Mobil veri: Gelirin % 42'si
* Mobil penetrasyor: % 125
= Akilli Telefon penetrasyonu: 3 54

e

Birlegik Krallik i

* Mobil veri: Gelirin 3% 37si
= Mobil penetrasyon: % 141
= Akilli Telefon penetrasyonu: % 57

Pazann Veri Odakhhg

| Ukrayna

Mobil veri: Gelirin 36 20'si
Mobil penetrasyon: % 145
{ * Akilli Telefon penetrasyonu: % 3:

Giiney Afrika —

* Mobil veri: Gelirin 3% 32'0
* Mobil penetrasyon: % 163
* Akilli Telefon penetrasyonu: 5 23

Hindistan o
+ Mobil veri: Gelirin 3 22
+ Mobil penetrasyon: 5678
* Akl Telefon penstrasyonu: 5 28

Nier 1
= Mobil veri: Gelirin % 18
* Mobil penetrasyor: 3 81
= Akilli Telefon penetrasyonu: 3 13

Kaynak: BTK, GSMA, WCIS (2015Y), Arthur D. Little Analizleri.

Ukrayna mobil pazar gelirlerinin 2015 sonundaki 29,4 milyar UAH’den 2020 sonuna kadar %4,1 YBBO’ya denk
gelecek sekilde 35,7 milyar UAH’ye yiikselmesi beklenmektedir (Kaynak: ADL Raporu). Abone basi konugma
ve veri kullaniminin artmasi ile gelirlerinin artacagi ongoriilmektedir (Kaynak: ADL Raporu). Bu kapsamda
mobil hizmet gelirlerine Aralik 2015 itibariyle %20’le katki yapan veri gelirlerinin 2020°de %30,0 oraninda katki
yapmasi beklenmektedir.

Hizmetler Bakimindan Gelir Dagilimi (milyar UAH)
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MKonusma B Veri Toplam

Kaynak: ADL Raporu, GSMA.
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Mobil Gelirlerin Konusma ve Veri Hizmetlerine Olan Talebin Yiikselmesiyle Artmasi Beklenmektedir.

Yiiksek bir mobil penetrasyona sahip olmasina karsin, Ukrayna mobil pazarinin abone sayisi bakimindan 31
Aralik 2015°te sona eren yillik donem itibariyle 62,6 milyon iken 31 Aralik 2020’de sona eren yillik donem
itibariyle 65,5 milyona yiikselmesi beklenmektedir (Kaynak: ADL Raporu). Boylece mobil penetrasyonun
2020’de niifusun %156’sina ulasmasi beklenmektedir.

Mobil penetrasyon (Niifusun Yiizdesi)

+Lipp

156

154

(2pp)
(___ 152

150
149
148

147

145

2013y 2014Y 2015Y 2016T 2017T 2018T 2019T 2020T

Kaynak: GSMA, Arthur D. Little Analizleri.

Artan akilli telefon penetrasyonuyla desteklenen veri merkezli bir pazara gecisin daha yiiksek bir veri
kullanim1 ve bu vesileyle 2020’ye kadar hizla artan 3G ve 4G abonelik oranina yansimasi beklenmektedir.

Teknolojiye Gore Mobil Abonelik Akilli Telefon Penetrasyonu
(Milyon Abone) (Abone Yiizdesi):
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Abone Basina Konusma Siiresi

(dakika / ay)

Abone Basima Mobil Veri Kullanimi
(GB / ay)

Kinm'in Rusya tarafindan E
ilhaki ve buna bagh olarak i
mobil operatérlerin |
bélgedeki faaliyetlerini i
sonlandirmalan sebebiyle i
2014 yilinda diigis

1,1%

503

. 430

!

=

0,9

2013y

Kaynak: GSMA, Arthur D. Little Analizleri.

2014y 20157 2016T 2017T  2018T 2019T 20207

Dipnot: (1) Pazar ortalamasi, mobil operatorler Kyivstar, MTS ve Lifecell tarafindan raporlanan ve tahmini olarak sunulan veriler esas alinarak
hesaplanmustir. 3G'nin 2015 yilinda piyasaya ¢ikmis olmasi sebebiyle daha 6nceki yillara iliskin veriler sunulamamaktadir. 3G veri pazarinin
goreceli olarak yeni ve azgeligmis olmasi ve bagimsiz arastirma kaynaklarinm bu konuya iliskin yeterli verisi bulunmamas: sebebiyle, tahmini

Vveriler en iyi ¢aba ilkesi ¢ergevesinde sunulmustir.

3G ve 4G abonelik oraninin artiginin kigi bagi konugma siiresi ve veri hizmetlerinin artisiyla birlikte mobil pazar

16,5x !

2,3

15

0,8

04

0,2
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gelir artisinin altinda yatan konusma ve veri kaynakli KBOG’un yiikselisini desteklemesi beklemektedir.
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Kaynak: BTK, CSI VNI, GSMA, Arthur D. Little Analizleri.

2017T 20187 20197

20207

106

2013y 2014y  2015Y

2016T

2017T  2018T  2019T 20201



Ukrayna Kule Sektoriine Genel Bakis

Ukrayna kule pazari, yaklasik 12.000 kuleden olusmaktadir (Kaynak: ADL Raporu). Bu kuleler genellikle
MNO’lar ve yayincilar tarafindan kullanilmaktadir. Asagidaki tabloda, Ukrayna’da Haziran 2016 itibariyle kule
sayis1 gosterilmektedir:

MTS
Kyivstar Ukraine UkrTower RRT Diger
(Vodafone)
Kule say1st 5.500 4.500 1.201 500 300

Ukrayna’nin altyap1 ihtiyaglarinin, yeni kule insaatlarina yol agmasi beklenmektedir. Ornegin, halihazirda 1.201
kuleyi (yedi mobil kule ve 14 DAS (bina igi sistem) dahil ve Kirim bolgesindeki faal olmayan 36 kule harig)
elinde bulunduran UkrTower; Lifecell’in ihtiyaclarini karsilamak iizere, 2025 yilina kadar portfoyiinii
genisletmeyi planlamaktadir. Diger mobil operatorlerinin de, gelecekteki LTE ihalesi i¢in kapsama alani
ihtiyaglarini karsilamak {izere kule inga etmeleri beklenmektedir (Kaynak: ADL Raporu).

Bant Konumlanmasinin Telekomiinikasyon Altyapisina Talebi Desteklemesi
Ukrayna hiikiimeti Subat 2015’te bir ihaleyle tiim mobil operatdrlere 2x15MHz 3G lisanslart temin etmistir.

Mobil operatérlerin iilkedeki diisiik 3G kapsama alanlari diisiiniildiigiinde kapsama alaninin ve kalitesinin
artisinin kule altyapisina olan talebi arttirmasi beklenmektedir.

Mevcut Spektrum Konumlanmasi (Mhz):

64,4Mhz

800 Mhz 4.5G ana kapsama frekansi

2G/3G kapsama ve ses frekansi

4.5G Terminal destegi, kapasite
1800 Mhz ve kapsama frekansiicin ana
frekans

=|. 4,0Mhz
Orta/uzun vadedeli 3G ve 4.5G l

kullanimi igin mobil genisbant

[
frekansi e ‘ @ @Mob IHTEPTEAEKOM » (:o-,a

v

Kaynak: UkrTower sirket verisi, ADL Raporu.

Yakin zamanda gergeklestirilen 3G ihalesinden 6nce, ticari kullanim i¢cin UMTS lisansina sahip tek operator
Ukrtelecom’un mobil subesi olan Trimob Ukrayna’dir. Kyivstar da Trimob’un agina dolasim yoluyla 2008’den
beri 3G veri hizmetleri sunmakta olup MTS Ukraine (Vodafone) de Mart 2015°te Trimob’la benzer bir anlasma
yapmak suretiyle 3G UMTS hizmeti sunmaya baglamstr.

2015’te gergeklestirilen ihalede, her operatér 15 yil hizmet sunmak iizere 2x15 MHz lisans1 almistir.
Operatorlerin lisanslarinin ¢ikartilmasindan itibaren 18 ay icinde tiim sehir merkezlerinde 3G teknolojisini
sunmalart gerekmektedir. Ayni zamanda tim bolge merkezlerinde ve 10.000’den fazla niifuslu tim
yerlesmelerde lisansin ¢ikartilmasindan 2 ila 6 yil i¢inde 3G teknolojisini sunmalar1 gerekmektedir.
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2G ve 3G kapsamu:
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u Cografi Kapsam B Nifus Kapsami B Cografi Kapsam B Niifus Kapsami

Kaynak: UkrTower sirket verileri, masatiistii aragtirmasi, ADL Raporu.

Dipnot:

1) WCIS uyarinca, akilli telefonlar ileri diizeyde programlama kapasitesi sunan ve ileri diizeyde bir isletim sistemi sayesinde ayn1 anda birden
¢ok gorevde bulunabilen mobil telefon aygitlart olarak tanimlanmistir. Bu tanim uyarinca akilli telefon kategorisi altina dahil olan igletim
sistemleri: Firefox, Ubuntu ve diger ortaya ¢ikan isletim sistemleri dahil olmak tizere Android, Apple iOSx, Blackberry, LIMO + diger
Linux, Microsoft, Symbian, tasdiksiz Android, Tizen ve webOS .

?3) Akilli telefon penetrasyonu akilli telefonlarda kullanilan ve kayith olan SIM kartlarin orant olarak tanimlanmistir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin net satis tutarimn
faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

Isbu izahnamenin 7.1.1 boliimiinde bilgi verilmektedir.
7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:

Isbu izahnamenin 5’inci boliimiinde yer alan risk faktdrleri disinda herhangi bir unsur bulunmadig
distiniilmektedir.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhhgi acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb.
anlasmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6l¢iide bu anlasmalara bagh olduguna
ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

a) Tiirkiye

Sirket’in ana faaliyeti, kulelerde kablosuz telekomiinikasyon ekipmanini kurmalar1 igin miisterilerine alan
kiralamaktir. Isbu izahname tarihi itibariyle, Sirket’in ana miisterisi, Tiirkiye’de abone sayis1 bakimindan lider
mobil operator olan Turkcell’dir. Turkcell’in tiim sahalarinin yonetimine ilaveten, Sirket diger mobil operatorlere
ve telekom operatdrlerine de saha hizmetleri saglamaktadir.

Arsa kira Sozlesmeleri

Sirket TAGK ve GAGK varliklar1 igin mal sahipleri ile arsa kira sozlesmeleri akdetmektedir. Bunlar, kiray1
diizenleyen genel sartlar iceren standart form sdzlesmelerdir. Bazi durumlarda, Sirket bu genel sartlart tadil
etmektedir ve kiralanan arsanin 6zelliklerini yansitan belirli bazi1 6zel sartlari mal sahipleriyle kararlagtirmaktadir.
Arsa Kira sozlesmelerinde, kira kontrati konusunun, arsanin Sirket’in pasif telekomiinikasyon altyap: faaliyetleri
icin kullanilmasi oldugu hususunu agikca belirtmektedir.

Sirket’in hedefi mal sahipleriyle uzun sireli arsa Kira sozlesmeleri akdetmektir. Sirket’in arsa kira
sozlesmelerinin 6nemli bir cogunlugu en az bes yil siireyle akdedilmistir ve Sirket veya arazi sahibi tarafindan
feshedilmedikge otomatik olarak yenilenecektir. Sirket genelde arsa Kira s6zlesmelerini fesih ihbarinda bulunarak
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tek tarafli feshetme hakkina sahiptir. [hbar siiresi bir aydan alt1 aya kadar degismektedir. Erken fesih halinde, mal
sahiplerinin herhangi bir pesin kira 6demesini iade etmesi gerekmektedir. Bir arsa Kira sdzlesmesinin sona ermesi
veya feshedilmesi lizerine Sirket’in 60 giinliik sokiim siiresi vardir.

Sirket arsa kira sozlesmeleri kapsaminda mal sahiplerine yillik kira 6demeleri yapmaktadir. Sirket’in arsa kira
sozlesmelerinin ¢ogunlugu Tiirk Lirasi {izerinden yapilmaktadir ve yillik kira uyarlama mekanizmalar1 vardir.
Y1llik uyarlamalar genellikle %3,0 ile %5,0 arasindadir, ancak bazilari ilgili kira doneminde tiiketici fiyat endeksi
(“TUFE”) degisiklikleri bazinda uyarlanmaktadir. ABD Dolari cinsinden olan arsa kira sozlesmelerinde herhangi
bir fiyat uyarlamasi bulunmamaktadir. Sirket’in bu sézlesmeler kapsamindaki 6deme yiikiimliiligi, ilgili kulenin
kurulumu tamamlandiginda ve sistem faaliyete gectiginde baslamaktadir.

Sirket’in mal sahiplerinden kiraladig1 alanlar alt kiraya verme hakki vardir. Bu sozlesmelerin %5’inde, bu hak
sadece Turkcell Grubu sirketlerine yapilacak alt kiralarla sinirlidir. Sirket’in arsa kira diizenlemeleri ayrica, arazi
sahibinin kiralanan alani satmay1 planlamasi halinde Sirket’e 6n alim hakki vermektedir.

Turkcell ile Sozlesmeler
Turkceell ile iligkilerini diizenleyen ve kule sahalarinin kiralanmasina iliskin asagidaki s6zlesmeler imzalanmigtir.
Protokol

Sirket, Turkcell ile 31 Agustos 2016 tarihinde bir protokol (“Protokol””) imzalamistir. Bu protokol kapsaminda,
Turkcell taraf oldugu GSM, 3G ve 4.5G yetkilendirme sézlesmelerinin siiresi devam ettigi miiddetge, Sirket’e ait
kulelerin kiralanmasina iliskin olarak imzaladigi kiralama soézlesmelerinin de yiiriirlikkte kalmaya devam
edecegine dair taahhiit vermistir. Sirket tarafindan kiralanmakta olan kule alanlarina iliskin imzalanan ve s6z
konusu Protokol tarihi itibariyle gecerli olan tiim kiralama sdzlesmelerden herhangi birinin Turkcell tarafindan
taahhiide aykir1 sonlandirilmasi durumunda, Turkcell cezai sart olarak, sonlandirilan ilgili s6zlesme kapsaminda
kira bedellerini Sirket’e yillik olarak 6demeyi taahhiit etmistir. Bu durumda, s6z konusu cezai sart bedeli Turkcell
tarafindan ilgili kule i¢in her y1l 6denen son kira bedeli {izerinden yillik enflasyon baz alinarak hesaplanacaktir.
Sirket ve Turkcell, bagimsiz denetgilerin goriisiinii de alarak, kule kiralamalarinin operasyonel kiralama olarak
degerlendirildigi mevcut muhasebe uygulamasinin devamimi saglamak i¢in ilgili Protokolii imza tarihinden
itibaren gegerli olacak sekilde geriye doniik olarak revize edebilir.

irtifak Hakk: Sozlesmesi

TAGK varliklarna iligkin olarak Sirket’in Turkcell ile irtifak hakki diizenlemeleri mevcut olup, bu diizenlemeler
tahtinda Turkcell’e ait ekipmanlarin bulundugu kisimlarin diginda kalan ve kullanilmayan atil alanlara ekonomik
deger kazandirilarak gelir elde edilmesi amaciyla Sirket lehine irtifak hakki tesis edilerek alt-kiraya vermesine
izin verilmektedir. Bu diizenlemeler, Sirket’in Turkcell ile 1 Nisan 2009’da akdettigi bir s6zlesmeye tabidir.

Bu sozlesme Sirket’e TAGK varliklar olan kulelerde (30 Haziran 2016 itibariyle 2,388 kule) kullanilmayan
alanlara iligkin kullanim hakki vermektedir. TAGK varliklarinin sayisinin artmasi halinde, Sirket bu s6zlesmenin
kapsamini, yeni TAGK varliklarini da igerecek sekilde ilave bir protokol ile genisletme hakkina sahiptir.

Bu irtifak hakki Sirket’in ii¢iincii kisi miisterilere kule kiralama hizmetleri vermesine izin vermektedir. S6zlesme,
Turkcell’e ddenen sabit bir kullanim hakki iicretine tabi degildir. Bunun yerine, Sirket, ¢oklu kiracilariyla
sozlesme imzaladig1 her bir kule igin Turkcell ile belirledigi kullanim hakki bedelini Turkcell’e 6demektedir.

Bu s6zlesmenin siiresi Turkeell ile BTK arasinda imzalanmis bulunan imtiyaz sézlesmesinin siire bitimi, feshi,
iptal veya bagkaca herhangi bir nedenle sona ermesi halinde otomatik olarak sona erecektir. Sozlesme
kapsaminda irtifak hakki tesis edilmis olan kuleler Sirket’e teslim edilmistir ve sdzlesmenin sona ermesi
durumunda irtifak hakki tesis edilmis s6z konusu kuleler Turkcell’e iade edilecektir. Turkcell’in imzaladig:
imtiyaz sozlesmesi kapsaminda GSM yetkilendirmesinin sona erecegi tarih 27 Nisan 2023, 3G ve 4.5G
yetkilendirmelerinin sona erecegi tarih ise 30 Nisan 2029°dur. Ayrica sézlesmenin kapsaminda idari karar veya
mahkeme ilam1 sebebiyle Turkcell’in faaliyet gostermesinin yasaklanmasi hali de fesih sebebi olarak
diizenlenmistir.

Yansitma Sozlesmesi
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Sirket 1 Nisan 2009°da Turkcell ile bir yansitma sézlesmesi akdetmistir. Bu s6zlesme TAGK sahalarina iligkin
Sirket ile tasinmaz hak sahipleri arasinda ana kira sozlesmeleri ile belirlenmis sinirlar kapsaminda Sirket
tarafindan Turkcell’e kiralanmasi ile taraflarin bunlara iliskin hak ve yiikiimliliiklerini diizenlemektedir.
Sirket’in bu sdzlesme kapsaminda TAGK varliklarina iligkin sundugu hizmetlerden elde edilen gelirin bir kism1
Turkcell’e 6denmektedir. Tasinmaz hak sahipleri ile yapilan kira sdzlesmelerinde kira bedelinin yabanci para
olmas1 durumunda artirilan bedelin %10’unu ve Tiirk Liras1 olmas1 durumunda TUFE +%15’i gegen bedel olmasi
durumunda s6z konusu artiglar1 Turkcell’in kabul etmesi gerekmektedir. Bu sézlesme kapsaminda 2016 yilindan
once GSM operatdrleriyle alt kira anlagmalarindan elde edilen FVOK’{in %50’si, diger miisterilerle alt kira
anlagmalarindan elde edilen alt kira anlagmalarindan elde edilen FVOK’iin %10’u Turkcell’e 6denmekteydi, 1
Ocak 2016’dan itibaren Sirket bu alt kira anlagsmalar1 kapsaminda miisterilerden elde edilen gelirin %15’ini
Turkcell’e 6demektedir. Bu oran degisikliginin sdzlesmeye yansitilmasi amaciyla bir protokol imzalanmasi
planlanmaktadir. Bu sozlesme kapsaminda, taraflardan herhangi birinin sézlesme kapsamindaki
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi durumunda, diger taraf 30 giin dnceden bildirimde bulunmak kaydiyla
sozlesmeyi feshedebilecektir. Turkcell’in her haliikarda alt1 ay 6nceden bildirimde bulunmak kaydiyla herhangi
bir zaman s6zlesmeyi fesih hakki bulunmaktadir.

Hizmet Seviyesi S6zlesmesi

Sirket 11 Eyliil 2013°te Turkcell ile bir hizmet seviyesi sdzlesmesi akdetmistir; bu sézlesme, ingaat hizmetleri de
dahil, Sirket’in Turkcell ile olan is iliskisinin genel gergevesini diizenlemektedir. Global Tower ile ana ortak
“Turkcell” arasinda, yapilan tiim isler i¢in imzalanan hizmet seviye sdzlesmesi bakim, kontrat yonetimi, kira ve
satis islemlerini kapsamaktadir.

Turkceell ile Sirket arasinda bir Cergeve S6zlesme gorevi goren bu sdzlesme, yeni kule talepleri, yeni kule ve
enerji-hatt1 yapimi, yeni saha faaliyetlerinin kabulii ve Turkcell’e teslimi, kule s6kiim siiregleri, saha paylagim
ilkeleri ve mobil kule faaliyetleri gibi kule kiralamalari ile baglantili olarak Turkcell’e sunulan hizmetlere iliskin
sartlar1 belirtmektedir. Bu sozlesme, Sirket ile Turkcell arasinda yeni bir Cergeve S6zlesme imzalanana kadar ve
kiralanan kuleler i¢in Turkeell ile bir SBS oldugu siirece yiiriirlitkte kalacaktir. 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle,
bu sozlesmenin geri kalan yiiriirliikk siiresi 13 yildir. Ayrica taraflar sézlesmenin feshi konusunda mutabik
kalmadikga, Sirket tarafindan kurulan veya isletilen her bir tesis i¢in imzalanmig miinferit kira sdzlesmelerinin
yiriirliikte oldugu siire boyunca yiiriirliikkte kalmaya devam edecektir. Buna ilaveten, isbu sézlesme Turkcell’in
taraf oldugu yetkilendirme sézlesmelerinin gegerlilik siiresi boyunca yiiriirlitkte kalmaya devam edecektir.
Turkcell ile olan Cergeve Sozlesme ayrica kulelerin 6nleyici bakimini da diizenlemektedir. Sirket’in, kulelerin
usuliine uygun bir sekilde kurulmus olmalar1 da dahil kule portfoyiinii denetlemesi gerekmektedir. Miisteriler,
yasam hatlarmi(life line) isler halde tutmaktan ve kendi cevre, saglik ve giivenlik tedbirlerini almaktan
sorumludurlar.

SBS’ler

Sirket’in Turkcell ile olan saha diizenlemelerinin ¢ergevesini teskil eden Cerceve Sozlesmeye ilaveten, her bir
GATK ve GAGK sahasina iliskin olarak Turkcell ile SBS’ler akdedilmektedir. Turkcell ile olan SBS’ler her bir
kuleye iliskin belirli sartlar1 igermekte ve kiralama ve bakim hizmetlerini diizenlemektedir.

SBS’lerin hiikiimleri kule sahasinin 6zelliklerine gore farklilik gosterebilse de, bunlar genellikle, diger sartlarin
yani sira kararlastirilan kira orani artiglarini, bakim ve onarim hizmetlerini, enerji iletim hatlarinin kurulmasi ve
fesih ilkelerini diizenlemektedir. Kira oranlar taraflar arasinda ayrica kararlastirilmaktadir ve kira orani genelde
ilgili kira yilmin TUFE degisikliklerine gore uyarlanmaktadir.

SBS’lerin siireleri genellikle alti ay ile bir yil arasindadir ve taraflarca feshedilmedik¢e otomatik olarak
yenilenirler. Bu sozlesmelerin sartlar1 ve Turkcell’in SBS tahtindaki 6deme yiikiimliiliigi, ilgili kulenin ve
gerekli olmasi halinde enerji iletim hattinin kurulumunun Sirket tarafindan tamamlanmasi tizerine baglar. Bu
sozlesmelerin geri kalan yiiriirliik siiresi ortalamal3 yildir. GAGK’ler kapsaminda SBS’ler alt kira s6zlesmesi
niteliginde oldugu icin sozlesmelerde Sirket ile taginmaz hak sahipleri arasinda imzalanmis asil kira
sozlesmesinin sona ermesi halinde SBS’ler de sona erecektir.

Turkcell Grubu disindaki mobil operatirlerle Sozlesmeler

Sirket, Tiirk Telekom ve Avea ile bireysel ve Cergeve Sozlesmeler akdetmistir. Tirk Telekom ve Avea ile olan
Cergeve Sozlesmeler, kule alanlan kiralamalarinin ve ilgili alanlarin kullanim kosullarinin yasal ¢ergevesini
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diizenlemektedir.

Tiirk Telekom ile olan Cerceve Sozlesme, sahalarin, enerji iletim hatlarinin ve anten tesislerinin karsilikli
kullanimina iligkin diizenlemelerle sinirlidir ve bakim hizmetlerini kapsamaz. Tiirk Telekom Cerceve Sozlesme
tahtindaki kira oranu, ilgili kira yilinin TUFE degisiklikleri bazinda y1llik olarak uyarlanmaktadir. Tiirk Telekom
ile yapilan Cergeve Sozlesme, taraflar sahalar1 kullanmaya devam ettigi siirece yiiriirliikte kalacaktir.

Avea ile yapilan Cergeve Sozlesme (ki Avea simdi Tiirk Telekom markasi altinda faaliyet gostermektedir), Sirket
tarafindan sunulan kiralama hizmetlerine ilaveten kurulum hizmetlerini de igerir. Sirket ayrica Avea tarafindan
kiralanan her bir saha i¢in SBS’ler akdetmektedir. Bu sahalara iligkin kira oranlart her bir SBS’de ayr1 ayri
diizenlenmektedir. Avea Cergeve Sozlesmesi, Avea ile yeni bir Cergeve Sozlesme imzalanana kadar ve/veya
Avea ile kiralanan kulelere iligkin bir SBS oldugu miiddetce yiiriirlilkte kalacaktir. 30 Haziran 2016 tarihi
itibariyle, Avea ile yapilan tiim sdzlesmelerin kalan siiresi ortalama tig yildir.

Sirket’in Vodafone ile olan diizenlemeleri ayr1 bir SBS’ye tabidir ve Sirket ile Vodafone arasinda herhangi bir
Cerceve Sozlesme bulunmamaktadir. Vodafone SBS’leri kule alanlarinin kiralanmasini diizenleyen ticari sartlar
ve sahaya 0zel belirli baz1 diizenlemelere iligkin hiikiimleri icermektedirler. Vodafone SBS’lerinin esasl ticari
sartlari, digerlerinin yani sira, kira siiresi ve ekipman yiikleme, fesih maddeleri ve fiyat artislar1 gibi sahaya 6zel
kosullar1 belirten s6zlesmesel hiikiimleri icermektedir. Vodafone ile yapilan SBS’lerin siiresi yaklagik ti¢ yildir
ve otomatik olarak yenilenmesine dair hiikiim icermez.

b) Ukrayna
Arsa Kira Sozlesmeleri

UkrTower, devlet, yerel idareler, veya sahislarla arsanin sahibine bagli olarak arsa kira sozlesmeleri
imzalamaktadir. Nisan 2015’ten once kira sozlesmeleri temel hiikiimler ve eklere iliskin kapsamli bir liste
iceriyordu. Baz1 arsa kira s6zlesmeleri belirli maddi hiikiimleri igermemektedir (6rn. Arsa rehni ve arsanin
kurulug sermayesine katkisina iligkin). Yiiriirliikteki mevzuat uyarinca idare ile imzalanan sézlesmeler standart
form sozlesmelerle de uyumlu olmalidir. UkrTower tarafindan akdedilen kira sdzlesmelerinin ¢gogu bu forma
uygundur. UkrTower’in hedefi maliklerle uzun siireli arsa kira s6zlesmeleri akdetmektir. Sozlesmeler iig ile 49
yil arasi vadeler ile akdedilmektedir. Arsa kira sozlesmelerinin ¢ogunlugu en az bes yillik vadelere sahiptir.
UkrTower, arsa kira sozlesmelerinin bir¢ogu kapsaminda sozlesmesel yiikiimliliiklerini uyguladigi halde,
s6zlesmenin vade bitiminin en ge¢ 30 giin 6ncesinde yazili bir ihbarda bulunarak, ilgili sozlesmeyi belirleyecegi
sire igin uzatma konusunda o6ncelikli bir hakki bulunmaktadir. Devlet veya yerel idareye ait arsalarin
kiralanmasinda, s6z konusu sozlesmelerin siirelerinin uzatimi aym1 zamanda sézlesmeyi imzalayacak olan
malikin yasal gereksinimlere uygun olarak alinmig kararina baghdir.

Kira sdzlesmelerinin ¢ogunlugu uyarinca sdzlesmeler hukuki sebeplere dayali olarak feshedilebilir (6rn. kiranin
vadesinin bitmesi; arsanin kamu ihtiyaglar1 sebebiyle kamulastirilmasi veya kiracinin haklarinin kiraya veren
tarafindan satin alinmasi; kiracinin tasfiyesi; taraflarin kargilikli muvafakati veya mahkeme karar1). Genelde kira
sozlesmesinin tek tarafli feshi miimkiin degildir. Bazi1 kira s6zlesmeleri ise, malike yazili bir fesih bildirimine
tabi olarak s6zlesmenin UKrTower tarafindan feshedilmesine izin vermektedir.

Arsa maliklerine kira s6zlesmeleri uyarinca kira bedeli aylik bazda 6denmektedir ve kira bedeli Ukrayna Grivnasi
olarak belirtir. Malikin idare oldugu arsa parseller i¢in yapilan kira 6demeleri devlet idareleri tarafindan
belirlenen endekslemeye tabidir ve s6zlesmelerin gogunluguna gore kira bedeli ti¢ yilda bir giincellenebilir (daha
sik glincelleme gerektiren s6zlesmeler de bulunmaktadir). Bazi arsalar (devlete ait, yerel idarelere ait veya 6zel)
ozel tiizel kisilere alt kiraya verilmektedir. Bu alt kira sézlesmelerinin hiikiimleri baglantili oldugu arsa kira
sozlesmelerin hiikiimlerine uygun olmak zorundadir.

Kuleler/Mobil Kuleler iizerinde tahsis edilmis Alanlara iliskin Kira Sozlesmeleri

UkrTower kuleler tizerinde tahsis edilmis alanlari iki s6zlesme tahtinda Lifecell’e kiralamakta olup ayni zamanda
kira sdzlesmelerini iiclincii kisi operatorlerle benzer sart ve kosullar altinda imzalamaktadir. Bu sozlesmeler
asagida aciklanmaktadir.

35 tahsisli alanin kiralanmasina iligkin olarak Lifecell ile yapilan s6zlesme uyarinca kule yiiksekligine bagl aylik
kira {icreti 6denmektedir. 1 Ocak 2016 itibariyle kira, sdzlesmede belirtilen prosediir dogrultusunda Ukrayna
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tiiketici fiyat endeksinde meydana gelen degisikliklere dayali olarak yillik bazda degistirilebilir. S6z konusu
fiyat degisikliginin yapilabilmesi i¢in ilave s6zlesme imzalanmamalidir ancak UkrTower’in revizyon hakkinda
bildirimde bulunmas1 gerekmektedir. Bu s6zlesme en erken 30 Haziran 2025 tarihinde feshedilebilecek olup tek
tarafli fesih yapilamayacagina dair hiikiimler icermektedir.

332 adet tahsisli alanin kiralanmasina iliskin olarak Lifecell ile imzalanan Cerceve Kira Sozlesmesi’nde tahsisli
alanin kullanimi i¢in aylik taban iicret degiskenleri, ilave alanin kullanimi igin ilave aylik iicretleri, anten
yerlestirilmesi i¢in tahsis edilen ilave alan, 40 metreyi asan hatlarin kullanimina iligkin aylik iicret ve li¢ degisiklik
faktoriinii igeren bir fiyat hesaplama formiilii yer almaktadir. Taraflar teknik bakim, yenileme veya onarim
giderlerinde, kulelerin kanuna uygun bir gekilde kullanilmasinin saglanmasi igin gerekli olan giderlerde,
Ukrayna’da ortalama aylik maas seviyesinde ve yillik enflasyon oraninda degisiklik olmasi halinde herhangi bir
zamanda belirli hizmetlerin ticretlerinin revize edilmesini talep edebilir. Bu s6zlesme en erken 30 Haziran 2018
tarihinde feshedilebilecek olup tek tarafli fesih yapilamayacagina dair hiikiimler igermektedir.

UkrTower bircok iiciincii kisi telekomiinikasyon operatoriine kuleler tizerindeki alanlar kiralamaktadir. Sozii
gecen sOzlesmelerin genel sartlari uyarinca, aylik kira ticretleri UkrTower’in bu sézlesmelerde belirtilen
tarifelerine dayal1 olarak hesaplanmaktadir. Kira licretleri tek tarafli olarak revize edilemez. S6zlesmelerin siiresi
genel olarak iki yil 11 aydir ancak bir tarafin sdzlesme sona ermeden en az 30 giin 6nce kiray1 feshetmek
istedigine dair bildirimde bulunmamasi halinde taraflar derhal yeni bir kira sézlesmesi imzalamakla yiikiimliidiir.
Telekomiinikasyon operatorleri s6zlesmeyi bir ay dnceden bildirimde bulunmak suretiyle herhangi bir zamanda
feshedebilirler. Diger tarafin kiray: birbirini takip eden iki aydan fazla siireyle 6dememesi, tahsis edilen alani
UkrTower’in izni olmaksizin alt kiraya vermesi veya tahsis edilen alan1 belirlenmis amaci disinda kullanmasi
halinde UkrTower bir ay 6nceden bildirimde bulunmak suretiyle s6zlesmeyi tek tarafli olarak feshedebilir.

Kule alanlarmin kiralanmasi disinda, UkrTower miisterilerine baz istasyonu ekipmanlarim yerlestirme hakki ile
birlikte mobil kuleler de kiralamaktadir. Tipik olarak, s6zlesmeler siire agisindan sinirli degildir ve ticretler aylik
Ukrayna Grivnasi olarak ddenmektedir. Ucretler hizmetler listesine ve sozlesmede belirtilen gegerli tarifelere
dayal1 olarak tespit edilmektedir. Fiyatlar UkrTower’m talebi iizerine, ilave sdzlesme imzalanmasi suretiyle,
Ukrayna tiiketici fiyat endeksinde meydana gelen degisikliklere dayali olarak en az ii¢ ayda bir degistirilebilir.

DAS (bina ici sistemler) Sistem Sozlesmeleri

UkrTower miisterilerine DAS (bina i¢i sistemler) teknik bakim ve DAS (bina i¢i sistemler) kullanimi servisleri
ile birlikte baz istasyonlarina erisim ve baz istasyonlarini yerlestirmeye iliskin devrolunamaz bir hak da iceren
DAS( bina i¢i sistemler) sistemlerinin kullanim1 i¢in hizmetler sunmaktadir. Tipik s6zlesme kosullar1 uyarinca,
O0demeler aylik olarak yapilmaktadir. Hizmet o6demesi DAS(bina ig¢i sistemler) sistemini kullanan
telekomiinikasyon operatorlerinin sayisiin degismesi, UkrTower’in mal sahibi tarafindan baslatilan oda kirasi
masrafinin degismesi ya da resmi yillik enflasyon oraninin %102’den fazla artmasi halinde UkrTower’1n istegi
tizerine her yildan sonraki 20 giin i¢inde ayarlanabilir. Bu sézlesmelerin stiresi ii¢ yildan sekiz yila kadar
degiskenlik gostermektedir. UkrTower’in sdzlesme yaptigi taraflar genellikle sdzlesme yapildiktan sonraki {i¢
yillik dénem sona erdiginde sdzlesmeyi tek tarafli olarak sona erdirmeye yetkilidir ve UkrTower’1 bu konuda en
az bir ay onceden bilgilendirmelidir. Ayrica s6zlesmeler genellikle sozlesmenin diger tarafina DAS (bina i¢i
sistemler) sisteminin bulundugu yerleskenin kirasi sona ererse ya da UkrTower sodzlesmeden dogan
yikimliiliiklerini agik¢a ihlal ederse sozlesmeyi tek tarafli olarak sona erdirme imkani vermektedir. Bu
sozlesmelerden dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirmek adina UkrTower, DAS(bina i¢i sistemler) sistemleri i¢in
ihtiyaca gore diizenlenmis ofis kira s6zlesmeleri imzalamaktadir.

UkrTower’in Lifecell ve Kyivstar’la ingaat sozlesmeleri imzalamig olup bu s6zlesmelerin sartlar1 uyarinca
DAS(bina i¢i sistemler) sistemlerini insa etmeyi taahhiit etmistir. UkrTower bu insaat sozlesmeler tahtinda
yiiklendigi isi alt s6zlesme kurarak alt yiiklenicilerine vermistir.

Insaat ve Hizmet Sozlesmeleri

UkrTower yiiklenicilerinden saha edinme hizmetleri, ¢aligma projeleri hazirlama ve yasallasma hizmetleri, ingaat
isleri ve elektrik hattt kurulug hizmetleri igin genel igbirligi hiikiimleri iceren Uygulama ve Hizmetler Cergeve
So6zlesmesi uyarinca kulelerinin ve diger objelerin insa edilmesini istemektedir. Bu sézlesmelerin genel sartlari
uyarinca, UkrTower saglanacak is ve hizmetlerin tanimlandig1 siparis formlarini olusturmaktadir. S6zlesme
6deme usuliiniin ve fiyat listesinin tanimlandig1 bir ek igermekte olup siparis formlarindaki fiyatlar Ukrayna
Grivnast iizerinden hesaplanmaktadir. Genelde bu sozlesmelerde zaman sinirt yoktur ve yiiklenicinin
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kontroliiniin UkrTower’in bir rakibi tarafindan ele gegirilmesi veya yiiklenicinin tasfiye siirecine girmesi
durumlarinda tek tarafli fesih hakki bulunmaktadir. Diger durumlarda UkrTower yiikleniciye 30 giin 6nceden
bildirimde bulunmak suretiyle sdzlesmeyi kismen ya da tamamen tek tarafli feshedebilir. Yiikleniciler genellikle
tek tarafli fesih hakkina sahip degildirler.

DAS(bina i¢i sistemler) sistemler insaat sézlesmeleri disinda UkrTower, Lifecell ve MTS ile bina iistii projeleri
icin ve Ericsson ile ingaat projesi i¢in li¢ biiyiik ingaat sézlesmesinde yiiklenici olarak hareket etmektedir.
UkrTower bu insaat s6zlesmeleri ile yiiklendigi isi alt sozlesmelerle tageronlara vermistir.

Tedarik Sozlesmeleri

UkrTower gergeve tedarik sozlesmeleri kapsaminda gerekli ekipmani satin alirken yazili satin alma talimatlartyla
da belirli pargalar siparis eder. Sozlesmelerin hiikiimleri tedarik edilen iiriinlerin 6zellikleri ve/veya tedarikgilerin
bireysel talepleri sebebiyle degisiklik gostermektedir. Genel olarak iicretler Ukrayna Grivnasi iizerinden
belirlenmektedir. Taraflar edimleri i¢in belirli son tarihlere uymakla yiikkiimli olup bu tedarik sézlesmelerine
zamansal kisitlamalar konulmamistir. Belirli sozlesmelerin siireleri bir-ti¢ yil arasi olarak belirlenip
degisebilmektedir. UkrTower’in tedarik¢i sirketin kontroliiniin UkrTower’in bir rakibi tarafindan ele gegirilmesi
veya tedarikei sirketin tasfiye veya iflas siirecine girmesi durumlarinda tek tarafli fesih hakki bulunmaktadir.
Diger durumlarda UkrTower ilgili sdzlesmeyi kismen ya da tamamen 30 giin 6nceden bildirimde bulunmak
suretiyle tek tarafli feshedebilir. Tedarikciler genellikle tek tarafli fesih hakkina sahip degildirler.

Teknik Bakim ve Arazi Yonetimi Servisi Anlasmalar

Kulelerin ve diger altyapilarin teknik bakimi UkrTower’in yiiklenicileri tarafindan altyap: tesislerinin teknik
bakimi sozlesmeleri kapsaminda yapilmaktadir. UkrTower genellikle is talimatlarina servisin kapsamina ve
eklerde belirtilen iicretlere gore karar vermektedir. Ucretler sabittir, sdzlesme siiresi uzatilmissa kalan siire i¢in
UkrTower kendi takdirinde iicreti belirleyebilecektir. Sozlesmeler genellikle bir ay siireyle imzalanmaktadir.
UkrTower tedarik¢i sirketin kontroliiniin UkrTower’n bir rakibi tarafindan ele gecirilmesi veya tedarik¢i sirketin
tasfiye veya iflas siirecine girmesi durumlarinda tek tarafli fesih hakki bulunmaktadir. Diger durumlarda
UkrTower sozlesmeyi kismen ya da tamamen 30 giin dnceden bildirimde bulunmak suretiyle tek tarafli
feshedebilir. Tedarikgiler genellikle tek tarafli fesih hakkina sahip degildirler.

UkrTower hukuki hizmetler, organizasyon servisleri ve 6deme yonetimi, elektrik enerjisi sebekesi baglantisi ile
ilgili servisler ve arazi yonetimine iligkin diger dokiimanlarin hazirlanmasi ve tasdiki dahil bagka arazi yonetim
servisleri i¢in de yiiklenicilerle anlagsmaktadir. Servislerin iicreti, sunum siiresi ve siklig1 sozlesmede
belirlenmektedir. Bu s6zlesmelerin siiresi bir ila bes y1l arasinda degisebilmektedir ve UkrTower 30 giin 6nceden
bildirimde bulunmak suretiyle sézlesmeyi tek tarafli olarak feshedebilir. Yiikleniciler tek tarafli fesih hakkina
sahip degildirler.

c) Diger Operasyonlar
Kibris Irtifak Hakki Sozlesmesi

Turkcell Grubu’nun bir pargasi olarak faaliyet gdsteren bir mobil operatdr olan Kibris Telekom ile Sirket’In
irtifak hakki diizenlemeleri mevcut olup, 31 Agustos 2016’da imzalanan bu s6zlesmedeki diizenlemeler tahtinda
Kibris Telekom’a ait ekipmanin bulundugu kisimlarin disinda kalan ve kullanilmayan atil alanlara ekonomik
deger kazandirarak gelir elde edilmesi amaciyla Sirket lehine 115 kule tizerinde irtifak hakki tesis edilerek bu
kuleleri alt-kiraya vermesine izin verilmektedir. Bu sozlesme Sirket’e s6z konusu kulelerde sézlesmenin
yirirliige girmesinden itibaren kullanilmayan alanlara iliskin kullanim hakki vermektedir. Taraflar, Sirket’in
irtifak hakki edindigi varliklarin kapsamini ek bir protokol ile her zaman degistirme hakkina sahiptirler. Bu irtifak
hakki Sirket’in ticlincii kisi miisterilere kule kiralama hizmetleri vermesine izin vermektedir. Irtifak hakki tesis
edilen kulelerden herhangi birinin iiciincii kisilere kullandirilmasi durumunda, Sirket s6z konusu iigiincii
kisilerden elde edecegi net gelirin %15’ini Kibris Telekom’a 6deyecektir.

Bu sozlesme, Kibris Telekom ile Kibris Bilgi Teknolojileri Kurumu arasinda imzalanmis bulunan imtiyaz
s6zlegsmesinin siire bitimi, feshi, iptal veya baskaca herhangi bir nedenle sona ermesi halinde otomatik olarak
sona erecektir. Sozlesme kapsaminda irtifak hakki tesis edilmis olan kuleler Sirket’e teslim edilmistir ve
s6zlesmenin sona ermesi durumunda irtifak hakk: tesis edilmis s6z konusu kuleler Kibris Telekom’a iade
edilecektir.
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Belarus Kullanim Hakki Sozlesmesi

Sirket Turkcell Grubu’nun bir parcasi olarak faaliyet gosteren bir mobil operator olan BeST ile Belarus’taki 767
kulenin kullanim hakkina iligkin 3 Ekim 2016 tarihinde bir s6zlesme imzalamistir. Yapilacak 6demelere iligkin
detaylar ileride  imzalanacak ¢k bir sozlesme ile belirlenecektir. Sirket’in sbzlesme kapsamindaki
yikiimliliiklerini yerine getirememesi durumunda, BeST’in s6zlesme altindaki yiikiimliliikleri yerine
getirmeme hakki bulunmaktadir.

7.5. Thragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:
Arthur D. Little tarafindan hazirlanan Tirkiye ve Ukrayna 2016 tarihli kule sektér raporuna

http://www.globaltower.com.tr/tr/yatirimci/2016-2/global-tower-hakkinda/halka-arz/  baglantisindan erisilen
boliimden ulagilabilmektedir.

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7.5S0n 12 ayda finansal durumu 6nemli élciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline iliskin
bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraggimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ihragciyla olan
iliskileri ve ihraccimin grup icindeki yeri:

Bilgi teknolojisi, eglence ve katma degerli GSM hizmetleri yatirnmlar1 alaninda faaliyet gosteren Turktell’in
Sirket’te %100 pay sahipligi bulunmaktadir. Bilgi teknolojileri ve katma degerli GSM hizmeti yatirimlari de
dahil olmak tizere telekomiinikasyon hizmetleri saglayan bir girket olan Turktell’in ise %100 pay sahibi
Turkcell’dir. Bu durumda Turkeell Sirket’in sermayesinin dolayli olarak %100’line sahiptir ve Sirket Turkcell

Grup sirketleri arasindadir.

Turkeell, Tiirkiye’de kurulmus ve yerlesik, entegre iletigim ve teknoloji hizmetleri sirketidir. Miisterilerine mobil
ve sabit gebekeleri lizerinden ses, data, TV hizmetleri ve katma degerli bireysel ve kurumsal servisler

sunmaktadir.

Turkeell, yurt i¢i ve yurt disi istirakleri ile genis bir cografyada iletisim faaliyetlerini siirdiirmektedir.30.06.2016
tarihi itibar1 Turkcell Grup sirketleri asagidaki tabloda verilmektedir.

Bagh Ortakhklar

Ulke

Faaliyet Konusu

Kibris Mobile Telekomiinikasyon
Limited Sirketi

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Telekomiinikasyon

Global Bilgi Pazarlama Danigma ve Tiirkiye Miisteri iligkileri yonetim merkezi
Cagr1 Servisi Hizmetleri A.S.
Turktell Bilisim Servisleri A.S. Tiirkiye Bilgi teknolojisi. eglence ve katma
degerli GSM hizmetleri yatirimlart
Superonline Iletisim Hizmetleri A.S. Tiirkiye Telekomiinikasyon (Kablolu aglar
iizerinden internet erigiminin
saglanmasi)
Turkeell Satis ve Dagitim Hizmetleri Tiirkiye Telekomiinikasyon
A.S.
East Asian Consortium B.\V Hollanda Telekomiinikasyon yatirimlari
Turkcell Teknoloji Arastirma ve Tiirkiye Arastirma gelistirme (Bilgisayar
Gelistirme A.S. programlama faaliyetleri)
Turkcell Interaktif Dijital Platform ve Tiirkiye Radyo ve televizyon yaymciligi (radio,
Icerik Hizmetleri A.S. TV, posta yoluyla veya internet
iizerinden yapilan perakende ticaret)
Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. Tiirkiye Telekomiinikasyon alt yap1
isletmeciligi
Financell B.V. Hollanda Finansman
Rehberlik Hizmetleri Servisi A.S. Tiirkiye Telekomiiikasyon (igletme ve diger
idari danismanlik faaliyetleri)
Turkcell Odeme Hizmetleri A.S. Tiirkiye Odeme hizmetleri
Inteltek Internet Teknoloji Yatirrm ve Tiirkiye Sans oyunlari
Danigmanlik Ticaret A.S.
Euroasia Telecommunications Hollanda Telekomiinikasyon
Holdings B.V.
Lifecell LLC Ukrayna Telekomiinikasyon
Lifecell Ventures Codperatief U.A. Hollanda Telekomiinikasyon yatirimlari
Turkcell Gayrimenkul Hizmetleri A.S Tiirkiye Gayrimenkul Yatirim Sirketi (bina
projelerinin geligtirilmesi)
Beltel Telekomiinikasyon Hizmetleri Tiirkiye Telekomiinikasyon yatirimlari
AS.
CJSC Belarusian Telecommunications Belarus Telekomiinikasyon
Network
LLC UkrTower Ukrayna Telekomiinikasyon alt yap1
isletmeciligi
LLC Global Bilgi Ukrayna Miisteri iligkileri yonetim merkezi
Azerinteltek QSC Azerbeycan Sans oyunlari
Turkcell Europe GmbH Almanya Telekomiinikasyon
LLC Lifetech Ukrayna Bilgi islem. programlama. danigmanlik
Turkcell Finansman A.S. Tiirkiye Mal ve hizmet finansmani
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Istirakler Ulke Faaliyet Konusu
Fintur Holding B.V. Hollanda Telekomiinikasyon

(1) Astelit’in ticari tinvani 2 Subat 2016 tarihi itibariyla Lifecell olarak degistirilmistir.
(2) 22 Ekim 2015 tarihinde kurulan Turkcell Finansman tiiketici finansman girketi olarak faaliyet gosterebilmesi i¢in gerekli
faaliyet iznini 21 Ocak 2016 tarihinde almustir.

Sirket, gelirlerinin 6nemli bir kismin1 en biiyiik miisterisi ve ayn1 zamanda dolayli olarak paylarin tiimiinii elinde
bulunduran Turkcell’den elde etmektedir. 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillik donem ve
30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren alti aylik donemler itibariyle, Turkcell Grubuna verilen
hizmetlerden elde edilen gelirler, Sirket’in toplam gelirlerinin sirasiyla %87,5, %83,9, %84,0, %86,4 ve
%86,3’1inl olusturmustur. Sirket, bilgi teknoloji sistemleri, insan kaynaklari, satin alma, muhasebe, kurumsal
finans, finansal raporlama ve sirket i¢i hukuk departmanlart ve bunlarin ¢alisanlari agisindan Turkcell’e baglidir.

Turkcell’in smirli denetimden gegmis 30 Haziran 2016 tarihinde sona eren 6 aylik donem i¢in hasilati toplam
6.551.595 bin TL’dir. Sirket’in 30 Haziran 2016 tarihinde sona eren 6 aylik donem i¢in hasilati toplam 162.284
bin TL’dir (eliminasyonlar1 igermemektedir). Turkcell’in sinirli denetimden gegmis 30 Haziran 2016 tarihinde
sona eren 6 aylik donem i¢in aktif biiyiikliigii toplam 28.572.906 bin TL’dir. Sirket’in 30 Haziran 2016 tarihinde
sona eren 6 aylik donem i¢in aktif biiyiikliigii toplam 667.025 bin TL’dir (eliminasyonlari igermemektedir).

30 Haziran 2016 tarihinde sona eren 6 aylik donem ig¢in aktif biiyiikliigii toplam 28.572.906 bin TL’dir. Sirket’in
30 Haziran 2016 tarihinde sona eren 6 aylik donem igin aktif biiyiikliigii toplam 667.025 bin TL’dir (eliminasyonlar1
icermemektedir).

8.2. ihragginin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarinin dokiimii:

Ihrager’ni isbu izahname tarihi itibariyle tek bagh ortakligi Ukrayna’da kurulmus bir limited sirket olan LLC
Ukrtower’dir. Ilgili bagh ortakligin tiim etkin pay ve oy haklari, bagh ortakligin tek pay sahibi olan Thragci’ya
aittir.

Asagida detaylar verilmektedir:

Ticaret unvani: LLC Ukrtower
Faaliyetleri: Kule kurulum ve igletmeciligi
Istirak pay: ve sahip olunan oy hakki: %100
Yedekleri: Yoktur
Kuruldugu iilke: Ukrayna
Sermaye taahhiitleri: Yoktur
Sermayesi 2.052.627.083,81 Ukrayna Grivnast
Gelirleri 8.951 bin Tiirk Lirasi
30.06.2016 Net donem kari 1.524 bin Tiirk Liras1
itibariyla
Sahip oldugu kule adedi 1.201 (yedi adet mobil kule ve 14 DAS (bina igi sistem)
dahil fakat Kirim bolgesindeki faal olmayan 36 kule haric)
Calisan sayis1 17
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9. MADDIi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin finansal kiralama yolu
ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karari1 uyarinca ihracgi

tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler 31.12.2013
Net Defter Kullanim Kiraya Verildi
Cinsi Edinildigi Y1l | Mevkii Degeri Amaci ise Kiralayan
(TL) Kisi/Kurum
Kule ve kule ekipmanlart 2007-2013 Tiim Turkiye 198.660 Gelir elde etme Evet
. . . . e Personel
Doéseme, Demirbas, tesis ve cihazlar 2007-2013 Tiim Tiirkiye 571 Hayir
Kullanim
R Personel
Tagitlar 2007-2013 Tiim Tiirkiye 778 Kullanim Hayir
Ozel Maliyetler 2007-2013 Tiim Tirkiye 7.986 Gelir elde etme Hayir
Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler 31.12.2014
Net Defter Kullamm Kiraya Verildi
Cinsi Edinildigi Y1l | Mevkii Degeri A::nac ! ise  Kiralayan
(TL) ! Kisi/Kurum
Kule ve kule ekipmanlart 2007-2014 Tiim Turkiye 176.864 Gelir elde etme Evet
. . . . e Personel
Déseme, Demirbas, tesis ve cihazlar 2007-2014 Tiim Tirkiye 731 Hayir
Kullanim
R Personel
Tagitlar 2007-2014 Tiim Tiirkiye 874 Kullanim Hayir
Ozel Maliyetler 2007-2014 Tiim Tiirkiye 4.735 Gelir elde etme Hayir
Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler 31.12.2015
Net Defter Kullamm Kiraya Verildi
Cinsi Edinildigi Y1l | Mevkii Degeri A::nac ! ise Kiralayan
(TL) ! Kisi/Kurum
Kule ve kule ekipmanlari 2007-2015 Tiim Tarkiye 165.630 Gelir elde etme Evet
Déseme, Demirbas, tesis ve cihazlar 2007-2015 | Tiim Tirkiye 417 Personel Hayir
Kullanim
. Personel
Tagitlar 2007-2015 Tim Tirkiye 551 Kullanim Hayir
Ozel Maliyetler 2007-2015 Tiim Tiirkiye 3.809 Gelir elde etme Hayir
Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara fliskin Bilgiler 30.06.2015
Net Defter Kullamm Kiraya Verildi
Cinsi Edinildigi Y1l | MevKkii Degeri A:rlnacn ! ise  Kiralayan
(TL) Kisi/Kurum
Kule ve kule ekipmanlari 2007-2015 Tiim Tarkiye 169.151 Gelir elde etme Evet
Doseme, Demirbas, tesis ve cihazlar 2007-2015 Tiim Tiirkiye 597 Personel Hayir
Kullanim
e Personel
Tasitlar 2007-2015 Tiim Tiirkiye 661 Kullanim Hayir
Ozel Maliyetler 2007-2015 Tiim Tiirkiye 7.584 Gelir elde etme Hayir
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Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler 30.06.2016

Net Defter Kullamm Kiraya Verildi
Cinsi Edinildigi Y1l | Mevkii Degeri Amact ise Kiralayan
(TL) Kisi/Kurum
Kule ve kule ekipmanlari 2007-2016 Tiim Tiirkiye 320.578 Gelir elde etme | Evet
Déseme, Demirbas, tesis ve cihazlar 2007-2016 Tiim Tiirkiye 302 Personel Hayir
Kullanim
e Personel
Tagitlar 2007-2016 Tiim Tiirkiye 451 Kullanim Hayir
Ozel Maliyetler 2007-2016 Tiim Tiirkiye 7.085 Gelir elde etme | Hayir
Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
- Edinilecegi . Yapilacak Kullamim
Cinsi Yil Adet Mevkii Odemeler (TL) | Amac
Degerleme
Turkeell Gayrimenkul A.S'den 2016 317 figvam ettllg{ Arsa kullamm
alinacak arsalar icin tutar belirli
degildir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Kiralama Siiresi - -
Cinsi Kira Donemi Sonunda Kiralananin Kalan Kira Kullanim !(lmdenv
Kime Ait Olacag Tutar: (TL) Amaci Kiralandig1
) Operasyonlar Persha
Hyundai Tucson 23%/%‘&//22%11% Percs(l)qra;h;rllg:va 9.526 TL I¢in — Saha lizingova
panty Ziyaretleri compantya
Persha
Mitsubishi Sport 13(?[//(())%//22%]:]_37_ Percs(})l;h;?gsva 17.848 TL Genel Midiir lizingova
panty compantya
) Operasyonlar Persha
Skoda Rapid ( White) %g’%%’ e Persha lzingova 9635TL | icin—Saha | lzmgova
panty Ziyaretleri companiya
) Operasyonlar Persha
Skoda Rapid (Grey) 13(())//(())66//22%]:]% Percs(};;tlhj:lrllgsva 9.913 TL I¢in — Saha lizingova
panty Ziyaretleri compantya
) Operasyonlar Persha
Hyundai Tucson 6260 %51/%77/ /22%11% Percscl)’;":r‘fg;’va 10.183TL | icin—Saha | lizingova
panty Ziyaretleri compantya
) Operasyonlar Persha
Ford Mondeo 05/07/2013 Persha lizingova 21.359 TL I¢in — Saha lizingova
31/08/2018 compantya : -
Ziyaretleri compantya

9.2. ihraceimn maddi duran varhklarinin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar hakkinda

bilgi:

Cevresel Etki Degerlendirme Raporlari; mevzuatin belirlemis oldugu alanlarda ilgili kurum kiralamalarinda
talep edilmektedir. Bazi Orman, Milli Emlak Genel Miidiirliigii Alanlarinin kiralamalarinda talep edilmektedir.
Bolgeden bolgeye degisiklik gostermektedir. Yiikiimliiliik degildir.

Sulak Alanlar Projesi; ilgili proje gdgmen kuslarin gég¢ giizergahlari i¢inde yer alan ugrak alanlari korunmasina
yonelik olarak istenmektedir. Fakat bu proje Valilik ve Milli Parklar oluru ile uygunluk verildiginde
yiikiimliiliikten ¢ikmaktadir.

9.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

118




Sirket’in 30 Haziran 2016 tarihli ara donem konsolide finansal tablolarma iliskin 15 sayil1 “Karsiliklar, Kosullu
Varliklar ve Borglar” dipnotunda 30 Haziran 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Sirket tarafindan verilmis
olan teminat rehin ve ipoteklere (“TRI”) ait pozisyonu ilgili tablolarda belirtilmistir. 30 Haziran 2016 ve 31
Aralik 2015 tarihleri itibariyle Sirket tarafindan verilmis olan diger TRI bulunmamakta olup, dzkaynaklara
oranlar1 her iki raporlama déneminde de %0’dir. Grup’un vermis oldugu TRI’lerin toplammin Grup’un
6zkaynaklarma orani ise 30 Haziran 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla sirastyla %1,42 ve %3,08 olarak
gerceklesmistir.

9.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve dayandigi
deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket hesaplarinda rayi¢ deger iizerinden herhangi bir maddi duran varlik takip etmemektedir.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal durumu,
finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Isbu izahnamenin 10.2.2 say1li boliimiinde detayli olarak verilmektedir.
10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. Thracemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet sonuglarma
iliskin bilgi:

30 Haziran’da sona eren alti

31 Aralik’ta sona eren yillik donem aylik donem
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)
Hastlat® .......coovviiiieieeeieee s 185.688 228.791 250.849 114.390 162.284
Satislarm maliyeti® @ .........ccocoooiiiiiiiiiin, (137.239)  (179.815) (195.294) (87.357) (111.125)
Brilt Kar ..o 48.449 48.976 55.555 27.033 51.159
Genel yonetim giderleri..........ccoovevveveeirrenrenennne. (7.270) (7.955) (7.698) (3.590) (4.153)
Pazarlama giderleri.........c.ccoovvvvevieieenieiiereienee (3.332) (4.283) (4.040) (1.844) (1.964)
Esas faaliyetlerden diger gelirler ......................... 1.807 458 337 361 7
Esas faaliyetlerden diger giderler ........................ (119) (209) (235) (266) (2.883)
Esas faaliyet Kart ............ccccococovvveiiiieienneennne. 39.535 36.987 43.919 21.694 42.166
Yatirim faaliyetlerinden gelirler ............cc.cocenee. 14 125 256 254 -
Finansman geliri dncesi faaliyet kar1 .............. 39.549 37.112 44175 21.948 42.166
Finansman gelirleri........ccooevirvieneecienieierieenne. 2.438 6.202 11.334 6.517 3.545
Finansman giderleri........ccccocoevvenenieniniieneneenne. (12.701) (4.223) (191) (1.818) (2.739)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari .......... 29.286 39.091 55.318 26.647 42972
Cari donem vergi gideri..........ccooveveeeierierenennne. (5.586) (7.649) (9.363) (7.384) (6.739)
Ertelenmis vergi ideri ........oooveweveereerereerees (503) (623) (1.649) 2.084 (1.949)
Net domem Kart ..........c.cocooeveiiiiininincnene 23.197 30.819 44.306 21.347 34.284

(1) “Hasilat” kalemi her bir donem igin, yansitilan gelirleri; “satiglarin maliyeti” kalemi ise yansitilan giderleri igermektedir.
) Satislarin maliyeti kalemi her bir ilgili donem i¢in amortisman ve itfa pay: bedellerini de icermektedir.

30 Haziran’da sona eren

31 Aralik’ta sona eren yilhik donem alt1 ayhk donem
2013 2014 2015 2015 2016
(gelir yiizdesi)
Hastlat® ... 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Satiglarin maliyeti® @ ... (73,9) (78,6) (77,9) (76,4) (68,5)
Briitkar........................ 26,1 21,4 22,1 23,6 31,5
Genel yonetim giderleri. (3,9 (3,5) (3.1) (3,2) (2,6)
Pazarlama giderleri.......cc.ccoovvvvneiniiircieiiiiesenns (1,8) 1,9) (1,6) (1,6) 1,2)
Esas faaliyetlerden diger gelirler..........cccooeeneee. 1,0 0,2 0,1 0,3 0,0
Esas faaliyetlerden diger giderler ........................ (0,1) (0,1) (0,1) (0,2) (18)
Esas faaliyet Kart ............ccocooiiiiiiniiiiecn, 21,3 16,2 17,5 19,0 26,0
Yatirim faaliyetlerinden gelirler............cccoceeueee. 0,0 0,1 0,1 0,2 -
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kar1 .............. 21,3 16,2 17,6 19,2 26,0
Finansman gelirleri.......ccccoovvivniniiiiiiieiiiicienns 1,3 2,7 45 57 2,2
Finansman giderleri......c...coo.ovveveeeeenreesneeneiennns (6,8) (1,8) (0,1) (1,6) (,7)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari .......... 15,8 17,1 22,1 23,3 26,5
Cari donem vergi @ideri......c.cooeveveienirenerienenn (3,0) (3.3) 3.7 (6,5) (4,2)
Ertelenmis vergi gideri........cccovevverineicnnennes (0,3 (0,3) (0,7) 1,8 (1,2)
Net donem Kart ..., 12,5 135 177 18,7 21,1

(1) “Hasilat” kalemi her bir donem igin, yansitilan gelirleri; “satiglarin maliyeti” kalemi ise yansitilan giderleri icermektedir.
(2) Satiglarin maliyeti kalemi her bir ilgili dénem igin amortisman ve itfa pay1 bedellerini de igermektedir.
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Hasilat

“Hasilat” kalemi Sirket’in, kiralama hizmetleri, kontrat yonetimi, yap-sat, bakim hizmetleri ve diger hizmetler
de dahil faaliyet ve islemlerinden elde ettigi hasilati igerir.

Sirket’in geliri, satig iadeleri ve indirimlerden netlestirilmis olarak sunulmustur. Sirket ge¢miste kiralama
hizmetlerine iligkin iki farkli indirim uygulamistir: yillik hacim indirimleri ve goklu kiracilik indirimleri. Ancak
her iki uygulama da 1 Ocak 2016°dan itibaren sona erdirilmistir. Bu dogrultuda, 30 Haziran 2016’da sona eren
alt1 aylik doneme iligskin olarak, Sirket’in hasilati herhangi bir hacim indirimi ve ¢oklu kiracilik indirimi
icermemektedir. 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015’te sona eren yillik donemlere ve 30 Haziran 2015°te sona eren
alt1 aylik doneme iliskin gelir, s6z konusu indirimlerden netlestirilmis olarak sunulmustur.

Sirket’in geliri asagidaki sekilde raporlanmugtir:

= Servis gelirleri, kiralama hizmetleri, kontrat yonetimi hizmetleri, bakim hizmetleri ve diger hizmetlerden
elde edilen gelirlerden olusmaktadir. Sirket orta ve uzun vadeli sbozlesmeler kapsaminda sunulan
hizmetlerden elde edilen ve tekrarlayan bazda kazanilan gelirleri servis geliri olarak siniflandirmaktadir.
Sirket’in servis geliri temel olarak telekomiinikasyon altyapisindaki anten alanlarinin mobil operatérler, ISS,
radyo ve televizyon yayincilari, yerel ve idari kuruluslar ve sebeke servis sunucularina kiralanmasindan elde
edilen gelirlerden olugsmaktadir. 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015°te sona eren yillik donemler ile 30 Haziran
2015 ve 2016°da sona eren alt1 aylik donemler i¢in servis gelirleri, Sirket gelirinin sirasiyla %75,5, %81,3,
%87,5, %92,3 ve %90,8’ini teskil etmektedir.

Servis gelirleri, TAGK varliklarina iliskin Turkcell’e yansitilan gelirleri de igermektedir (yani, Turkcell’in
sahip oldugu kule, bina iistii, bina i¢i ve kiiciik hiicre varliklarina iliskin Sirket’in Turkcell’e sundugu kontrat
yonetimi hizmetlerinden saglanan gelir). Sirket, (bina {istii, bina i¢i ve kiigiik hiicre de dahil) TAGK
varliklarina iligkin mal sahipleri ile olan arsa Kira sozlesmelerini yonetmekte ve kule veya bina Ustii
varliklarinin bulundugu sahalarin arsa ve bina kiralarin1 6demektedir. Bu tutar sonra Turkcell’e herhangi bir
kar marj1 olmaksizin yansitilmaktadir. Sirket arsa kirasi i¢in Turkcell’den aldig1 tutar1 servis geliri olarak
kaydetmekte ve mal sahibine 6dedigi arsa kirasini da saha kiralama gideri olarak kaydetmektedir. Yansitilan
gelir ve ilgili yansitilan maliyetler, yansitma dncesine gére FAVOK marjini olumsuz etkilemistir. 31 Aralik
2013, 2014 ve 2015’te sona eren yillik donemlere ve 30 Haziran 2015 ve 2016’da sona eren alt1 aylik
donemlere iliskin olarak, yansitilan gelirler, Sirket gelirinin sirasiyla %14,6, %26,4, %32,9, %30,7 ve
%37,9'unu teskil etmektedir.

Asagidaki tablo, belirtilen tarihler itibariyle Sirket’in iizerinden yansitilan gelir ve yansitilan gider olarak
kaydettigi kule, bina tistii, bina i¢i ve kii¢iik hiicre sahalara ait bina kira s6zlesme sayilarin1 gostermektedir:

31 Aralik itibariyle 30 Haziran itibariyle

2013 2014 2015 2015 2016
Bina listil ve diZer) ......oovivrireeee e 2.056 4.049 6.070 5.071 6.610
KULE. ettt 2337 2358 2351 2343 2325
TOPlaAM ... 4.393 6.407 8.421 7.414 8.935

(1) Bina istii, bina i¢i ve kii¢iik hiicre sahalara ait arsa kira s6zlesme sayilarini yansitmaktadir.

» Kule satis gelirleri, Tiirkiye ve Ukrayna’daki yap-sat hizmetlerinden (JEMUS Projesi ve TARBIL Projesi
harig) elde edilen gelirlerden olusmaktadir. Kule satig gelirleri, ekonomik menfaatlerin gruba aktarilmasinin
muhtemel oldugu ve gelirler giivenilir bir sekilde olgiilebildigi oranda tahakkuk etmektedir.Bu genelde
yiiklenici tarafindan nihai kabul tarihinde ger¢eklesmektedir.

» Insaat sozlesmelerinden elde edilen gelirler, 6zellikle Tiirkiye’deki JEMUS Projesi ile TARBIL Projesi
olmak iizere Sirket’in yap-sat hizmetlerinin bir kismindan elde edilen gelirlerden olugmaktadir. Bu
projelerden elde edilen gelirler, genel olarak tahmini toplam s6zlesme maliyetlerine kiyasla o tarihe kadar
yapilan masrafa gore, tamamlanma yiizdesi yontemi kullanilarak TMS 11 dogrultusunda tahakkuk
ettirilmektedir.

Satislarin Maliyeti
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Sirket’in satiglarinin temel maliyeti unsurunu arsa kiralama giderleri olusturmaktadir. Bu maliyetler esas olarak
Sirket kulelerinin bulundugu alanlara iligkin arsa Kira s6zlesmeleri geregince mal sahiplerine 6denen arsa kira
giderlerinden olugmaktadir. Sirket’in arsa kira bedellerini azaltmak i¢in kullandig1 yontemler arasinda: (i) saha
bazinda yonetim; (ii) her bir saha i¢in maliklerle miizakere etme (Srnegin enflasyon oraninin altinda bir yillik
kira artig oranin1 garantilemek i¢in); (iii) arsa kira ddemeleri i¢in ii¢ ila bes yil arasi 6nceden nakit 6deme
yapilmasi, (iv) uygun kosullar ortaya c¢ikarsa arsalari satin alma ve (v) maliklerle iligkilerin yonetimi
bulunmaktadir. Saha kiralama giderleri ayrica TAGK varliklarina iliskin yansitilan giderleri de igermektedir
(mesela, Turkcell’in sahip oldugu kule, bina iistii, bina i¢i ve kii¢iik hiicre varliklarmna iligkin Sirket tarafindan
Turkcell’e sunulan yonetim hizmetlerine iligkin masraflar). Sirket TAGK varliklar1 i¢in mal sahiplerine yaptigi
arsa kiras1 6demelerini yansitilan gider olarak kaydetmektedir.

Sirket’in satis maliyetleri sunlar1 da icermektedir: (i) Sirket’in altyapr sebekesine (esas olarak kuleler) iliskin
amortisman ve itfa giderleri, (ii) tiim yap-sat hizmetleri kapsaminda satilan kulelere ait olan ve esas olarak
malzeme giderleri ve kurulum tageron giderlerinden olusan masraflar, (iii) Sirket veya Turkcell Grubu sirketleri
(Turkcell Grubu sirketleri ¢calisanlarinin Sirket’e sundugu hizmetler igin dis kaynak personel 6demeleri seklinde)
tarafindan isttihdam edilen faal personel giderleri, (iv) kontrat yonetimi masraflar, (v) Sirket’in bakim
tageronlarina yaptig1 6demelere iligkin bakim giderleri, (vi) sokiim tageronlarma ddenen kule s6kiim masraflari,
(vii) Sirket’in tiim faaliyetlerinden elde edilen briit gelirinin (hazirlanmasi kanunen zorunlu olan finansallara
dayanarak hesaplandig: iizere) %1,0’ine esit olan ve T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi’na
odenen yillik evrensel hizmet fonu tcreti ve %0,35’ini de BTK’ya katki pay1 (bu tutarlar Vergi Usul Kanuna
gore hazirlanan kayitlar dikkate alinmaktadir), (viii) 2014’te Kirim bolgesindeki 36 kulenin deger disiikliigii
giderleri ve (ix) diger giderler. Diger giderler, TAGK kulelerinde isgal edilmeyen kule alanlarmnin kiralanmasi
i¢in Sirket’in Turkcell’e 6dedigi kullanim hakki giderini, ¢esitli hukuki giderleri ve diger olagan dis1 giderleri
icermektedir. 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015’te sona eren yillik donemlere ve 30 Haziran 2015 ve 2016’da sona
eren alt1 aylik donemlere iligkin olarak, Sirket, TAGK kulelerinde isgal edilmeyen kule alanlarinin kiralanmasi
icin kullanim hakki gideri olarak Turkcell’e sirasiyla toplam 924 bin TL, 1.209 bin TL, 1.696 bin TL, 765 bin
TL ve 615 bin TL odemistir. 1 Ocak 2016 tarihi itibariyle gecerli olmak iizere, s6z konusu alt kira
sozlesmelerinden elde edilen gelirlerin %15’ine denk gelen tutar, TAGK kulelerin kullanilmayan alanlarina
iliskin kullanim hakki bedeli olarak Turkcell’e 6denmelidir. Sirket’in, 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle, 2.388
adet TAGK kule i¢in ilave kiracilar igin bu sekilde kullanim hakk: 6demesi yaptigi 529 saha bulunmaktadir. Geri
kalan TAGK kulelerde ortak kullanim bulunmamaktadir. 30 Haziran 2016 tarihinde sona eren alt1 aylik donem
icerisinde, bu 529 adet TAGK kulenin alt kiras1 kapsaminda 7.889 bin TL (yansitilan gelirler hari¢ olmak iizere)
net kira geliri elde edilmistir.

31 Aralik 2013, 2014 ve 2015°te sona eren yillik donemlere ve 30 Haziran 2015 ve 2016°da sona eren alt1 aylik
donemlere iligkin olarak satiglarin maliyeti (aynen yansitilan giderler de dahil) Sirket gelirlerinin sirasiyla %73,9,
%78,6, %77,9, %76,4 ve %68,5’ini teskil etmektedir.

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderleri personel (iist yonetim de dahil), danigsmanlik, seyahat ve konaklama, kira ve
sigorta giderleri, egitim giderleri, mobil telefon ve ara¢ kullanim giderleri de dahil diger giderlerden
olugmaktadir.

Pazarlama Giderleri

Sirket’in pazarlama giderleri; Sirket veya Turkcell Grubu sirketlerinde istihdam edilen galisanlarin Sirket’e
verdikleri personel hizmetleri (Turkcell Grubu sirket galisanlarinin Sirket’e sundugu hizmetler i¢in dis kaynak
personel 6demeleri de dahil), damismanlik giderleri, seyahat ve konaklama giderleri ile pazarlama personelinin
egitim giderleri, ofis kirasi, mobil telefon ve ara¢ kullanim giderleri de dahil diger giderlerden olusmaktadir.
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri; kur farki gelirleri, iskonto gelirleri ve diger gelirlerden olugmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri, kur farki giderleri ve diger giderlerden olugsmaktadir.
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Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirleri; 3 aydan kisa vadeli mevduattan elde edilen faiz gelirleri, finansman faaliyetlerinden
kur fark: gelirleri, iskonto gelirleri ve diger gelirlerden olugmaktadir. Sirket’in finansman gelirleri esas olarak
faaliyetlerden elde edilen nakit fazlasinin yonetimine iliskin faiz gelirlerinden olusmaktadir. Nakit yonetimi
stratejisi dogrultusunda, Sirket nakit fazlasini, iic aydan daha az vadeyle kisa vadeli banka mevduatlarma Tiirk
Liras1 veya rezerv para birimi cinsinden yatirmaktadir.

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri; iskonto giderleri, finansman faaliyetlerinden kur farki giderleri, faiz giderleri ve
diger giderlerden olugmaktadir. Sirket’in iskonto giderleri genelde TMS 37 kapsamindaki varlik itfa
yikimliliigiine iliskindir.

Cari Dénem Vergi Gideri ve Ertelenmis Vergi Gideri

Sirket’in vergi giderleri, cari donem vergi gideri ve ertelenmis vergi giderini igermektedir. Sirket cari donem
vergi giderini, vergilendirilebilir donem kar1 bazinda tahakkuk ettirmektedir. Sirket, “vergilendirilebilir kurum
geliri” izerinden Tiirkiye kurumlar vergisine tabi olup, “vergilendirilebilir kurum geliri”, yasal muhasebe karina
kanunen kabul edilmeyen giderler geri eklenerek ve vergiden muaf gelirler, vergiye tabi olmayan gelirler ve
gecmis yil zararlar1 ve kullanilan yatirim indirimleri gibi diger indirimlerin diisiilmesiyle hesaplanmaktadir.
Tiirkiye vergi diizenlemeleri zararlarin “vergiye tabi kurum kazancindan” indirim olarak azami bes yil
devretmesine izin vermektedir.

Sirket ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, TFRS dogrultusunda raporlanan finansal tablolar ile yasal
finansal tablolar arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplamaktadir. S6z konusu farklar genelde gelir ve gider
kalemlerinin, TFRS ve yasal finansal tablolarda farkli donemlerde gergeklestirilmesinden kaynaklanir.

Sirket, 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015°te sona eren yillik donemlere ve 30 Haziran 2015 ve 2016°da sona eren alt1
aylik dénemlere iliskin olarak Tiirkiye’de %20,0 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Ayrica, UkrTower 31
Aralik 2014 ve 31 Aralik 2015°te sona eren yillik donemlere ve 30 Haziran 2015 ve 30 Haziran 2016’da sona
eren alt1 aylik donemlere iligkin olarak %18,0 oraninda kurumlar vergisine ve 31 Aralik 2013’te sona eren yillik
donemlere iligkin olarak da %19,0 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

31 Aralik 2013, 2014 ve 2015°te sona eren yillik donemlere iliskin olarak Sirket’in konsolide efektif gelir vergisi
oranlar1 sirasiyla yaklasik %20,8, %21,2 ve %19,9 ve 30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aylik déonemde ise
%20,2dir.

Onemli Muhasebe Politikalar1

Onemli muhasebe politikalar1 farkli varsayimlar ve kosullar altinda énemli derecede farkli sonuglara yol
acabilecek olan hassas hiikiim ve belirsizlikleri icermektedir. Sirket’in en énemli oldugu diistiniilen muhasebe
politikalar1 asagida agiklanmaktadir. Sirket’in konsolide finansal tablolarini hazirlarken kullandig1 bazi 6nemli
muhasebe politikalar1 ve dnemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayl bir agiklamasi Finansal Tablolarda
Not 2.6 ve Not 2.7°de yer almaktadir.

Gelirlerin Kaydedilmesi
Servis Gelirleri

Sirket’in baslica gelirleri mobil operatorlere, ISS’lere, radyo ve televizyon yayincilarina ve sair miisterilere
saglanan hizmetlerden olugmaktadir. Saglanan servislere kulelerin iizerindeki alanlarin kiraya verilmesi,
Turkcell’e saglanan kontrat yonetim hizmetleri, bakim hizmetleri ve sair hizmetler dahildir. Saglanan servislere
iliskin gelirler iglemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket’e akmasinin muhtemel olmasi ve satig tutarlarinin
giivenilir gekilde oOlgiilmesi durumunda kayitlara alinir. Ayrica, servis gelirleri tahakkuk esasmna gore
muhasebelestirilir. Servis sozlesmeleri kapsaminda pesin tahsil edilen tutarlar ilk olarak konsolide bilancoda
ertelenmis gelir olarak kaydedilir ve servis siiresi boyunca konsolide kar veya zarar tablosuna gelir olarak
yansitilir. Servis gelirlerine TAGK varliklarina iliskin olarak Turkcell’e yansitilan gelirler de dahildir (6rnek
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olarak Turkcell’in sahip oldugu kule varliklarina iligkin olarak Sirket tarafindan Turkcell’e saglanan kontrat
yonetimi hizmetlerinden elde edilen gelir)

Kule Satis Gelirleri

Sirket’in yap-sat hizmetlerine iliskin kule satis gelirleri (JEMUS Projesi ve TARBIL Projesi hari¢ olmak iizere),
satig tutarmin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket’e akmasinin
muhtemel olmas1 durumunda kayitlara alinir. Kule satig gelirleri, iade, indirimler, katma deger vergisi ve satigla
ilgili vergiler diisiildiikten sonra net olarak gosterilir. Kule satig gelirleri, miilkiyetle ilgili tiim 6nemli risklerin ve
kazanimlarin aliciya devredilmesiyle muhasebelestirilir.

Insaat Sozlesmelerinden elde edilen gelirler

Insaat sozlesmelerinden elde edilen gelirler Sirket’in miisterileri i¢in yaptig1 kule sebeke altyapilarinin insaasi
(temel olarak JEMUS Projesi ve TARBIL Projesi) i¢in yapilan sdzlesmelerden kaynaklanmaktadir. Bu gelirler,
tamamlanma yiizdelerine gdre muhasebelestirilir. S6zlesmenin ilk asamalarinda oldugu gibi, bir insaat
s0zlesmesinin sonucunun giivenilir bi¢imde tahmin edilememesi durumunda sadece katlanilmis sézlesme
maliyetlerinin geri kazanilabilmesi muhtemel olan kismi kadar gelir kaydedilir ve sdzlesme maliyetleri
olustuklar1 déonemin gideri olarak yansitilir. Toplam sézlesme maliyetlerinin toplam soézlesme gelirini agmasi
muhtemelse beklenen zarar dogrudan gider olarak yansitilir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklarin maliyet degerleri izerinden birikmis amortisman ve birikmis deger kayb1 varsa diistilerek
gosterilemektedir. Maddi duran varliklar satildig1 zaman, bu varlia ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili
hesaplardan diistildiikten sonra olusan gelir ya da gider, kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir. Maddi duran
varliklarin maliyet degeri, alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi miimkiin olmayan satin alma vergileri, maddi
duran varlig1 kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olugsmaktadir. Bakim onarim maliyetleri
gerceklestirildikleri donemde kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali dmiirlerine gore kullanima hazir olduklar
tarihler esas alinarak dogrudan amortisman metodu kullanilarak ayrilmistir. Maddi duran varliklarin, tahmin
edilen faydali 6miirleri asagidaki gibidir.

KULE V& KULE EKIPITIANI. .. vivitiriisietieteiti sttt sie ettt sttt esteteebesbesbe s be e eneeteeaeatesbesbeseeneeseaneabesbesbeneenes 20 yila kadar
DOSEME VE AEMUIDASIAT ... .viivieiieeee et e st e e e te e sab e e teeenaeesaeesnbeenraeeneeas 2-5yil
IMIOLOTTUL EASIELAT ...ttt ettt ettt bbbttt be et e b e e b e s bt e b e e b e e nbeebeenbenbeenbesneenbe e Syl
OZEL MALIYELIET ......voiivveeceeice ettt ettt ettt s ettt b et en st s st s et s et b st et a b s e snas 5yl

Faydali 6miirler Sirket yonetiminin en iyi tahminlerine dayanmakta olup Sirket uygun oldugu takdirde tahmini
faydali émiirleri her bir raporlama doneminin sonunda gézden gegirmekte ve diizeltmektedir. Ornek olarak 1
Ekim 2015’e kadar, Sirket, kule ve kule ekipmaninin faydali démriinii 12 yil olarak tahmin etmistir. Uluslararasi
en iyi uygulamalar ve kule sirketlerinin muhasebe politikalar1 dogrultusunda, Sirket 2015’in son ¢eyregi itibariyle
kule ve kule ekipmaninin tahmini faydali émriinii 20 yila ¢ikarmistir. Yapilan bu degisiklik 31 Aralik 2015°te
sona eren yil itibariyle Sirket’in amortisman giderlerinin 3.525 bin TL azalmasina sebep olmustur.

Duran Varlik Sokiim, Tasima ve Restorasyon Yiikiimliiliikleri

Sirket’in varliklart sokiim, tagima ve varliklarin bulundugu sahalar1 restorasyon yiikiimliiliigiine iliskin bazi
maliyetlere katlanmasi gerekmektedir. Sokiim maliyetleri, giivenilir tahminlerle belirlenmis ger¢ege uygun
gelecekteki nakit akimlarinin, mevcut piyasa kosullarinda paranin zaman degeri ve yikiimlilliige iliskin olan
risklerin etkileri dikkate alinarak belirlenen vergi Oncesi iskonto orani ile bilango tarihine indirgenmesiyle
hesaplanir. Bu sebeple, yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri altyapi varliklarinin tasinmasi ve kulelerin yer
aldig1 kiralanan arazinin iyilestirilmesini karsilamaktadir. Yikiimliiliikklerin gercege uygun degeri ayrica varlik
itfa faaliyetlerini ifa etmek tizere kullanilmaktadir. S6z konusu varlik itfa yiikiimliliiklerinin gergege uygun
degerinin belirlenmesinde sokiim siiresi, ortalama sokiim maliyeti ve iskonto oranlari gibi g¢esitli tahminler
kullanilmalidur.
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Varlik itfa yiikkiimliiliiklerinin hesaplanmasinda kullanilan varsayim ve oranlar asagida yer almaktadir:

31 Arahk 3.0
Haziran
2013 2014 2015 2016

Tiirkiye (viizdeler hari¢ bin TL)

Iskonto orani (Y0) sttt ettt 4,40 3,82 4,80 4,80
Ortalama SOKGM MALTYELL......ceiveiiiriiiieiieiieseeee et 9 10 11 12
SOKUM SUIEST (Y11) -vvvvieieieiitenieieiese et 12 12 20 20
Ukrayna

ISKONEO OFANI (%0)...vuveveeevreseeiireeiesess st eses st enes sttt sene s s 8,30 8,30 8,30 14,00
Ortalama sOKUM MaHYELi........ccoiiiiiiiereeee e 19 10 8 10
SOKUM STUTEST (Y1) 1vevvenririieiieiiiesie ettt 12 12 20 20

Kiralamalar

Kiraya veren

Sirket miilkiyetin risk ve getirilerinin dnemli bir boliimiiniin kiraya veren tarafindan muhafaza edildigi
durumlarda kiralamalar1 faaliyet kiralamasi olarak siniflandirmaktadir. Varliklar finansal kiralama tahtinda
kiralandiginda, Sirket kiraya verdigi varlig1 bilango diginda birakmakta ve kiralamadaki net yatirimi alacak olarak
kaydetmektedir. Briit alacak ve alacagin cari degeri arasindaki fark kazanmilmamis finansal gelir olarak
kaydedilmektedir. Kiralama geliri sabit periyodik getiri oranini yansitan net yatirim yontemi kullanilarak
kiralama siiresi boyunca kaydedilmektedir.

Kiract olarak

Sirket miilkiyetin risk ve getirilerinin 6nemli bir boliimiiniin Kiraya veren tarafindan muhafaza edildigi
durumlarda kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmaktadir. Faaliyet kiralamalar tahtinda yapilan
Odemeler kiralama dénemi boyunca sabit olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

TAGK Varhiklar: igin Turkcell 'den yapilan Kule Kiralamalar

TAGK varliklart i¢in, Sirket telekomiinikasyon operatdrleri ile yapilan ve lizerinde kule bulunan bir sahanin
kiralandig1 hizmet diizenlemelerine taraftir. Ancak, Sirket kulenin miilkiyetine sahip olmayip faaliyet kiralama
tahtinda s6z konusu kuleyi Turkcell’den kiralamaktadir. Bu diizenlemelerde, Turkcell’e saha kiralanmasi
konusunda fatura kesilmektedir. Kuleye ikinci bir kirac1 getirildiginde Turkcell Sirket’e kule i¢in kiralama
maliyeti olarak ikinci kiracidan alinan kule hizmet geliri iizerinden belirli bir oran fatura etmektedir. S6z konusu
diizenlemelerin muhasebesi asagidaki sekilde yapilmaktadir:

. Saha kiralamalar1 i¢in Turkcell’e tahakkuk ettirilen tutarlar servis gelirleri olarak kaydedilmektedir.

o Saha sahiplerine faaliyet kiralamalar tahtinda 6denen tutarlar konsolide kar veya zarar tablosunda kira
gideri olarak kaydedilmektedir.

. Turkcell tarafindan ikinci kiracilara iligkin olarak tahakkuk ettirilen tutarlar kira giderleri olarak
kaydedilmektedir.

. Kira giderinin gelecek doénemlerde iistlenilecegi arsa Kiralamalari i¢in 6denen tutarlar pesin 6denen
giderler olarak kaydedilmektedir.

. Servis gelirinin gelecek donemlerde kaydedilecegi arsa kiralamalari i¢in Turkcell’den yapilan tahsilatlar
ertelenmis gelirler kapsaminda kaydedilmektedir.

. Yapilan pesin 6demeler ve ertelenmis gelirler birbirlerine mahsup edilmemektedir.

Ukrayna’da yilik deger diisiikliigii degerlendirmesi
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Sirket, deger kaybi belirtisi olup olmadigini belirlemek amaciyla varliklarinin defter degerini her raporlama
tarihinde yillik olarak degerlendirmektedir. Herhangi bir belirtinin olmas1 halinde, varliklarinin geri kazanilabilir
tutarlari, finansal tablolarda Not 2.6’da belirtilen muhasebe politikas1 dogrultusunda tahmin edilmektedir. Nakit
iireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanim degeri hesaplamalar1 bazinda belirlenmistir. Sirket, 2014
yilinda Kirim boélgesinde bulunan duran varliklarina iligkin olarak 1.946 bin TL tutarinda deger diisiikligi
ayirmustir. Sirket, Ukrayna’da Luhanks ve Donetsk bélgelerindeki politik problemler nedeniyle alti aydan fazla
stireyle sinyal alim1 olmayan altyapi varliklar i¢in deger diisiikliigiinii degerlendirerek gerekli gordiigiinde deger
diisiikliigii ayirmaktadir.

Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii

Sirket, herhangi bir deger kayb1 belirtisi olup olmadigini belirlemek i¢in varliklarinin defter degerini her bir
bilango tarihinde incelemektedir. Deger kaybi belirtisi oldugunda, Sirket varliklarinin defter degerini geri
kazanilabilir tutari ile karsilastirmaktadir. Geri kazanilabilir tutar, varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden
yiiksek olanidir. Varlik veya nakit yaratan birimin defter degerinin, geri kazanlabilir tutarindan daha yiiksek
olmasi halinde Sirket deger kaybi tespit etmekte ve konsolide kar veya zarar tablosunda deger kaybi olarak
muhasebelestirmektedir.

Sirket nakit iireten birimlerin biiyiik dl¢lide bagimsiz nakit akisi saglayan en kiigiik tespit edilebilir varlik grubu
olarak tanimlamaktadir.

Fonksiyonel Para birimi

Global Tower’n konsolide finansal tablolarinda yer alan her bir kurulusun mali bilgileri, bu kuruluglari normal
yerel para birimleri kapsaminda faaliyet gosterdigi ana ekonomik ortamin para birimi kullanilarak 6l¢iilmektedir.
Global Tower’in fonksiyonel para birimi Tirk Lirast olup UkrTower’in fonksiyonel para birimi ise Ukrayna
Grivnas1’dir. Ukrtower’n finansal tablolarinda yer alan aktif ve pasifler bilango tarihindeki déviz kuru {izerinden
Tirk Lirasma cevrilmektedir ve gelir ve giderler aylik ortalama doviz kurlart {izerinden Tiirk Lirasia
cevrilmektedir. Cevrimden kaynaklanan kur farkliliklar1 6zsermayenin ayri bir kalemi olarak diger kapsamli
gelirler altinda kaydedilmektedir.

31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillik dénem ve 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona
eren alt1 aylik donemler itibariyle Sirket finansal tablolarinda asagida yer alan ortalama ve donem sonu doviz
kurlarimi kullanmustir.

30 Haziran’da
sona eren alt1
31 Aralik’ta sona eren yillik aylik donem
dénem itibariyle itibariyle

2013 2014 2015 2015 2016

TL ahs EUR satis
Donem ortalama kuru 2,5390 2,9004  3,0220 2,8553  3,2232
DONEM SONU KUTU ...ttt sttt ere s sae st eree s 2,9365 2,8207 3,776  2,9822  3,2044
TL ahs USD satis
DOnem ortalama KUTU .....cocveeeiieeee et se e e vee e s sae e s sbaeesenaes 1,9094 2,1850 2,7271 2,5602 2,8969
DONEM SONU KUTU 1vvviiiiviieieiiieesetteeesteeeseaee e s et eesteeeseaeeessareessabeeesasnees 2,1343 2,3189 29076 2,6863 2,8936
UAH alis TL dolar satis

Donem ortalama kuru 4,1986 5,4329  8,0055 8,3125  8,8171
DONEM SONU KUIT ...vviiiviiiiie ettt ettt e b 3,7450 6,8000 8,2545 7,8232 8,5894

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin aciklama:

30 Haziran 2016°da sona eren alti aylik donemin 30 Haziran 2015°te sona eren alti aylik donemle kiyaslamasi
Asagidaki tablo, 30 Haziran 2015 ile 30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aylik donemlere iliskin olarak Sirket’in
konsolide kar veya zarar tablosundan belirli baz1 kalemleri gostermektedir. Her bir finansal tablo kaleminin ilgili

donemin hasilati igindeki yiizdesel agirligi1 ve belirtilen donemler itibariyle degisiklikleri de (hem rakamsal hem
de oransal olarak) asagidaki tabloda yer almaktadir.
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30 Haziran’da sona eren alt1 ayhik donem

2016 — 2015
2015 2016 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisikli
%’si %’si Degisiklik k %
(viizdeler harig, bin TL)

Hastlat® ..o 114.390 100,0 162.284 100,0 47.894 419
Satislarin maliyeti®...........cccoovoeveverieennne. (87.357) (76,4) (111.125) (68,5) (23.768) 27,2
Briitkar...........ccoooiniiiiiii, 27.033 23,6 51.159 31,5 24.126 89,2
Genel yonetim giderleri . (3.590) (3,1) (4.153) (2,6) (563) 15,7
Pazarlama giderleri.......c.coceoioiiiniiiennnne (1.844) (1,6) (1.964) 1,2) (120) 6,5
Esas faaliyetlerden diger gelirler ............... 361 0,3 7 0,0 (354) (98,1)
Esas faaliyetlerden diger giderler............... (266) (0,2) (2.883) (1,8) (2.617) 9838
Esas faaliyet Karl............cccoceoeviiincnene 21.694 19,2 42.166 26,0 20.472 94,4
Yatirim faaliyetlerinden gelirler ................ 254 0,2 - - (254) -
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kar1 .... 21.948 19,2 42.166 26,0 20.218 92,1
Finansman gelirleri..........ccocoovrvienieinnnne 6.517 5,7 3.545 2,2 (2.972) (45,6)
Finansman giderleri.........c.ccovvvevveninneen (1.818) (1,6) (2.739) (1,7 (921) 50,7
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 26.647 23,3 42.972 26,5 16.325 61,3
Cari donem vergi gideri (7.384) (6,5) (6.739) 4,2) 645 (8,7)
Ertelenmis vergi gideri 2.084 1,8 (1.949) 1,2) (4.033) 193,5
Net dONem KALL oo 21.347 18,7 34.284 211 12.937 60,6
@) “Hasilat” kalemi her bir dénem i¢in, servis gelirleri kalemi i¢inde yansitilan gelirleri; “satiglarin maliyeti” kalemi ise yansitilan giderleri

icermektedir. 30 Haziran 2015 ve 2016°da sona eren alt1 aylik donemlere iliskin olarak, Sirket’in hasilati ve satiglarin maliyeti, 35.098 bin
TL ve 61.531 bin TL tutarinda yansitilan gideri ve ilgili arsa kiralama giderlerini igerir. Yansitilan gider, 30 Haziran 2015 ve 2016°da sona
eren alt1 aylik donemlere iligkin olarak Sirket hasilatinin sirastyla %30,7’sini ve %37,9’unu ve yansitilan giderler, Sirket’in satiglarinin
maliyetinin %40,2’sini ve %55,4’iinii teskil eder.

Hasilat

30 Haziran 2016°da sona eren alt1 aylik donemde, Sirket’in geliri 47.894 bin TL veya %41,9 oraninda artarak,
30 Haziran 2015’te sona eren alti aylik donemdeki degeri olan 114.390 bin TL’den 162.284 bin TL’ye
yiikselmistir. 30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aylik donemde Sirket’in yansitilan gelirden netlestirilmis hasilati,
21.461 bin TL veya %27,1 oraninda artarak, 30 Haziran 2015’te sona eren alt1 aylik donemdeki degeri olan
79.292 bin TL’den 100.753 bin TL’ye yiikselmistir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iligskin olarak Sirket’in hasilatin1 gdstermektedir:

30 Haziran’da sona eren alti ayhk donem

2016 — 2015
2015 2016 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si 9%0’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)

Servis gelirleri ..., 105.604 92,3 147.278 90,8 41.674 395
Yansitilan gelirler-.... 35.098 30,7 61.531 37,9 26.433 75,3
Net servis gelirleri........ccocoveeincnnne 70.506 61,6 85.747 52,8 15.241 21,6

insaat sozlesmelerinden gelirler ............. 2.713 2,4 7.719 48 5.006 184,5

Kule satis gelirleri 6.073 53 7.287 45 1.214 20,0

Hastlat..........c...oooooeviiieeiieee e 114.390 100,0 162.284 100,0 47.894 41,9
Yansitilan gelirden netlestirilmig
RASLIAL ..o 79.292 69,3 100.753 62,1 21.461 27,1

Hasilat artis1 esas olarak, Sirket’in servis gelirindeki 41.674 bin TL veya %39,5 oranindaki artis nedeniyle
gerceklesmistir. Sirket’in yansitilan geliri, yonetilen kontrat portfoyiine yeni kule, bina iistii, bina i¢i ve kiigiik
hiicre sahalara iliskin eklenen 1.521 adet arsa ve bina kiralama sozlesmesinden elde edilen gelirler ile mevcut
arsa kira sozlesmelerine uygulanan yillik fiyat artiglar1 sonucunda 26.433 bin TL veya %75,3 oraninda artmigtir.
Arsa kira sézlesmelerinin %99’una tekabiil eden 2016 yilindan 6nce imzalanan s6zlesmelere uygulanan yillik
fiyat artiglarindan bazilan ilgili kira doneminde tiiketici fiyat endeksi esas alinarak hesaplaniyor olup,
sozlesmelerin %]1’ine denk diisen 2016 yili sonrasinda imzalanan sézlesmelere ise (liretici fiyat endeksinin
ortalamasi olan) %3 oraninda yillik artis uygulanmaktadir.
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Sirket’in net servis gelirleri, 30 Haziran 2015°te sona eren alt1 aylik doneme kiyasen 30 Haziran 2016’da sona
eren alt1 aylik doneme 15.241 bin TL veya %21,6 artmistir. Sirket’in net servis gelirindeki artisin nedenleri
asagidaki gibi siralanabilir:

(i Sirket’in Tirkiye’deki kiralama hizmetlerinden elde edilen net gelirinde 10.080 bin TL tutarinda artig
gerceklesmis olup, bu artis temel olarak 30 Haziran 2015 ve 30 Haziran 2016 donemleri arasinda toplam
119 kulenin Sirket’in sahip oldugu kule portfoyiine eklenmesi, yeni kira miisterileri sebebiyle mevcut
kulelerdeki kiracilik oraninda gergeklesen artig ve saha bazli fiyatlama modelinde yillik olarak enflasyon
bazli uygulanan fiyat artisindan kaynaklanmaktadir.

(i) Sirket’in Ukrayna’daki kiralama hizmetlerinden elde edilen net gelirinde 3.823 bin TL tutarindaki artig
gerceklesmis olup, bu artis temel olarak Nisan 2016’da 811 yeni kulenin Sirket tarafindan sahip olunan
kule portfoyline eklenmesinden kaynaklanmaktadir.

(iii) Sirket, Tiirkiye’de kontrat yonetim hizmetlerine uyguladigi kar marjini arttirdigi igin kontrat yonetim
gelirleri 1.207 bin TL tutarinda artmaktadir. 2016 yil1 6ncesinde, TATK ve TAGK varliklarindan elde
edilen kontrat yonetimi gelirlerine uygulanan marjlar farkli olmakla birlikte, 1 Ocak 2016’dan itibaren
Sirket tiim kontrat yonetimi hizmetleri i¢in tek bir marj uygulamistir. Bu uygulamanin kontrat yonetimi
hizmetleri gelirlerine olumlu etkisi olmustur.

Insaat sdzlesmelerinden elde edilen hasilattaki 5.006 bin TL tutarindaki veya %184,5 artis, 2016 yilnin ilk
yarisinda TARBIL Projesi ve JEMUS Projesindeki ilerlemeden kaynaklanmaktadir. Sirket’in Ukrayna’daki yap-
sat hizmetlerinden elde ettigi hasilatindaki 798 bin TL’lik diisiisle kismen dengelenen kule satislarindaki 1.214
bin TL artis, Turkcell Grubu sirketlerine sunulan yap-sat faaliyetlerindeki artistan kaynaklanmaktadir.

2016’nin ilk alt1 aylik donemi i¢in gelir trendleri yonetimin beklentileri ile uyusmaktadir. Sirket yonetimi 2016
yihinin ikinei yarisinda olusan gelir egilimleri 2016 yilinin ilk yarisinin gelir egilimlerine oranla daha iyi olacagina
inanmaktadir. Bunun birincil sebebi 2016 yilinin ikinci yarisinda, Ukrayna’da 811 kulenin portféye dahil olmasi
ile sahip olunan sahalarin portféyliniin biiylimesine ve bagli olarak kiracilik oraninin artma beklentisine baglidir.
Sirket ydnetimi gelir egilimlerinin FAVOK marjlarma yansimasinin 2016 yilinin ikinci yarisinda ve 2016 yilinin
ilk yarisinda belirlenen egilimlerle uyumlu olmasim beklemektedir. 2016 yili sonrasi, Sirket yonetimi, sirket
stratejilerinin uygulanmasma bagli olarak orta vadede net gelirlerde yillik ortalama iki basamakli biiyiime
hedeflemektedir. Sirket yonetimi kisa vadeli ve uzun vadeli gelirlerin s6zlesmelerden kaynaklanan gelirler odakli
olacagina inanmaktadir.

Satiglarin Maliyeti

30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aylik donemde Sirket’in satiglarinin maliyeti 23.768 bin TL veya %27,2
oraninda artarak, 30 Haziran 2015’te sona eren alt1 aylik donemdeki degeri olan 87.357 bin TL’den 111.125 bin
TL’ye yiikselmigtir. Sirket’in 30 Haziran 2015 tarihinde sona eren aylik donemde 52.259 bin TL olan yansitilan
giderlerden netlestirilmis satiglarinin maliyeti, 2.665 bin TL veya %5, oraninda azalarak, 30 Haziran 2016’da
sona eren alt1 aylik donemdeki degeri olan 49.594 bin TL’ye diismiistiir. Toplam satiglarin maliyeti, hasilatin
yiizdesi olarak hesaplandiginda %76,4’ten %68,5’e diismiistiir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iliskin Sirket’in satislarinin maliyetini gostermektedir:

30 Haziran’da sona eren alti ayhk donem

2015 2016 2016 - 2015 kiyaslamasi

Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik

%’si %’si Degisiklik %

(viizdeler harig, bin TL)
K@ 50.116 43,8 77.172 47,6 27.056 54,0
Yansitilan giderler.................cc.c.c....... 35.098 30,7 61.531 37,9 26.433 75,3
Net kira giderleri..........ccoeevveveennnnnn, 15.018 13,1 15.641 9,6 623 4.1
Amortisman ve itfa paylari.................... 14.449 12,6 9.135 5,6 (5.314) (36,8)
Satilan kule maliyeti.........ccocevevveviinnnn 4.145 3,6 9.015 5,6 4.870 117,5
Personel.......cccoeeiiieniieeeeee e 8.815 7,7 6.467 4,0 (2.348) (26,6)
Kontrat yonetimi........c.ceevvrveieenieniennnns 2.238 2,0 2.608 1,6 370 16.5
Bakim ve onarim .........ccoccoceeeiieieiiiennnns 2.383 2,1 2.358 15 (25) (1,0)
Kule SOKUM ..o 135 0,1 184 0,1 49 36,3
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30 Haziran’da sona eren alti ayhk déonem

2015 2016 2016 - 2015 kiyaslamasi

Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik

%’si %’si Degisiklik %

(viizdeler harig, bin TL)
Evrensel hizmet fonu........ccccovveiiieennee 736 0,6 851 0,5 115 15,6
DHZOT ..t 4.340 3,8 3.335 2,1 (1.005) (23,2)
Toplam satislarin maliyeti .................. 87.357 76,4 111.125 68,5 23.768 27,2

Yansitilan giderlerden netlestirilmig

satiglarin maliyeti............cccocueeeinunne. 52.259 45,7 49.594 30,6 (2.665) (5,1)

30 Haziran 2015’te sona eren alt1 aylik doneme kiyasla Sirket’in satiglarinin maliyetindeki artis, Sirket’in arsa
kira maliyetlerinde kaydedilen 27.056 bin TL veya %54,0 oranindaki artigindan kaynaklanmaktadir. Bu artisin
temel sebebi, Sirket’in yansitilan giderlerine sebebiyet veren kontrat yonetimi hizmeti verilen varlik adedindeki
artis olup, artis 2016 yilinin ilk yarisinda kontrat yénetim hizmeti verilen kule portfyiine yeni eklenen kule, bina
tistii, bina i¢i ve kii¢iik hiicre sahalara ait 1.521 yeni bina ve arsa kira sézlesmesinden kaynaklanmaktadir.

Yansitilan giderlerden netlestirilmis satiglarin maliyeti, 2016 yilinin ilk yarisinda 2.665 bin TL veya %5,1
oraninda azalma kaydetmistir. Bu azalmanin esas nedenleri oncelikle kule ve kule ekipmani icin finansal
tablolarin hazirlanmasinda kullanilan faydali émriin 1 Ekim 2015’ten itibaren gegerli olmak {izere 12 yildan 20
yila uzatilmasi ile Sirket’in amortisman ve itfa giderlerinde olusan 5.314 bin TL tutarindaki diisiis ve daha sonra
Sirket’in 2015 yiliin ikinci ¢eyreginde Turkcell’in istiraklerindeki ¢alisanlarmin bir kisminin kendi tiizel kisiligi
altinda toplanmasina yonelik stratejik karari nedeniyle Sirket’in personel giderlerindeki 2.348 bin TL tutarindaki
diisiistiir. Yansitilan giderlerden netlestirilmis satislarin maliyetlerindeki diisiis kismen de olsa net kira
giderlerindeki sinirli artisla dengelenmistir. Bu artig ise 2016 yilinda kule portf6yiiniin biiylimesi ile birlikte kira
Odenen arsa sayismin artmasit ve Sirket’in mevcut kira sozlesmelerinde yer alan yillik uyarlamalardan
kaynaklanmaktadir. Yansitilan giderlerden netlestirilmis satislarin maliyetlerindeki genel diisiis, ayn1 zamanda,
TARBIL Projesi ve JEMUS Projesi’ndeki ilerlemeler sebebiyle bu projelere iliskin kaydedilen satilan kule
maliyetlerindeki 4,870 bin TL’lik artigla da kismen de olsa dengelenmistir. Faaliyet masraflar1 (yansitilan net
giderler) belirtilen donemlerde gelirlerin yiizdesi olarak oncelikle Sirket’in net gelirlerindeki 21.461 bin TL’lik
artis ve faaliyet masraflarindaki (yansitilan net giderler) 2.665 bin TL’lik diisiis sebebiyle %45,7’den %30,6’ya
diigmiistiir.

Briit Kar

30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aylik donemde Sirket’in briit kar1 24.126 bin TL veya %89,2 oraninda artarak,
30 Haziran 2015°de sona eren alt1 aylik donemdeki degeri olan 27.033 bin TL’den 30 Haziran 2016’da sona eren
alt1 aylik donemde 51.159 bin TL’ye yiikselmistir. Sirket’in briit kar marji, 30 Haziran 2015’te sona eren alt1
aylik dénemde %23,6 iken 30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aylik donemde %31,5’¢ yiikselmistir. Yansitilan
gelirden netlestirilmis hasilat ve yansitilan giderden netlestirilmis satiglarin maliyeti dikkate almarak
hesaplandiginda, Sirket’in briit kar marji, 30 Haziran 2015°te sona eren alti aylik donemdeki %34,1’den 30
Haziran 2016’da sona eren alt1 aylik donemde %50,8’e yiikselmistir.

Genel Yonetim Giderleri

30 Haziran 2016’da sona eren alt1 ayda Sirket’in genel yonetim giderleri, 563 bin TL veya %15,7 oraninda
artarak, 30 Haziran 2015’te sona eren alt1 aydaki degeri olan 3.590 bin TL’den 4.153 bin TL’ye yiikselmistir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iligkin Sirket’in genel yonetim giderlerinin dagilimini1 gostermektedir:

30 Haziran’da sona eren alti ayhk dénem

2015 2016 2016 — 2015 kiyaslama
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)
Personel ........ccoveeveeeiecieeeeeceeee e 2.579 2,3 2.644 1,6 65 25
Danigsmanlik ........ccccoovvoeriieniiiiieene 425 0,4 299 0,2 (126) (29,6)
Seyahat ve konaklama............ccccceoevenene 161 0,1 409 0,3 248 154,0
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30 Haziran’da sona eren alti ayhk déonem

2015 2016 2016 — 2015 kiyaslama
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %o’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)
KT e 116 0,1 53 0,0 (63) (54,3)
DIBCL ..ot 309 0,3 748 0,5 439 142,1
Toplam genel yonetim giderleri........... 3.590 31 4.153 2,6 563 157

30 Haziran 2016°da sona eren alt1 aylik donemde Sirket’in genel yonetim giderlerindeki artis esas olarak diger
genel yonetim giderlerinde kaydedilen 439 bin TL, veya %142,1°lik artistan kaynaklanmakta olup, bu artis ise
temel olarak yeni ofis binasi ve ilgili yonetimsel giderler olusturmaktadir.

Pazarlama Giderleri

30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aylik donemde, Sirket’in pazarlama giderleri 120 bin TL veya %6,5 oraninda
artarak 30 Haziran 2015’te sona eren alt1 aydaki degeri olan 1.844 bin TL’den 1.964 bin TL’ye yiikselmistir.
Pazarlama giderleri, hasilatin yiizdesi olarak hesaplandiginda %1,6’dan %1,2’ye diismiistiir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iligkin olarak Sirket’in pazarlama giderlerinin dagilimini gostermektedir:

30 Haziran’da sona eren alti aylik donem

2015 2016 2016 — 2015 kiyaslama

Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik

%’si %’si Degisiklik %

(viizdeler harig, bin TL)
Personel ..o 1.364 1,2 1.635 1,0 271 19,9
Danigsmanlik ........ccccoeveeeriieneieriiiaennns 101 0,1 29 0,0 (72) (71,3)
Seyahat ve konaklama.............cc.cccevienns 91 0,1 24 0,0 67) (73,6)
DIGOT ..o 288 0,3 276 0,2 (12) (4,2)
Toplam pazarlama giderleri................ 1.844 1,6 1.964 1,2 120 6,5

Sirket’in pazarlama giderlerindeki artig esas olarak, personel giderlerinde olusan 271 bin TL veya %19,9
oranindaki artistan kaynaklanmaktadir. Bu artisin sebebi personelin maaslarina uygulanan enflasyon bazl artigtir.
Pazarlama giderlerindeki bu artis, damigsmanlik, seyahat ve konaklama giderlerindeki diigiisle kismen
dengelenmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler

30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aylik donemde Sirket’in esas faaliyetlerden elde ettigi diger gelirler, 30 Haziran
2015’te sona eren alt1 aylik donemle karsilastirildiginda 354 bin TL veya %98,1 oraninda azalarak, 361 bin
TL’den 7 bin TL’ye diismiistiir. Bu diislis 2015 yilmin ilk yarisinda kaydedilen Tiirk Lirasi cinsinden olmayan
ticari alacak ve borglardan kaynaklanan ticari faaliyetler kur fark: gelirleri ile ilgilidir.
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Esas faaliyetlerden diger giderler

30 Haziran 2016°da sona eren alt1 aylik donemde olarak Sirket’in esas faaliyetlerinden diger giderleri, 30 Haziran
2015°te sona eren alt1 aylik donem ile karsilastirildiginda 2.617 bin TL artarak, 266 bin TL’den 2.883 bin TL’ye
yilikselmistir. Bu artis Sirket’in 2016 yilmin ilk yarisinda kaydettigi 2.346 bin TL tutarindaki kur farki
giderlerinden dogmaktadir. Bu net kur farki giderleri sunlarla ilgilidir: (i) Tiirk Liras1 cinsinden olmayan ticari
alacak ve borglar, (ii) UkrTower’m Lifecell’den aldig1 811 kule igin 2016 yilinin Nisan ayinda 6dedigi tutar
sebebiyle olusan ticari faaliyetler kur farki zararlari. Sirket 2015 yilinin ilk yarisinda ticari faaliyetler kur farki
gideri kaydetmemistir.

Esas Faaliyet Kar:

Sirket’in 30 Haziran 2016°da sona eren alt1 aylik donemde faaliyet kari, 20.472 bin TL veya %94,4 oraninda
artarak, 30 Haziran 2015’te sona eren alt1 aylik donemle karsilastirildiginda 21.694 bin TL’den 42.166 bin TL’ye
yiikselmistir.

Yaturum faaliyetlerinden gelirler

Sirket 30 Haziran 2015°te sona eren alt1 aylik donemde yatirim faaliyetlerinden 254 bin TL tutarinda gelir
kaydetmis olup, 30 Haziran 2016°da sona eren alt1 aylik donemde yatirim faaliyetlerinden gelir kaydetmemistir.
30 Haziran 2015°te sona eren alti aylik dénemde, yatirim faaliyetlerinden gelir kaydedilmesinin sebebi 2015
yilinin ilk yarisinda ger¢eklesen maddi duran varlik ve menkul kiymet satisi ile ilgilidir.

Finansman Gelirleri

Sirket’in 30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aylik donemde finansman gelirleri, 30 Haziran 2015°te sona eren alt1
aylik donemle karsilastirildiginda 2.972 bin TL veya %45,6 oraninda azalarak, 6.517 bin TL’den 3.545 bin TL’ye
diigmiistiir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iliskin Sirket’in finansman gelirinin dagilimini géstermektedir:

30 Haziran’da sona eren alti aylk dénem

2015 2016 2016 - 2015 kiyaslamasi
Hasilat _Hasﬂat
icindeki Icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)
3 aydan kls_a Vad§11 mevduattan elde 4.270 37 3545 22 (725) (17.0)
edilen faiz gelirleri..........coccoencne.
Kur fark: geliri......ccooooiiiiiiiiiiiis 2.247 2,0 - (2.247) (100,0)
Toplam finansman geliri..........c.cccoeee. 6.517 5,7 3.545 2,2 (2.972) (45,6)

30 Haziran 2016’da sona eren alti aylik donemde finansman gelirindeki diisiis esasen kur farki gelirlerindeki
2,247 bin TL tutarindaki diisiisten kaynaklanmaktadir. Sirket isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit fazlasini
Tiirk Liras1 ve doviz cinsinden kisa vadeli banka mevduatlarinda degerlendirmektedir. Sirket 2015 yilinin ilk
yarisinda, nakit fazlasin1 degerlendirdigi doviz cinsinden kisa vadeli banka mevduatlarindan kur fark: geliri elde
etmis olup, bu durum 2016 yilinin ilk yarisinda tekrar etmemistir. Ayn1 zamanda Tiirk Lirasi cinsinden olan
banka mevduatlarinda faiz geliri de elde edilmektedir. Faiz gelirindeki 725 bin TL diisiisiin sebebi, 2015 yilinda
2016 yilma kiyasla daha yiiksek olan isletme faaliyetlerinden ortaya g¢ikan nakit fazlasmmmevcudunun
idaresinden kaynaklanmaktadir. Bunun sebebi ise, Sirket’in igletme faaliyetlerinden elde ettigi nakit fazlasinin
(2016 yilinda daha diisiik miktarda olan) kismen 2016 yilinin Nisan ayinda Ukrayna’da alinan 811 kulenin
finansmaninda kullanilmasidir ki bu durum Sirket’in finansman gelirlerinde de diisiise sebep olmustur.

Finansman Giderleri
Sirket’in 30 Haziran 2016°da sona eren alt1 aylik donemde olarak finansman giderleri, 30 Haziran 2015°te sona

eren alt1 aylik donem ile karsilagtirildiginda 921 bin TL veya %50,7 oraninda artarak, 1.818 bin TL’den 2.739
bin TL’ye yiikselmistir.
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Asagidaki tablo belirtilen donemlere iligkin Sirket’in finansman giderlerinin dagilimini géstermektedir:

30 Haziran’da sona eren alti ayhik donem

2015 2016 2016 - 2015 kiyaslamasi

Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik

9%’si 9%’si Degisiklik %

(viizdeler harig, bin TL)
Iskonto faizi gideri .....c.cococevvvevrrerennn, 1.466 1,3 855 0,5 (611) (41,7)
Kur farki gideri......ccocooeriieniiiiiiens 293 0,3 1.834 1,1 1.541 525,9
DL RS 59 01 50 0,0 9) (15,3)
Toplam finansman giderleri ................ 1.818 1,6 2.739 1,7 921 50,7

30 Haziran 2016’da sona eren alti aylik donemde finansman giderlerindeki artis, esas olarak, kur farki
giderlerinde yasanan artistan kaynaklanmaktadir. Yukarida da bahsedildigi lizere, Sirket isletme faaliyetlerinden
elde edilen nakit fazlasini1 Tiirk Liras1 ve doviz cinsinden kisa vadeli banka mevduatlarinda degerlendirmektedir
ve Subat ve Nisan 2016 aylarinda Tiirk Lirasinin deger kazanmasi sebebiyle Sirketin doviz cinsinden kisa vadeli
banka mevduatlarindan 2016 yilinda yaklasik 1.834 bin TL kur farki gideri kaydetmistir. Kur farki giderlerindeki
artig; kulelerin ve kule ekipmaninin faydali dmriiniin 1 Ekim 2015 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere 12
yildan 20 yila yiikseltilmesi sebebiyle 30 Haziran 2016°da sona eren alt1 aylik dénemde TMS 37 kapsaminda
varlik itfa ylikiimliiliigii ile ilgili iskonto faizi giderindeki 611 bin TL veya %41,7 oranindaki diisiisle kismen
dengelenmistir.

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kart

30 Haziran 2016°da sona eren alt1 aylik donemde olarak Sirket’in siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari, 30
Haziran 2015°te sona eren alt1 aylik donemle karsilastirildiginda 16.325 bin TL veya %61,3 oraninda artarak,
26.647 bin TL’den 42.972 bin TL ye yiikselmistir.

Dénem Vergi Gideri

30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aylik donemde donem vergi giderleri, 30 Haziran 2015’te sona eren alt1 aylik
donem ile karsilastirildiginda 3.388 bin TL veya %63,9 oraninda artarak, 5.300 bin TL’den 8.688 bin TL’ye
yiikselmistir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iliskin olarak Sirket’in donem vergi giderlerinin dagilimini géstermektedir:

30 Haziran’da sona eren alt1 aylik déonem

2016 - 2015
2015 2016 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
% % Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)

Cari donem vergi gideri........ccocereiveviirennne (7.384) (6,5) (6.739) (4,2) 645 8,7)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) .......cccocevenene 2.084 18 (1.949) (1,2) (4.033) (193,5)
Donem vergi gideri............c.ccooeiinnnnnn. (5.300) (4.7) (8.688) (54) (3.388) 63,9

30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aylik donemde dénem vergi giderinde kaydedilen %63,9 oranindaki artig
esasen Sirketin siirdiiriilen faaliyetler vergi Oncesi karinda kaydedilen %61,3 oranindaki artistan
kaynaklanmaktadir. Ayn1 zamanda, 30 Haziran 2016 tarihi i¢in efektif vergi oran1 %20,2 iken, bu oran 30 Haziran
2015 tarihinde %19,9 olarak gergeklesmistir.

Net Donem Kart

30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aylik doneme iliskin Sirket’in net donem kar1, 30 Haziran 2015’te sona eren
alt1 aylik dénemle karsilagtirildiginda 12.937 bin TL veya %60,6 oraninda artarak, 21.347 bin TL’den 34.284 bin
TL’ye ytikselmistir.
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31 Aralik 2015°te sona eren yilin 31 Aralik 2014’te sona eren yil ile kiyaslamast

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2014 ile 31 Aralik 2015°te sona eren yillara iliskin olarak Sirket’in konsolide kar veya
zarar tablosundan belirli kalemleri gostermektedir. Her bir finansal tablo kaleminin ilgili dénemin hasilati
icindeki ylizdesel agirligi ve belirtilen donemler itibariyle degisiklikleri de (hem rakamsal, hem de oransal olarak)

asagidaki tabloda yer almaktadir.

31 Aralik’ta sona eren yillik donem

2015 - 2014
2014 2015 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisikl
%’si %’si Degisiklik ik %
(viizdeler harig, bin TL)

Hastlat®. ... 228.791 100,0 250.849 100,0 22.058 9,6
Satiglarin maliyeti®..........cccooovevereieeiinnnn. (179.815) (78,6) (195.294) (77,9 (15.479) 8,6
Briitkar..............cco.o... 48.976 21,4 55.555 22,1 6.579 13,4
Genel yonetim giderleri (7.955) (3,5) (7.698) (3,1) 257 (3,2)
Pazarlama giderleri..........ccocoovrvvnneicinennns (4.283) 1,9 (4.040) (1,6) 243 (5,7)
Esas faaliyetlerden diger gelirler .................... 458 0,2 337 0,1 (121) (26.4)
Esas faaliyetlerden diger giderler.................... (209) (0,1) (235) 0.2) (26) 124
Esas faaliyet Kari...........ccccocoevevinnnnccicnnnnn, 36.987 16,2 43.919 17,5 6.932 18,7
Yatirim faaliyetlerinden gelirler ..................... 125 0,1 256 0,1 131 104,8
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kar1 ......... 37.112 16,2 44,175 17,6 7.063 19,0
Finansman gelirleri.........ccocoooviennieiniiinnn, 6.202 2,7 11.334 45 5.132 82,7
Finansman giderleri.........co.coovvvvverrnreeniennens (4.223) (1,8) (191) 0,1) 4.032 (95,5)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari ..... 39.091 17,1 55.318 22,1 16.227 41,5
Cari donem vergi gideri.......cccovevrrienenecnnne. (7.649) (3,3) (9.363) (3,7) (1.714) 22,4
Ertelenmis vergi gideri ......ccccevvvevienieieninnne (623) (0,3) (1.649) (0,7) (1.026) 164,7
Net dSNEM KALL oo 30.819 13,5 44.306 17,7 13.487 43,8
1) “Hasilat” kalemi her bir donem igin, servis gelirleri kalemi iginde yansitilan gelirleri; “satislarin maliyeti” kalemi ise yansitilan giderleri

icermektedir. 31 Aralik 2014 ve 2015°te sona eren yillara iliskin olarak, Sirket’in hasilati ve satig maliyeti sirastyla 60.466 bin TL ve 82.417
bin TL tutarinda yansitilan gideri ve ilgili arsa kiralama maliyetini igerir. S6z konusu yansitilan gelirler, 31 Aralik 2014 ve 2015’te sona
eren yillara iligkin olarak sirastyla Sirket hasilatinin %26,4’tinti ve %32,9°unu ve yansitilan giderler, Sirket’in satis maliyetlerinin %33,6

ve %42,2’sini teskil eder.

Hasilat

31 Aralik 2015°te sona eren yillik déneme iligkin Sirket’in hasilati, 31 Aralik 2014’te sona eren yillik donem ile
karsilastirildiginda 22.058 bin TL veya %9,6 oraninda artarak 228.791 bin TL’den 250.849 bin TL’ye
yukselmigtir. 31 Aralik 2015’te sona eren yillik doneme iligkin Sirket’in yansitilan gelirden netlestirilmistir
hasilati, 31 Aralik 2014°te sona eren yillik donem ile karsilastirildiginda 107 bin TL veya %0,1 oraninda artarak,

168.325 bin TL’den 168.432 bin TL’ye yiikselmistir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iligkin olarak Sirket’in hasilatin1 gdstermektedir:

31 Aralik’ta sona eren yillik donem

2014 2015 2015 - 2014 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)

Servis gelirleri ... 186.044 81,3 219.567 87,5 33.523 18,0
Yansitilan gelirler...............ccccoovenennn. 60.466 26,4 82.417 329 21.951 36,3
Net servis gelirleri........cooivienencnnne. 125.578 54,9 137.150 54,7 11.572 9,2

Kule satis gelirleri .......cooeveiviiiieniienenns 41.983 18,3 23.018 9,2 (18.965) (45,2)

Insaat s6zlesmelerinden gelitler ................ 764 03 8.264 3,3 7.500 981,7

Hastlat...........cocooeniiiiiiicce 228.791 100,0 250.849 100,0 22.058 9,6
Yansitilan gelirden netlestirilmis hasilat
............................................................... 168.325 736 168.432 67.1 107 0,1
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Hasilat artis1, esas olarak Sirket’in servis gelirindeki 33.523 bin TL veya %18,0 oranindaki artig nedeniyle
gerceklesmistir. Sirket’in yansitilan geliri, yonetilen kontrat portfoytine, yeni kule, bina {istii, bina igi ve kiigiik
hiicre sahalara iliskin eklenen 2.014 yeni arsa ve bina kiralama kontratindan elde edilen gelirler ile mevcut arsa
kira sozlesmelerine uygulanan yillik fiyat artiglar1 sonucunda 21.951 bin TL veya %36,3 oraninda
artmistir.Sirket’in net servis gelirleri, 2014 yilina kiyasen 2015 yilinda 11.572 bin TL veya %9,2 artmustir. Net
servis gelirlerindeki bu artig, 2015 yilinda toplam 116 adet kulenin Sirket’in sahip oldugu kule portfoyiine
eklenmesi, yeni kira miisterileri sebebiyle mevcut kulelerdeki kiracilik oraninda gerceklesen artis ve saha bazli
fiyatlama modelinde yillik olarak enflasyon bazli uygulanan fiyat artisindan kaynaklanmaktadir. Bu artig
Ukrayna’daki kiralama hizmetlerinden elde edilen gelirde Tiirk Lirasi bazinda yasanan diisiis ile kismen
dengelenmigtir. Bu diisis Ukrayna Grivnasi’'nin  Tiirk Lirast kargisinda deger kaybetmesinden
kaynaklanmaktadir.

Insaat s6zlesmelerinden dogan gelirlerdeki 7.500 bin TL artis, 2015°te TARBIL Projesi ile JEMUS Projelerinde
gerceklesen ilerlemeler neticesinde hakediglerin artmasindan kaynaklanmalidir. Bu artig, 2015°te Evrensel
Hizmet Projesinden elde edilen gelirlerdeki diisiis ve Ukrayna’da Lifecell’e sunulan yap-sat hizmetlerindeki
azalmay1 yansitan kule satis gelirlerindeki diisiis ile kismen dengelenmistir.

Satislarin Maliyetleri

31 Aralik 2015°te sona eren yillik doneme iliskin Sirket’in satig maliyetleri, 31 Aralik 2014°te sona eren yillik
donem ile karsilastirildiginda 15.479 bin TL veya %8,6 oraninda artarak, 179.815 bin TL’den 195.294 bin TL’ye
yiikselmigtir. 31 Aralik 2015°te sona eren yillik doneme kiyasla Sirket’in yansitilan giderlerden netlestirilmis
maliyetleri, 31 Aralik 2014°te sona eren yillik donem ile karsilastirildiginda 6.472 bin TL veya %35,4 oraninda
azalarak, 119.349 bin TL’den 112.877 bin TL’ye diismiistiir. Hasilat yiizdesi olarak, toplam satis maliyetleri
%78,6’dan %77,9’a diigmiistiir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iligkin Sirket’in satis maliyetlerini gdstermektedir:

31 Aralik’ta sona eren yillik donem

2015 - 2014
2014 2015 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)

K@ 88.047 38,5 113.606 45,3 25.559 29,0

Yansitilan giderler...............cccocovnn. 60.466 26,4 82.417 329 21.951 36,3

Net kira giderleri........c.ccooooeiiiniencnn. 27.581 12,1 31.189 124 3.608 13,1

Amortisman ve itfa paylart..................... 26.439 11,6 23.692 9,4 (2.747) (10,4)

Satilan kule maliyeti......c..ccocerervereriennn. 25.737 11,2 19.443 7,8 (6.294) (24,5)

Personel.......cccceviiveniieneeeee s 17.012 7.4 15.927 6,3 (1.085) (6,4)

Kontrat yonetimi........cc.cevvriveruenieniennnns 4,549 2,0 5.505 2,2 956 21,0

Bakim ve onarim ........cocceeeevveeiiiiecenieenne 4,757 2,1 4,927 2,0 170 3,6

Evrensel hizmet fonu 1.485 0,6 1.501 0,6 16 1,1

Kule SOKUM ..o 708 0,3 1.504 0,6 796 112,4

Sabit kiymet deger disikligi ................ 1.946 0,9 0 0,0 (1.946) (100.0)

DIGEI vt 9.135 4,0 9.189 3,7 54 0,6

Toplam satis maliyetleri...................... 179.815 78,6 195.294 77,9 15.479 8,6
Yansitilan giderlerden netlestirilmis

MAliyet......covevieiiiereeee e 119.349 52,2 112.877 45,0 (6.472) (5,4)

Satislarin maliyetindeki artig esas olarak, 31 Aralik 2014°te sona eren yillik doneme kiyasla, Sirket’in kulelerinin
bulundugu sahalarin mal sahiplerine yapilan arsa kiras1 6demelerindeki artistan dogan 25.559 bin TL veya %29,0
oranindaki artigtan kaynaklanmaktadir. Bu artig temel olarak, Sirket’in yansitilan giderlerine sebebiyet veren
kontrat yonetimi hizmeti verilen varlik adedindeki artis olup, artig 2015 yilinda kontrat yonetim hizmeti verilen
kule portfoyline yeni eklenen kule, bina {stii, bina i¢i ve kiigiik hiicre sahalara ait 2.014 yeni kontrattan
kaynaklanmaktadir.

2015°te Sirket’in yansitilmis giderlerden netlestirilmis satis maliyetleri %5,4 oraninda, 6.472 bin TL diigmiistiir.
Bu diisiis esas olarak satilan kule maliyetindeki ve itfa ve amortisman maliyetindeki diisiisten kaynaklanmaktadir.
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Kule satis hasilatindaki diigiis esas olarak, Sirket’in Tirkiye ve Ukrayna’daki yap-sat hizmetlerinden elde ettigi
hasilattaki genel diisiisten kaynaklanmaktadir. Her ne kadar Sirket’in portfoyiindeki sayis1 2015 yilinda arttiysa
da, faydali 6mriin, 6nceki 12 yillik faydali dmriine kiyasla, 1 Ekim 2015°ten itibaren gegerli olmak {izere kule ve
kule ekipmaninin faydali omiirlerinin 20 yil olarak kullanilmaya baglanmasindan otiirii, Sirket’in itfa ve
amortisman maliyetleri azalmustir. Sirket’in net satis maliyetlerindeki diisiis arsa kira s6zlesmeleri giderlerindeki
3.608 bin TL ya da %13,1 artigla kismen dengelenmistir. Net kira giderlerindeki artis Sirket’in 2015 yilinda kule
portfdytindeki biiylimeyi ve Sirket’in kira sdzlesmelerinde yer alan enflasyon diizeltme mekanizmasi uyarinca
2015°te arsa kira 6demelerinde yapilan enflasyon diizeltme etkilerini yansitmaktadir.

Briit Kar

31 Aralik 2015’te sona eren yillik doneme iligkin Sirket’in briit kar1, 31 Aralik 2014°te sona eren yillik donem
ile karsilastirildiginda 6.579 bin TL veya %13,4 oraninda artarak 48.976 bin TL’den 55.555 bin TL’ye
yiikselmigtir. Sirket’in briit kar marji 2014’teki %21,4’ten 2015’te %22,1’¢ yiikselmistir. Yansitilan gelirden
netlestirilmig hasilat ve yansitilan giderden netlestirilmis maliyet hesaplandiginda, Sirket’in briit kar marji 2014’te
%29,1°den 2015°te %33,0’a yiikselmistir.

Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik 2015°te sona eren yillik donemde Sirket’in genel yonetim giderleri, 31 Aralik 2014°te sona eren yillik
donem ile karsilastirildiginda 257 bin TL veya %3,2 oraninda azalarak, 7.955 bin TL’den 7.698 bin TL’ye
diismiistiir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iligskin Sirket’in genel yonetim giderlerinin dagilimini gostermektedir:

31 Aralik’ta sona eren yilik donem

2014 2015 2015 - 2014 kiyaslama

Hasilat Hasilat

icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %

(viizdeler harig, bin TL)
Personel.......ccooiiiciiiicce 5.735 2,5 6.015 2,4 280 4,9
Danismanlik ..........cccocoveeviiviiienie e, 594 0,3 678 0,3 84 14,1
Seyahat ve konaklama...........c.cccceoevinenn 254 0,1 200 0,1 (54) (21,3)
Kl e 208 0,1 191 0,1 @an (8,2)
D31 T 1.164 0,5 614 0,2 (550) (47,3)
Toplam genel yonetim giderleri........... 7.955 3,5 7.698 31 (257) (3.2

31 Aralik 2015°te sona eren yillik donemde, 31 Aralik 2014°te sona eren yillik doneme kiyasen genel yonetim
giderlerinde mutlak rakam olarak ciddi bir degisim meydana gelmemistir. Bunun yaninda, Turkcell’in
istiraklerindeki bir kisim galisanlarinin kendi tiizel kisiligi altinda toplanmasina yonelik stratejik karari sayesinde
verimlilik kazanimlar1 edinilmis ve bu husus Sirket’in genel yonetim giderlerinin hasilattaki yiizdesinde diisiige
yol agmustir.

Pazarlama Giderleri

31 Aralik 2015°te sona eren yillik doneme iliskin Sirket’in pazarlama giderleri, 31 Aralik 2014’te sona eren yillik
donem ile karsilastirildiginda 243 bin TL veya %5,7 oraninda azalarak, 4.283 bin TL’den 4.040 bin TL’ye
diigmiistiir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iligkin Sirket’in pazarlama giderlerinin dagilimini géstermektedir:

31 Aralik’ta sona eren yillik donem

2014 2015 2015 - 2014 kiyaslama
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)
Personel......cccccveiviiieieieseeeeee s 3.319 15 3.232 1,3 (87) (2,6)
Danismanlik ........coccovevvinininieniennnnnns 152 0,1 209 0,1 57 37,5
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31 Aralik’ta sona eren yillik donem

2014 2015 2015 - 2014 kiyaslama
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)
Seyahat ve konaklama............ccccceveuennen. 195 0,1 129 0,1 (66) (33,8)
DHBET v 617 0,3 470 0,2 (147) (23,8)
Toplam pazarlama giderleri................ 4.283 1,9 4.040 1,6 (243) (5,7)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in 31 Aralik 2015’te sona eren y1llik doneme kiyasla Sirket’in elde ettigi esas faaliyetlerden diger gelirleri,
31 Aralik 2014’te sona eren yillik donem ile karsilagtirildiginda 121 bin TL veya %26,4 oraninda azalarak, 458
bin TL’den 337 bin TL’ ye diismiistiir.

31 Aralik itibariyle sona eren yillik donem

2014 2015 2015 - 2014 kiyaslama
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)
Ticari faaliyetler kur fark: geliri ........... 181 0,1 228 0,1 47 26,0
D315 U 277 0,1 109 0,0 (168) (60,6)
Toplam esas faaliyetlerden diger 458 02 337 0.1 (121) (26,4)

gelirler ..o

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in 31 Aralik 2015°te sona eren yillik doneme iliskin esas faaliyetlerden diger giderleri, 31 Aralik 2014’te
sona eren yillik donem ile karsilastirildiginda 26 bin TL veya %12,4 oraninda artarak, 209 bin TL’den 235 bin
TL’ye ylikselmistir.

Esas Faaliyet Kart

Sirket’in 31 Aralik 2015°te sona eren yillik doneme iliskin esas faaliyet kar1, 31 Aralik 2014’te sona eren yillik
donem ile karsilastirildiginda 6.932 bin TL veya %18,7 oraninda artarak, 36.987 bin TL’den 43.919 bin TL’ye
yiikselmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in 31 Aralik 2015°te sona eren yillik doneme iligkin yatirim faaliyetlerinden gelirleri, 31 Aralik 2014°te
sona eren yillik donem ile karsilagtirildiginda 131 bin TL veya %104,8 oraninda artarak, 125 bin TL’den 256 bin
TL’ye yiikselmistir. Bu artig 2015 yilinda gergeklesen ¢esitli maddi duran varlik satisi ile ilgilidir.

Finansman Geliri Oncesi Faaliyet Kar

Sirket’in 31 Aralik 2015°te sona eren yillik doneme iliskin finansman Oncesi faaliyet kar1, 31 Aralik 2014°te sona
eren yillik donem karsilagtirildiginda 7.063 bin TL veya %19,0 oraninda artarak, 37.112 bin TL’den 44.175 bin
TL’ye ylikselmistir.

Finansman Gelirleri

Sirket’in 31 Aralik 2015°te sona eren yillik doneme iliskin finansman geliri, 31 Aralik 2014°te sona eren yillik

donem karsilastirildiginda 5.132 bin TL veya %82,7 oraninda artarak, 6.202 bin TL’den 11.334 bin TL’ye
ylikselmistir.
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Asagidaki tablo belirtilen donemlere iligkin olarak Sirket’in finansman gelirinin dagilimini géstermektedir:

31 Aralik itibariyle sona eren yilhik donem

2015-2014
2014 2015 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)
3 ayc!an kls'a vad.el.i mevduattan elde 5103 22 8.481 34 3378 66.2
edilen faiz geliri........c.cccooevevievincnnn,
Kur farkt gelirleri........ocoeoerinnnnccenennne, 1.080 0,5 2.853 11 1.773 164,2
D3T3 SN 19 0,0 - - (19) (100)
Toplam finansman gelirleri ................ 6.202 2,7 11334 4.5 5.132 82,7

31 Aralik 2015’te sona eren yillik doneme iligskin finansman gelirlerindeki artigin asli sebebi 2014 yillik dénemine
oranla igletme faaliyetlerinden elde edilip mevduatta degerlendirilen nakdin daha yiiksek olmasi ve faiz
oranlarindaki artig ile birlikte 3 aydan kisa vadeli mevduattan elde edilen faiz gelirindeki 3.378 bin TL tutarindaki
veya %66,2 oranindaki artistir.

Finansman Giderleri

Sirket’in 31 Aralik 2015°te sona eren yillik doneme iligkin finansman giderleri, 31 Aralik 2014°te sona eren yillik
donem ile karsilastirildiginda 4.032 bin TL veya %95,5 oraninda azalarak, 4.223 bin TL’den 191 bin TL’ye
diismiistiir.

Asagidaki tablo belirtilen tarihlere iliskin Sirket’in finansman giderlerinin dagilimim gostermektedir:

31 Aralik itibariyle sona eren yillik donem

2015-2014
2014 2015 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)
Iskonto giderleri ........ccocovevevevecuerenennnn, 868 0,4 62 0,0 (806) (92,9)
Kur fark: giderleri........ccoocoeveiiiiiiennns 2.930 1,3 - - (2.930) (100,0)
Faiz giderleri ........ccooovveniiiiii 54 0,0 - - (54) (100,0)
DAZETviviveveieieiiis e 371 0,2 129 0,1 (242) (65,2)
Toplam finansman giderleri ................ 4.223 1,8 191 0,1 (4.032) (95,5)

31 Aralik 2015’te sona eren yillik déneme iliskin finansman giderlerindeki 4.032 bin TL’lik diisiis esas olarak,
Sirket’in UkrTower’a verdigi ve Aralik 2014’te geri 6denen 1.800 bin ABD Dolar1 tutarindaki krediden kaynakli
olusan 2.930 bin TL tutarindaki kur fark: gideridir.

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar

31 Aralik 2015°te sona eren yillik doneme iliskin Sirket’in siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari, 31 Aralik
2014’te sona eren yillik donem ile karsilastirildiginda 16.227 bin TL veya %41,5 oraninda artarak, 39.091 bin
TL’den 55.318 bin TL’ye yiikselmistir.

Vergi Giderleri

31 Aralik 2015°te sona eren yillik doneme iliskin Sirket’in faaliyetlerinden dogan vergi giderleri, 31 Aralik

2014’te sona eren yillik donem ile karsilastirildiginda 2.740 bin TL veya %33,1 oraninda artarak, 8.272 bin
TL’den 11.012 bin TL’ye yiikselmistir.
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Asagidaki tablo belirtilen donemlere iligkin olarak Sirket’in vergi giderlerinin dagilimini géstermektedir:

31 Aralik’ta sona eren yillik donem

2015 -2014
2014 2015 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si 9%’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)

Cari donem vergi gideri......ccoooverreririeennan (7.649) 3.3) (9.363) 3,7 (1.714) 22,4
Ertelenmis vergi gideri ........ccoovvvenineeneennnn. (623) 0,3) (1.649) 0,7) (1.026) 164,7
Toplam dénem vergisi gideri ..................... (8.272) (3.6) (11.012) (4.4) (2.740) 33,1

31 Aralik 2015°te sona eren yillik doneme iliskin cari donem vergi giderindeki artig esas olarak, Sirket’in
siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi karindaki 16.227 bin TL veya %41,5 oranindaki artigtan kaynaklanmaktadir.
Sirket’in ertelenmis vergi giderindeki artis, esas olarak TMS uyarinca finansal tablolarda kaydedilen ingaat
sozlesmelerinden elde edilen gelirlerden ve kulelerin ve kule ekipmanimin tahmini kullanma 6mriiniin, TFRS
kapsamindaki itfanin degerinin azalmasina yol agacak sekilde 12 yildan 20 yila ¢ikmasindan kaynaklanmaktadir.

Net Donem Kart

31 Aralik 2015°te sona eren yillik doneme iligskin Sirket’in net donem kari, 31 Aralik 2014’te sona eren yillik
donem ile karsilagtirildiginda 13.487 bin TL veya %43,8 oraninda artarak, 30.819 bin TL’den 44.306 bin TL’ye
yiikselmistir.

31 Aralik 2014 ’te sona eren yilin 31 Araltk 2013 ’te sona eren yil ile kiyaslamast

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2013 ile 31 Aralik 2014’te sona eren yillik donemlere iliskin olarak Sirket’in konsolide
kar veya zarar tablosundan belirli kalemleri gostermektedir. Her bir finansal tablo kaleminin ilgili dénemin
hasilati igindeki yiizdesel agirligi ve belirtilen donemler itibariyle degisiklikleri de (hem rakamsal, hem de oransal
olarak) asagidaki tabloda yer almaktadir.

31 Aralik’ta sona eren yilik donem

2013 2014 2014 — 2013 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisikli
%’si %’si Degisiklik k %
(viizdeler harig, bin TL)

Hastlat® ..o 185.688 100,0 228.791 100,0 43.103 23,2

Satislarm maliyeti®..........c..cccooevverrnnnnn, (137.239) (73,9) (179.815) (78,6) (42.576) 31,0

Briit Kar..........coooviiniiniiie 48.449 26,1 48.976 21,4 527 11

Genel yonetim giderleri........ccccovevrennene (7.270) (3,9) (7.955) (3,5) (685) 9,4

Pazarlama giderleri........ccccooeviiininnnnn (3.332) (1,8) (4.283) (1,9) (951) 28,5

Esas faaliyetlerden diger gelirler ............ 1.807 1,0 458 0,2 (1.349) (74,7)

Esas faaliyetlerden diger giderler ........... (119) (0,1) (209) () (90) 75,6

Esas faaliyet kart ..o, 39.535 21,3 36.987 16,2 (2.548) (6,4)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler ............. 14 0,0 125 0,1 111 792,9

Finansman geliri 6ncesi faaliyet kar1 . 39.549 21,3 37.112 16,2 (2.437) (6,2)

Finansman gelirleri........ccccoeiiiinininnnn 2.438 1,3 6.202 2,7 3.764 154,4

Finansman giderleri........c.cccooovvvvennnnnn. (12.701) (6,8) (4.223) (1,8) 8.478 (66,8)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi

KATL. . 29.286 15,8 39.091 17,1 9.805 33,5

Cari donem vergi gideri........cccceevevrenene (5.586) (3,0) (7.649) (3.3) (2.063) 36,9

Ertelenmis vergi gideri .........ccccvevvvnnnnn. (503) (0,3) (623) 0,3) (120) 23,9

Net dSnem KAFL oo 23.197 12,5 30.819 13,5 7.622 32,9
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(1) “Hasilat” kalemi her bir dénem igin, servis gelirleri kalemi i¢inde yansitilan gelirleri; “satiglarn maliyeti” kalemi ise yansitilan giderleri
icermektedir. 31 Aralik 2013 ve 2014 te sona eren yillik dénemlere iliskin olarak, Sirket’in hasilat: ve satig maliyeti, 27.149 bin TL ve 60.466
bin TL tutarinda yansitilan gelir ve ilgili arsa kiralama giderini igerir. S6z konusu yansitilan gelirler, 31 Aralik 2013 ve 2014’te sona eren
yillik dénemlere iliskin olarak sirastyla Sirket hasilatinin %14,6’sin1 ve %26,4’linii ve yansitilan giderler, Sirket’in satig maliyetinin%19,8 ve
%33,6’°s1m1 teskil eder.

Hasilat

31 Aralik 2014’te sona eren yillik déneme iligkin Sirket’in hasilati, 31 Aralik 2013’te sona eren yillik donem ile
karsilastirildiginda 43.103 bin TL veya %?23,2 oraninda artarak, 185.688 bin TL’den 228.791 bin TL’ye
yikselmistir. 31 Aralik 2014’te sona eren yillik doneme kiyasla Sirket’in yansitilan gelirden netlestirilmis
hasilati, 31 Aralik 2013’te sona eren yillik donem ile karsilastirildiginda 9.786 bin TL veya %6,2 oraninda
artarak, 158.539 bin TL’den 168.325 bin TL’ye yiikselmistir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iliskin Sirket’in satig hasilatini gdstermektedir:

31 Aralik’ta sona eren yillik donem

2013 2014 2014 — 2013 kiyaslama
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)

Servis gelirleri ... 140.222 75,5 186.044 81,3 45.822 32,7
Yansitilan gelirler............c.ccoouvennne. 27.149 14,6 60.466 26,4 33.317 122,7
Net servis gelirleri 113.073 60,9 125.578 54,9 12.505 111

Kule satig gelirleri .......coovvvvrirererenrenne. 45.466 245 41.983 18,3 (3.483) 7,7

Insaat s6zlesmelerinden gelirler ............. - - 764 0,3 764 100,0

Hasilat 185.688 100,0 228.791 100,0 43.103 23,2
Yansitilan gelirden netlestirilmis
hasidat.... 158.539 854 168.325 736 9.786 6.2

31 Aralik 2014°te sona eren yillik doneme iligkin hasilat artig1 esas olarak, Sirket’in yansitilan gelirindeki 33.317
bin TL veya %122,7 oranindaki artis nedeniyle Sirket’in servis gelirindeki 45.822 bin TL veya %32,7 oraninda
artistan kaynaklanmaktadir. Sirket’in yansitilan gelirindeki artis, 2014 yilinda yonetilen kontrat portfoyiine yeni
kule, bina {istii, bina i¢i ve kiigiik hiicre sahalara iliskin eklenen 2.014 yeni kiralama s6zlesmesinden elde edilen
gelirler ile mevcut arsa kira s6zlesmelerinden elde edilen gelirler ile mevcut arsa kira s6zlesmelerine uygulanan
yillik artistan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in net servis gelirleri, 2013 yiliyla kiyaslandiginda 2014 yilinda 12.505 bin TL veya %]11,1 artmustr.
Sirket’in net servis gelirlerindeki artig, Sirket’in Tiirkiye’deki kiralama hizmetleri net gelirindeki 11.495 bin TL
tutarindaki artistan dogmustur ki bu esasen 2014 yilinda sahip olunan 242 kulenin Sirket portfoyiine eklenmesini,
kiracilik oraninin %1,20’den %1,32’e ¢ikmasini ve kiralama hizmetleri fiyatlandirmasma uygulanan yillik
enflasyon artigin1 yansitmaktadir.

Kule satiglarindan elde edilen gelir 2014 yilinda 3.483 bin TL veya %7,7 oraninda azalmis olup, bunun esas
sebepleri:

(i) 2014 yilinda Ukrayna’da artan siyasi istikrarsizliktan dolayr UkrTower’n ana kiracisinin bilyiime
planlarindaki degisiklikler ve

(i)  Ukrayna Grivnasi’nin raporlama para birimi olan Tiirk Lirasi’na karg1 deger kayb1 sonucunda

Ukrayna’daki yap-sat hizmetlerinden elde edilen hasilattaki 8.392 bin TL’lik diististiir. 2014 y1l1 igerisinde,
Ukrayna’da yasanan olumsuz politik ve makroekonomik geligmelerden Ukrayna’daki faaliyetler y1l boyunca
olumsuz sekilde etkilenmistir. Yerel para biriminin Tiirk Liras1 karsisindaki deger kayb1 2014 yili igerisinde
%82’ye ulasarak, bu durum UkrTower’in konsolide finansallara olan katkisinin daralmasina sebep olmustur.

Bu diisiis, oncelikli olarak Evrensel Hizmet Projesi’nin artan katkist sonucu Tiirkiye’deki yap-sat hizmetlerinden
elde edilen hasilattin artmas ile kismen dengelenmistir.

Sirket’in 2013 yilinda ingaat s6zlesmelerinden herhangi bir geliri olmamistir ve Sirket 2014’te TARBIL
139



Projesinin bir pargasi olarak kii¢iik bir uzaktan kontrol edilen otomatik meteoroloji iletisim istasyonu projesinden
764 bin TL elde etmistir.

Satiglarin Maliyeti

31 Aralik 2014’te sona eren yillik doneme iliskin Sirket’in satiglarin maliyeti, 31 Aralik 2013’te sona eren yillik
donem ile karsilagtirildiginda 42.576 bin TL veya %31,0 oraninda artarak, 137.239 bin TL’den 179.815 bin
TL’ye yiikselmistir. Hasilat ylizdesi olarak satiglarin toplam maliyeti %73,9°dan %78,6’ya yiikselmistir. 31
Aralik 2015°te sona eren yillik doneme kiyasla Sirket’in yansitilan giderden netlestirilmis satis maliyeti, 31
Aralik 2013’te sona eren yillik donem ile kargilastirildiginda 9.259 bin TL veya %8,4 oraninda artarak, 110.090
bin TL’den 119.349 bin TL’ye yiikselmistir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iliskin Sirket’in satig maliyetlerini gostermektedir:

31 Aralik’ta sona eren yillik donem

2013 2014 2014 - 2013 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)

| VS 50.718 27,3 88.047 38,5 37.329 73,6

Yansitilan giderler...............c.cccoouue... 27.149 14,6 60.466 26,4 33.317 122,7

Net kira giderleri.........cc.ccoovverirrennn. 23.569 12,7 27.581 12,1 4,012 17,0

Amortisman ve itfa paylari .................... 24.258 13,1 26.439 11,6 2.181 9,0

Satilan kule maliyeti......cc.ccocerervevrinnnnn. 28.511 15,4 25.737 11,2 (2.774) 9,7

Personel......c.ccoeevvviviicieecee e 14.302 7,7 17.012 7.4 2.710 18,9

Kontrat yonetimi..........ccocevcereriereannennnns 3.511 1,9 4.549 2,0 1.038 29,6

Bakim ve onarim ..........ooeevvvveeeeviiivvnnnnnn. 4,124 2,2 4,757 2,1 633 15,3

Kule sSOKUM ...oocovviivieiieciieccieccree e 1.454 0,8 708 0,3 (746) (51,3)

Evrensel hizmet fonu..........ccccoeevvvivneennne 1.279 0,7 1.485 0,6 206 16,1

Sabit kiymet deger disikligi ............... - - 1.946 0,9 1.946 100,00

DHZOT ..t 9.082 49 9.135 40 53 0,6

Toplam satis maliyetleri..................... 137.239 73,9 179.815 78,6 42.576 31,0
Yansitilan giderden netlestirilmis

maliyetler.........ccccoovniniiiiniee, 110.090 59,3 119.349 52,2 9.259 8,4

31 Aralik 2014°te sona eren yillik doneme iliskin satig maliyetlerindeki artig, 31 Aralik 2013°te sona eren yillik
doneme kiyasla, esas olarak yansitma giderlerinde artistan kaynaklanan arsa kiralama giderlerindeki 37.329 bin
TL veya %73,6 oranindaki artigtan kaynaklanmigtir. Sirket’in yansitilan giderlerindeki artig 2014 yilinda kontrat
ybnetim hizmeti verilen kule portfoyiine yeni eklenen kule, bina iistii, bina i¢i ve kiigiik hiicre sahalara ait 2.014
yeni kontrattan kaynaklanmaktadir.
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Yansitilan giderlerden netlestirilmis maliyetler 9.259 bin TL veya %8,4 oraninda artmis olup, bunun esas
sebepleri sunlardir:

(i)  Sirket’in arsa kiralarindaki yillik sozlesmesel artis ve Sirket’in yeni sahip oldugu ve 2014’te isletmeye
giren kulelerine iliskin arsa kira giderleri nedeniyle 2014°te Sirket’in arsa kiralama giderlerindeki artis,

(i)  Sirket’in isletme ekibine aldig1 yeni ¢alisanlar ve maas ve ticretlerdeki yillik enflasyon uyarlamasi
nedeniyle personel giderlerindeki artis,

(iii)  Yeni sahip olunan kuleler nedeniyle itfa ve amortisman giderlerindeki artig, ve

(iv)  Sirket’in 2014 yilinda Kirim bolgesindeki 36 kuleye iliskin 1,946 bin TL tutarinda deger diisiikliigii
ayirmasidir.

Satislarin maliyetindeki artis, esas olarak 2014 te lilkedeki siyasi istikrarsizliktan 6tiirii ana kiracinin yayginlagsma
planlarindaki degisiklikler sebebiyle Ukrayna’da satilan kule sayisindaki diisiisten dolayr 2014°te satilan kule
maliyetindeki diisiisle kismen dengelenmistir.

Briit Kar

31 Aralik 2014°te sona eren yillik doneme iligkin Sirket’in briit kar1, 31 Aralik 2013’te sona eren yillik donem
ile karsilagtirildiginda 527 bin TL veya %1,1 oraninda artarak, 48.449 bin TL’den 48.976 bin TL ye yiikselmistir.
Sirket’in briit kar marj1 2013°teki %26,1’den 2014’te %21,4’e diigsmiistiir. Yansitilan gelir ve yansitilan giderler
de netlestirilmis olarak hesaplandiginda, Sirket’in briit kar marji 2013’teki %30,6’dan 2014°te %?29,1°e
diismiistiir.

Genel Yonetim Giderleri
31 Aralik 2014’te sona eren yillik dénemde, Sirket’in genel yonetim giderleri, 31 Aralik 2013’te sona eren yillik
donem ile karsilagtirildiginda 685 bin TL veya %9,4 oraninda artarak, 7.270 bin TL’den 7.955 bin TL’ye

yiikselmistir. Hasilatlarin yilizdesi olarak, genel yonetim giderleri %3,9°dan %3,5’e diismiistiir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iligkin olarak Sirket’in genel yonetim giderlerinin dagilimini
gostermektedir:

31 Aralik itibariyle sona eren yilhik donem

2014 - 2013
2013 2014 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)
Personel........cccoeevvviciiiiiecee e 5.509 3,0 5.735 2,5 226 4,1
DanismanliK ........cccooeverveeniniennenieneens 402 0,2 594 0,3 192 47,8
Seyahat ve konaklama............ccccceveurnen. 249 0,1 254 0,1 5 2,0
KT e 199 0,1 208 0,1 9 4,5
D315 ST 911 0,5 1.164 0,5 253 27,8
Toplam genel yonetim giderleri........... 7.210 3,9 7.955 3,5 685 9.4

31 Aralik 2014’te sona eren yillik doneme iliskin genel yonetim giderlerindeki artis esas olarak, maas ve
ticretlerin yillik enflasyon uyarlamasi nedeniyle personel masraflarindaki 226 bin TL veya %4,1 oraninda artigtan
kaynaklanmaktadir.

Pazarlama Giderleri
31 Aralik 2014’te sona eren yillik doneme iligkin Sirket’in pazarlama giderleri, 31 Aralik 2013°te sona eren yillik

donem ile karsilastirildiginda 951 bin TL veya %28,5 oraninda artarak, 3.332 bin TL’den 4.283 bin TL’ye
yiikselmistir. Hasilat yilizdesi olarak, pazarlama giderleri %1,8’den %1,9’a yiikselmistir.
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Asagidaki tablo belirtilen donemlere iligkin olarak Sirket’in pazarlama giderlerinin dagilimimi gostermektedir:

31 Aralik’ta sona eren yilik donem

2013 2014 2014 - 2013 kiyaslama

Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik

%’si %’si Degisiklik %

(viizdeler harig, bin TL)
Personel......ccccvevviiieieicieeecee e 2.822 15 3.319 15 497 17,6
Danismanlik ........ccccovevriveninineieiiennnnnns 122 0,1 152 0,1 30 24,6
Seyahat ve konaklama............ccccccoeeieene. 115 0,1 195 0,1 80 69,6
DIGET ..ottt 273 0,1 617 0,3 344 126,0
Toplam pazarlama giderleri................ 3.332 1,8 4.283 19 951 28,5

31 Aralik 2014°te sona eren yillik doneme iliskin pazarlama giderlerindeki artis esas olarak, yeni satis pazarlama
personeli ve personel iicretlerinde enflasyon diizeltmesi sonucu personel giderlerinde meydana gelen 497 bin TL
ve buna ilaveten diger giderlerdeki 344 bin TL artistan kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik 2014°te sona eren yillik donemde Sirket’in esas faaliyetlerinden elde ettigi diger gelirleri, 31 Aralik
2013’te sona eren yillik dénem ile karsilastirildiginda 1.349 bin TL veya %74,7 oraninda azalarak, 1.807 bin
TL’den 458 bin TL’ ye diismiistir.

31 Aralik itibariyle sona eren yillik donem

2014 - 2013
2013 2014 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %0’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)
Ticari faaliyetler kur fark: geliri ............. 1.412 0,8 181 0,1 (1.231) (87,2)
DIBET...ocvveveeeeeeeeese e 395 0,2 277 0,1 (118) (29,9)
Toplam esas faaliyetlerden diger 1.807 1,0 458 02 (1.349) (74,7)

gelirler ..o,
Esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki bu diisiis esas olarak, 2013°te Tiirkiye’deki Tiirk Liras1 disindaki ticari
alacak ve borg¢lardan dogan ve 2014°te tekrarlanmayan net kur farki gelirlerinden kaynaklanmaktadir.
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Sirket’in 31 Aralik 2014°te sona eren yillik doneme iliskin esas faaliyetlerinden dogan diger giderleri, 31 Aralik
2013’te sona eren yillik donem ile karsilastirildiginda 90 bin TL veya %75,6 oraninda artarak 119 bin TL’den
209 bin TL’ye ¢ikmustir.
Esas Faaliyet Kar
Sirket’in 31 Aralik 2014’te sona eren yillik doneme iliskin esas faaliyet kari, 31 Aralik 2013’te sona eren yillik
donem ile karsilastirildiginda 2.548 bin TL veya %6,4 oraninda azalarak, 39.535 bin TL’den 36.987 bin TL’ye
diismiistiir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in 31 Aralik 2014°te sona eren yillik doneme iliskin yatirim faaliyetlerinden gelirler, 31 Aralik 2013°te
sona eren yillik donem ile karsilastirildiginda 111 bin TL artarak, 14 bin TL’den 125 bin TL’ye ¢ikmuistir.
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Finansman Gelirleri

31 Aralik 2014°te sona eren yillik déonemde, Sirket’in finansman gelirleri, 31 Aralik 2013°te sona eren yillik
donem ile karsilastirildiginda 3.764 bin TL veya %154,4 oraninda artarak, 2.438 bin TL’den 6.202 bin TL’ye
yiikselmistir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iligkin Sirket’in finansman gelirlerinin dagilimini géstermektedir:

31 Aralik’ta sona eren yillik déonem

2013 2014 2014 - 2013 kiyaslama

Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik

%’si %’si Degisiklik %

(viizdeler harig, bin TL)

3 aydan kisa vadeli mevduattan elde 1.947 1,0 5.103 2,2 3.156 162,1
edilen faiz geliri........ccoooevveiiieiiiies

Kur farki gelirleri ......cooevvviveiiniennnnnne 467 0,3 1.080 0,5 613 131,3
DIGET ...t 24 0,0 19 0,0 (5) (20,8)
Toplam finansman gelirleri ................. 2.438 1,3 6.202 2,7 3.764 154,4

31 Aralik 2014°te sona eren yillik doneme iliskin finansman gelirlerindeki artig, 2013 yilina kiyasla 2014 yilinda
daha yiiksek olan Sirket faaliyetlerinden elde edilen nakit fazlasinin yonetimine iligkin olarak elde edilen faiz
gelirindeki 3.156 bin TL tutarinda veya %162,1 oranindaki artistan kaynaklanmistir. Buna ek olarak 2014°te
Sirket faaliyetlerinden elde edilen nakit fazlasinin Tiirk Lirast digindaki kisa vadeli banka mevduatlarinda
degerlendirilmesi ile elde edilen kur farki gelirlerindeki artis da Sirket’in toplam finansman gelirlerindeki artisa
da katkida bulunmustur.

Finansman Giderleri

Sirket’in 31 Aralik 2014’te sona eren yillik doneme iliskin finansman giderleri, 31 Aralik 2013°te sona eren yillik
donem ile karsilastirildiginda 8.478 bin TL veya %66,8 oraninda azalarak, 12.701 bin TL’den 4.223 bin TL’ye
diismiistiir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iliskin Sirket’in finansman giderlerinin dagilimini géstermektedir:

31 Aralik itibariyle sona eren yilik donem

2014 -2013
2013 2014 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)
Iskonto giderleri ........cccoeveeveveveerieeinnns 934 0,5 868 0,4 (66) (7,1)
Kur farki giderleri........ccoevvericiincnnnn 7.906 4,3 2.930 1,3 (4.976) (62,9)
Faiz giderleri........ccoovvvveveneiccecc 3.648 2,0 54 0,0 (3.594) (98,5)
DIBCT ..o eree e 213 0,1 371 0,2 158 74,2
Toplam finansman giderleri ................ 12.701 6,8 4.223 18 (8.478) (66,8)

31 Aralik 2014°te sona eren yillik doneme kiyasla finansman giderlerindeki diisiis esasen 4.976 bin TL
tutarindaki kur farki giderleri ve 3.594 bin TL tutarindaki faiz giderlerinden kaynaklanmaktadir. Sirket mevcut
yegane onemli bor¢lulugunu 2013 yilinda yeniden finanse edip, miiteakiben geri 6dediginden, 2014 yilindaki
faiz giderleri 2013 yilina gore 6nemli dlcilide diigmiistiir. Sirket ayrica 2013 yilinda ABD Dolar1 cinsinden olan
s6z konusu 6nemli borglulukla ilgili olarak 7,906 bin TL tutarinda kur farki gideri kaydetmistir.

Siirdiiriilen Faaliyetler Vlergi Oncesi Kar:
31 Aralik 2014°te sona eren yillik doneme iliskin Sirket’in siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari, 31 Aralik

2013’te sona eren yillik donem ile karsilastirildiginda 9.805 bin TL veya %33,5 oraninda artarak 29.286 bin
TL’den 39.091 bin TL’ye yiikselmistir.
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Donem Vergi Giderleri

31 Aralik 2014’te sona eren yillik doneme iligkin Sirket’in donem vergi giderleri, 31 Aralik 2013’te sona eren
yillik donem ile karsilastirildiginda 2.183 bin TL veya %35,9 oraninda artarak, 6.089 bin TL’den 8.272 bin TL’ye
yiikselmistir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iliskin olarak Sirket’in donem vergi giderlerinin dagilimini géstermektedir:

31 Aralik’ta sona eren yillik donem

2014 - 2013
2013 2014 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
% % Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)

Cari donem vergisi gideri ........cocoovveirveenan (5.586) (3,0) (7.649) (3,3 (2.063) 36,9
Ertelenmis vergi gideri (503) 0,3) (623) 0.3) (120) 239
Toplam donem vergisi giderleri ................ (6.089) 3.3) (8.272) (3.6) (2.183) 359

31 Aralik 2014’te sona eren yillik doneme iliskin donem vergi giderindeki artig esasen Sirket’in siirdiiriilen
faaliyetler vergi 6ncesi karindaki 9.805 bin TL veya %33,5 oranindaki artigtan kaynaklanmaktadir.

Net Donem Kart

31 Aralik 2014’te sona eren yillik déneme iliskin Sirket’in net donem kar1 31 Aralik 2013’te sona eren yillik
donem ile karsilastirildiginda 7.622 bin TL veya %32,9 oraninda artarak, 23.197 bin TL’den 30.819 bin TL’ye
yiikselmistir.

10.2.3. Thraccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket, Tiirkiye’deki ilk ve tek bagimsiz kule sirketi ve toplam kule varliklar1 bakimindan tahsis edilmis en biiytik
telekom altyap1 operatoriidiir. Ayrica Sirket’in tamamina sahip oldugu istiraki UkrTower, Ukrayna’daki tek
bagimsiz kule sirketidir. Sirket, mobil operatorlere, 1SS’lere, radyo ve televizyon yayincilarina, yerel ve idari
kuruluglara ve sebeke hizmetleri sunucularina saha hizmetleri sunmaktadir. Sirket 2006 yilinda kurulmus olup,
faaliyetlerine 2007°de baglanug, 30 Haziran 2016 itibariyle kule portfoyiinii, Tiirkiye’de 7.994 kule (Sirket’in
islettigi fakat alt kiralama yapma hakk: olmayan 2.213 adet TATK sahasi da dahil olmak iizere) ve Ukrayna’da
1.201 kule (yedi mobil kule ve 14 DAS (bina i¢i sistem) dahil ve Kirim bolgesindeki faal olmayan 36 kule haric)
olmak tizere toplam 9.195 kuleye c¢ikarmistir; bu da Sirket’i kule sayisi bakimindan Avrupa’nin 5. biiyiik
bagimsiz kule sirketi yapmaktadir (Kaynak: TowerXchange, Sirket verileri). Sirket’in stratejisi, Tiirkiye’deki
liderligini devam ettirmeye odaklanirken, telekom altyapr sektoriinde bolgesel bir lider haline gelmektedir.
Sirket, 31 Agustos 2016 tarihinde kullanim hakki devri i¢in Kibris Telekom ile bir s6zlesme imzalanmis ve
boylece 115 adet kuleyi liglincii kigilere kullandirmaya hak kazanmigtir. Sirket, 3 Ekim 2016 tarihinde, BeST’in
sahip oldugu 830 kuleden 767 adedinin kullanim hakkini devralmak amaciyla bir sdézlesme imzalamistir, kalan
kuleler i¢in de goriigmeler devam etmektedir. Belarus’ta bulunan kulelerin satma ve geri kiralama metodlartyla
devralimina iligkin potansiyel bir islem degerlendirme asamasindadir.

Sirket’in esas faaliyetleri dort ana alana odaklanmaktadir:

e Anten ve diger ekipman i¢in, ¢ogunlukla telekomiinikasyon sirketleri olan miisterilerine sahalarinda alan
kiralama;

e Yeni kuleler yapma ve satma;
e  Turkcell’ in sahip oldugu belirli baz1 kuleler i¢in mal sahipleriyle arsa kiralama iligkilerini yonetme; ve

e  Kule varliklarinin bakimini yapma (kulelerin 6nleyici bakim ve yiik analizi de dahil).
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Sirket esas hizmet ve faaliyetlerine ilaveten, Turkcell Grubu ve diger miisterileri igcin kojenerasyon enerji tiretimi,
orta voltaj iletim hattina katilim ve kule sokiimii de dahil diger tali hizmetler de sunmaktadir

Sirket’in hasilati esas olarak kiralama hizmetlerinden elde edilmektedir. Asagidaki tablo 31 Aralik 2013, 2014
ve 2015’te sona eren yillik donemlere ve 30 Haziran 2015 ve 2016’da sona eren alt1 aylik donemlere iligkin

Sirket’in hizmet tiiriine gore Tiirkiye ve Ukrayna’daki hasilatlarini gostermektedir:

30 Haziran’da sona eren alti

31 Aralik’ta sona eren yillik donem aylik déonem
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)

Tiirkiye faaliyetleri
Kiralama hizmetleriD............cccooovvevieenisenns 112.359 157.171 192.710 91.827 128.340

Yansitilan gelirler ............ccccovonicinniniinnnnenn, 27.149 60.466 82.417 35.098 61.531
YaP-Sat.....ccooviiiiiii e 27.317 32.990 26.581 6.354 13.372
Kontrat yonetim hizmetleri..........c.coereieininienncns 10.953 11.861 10.763 6.608 7.815
Bakim ve onarim hizmetleri ..........c.ccoceoevreninnnn. 3.344 3.776 4.042 1.994 2.095
Diger hizmetler.........ccooovvviiiiiiieieee e 3.758 3.304 3.935 1.681 1711
Tiirkiye satis hastlati® ..............cccocoovvnirinnnnnnn, 157.731 209.102 238.031 108.464 153.333
Ukrayna faaliyetleri
Kiralama hizmetleri............ccoociiiiiin, 9.749 9.806 8.117 3.494 7.317
YaP-SaL.....ciiiiiiiii 18.149 9.757 4.701 2.432 1.634
Bakim ve diger hizmetler ...........ccooeviniinieninnnnn 59 126 - - -
Ukrayna satis hastlati..............c..cccoovveevveerennnnn, 27.957 19.689 12.818 5.926 8.951
HaASHAt® oo 185.688 228.791 250.849 114.390 162.284

(1)  “Hastlat” kalemi her bir donem igin, servis gelirleri kalemi iginde yansttilan gelirleri de igermektedir

Sirket’in Faaliyet Sonu¢larim Etkileyen Kilit Faktorler

Genel

Sirket’in performansi ve faaliyet sonuglari, dig faktorler de dahil olmak {izere bir takim faktorlerden etkilenmistir
ve etkilenmeye devam edecektir. Sirket’in faaliyet sonuglarini ve performansini etkileyen bu kilit faktorler
asagidaki gibi 6zetlenebilir:

. Makroekonomik ortamin gelismesi;

. Sirket’in altyap1 sebekesindeki biiylime;

. Sirket’in sahip oldugu kule varliklarin kule portfoyiindeki biiyiiyen payz;

. Kiracilik oranlarinda artis;

. Teknoloji ve miisteri tercihlerindeki degisiklikler;

. Fiyatlandirma tarifeleri ve unsurlarindaki degisiklikler ve

. Yatirim harcamalari.

Asagidaki inceleme, Sirket’in faaliyet sonuglarmmin son yillarda bu kilit faktorlerden nasil etkilendigini ve, bu
faktorlerin, Sirket faaliyetini ileri gotlirmeye yonelik beklenen etkilerini agiklamaktadir.

Makroekonomik Ortamin Gelismesi

Sirket’in gelirlerinin biiyiikk bir boliimii Tiirkiye’deki faaliyetlerinden elde edilmektedir. Bu sebeple,
Tiirkiye’deki makroekonomik gelismeler ve Tiirkiye’deki kablosuz telekomiinikasyon hizmetlerine olan talebin
bu gelismeler dogrultusunda nasil sekillendigi Sirket’in faaliyet sonuglari tizerinde 6nemli etkiye sahiptir. Temel
olarak ekonomik ve politik istikrar etkisiyle Tiirk ekonomisi 2001 ve 2015 yillari arasinda ortalama y1llik %4,1
oraninda reel GSYIH biiyiimesi kaydetmistir.
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Kiiresel finansal kriz 2008’de Tiirkiye’de daha yavas ekonomik biiyiimeye ve 2009°da ekonomik daralmaya yol
acmis olsa da, Tiirk ekonomisi diizelme kaydetmeyi basararak 2010°da %9,2, 2011°de %8,8, 2012°de %2,1,
2013’de %4,2, 2014°te %2,9, 2015°te %4,0 ve 2016 nin ilk ¢eyreginde ise %4,8 oraninda biiylime gostermistir.
GSYIH’deki biiyiimeye paralel olarak, SGP’ye gére kisi basma diisen GSYIH, 2001 yilsonu itibariyle 8.350
ABD Dolari iken, 2015 yilsonu itibariyle 20.600 ABD Dolar1’na ulasmustir (Kaynak: TUIK). 2016 ve 2019 yillar1
arasinda Tirkiye’nin gelismekte olan ve gelismis piyasalardaki muadili tlkelerin birgogundan daha iyi
performans gostererek, yiiksek ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeye ulagsmasi, 6zel tiiketimdeki biiyiimenin
hizlanmasi beklenmektedir. The Economist Intelligence Unit yillik reel GSYIH nin 2016’da %3,5, 2017°de
%3,8, 2018°de %4,1 ve 2019°da %3,8 olacagim tahmin etmektedir (Kaynak: The Economist Intelligence Unit
Ulke Raporu, Temmuz 2016).

Abone tabani genisledik¢e ve mobil veri talebi arttik¢a, Tiirkiye’deki mobil hizmet pazarinin genel olarak 2020
yilina kadar yillik %3,7 oraninda biiylimeye ulagmasi beklenmektedir. Bu oran Bat1 Avrupa ve Orta ve Dogu
Avrupa iilkelerindeki ortalama biiyiime oranindan oldukga yiiksektir. Sirket, Tiirkiye’deki makroekonomik
gorlinti ve genel ekonomik c¢evrenin telekom piyasasi i¢cin daha fazla biiylime potansiyeli sagladigini
diisiinmektedir. Ayrica, Ukrayna Aralik 2015 itibariyle, abonelik agisindan Avrupa’daki en biiyiik besinci
Telekom pazar1 olup %124 oranindaki Avrupa ortalamasina kiyasla toplam niifusun %145°1 oraninda yiiksek
mobil penetrasyona sahiptir. Bununla birlikte, Ukrayna pazari hala konusma kaynakli olup veri alaninda biiyiik
bir avantaj sunmaktadir. Avrupa’da en diisiik ikinci akilli telefon penetrasyonuna sahip olan Ukrayna’da Aralik
2015 itibariyle akilli telefon penetrasyonu %33’tiir ve bu oranin da 2019’a kadar %65°e ulagsmas1 beklenmektedir.
Ukrayna ses odakli pazardan veri odakli pazara gegis siirecinin basindadir. Pazarlar gelistik¢e kablosuz veri
kullanimi1 daha da 6nemli hale gelmektedir ve pazar dinamiklerini degistirmektedir.

Ukrayna Tiirkiye’den farkli ekonomik trendler yasamis olup 2009 ve 2015 yillari arasinda nominal GSYIH 913
milyar UAH’den 1.979 milyar UAH’ye artan Ukrayna ekonomisi bilyiime gdstermistir. Kisi basma GSYIH
2009’da sona eren yil igin 19.8 bin iken, 2015°te sona eren yil i¢in 46.2 bin UAH’ye ulasmustir (Kaynak: Diinya
Bankasi, Uluslararasi Para Fonu). Ancak, son {i¢ yil iginde, Ukrayna’nin ekonomisi reel anlamda daralmustir.
2014/15 yillarinda Ukrayna’da Rusya yanlilarinin baslattig1 kargasa sebebiyle ve Kirimin Rusya Federasyonu’na
baglanmasi sonrasinda 31 Aralik 2015°te sona eren yilda, Ukrayna ekonomisi reel GSYIH acisindan %9,9
oraninda diismiistiir (Kaynak: Diinya Bankasi1). Resmi GSYIH verileri Kirim’1 ve Donbas’m baz1 bdlgelerini
Ukrayna ekonomisinden ¢ikarmaya baglamistir. Enflasyonda siirekli olarak meydana gelen diisiise ragmen
(2009, 2010, 2011 ve 2012 oranlar sirasiyla %12,3, %9,1 %4,6 ve -%0,2’dir) jeopolitik ¢atigmalar ve Kur
devaliiasyonu enflasyon oranini 2013’te %0,5’den 2014 yilinda %24,9’a ¢ikarmistir. Gegmis yilda meydana
gelen artiga paralel olarak, digerler hususlarin yani sira kur devaliiasyonu sonucunda enflasyon 2015 yilinda
%43,3’e ylikselmistir (Kaynak: Ukrayna Ulusal Bankasi).

Sirket’in Altyap1 Sebekesindeki Biiyiime

Sirket’in hasilat1 esas olarak Sirket sahalarinda anten ve diger ekipman igin mobil operatérler, ISS, radyo ve
televizyon yayincilari, yerel ve idari kuruluslar ile sebeke servisi sunucularina yer kiralanmasindan elde
edilmektedir. 2007’den beri, Sirket kule portfoyiinii, Tiirkiye’de 7.994 kule ve Ukrayna’da 1.201 kule (yedi mobil
kule ve 14 DAS (bina i¢i sistem) dahil ve Kirim bélgesindeki faal olmayan 36 kule harig) olmak {izere 30 Haziran
2016 itibariyle toplam 9.195 kuleye ¢ikarmustir; bu da Sirket’i kule sayisi bakimindan Avrupa’nin 5. biiyiik
bagimsiz kule sirketi yapmaktadir (Kaynak: TowerXchange, Sirket verileri). Asagidaki tablo belirtilen tarihler
itibariyle sirketin kule portfoyiine iligkin bilgi vermektedir:
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30 Haziran

31 Aralik itibariyle itibariyle

2013 2014 2015 2015 2016

TUIKIYE .ottt ettt b e st ennenreen 7.728 7920 7989 7914 7.994
Sahip OIUNAN <.t ettt 3.014 3256 3.372 3.274 3.393
I;Zetilen S TAGK s 2462 2421 2390 2402 2.388
ISletilen — TATK .o 2252 2243 2227 2238 2.213
UKIAYNAD L. 366 344 390 383 1.201
TOPIAM .ottt 8.094 8264 8379 8297 919

@) Kirim bolgesinde faal olmayan 36 kule harigtir, ancak halihazirda Donetsk bolgesinde faaliyet gosteren kulelerinden 107 tanesi, Luhansk

bolgesinde faaliyet gosteren kulelerinden 25 tanesi hesaplamalara dahildir. Ayrica rakamlar, Sirket’in Ukrayna’da sahip oldugu yedi mobil
kuleyi ve 14 DAS (bina igi sistemi) kapsamaktadir.

Son yillarda Sirket, organik biiylimeye ilaveten, Tiirkiye diginda secici devralmalar yoluyla kule portfoyiinii
bliyilitmeye odaklanmistir. Sirket Nisan 2016°da Lifecell’den 811 kule devralarak, Ukrayna’daki kule portfoyiinii
1.201°e (yedi adet mobil kule ve 14 DAS (bina i¢i sistem) dahil fakat Kirim bolgesindeki faal olmayan 36 kule
hari¢) yiikseltmistir. Tlaveten, Sirket, Belarus’ta BeST ile 767 kulenin kullanim hakkina iliskin bir sozlesme
imzalamis olup geri kalan kuleler i¢in goriismeler devam etmektedir. Sirket ayrica Kuzey Kibris’ta Turkcell
Grubu'nun bir pargasi olarak faaliyet gosteren bir mobil operatér olan Kibris Telekom ile Kibris Telekom’un
sahip oldugu 115 kulenin kullanim hakki diizenlemesi i¢in bir s6zlesme imzalamstir.

Sirket’in kiralama hizmetleri, kontrat yonetimi hizmetleri, bakim hizmetleri ve diger hizmetlerden elde edilen
gelirden olusan servis geliri, artan kule sayisi ile de desteklenerek son yillarda 6nemli 6lgiide artmistir. Sirket’in
servislerinden elde ettigi gelir, 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015°te sona eren yillik donemler igin sirasiyla 140.222
bin TL, 186.044 bin TL ve 219.567 bin TL dir ve 30 Haziran 2015 ve 2016’da sona eren alt1 aylik donemler igin
sirasiyla 105.604 bin TL ve 147.278 bin TL’dir. Sirket’in servis geliri 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015°te sona eren
yillik dénemler ve 30 Haziran 2015 ve 2016’da sona eren alt1 aylik donemler i¢in elde ettigi hasilatin sirasiyla
%75,5, %81,3, %87,5, %92,3 ve %90,8’ini temsil etmektedir.

Sirket’in Sahip Oldugu Kule Varliklarinin, Kule Portfoyiinde Biiyiimekte Olan Payt

Sirket’in Tiirkiye’deki portfoyii, esasen Tiirkiye’deki belirli baz1 mevzuatsal ve sézlesmesel kisitlamalardan
otiirti benimsenen farkli varlik ve kira miilkiyet yapilarma sahip kulelerden olugmaktadir.

(i) Orman Arazileri, Milli Emlak Genel Miidiirliigii arazileri ve Askeri Alanlar gibi 6zel prosediirleri olan
bolgelerde arsa kira sdzlesmeleri imzalayabilmek ve kule varliklarina sahip olabilmek i¢in Sirket’in tabi oldugu
mevzuatsal kisitlamalar, (ii) Turkcell’in belirli imtiyazlarindan dogan s6zlesmesel kisitlamalar, ve (iii) bagimsiz
telekomiinikasyon altyap1 sirketlerinin kule dis1 altyapr sebekeleri dahil belirli sebeke unsurlarina sahip
olabilmesi iizerindeki mevzuatsal kisitlamalar nedeniyle, Turkcell, TAGK ve TATK varliklarin1 Sirket’e
devredememistir. Her ne kadar Turkcell’in stratejisi, Turkcell Grubu'nun tiim kule varliklarii1 Global Tower’m
miilkiyeti altinda konsolide etmek olsa da, mevcut mevzuatsal ve sézlesmesel kisitlamalar nedeniyle, Sirket’in
kule portfoyii hem kendi sahip oldugu hem de Turkcell’in sahip olup Sirket’in yonettigi varliklardan
olugmaktadir. Sirket bu kisitlamalar kaldirilana kadar altyap: sebekesini, sahip olunan varliklar ve igletilen
varliklar olarak bélmeye devam etmeyi planlamaktadir.

Asagidaki tablo 30 Haziran 2016 itibariyle Tiirkiye’de Sirket portfoyiindeki kulelerin varlik tiirline gore
dagilimini vermektedir:

30 Haziran 2016 itibariyle

Tiirkiye’de
Arsa Kirasi portfoy icinde
Varlik tiirii Varlik durumu  Varhk sahibi tarafi Kule sayisi %
GAGK ...t Sahip Olunan Global Tower Global Tower 3.203 40,1
GATK® e, Sahip Olunan Global Tower Turkeell 190 2,4
TAGK ..., Isletilen Turkeell Global Tower 2.388 29,9
TATK oo Isletilen Turkeell Turkcell 2.213 27,7

(1) GATK varliklar1 ayrica Sirketin sahip oldugu sekiz riizgar kulesini de icermektedir. Riizgar kuleleri sahalarmin kira
sozlesmeleri ilgili arazi sahipleri ile ii¢lincii kisiler arasinda akdedilmektedir.
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Asagidaki tablo, hizmet tiirline gore her bir varlik tiirii i¢in Turkcell Grubu ve Turkcell Grubu dis1 miisterilerden
elde edilen gelirleri gostermektedir:

Kiralama Kontrat yonetim Bakim
Varhk tiirii hizmetleri hizmetleri hizmetleri
GAGK
Turkcell GrubU .......ccooviiriic e Evet Hayir Hayr
Turkcell Grubu dist ..c..cevveiiiiieieeee Evet Hayir Evet
GATK
Turkcell GrubU .......ccooviiriic e Evet Hayir Hayr
Evet Hayir Evet
Hayir® Evet® Evet
Evet® Hayir Evet
TATK o
Turkcell Grubu Hayir Evet Evet
Turkcell Grubu dist .....cvvveiiiiieeeeee Hayir Hayir Evet

(1) Sirket bu kulelere iliskin arsa Kirasin1 6demektedir ve bu tutar sonra herhangi bir kar marji olmadan ve Sirket’e yansitilan gelir ve gider
olusturularak Turkcell’e tahakkuk ettirilmektedir.

(2) Sirket 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle, Turkcell’in miilkiyetinde bulunan 61 adet bina iistii sahadan Vodafone ve Avea’ya saglamis oldugu
kira hizmetleri kapsaminda smirh gelir tiretmektedir.

Sahip olunan varliklar i¢in kiralama hizmetleri isletilen varliklara gore daha yiiksek marjlar olusturdugundan,
Sirket’in amaci tiim kule varliklarini1 Global Tower’in miilkiyeti altinda konsolide etmek ve kule sahalarina iliskin
miilkiyet kisitlamalar1 kaldirildiginda TAGK ve TATK kulelerini Sirket portfoyiine devretmektir.

Kiracilik Oranlarinda Artig

Sirket’in hedefi tiim sahalarinda ortak yerlesimi hayata gegirmek, yani gesitli miisterilerin tek bir sahada
barmdirilmasini maksimize etmek ve neticede tiim sahalarinda ¢oklu-kiraciliga ulasmaktir. Mevcut bir kuleye
yeni bir miisterinin gelmesi, nispeten diisiik ek operasyonel gider ve yatirim harcamalari ile kapasite kullaniminin
artmasma ve sonug olarak Sirket’in hasilatinda ve karliliginda artisa olanak saglamaktadir.Asagidaki tablo,
Sirket’in belirtilen tarihler itibariyle kiracilik oranlarin1 géstermektedir:

30

Haziran

31 Aralik itibariyle itibariyle

2013 2014 2015 2016

Tiirkiye® %120 %132 %141 %138
UKFAYNA ..tttk b bbbttt h bbbt et e bt b e ne %181 %239 %226 %148

(1) GAGK, GATK ve TAGK kuleler i¢in

30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in 2.388 TAGK kulesinin 529’unda ilave kiracilar bulunmaktadir. Sirket’in
diger TAGK Kkulelerinde ortak yerlesim yoktur. Sirket’in kule kiralama hizmetlerinde ana miisterileri mobil
operatorler olup, Sirket bunlarin, masraflarini diisiirdiigii igin ortak yerlesimden faydalanacagini diisiinmektedir.

Teknoloji ve Miisteri Tercihlerindeki Degisiklikler

Yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve uygulanmasi, Sirket’e miisterilerine sundugu hizmetleri etkileyebilir.
Omegin, 5G teknolojileri daha genis kullanilmaya basladiginda ve 6zellikle de Sirket’in biiyiik kiralama hizmeti
miisterileri kendi 5G teknolojisi bazli sebekelerini ¢ikardiginda, bu durum Sirket’in kule Kiralama hizmetlerine
olan talebi olumsuz etkileyebilir.

Ayrica, aktif altyap1 paylagimindaki artig, Sirket’in hasilatin1 olumsuz etkileyebilir. Her ne kadar aktif altyapi
paylasimi igbu izahname tarihi itibariyle Tiirkiye’de fiilen mevcut degilse de, Tiirkiye diizenlemeleri aktif altyap1
paylasimimin kurulmasina iliskin gerekli diizenleyici ¢ergeveyi sunmaktadir. Tiirkiye’de aktif altyap1 paylasim
modelinin uygulanmasi gii¢ olabilir, zira sebeke operatorleri karsilikli miinhasir sebeke veya cografi alanlarda
faaliyet gosterme egilimindedir. Yine de, aktif altyap1 paylasiminin Tiirkiye’de daha genel bir uygulama haline
gelmesi durumunda, bu durum Sirket’in miisterilerinin telekom altyapisi ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in gerekli
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olan anten ve anten sistemleri sayisinda azalmaya yol agabilir ve bu da Sirket kulelerinde kiralanan alanlarin
azalmasi ve Sirket sahalarinin bazilarinin ihtiyag dis1 haline gelmesi sonucunu dogurabilir.

Fiyatlandirma Tarifeleri ve Unsurlarindaki Degisiklikler

Sirket’in aldig1 yillik kira 6demeleri, kulenin yeri, kulenin &zellikleri, kiracilik orani, her bir sahadaki kiraci
tiirleri, kiracilarin kuleye kurduklari ekipman ve Kiraci tarafindan gerekli goriilen saha alani da dahil olmak tizere
pek cok faktore bagl olarak kuleden kuleye degisiklik gostermektedir. 2012’ye kadar Sirket, kiralama hizmeti
kargiliginda miisterilerinden aldig1 kiralar1 hesaplamak igin katalog bazli tarife modelini kullanmistir. Bu
modelde, miisterinin sabit kira ticreti 14 cografi bolgenin her biri i¢in belirlenmis olup her bir cografi bolgeye
iliskin ortalama masraflar ve bir kar orani1 goz oniine alinarak hesaplanmistir. Sonug olarak, katalog bazli tarife
modeli Sirket’in her bir sahaya gore uyarlanmig fiyat tarifesi sunmasina izin vermediginden, Sirket gelirlerini
maksimize edememistir; zira arsa Kiralarmimn yani sira kulelerin kurulum ve igletim masraflar1 da bir sahadan
digerine degisiklik gdsterebilmektedir. Buna karsilik, Sirket, fiyatlandirmay1 her bir sahaya gore uyarlayarak
kiralama hizmetlerinin karliligin arttirmay1 amaclayan saha bazli tarife modelini gelistirmistir. Saha bazli tarife
modeli, s6z konusu sahaya atfedilebilir olan yatirim harcamalari, isletme masraflar1 ve genel masraflar da dahil
olmak iizere bir sahaya iligkin tiim masraflar1 hesaba katmaktadir. Tiim bu masraflar her bir saha i¢in tahsil
edildiginde, s6z konusu sahanin insa yili itibariyle toplam masrafi hesaplanmaktadir. Hesaplama yontemi Tiirk
Istatistik Enstitiisii tarafindan yayinlanan yillik enflasyon oranmni ve AOSM géz oniinde bulundurmaktadir.
Sirket’in kiralama hizmeti s6zlesmeleri yillik enflasyon bazinda uyarlamalar1 6ngérmektedir. Sirket saha bazl
tarife modelini 2012’den sonra kurulan tiim sahalara uygulamaktadir ve mevcut sézlesmeler sona erdiginde tiim
katalog tarifeli sozlesmeleri saha bazli tarife sozlesmelerine doniistirmeye devam edecektir.

Saha bazli tarife modelinin benimsenmesi, mevcut Cergeve Sozlesmeleri veya SBS’lerin sona erme orani veya
Sirket’in mevcut veya gelecekteki miisterilerinin daha iyi bildikleri katalog tarife modeline tabi olmaya devam
etmeyi tercih etmeleri de dahil olmak tizere gesitli faktorler nedeniyle halihazirda beklenenden daha yavas
ilerleyebilir. Bununla beraber, saha bazli tarife modeli Sirket’in gelirlerinin arttirilmasinda beklenen 6l¢tide etkin
olmayabilir.

2016’ya kadar, Sirket kiralama hizmetleri miisterilerine iliskin iki farkli indirim uygulamustir: yillik hacim
indirimi ve ¢oklu kiracilik indirimi. Sirket, bin kuleden fazla s6zlesmeli kiralama hizmeti alan miisterilere her yil
Aralik ayinda yillik hacim indirimi uygulamistir. Gegmiste, yillik hacim indirimine sadece Turkcell hak
kazanmugtir. Sirket 1 Ocak 2016’dan baglayarak yillik hacim indirimine son vermistir. Sirket’in ¢oklu kiracilik
indirimi, mevcut kiracilarin yan1 sira ilave olacak kiracilar igin, kapasiteleri olan ortak yerlesim sahalarina yeni
kiracilar eklendiginde ana kiraciya uygulanmistir. Sirket sahalarinda genelde Turkcell ana kiraci oldugundan,
¢oklu kiracihik indirimi sadece Turkcell’e uygulanmistir. Ancak, Sirket 1 Ocak 2016’dan baglayarak bu
uygulamaya son vermis olup, ortak yerlesim sahalarina yeni kiracilarin eklenmesi halinde herhangi bir indirim
uygulanmayacaktir. Sirket bu sekilde marjlarinin olumlu yénde etkilenecegine inanmaktadir.

Yatirim Harcamalari

Sirket faaliyetlerinin genislemesine iligkin yatirim harcamalarini esas olarak basariya dayali sekilde yapmaktadir.
Sirket’in yeni sahalarin ingasina iligkin yatirim harcamalari, sahip oldugu altyap: sebekesinin genislemesini
amaglamaktadir. Sirket, yeni bir sahanin ingasina iliskin tiim harcamalari, kulelerinden ilk sinyalin iletimine
kadar yatirim harcamasi saymaktadir ve bu yatirrm harcamalari biiyiik 6l¢iide malzeme harcamalari (Orn. kuleler,
lifeline, platform ve barinak) ve kulelerin kurulumuna iligkin tageron masraflarindan olusmaktadir. Sirket’in
yatirim harcamalart sadece sahip oldugu kule varliklar ile baglantilidir ve yap-sat hizmetleri i¢in insa ettigi
kulelere iliskin masraflar satiglarin maliyeti altinda “satilan kulelerin masraflar1” olarak goriilmektedir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iligkin olarak Sirket’in Tiirkiye ve Ukrayna’daki yatirim harcamalarinin
dagilimini gostermektedir:

30 Haziran’da

31 Aralik’ta sona eren yilhk sona eren alti
donem ayhk déonem
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)
Tiirkiye faaliyetleri .......occooiiiiiiiii e 19.871 24431 14997 3.946 4.343
UKrayna faaliyEtleri............cveueverrerriseniiesiiesessesssesesesssessseseseseens 17.189 574 10294 10.013 151.746
Toplam yatirtm harcamast .............ccccoovevierierieieiesisie e ee e 37.060 25.005 25.291 13959 156.089




Sirket’in operasyonel yatirim harcamalari, 6nemli 6l¢iide, sahip olunan saha sayisina gore belirlenir. Sirket’e ait
kule portfoyiiniin biiyiimesi, Tiirkiye’de Turkcell ve Ukrayna’da Lifecell olmak iizere ana kiracilarin piyasaya
yayilma planlarina oldugu kadar inorganik devralma stratejilerine de yakindan baghdir. Asagidaki tablo belirtilen
donemlerde konuslandirilan kulelerin sayisi1 hakkinda bilgi vermektedir:

30 Haziran’da sona

31 Aralik’ta sona eren yilhik eren alt1 ayhik
donem donem
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)
Tiirkiye faaliyetleri.......cveivirieiiiieiese e 209 274 167 36 50
UKIQYNA FARTIYEHIENT ..o ess s 86 14 460 39 811
295 288 167 75 861

Doénem boyunca konuslandirilan toplam saha adedi

(1) Sirket 31 Aralik 2015°te biten sene i¢in ve 30 Haziran 2016°da biten alt1 ay i¢in sirastyla 35 ve 811 kulenin satin alinmasi i¢in 9.991 bin TL ve
151.696 bin TL inorganik yatirim harcamasi yapmstir. (Belirli bir donem i¢in inorganik yatirim harcamalari inorganik biiylime firsatlari ve
varliklarmn tgiincii kisilerden devralinmasi i¢in yapilan yatinm harcamalaridir). Organik yatirim harcamalari ise inorganik yatirim harcamalari
disindaki yatirim harcamalarimi teskil etmektedir.

Sirket genellikle yatirim harcamasi ihtiyacini temel olarak isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit yoluyla
finanse etmis olup, cesitli durumlarda yatirim harcamalari Sirket’in pay sahipleri tarafindan saglanan sermaye
vasitastyla finanse edilmistir.

10.3. ihraccinin bor¢luluk durumu

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
31 Arahk 30 Haziran

2013 2014 2015 2016
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 104.104 138.605 178.323 177.912
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 104.104 138.605 178.323 177.912
g:;;iv;gfihzﬁrﬁgigiﬁmer (uzun vadeli borg¢larin kisa 46.511 69.328 92.635 94.908
Garantili
Teminatl
Garantisiz/Teminatsiz 46.511 69.328 92.635 94.908
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 150.615 207.933 270.958 272.820
Ozkaynaklar 216.614 216.689 195.651 394.205
Odenmis/cikarilmis sermaye 189.343 189.343 189.343 345.343
Yasal yedekler 2.242 2.242 12.134 12.134
Diger yedekler
R Tl e e B
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlar) -9.174 14.023 -23.139 21.167
Doénem Kari/(Zarar) 23.197 30.819 44.306 34.284
TOPLAM KAYNAKLAR 367.229 424.622 466.609 667.025
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Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)

A. Nakit

B. Nakit Benzerleri 12.687 64.906 45.818 39.981
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar

D. Likidite (A+B+C) 12.687 64.906 45818 39.981
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 131 50 65 58

1. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 131 50 65 58

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -12.556 - 64.856 -45.753 - 39.923
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 229 105 22 20
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 229 105 22 20
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -12.327 - 64.751 -45.731 - 39.903
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11. iTHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihragcmn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket, stratejisi dogrultusunda genigleme ve devralma planlarina fon saglamanin yani sira igletme sermayesi
ihtiyaglarini karsilamak i¢in de nakde ihtiyag duymaktadir. Sirket bu sermaye gerekliliklerini, faaliyetlerinden
elde ettigi nakit ve gerektigi halde kisa ve uzun vadeli krediler ve diger borg¢lanmalar ve Turkcell’den sermaye
katkilart da dahil olmak {izere ¢esitli kaynaklardan kargilama niyetindedir.

Halihazirda Sirket’in ana likidite kaynagi, kule faaliyetlerinden elde ettigi hizmet geliridir. Sirket’in isletme
sermayesi ihtiyaglari ile yatirim harcamalar1 dolayisiyla olusan fon ihtiyacini karsilama Kabiliyeti ekonomik
kosullar, diizenlemelere iliskin gelismeler, miisteri talepleri ve finansmana erisim gibi pek c¢ok faktdrden
etkilenmekte olup, bu faktorlerin bazilar1 Sirket’in kontroliiniin disindadir. Dolayisiyla Sirket’in finansman
ihtiyaci, planlanan yatirim harcamalarini desteklemek igin ihtiya¢ duydugunun 6tesine gegebilir. Sirket, sermaye
ihtiyacimi desteklemek i¢in ilave fonlara ihtiyag duymasi halinde yeni kaynaklar yoluyla ilave fon toplamayi
amagclayabilir.

Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi yiiksek miktardaki nakit ve Turkcell tarafindan saglanan sermaye katkilari
nedeniyle gectigimiz dénemlerde 6nemli bir finansman ihtiyact olmamugtir. Isbu izahname tarihi itibariyle,
Sirket’in herhangi 6nemli bir bor¢lanmasi bulunmamaktadir.

Isbu izahname tarihi itibariyle, Sirket yonetimi, ilerideki yatirimlarina iliskin taahhiitlerini karsilamak icin gerekli
kaynaklarin temin edilmesini saglayan likidite ve orta ve uzun vadeli finansmana erisime sahip olduguna
inanmaktadir. Sirket, pay sahiplerine kar dagitmaya devam edebilmeyi saglayacak sekilde sermayesini
yonetmektedir ve optimal sermaye yapisini ve diisitk maliyet yapisin1 devam ettirmeyi amacglamaktadir. Sirket
sermayesini standart endiistri uygulamalar1 uyarinca diger finansal oranlarin yani sira kaldirag oranimi da
kullanarak denetlemektedir. Isbu izahname tarihi itibariyle 2016 senesi i¢in ek fon kaynag: gerektirecek ve Sirket
yonetim kurulunca karara baglanmis bir yatirim harcamasi bulunmamaktadir.

Yatirnm Harcamalan

Sirket faaliyetlerinin genislemesine iliskin yatirim harcamalarini esas olarak basariya dayali sekilde yapmaktadir.
Yatirim harcamalari yeni sahalarin ingasina iligkin olarak yapilan yatirim harcamalart ile Sirket’in sahip oldugu
altyap1 sebekesinin genisletilmesi hedeflenmektedir. Yeni sahalarin insasinda sahip olunan kulelerden yatirim
harcamasiilk sinyalin iletimine kadar gecen siiredeki tiim giderler yatirim harcamasi olarak kabul edilmektedir
ve bu harcamalar temel olarak malzeme harcamalar (6rnek olarak kuleler, yasam hatti, platform, barinak) ve
kulelerin kurulumuna iligkin alt yiliklenici masraflarindan olugmaktadir. Sirket’in yatirim harcamalar1 yalnizca
sahip oldugu kule varliklarina iliskindir; zira yap-sat hizmetleri i¢in inga edilen kulelere iligkin masraflar (JEMUS
Projesi ve TARBIL Projesi gibi bagimsiz projeler de dahil) satislarin maliyeti altinda “satilan kulelerin maliyeti”
olarak kaydedilmektedir.

Mevcut kulelerin bakimi, Sirket tarafindan yatirim harcamasi olarak kaydedilmemektedir. Altyapi sebekesine
iliskin onleyici bakim giderleri, onleyici bakim kulenin veya kule ekipmaninin hizmet siiresini uzattigi
diistiniilmedigi i¢in bu giderler isletim gideri olarak kaydedilmektedir.

Sirket genellikle yatirim harcamasi ihtiyacini temel olarak igletme faaliyetlerinden elde edilen nakit yoluyla

finanse etmis olup, cesitli durumlarda yatirim harcamalar1 Sirket’in pay sahipleri tarafindan saglanan sermaye
vasitastyla finanse edilmistir.
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Asagida yer alan tabloda belirtilen dénemler i¢in Tiirkiye ve Ukrayna’daki yatirim harcamalarinin bir dokiimii
yer almaktadir.

30 Haziran’da sona

31 Aralik’ta sona eren yilhik eren alt1 ayhk
dénem déonem
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)

Tiirkiye’deki faaliyetler. ... 19.871 24431  14.997 3.946 4.343
Ukrayna’daki faaliyetler............ccovveiverieereesiesiieesseeee e 17.189 574 10.294  10.013  151.746
Yatirim harcamalari toplami ... 37.060 25.005 25.291 13.959 156.089
Operasyonel olmayan yatirim harcamalari®.................cccc.oovveernnn. 1.838 1.667 2.371 264 129

(1) Operasyonel olmayan yatirim harcamasi, ikinci kiract nedeniyle TAGK varliklarindaki iyilestirmeleri ve varsa genel yazilim yatirim
harcamalari, kule arsa alimlar1 ve kirtasiye, masa, sandalye ve diz iistii bilgisayaralar gibi idari yatirim harcamalaridir.

31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillik donem ve 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona
eren alt1 aylik donemler itibariyle, yatirim harcamalarmin %5,0, %6,7, %9,4, %1,9 ve %0,1°1 operasyonel kule
varliklar1 haricindeki varliklara iliskin olarak yapilmig olup (“operasyonel olmayan yatirim harcamalar1’) bu
harcamalar temel olarak yazilim ve idari yatirim harcamalarina iligkindir. Kalan yatirim harcamalarinin tamami
bliyliime amagli olup tamamen Sirket’in sahip oldugu altyap1 sebekesinin genisletilmesine yonelik yeni sahalarin
ingaatiyla ve kule satinalimlar ile ilgilidir.

Sirket’in operasyonel yatirim harcamas, ilgili donemlerde konuslandirilan sahip olunan saha sayisina paraleldir
ve Sirket’in sahip oldugu kule portfdyiindeki genigleme, Sirket’in ana kiracilarinin, yani Tiirkiye’de Turkcell’in
ve Ukrayna’da Lifecell’in genisleme planlariyla yakindan ilgilidir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlerde konuslandirilan kulelerin sayis1 hakkinda bilgi vermektedir:

30 Haziran’da sona

31 Aralik’ta sona eren yilhik eren alt1 ayhk
donem donem
2013 2014 2015 2015 2016
Tiirkiye’deki faaliyetler..........ccoooviiiiiiiiii e 209 274 167 36 50
Ukrayna’daki faaliyetler.........c.coeuivreriveiieererieseeeseeeeseseeeessesse s eaesenens 86 14 460 39 811
Dénem boyunca konuslandirilan toplam saha adedi ................... 295 288 167 75 861

(1) Ukrayna’da 31 Aralik 2015’te biten y1l ve 30 Haziran 2016°da biten alt1 ay igin sirasiyla 35 ve 811 kulenin alinmasi i¢in 9.991 TL ve 151.696
bin TL’lik inorganik yatirim harcamalari yapilmistir. (Belirli bir donem igin inorganik yatirim harcamalari inorganik bilylime firsatlari ve
varliklarin tigiincii kisilerden devralinmast igin yapilan yatirim harcamalaridir). Organik yatirim harcamalari ise inorganik yatirim harcamalari
digindaki yatirim harcamalarmi teskil etmektedir.

Lifecell’in genisleme plani, 2014’te 6nemli 6l¢glide azalmig ve bunun sonucunda Sirket’in Ukrayna faaliyetlerine
iliskin daha az yatirim harcamasi yapilmistir. 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren y1l ve 30 Haziran 2016’da sona
eren alt1 aylik donem itibariyle, Sirket’i Ukrayna’daki operasyonel faaliyet harcamalarina sirasiyla 35 kulenin ve
811 kulenin satin alinmasi igin yapilan 9.991 TL’lik ve 151.696 bin TL’lik inorganik yatirim harcamalar1 da
dahildir. Buna ilaveten, Sirket yonetimi 2016 yilinin ikinci yarisi yatirim harcamalarimin, Belarus’ta satin
alinmasi planlanan toplam 830 adet sahaya iligkin yatirim harcamalarin1 da kapsama potansiyeli bulunmaktadir.

Sozlesmeye Dayal Yiikiimliiliikler ve Ticari Taahhiitler

Sirket’in, sahip oldugu ve islettigi kulelerin bulundugu sahalarda temel olarak mal sahipleri ile yapilan arsa kira
sozlesmelerine iliskin olarak gelecekte 6demelerde bulunmaya yonelik s6zlesmeye dayal yilikiimliilikkleri ve
ticari taahhiitleri bulunmaktadir. Mal sahipleri ile yapilan diizenlemeler satin alma opsiyonlarini igermemekte
olup Sirket arsa kira sézlesmesinin bitiminde s6z konusu varliklar1 satin almak {izere s6zlesmeye dayali bir hakka
sahip degildir. Isbu izahname tarihi itibariyle Sirket’in herhangi bir borg veya kredi diizenlemesine iliskin olarak
gelecekte ddeme yapmak {izere herhangi bir dnemli sozlesmeye dayali yiikiimliliigii veya ticari taahhiidii
bulunmamaktadir
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Asagidaki tabloda belirtilen tarihler itibariyle Sirket’in gelecekteki yiikiimliiliikleri ve alacaklar 6zetlenmektedir:

30
31 Arahk Haziran
2013 2014 2015 2016
(bin TL)
Vadesi bir ile bes y1l arasinda olanlar ..........cccceoverniiincini 119.126  214.033  283.680  230.693
Vadesi bes yildan fazla olanlar ..o 36.918 65.518 89.269 _ 132.274

156.044 279551 372949  362.967

Sirket’in stratejisi kulelerinin bulundugu sahalardaki arsa Kiralar1 i¢in mal sahipleri ile uzun siireli s6zlesmeleri
imzalamak oldugu i¢in, Sirket’in ileriye yonelik sdzlesmeye dayal1 yiikiimliiliikkleri ve ticari taahhiitleri 31 Aralik
2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillik donem ve 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren alt1
aylik donemler itibariyle artmustir.

Sirket faaliyetlerinden elde ettigi nakit akismin yukarida yer alan yiikiimliilikklerin karsilanmasinda yeterli
olacag goriislindedir.

Bilango Dis1 Diizenlemeler

Sirket yap ve sat faaliyetlerine, dzellikle TARBIL Projesi, JEMUS Projesi ve Evrensel Hizmet Projesi de dahil
olmak iizere ana yiiklenici veya alt yiiklenici olarak hareket ettigi projeler i¢in tiglincii kisilere teminat mektuplari
vermektedir. 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 ve 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in 6denmemis teminat
mektuplarinin tutarlar1 246 bin TL, 2.872 bin TL, 6.034 bin TL ve 5.586 bin TL’dir. 31 Aralik 2014 itibariyle
2.872 bin TL olan tutardaki artis 31 Aralik 2015’teki artis temel olarak JEMUS Projesi igin verilen teminat
mektuplarindan kaynaklanmaktadir.

30 Haziran 2016 itibariyle Sirket’in bagka herhangi bir bilango dis1 diizenlemesi (kredi riski igeren bilango digi
kalemler, bilango dis tiirev finansal varliklar, bilango dis1 déviz cinsinden tiirev finansal bor¢lar ve bilango dis1
doviz cinsinden tiirev finansal varliklar da dahil) bulunmamaktadir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iliskin olarak Sirket’in nakit akisini 6zetlemektedir.

30 Haziran’da sona eren

31 Aralik’ta sona eren yillik donem alt1 ayhk donem
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)

Donem basi nakit ve nakit benzerleri............................ 13.374 12.687 64.906 64.906 45.818

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari.......... 59.349 72.134 55.490 29.395 34.787

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari ......... (33.592) (18.436) (15.614) (8.977) (196.520)

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislart ... (26.631) (259) (58.157) - 156.000
Nakit ve nakit benzerlerine iligkin yabanci para ¢cevrim

farklarinin etkisi .......oceeverieniniieies e 187 (1.220) (807) (591) (104)

Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalis)/artis................ (687) 52.219 (19.088) 19.827 (5.837)

12.687 64.906 45818 84.733 39.981

Donem sonu nakit ve nakit benzerleri ..........................

Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit

Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan net nakdi 6ncelikle miisterilerine verdigi kiralama hizmetleri, yap-sat, kontrat
yonetimi hizmetleri, bakim hizmetleri ve diger hizmetlerden aldig1 6demelerden temin etmektedir. Sirket’in
faaliyetlerinde kullandig1 nakit akisi temel olarak arsa Kiralarim1 ve diger satis maliyetlerini karsilamak igin
kullanilmaktadir.

30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aya iliskin olarak Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akig1 34.787
bin TL olup, 30 Haziran 2015’te sona eren alt1 aya iliskin faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akis1 29.395 bin
TL dir.

154



Sirket’in 31 Aralik 2015°te sona eren yila iligkin faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akis1 55.490 bin TL iken,
31 Aralik 2014’te sona eren yila iligkin faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akig1 72.134 bin TL olmustur. Bu
fark esas olarak Sirket’in 2015 yilinda iliskili taraflardan alacaklara iligkin 14.464 bin TL tutarindaki artigtan
dolay1 nakit akisinda meydana gelen negatif etkiden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2014°te sona eren yila iligkin faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akis1 72.134 bin TL iken,
31 Aralik 2013’te sona eren yila iliskin faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akig1 59.349 bin TL olmustur.

Yatirum Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit

Sirket’in yatirim faaliyetlerinde kullandig1 net nakit temel olarak mal ve ekipman satig1, mal, ekipman ve maddi
olmayan duran varlik alimi ve faizlerden elde edilen gelirlerden olugmaktadir. 31 Aralik 2013, 31 Aralik 2014
ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde biten yillar igin sirasiyla 37.060 bin, 25.005 bin ve 25.291 bin TL olan konsolide
yatirim harcamalari faaliyetlerden elde edilen kardan finanse edilmistir.

Sirket’in 30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aya iliskin yatirim faaliyetlerinde kullandig1 net nakit 196.520 bin
TL iken, 30 Haziran 2015’te sona eren alt1 aya iligkin yatiim faaliyetlerinde kullandigi net nakit 8.977 bin TL
olmustur. Bu fark temel olarak Nisan 2016°da Lifecell’ den satin alinan 811 adet kule i¢in 6denen 151.619 bin
TL’den kaynaklanmaktadir. Bu kule alimlarina iligkin 31.740 bin TL tutarindaki KDV ve arsa alim1 i¢in Turkcell
Gayrimenkul’e yapilan 14.281 bin TL tutarindaki pesin 6deme de s6z konusu artisa katkida bulunmustur. 29
Temmuz 2016 tarihinde Ukrayna devletinden Ukrayna Grivnasi kuru tizerinden satin alinan kuleler i¢in 6denen
KDV (ve diger KDV alacaklar i¢in 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle 1.145 bin TL) Sirket tarafindan geri
alimmigtir. Bu durum Sirket’in ara donem finansallarina da yansitilacaktir. S6z konusu 811 kule igin satin
alimlarm biiyiik ¢ogunlugu sermaye artimi yoluyla yapilmistir. Tiirkiye’de yatirim harcamalarinin finansmani
operasyonel faaliyetlerden elde edilen kar ile yapilmaktadir. Gerekmesi halinde, yatirnm harcamalarinin
finansmani1 sermaye artirimi veya finansal bor¢glanma yolu ile yapilabilir.

Sirket’in 31 Aralik 2015’te sona eren yila iliskin yatirim faaliyetlerinde kullandigi net nakit tutar1 15.614 bin TL
iken, 31 Aralik 2014’te sona eren yila iliskin yatirim faaliyetlerinde kullandig1 net nakit tutar1 18.436 bin TL
olmustur. Yatirnm faaliyetlerinde kullanilan net nakitte meydana gelen bu fark esas olarak Sirket’in
faaliyetlerinden elde ettigi nakdin yonetimine iliskin kisa vadeli mevduatlarindan kazandig1 faizdeki artistan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2014’te sona eren yila iliskin yatirim faaliyetlerinde kullandig1 net nakit tutar1 18.436 bin TL
iken, 31 Aralik 2013’te sona eren yila iliskin 33.592 bin TL olmustur. Bu fark temel olarak, Sirket’in 2014 yilinda
mal, ekipman ve maddi olmayan duran varliklarin aliminda kullanilan nakit tutarinin 2013 yilina kiyasla daha
diisiik olmasindan kaynaklanmakta olup, bu diisiisiin nedeni kule ve kule ekipmani i¢in devam eden ingaata
yapilan ilavelerdeki azalmadir.

Ileride yapacagi yatirim harcamalari kulelerin insaatina iliskindir. Operasyonel yatirrm harcamalari, ekipman,
montaj, is¢ilik ve kulelerin kurulumu i¢in gereken diger isleri kapsamaktadir. 2016 yili i¢erisinde Ukrayna’da
811 adet kule, finansmani biiyiik cogunlugu sermaye artirimi yolu ile yapilarak, satin alinmigtir. Tiirkiye’deki
sermaye harcamalarinin finansmani operasyonlardan elde edilen nakit kullanilarak veya gerekmesi halinde
sermaye artirtlarak veya finansal bor¢lanma ile yapilmaktadir.

Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit

Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi net nakit esas olarak bor¢lanmalardan elde edilen nakit ve
bor¢lanma geri ddemeleri, pay sahiplerine 6denen temettiiler ve Turktell tarafindan veya vasitasiyla yapilan
sermaye katkilar1 gibi Sirket’in sermaye ve bor¢lanma miktar1 ve bilesiminde degisiklige yol agan faaliyetlerden
olugmaktadir.

Sirket’in 30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aya iligkin finansman faaliyetlerinden yaratilan net nakit tutari
156.000 bin TL iken, 30 Haziran 2015’te sona eren alt1 aya iliskin finansman faaliyetlerinde higbir nakit tutar
kullanmamistir. Bu fark, Ukrayna’da Lifecell’den 811 adet kulenin 151.619 bin TL’ye Nisan 2016’da
tamamlanan alimmin finansmaninin yapilmasi i¢in Mart 2016’da Turktell’den (dolayli olarak Turkcell’den)
alinan 156.000 bin TL tutarindaki nakit sermaye katkisindan kaynaklanmaktadir.
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Sirket’in 31 Aralik 2015°te sona eren yila iligkin finansman faaliyetlerinde kullandig1 net nakit tutar1 58.157 bin
TL iken, 31 Aralik 2014’te sona eren yila iligkin finansman faaliyetlerinde kullandig1 net nakit tutar1 259 bin TL
olmustur. Bu fark, esas olarak 2015’te Sirket tarafindan yapilan 58.089 bin TL tutarindaki nakdi temettii
6demesinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2014’te sona eren yila iligskin finansman faaliyetlerinde kullandig1 net nakit tutar1 259 bin TL
iken, 31 Aralik 2013’te sona eren yila iligkin olarak bu tutar 26.631 bin TL olmustur. Bu fark, esas olarak 2013
yilinda alinan borg ve sermaye artisina bagl olarak olusan nakit girislerine karsin bor¢ 6demelerine iliskin nakit
c¢ikislarindan kaynaklanmaktadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:
Isbu izahname tarihi itibariyle, Sirket’in herhangi énemli bir borcu bulunmamaktadir.

Gegmiste Sirket’in 2009 yilinda Sirket’in faaliyetlerinin genisleme asamasinda yatirim ve isletme sermayesi
amacli olarak Turkcell’in finansman istiraki olan Financell tarafindan Sirket’e verilen tek bir kredisi olmustur. 1
Ocak 2013 itibariyle, Sirket’in s6z konusu kredi tahtinda Financell’e 6demesi gereken yaklasik 59.000 bin ABD
Dolar1 mevcut iken, Sirket 18 Haziran 2013’te Finansbank’tan %9,1875 oraninda faizle 71.600 bin TL kredi
almis ve bu krediden saglanan finansmani Financell’e olan borcunu geri 6demek i¢in kullanmigtir. 9 Ekim 2013
tarihinde Sirket, vadesi 16 Aralik 2013 olan 71.600 bin TL’lik kredi i¢in Finansbank’a erken 6deme yapmustir.
Financell’den saglanan borcun geri kalan kismm da 2013 yili igerisinde tamamen 6denmistir. Finansbank
kredisinin erken 6demesi Turktell tarafindan gergeklestirilen sermaye katkisiyla finanse edilmistir.

11.4. isletme sermayesi beyan:

Asagidaki tablo belirtilen tarihler itibariyle Sirket’in net igletme sermayesinin dagilimimi gostermektedir.

30
31 Arahk Haziran
2013 2014 2015 2016
(bin TL)
Nakit ve nakit benzerleri ... 12.687 64.906 45.818 39.981
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar .............cccoeeeveviiresiinnes 6.885 13.096 12.354 15.301
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 50.934 29.878 43.688 39.151
Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar.............ccooeveveviiiennnnns - 764 5.161 11.011
STOKIAN ... 950 2.028 5.191 2.117
Pesin 0denmis giderler ... 47.345 68.399 91.471 100.057
Diger donen varlikIar...........ccoceieiiininieiece e 1.449 3.186 1.049 34.008
Donen varhiKIar..............ocooiiiiiiiiic e 120.250 182.257 204.732 241.626
Kisa vadeli borglanmalar .........ccocvevveiieniiiiiieiiecse e 131 50 65 58
Tliskili olmayan taraflara ticari borglar .........ccoueerevrerrerrerreneriinersnenens 25.769 30.233 30.181 19.335
Tliskili taraflara ticari borglar 1.646 6.006 19.938 7.933
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar............ccccooenirnnne 308 342 83 188
DIZEr DOTGIAL ...t e 7.442 5.253 5.093 4.265
Ertelenmis gelirler ........coivviiiiiiiiiisecceec e 63.001 92.088 119.417 140.817
Turkcell Grup tan ertelenmis gelirler 56.472 81.322 107.945 129.579
Donem kart vergi yukiimliligii.......coocoovvivviiiiiiiii 2.520 714 896 3.734
Kisa vadeli KarsiliKIar..........cveviriienieien e 3.281 3.886 2.643 1.539
Diger kisa vadeli yikGmIGIHKIET ...ovvvivevereieiresieisieeesesnsseeeeseseneas 6 33 7 43
Kisa vadeli yilkilmliliKIer...............ccocooiiiiiiiiiis 104.104 138.605 178.323 177.912
Net isletme sermayesi................ccocovviiiiiiiii 16.146 43.652 26.409 63.714

Sirket’in net isletme sermayesi temel olarak, kiralama hizmetlerinden elde edilen ertelenmis gelirlerden (genelde
Turkcell’e sunulan kiralama hizmetlerinden gelen ertelenmis gelirler), Sirket’in kulelerinin bulundugu sahalarin
mal sahiplerine yapilan pesin arsa kiras1 ddemelerinden olusan pesin 6denen giderlerden, faaliyetlerden elde
edilen nakit ve nakit benzerlerinden, kiralama hizmetleri ile ilgili olarak iliskili taraflardan alacaklardan ve ticari
borglardan olugmaktadir. Sirket’in net igletme sermayesi yildan yila degisiklik gostermekte olup, bunun esas
sebebi faaliyetlerden elde edilen nakit tutarlarindaki, pesin 6denen giderlerdeki ve ertelenmis gelirlerdeki
dalgalanmalardir. Devam eden insaat sdzlesmelerinden alacaklar, iligkili taraflardan alacaklar veya iligkili
taraflara borglar kalemlerinde goriilen degisimler de Sirket’in net isletme sermayesinde dalgalanmalara yol
agmaktadir.
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30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in net isletme sermayesi 31 Aralik 2015’e gore 37.305 bin TL artis gostermistir.
Bu artigin temel sebebi Nisan 2016°da Lifecell’den 811 kulenin satin alimina iliskin 6denen vergiden diisiilebilir
31.740 bin TL tutarinin 6denmesidir. 29 Temmuz 2016°da Sirket bu kulelerin satin alimi ile ilgili olarak 6denen
KDV tutarim1 Ukrayna hiikiimetinden Ukrayna Grivnasi olarak tahsil etmis, s6z konusu tahsilat bir sonraki ara
donem finansal tablolarina yansitilacaktir. Sirket’in net isletme sermayesindeki artisa sahip oldugumuz kule
portfoylindeki artig da katki saglamustir.

Sirket’in yonetimi farkl yiizde hedefleri saglayan finansal bor¢lanma ve borgluluk politikasi izlemektedir. Buna
dayal1 olarak organik ve inorganik biiyiime firsatlarinin yoklugunda Sirket net borcunun FAVOK oranim
%150’nin altinda tutmay1 hedeflemekte, organik ve satinalma yolu ile inorganik biiyiime durumunda da Sirket
net borcun FAVOK e oraninin %400°{i asmamas1 hedeflenmetedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarimin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.
11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirmmlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklar

icin ongoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket yonetim kurulunca, 2016 senesi i¢in Sirket’e ek fon kaynag1 gerektireek ve karar baglanmig bir yatirim
harcamasi s6z konusu degildir.
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12. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageinin arastirma ve gelistirme
politikalar ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil
olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Sirketin bir ArGe boliimii, personeli ve biitcesi yoktur.

Yine de, Servis Gelistirme ve Uriin Yénetimi ¢aligmalarinda ortaya ¢ikarilan yeni iiriinler icin patent ve faydal
model bagvurular1 yapilmaktadir. Sirket simdiye dek dort Faydali Model ve 1 patent belgesi almis, halen dort
basvurusu da inceleme asamasindadir.

Sirket’in TPE bagvurusu yapilmis olan iiriinleri asagida siralanmigtir:

Teleskopik Mobil Kule: 5 dakika siire i¢inde tek operator ile kurulumu saglanabilen, istenilen yiikseklikte
sabitlenebilen, 18 metreye kadar uzayabilen 6zel kilitleme sistemli mobil kule.

Uggen Kule Tasarimi: L kosebent malzeme kullanilarak imal edilen ekonomik iicgen kesitli kule
Sulu Kule: Temel atmaya gerek kalmayan, statik dengesini tabanindaki su tanki ile saglayan kule

Atlas Kule: Kisa siirede kurulumu yapilabilen, lente telleri ile statik dengesi saglanan 18.5 metreye kadar
uzayabilen tekerlekli mobil kule (faydali model belgesi alinmustir),

Kompozit Kule: Organik elyaflarin kullanildigi, fiberglas bilesik malzemeden {iretilmis monopol (boru
tip) kule (faydali model belgesi alinmustir),

Boy Uzatma Aparati: Kafes tip ¢elik kulelerin en iist noktasindan itibaren 20 metreye kadar kuleyi
uzatmaya yonelik hazirlanan gergi, yay ve lente aparatlari ile statik dengesi saglanabilen aparat

Bolmeli Muhafaza: Telekomiinikasyon sistemlerinin barindirilmasi amagli kullanilan konteynir odalarinin
mono blok birlestirilerek ortak iklimlendirme ve akii odas ile birlikte miisteriye sunulmasi (faydali model
belgesi alinmustir),

Kedi Yolu: Kulede ¢alisma yapan personelin ¢aligma platformu olmayan kisimlarda gilivenligini saglamak
i¢in yaninda tagtyacagi portatif platform (patenti alinmustir)

Sustali Kule: Kafes formdaki modiillerin elektrik motoru yardimiyla igten ige agilmasi sonucu kurulan
mobil kule (Faydali Model Belgesi alinmistir)

Sirket, miisterilerinin ihtiyaclar1 ve beklentileri dogrultusunda yenilik¢i ve maliyet odakli farkli kule tipleri ve
cesitli telekomiinikasyon altyap1 ¢ozlimleri ile {irlin ve hizmet portfoyiinii her glin genisleterek pazarda tercih
edilmek i¢in bu patentlerini kullanmaktadir.
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13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler hakkinda bilgi:

Sirket ana miisterisi olan Turkcell ile arasinda daha 6nceki senelerde aktif olan hacim indirimi uygulamasini ve
coklu kiracilik indirimini yiiriirlitkten kaldirmustir. Bunun haricinde Turkcell gruba vermis oldugu hizmetlerde
daha 6nceden %9 olan mark up %10 mark up seviyesine ¢ekildi. Kullanim hakki bedeli sahadan edinilen grup
dis1 kira gelirinin %15°1 olarak diizenlenmistir. Kira bedelleri yeni giderlere gore revize edilmis ve karlilig
artiracak sekilde giincellenmistir.

13.2. Thraggimin beklentilerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler
veya olaylar hakkinda bilgiler:

Imar mevzuat: kapsaminda, Sirket’in halihazirda yiiriirliikte olan mevzuat geregi altyap: sebekesi portfdyiinde
bulunan sahalar i¢in yap1 ruhsati almasi gerekmektedir. 1 Ekim 2009 tarihine kadar, elektronik haberlesme ile
ilgili altyap1 tesisleri (kule gibi) i¢in yap1 ruhsati almaktan muafiyeti bulunuyordu. Anayasa Mahkemesi
karariyla bu muafiyet 1 Ekim 2009 tarihinde iptal edilmistir. Bundan 6tiirii, halihazirda yiiriirliikte olan mevzuat
kapsaminda tiim operatdrlerin mevcut ve yeni sahalar i¢in artik yapi ruhsati almasi gerekmektedir. Yapi
ruhsatlarinin alinmamasimin sonucu olarak, bu sahalarin miihiirlenmesi s6z konusu olabilmektedir. Anayasa
Mahkemesi kararmi takiben, bazi belediyeler Sirket’in mevcut sahalarina karsi, insaati devam eden veya
tamamlanmis sahalar ile ilgili ingaatin askiya alinmasi i¢in miihiirleme veya yikim karar1 verme gibi yasal
islemler baslatmistir. Sirket bu islemlerin iptal edilmesi amaciyla gerekli yasal islemleri takip etmektedir.
Sirket’in halihazirda yap1 ruhsati, yap1 kullanma izni bulunmamaktadir.

Yer secim belgesine dair, 5393 sayil1 Belediye Kanunu’nu tadil eden mevzuat 2012 yilinda yiiriirliige girmistir.
Tadil edilen 5393 sayili Belediye Kanunu ve Planli Alanlar Tip Imar Y6netmeligi uyarinca, mobil operatorlerin
yer se¢cim belgesi alabilmeleri i¢in de ilave belge ticretleri 6demeleri gerekmektedir. Sirket’in faaliyetleri
kapsaminda, ayrica yer se¢im belgesi almasi gerekebilecektir. Ancak, isbu izahname tarihi itibariyle s6z konusu
ddemeler ve bagvuru siirecinin detaylarmi diizenleyen ikincil mevzuat heniiz yiirlirlige girmemistir. Bu sebeple,
yer se¢im belgesi konusunda Sirket tarafindan herhangi bir islem yapilmamistir. Ayrica, Sirket’in (i) saha kira
sozlesmeleri akdetmesine ve orman arazileri, hazine arazileri ve askeri araziler gibi 6zellikli alanlarda kule
varliklarina sahip olmasimi engelleyen hukuki ve finansal sebepler ve (ii) Turkcell’in bazi lisans imtiyazlar
nedeniyle maruz kaldigi akdi kisitlamalar ve (iii) bagimsiz telekomiinikasyon altyap1 sirketi olarak kule dis1
altyap1 sebekeleri da dahil olmak iizere belirli sebeke unsurlarmin miilkiyetine iliskin olarak maruz kaldig
diizenlemelerden kaynaklanan kisitlamalar nedeniyle, Turkcell, TATK ve TAGK varliklarmi Sirket’e
devredememis bulunmaktadir. Bu diizenlemelerin devam etmesi Sirket’in beklentilerini dnemli 06lgiide
etkileyebilecektir.

Sirket’in beklentilerini énemli 6lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar
hakkinda ilave bilgiler Risk Faktorleri boliimiinde detayli olarak yer almaktadr.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thracemn kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin kar
tahminleri:

Bulunmamaktadir. 14.2. ihrageimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Bulunmamaktadir.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Bulunmamaktadir.

144, Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin aciklama:

Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

14.5. Daha 6nce yapilms kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala dogru olup
olmadig1 hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihra¢cinin genel organizasyon semast:

Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:

)

|

Nihat Narin

Finans GMY

Hifrullah Ozkaya

Global Tower Genel Midir ]

[

Yonetid Asistan

[

Strateji & Yatinma Bigkileri GMY

Hiseyin Aslan

Telekom Servisleri Satrg Direktdris

Bang Engin

Murat Kuran

Telekom Harid Servisler Satiy ve is Gelistirme Direktdri

Sirket organizasyonunda ayrica i¢ denetim fonksiyonu da bulunmaktadir. Dilek Serez 1 Eyliil 2016 itibariyle
kidemli i¢ denetgi olarak goreve baslamustir.

15.2. idari yap:

15.2.1. ihrageimn yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sqn Bes Yilda Gorev Siiresi / Sermaye
Adi Soyadi Gorevi is Adresi [hracg:lda Kalan Gorev Pay1
$ Ustlendigi Siiresi
Gorevl
orevler TO T )
Aydinevler Mah. -
Yénetim Kurulu No:20 B Blok 01.08.2016 tarihli Genel
Ahmet Akga - - Kurulda ii¢ y1l gorev - -
Bagkani Kiiciikyali Ofispark, kil
Maltepe, Istanbul yapmak {izere atanmigtir.
Erik Jean Aydimevler Mah. -
Christian | Yonetim Kurulu | No:20 B Blok ] o1.08.2016 tarinh Senel 1
Antoine Uyesi Kiigiikyal Ofispark, apmak ﬁz:rge};ltainil er
Belfrage Maltepe, Istanbul yap sur.
Aydinevler Mah. -
. Yénetim Kurulu No:20 B Blok 01.08.2016 tarihli Genel
Atilla Kog S - - Kurulda ti¢ y1l gérev - -
Uyesi Kigiikyah Ofispark, yapmak {izere atanmugtir
Maltepe, istanbul )
Aydinevler Mah. -
Bekir | YonetimKurulu |  No:20 B Blok ] 01082010 terihll Genel ) = 1
Pakdemirli Uyesi Kiiciikyali Ofispark, ki ue yii gorev
Maltepe, istanbul yapmak Uzere atanmustir.
Aydmevler Mah. .-
Muhterem Yonetim Kurulu No:20 B Blok i Olk%?ﬁgiqtam;“ _Qenel i i
Kaan Terzioglu Uyesi Kiigiikyal1 Ofispark, yapmak ﬁz:ri:}stai(r)rrlfs\;lr
Maltepe, Istanbul )
Aydinevler Mah. -
Izzet Serhat | Yénetim Kurulu No:20 B Blok ) Olk%iﬁgiqta”g“ gznd ) )
Demir Uyesi Kiigiikyali Ofispark, yapmak ﬁz:fe}; tai mls\;lr
Maltepe, Istanbul )
Aydinevler Mah. Yo6netim kurulu -
; . Yonetim Kurulu No:20 B Blok iiyesi ve tiizel kisi 01'08'2016..tanh“ 9enel
Ilter Terzioglu . - P Kurulda ti¢ y1l gorev - -
Uyesi Kiigiikyal1 Ofispark, yonetim kurulu apmak {izere atanmistr
Maltepe, Istanbul iiyesi temsilciligi yap Uz Sur-

Yonetim kurulu fiyelerinin ihragg1 diginda yiiriittiikleri gorevler 15.4 altinda verilmektedir.
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15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Son Bes Yilda ihragcida Ustlendigi Sermaye Pay1
Gorevler
(TL) (%)
Nihat Narin Genel Aydmevler Mahallesi Inénii | - -
Miidiir Caddesi No:20 Kiigiikyali
Ofispark 34854 Maltepe
Istanbul
Hifzullah Finanstan Aydmevler Mahallesi Inénii | - -
Ozkaya Sorumlu Caddesi No:20 Kiigiikyalt
Genel Ofispark 34854 Maltepe
Miidiir Istanbul
Yardimcisi
Hiseyin Aslan Strateji ve Aydinevler Mahallesi Inénii | - -
Yatirimel Caddesi No:20 Kiigiikyali
Iliskilerinden | Ofispark 34854 Maltepe
Sorumlu Istanbul
Genel
Miidiir
Yardimcisi
Barig Engin Telekom Aydinevler Mahallesi Inonii -
Servisleri Caddesi No:20 Kiigiikyal 2013-2016 o o
Satis Ofispark 34854 Maltepe Telekom Servisleri Satig Yoneticisi
Direktorii Istanbul
Murat Kuran Telekom Aydmevler Mahallesi inonii 20"10'20.1.2 I5 Gelitirme Boliim -
Harici Caddesi No:20 Kiigiikyali | YOneticisi
Servisler Ofispark 34854 Maltepe
Satisve Is | Istanbul 2012-2016 L
Gelistirme Telekom harici Servisleri Satig
Direktbrii Yonecisi

15.2.3. Thrage1 son bes yil icerisinde kurulmus ise ihra¢cinin kurucular1 hakkinda bilgi:
Sirket 2006 yilinda kurulmustur.

15.2.4. ihragcimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile ihracggi son bes
yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri hakkinda bilgi:

Ihraggmin mevecut yonetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde sdz sahibi olan personel arasinda akrabalik iliskisi
bulunmamaktadir.

15.3. Thrageimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:
Ahmet Akca

1956 yili dogumlu Ahmet Akga, Sirket yonetim kurulu tiyeligine 1 Agustos 2016 tarihinde se¢ilmistir. Ahmet
Akga, 2013’lin Mart ayindan beri Turkcell yonetim kurulu bagkanlig1 ve denetim komitesi bagkanligi gérevlerini
yirlitmektedir. Ahmet Akca, 1980-1988 yillar1 arasinda cam ve gida sektorlerinde Dis Ticaret Miidiirii olarak
gorev aldi. 1988’de Uluslararas1 bir Dig Ticaret Sirket’inde iistlendigi Genel Miidiirliik gérevini 1992 yilina
kadar siirdiirdii. Daha sonra kendi isini kurdu ve halen bu isi yiiriitmektedir. Ahmet Akga, lojistik hizmetleri
veren Akca Lojistik Hizmetleri ve Ticaret A.$’nin kurucusu ve yonetim kurulu baskanidir. Ocak 2010’da
Bezmialem Vakif Universitesi’nin kurulusunda Miitevelli Heyeti iiyesi olarak yer alan Akca, Kasim 2011°den
bu yana ayni iiniversitede Miitevelli Heyeti Bagkan1 olarak gérev yapmaktadir. Orta Dogu Teknik Universitesi
Matematik ve Istanbul Universitesi Sosyoloji boliimlerinde egitimine bir siire devam eden Akga, Bursa Iktisadi
ve Ticari Ilimler Akademisi Ekonomi bdliimiinden mezun olmustur.
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Atilla Kog¢

1946 yili dogumlu Atilla Kog, Sirket yonetim kurulu tiyeligine 1 Agustos 2016 tarihinde segilmistir. Atilla Kog,
2013’in Mart aymdan beri Turkcell yonetim kurulu iiyeligi ile Denetim Komitesi iiyeligi gorevlerini
yiiriitmektedir. Igisleri Bakanligi’nda Bakanhik Miisavirligi, Konya Emniyet Miidiirliigii gérevlerinden sonra,
sirastyla Ulubey, Nusaybin, Bayindir’da Kaymakam olarak calisti. Siirt ve Giresun’da Vali olarak gérev yapti.
Bagbakanlik Miistesarligi, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreterligi ve Merkez Valiligi gorevlerinde
bulundu. Daha sonra TBMM 22. ve 23. Donem AKP Aydin milletvekilligi, 59. Hiikiimet’te Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 gérevini yiiriittii. Kog, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmustur.

Bekir Pakdemirli

1973 yili dogumlu Bekir Pakdemirli, Sirket yonetim kurulu iiyeligine 1 Agustos 2016 tarihinde secilmistir. Bekir
Pakdemirli, 2013’iin Agustos ayindan beri Turkcell yonetim kurulu {iyeligisidir. Sayin Pakdemirli, son 10 yilda
cok uluslu bir sirketin Ortadogu Bélge Miidiirliigii, izmir’de bir seramik firmas1 ve halka agik bir gida firmasinin
Genel Miidiirliigii gorevlerini istlenmigtir. Halen, Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 yonetim kurulu {iyeliginin
yani sira, McCain firmasinin Is Gelistirme Miidiirliigii nii yiiriitmekte olup, sirketlere yonetim, finans, verimlilik
ve yeniden yapilanma danigsmanligi vermektedir. Pakdemirli, ¢esitli sivil toplum kuruluslarinda gorevler yapmis
ve halen bu gorevlerine devam etmektedir. Tarkem — Tarihi Kemeralt1 A.S yonetim kurulu {iyeliginin yaninda,
Anadolu Otizm Vakfi Miitevelli iiyeligini, ve Sermaye Piyasasi Yatirimcilar1 Dernegi’nin iiyeligini
siirdiirmektedir. Kendisi Bilkent Universitesi, Isletme Fakiiltesi’ndeki Lisans egitiminin ardindan Baskent
Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisansin1 tamamlamistir. Halen Celal Bayar Universitesi iktisat boliimiinde
doktora yapmaktadir.

Erik Jean Christian Antoine Belfrage

1946 yilt dogumlu Erik Jean Christian Antoine Belfrage, Sirket yonetim kurulu iiyeligine 1 Agustos 2016
tarihinde secilmistir. Erik Jean Christian Antoine Belfrage, 2013’iin Eyliil ayindan beri Turkcell yonetim kurulu
iiyesidir. Saymn Belfrage, 1970 ve 1980’lerde Cenevre, Washington, Biikres, Beyrut ve Paris’te Isve¢ diplomati
olarak calisti. Sayin Belfrage, 1987’ den beri SEB’de Genel Miidiir Yardimciligi, Dr. Peter Wallenberg’in kigisel
danigsmanligini yapmaktadir. 1997 yilinda ise Investor AB’ye yonetici olarak atanmis ve ayni zamanda Investor
AB yonetim kurulu baskan1 Jacob Wallenberg ve SEB’in yonetim kurulu baskani Marcus Wallenberg’in
danismani olarak gérevyapmaktadir. 2012 yilinda Iskandinav sirketlere danismanlik veren Consilio International
AB adli bir damigsmanlik sirketi kurmus olup yonetim kurulu bagkanligini yapmaktadir. Sayin Belfrage, cesitli
kurul ve komisyonlarin yonetim kurulu bagkanlig1 gérevini yiiriitmektedir. Sayin Belfrage, Stockholm Ekonomi
Universitesi’nden MBA derecesi almustir.

Muhterem Kaan Terzioglu

1968 yili dogumlu Muhterem Kaan Terzioglu, Sirket yonetim kurulu iyeligine 1 Agustos 2016 tarihinde
secilmistir. Kaan Terzioglu 2015’in Nisan aymdan beri Turkcell Genel Miidiirii olarak gdorev yapmaktadir.
Profesyonel is hayatina 1990 yilinda Arthur Andersen Tiirkiye’de Bagimsiz Denetim Uzmani ve Mali Miisavir
olarak baslayan Terzioglu, 1992 yilinda Arthur Andersen ABD’de Bilisim Stratejileri ve Giivenligi Uzmani,
1994 yilinda Arthur Andersen Belgika’da Bilgi Yonetimi ve Dijital Strateji Hizmetleri Lideri, 1998 yilinda
Arthur Andersen Tiirkiye’de Danigmanlik Hizmetleri Tiirkiye Operasyonlart Bagkan Yardimcist olarak
caligmigtir. 1999-2012 yillar arasinda Cisco Systems Briiksel ofisinde sirasiyla, EMEA Bolgesi e-ticaret Strateji
Takim Lideri, EMEA Bolgesi ileri Teknoloji Satis Direktérii, Teknoloji Pazarlama Organizasyonu Y dnetici
Direktdr, EMEA ve Orta ve Dogu Avrupa Baskan Yardimcist gorevlerini tistlenmistir. Terzioglu, 3 Nisan 2012-
1 Nisan 2015 tarihleri arasinda Akbank, Aksigorta A.S., Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. ve Carrefoursa A.S.’de
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmustir. Muhterem Kaan Terzioglu Bogazi¢i Universitesi Isletme
Boliimii’'nden mezun olmustur.

izzet Serhat Demir

1974 yili dogumlu Izzet Serhat Demir, Sirket yonetim kurulu iiyeligine 1 Agustos 2016 tarihinde segilmistir.
Serhat Demir 2015’in Mayis aymdan beri Turkcell Hukuk ve Regiilasyon Genel Miidiir Yardimcis1 olarak gorev
yapmaktadir. 1997 yilinda Dun&Bradstreet’de kariyerine baslamistir. Yildiz Holding ve Calik Holding
blinyesinde hukuk miisavirligi ve ¢esitli hukuk yoneticiligi pozisyonlar iistlenmistir. Gegmiste Calik Holding
A.S. ve Albtelecom ShA sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini iistlenen Demir, halihazirda Banka
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Kombetare Tregtare ShA ve Aktif Yatiim Bankasi A.§ sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde lisans egitimini tamamlayan Serhat Demir, Isletme
yiiksek lisansina sahiptir.

ilter Terzioglu

1966 yil1 dogumlu ilter Terzioglu, Sirket yénetim kurulu iiyeligine 1 Agustos 2016 tarihinde secilmistir. ilter
Terzioglu, 2003 yilinda Turkcell'e Is Stratejileri, Regiilasyon ve Risk Konsolidasyonu Béliim Bagkani olarak
katilmustir. Ekim 2015 itibariyla Stratejiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmustir. Bu goreve
atanmadan once Strateji Fonksiyonuna bagl Uluslararasi isler Grup Baskani olarak gérev yapmaktayd.
Turkcell'de daha 6nce Uluslararasi Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeihigi Vekili, Stratejik Projeler Genel
Miidiir Yardimeiligr ve Sebeke Operasyonlart Genel Miidiir Yardimeiligr gorevlerini yiiriitmiistiir. Terzioglu,
Turkcell grup sirketleri Show TV ve Turkcell Superonline’da Genel Miidiir Yardimeiligi gorevlerini
ylritmiistiir. 1994 — 2002 yillar1 arasinda Ericsson Tiirkiye’de Turkcell’den Sorumlu Genel Miidiir Yardimecisi
olarak gorev yapmustir. Ilter Terzioglu Istanbul Universitesi Ekonometri Béliimii’nden mezun olmustur.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:
Nihat Narin

1968 yili dogumlu Nihat Narin, Sirket Genel Mudiirliigi gérevine 1 Haziran 2016 tarihinde atanmustir. Nihat
Narin ayrica Turkcell’de Yatirimer lisikleri ve s Gelistirme Direktorliigii gorevini yiiriitmektedir. 1996 yilinda
Ata Yatirnm’da Telekom Analisti olarak ¢aligsmaya baslamigtir. 2000 yilinda Turkcell ailesine katilmis, 2004
yilna kadar Yatirimer iliskilerinde Kidemli Uzman olarak calisnustir. Daha sonra sirastyla, ¢ Denetimden
Sorumlu Direktdér ve Bahis Oyunlar1 Is Gelistirme Direktdrii pozisyonlarim yiiriitmiistiir. 2009-2015 yillari
arasinda, Yatirrmer {liskileri ve Uluslararast Medya Direktdrii pozisyonunu iistlenmistir, Nihat Narin, lisans
egitimini 1990 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde tamamlamistir. 1996 yilinda
Middlesex Universitesi’nden Isletme Yiiksek Lisans (MBA) derecesini almis; bu kapsamda Ingiltere Sermaye
Piyasasi lizerine ¢aligmalar yapmistir.

Hifzullah Ozkaya

1981 yili dogumlu Hifzullah Ozkaya, Sirket Finanstan sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig: gorevine 1 Haziran
2016 tarihinde atanmistir. Profesyonel kariyerine 2005 yilinda Ekonomi Bakanligi’nda baslamig, 2006 yilinda
Pricewaterhousecoopers Istanbul ofisinde bagimsiz denetim béliimiine katilmus, bir yili ABD’de olmak iizere
2013 yilina kadar ¢esit kademelerde gorev almistir. 2013 yilinda Turkcell’e katilarak bu tarihten itibaren yonetim
kurulu finansal danigmanlik goérevini istlenmistir. Kendisinin Serbest Muhasebeci Mali Miisavir, Bagimsiz
Denetim ve ¢esitli Sermaye Piyasas1 Kurulu lisanslar1 bulunmaktadir. Bogazigi Universitesi Uluslararasi iliskiler
Béliimii mezunu olup, Marmara Universitesi Muhasebe ve Finans alaninda Yiiksek Lisans derecesine sahiptir.

Dr. Hiiseyin Aslan

1971 y1li dogumlu Hiiseyin Aslan, Sirket Strateji ve Yatirimei iliskilerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeilig
gorevine 1 Agustos 2016 tarihinde atanmistir. Profesyonel kariyerine, T.C. Bagbakanlik Yatirnm Destek ve
Tanitim Ajansi Ingiltere ve Kuzey Irlanda Temsilcisi olarak baslamis, 2010 yilindan itibaren T.C. Basbakanlik
Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi Bagkan Yardimciligt gorevinde bulunmustur. Tiirkiye'nin Yatirim-Tanitim
Stratejisi’nin planlanmasi ve uygulanmasini yonetmistir. istanbul Teknik Universitesi, Ar1 Teknokent’te 2012-
2015 yillart arasinda yénetim kurulu iiyeligi yapmustir. Erciyes Universitesi Iktisat Fakiiltesi mezunu olup,
Londra Universitesi /SOAS'ta Uluslararas1 Iligkiler ve Diplomasi programinda Yiiksek Lisans, Exeter
Universitesi Siyaset Bilimi Boliimii’nde Doktora derecelerine sahiptir. Ingiltere'de Lordlar Kamarasi'nda staj,
Tiirk-Ingiliz Ticaret ve Sanayii Odasi'nda yonetim kurulu iiyeligi yapmustir.

Murat Kuran

1973 yili dogumlu Murat Kuran Telekom harici Servisler Satis ve Is Gelistirme Direktorliigii pozisyonuna 1
Eyliil 2016 tarihinde atanmistir. Calisma hayatina 1998 yilinda Alcatel’de transmisyon miihendisi olarak
baglayan Murat Kuran, 2000 yilinda Turkcell ailesine katilmistir. 2001-2004 yillar1 arasinda Tiirkiye ve Ukrayna
mobil sebeke operasyonlarinda cesitli yoneticilik gorevleri {stlenmis, 2005-2007 yillarinda Turkeell
Superonline’da teknik proje yoneticisi olarak ¢alismistir. 2007 yilinda Global Tower’a katilmis ve 2012 yilina
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kadar Tiirkiye Kiralama Y 6neticisi, Is Gelistirme yoneticisi ve Ukrayna UkrTower Ulke Miidiirliigii gérevlerini
yerine getirmistir. Murat Kuran, 2012 yilindan bu yana Global Tower’da Telekom harici servisler satig
yoneticiligi gorevini siirdiirmiistiir. Murat Kuran, 1998 senesinde Dogu Akdeniz Universitesi’nde Elektrik &
Elektronik Miihendisligi lisans, 2008 yilinda Yeditepe Universitesi’nden Ingilizce Isletme Yiiksek Lisans
(MBA) derecesini almstir.

Baris Engin

1976 yili dogumlu Baris Engin Telekom Servisleri Satis Direktorliigii pozisyonuna 1 Eyliil 2016 tarihinde
atanmistir. Kariyerine Celebi Holding’te baglamig, 2001- 2003 yillar1 arasinda Celebi Holding’de Operasyon
Yetkilisi olarak gérev almistir. 2003-2006 yillar arasinda Mustafa Nevzat flag Sanayi A.S’de Satis Temsilciligi
gorevini listlenmistir. 2006 yilinda Turkcell’de Telsiz Sebekeleri ve Saha Kiralama biriminde géreve baglamstir.
2008 yilinda Telsiz Sebekeleri ve Saha Kiralama Marmara Bolge Miidiirii olarak atanmustir. 2010-2013 yillar1
arasinda Telsiz Sebekeleri ve Saha Kiralama Giiney Bolgeler Miidiirii ve Saha Kiralama Bolgeler Miidiirii
gorevlerini Ustlenmistir. 2013 yilindan giiniimiize Global Tower biinyesinde Telekom Servisleri Satig
Yéneticiligi gorevini siirdiirmiistiir. Baris Engin, 1999 yilinda Siileyman Demirel Universitesi Iktisat
Boliimii’nden mezun olmustur.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere
son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari,
bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin
halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Ad-Soyad Gorevi Grup iginde Aldig Grup Disinda Aldig Grup I¢indeki Grup Disindaki
Gorevler ve Sirket Unvam Gorevler ve Sirket Unvam Hissedarhk Hissedarhk
(Gorev bitis tarihi (Gorev bitis tarihi Durumu Durumu
bildirilenler hari¢ devam bildirilenler hari¢ devam (Bitis tarihi (Bitis tarihi
ediyor) ediyor) bildirilenler hari¢ | bildirilenler hari¢
devam ediyor) devam ediyor)
Ahmet AKCA | Yonetim 1. Turkcell Yon. Kur. 3. Akga Lojistik
Kurulu Bagkani Hizmetleri ve Ticaret
Bagkani 2. Lifecell LLC Yon. Kur. A.S. Yon. Kur. Bagkani Akga Lojistik
Bagkani 4. Bezmialem Vakif - Hizmetleri ve
Universitesi Miitevelli Ticaret A.S.
Heyeti Bagkam
Atilla KOC Yonetim 1. Turkcell Yon. Kur.
Kurulu Uyesi Uyesi
2. KKTCELL Yon. Kur. - - -
Bagkani
Bekir Yonetim 1. Turkcell Yon. Kur. Uyesi 1. Adres Danismanlik
PAKDEMIRLI | Kurulu Uyesi PR. KKTCELL Yén. Kur. Ltd. Sti. Bas Danigman
Uyesi 2. McCain Foods Limited
B. Turkcell Odeme Hizmetleri Is Gelistirme Miidiirii
A.S. Yon. Kur. Bagkani 3. Tarkem Tarihi
¥. Turkcell Finansman A.S. Kemeralt1 A.S. Yon.
Yon. Kur. Bagkani Kur. Uyesi
6. Fintur Holdings B.V. — 4. Anadolu Otizm Vakfi ) -
Tiizelkisi Yon. Kur. Miitevelli Uyeligi
Uyesinin Temsilcisi 5. Sermaye Piyasast
Yatirimeilar: Dernegi
Dernek Uyesi
6. Albaraka Tiirk Katilim
Bankasi A.S. YK Uyesi
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Erik Jean
Christian
Antoine
BELFRAGE

Yo6netim
Kurulu Uyesi

1.
2.

Turkcell Yén. Kur. Uyesi
Lifecell LLC Yén. Kur.
Uyesi

10.

KIBI A.B. - Yon. Kur.
Uyesi

Eramet Steel - Yon.
Kur. Uyesi

Filipinler
Cumhuriyeti(Stokholm)
- Fahri Bagkonsolos
The International
Council of Swedish
Industry - Yon. Kur.
Bagkan

International Chamber
of Commerce-
Kurumsal Sorumluluk
ve Yolsuzlukla
Miicadele Komitesi -
Bagkan

International Chamber
of Commerce- Finans
Komitesi — Bagkan
Yardimcist

The Trilateral
Commission — Yon.
Kur. Uyesi
Sigtunaskolan
Humanistiska
Laroverket(Sigtuna
School) - Bagkan

SEB Marcus
Wallenberg — Bagkan
Danismani

Investor AB Jacob
Wallenberg — Bagkan
Danigsmani

1.

Turkeell
nezdinde 1000

adet hisse

1. Consilio
International

2. KIBI A.B.

Muhterem
Kaan
TERZIOGLU

Yonetim
Kurulu Uyesi

Turkeell - Genel Miidiir
Lifecell LLC Yon. Kur.
Uyesi

Belarusian
Telecommunication
Network CJSC Yon.
Kur. Uyesi

KKTCELL Yén. Kur.
Uyesi

Inteltek Internet
Teknoloji Yatirim ve
Danigmanlik Ticaret
A.S. Yon. Kur. Bagkani
Azerinteltek Halka
Kapali Anonim Sirketi
Yon. Kur. Bagkani

Financell B.V. Yon. Kur.

Uyesi

Turkcell Superonline
Yon. Kur. Uyesi
Global Bilgi Pazarlama
Danisma ve Cagri
Servisi Hizmetleri A.S.
Yon. Kur. Bagkani

10. Turkeell Odeme

Hizmgtleri A.S. Yon.
Kur. Uyesi

11. Turkcell Finansman A.S.

Yon. Kur. Uyesi

Akbank T.A.S. Yon.
Kur. Uyesi
(03/04/2012-
31/03/2015)
Aksigorta A.S. Yon.
Kur. Uyesi
(03/04/2012-
31/03/2015)

Teknosa I¢ ve Dis
Ticaret A.S. Yon. Kur.
Uyesi

(03/04/2012-
31/03/2015)
Carrefoursa A.S. Yon.
Kur. Uyesi
(03/04/2012-
31/03/2015)
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ilter
TERZIOGLU

Yo6netim
Kurulu Uyesi

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Turkcell Stratejiden
Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist

Lifecell LLC Yon. Kur.
Uyesi

Euroasia
Telecommunications
Holdings B.V. Yén. Kur.
Uyesi

Belarusian
Telecommunication
Network CJSC Yon.
Kur. Uyesi

KKTCELL Yén. Kur.
Uyesi

Inteltek Internet
Teknoloji Yatirim ve
Danismanlik Ticaret
A.S. Yon. Kur. Uyesi
Azerinteltek Halka
Kapali Anonim Sirketi
Yon. Kur. Uyesi
Turkcell Europe GmbH
Yon. Kur. Bagkani
Lifecell Ventures
Cooperatief U.A. Yon.
Kur. Uyesi

Eastasian Consortium
B.V. Yon. Kur. Uyesi
Ukrtower LLC Yon.
Kur. Uyesi

Fintur Holdings B.V. —
Tiizelkisi Yon. Kur.
Uyesi Temsilcisi
Turkcell Gayrimenkul—
Tiizelkisi Yon. Kur.
Uyesi Temsilcisi
Beltel
Telekomiinikasyon
Hizmetleri A.S. —
Tiizelkisi Yon. Kur.
Uyesi Temsilcisi

Kule Hizmet ve
Isletmecilik A.S. —
Tiizelkisi Yon. Kur.
Uyesi Temsilcisi
(01/08/2016°da sona
erdi.)

Eger Agriculture
Corporation

izzet Serhat
DEMIR

Yonetim
Kurulu Uyesi

Turkcell — Hukuk ve
Regiilasyondan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi
Financell B.V. Yo6n. Kur.
Uyesi

Global Bilgi Pazarlama
Danisma ve Cagri
Servisi Hizmetleri A.S.
Yon. Kur. Uyesi

1. Banka Kombetare
Tregtare ShA - Yén. Kur.

Uyesi

R. Aktif Yatirrm Bankasi

A.S. - Yon. Kur. Uyesi

Nihat NARIN

Genel Miidiir

Turkcell — Yatirimet
iliskileri ve Is Gelistirme
Direktorii(vekaleten)
Inteltek Internet
Teknoloji Yatirim ve
Danigmanlik Ticaret
A.S. Yon. Kur. Uyesi
Ukrtower LLC Yon.
Kur. Uyesi

Hifzullah
OZKAYA

Finanstan
Sorumlu
Genel Miidiir
Yardimcisi

Turkcell — Yonetim
Kurulu Finans
Danigsmant
Ukrtower LLC Yon.
Kur. Uyesi
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Hiiseyin Strateji ve Istanbul Teknik Universitesi
ASLAN Yatirimci Ar1 Teknokent — Yon. Kur.
Mliskileri - Uyesi - -
Genel Miidiir
Yardimcisi (2015 yilinda sona erdi.)
Baris ENGIN Telekom Telekom Servisleri Satig
Servisleri Yoneticisi (2013-2016) - - -
Satig
Direktorii
Murat Telekom 1. Is Gelistirme Boliim
KURAN Harici Yoneticisi (2010-2012) - - -
Servisler Satis | 2. Telekom harici Servisleri
ve Is Satis Yoneticisi (2012-
Gelistirme 2016)
Direktorii

(*)Turkcell’in 29 Eyliil 2016 tarihli ve 1334 sayili yonetim kurulu karari ile Sirket yonetim kurulu iiyelerinden bazilarinin Turkeell istiraklerindeki
yonetim kurulu iiyeliklerine dair karar almmstir. S6z konusu kararda, Turkcell Superonline yénetim kuruluna I. Serhat Demir’in ilive yonetim
kurulu iyeleri olarak secilmek iizere aday gosterilmesine; Turkcell Gayrimenkul yonetim kurulu tiyesi Turktell Bilisim Servisleri A.S.’nin
temsilcisi olarak flter Terzioglu yerine Biilent Aksu’nun atanmak iizere belirlenmesine; ve Turkcell Teknoloji Arastirma ve Gelistirme A.S. yonetim
kuruluna Global Bilgi Pazarlama Danisma ve Cagri Servisi Hizmetleri A.S. nin iladve yonetim kurulu tiyeleri olarak atanmasima; ve Global Bilgi
Pazarlama Danisma ve Cagr1 Servisi Hizmetleri A.S.’nin M. Kaan Terzioglu tarafindan temsil edilmek iizere atanmak {izere belirlenmesine karar
verilmistir. Bu kisilerin yonetim kurulu tiyelikleri degisebilecek olup, s6z konusu istiraklerdeki atamalara iliskin tesciller heniiz yapilmamaistir.

15.5. Son bes yilda, ihrac¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihlk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes
yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik,
giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarimin kotiiye kullamilmasi, kacakeilik, vergi kacakc¢iligi veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklk isleri ile ilgili olarak
taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya Kkesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair
bilgi:

Son bes yilda, ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler
hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii
maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay1 bes y1l veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétitye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye
kullanilmasi, kagakeilik, vergi kagake¢ilig1 veya haksiz mal edinme suclarindan dolay1 alinmig cezai kovusturma
ve/veya hikkiimliliigiiniin ve ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava ya da kesinlesen bir hiikiim
bulunmamaktadir.

15.6. Son bes yilda, ihragcinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Son bes yilda, ihrag¢inin mevcut yonetim kurulu {iyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personele iliskin yargi
makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus herhangi bir dava, sug
duyurusu ya da yaptirim bulunmamaktadir.

15.7. Son bes yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Son bes yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu {iyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin, yonetim ve
denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri s6z konusu
olmamustir.

15.8. Son bes yilda, ortakhi@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin

herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelidine veya ihraccidaki diger yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:
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Son bes yilda, ortakliZin mevcut yonetim kurulu {iyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin herhangi bir
ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya sirketteki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya
kamu otoriteleri tarafindan son verilmemistir.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracgci son bes y1l icerisinde kurulmus ise
kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

Yonetim kurulu {iyeleri ile yonetimde sz sahibi personelin Sirket'e karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun Sirket’in halka acik bir sirket statiisii kazanmasi {izerine, Halka Arz’dan itibaren en geg ilk
yonetim kurulu toplantisina kadar en az iki bagimsiz liyeye sahip olmasi gerekmektedir. Yonetim kurulu
iiyelerinin bagimsizligma iligkin kriterleri Sermaye Piyasasi Kurulu belirlemigtir. Tiirk hukukunda hakim
sirketin bagimsiz yonetim kurulu tyeleri bagl sirketin bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri olarak ayni hakim
sirkete bagli li¢ taneden fazla sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi yapmama kosuluyla segilebilirler. Sirketin
tiim bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri, Sirket’in hakim hissedar1 olan Turkcell’in de bagimsiz yonetim kurulu
iyeligi gorevini siirdiirmektedirler. Sirket bu yonetim kurulu liyelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi
bagimsizlik kriterlerini sagladigina inanmaktadir. Halka agik sirket olarak yapilan ilk yonetim kurulu
toplantisindan sonra Sermaye Piyasast Kurulu bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birinin
bagimsizlik kriterlerini saglamadigini belirlerse, Sirket Sermaye Piyasas1 Kurulu yaptirimlarina maruz kalabilir.
Ayni zamanda, Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu kriterlerine uyup bagimsiz yonetim kurulu iiyesi sayisini
saglamak i¢in gereken sayida yeni yonetim kurulu iiyesi atamak veya yonetim kurulu iiyelerini degistirmek
zorunda kalabilir. Bagimsiz tiye yiikiimliiligiiniin geregi gibi yerine getirilememesi halinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Y 6netim Kurulu {iyelerini degistirerek bir veya daha ¢ok bagimsiz yonetim kurulu {iyesini atayabilir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde so6z sahibi personel ile ihragci son bes yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalari icin, ana hissedarlar, miisteriler,

tedarikciler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personelin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gérev almalari
i¢in, ana pay sahipleri, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle herhangi bir anlagma akdedilmemistir.

15.9.2. Thraccimin cikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracci son bes
yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi ara¢larinin satis1 konusunda belirli

bir siire icin bu Kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintilh bilgi:

Sirket gecmiste herhangi bir sermaye piyasasi araci ihrag etmemistir.
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16. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z konusu Kisilere 6denen
iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Y onetim kurulu iiyelerine ve {ist diizey yoneticilere 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015’te sona eren yillar ve 30 Haziran
2015 ve 2016’da sona eren alt1 aylik donemlere igin kisa donem ve uzun déonem ddemeler sirasiyla 2.184 bin TL,
2.302 bin TL, 1.557 bin TL, 1.162 bin TL ve 353 bin TL’dir.

Ust diizey yoneticilere ddenen maaslara ek olarak, Grup ayrica gayrinakdi faydalar saglamaktadir. 31 Aralik 2015
tarihi itibariyle, tist diizey yoneticilere 6denen {icret ve benzeri menfaatler toplami 1.557 bin TL’dir. Bu tutar 2015
yilinda isten ayrilan {ist diizey yoneticilere 6denen kidem ve izin karsilig tutarlarimi da icermektedir. Sirket, 31
Aralik 2015 tarihi itibariyle yonetim kurulu iiyelerine bir 6deme yapmamustir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢cimin yonetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi
personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in ihra¢cinin veya
bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, Sirket’in yonetim kurulu liyelerine emeklilik aylig1, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6demeyebilmek i¢in herhangi bir tutar ayirmamustir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirket’in
yonetimde sz sahibi personele, belirlenmis menfaatleri igin finansal tablolarinda ayirmis oldugu karsilik tutari
225 bin TL dir.

Turkcell’in 6nemli ¢alisanlarina ve yonetim kurulu iiyelerinin yani sira, Sirket’in de dahil oldugu istiraklerinde
caligan yonetim kurulu iiyelerine uyguladigi bir uzun vadeli tesvik plani bulunmaktadir. S6z konusu planin
kriterleri, paylasim geri doniis orani, paylasilan agirlikli ortalama katsayisi ve hissedarlara geri doniis toplamlari
olmak iizere {i¢ ana 6geden olugmaktadir. Bu tesvik plani genel miidiirleri, genel miidiir yardimcilarini, Turkcell
yoneticilerini ve istiraklerde yonetici pozisyonunda bulunan ¢alisanlarin girket bazinda %10 unu gegmeyen sayida
ve tesvik programina dahil olmas1 uygun goriilen istirak ¢alisanlarini kapsamaktadir.

Sirket halihazirda organizasyon degisikligi yaparak operasyonel takimlarin Turkcell bordrosundan Sirket
bordrosuna gecirilmesini hedefleyen bir c¢alisma yapmaktadir. Bunun haricinde insan kaynaklari, finansal
raporlama, muhasebe, hukuki danismanlik, is gelistirme, tedarik ve satin alma, aragtirma ve gelistirme islerini ikili
anlagmalarla saglamaya devam etmeyi planlamaktadir.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
gorevde bulundugu déoneme iliskin bilgiler:

Son Bes Yilda fhragcida

Ad1 Soyadi Ustlendigi Gorevier Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Ahmet Akca ) 01.0§.2016 tarihli 'Qenel Kurulda ti¢
yil gbrev yapmak {izere atanmistir.
Erik Jean Christian ) 01.08.2016 tarihli Genel Kurulda ii¢
Antoine Belfrage yil gorev yapmak {izere atanmigtir.
Atilla Kog ) 01.08.2016 tarihli Genel Kurulda ii¢

yil gbrev yapmak {lizere atanmistir.

01.08.2016 tarihli Genel Kurulda ii¢
yil gérev yapmak {lizere atanmustir.

01.08.2016 tarihli Genel Kurulda ii¢
yil gérev yapmak {izere atanmustir.

Bekir Pakdemirli -

Muhterem Kaan Terzioglu -

01.08.2016 tarihli Genel Kurulda ii¢

izzet Serhat Demir - N .
yil gbrev yapmak iizere atanmistir.

Yonetim kurulu dyesi ve tiizel kigi 01.08.2016 tarihli Genel Kurulda ii¢
yonetim kurulu {iyesi temsilciligi yil gérev yapmak {lizere atanmustir.

[lter Terzioglu

Yonetimde S6z Sahibi Personel:

Son Bes Yilda ihragcida

Adi Soyadi Ustlendigi Gorevler Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Nihat Narin - Siiresiz
Hifzullah Ozkaya - Siiresiz
Hiiseyin Aslan - Siiresiz
2013-2016
Barig Engin A o e Siiresiz
Telekom Servisleri Satis YOneticisi
2010-2012 Is Gelistirme Boliim
Yoneticisi
Murat Kuran 2012-2016 Siiresiz

Telekom harici Servisler Satig Yoneticisi

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢i ve bagh ortakhiklar: tarafindan, yonetim
kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
odemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

30 Haziran 2016 itibar1 ile Yonetim Kurulu ve {ist yonetime, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
odemelere/saglanacak faydalara dair bir sozlesme maddesi yoktur. Ust ydnetim icin kidem tazminati
uygulamalar1 Is Kanunu kapsaminda uygulanmaktadir. Yénetim kurulu iiyeleri icin boyle bir deme yapilmasi
s6z konusu degildir. Bunun haricinde genel miidiir i¢in ihbar siiresi 8 hafta olarak belirtilmis ve bu siireye
uyulmamasi halinde taraflarin bu tutar1 pesin olarak 6demek suretiyle sozlesmeyi feshedebilecekleri
diizenlenmistir.
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17.3. Thraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gorev tanimlar:

Sirket’in izahname tarihi itibariyle mevcut yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarida temin edilmektedir.
Komitelere iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir.

Denetim Komitesi

Sirket bilinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 2 Agustos 2016 tarih ve 140 sayili yonetim kurulu karari ile kurulan,
yonetim kuruluna bagh olarak gorev yapan Denetim Komitesi’nin amaci; Sirket’in muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyiginin
ve etkinliginin gbzetimini yapmaktir. Komite, Sirket’in finansal tablolar ve ilgili agiklamalarinin nitelik ve
dogrulugu, Sirket’in muhasebe sisteminin uygulanmasi ve etkinligi, bagimsiz denetcilerin nitelikleri ve
bagimsizligi, bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denet¢i ve Sirket arasindaki sozlesmenin
onaylanmasi ve gozden gegirilmesi, Sirket’in bagimsiz denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi ve Sirket’in i¢
denetiminin uygulanmasi ve etkinligi iizerindeki yonetim kurulu gézetimlerine yardim etmekten sorumludur.

Komite {i¢ iyeden olusmaktadir. 2 Agustos 2016 tarih ve 140 sayili yonetim kurulu karar1 ile komitenin Ahmet
Akgca, Erik Jean Christian Antoine Belfrage ve Bekir Pakdemirli’den olugsmasina karar verilmistir. Komite
Bagkanlig1 gorevi Ahmet Akca tarafindan ytiriitiilecektir. Komite Baskaninin se¢iminde; daha 6nce benzer bir
gorevde bulunmus, finansal tablolar1 analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve
yiiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir. Denetim Komitesi’nin tiim tiyeleri yonetim kurulu’nda yer alan
bagimsiz tiyeler arasindan segilmektedir. Denetim komitesi iiyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda en az bes yil tecriibeye sahip olmasi gerekir. Sirket yonetim kurulu tiyeleri, segildikleri Genel
Kurul toplantisini takip eden ilk Kurul toplantisinda, bir sonraki Yonetim kurulu se¢imine kadar gérev yapmak
tizere Komite iyelerini atar. Siiresi dolan liyeler tekrar segilebilir. Yonetim kurulu, Komite iiyelerini
degistirilebilir, géreve son verilme, istifa veya vefat halinde yerlerine gorev siiresini tamamlamak {izere yeni bir
iiye atar ve liye sayis1 azaltilabilir/arttirilabilir.

Denetim Komitesi faaliyetleriyle ilgili ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir.
Denetim Komitesi’nin ihtiyag duydugu damigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Denetim
Komitesi gorevini yerine getirirken gerekli her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir.
Komitenin talebi geregince ve yonetim kurulunun onayina tabi olmak iizere Komiteye bagimsiz danigmanlarin
ticretlerini 6demek ve Komitenin olagan idari masraflarimi kargilamak ic¢in gereken yeterli finansman
saglanacaktir. Denetim komitesi, her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf sekilde yapilmas: igin
gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup 6zellikle agsagida belirtilen hususlarin ger¢eklestirilmesinden
gorevli ve sorumludur:

¢ Finansal Tablolar ve Kamuyu Aydinlatma

e Bagimsiz Denetim Kurulusu

e i¢ Denetim ve I¢ Kontrol

Finansal Tablolar ve kamuyu kamuyu aydinlatma ile ilgili sorumluluklari; kamuya agiklanacak yillik ve ara

donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin

degerlendirmelerini, Sirket’in sorumlu yoneticileri (Genel Miidiir ve Finanstan Sorumlu Genel Yardimecisi, I¢

Denetim Direktorii, Risk Yoneticisi) ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle

birlikte yonetim kuruluna yazil olarak bildirilmesini kapsar.

Bagimsiz denetim kurulusu ile ilgili gérevleri asagida listelenmistir:

e Bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
siirecinin baglatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulugunun her agamadaki caligmalar1 gerektiginde olagan

toplantilarla Denetim Komitesi’nin goézetiminde gergeklestirilir.

e Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler ve tcretleri,
Denetim Komitesi tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.
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Komite, denet¢inin denetim hizmeti haricindeki herhangi bir hizmeti sunup sunmadigini gozetir ve kontrol
eder. Komite bagimsiz denet¢ilerin bagimsiz kalmalarini ve bagimsiz denetgilerin gorevlerini yerine
getirirken ilgili mevzuatla tanimlanan ¢ikar ¢atismalarinin énlenmesini temin eder.

Komite, yilda bir defa veya Komite’nin uygun gorecegi sekilde daha sik olarak, ortak bas denetgiden ve
bagimsiz denetleme sirketinin kidemli bir temsilcisinden, bagimsiz denetg¢inin hazirlamis oldugu, bagimsiz
denetginin dahili kalite kontrol usulleri bagimsiz en son kalite kontrol degerlendirmesinde ortaya ¢ikan
onemli hususlar veya devlet kurumlari, mesleki veya diger idari makamlarin son bes y1l igerisinde yaptigi
inceleme, degerlendirme veya sorusturmalarda veya bagimsiz denet¢inin son i¢ kalite kontrol
degerlendirmesinde ortaya ¢ikan dnemli hususlari ve bu konulara iligkin atilan adimlari; ve (bagimsiz
denetcinin bagimsizligini degerlendirmek i¢in) bagimsiz denetci ile Sirket arasindaki tiim iligkileri agiklayan
raporunu alir ve bu raporu ortak bas denetciyle ve kidemli temsilciyle birlikte gozden gegirir.

Komite, sermaye piyasast mevzuatinin gerektirdigi sekilde, denetim sirketlerinin diizenli degisimini saglar.

Komite, bagimsiz denetim ekibinin deneyim ve niteliklerini degerlendirir.

I¢ denetim ve i¢ kontrol ile ilgili sorumluluklar1 asagida listelenmistir:

Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket c¢alisanlarinin Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi g¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Komite, menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykirt ve etik agidan uygun olmayan iglemlerinin Sirket’e
iletilmesi i¢in gerekli mekanizmalar1 olusturur. Komite ve Sirket I¢ Denetim Direktorliigii s6z konusu
sikayetlerle ilgili sorusturmalarda bulunma konusunda tam yetkilidir.

Komite, yonetim kurulunun talebi {izerine kendi gorev alan1 kapsaminda degerlendirilebilecek diger gérev
ve sorumluluklar iistlenir.

Denetim Komitesi;

Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini izler.

Sirket tarafindan muhasebe uygulamalari, i¢ muhasebe kontrol sistemi veya bagimsiz denetci konularinda
sikayet alinmasi, muhafazasi ve degerlendirilmesi ve silipheli muhasebe veya bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerin giivenli ve gizli sekilde degerlendirilmesi hususlarinda usulleri belirler.

Genel Miidiir, Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, i¢ Denetim Direktorii, Risk Yoneticisi ve
bagimsiz denetg¢iyle birlikte icinde bulunulan yil i¢in dnerilen denetim faaliyetinin kapsamini, planlamasini
yapar, gorevlendirmesini degerlendirir ve bu birimde gorev alacak kisiler i¢in aranan yeterlilikleri
degerlendirir ve onaylar; bu konulara iliskin 6nerilerini yonetim kurulu ile paylasir. Komite, i¢ denetim
takiminin yapisini, planini ve sonuglarini ayrica inceler.

I¢ kontrol sisteminin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi konusunda calismalar yapar ve iist yonetime raporlar.

I¢ denetimin seffaf olarak yapilmast i¢in gerekli tedbirlerin alinmasini saglar.

I¢ denetim raporu hazirlayarak iist ydnetimin bilgisine sunar.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve gerekli gordiigii noktalarda karar verme
mekanizmalarina tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumluluk her zaman yonetim kuruluna aittir ve
yonetim kurulunun TTK’dan dogan gorev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

Finansal tablo ve raporlarin finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmasidan, sunulmasindan ve
gercege uygunlugu ile dogrulugundan, TTK, Sermaye Piyasast Kanunu ve bu kapsamda yiiriirliikkteki mevzuat
cergevesinde yonetim kurulu sorumludur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 2 Agustos 2016 tarih ve 140 sayili yonetim kurulu karari ile Kurumsal
Y 6netim Komitesi kurulmusg ve Sirket yonetim kurulu yapisi dikkate alinarak, 1I-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim
Tebligi ile Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi i¢in dngériilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev
ve sorumlulugu da Kurumsal Y 6netim Komitesi’ne birakilmstir. Y dnetim kurulunun en az iki iiyesi ve Yatirimei
Mliskilerinden sorumlu Yénetici Direktorii olmak iizere en az 3 iiyeden olusur. 2 Agustos 2016 tarih ve 140 sayili
yonetim kurulu karari ile komitenin Bekir Pakdemirli, Ilter Terzioglu ve Muhterem Kaan Terzioglu’ndan
olusmasina komite bagkanligina Bekir Pakdemirli’nin secilmesine karar verilmistir. Yatirimci iligkilerinden
sorumlu yonetici olarak atanan kisi resen komite {iyesi olacaktir. Komite tiyeleri kendi aralarindan bir baskan
secer. Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Komitelerde ayrica Genel Miidiir
gibi dogrudan icra fonksiyonu iistlenen kisiler gorev alamaz. Sirket yonetim kurulu iiyeleri, secildikleri Genel
Kurul toplantisini takip eden ilk Kurul toplantisinda, bir sonraki Y&netim kurulu se¢imine kadar gérev yapmak
lizere Komite {iyelerini atar. Siiresi dolan liyeler tekrar secilebilir. Yonetim kurulu, Komite iyelerini
degistirilebilir, gbreve son verilme, istifa veya vefat halinde yerlerine gorev siiresini tamamlamak tizere yeni bir
iiye atar ve liye sayis1 azaltilabilir/arttirilabilir.

Komite faaliyetleriyle ilgili ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komite’ nin
ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Komite gérev ve sorumluluklar
yerine getirirken gerekli her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komite gerekli gérdiigii
hallerde sirket yoneticilerinden veya diger sirket ¢alisanlarindan bilgi alabilecegi gibi iist yonetim dahil ilgili
kisileri Komite toplantilarina davet edebilir. Komitenin talebi geregince ve yonetim kurulunun onayina tabi
olmak tizere Komiteye bagimsiz danigmanlarin iicretlerini 6demek ve Komitenin olagan idari masraflarini
karsilamak icin gereken yeterli finansman saglanacaktir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve gerekli gordiigli noktalarda karar verme

mekanizmalarina tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumluluk her zaman yonetim kuruluna aittir ve

yonetim kurulunun Sermaye Piyasasi mevzuati ve TTK’dan dogan gorev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

Kurumsal Yo6netim Komitesi, kurumsal yonetim ile ilgili gérevler kapsaminda;

o Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit etmek ve yonetim

kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

e Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin diinya uygulamalarini takip etmek suretiyle, sermaye piyasasi mevzuati
ve girket biinyesine uygun olanlarin uygulanabilirligini yonetim kuruluna raporlamak,

e Kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanmadigini tespit ettigi konularda ¢alismalar yapmak suretiyle iyilestirici Onerilerde
bulunmak,

e Yatinmei lliskileri Boliimii’niin calismalarini gozetmek,

e Sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve tutarlilik agisindan kamuya agiklanacak “Kurumsal Uyum
Raporu”nu gézden gecirmek,

e Yilda en az bir defa degerlendirme toplantis1 yapmak, kurumsal yonetim ile ilgili sirketteki uygulamalari
gozden gecirmek, eksikleri tespit etmek, iyilestirme alanlarini belirlemek, bunlarin hayata gecirilmesini

takip etmek,

ile gorevlendirilmis olup, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder, nihai karar sorumlulugu her zaman
y6netim kuruluna aittir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, mevzuat ile Ucret Komitesi’ne birakilan gorevler kapsaminda;

e Sirket’in halen yiirlirlikte bulunan 6deme politikalarinin uygunlugunu goézden gecirmek, tavsiyelerde
bulunmak,
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Yonetim kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirilmesinde kullanilacak
ilke, kriter ve uygulamalar1 Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin
gbzetimini yapmak,

Emsal sirketler ve Sirket’in rakipleri tarafindan uygulamaya konan ticret politikalarindan haberdar olmak
ve Sirket’in 6deme ve ticret politikalar1 ile planlarin1 ve uygulamalarini elestirel olarak degerlendirmek,

Y onetim Kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin 6deme kosullari ile sartlarini, sirketlerin
bunlara iligkin bilgilerini de dikkate alarak yillik olarak gbzden gecirmek (6rnegin pazar kriterleri),

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicret, ayni yararlar, yillik degisken 6deme, performansa dayali
tesvik 6demeleri, emeklilik 6demeleri ve varsa bagka 6demeler dahil toplam kisisel 6deme paketiyle ilgili
iligkin Onerilerini yonetim kuruluna sunmak,

Sirket’in mevcut 6deme programi c¢ergevesinde performansin hedeflerini gozden gecirmek ve tekliflerde
bulunmak, bu 6deme programina gore performansa iliskin 6deme programlarinin pay sahibi degerinin uzun
vadede siirdiiriilebilir hale getirilmesinde yonetim kuruluna yol gdstermek iizere, toplam yillik 6demelerin
on onaymi vermek (Su kadar ki; komitenin politikalarina tabi olan gorevliler kendi 6demelerine iligkin
kararlarin verilmesine katilmazlar),

Tesvik planlarini gézden gegirmek, ddiillerin konup konmamasi, konulacaksa bu ddiillerin genel toplamlari,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere bireysel odiiller — varsa — ile kullanilacak performans hedefleri
konusunda yardim ederek odiillerin devam eden isletme performansi isi1ginda layik goriilen odiillerin
orantisiz olmamasini ve bunlarin potansiyel olarak basarisizligin miikéafatlandirilmasia doéniismemesini
saglamak, ¢alisanlara ilgili organ tarafindan kabul edildiyse pay edindirme planlar1 konularinda tavsiyelerde
bulunmak,

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin emeklilik diizenlemeleri politikasini teklif etmek,

Tim mevcut is (hizmet) sézlesmelerini yillik olarak denetlettirmek ve ilgili her is (servis) sézlesmesinin
feshi tizerine bu gorevlilere yapilacak tiim 6demelerin listesini Kurula sunmak (Rapor herhangi ¢alisanin ve
danigmanlarin adlan ile birlikte kendilerine 6denebilecek tutarlar1 ve 6demeyi harekete gecirecek sartlar
aciklayacaktir),

Idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin sézlesmelerinin feshi haline yonelik, yapilan herhangi ddemenin
hem sirket hem de kisi i¢in makul olarak yapilmasini ve basarisizligin 6diillendirilmemesi ile zararin en aza
indirilmesini saglamak,

ile gorevlendirilmis olup, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder, nihai karar sorumlulugu her zaman
y6netim kuruluna aittir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, mevzuat ile Aday Gosterme Komitesi’ne birakilan gorevler kapsaminda;

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine yonelik adaylar i¢in tiim aday gosterilenleri degerlendirir,

Aday gbsterilenlerin yiiriirliikteki Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca bagimsiz kriterleri karsilayip
kargilamadigini ve bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi i¢in aday olarak yeterli olup olmadigint degerlendirir,
degerlendirme raporlar1 hazirlar ve onay igin s6z konusu raporlari yonetim kuruluna ibraz eder,

Gerekirse aday gosterilen kisiyle bir goriisme talep edebilir,
Her bir Komite iiyesi, Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerine uygunluk agisindan
her bir aday gosterilen kisiyle ilgili olarak “Degerlendirme Formunu” ilgili kisi ile ilgili bilgi ve belgelerin

kendisine tesliminden itibaren yedi giin icerisinde doldurur ve Komite Bagkanina ibraz eder,

Olumsuz degerlendirmeler, acik bir sekilde, aday gdsterilen kiginin uygun olmadigi1 bagimsizlik kriterlerine
atif yapilir,
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e Degerlendirme formlarinin alinmasi {izerine ve Degerlendirme Raporunun yonetim kuruluna ibraz
edilmesinden ge¢ olmayacak sekilde, Komite Bagkani veya Komitenin bagka bir {iyesi, aday gosterilenleri
ve degerlendirmelerini tartismak amaciyla bir Komite toplantisi talep edebilir.

S6z konusu toplanti sonucunda Komitenin herhangi bir iiyesinin, ilgili aday gosterilen kisiye iligkin
degerlendirmesini degistirmek istemesi durumunda, Komite iiyesi yeni bir degerlendirme formu ibraz edecek ve
s6z konusu yeni formun &nceki formu iptal ettigi kabul edilecektir. Her bir iiye yalnizca bir yeni degerlendirme
yapma hakkina sahiptir.

Komite Uxeleri tarafindan Komite Bagkanina ibraz edilen Degerlendirme Formlari, Sirket’in Yo6netim Kurulu
Bagimsiz Uyeligine Yo6nelik Adaylar icin Aday Gosterilenler Degerlendirme Raporuna eklenir.

Degerlendirme Raporu, Komitenin tiim iiyeleri tarafindan imzalanir.

Komite Baskani, Degerlendirme Raporunu Genel Kurul toplantisi tarihinden 6nce yonetim kuruluna sunar, nihai
karar sorumlulugu her zaman yonetim kuruluna aittir.

Komite, gerekli gordiigii takdirde, gorevlerinden bazilarini iki veya daha fazla tiyeden olusacak bir veya daha
fazla alt komiteye devredebilir. Alt ¢alisma grubunun olusturulmasinda iiye temininde ihtiyaca gore kendi
iiyelerinin yani sira, kurumsal yonetim konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kigilerin uzmanhgimdan
yararlanilabilir.

Komite, bu Calisma Esaslari’nin yeterliligini gozden gecirip, degerlendirir ve ilgili degisiklik onerilerini onay
i¢in yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 2 Agustos 2016 tarih ve 140 sayili yonetim kurulu karari ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. S6z konusu yonetim kurulu karari ile komitenin Atilla Kog, Muhterem
Kaan Terzioglu ve izzet Serhat Demir’den olusmasina komite baskanligma Atilla Kog¢’un secilmesine karar
verilmistir. Yonetim kuruluna bagl olarak ¢aligma yapacak olan Risk Komitesi’nin temel amaglari;

o  Sirket’in varligini, gelismesini ve is siirekliligini tehlikeye diisilirebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve diger her tiirlii riskin erken tespiti,

o  Tespit edilen risklerin, Sirket’in kurumsal risk alma sinirlari ¢ergevesinde degerlendirilmesi suretiyle uygun
sekilde yonetildiginin kontrolii ve uygunlugunun verilmesi,

e  Kurumsal risk alma smirlarini agan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gére dnceliklendirilmesi,

e Tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
caligmalar yapmaktan ibarettir.

Yonetim kurulunun en az iki iiyesinden olusur. Sirket yonetim kurulu iiyeleri, segildikleri Genel Kurul
toplantisini takip eden ilk Kurul toplantisinda, bir sonraki yonetim kurulu se¢imine kadar gérev yapmak tizere
Komite iiyelerini atar. Komite iiyeleri kendi aralarindan bir bagkan secer. Komitenin bagkani, bagimsiz yonetim
kurulu iiyeleri arasindan secilir. Komitede ayrica Genel Miidiir gibi dogrudan icra fonksiyonu iistlenen kisiler
gorev alamaz. Komite tiyeleri, Sirket ve hakim sirket ile bagli sirketlerinin is yaptig1 alanlarda, karsilasabilecekleri
riskleri tahmin etmek, anlamak ve degerlendirmek amaciyla yeterli ticari deneyim ve sektér uzmanligina sahip
olmalidir. Komite, yonetim kurulu tarafindan yonetim kurulu dyelik siiresi ile smirli  olarak
gorevlendirilmektedir. Siiresi dolan iiyeler tekrar segilebilir. Yonetim kurulu, Komite tiyelerini degistirilebilir,
goreve son verilme, istifa veya vefat halinde yerlerine gorev siiresini tamamlamak {izere yeni bir {iye atar ve liye
sayisi azaltilabilir/arttirilabilir.

Komite faaliyetleriyle ilgili ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komitenin
ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Komite gorevini yerine getirirken
gerekli her tiirli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komitenin talebi geregince ve yonetim
kurulunun onayina tabi olmak iizere Komiteye bagimsiz danismanlarin {icretlerini 6demek ve Komitenin olagan
idari masraflarini karsilamak icin gereken yeterli finansman saglanacaktir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin yetkileri agagida listelenmistir:

o Komite gerekli gordiigii durumda, yonetim kurulunun yetkilendirmesiyle risk yonetimi konusunda Sirket’in
ilgili birimlerini gorevlendirme, is siireclerini inceleme ve riski yonetmek anlaminda belirlenen aksiyonlarin
alinip alinmadigina iligkin izleme ve kontrol etme yetkisine sahiptir.

o Komite, Sirket ile iligkili tiim paydaslardan igsel bilgilerin gizliligi ¢cercevesinde bilgi alabilir.

e Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve gerekli gordiigii noktalarda karar verme
mekanizmalarina tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumluluk her zaman y6netim kuruluna aittir ve
yonetim kurulunun sermaye piyasasi mevzuat, TTK’dan dogan gorev ve sorumluluklarini ortadan
kaldirmaz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve sorumluluklari asagida listelenmistir:

e TTK ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ile uyumlu olarak Komite sorumlulugunda olan tiim
gorevleri yerine getirmek,

o Komite, Sirket ile hakim sirket ve istirakleri ile isleri i¢in ters etkisi olabilecek politik, ekonomik, ticari, caligma
ve diger sonuglar, simdiki ve gelecekteki gelismeler, motive ediciler, nedenler ile bunlarin dogas1 ve boyutunu
(“Riskler’’) anlamak {izere;

o Sirket’in i yaptig1, yatirimlarinin oldugu ve herhangi yararinin bulundugu yargi ¢evrelerini,
o Sirket’in ve hakim ortak ile istiraklerinin ticari faaliyetlerini ve

o Sirket’in ve hakim ortak ve istiraklerinin iist yonetiminin performansini izlemek,

o Sirket’in faaliyetleri ve yatirimlarinin Tiirkiye’de Sirket’in faaliyet gosterdigi diger tilkelerdeki gelismeler ve
kiiresel egilim ve gelismeler 15181nda degerlendirme yapmak,

e  Teknik iflas durumunun erken teshisi ve bu hususta yonetim kurulunu bilgilendirmek,

o Riski ve risk yonetimi eksikliklerini belirlemek, raporlamak ve zamaninda, efektif bir sekilde aksiyon alarak
riski minimize etmek,

e Risk yonetimi i¢in gerekli yonetici ve ¢alisan sorumluluklart konusunda 6nerilerde bulunmak suretiyle, ilgili
birimlere destek vermek,

o Sirket’in ¢ikarlari, yonetim hedefleri ve risk yonetimini entegre bir sekilde yliriitmek,

e Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmek ve Sirket’in Y1illik Faaliyet Raporu’nda yer
alacak Komitenin etkinligine iliskin yillik risk degerlendirme raporunu hazirlamak ve yonetim kuruluna
sunmak,

e  Yillik olarak bir plan hazirlamak ve sonraki yil i¢in bir ig planini onaylamak (Plan Komitenin dikkatini
gerektiren belirli alanlari, daha 6nce giindeme getirilmis ancak ¢6ziilmemis olan Risklerin listesini igerir),

e  Yonetim kuruluna, Sirkette kullanilacak risk yonetimi stratejisi risk yonetimi politikalart ve prosediirlerini
belirleyici ¢aligmalar yapmak ve goriis ve Onerilerini sunmak,

e Denetim Komitesi’ne, yonetim kuruluna ve Sirket Bagimsiz Denetgisi’ne, basta pay sahipleri olmak iizere
sirketin diger paydaslarini1 da etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve
bilgi sistemleri ve siireglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerinin gelistirilmesi i¢in elindeki bilgi ve
belgeleri paylagsmak ve gerekli 6nerilerde bulunmak, goriis sunmak,

e Sirket’in hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek mevcut ve olasi riskleri tespit etmek, degerlendirmek,
Olcmek ve analiz etmek, sirketin her birimi igin risk toleranslarini belirlemek,
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e Risklerin yaninda, Sirket’in hedeflerine ulasmasinda olumlu etki yaratabilecek belirsizlikleri de takip etmek
ve Sirket i¢in olasi firsatlar1 degerlendirmek,

e Mevcut ve olasi riskleri belirli risk kategorileri altinda toplayarak etki ve ihtimal derecelerine gore
onceliklendirerek, Sirket’in risk haritasini ¢ikarmak,

e  Alinmasi 6nerilen aksiyonlari, 6nem ve dnceliklerine gore gerekli durumlarda Denetim Komitesi ve yonetim
kuruluna ve Sirket Bagimsiz Denetgisi’ne iletmek ve alinacak kararlari takip etmek, finansal tablolar
iizerinde 6nemli etki yaratacak riskleri denetim komitesi ile ortak yapilacak toplantida degerlendirmek,

e En azindan yillik olarak Komitenin performansi ile sirketin Risk yonetim sisteminin etkinligini gdzden
gecirme (Risk yonetim sistemi; Risk sahipliginin sorumluluklari ve hesap sorulabilirligi, Risk yonetimi
eylem plani ile uygulamalarinin etkinliginin degerlendirilmesini kapsar. Komitenin performansimin
degerlendirilmesi ise, Komite tavsiyelerinin uygulanmasi ve etkilerinin degerlendirilmesi yoluyla
gerceklestirilecektir),

o  Sirket’in teknolojik risk yonetimi programini gozden gecirmek ve iist YOnetim tarafindan 6nemli teknolojik
yatirimlarla ilgili yapilan raporlamalar1 degerlendirmek ve alinacak aksiyonlarla ilgili goriis ve Onerilerini
Yonetim Kurulu’na sunmak,

Risk yonetimi ve kontrolii ilkelerini girketin hedefleri ile entegre bir sekilde yonetmek.

Komite, gerekli gordiigii takdirde, gorevlerinden bazilarini iki veya daha fazla tiyeden olusacak bir veya daha
fazla alt komiteye devredebilir. Alt ¢alisma grubunun olusturulmasinda iiye temininde ihtiyaca gore kendi
iiyelerinin yani sira, kurumsal yonetim konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerin uzmanligindan
yararlanilabilir.

17.4. Thrageimm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi hakkinda
aciklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 19’uncu maddesinde yer alan “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” maddesine
gore; “Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu kurumsal yonetim ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz
olup, isbu Esas Sozlesme’ye aykiri sayilir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimmdan &nemli
nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve ii¢lincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur.”

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ilan
edilinceye kadar iiclincli grup iginde yer alacaktir. Ayrica, Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine
titizlikle uymaya gayret edecektir.

Ucretlendirme Politikast

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunan yonetim kurulu iiyeleri ve iist
diizey yoneticilerinin Ucretlendirme Politikasi, Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan degerlendirilir.
Kurumsal Yénetim Komitesi Ucretlendirme Politikasini degerlendirmek ve onerilerini yonetim kurulu onayina
sunmakla gérevli ve yetkilidir. Ucretlendirme Politikas1 yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey ydneticilerin
ticretlendirme sistem ve uygulamalarini kapsamaktadir.

Y 6netim kurulu tiyelerine her y1l Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda iicret ddenmektedir. Y6netim kurulu
liye tcret seviyeleri belirlenirken, yonetim kurulu {iyesinin karar verme siirecinde aldigi sorumluluk, sahip
olmas1 gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektdrde yer alan benzer
sirketlerin yonetim kurulu iiye iicret seviyeleri ile karsilagtirmalar yapilmaktadir.

Ust diizey yoneticilere yonetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda iicret 5denmektedir. Ust diizey yoneticilere
yapilan O6demeler, sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasmi ve siirdiiriilebilir performansin
saglanmasini tesvik etmek iizere kurgulanmistir. Baz iicret her yil, Kurumsal Yonetim Komitesi dnerileri ve
yonetim kurulu karart ile gézden gegirilmek suretiyle belirlenmektedir.
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Bunlara ek olarak, yonetim kurulu iyelerine ve list diizey yoneticilere borg verilmez, kredi kullandirilmaz,
ticlincii bir kisi araciligryla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmaz veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmez. Ayrica yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticilerin iistlendikleri sorumluluk ve sirkete
sagladiklart katkilar dolayistyla gorev geregi katlandiklar giderler Sirket tarafindan karsilanabilir.

Y1l iginde st diizey yonetici ve yonetim kurulu iiyelerine 6denen toplam miktarlar, ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur ve finansal
raporlar ¢ergevesinde kamuya agiklanir. S6z konusu iicretlendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve
takip edilmesinden y6netim kurulu sorumludur.

Bilgilendirme Politikast

Bilgilendirme Politikasinin amaci, tabi oldugu diizenlemeler ve esas sdzlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak pay
sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar ve miisteriler olmak tizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan
her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde
eszamanh paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in Bilgilendirme Politikas1 yonetim
kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir; Yatirimei iliskileri Bliimii tarafindan gelistirilir ve izlenir.
Bu politika ¢ercevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araglari: periyodik olarak ¢ikarilan
finansal tablolar, bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlari, sirket internet sitesi
(www.globaltower.com), 6zel durum agiklamalari, Ticaret Sicil Gazetesi araciligi ile yapilan ilan ve duyurular,
telekonferans, telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri, sosyal medya,
yatirimcilarla yiiz ylize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme toplantilaridir.

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistlerden Sirket’e iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmis bilgiler
cergevesinde Yatirimer Iliskileri Boliimii tarafindan yazili, sézlii ya da bilgilendirme toplantilar1 vasitasiyla
yanitlanir. Sirket’in ara donem ve yillik finansal ve operasyonel sonuglarinin agiklanmasini takiben, analist ve
yatirimcilarin sorularii cevaplamak ve kamu nezdinde tartismak {izere telekonferanslar organize edilir. Sirket
yetkilileri, zaman zaman, yatirimcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde
konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler.

Bags Politikasi

Sirket, toplumsal ve kurumsal sorumluluk bilinci i¢erisinde toplumsal ihtiyaglari karsilamak, ilkenin gelecegine
ve kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle, egitim, saglik, kiiltiir-sanat, hukuk, bilimsel arastirma, gevreyi
koruma, spor, engellilerin topluma kazandirilmasi, girisimcilik, teknoloji, iletisim ve benzeri kamuya yararh
faaliyetlerin karsiliksiz bagislarla 6zendirilmesi ve desteklenmesi icin gerekli ilke, kurallarin belirlenmesi, bagis
siirecinin yonetilmesi ve bu konuda bilgilendirme, raporlama ve sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla bagis
politikast olusturmustur. Bu kapsamda Sirket tarafindan bagis yapilabilmesi igin esas sozlesmede hiikiim
bulunmasi gerekmektedir. Sirket, TTK, Bor¢lar Kanunu ve diger ikincil diizenlemeler ile Sirket i¢ diizenlemeleri
ve Sirket esas sozlesmesinin igletme konusuna iliskin maddesi ¢ergevesinde, kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalar1 kapsaminda, Sermaye Piyasast Kurulu’nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve uyulmasi
zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve
yil i¢inde yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi isletme konusunu
aksatmayacak sekilde Genel Kurulun tespit edecegi sinirlar igerisinde Y onetim Kurulu Karart ile bagis ve yardim
yapabilir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirket kar dagitimina iligkin olarak 27 Temmuz 2016 tarihli ve 135 sayili yonetim kurulu karari ile teklif edilen
kar dagitim politikasini 1 Agustos 2016 tarihli olaganiistii genel kurul toplantis1 ile kabul etmigtir. S6z konusu
politika kapsaminda, Sirket’in ilgili donemde yaratilan serbest nakit akisina bagli olarak dagitilabilir net karinin
en az %75’ini nakit olarak dagitmayr hedeflemektedir. Sirket’in nakit projeksiyonlari faaliyetlerine iligkin
gelecege yonelik beklentileri, yatirim planlar1 ve sermaye piyasalarindaki sartlara da tabi olacaktir. Kar payi ile
ilgili yonetim kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayr1 karar alinir ve genel kurul onayma tabidir. Kar
dagitimi genel kurul’un yapildig1 sene sonuna kadar yapilmak kaydiyla ilgili genel kurul tarafindan belirlenecek
bir tarihte baslayacaktir.
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Iliskili Taraf Islemlerine Iliskin Esaslar

Sirket, nihai olarak Turkcell tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket Turkcell'in iliskili taraflar islemlerine iliskin
esaslarini, 29 Aralik 2014 tarihli yonetim kurulu karan ile kabul etmistir. Bu diizenlemelerin temel amact
Turkceell ve istirakleri arasindaki alim ve satim ve yiikiimliiliik transferi gibi islemlerin mevzuata uyumlu olmasi
ve kalite ve maliyet bakimidan verimli olmasini saglamaktir. S6z konusu esaslara gore Sirket, iligkili taraflariyla
islemler gerceklestirirken, oncelikle Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile transfer fiyatlandirmasi diizenlemelerine
uyumlu hareket etmelidir. Ek olarak, bu esaslarda satin alma talebi olusturulmasi ve yonetimi, tedarik¢i se¢imi
ve sec¢im kriterleri, sdzlesme, siparis, sozlesme sonrasit donem ve tedarikei iligkileri yonetimi gibi konular detayli
sekilde diizenlenmistir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢inin pay sahipleri ile iliskiler biriminin
faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirima iligkileri Birimi Temel Faaliyetleri:

e Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin saglikli,
giivenli ve giincel olarak tutulmasi saglamak, MKK nezdindeki islemleri yiiriitmek,

e Doénem igerisinde bdliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, Sirket’le ilgili
kamuya a¢iklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, Sirket’in bilgilendirme
politikast dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz ylize veya iletisim araglari araciligiyla yanitlamak,

e  Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasim saglayacak tedbirleri almak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasast mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek, mevzuat geregi yapilan
aciklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle
gorlismeler gergeklestirmek iizere konferans, panel, seminer ve road show’lara katilim saglamak

Dr. Hiiseyin Aslan (Stratejiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi ve Yatirnmer fliskileri Miidiirii)

1971 yili dogumlu Dr. Hiiseyin Aslan, 2016 yilindan beri Sirket Strateji ve Yatirrmer Iliskileri Genel Miidiir
Yardimcilig1 gorevini yiiriitmektedir. Profesyonel kariyerine, T.C. Basbakanlik Yatirnrm Destek ve Tanitim
Ajansi Ingiltere ve Kuzey Irlanda Temsilcisi olarak baslamis, 2010 yilindan itibaren T.C. Basbakanlik Yatirim
Destek ve Tanitim Ajanst Baskan Yardimcilifi gorevinde bulunmustur. Tirkiye'nin Yatirim-Tanitim
Stratejisi’nin planlanmasi ve uygulanmasini yénetmistir. Istanbul Teknik Universitesi, Ar1 Teknokent’te 2012-
2015 yillar1 arasinda yonetim kurulu iiyeligi yapmustir. Erciyes Universitesi Tktisat Fakiiltesi mezunu olup,
Londra Universitesi /SOAS'ta Uluslararas1 Iligkiler ve Diplomasi programinda Yiiksek Lisans, Exeter
Universitesi Siyaset Bilimi Béliimii’nde Doktora derecelerine sahiptir. Ingiltere'de Lordlar Kamarasi'nda staj,
Tiirk-Ingiliz Ticaret ve Sanayii Odasi'nda yonetim kurulu iiyeligi yapmustir.

Izahname tarihi itibariyle sermaye piyasasi lisanslarma sahip personel istihdam edilmemistir. Sirket, 11-17.1
sayilt Kurumsal Yo6netim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve borsada islem gérmeye
baslamasi i¢in Kurula bagvuran/bagvurulan ortaklik olarak Sirket’in, yatirimer iligkileri boliimii olusturarak, bu
kapsamda yiikiimliiliiklerini, paylarinin borsada iglem gérmeye baglamasi tarihinden itibaren alt1 ay igerisinde
yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda en kisa slirede mevzuatta yer alan sartlar1 saglayan personel
atamasini gergeklestirecektir.

180



18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem sonlart itibariyle
personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlari
ve cografi bolge itibariyle personelin dagilimi hakkinda aciklama:

30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in Tiirkiye’de 20 ¢alisan1 ve Ukrayna’da 17 galisani vardir. 2015°e kadar, ugtan
uca faaliyet ekipleri ile insan kaynaklari, finansal raporlama, muhasebe, hukuk, faaliyet gelistirme, tedarik ve
satin alma, aragtirma ve gelistirme, satig ve pazarlama da dahil Sirket’in tiim ¢alisanlar1 kendi bordrosunda yer
almistir. 13 tam zamanh galisanin Tiirkiye’deki satis ekibine katilmak iizere istihdam edilmesi planlanmaktadir.
Fakat daha sonra Turkcell’in istiraklerinin tiim ¢aliganlarinin kendi tiizel kisiligi altinda toplanmasina yonelik
olarak Turkcell seviyesinde alinan stratejik bir karar1 takiben, Sirket calisanlarinin 6nemli bir ¢ogunlugunu
Turkcell’e devretmistir. Sirket, Turkcell bordrosundaki ¢alisanlardan aldigi hizmetler i¢in halihazirda Turkcell’e
aylik personel hizmet iicreti 6demektedir.

Asagidaki tablo, belirtilen tarihler itibariyle ¢alisan sayilari hakkinda bilgi vermektedir:

31 Aralhk 30 Haziran
2013 2014 2015 2016

Tiirkiye

Idari Personel.........ccccvevieiiieiii e 16 58 12 12
Sat1s Personeli ....c.occveveeiiieiiii e 13 17 9 2
Teknik Personel ve Operasyonlarla ilgili Personel ............. 92 55 6 6
Tiirkiye Toplam Personel.................cccccovvrivnieninninnnnnnn, 121 130 27 20
Ukrayna

TAALT o 9 9 8 7
SALLS 11t evie ettt 1 1 1 3
Teknik ve Operasyonlar..........ccoccvevvienieieneneseeeeeeins 13 14 9 7
Toplam UKrayna..........ccoceoeieiiiiineiineneeeeeesesies 23 24 18 17
TOPIAM ..o 144 154 45 37

5 Ekim 2016 itibari ile Tiirkiye ¢alisan sayis1 150 olmustur. Idari personel sayis1 17 olurken, teknik personel ve
operasyonlarla ilgili personel sayis1 131°e yiikselmistir. Dis kaynaklar tarafindan outsource olarak yiiriitiilen saha
kiralama ve kontrat yonetimi operasyonunun sirket biinyesi igerisinde yapilandirilmasi kararma istinaden Global
Tower bordrosuna gegisler ile birlikte calisan sayisinda artis olmustur. Sirket’in tiim ¢alisanlar1 tam zamanh
calisanlardir ve hicbir ¢alisan1 herhangi bir sendika {iyesi degildir. Sirket’in tiim calisanlariyla siiresiz is
sozlesmeleri akdedilmektedir. Sirket c¢alisanlariyla iyi iligkiler i¢inde olduguna inanmaktadir ve isbu tarih
itibariyle herhangi 6nemli bir is ihtilafi yagamamustir.

Turkcell’in yonetiminde bulunan ¢alisanlar, yonetim kurulu tiyeleri ve Sirket’in de dahil oldugu Turkcell Grubu
heyeti igin uzun vadeli tegvik plan1 (“UVT”) bulunmaktadir. UVT performansi, UVT planinda tanimlanan
sekliyle, getiri oranimi paylagma, agirlikli ortalamasi alinmig sermaye oranimi paylagsma ve pay sahiplerinin
toplam getirinin siralanmasi olmak {izere ti¢ ana unsurdan olugsmaktadir. UVT plam Turkcell’in genel miidiirlerini
ve genel midiir yardimcilarini, Turkcell Grubu sirketlerinin genel miidiirlerini ve yoneticilerini ve Turkcell’in
ana ortak oldugu sirketler grubunda g¢alisan ve Turkcell yonetim kurulunun UTV planina uygun kabul ettigi,
sitket bazinda toplam yoneticilerin %10,0’1n1 agmayacak sekilde tasarlanmis yonetici pozisyonundaki
calisanlarin1 kapsamaktadir.

Halihazirda, Turkcell bordrosunda olan ugtan uca faaliyetlere iliskin g¢alisan ekiplerin Sirket bordrosuna
gegirilecegi bir yeniden yapilanma planlanmaktadir. Sirket insan kaynaklari, finansal raporlama, muhasebe,
hukuk, faaliyet gelistirme, tedarik ve satin alma, arastirma ve gelistirme gibi operasyonel hizmetlerini ikili
sozlesmeler yoluyla Turkcell’den almaya devam edecektir

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar hakkinda bilgi:

Y onetim kurulu iiyelerinin ihrag¢inin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki bulunmamaktadir.

181



18.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personelin ihraccinin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Y 6netimde soz sahibi personelin ihragginin paylaria yonelik herhangi bir opsiyon hakki bulunmamaktadir.
18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan bir anlagma yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thragemn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler

ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylart dogrudan
veya dolayli olarak %35 ve fazlasi olan tiizel kigilere iliskin bilgi asagida temin edilmektedir. Son durum

itibariyle; Sirket’in giincel pay sahipligi yapisi asagidaki gibidir.

Turkcell Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S., Global Bilgi Pazarlama Danigsmanlik ve Cagr1 Servisi Hizmetleri
A.S., Turkcell Odeme Hizmetleri A.S., Turkcell Interaktif Dijital Platform ve igerik Hizmetleri A.S. pay
sahiplerinden her biri 1.00 TL tutarinda toplam 4 adet paylarin1 Turktell’e devretmistir. Sirket tarafindan tek
paysahipli yaprya gegise iliskin 30 Eyliil 2016 tarihinde y&netim kurulu karar1 alinmistir ve bu karar Istanbul

Ticaret Sicili tarafindan 5 Ekim 2016 tarihinde tescil edilmistir.

Kule Hizmet ve isletmecilik A.S. Pay Sahipligi Yapisi

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 01/08/2016 05/10/2016
Turktell Bilisim Servisleri
AS. 345.343.440,00 100 345.343.444,00 100
Turkcell Satig ve Dagitim
Hizmetleri A.S. 1 0,00 - -
Global Bilgi Pazarlama
Danigmanlik ve Cagri
Servisi Hizmetleri A.S. 1 0,00 - -
Turkcell Odeme Hizmetleri
AS. 1 0,00 - -
Turkcell Interaktif Dijital
Platform ve Igerik
Hizmetleri A.S. 1 0,00 - -
TOPLAM 345.343.444,00 100,00 345.343.444,00 100,00
Turktell Bilisim Servisleri A.S. Pay Sahipligi Yapisi
Tablo:2 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/  Adi 30/03/2016 05/10/2016
Soyadi
(TL) (%) (TL) (%)
Turkcell Iletisim Hizmetleri | 2.824.076.134 100 2.824.076.134 100
AS.
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Turkcell Iletisim Hizmetleri A.S. Pay Sahipligi Yapisi

Tablo:3 Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany  Adi 29/03/2016 05/10/2016
Soyadi

(TL) (%) (TL) (%)
Turkcell Holding A.S. 1.122.000.000,24 51 1.122.000.000,24 51
Sonera Holding B.V.®) 308.531.983,60 14,02 308.531.983,60 14,02
Cukurova Holding A.S. 995.509,43 0,05 995,509.43 0,05
Diger (Halka Agik) ¢ 768,472,506.73 34,93 768,472,506.73 34,93
TOPLAM 2.200.000.000 100 2.200.000.000 100

(*) Sonera Holding B.V.’nin pay oram ek olarak sahip oldugu halka agik paylari da icermektedir.
(**) 5 Ekim 2016 tarihi itibariyle, Sirket’in halka agik boliimii BIST ve NYSE’de (Citibank N.A.-ADR) islem gormekte olup, toplam halka agiklik
orani %35,88’dir.

Isbu izahname tarihi itibariyle KAP’ta aciklanan bilgilere ve Sirket kayitlarina gore Sonera Holding B.V,
Turkcell Holding A.S. ve Cukurova Holding A.S.’nin Turkcell’de dogrudan sirasiyla %14,02, %51,0 ve %0,05

oraninda pay sahipligi bulunmaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel Kisi
ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in tiim ortaklar tiizel kisidir ve sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan pay1 %5 ve fazlasi
olan tek tiizel kisi ortak olan Turktell’in farkli bir oy hakki bulunmamaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir. Paylarda imtiyaz
bulunmamaktadir.

Grubu | Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Paymn Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Orani
Oldugu Degeri (TL) (%)
Yok Nama 1mtiyaz bulunmamaktadir. 1,00 345.343.444,00 |100
TOPLAM 345.343.444 100
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19.4. ihrageimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccinin yonetim hakimiyetine sahip
olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve
bu giiciin kotiiye kullanilmasim1 engellemek i¢in alinan tedbirler:

izahnamenin 19.1 numarali maddesinde belirtilen Sirket ortagi Kule Hizmet ve isletmecilik A.S.'nin yonetim
hakimiyetine sahiptir. S6z konusu tiizel kisinin yonetim hakimiyetine sahip olmasinin kaynagi, paylarin
tamamina sahip olmasidir.

Esas Sozlesmenin 7. maddesi uyarinca, Sirket, yedi (7) liyeden meydana gelen yonetim kurulu tarafindan
yonetilir. Bu iiyelerin en az ikisi sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenmis
bagimsizlik nitelikleri haiz kisiler arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek bagimsiz iiyelerden olusur. Geri
kalan yonetim kurulu tiyeleri pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Esas S6zlesmenin 8. maddesi uyarinca, yonetim kurulu en az bes (5) iiyenin bulunmasiyla toplanir. Y6netim
kurulu toplantilarinda olagan kararlar; yedi iiyenin hazir bulundugu toplantilarda bes, alti iiyenin hazir
bulundugu toplantilarda dort ve bes liyenin hazir bulundugu toplantilarda ii¢ liyenin miispet oylari ile alinir.

Esas Sozlesmenin 19. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin alinan yonetim kurulu kararlar gegersizdir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasas1 mevzuati hiikiimleri cercevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir. Yonetim kurulunun sermayeyi kayitli sermaye tavanina kadar artirma izin baglangici 2014 yili, bitisi
ise 2018 yili olmak iizere bes yildir. Yonetim kurulu 2014-2018 yillar1 arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek c¢ikarilmis sermayeyi artirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin smirlandirilmasi
ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Hakimiyetin kotiiye kullanilmasini engellemek adina, Esas Sézlesme'de hiikiim bulunmamaktadir. fhragginin
yonetim hakimiyetinin kétitye kullanilmasi engelleyici bir tedbir alinmamustir. Ancak, esas sézlesmede yer alan
ve asagida verilen hiikiimlerin hakimiyetin kotliye kullanilmasinin engellemesine katki saglayacag:
diistiniilmektedir:

Esas Sozlesmenin;

e 9. maddesi geregince; Sirket Genel Midiirii Sirket’in icra faaliyetlerinin bast olup, bu gorevini
miinhasiran yonetim kurulunun veya Genel Kurul’un kendisine verdigi talimatlar uyarinca ve yonetim
kurulunun veya Genel Kurul’un ¢izdigi gorev ve yetki ¢ergevesince yiiriitiir. Yonetim kuruluna icrai
faaliyetleri hakkinda rapor verir.

e 7. Maddesi geregince; Yonetim kurulunda, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin gereklilikleri sakli kalmak
lizere, en az iki kisi olmak iizere bagimsiz iiyeler bulunur. Bagimsiz iiyelerin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerinde yer alan sartlar tagimasi sarttir.

e 7. maddesi geregince Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarmin saglikli bir bi¢cimde yerine
getirmesini teminen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve sermaye piyasast mevzuati ile TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda kurulmasi gerekli olan
komiteler kurulur.

e 12. maddesi uyarinca Sirket’in Ve mevzuatta 6ngoriilen diger tiim hususlarin denetiminin TTK, SPKn
ve ilgili mevzuat hiitkiimlerine gore yiiriitiilmesi,

Ayrica, paylar Borsa’da islem gormeye bagladiktan sonra, Sirket’in halka a¢ilmanin getirecegi denetimlere tabi
olmasi1 da kontrol giiciiniin kotiiye kullanimini engelleyecek etkenler arasinda oldugu diisiiniilmektedir.
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19.5. Thraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler hakkinda
bilgi:

Uygulanmas1 sonucunda daha ileri bir zamanda sirketin yonetim hakimiyetinde bir degisiklik meydana
getirebilecek, sirketin de bilgi sahibi oldugu anlasma ya da diizenleme bulunmamaktadir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi1 olan gercek Kkisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket’in tek ortag tiizel kisidir.
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN IiSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih aciklama:

Isbu izahnamenin tarihi itibariyle, Turktell, Sirket’in paylarinin %100,00’{iniin dogrudan sahibidir ve Turkcell
de Turktell paylarinin %100,0iiniin sahibi olarak, Sirket’te %100,00 dolayli pay sahipligi bulunmaktadir. Ek
satis hakkinin tamamen kullanildigi varsayilmasi durumunda, halka arz sonrasinda Turktell, Sirket paylarinin
%75’ine dogrudan ve Turkcell de Sirket paylarinin %75’ine dolayli olarak sahip olmaya devam edecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu, halka agik sirketlerin iliskili taraflariyla yaptiklari islemlerin piyasa kosullarina uygun
olmamasi halinde yaptinm uygulamaya yetkilidir. Iliskili taraf islemleriyle ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun uygulayabilecegi yaptirimlara ek olarak, Tiirk vergi diizenlemeleri de iligkili taraf islemleri hakkinda
transfer fiyatlandirmasi ve ortiilii kar dagitimi kurallari kapsaminda bazi yaptinimlar getirmektedir. Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda, Sirket’in, tutari yiiksek iligkili taraf iglemleri yapmasina iliskin olan kararlar i¢in
yonetim kurulunun bagimsiz iiyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yonetim kurulunun bagimsiz
tiyeleri, iliskili taraf islemleri hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu islemler aleyhine oy kullanabilirler.
Y 6netim kurulunun bagimsiz {iyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyunun alinamadigi hallerde, bu durumun Kamuyu
Aydinlatma Platformu vasitasiyla kamuoyuna agiklanmasi ve s6z konusu iligkili taraf isleminin genel kurul
onayma sunulmasi zorunludur. S6z konusu iliskili taraf isleminin genel kurulda da onaylanmamasi halinde,
Sirket bu iliskili taraf islemini gerceklestiremeyecektir. iliskili taraf isleminin taraflar1 ve bu kisilerin iliskili
taraflar1 s6z konusu genel kurullara katilamaz veya bu genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda
toplant1 nisab1 aranmamaktadir ve katilanlar verdikleri oylarin salt cogunluguyla iligkili iglemi kabul etmeye veya
reddetmeye karar verebilirler. Sirket’in tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile birlikte Kurumsal
Yonetim Tebligi de iliskili taraf islemleri hakkinda bazi hiikiimler getirmektedir.

Sirket, agagidaki iligkili taraflar tespit etmis bulunmaktadir:

o Sirket’in halka arz oncesinde dolayli olarak paylarin tiimiinii elinde bulunduran ve en biiyiik miisterisi
Turkeell, ve

e Tiirkiye’deki Turkcell Superonline, Turkcell Gayrimenkul, Kibris Mobile Telekomiinikasyon Limited
(“Kabris Telekom”), Turkcell Teknoloji, Deksarnet Telekomiinikasyon A.S. (“Deksarnet”) (Deksarnet
2013 yilinda Turkcell Superonline ile birlesmistir), Global Bilgi Pazarlama Danisma ve Cagri Servisi
Hizmetleri A.S. (“Global Bilgi”), Ukrayna’daki Lifecell ve Hollanda’daki Financell B.V. (“Financell”)
dahil olmak iizere, Turkcell’in kontrol ettigi veya pay sahibi oldugu diger sirketler.

Sirketin ortaklar, istirakler, baglh ortakliklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans,
ciro gibi yiikiimliiliikleri yoktur. Sirket’in ortaklari, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan
alim ve satimlar; ortaklar, bagli ortaklik, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara 6denen faiz, kira
ve benzerleri bulunmamaktadir.

Asagidaki tabloda, Sirket’in iligkili taraflarindan olan ticari alacaklarinin ve iliskili taraflarma karsi olan ticari
borg¢larinin belirtilen tarihler itibariyle bir dokiimii yer almaktadir:

30 Haziran

tarihi

31 Aralik tarihi itibaryla itibartyla

2013 2014 2015 2016

(bin TL)

Turkeell 30.747 25.164 40.851 33.519
Lifecell 19.746 4.055 1.515 5.395
Turkcell SUPEroNliNg ......cccvevveieieicese e 173 160 1.322 237
Turkecell Gayrimenkul ... 139 473 - -
Kibris TeleKom........coueeiiiiiiiiieiisie e 129 26 - -
iliskili taraflardan olan ticari alacaklar toplamu .................... 50.934 29.878 43.688 39.151
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Sirket’in Turkcell, Turkcell Superonline ve Lifecell’den olan ticari alacaklari esas olarak pasif telekomiinikasyon
altyapisinin kira ticretlerinden olugmaktadir. 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle, Sirket Turkcell Gayrimenkul’den
satin alinan sahalarin karsiliginda avans olarak Turkcell Gayrimenkul’e 14.281 bin TL tutarinda 6deme yapmustir
(30 Haziran 2016 itibart ile bu sahalarin ruhsat siireci devam etmekteydi). Bu avans 6demesine ilaveten masraflar
nakden 6denmistir. Tapuda gecisin tamamlanmasii miiteakiben, gayrimenkul hesabina aktarilacaktir. Sirket,
Lifecell’den yap-sat projeler igin aldig1 avanslari iliskili taraflara borglar hesabinda takip etmektedir.

30 Haziran

tarihi

31 Aralik tarihi itibariyla itibariyla

2013 2014 2015 2016

(bin TL)

TUPKCEIL .o 910 3.788 16.037 4.450
Lifecell 120 1.370 391 481
Turkcell Gayrimenkul ..o 434 570 1.747 2.855
Turkcell TEKNOIOJi.....c.vveeieeiieeee e 11 266 1.605 -
171 12 158 147
iliskili taraflara kars: olan ticari bor¢larin toplamu .................. 1.646 6.006 19.938 7.933

Turkcell’e olan borglar baslica alinan dig kaynak personel hizmetleri ve idari giderlerden olusmaktadir. Sirket,
yap-sat projeler igin aldigi avanslari iligkili taraflara borglar hesabinda takip etmektedir. Turkcell
Gayrimenkul’un sahip oldugu arsalarda bulunan kuleler i¢in Sirket, kira 6demeleri yapmaktadir. Sirket,
kullandig1 teknolojik altyapr gelistirmeleri i¢in Turkcell Teknoloji’ye operasyonel gider ve yatirimsal harcama
kapsaminda 6deme yapmaktadir.

Asagidaki tabloda, Sirket’in belirtilen tarihler itibariyle iligkili taraflardan olan cari veya cari olmayan ertelenmis
gelirlerinin dokiimii yer almaktadir:

30

Haziran
tarihi

itibaryl

31 Aralik tarihi itibariyla a
2013 2014 2015 2016

(bin TL)

TUPKCEI ..ot 56.428 81.321 107.938  127.051
TUIKCEIl SUPEIONTING ... 14 1 7 2.528
DEKSAMNEE. ..o veooereeseese ettt 30 - - -
iligkili taraflardan cari ertelenmis gelirlerin toplami.....................c..cc.cc....... 56.472 81322  107.945 129.579

30
Haziran

tarihi

itibaryl

31 Aralik tarihi itibariyla a
2013 2014 2015 2016

(bin TL)

TUPKCEIL 1o 23.024 43116  73.043 68.157
Iliskili taraflardan cari olmayan ertelenmis gelirlerin toplam ..................... 23.024 43.116 73.043 68.157

Turkcell’den elde edilecek cari ve cari olmayan ertelenmis gelirler, Sirket’in kiralama s6zlesmeleri kapsaminda
pesin 6denen kira bedellerinden olugmaktadir.

Asagidaki tabloda, Sirket’in Turkcell ve diger iliskili taraflariyla olan islemleri ve diizenlemeleri hakkindaki gelir
ve giderlerin dokiimil yer almaktadir.
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30 Haziran
tarihinde sona

31 Aralik tarihinde sona eren eren alt1 ayhk
yilik donem donem
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)
Turkcell’den elde edilen gelirler..........cccviiriiriiiiicincccee 133.827  172.747  197.706 93.064 130.585
Lifecell’den elde edilen gelirler...........ccooevevviciiiiiiiincicceee 24.742 15.237 8.276 3.567 6.170
Turkeell Superonline’dan elde edilen gelirler............coceeeviiiennne 3.867 3.897 4.761 2.148 3.232
Kibris Telekom’dan elde edilen gelirler ..........cccovivvvvivviniennn, 89 58 - - -
iligkili taraflardan elde edilen gelirler toplami ................c......... 162.525 191.939 210.743 98.779  139.987
Turkeell’e 6denen giderler..........cocvviiiieneiiiiiieeeeee 1.505 2.460 9.197 2.287 8.901
Turkeell Superonline’a 6denen 1.915 -
giderler
339 22 4.020

Lifecell’e 6denen giderler ..........c.coviiieneiiiiiniicie e 560 540 8.969 8.963 151.696
Turkeell Gayrimenkul’e 6denen giderler.............ccooveniiiiniiinnne - 844 951 451 910
Diger iligkili taraflara 6denen giderler..........cccccoovvvniniiciccninnnens 66 - 42 21 -
Mligkili taraflara 6denen giderler toplami ............c..ccoccovenrinen. 2.470 3.866 23.179 13.637  161.507

Sirket’in Turkcell ve diger iliskili taraflarla olan islemleri, Sirket gelirlerinin dnemli bir kismini olusturmaktadir.
Turkcell ve diger iliskili taraflarla yapilan islemlerden elde edilen toplam gelir, 31 Aralik 2013 tarihinde sona
eren yillik donemde 162.525 bin TL, 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yillik dénemde 191.939 bin TL, 31
Aralik 2015 tarihinde sona eren yillik donemde 210.743 bin TL, 30 Haziran 2015 tarihinde sona eren alt1 aylik
dénemde 98.779 bin TL ve 30 Haziran 2016 tarihinde sona eren alt1 aylik dénemde 139.987 bin TL olarak
gerceklesmistir. Turkcell ve diger iligkili taraflarla yapilan islemlerden elde edilen gelirler, Sirket’in toplam
gelirlerinin 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillik donemlerde sirasiyla %87,5, %83,9 ve
%84,0’linli ve 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren alti aylik donemlerde sirasiyla %86,4’iinii ve
%86,3’linii olusturmustur.

Sirket’in iligkili taraflaryla islemleri hakkinda daha fazla bilgi i¢in Finansal Tablolarda 4 numarali Nota bakiniz.
Turkeell ile Yapilan islemler

Sirket, Turkcell’e kiralama hizmetleri, yap-sat hizmetleri, kontrat yonetimi hizmetleri ve bakim hizmetlerini
sunmaktadir. Sirket’in kiralama hizmetleri kapsaminda sebeke altyapisinin kapasitesi basta en biiylik kiracisi
olan Turkcell tarafindan kiralanmaktadir. 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillik donemlerde
ve 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren alt1 aylik donemlerde Turkcell’den elde edilen gelirler,
Sirket’in ayn1 donemdeki toplam gelirlerinin sirastyla %72,1, %75,5, %78,8, %81,4 ve %80,5’ini olusturmustur.

Sirket, Turkcell’e TAGK ve TATK varliklan ile iligkili olarak yap-sat hizmetleri de sunmaktadir. Turkcell
Grubu'nun stratejisi, tiim kule sahalarin1 Global Tower’in miilkiyeti altinda konsolide etmek olsa da, Turkcell’in
elindeki kule sahalari, mevzuattan kaynaklanan ve mali sebeplerle Turkcell’e ait kalmaya devam etmektedir.

Bunlara ilaveten, Sirket izahname tarihi itibariyle Turkcell’in miilkiyetinde olan kule sahalari (TAGK ve TATK
varliklari) i¢in kontrat yonetimi hizmetleri de vermektedir. Bu hizmetlerin kapsaminda arsa kira s6zlesmelerinin
sartlarinin miizakeresinin yani sira analizden uygulamaya kadar tiim siirecin yonetilmesi bulunmaktadir. Sirket’in
kontrat yonetimi hizmetleri, TAGK varliklarim1 olusturan kule sahalar1 igin Turkcell’e yansitilan gelir elde
edilmesini saglamaktadir. Sirket, bu kule sahalari i¢in kiralayanlarla imzalanan s6zlesmelere iliskin yonetim
hizmetlerini saglayarak, bu kule sahalar1 i¢in kira tutarlarin1 ddeyerek, s6z konusu kira 6demelerini herhangi bir
kar marj1 eklemeksizin Turkcell’e yansitmaktadir. Sirket, kule sahasi kiralamalarla ilgili 6denen masraflarin
faaliyet masraflari kalemi altinda, Turkcell’den arsa kiralama masraflar1 i¢in elde ettigi gelirleri ise servis gelirleri
kalemi altinda kaydetmektedir.

Turkcell Grubu'nun 2014 yilinda uygulamaya konan ve Turkcell Grubu'nun organizasyon yapisini basitlestirerek
Turkcell Grubu'nun paylastigi hizmetleri optimize etmeyi amaglayan stratejisinin bir pargasi olarak, insan
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kaynaklari, muhasebe, kurumsal finans, finansal raporlama ve hukuk hizmetleri gibi hizmetler 2014 yilinda
Turkecell gatis1 altinda merkezilestirilmistir.

Sirket’in markasi olan “Global Tower”, Tiirkiye’de Turkcell adina 3 Temmuz 2009 tarihinde tescil edilmistir.
Logo TPE’ye “Globaltower” markasi altinda tescil edilmistir. “Global Tower” markasi, 3 Temmuz 2019 tarihine
kadar, “Globaltower” markasi ise 5 Agustos 2023’e kadar korunmaktadir. Turkcell bu tarihten sonra markanin
koruma siiresini uzatmak ve markayi Global Tower’a devretmek i¢in bagvuruda bulunmay:1 planlamaktadir.
Sirket “Global Tower” markast hakkinda Turkcell’le lisans kullanim sdzlesmesi bulunmamaktadir.

Turkcell Superonline ile Yapilan islemler

Sirket, Turkcell Grubuna iiye bir ISS olan Turkcell Superonline’a kiralama ve bakim hizmetleri sunmaktadir.
Ayrica, Sirket, Turkcell Superonline’la yap-sat sdzlesmeleri de imzalamig olup, bu sdzlesmelere gore kuleler insa
ederek bunlarin miilkiyetini Turkcell Superonline’a devretmistir. 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle, Turkcell
Superonline ile imzalanan tiim saha Kiralama sézlesmelerin kalan siiresi ortalama 2,9 yildir.

Sirket’in Turkcell Superonline’dan elde ettigi gelirler 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillik
donemlerde sirasiyla 3.867 bin TL, 3.897 bin TL ve 4.761 bin TL ve 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona
eren alt1 aylik donemlerde sirasiyla 2.148 bin TL ve 3.232 bin TL’ydi.

Lifecell ile Yapilan islemler

16 Mart 2016 tarihinde UkrTower, Turkcell’in bir istiraki olan Lifecell’e ait 811 adet kulenin UkrTower’a devri
icin Lifecell’le bir varlik devri s6zlesmesi imzalamistir. Bu iglem sonucunda, UkrTower’in sahip oldugu kule
sayis1 1.201e (yedi adet mobil kule ve 14 DAS (bina i¢i sistem) dahil fakat Kirim bolgesindeki faal olmayan 36
kule harig) yiikselmigtir. Sirket bu 811 adet kule i¢in Lifecell’e (30 Haziran 2016 tarihi itibariyle 151.696 bin
TL’ye karsilik gelen) 1.363.160 bin Ukrayna Grivnasi édemis olup, bu bedel bagimsiz bir degerleme uzmani
tarafindan tespit edilmistir. Ukrayna’daki kule alimlar1 piyasasinin aktif olmamasi sebebiyle, bu bagimsiz
denetim i¢in itfa edilen yenileme maliyeti yaklasimi kullanilmigtir. Ayrica, bu satin alim isleminin maliyetinin
geri kazanilabilir degeri, yonetim tarafindan kullanim degeri metodu kullanilarak degerlendirilmis ve maliyetin
geri kazanilabilir oldugu sonucuna varilmstir.

Sirket, Ukrayna’daki en biiyiik kiracis1 olan Lifecell’e, UkrTower vasitasiyla anten yeri saglama ve barmak
kiralama hizmetlerini de kapsayan Kiralama hizmetleri sunmaktadir.

Sirket gegmiste Lifecell’e yap-sat hizmetleri sunmus olsa da, bu izahnamenin tarihi itibariyle Lifecell’le devam
eden hicbir yap-sat projesi bulunmamaktadir. 2012°den 2015°e kadar Sirket, Lifecell’in GSM genisletme
caligmasiyla baglantili olarak yaklagik 620 bina {istii inga etmis ve bu durum Sirket’in Ukrayna’da bina {istii yap-
sat alaninda kayda deger bir deneyim elde etmesini saglamistir. Sirket 2012 ve 2013 yillarinda ise, Lifecell’e
saha bakim hizmetleri sunmustur, ancak Lifecell bakim hizmeti almaya 2013 yilinda son vermistir.

Sirket’in Lifecell’den elde ettigi toplam gelir, 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillik
donemlerde sirasiyla 24.742 bin TL, 15.237 bin TL ve 8.276 bin TL ve 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde
sona eren alt1 aylik dénemlerde sirasiyla, 3.567 bin TL ve 6.170 bin TL dir.

Iliskili Taraflarla Yapilan Diger Islemler

Sirket, Kuzey Kibris’ta faaliyet gosteren bir mobil operator olan Kibris Telekom’a gegmiste kule ve bina {istii
varliklar ile ilgili olarak yap sat hizmetleri vermistir. Sirket, Kuzey Kibris’ta faaliyet gosteren bir mobil operator
olan Kibris Telekom ile 31 Agustos 2016 tarihinde kullanim hakki devri igin bir sézlesme imzalanmig ve boylece
115 adet kuleyi {igiincii kisilere kullandirmaya hak kazanmusgtir. Sirket’in Kibris Telekom’dan elde ettigi toplam
gelir, 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillik donemlerde sirasiyla 89 bin TL, 58 bin TL ve 0
TL’dir ve Sirket 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren alt1 aylik donemlerde gelir elde etmemistir.

Her ne kadar gegmiste Sirket’in kulelerinin bulundugu arsalardan hi¢birinin miilkiyeti Sirket’e ait olmasa da 30
Haziran 2016 itibariyle Sirket Turkcell Gayrimenkul’den toplam 14.281 bin TL tutarmnda 101 adet saha adet saha
satin almmis olup, ruhsat siireci devam etmekteydi . Yeni devralinan bu arsalarin 76 adedi {izerinde Sirket
miilkiyetinde olan kuleler yer almaktadir. Geri kalan sahalarda ise Turkcell’in kendi miilkiyetinde olan kuleler
yer almaktadir. S6z konusu devralim islemleri 2016 yil1 icerisinde Turkcell Gayrimenkul’den 330 adet sahanin
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devralinmasina iligkin planlar kapsamindadir. 30 Eylil 2016 tarihi itibariyle 326 adet sahanin devri
tamamlanmistir ve 2016 yil1 icerisinde geri kalan 4 sahanin daha devri planlanmaktadir. Bu strateji kapsaminda,
2016 y1l1 sonuna kadar tigiincii kisilerden de 20 adet sahanin devralinmasi planlanmaktadir (30 Eyliil 2016 tarihi
itibariyle bunlar arasindan bes sahanin devri tamamlanmistir). 2016 yili sonrasi i¢in, yonetim yillik bazda
yaklasik 100 adet saha devralmayi planlamaktadir. Bu kapsamda, Sirket yonetimi en az bes kiracinin bulundugu
sahalara veya diger sahalara 6denen kira bedelleri ile karsilastirildiginda finansal olarak satin alinmasi daha
makul olan sahalara odaklanacaktir. Turkcell Gayrimenkul’den devralinan veya devralmacak sahalar, Istanbul,
Ankara ve Izmir gibi ana ekonomik merkezleri de dahil Tiirkiye genelinde bulunmaktadir. Firsatlarin olusmasi
ve ilgili mevzuatin izin vermesi kaydiyla, Sirket stratejisi, isletme masraflarini diigtirmek ve kulelerin bulundugu
sahalarda uzun siireli miilkiyetini saglamak amaciyla saha alimlarina devam etmektir.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihrag¢inin net satis hasilati icindeki payr hakkinda bilgi:

Asagidaki tabloda Sirket’in igbu izahname kapsaminda yer alan donemlerde iligkili taraflara gergeklestirmis
oldugu satiglarin Sirket’in toplam net satislari igerisindeki pay1 yer almaktadir.

30 Haziran’da sona eren alti

31 Aralik’ta sona eren yil ay
2013 2014 2015 2015 2016
(%)
Turkcell Grubundan elde edilen hasilat
Tiirkiye faaliyetleri
TUIKCEI . 72,1 75,5 78,8 81,4 80,5
Turkcell Superonling........cccccoovvvivieneneneieece 2,1 1,7 1,9 1,9 2,0
Ukrayna faaliyetleri
Lifecell ... 13,3 6,7 3,3 3.1 3,8
Turkcell Grubu hastaty ............c....coooeeiiinnennnn. 87,5 83,9 84,0 86,4 86,3
Turkcell Grubu disindan elde edilen hasilat
Tiirkiye faaliyetleri.......ccooeviiiiiienieniiesecesn 10,7 14,2 14,2 11,6 12,0
Ukrayna faaliyetleri..........coccoveeurveecercreeeniecrennnnes 17 19 18 2,1 17
Turkcell Grubu disindan elde edilen hasilat ..... 12,5 16,1 16,0 13,6 13,7
HASHAL oo 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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21. DIGER BiLGIiLER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
Izahname tarihi itibariyle, Sirket’in ¢ikarilms sermayesi 345.343.444 TL’dir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayitl sermaye tavan1 946.717.220 TL dir.

21.3. Dénem bagi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve izahnamede yer
almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse
konu hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihracoimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakhiklarinin sahip olduklari ihrag¢i paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araclarinin miktari ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona konu
olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglari ve s6z konusu opsiyon hakkinda ilisgkili kisileri de iceren
bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye artirimlar ve
kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar:1 ve pay sayisinda degisiklige yol
acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket, 2013, 2014, 2015 ve 2016 yillar1 i¢inde sermaye azaltimi yapmamistir, ancak ii¢ defa sermaye arttirimi
gerceklestirmistir.

16 Aralik 2013 tarihinde diizenlenen Genel Kurulda alinan ve 25 Aralik 2013 tarihinde tescil edilen karar ile
Sirket’in mevcut ve tamami 6denmis 117.743.444,00 TL sermayesi 189.343.444,00 TL’ye arttirilmistir. Riichan
hakki diger pay sahipleri tarafindan kullanilmamistir ve arttirilan sermayenin tamami ortaklardan Turktell’in
tarafindan karsilanmigtir.

27 Haziran 2014 tarihinde diizenlenen Genel Kurulda alinan ve 10 Temmuz 2014 tarihinde tescil edilen karar
ile kayitll sermaye sistemine gecilmesine ve gerekli esas sozlesme tadillerinin yapilmasina oy birligi ile karar
verilmigtir. Sirket’in kayitli sermaye sistemine geciste sermayesi 189.343.444 TL idi. Bu sermaye her biri 1 TL
degerinde 189.343.444 adet paya ayrilmigtir. S6z konusu sermayenin tamami muvazadan ari bir sekilde
O0denmistir. Sirket’in pay senetleri nama yazilidir, pay senetleri mubhtelif kiipiirler halinde bastirilabilir.
Sermayenin tamami 6denmedikge hamiline yazili pay senedi ¢ikarilamaz. Pay senedi veya ilmiihaber bastirmaya
yonetim kurulu yetkilidir. Sirket’in kayith sermaye tavani 946.717.220 TL’dir. Yonetim kuruluna verilen
sermayeyi kayitll sermaye tavanina kadar artirma izni baglangici 2014 yili ve bitisi 2018 yil1 olmak iizere bes
yildir.
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18 Mart 2016 tarihinde diizenlenen Genel Kurulda alman ve 5 Nisan 2016 tarihinde tescil edilen karar ile
Sirket’in 946.717.220 TL kayitli sermaye tavani igerisinde, 189.343.444 TL degerindeki ¢ikarilmig sermayesi
nakit olarak 156.000.000 TL artirmak suretiyle 345.343.444 TL’ye c¢ikartilmistir. Bu sermaye her biri 1 TL
degerinde 345.343.444 paya ayrilmistir. S6z konusu sermayenin tamami muvazadan ari bir sekilde nakden
O0denmistir. Sirket’in pay senetleri nama yazilidir. Arttirilan 156.000.000 TL’ nin tamami Turktell tarafindan
O0denmistir.

21.9. ihraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimerya satig suretiyle pay
ihracinin bulunmasi1 halinde, bu islemlerin nitelig¢ine, bu islemlere konu olan paylarin tutar1 ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihra¢cimin mevcut durum itibariyle paylariin borsada islem gérmesi durumunda hangi paylarin
borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir 6nceki yilda eger ihracci halihazirda halka agik bir ortakhk ise
ihraccimin paylari iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu
tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni ekte bulunan ve KAP’1n internet sitesinde (kap.gov.tr) yer alacak olan Sirket esas sdzlesmesi ile
Sirket i¢ yonergesine iliskin 6nemli bilgiler asagida verilmektedir. Ayrica Sirket genel kurullarinin ¢aligma usul
ve esaslarmin belirlendigi “Genel Kurul Ig Yonergesi” izahname ekinde yer almaktadir.

Sirket esas sdzlesmesinin yonetim kurulu maddesi ¢gercevesinde yonetim kurulu Genel Kurul tarafindan TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ¢ergcevesinde segilecek yedi kisiden olusur. Yonetim kurulunda, Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinin gereklilikleri sakli kalmak tizere, en az iki kisi olmak {izere bagimsiz iiyeler bulunur.
Bagimsiz iiyelerin Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerinde yer alan sartlari
tagimasi sarttir. Bagimsiz yonetim kurulu liyelerinin gorev siireleri ve iicretlendirmeleri ile ilgili olarak Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur. TTK’nin 394’{incii maddesi uyarinca,
yonetim kurulu tyelerine, Genel Kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, ticret, ikramiye, prim
ve yillik kardan pay 6denebilir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icretlerine iliskin Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.

Yonetim kuruluna bagli olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Y6netim
Komitesi ve sermaye piyasasi mevzuati ile TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda kurulmasi gerekli olan komiteler
kurulur. Komitelerin olusturulmasi, iyelerin sayisi, se¢imi ve ifa edecekleri gorevler ile ilgili olarak Sermaye
Piyasast1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile TTK hiikiimlerine uyulur. Komitelerin
olusumu, gorev ve caligma esaslar1 ile yonetim kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.
Komite tiyeleri yonetim kurulu tarafindan segilir ve atanir. Kurulan komiteler TTK, sermaye piyasasi mevzuati
ve ilgili diger mevzuat kapsaminda kendilerine atfedilen gorevleri ifa ederler.

Sirket esas sozlesmesinin Genel Kurul maddesi ¢ergevesinde, Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak
toplanir. Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir. Genel Kurul toplantilarinin teskili, icrasi, topantilara davet ve ilan ile toplantilarin isleyisi
konularinda hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ve sair mevzuata uygun hareket edilir. Olagan ve
olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekilleri oy haklarini, paylarinin toplam
itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Her payn bir oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edecekleri vekil marifeti ile temsil ettirebilirler.
Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylar1 dahi
kullanmaya yetkilidirler. Sermaye Piyasas1 Kurulunun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.
Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK’nin 1527 nci
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maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket genel kuruluna elektronik ortamda katilim, MKK
tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrac¢inin amac ve faaliyetleri:

Esas Sozlesmenin 3. maddesinde belirtildigi iizere, Sirket her tiirli elektronik haberlesme hizmeti verilmesi
ve/veya altyapt hizmeti kurulmasi ve isletilmesi amaciyla kurulmustur. Bu amag ¢ergevesinde, yurt icinde ve
disinda; Altyap: isletmeciligi Hizmeti, Kablo Yaymn Hizmeti, Uydu Haberlesme Hizmetleri, Internet Servis
Saglayicilig1 Hizmeti, Sabit Telefon Hizmeti, Ortak Kullanimli Telsiz Hizmeti, Uydu Platform Hizmeti, GMPCS
Mobil Telefon Hizmeti ile birlikte Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu ve ilgili sair resmi kurum tarafindan
daha sonra yetkilendirilecek diger hizmetleri sunmak; her tiirli telsiz, telefon, TV yayinciligi faaliyetinde
bulunan ya da bulunacak operatorlere ve 6zel ve kamu kurum ve kuruluslarina her tiirli kule, direk, oda, bina ve
her tiirlii gayrimenkulii kiralamak, satin almak, satmak veya gayrimenkullerde ilgili her gesit ayni ve sahsi
haklar1 tesis ve fek etmek; hizmet verecegi operatorlere ait teghizat, anten ve bilclimle alet ve edevatin montaj
ve bakimlarini gerceklestirmek; insaat islerini ifa etmek veya ettirmek, operatorler namina montajlarini yapmak,
yaptirtmak; her tiirlii enerji nakil hatt1 gekmek, ¢ektirmek, enerji nakil hatlarina istirak etmek, kendi namina veya
hizmet verecegi operatorler, kurum ve kuruluslar adma algak gerilim, orta gerilim enerji hatlarim
projelendirmek, tesis etmek, ettirmek, ilgili kurumlardan operatdrler adina abonelik yapmak, yaptirtmak; konusu
ile ilgili olarak her tiirlii danigmanlik hizmetlerini almak ve ifa etmek; konusu ile ilgili hammadde, mamul ya da
yart mamullerin ithalat ve ihracatini yapmak; ve sayilan islerle ilgili ve bu islerde kullanilan her tiirlii
malzemeleri satin almak, satmak, ithalini ve ihracin1 yapmak, kiralamak, kiraya vermek, bu araclarin yedek
parca, aksesuar, alet ve edevatlarini, motor aksanlarim1 almak, satmak, ithal ve ihra¢ etmek, kiralamak, bu
konularla ilgili yurtiginden ve yurtdisindan uzman kisiler getirerek Sirket biinyesinde ¢alistirmak, yukarida yer
alan faaliyetleri yurti¢cinde ve yurtdisinda yapmak faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Sirket ayrica, kamunun
aydinlatilmasin1 teminen sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde gerekli 6zel durum aciklamalarimi ve
mevzuatin gerektirdigi gerekli islemleri yapmak ve sermaye piyasast mevzuatinin ortiilii kazang aktarima iliskin
diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla; mevcut veya ileride kurulacak yerli veya yabanci gercek veya tiizel
kisilerle isbirligi yapabilmek, bunlar1 sirkete ortak olarak alabilmek veya bunlarla yeni sirketler kurabilmek veya
tesebbiislere girisebilmek, yerli veya yabanci sirket ve igletmeleri kismen veya tamamen devir alabilmek, bu
sirket ve isletmelerin sermayelerine istirak edebilmek, sermaye piyasast mevzuati ile diizenlenen yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla 6zel ve kamu hukuku tiizel kisiler tarafindan ihrag
olunmus veya olunacak pay senedi, bor¢lanma araci, intifa senedi gibi bilciimle menkul kiymetleri ve her cesit
ortaklik hak ve paylarini satin almak, satmak, devretmek, mevzuattaki sinirlamalar dahilinde ve usullere uymak
kosuluyla teminat gostermek, iizerlerinde intifa hakki tesis edebilmek veya bunlarin intifaindan yararlanmak
veya bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunmak ve Tiirkiye’de ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara
katilmak, vakif kurmak, bu vakiflara malvarligi tahsis etmek, bu gibi kisi ve/veya kurumlara kardan pay ayirmak,
kar dagitim1 yapmak konusunda da faaliyet gosterebilecektir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesmenin 7. maddesi uyarinca, Sirket, yedi (7) iyeden meydana gelen yonetim kurulu tarafindan
yonetilir. Bu iiyelerin en az ikisi sermaye piyasast mevzuati uyarinca yeterli bagimsizlik sartlarini saglayan
kisiler arasindan Genel Kurul tarafindan sec¢ilecek bagimsiz iiyelerden olusur. Geri kalan yonetim kurulu iiyeleri
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok tiger yillik siireler igin segilirler. Segim siireleri sona eren yonetim kurulu iyeleri
yeniden segilebilirler.

Her olagan Genel Kurul toplantisint miiteakip yonetim kurulu iiyeleri aralarindan bir bagkan ve onun
bulunmadig toplantilarda vekalet etmek lizere gerekli goriildiigii kadar baskan vekili seger.

Esas Sozlesmenin 8. maddesi uyarinca, yonetim Kurulu Sirket igleri gerektirdikge ve her durumda yilda en az
dort kere toplanir. Yonetim kurulu toplantilart Sirket merkezinde veya kararlagtirilacak bir bagka mahalde
yapilir.

Yonetim kurulu toplanti nisabi en az bes iiyenin toplantida hazir bulunmasi ile miimkiindiir. Yoénetim Kurulu

toplantilarinda olagan kararlar; yedi iiyenin hazir bulundugu toplantilarda bes, alti {iyenin hazir bulundugu
toplantilarda dort ve bes liyenin hazir bulundugu toplantilarda {i¢ iyenin miispet oylart ile alinir.
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Esas Sozlesmenin 7. maddesi uyarinca, yonetim kuruluna bagl olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve sermaye piyasast mevzuatt ile TTK ve ilgili mevzuat
kapsaminda kurulmasi gerekli olan komiteler kurulur. Komitelerin olusturulmas, liyelerin sayisi, se¢imi ve ifa
edecekleri gorevler ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ile
TTK hiikiimlerine uyulur. Komitelerin olusumu, gorev ve g¢alisma esaslari ile yonetim kurulu ile iligkileri
hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Komite {iyeleri yonetim kurulu tarafindan seg¢ilir ve atanir.
Kurulan komiteler TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat kapsaminda kendilerine atfedilen
gorevleri ifa ederler.

Esas Sozlesme'nin 6. maddesi uyarinca, Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yonetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavanina
kadar artirma izin baslangici 2014 yili bitisi ise 2018 yil1 olmak iizere bes yildir. Yoénetim Kurulu 2014-2018
yillar1 arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine ve ilgili sair
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek c¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Esas Sozlesme'nin 9. maddesi uyarmnca, Sirket’in yonetimi ve disartya karsi temsili yonetim kuruluna aittir.
Yonetim kurulu, TTK, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurul tarafindan kendisine
verilen gorevleri ifa eder. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gegerli
olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket’in resmi unvani altina konulmus ve yonetim kurulunca tayin ve tespit edilecek
Sirket’i temsil ve ilzama yetkili kisilerin yonetim kurulunca tayin ve tespit edilecek sekildeki miinferit veya
miisterek imzalarini tagimalart sarttir.

Yonetim kurulu kendisine yiiklenen gorev ve sorumluluklari yerine getirirken, hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile
yonetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu tiyesi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye (murahhaslara)
devretmeye yetkilidir. Sirket yonetim kurulu i¢ yénergesinin tam metni Ek 2’de temin edilmektedir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katihm
kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel Kurul, olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren ii¢
ay i¢inde ve senede en az bir defa; Olaganiistii Genel Kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir. Genel kurul toplantisimin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul
toplantilaria davet ve ilan ile toplantilarin isleyisi TTK, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ve i¢ yonergeye
uygun olarak yiiriitiliir.

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK’nin 1527’nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara Iliskin Y&netmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda ana sézlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem
lizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekilleri oy haklarmi,
paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Her payin bir oy hakki vardir. Genel Kurul
toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edecekleri vekil
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marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay
sahiplerinin sahip oldugu oylar1 dahi kullanmaya yetkilidirler. Sermaye Piyasast Kurulunun vekaleten oy
kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarina yénetim kurulu bagkani, onun bulunmadig1 zamanlarda yonetim kurulu baskan vekili
baskanlik eder; her ikisinin de bulunmadigi zamanlarda ise Genel Kurul Toplanti Baskan1 Genel Kurul
tarafindan pay sahipleri arasindan veya harigten segilir.

Genel Kurullarda toplanti ve karar yetersayisinda TTK ve SPKn hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir.

21.18. ihragcimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden
olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket esas soOzlesmesine gore yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir smirlama
bulunmamaktadir. TTK ve SPKn basta olmak iizere Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gecerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devrine iliskin olarak herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Pay devirleri TTK, sermaye piyasasi
mevzuat1 ve BTK mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde yapilacaktir.

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin esas sézlesmede 6ngoriilen kosullarin yasanin
gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'de sermayenin artirilmasina veya azaltilmasina iliskin olarak TTK ve SPKn'dan daha agir
kosullar 6ngdriilmemistir.

Sirket’in Esas Sozlesmesinin sermayeye iliskin 6’nc1 maddesi kapsaminda Sirket’in sermayesi gerektiginde
yonetim kurulunca TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ¢cergevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar artirma izin baglangici 2014 yili bitisi ise 2018
yili olmak tizere bes yildir. Yonetim kurulu 2014-2018 yillar1 arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin smirlandirilmast ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Cikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikce yeni pay ¢ikarilamaz. Sermaye artirimu ile ilgili islemlerde SPKn’in kayitli sermaye
sistemine iligkin hiikiimleri ile, Kurulca bu konuda cikarilmis ve ¢ikarilacak teblig hiikiimleri, TTK'nin ve
SPKn’1n hiikkiimlerine aykir1 olmayan hiikiimleri saklidir.

2018 yil1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2018 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 igin
Sermaye Piyasas1 Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan bes yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in
yetki almas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karar ile sermaye artirimi
yapilamaz.

Cikarilmig sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenecektir.
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22. ONEMLI SOZLESMELER

Cergeve sdzlesmeler, saha bazl sozlesmeler Thragginin veya grubundaki bir sirketin izahname tarihinden dnceki
iki yil igerisinde taraf oldugu olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi nedeniyle imzalanan sdzlesmeler 7.4. altinda
Ozetlenmistir.
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23. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihrag¢eimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca hazirlanan ve izahnamede
yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar:

Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) gore hazirlanan ve Kurul’'un bagimsiz denetime iligkin
diizenlemeleri gercevesinde denetime tabi tutulan ve izahnamede yer almasi gereken 30 Haziran 2016, 31 Aralik
2015, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 itibartyla hazirlanmis olan konsolide finansal tablolar ve bunlara iligskin
bagimsiz denetim raporlart ekte ve www.kap.gov.tr’ de yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin
degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Thragginm 30 Haziran 2016, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolarmin
bagimsiz denetimini gergeklestiren kurulus Bagaran Nas Bagimsiz Denetim Mali Miisavirlik A.S.
(PriceWaterhouseCoopers tiye sirketidir.) olup sorumlu ortak denet¢i Caglar Siiriicii’diir. Bagimsiz denetim
kurulugunun gérevden alinmasi, gérevden ¢ekilmesi ya da degismesi s6z konusu olmamustir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim Mali Miisavirlik A.S.’nin Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’nin 30 Haziran
2016, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolar i¢in vermis oldugu
bagimsiz denetim raporu goriisii asagida yer almaktadir:

“Goriigiimiize gore, konsolide finansal tablolar, Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’nin ve bagl
ortakliginin 31 Aralik 2015, 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihlerde sona
eren hesap donemlerine ait finansal performansini ve nakit akislarimi, Tiirkive Muhasebe
Standartlari’na uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢imde sunmaktadr.”

“Goriigiimiize gore, konsolide ara donem finansal tablolar, Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. 'nin ve bagh
ortakligimin 30 Haziran 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve 30 Haziran
2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren alt: aylik donemlere ait finansal performansini ve nakit akislarini,
TMS 34 e uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya
ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve
satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda
ifade:

Halihazirda ihragcinin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari konumunda 30 Haziran 2016’den sonra
meydana gelen degisiklik bulunmamaktadir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
23.4.1. Proformaya Konu olan islem ve Sunuma iliskin Esaslar

Bu boliimde bulunan ve isbu izahnamenin 5 numarali ekinde yatirimeilarin dikkatine sunulan, bagimsiz
denetimden gegmemis proforma konsolide finansal bilgiler, Sirket’in 31 Aralik 2015 ile 30 Haziran 2016 tarihi
itibarryla Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Izahname Hazirlama Kilavuzu’na uygun olarak
hazirlanmig olup, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yiiriirliige konulmus
olan TMS esas almustir.

Proforma finansal bilgilerin hazirlanmasina sebep olan iglem, Sirket tarafindan 811 adet kulenin Nisan 2016
tarihinde satin alinmasidir. 16 Mart 2016 tarihinde, UkrTower, Turkcell’nin istiraki olan Lifecell’in sahibi
oldugu 811 adet kulenin UkrTower’a satisina iliskin sdzlesme imzalamigtir. Satis islemi, anlagsma bedeli olan
1.363.160.038 Ukrayna Grivnasi’nin (30 Nisan 2016 tarihi itibariyla 151.619 bin TL) tamamimin 30 Nisan 2016
tarihinde 6denmesiyle tamamlanmugtir.
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Proforma konsolide finansal bilgilerin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari, Sirket’in 31 Aralik 2015
ve 30 Haziran 2016 tarihleri itibarryla TMS’ye uygun olarak hazirladigi konsolide finansal tablolarinda kullanilan
muhasebe politikalari ile uyumludur. Proformaya konu islemin, (8) 1 Ocak 2015 ve (b) 1 Ocak 2016 tarihi
itibartyla gerceklestigi varsayilarak proforma konsolide finansal bilgiler derlenmistir. Denetlenmemis proforma
konsolide kar veya zarar tablolar1 sadece gosterim amagl sunulmustur. Sirket, 811 adet kuleyi 30 Nisan 2016
tarihi itibariyla satin almistir ve proforma konsolide finansal bilgiler Sirket yonetiminin, asagidaki agiklamalarda
anlatilan varsayimlar1 dogrultusunda hazirlanmistir. Dolayisiyla, s6z konusu iglemin 1 Ocak 2015 tarihinde
gerceklestigi varsayilarak hazirlanan proforma konsolide finansal bilgiler Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihinde, 1
Ocak 2016°da gergeklestigi varsayilarak hazirlanan proforma konsolide finansal bilgiler ise, 30 Haziran 2016
tarihinde veya bu tarihlerde sona eren dénemlerdeki gergek sonuglart tam olarak yansitamayabilir.

Proforma konsolide kar veya zarar tablosu, satin alinan kulelerin 31 Aralik 2015 veya 1 Ocak 2016 tarihleri
itibartyla Sirket’e maliyetinin, satin alma tarihindeki maliyet tutari olan 1.363.160.038 Ukrayna Grivnast ile ayni
olacag varsayilarak hazirlanmistir. Sirket, bu satin alma islemi neticesinde dnemli seviyede bir genel yonetim
ve pazarlama giderlerine katlanmadigindan ve gelecekte de katlanmayacagini tahmin ettiginden, proforma
konsolide finansal bilgilerde bu finansal tablo kalemlerinde ilgili giderler i¢in diizeltme Kkayitlari
bulunmamaktadir.

23.4.2. Proforma diizeltme kayitlari

Proforma diizeltme kayitlari mevcut bilgilere gore ve Sirket yonetiminin makul buldugu belirli varsayimlari
dayanak alarak hazirlanmistir.

Diizeltme 1: Hasuat ve satiglarin maliyeti
Hasilat

Sirket’in 811 adet kuleye iliskin hesapladigi hasilat ile kiralama ve bakim onarim maliyetleri proforma konsolide
finansal bilgilere dahil edilmistir.

Sirket yonetimi, 31 Aralik 2015 tarihinde sone eren yil ve 30 Haziran 2016 tarihinde sona eren alt1 aylik doneme
ait varsayimsal hasilat tutarlarini asagidaki yontemler ile hesaplamustir:

Turkcell bagh ortakhig: olan Lifecell 'den varsayimsal hasilat hesaplamast

UkrTower ile Lifecell arasinda 2016 yilinda 811 kulenin devrini takiben taslak olarak hazirlanan kira
sozlesmesine gore, Lifecell, 811 adet kule icin UkrTower’a aylik 527.150 ABD Dolar1 karsiliginda Ukrayna
Grivnast para biriminden kira bedeli 6deyecektir. UkrTower, 811 kulenin devir tarihinden 30 Haziran 2016
tarihine kadar bu tutarda faturalama yapmustir. Yonetimin, s6z konusu iglemin 1 Ocak 2015’te gergeklestigini
varsayarak yaptig1 2015 yilina ait varsayimsal hasilat hesabi ilel Ocak 2016°da gerceklestigini varsayarak yaptigi
30 Haziran 2016 tarihinde sona eren ara doneme ait varsayimsal hasilat hesabinda aylik toplam kira bedelinin
527.150 ABD Dolar1 kargiligi Ukrayna Grivnasi olarak belirlenmesinden 6tiirii, s6z konusu aylik kira bedeli 811
kule icin ABD Dolar1 karsiligi Ukrayna Grivnas olarak hesaplanmis ve Sirket’in aylik gelirleri 527.150 ABD
Dolar1’nm ilgili aylarin ortalama kurlarindan Ukrayna Grivnasi’na cevrilerek hasilat tutarlari belirlenmistir. ilgili
hasilat tutarlari, aylik olarak hesaplanmig ve ilgili aylarin ortalama Ukrayna Grivnasy/TL kuruyla TL’ye
doniistiiriilerek proforma konsolide finansal bilgilere eklenmistir. Bu hesaplama sonucunda, kulelerin satin
alinmasindan sonra Lifecell’e kiralanmasi ile elde edilecek varsayimsal hasilat tutari (a) 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyle hazirlanan proforma konsolide kar ve zarar tablosu i¢in 17.191 bin TL ve (b) 30 Haziran 2016 tarihi
itibariyle hazirlanan proforma konsolide kar ve zarar tablosu icin -UkrTower iki aylik tutari hasilat olarak
kaydettiginden yalnizca dnceki aylar i¢in- 6.104 bin TL olarak belirlenmistir.

Diger miisterilerden varsayimsal hasilat hesaplamasi

UkrTower, devraldigi 811 adet kulede Lifecell disinda kiracilardan da gelir elde etmeyi planlamaktadir.
UkrTower heniiz diger miisterilerle kira s6zlesmelerini imzalamadigindan, Sirket yonetimi varsayimsal hasilat
hesaplamasinda, sirasiyla 2015 ve 2016 yillarinda UkrTower’in aynmi 6zelliklerdeki kulelerden, ayni miisteriler
igin elde ettigi grup dis1 gelirlerini, 811 adet kule igin emsal olarak kullanmustir. {lgili hasilat kalemleri aylik
olarak hesaplanmis ve ilgili aylarin ortalama Ukrayna Grivnasy/TL kuruyla TL’ye doniistiiriilerek proforma
konsolide finansal bilgilere eklenmistir. Bu hesaplama sonucunda satin alinan kulelerin Lifecell dis1 miigterilere
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kiralanmasi ile elde edilecek varsayimsal hasilat tutar1 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 890 bin TL olarak
belirlenmis olup satin alma tarihinden sonraki donemler i¢in gelir tahakkuklar130 Haziran 2016 tarihli konsolide
finansal tablolara yansitildigindan, yalnizca ilk 4 aylik doneme iliskin hasilat diizeltme kaydi olarak sunulmustur.

Satislarin maliyeti

Varsayimsal olarak hesaplanan satiglarin maliyetlerine ise kira, bakim ve onarim giderleri ve kontrat yonetimi
giderleri ilave edilmistir.

Varsayimsal kira giderleri hesaplamast

Sirket yonetimi, ilgili giderleri hesaplarken ayni nitelikteki giderler i¢in UkrTower’in sirasiyla 2015 ve 2016
yilina ait kule basina maliyetlerini hesaplayarak, s6z konusu birim maliyetlerin ortalama olarak s6z konusu isleme
baz olan 811 adet kule i¢in de gegerli olacagini varsaymis ve varsayimsal satiglarin maliyetini bu sekilde
belirlemistir. Kira giderleri aylik olarak hesaplanmis ve ilgili aylarin ortalama UAH/TL kuruyla TL’ye
doniistiirtilerek proforma finansal bilgilere eklenmistir. Buna ek olarak, Sirket yonetimi Lifecell’in 811 adet
kuleye iliskin o6dedigi kira tutarlar1 ile kendi hesaplamasini karsilagtirmis ve tutarlarin 6nemli bir fark
icermedigini belirlemistir. 811 adet kulenin aylik toplam kira gideri 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 868.581
Ukrayna Grivnasi ve 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle 973.200 Ukrayna Grivnasi olarak hesaplanmistir. Bu
hesaplamalar sonucunda, 811 adet kulenin varsayimsal kira gideri tutar1 (a) 2015 yil1 i¢in 1.315 bin TL, (b) 2016
yilinmn ilk alt1 aylik dénemi ig¢in 664 bin TL olarak belirlenmistir.

Varsayimsal bakim ve onarim giderleri hesaplamasi

Sirket yonetimi, varsayimsal bakim ve onarim giderlerini hesaplarken ayni nitelikteki giderler i¢in UkrTower’in
strastyla 2015 ve 2016 yili igerisindeki kule basina maliyetlerini hesaplayarak, s6z konusu birim maliyetlerin
ortalama olarak s6z konusu isleme baz olan 811 adet kule i¢in de gegerli olacagini varsaymis ve varsayimsal
bakim ve onarim giderlerini bu sekilde belirlemistir. 811 adet kulenin aylik toplam bakim ve onarim giderleri
2015 yili igin 719.357 Ukrayna Grivnasi ve 2016 yilinin ilk alti aylik dénemi i¢in 815.866 Ukrayna Grivnasi
olarak hesaplanmistir. Bakim ve onarim giderleri aylik olarak hesaplanmis ve ilgili aylarin ortalama Ukrayna
Grivnasi /TL kuruyla TL’ye doniistiiriilerek proforma finansal bilgilere eklenmistir. Bu hesaplamalar sonucunda,
811 adet kulenin varsayimsal bakim ve onarim gideri tutar1 (a) 2015 yili igin 1.088 bin TL, (b) 2016 yilinm ilk
alt1 aylik donemi igin ise 556 bin TL olarak belirlenmistir.

Varsayimsal kontrat yonetimi giderleri hesaplamasi

Sirket yoOnetimi, varsayimsal kontrat yonetimi ilgili giderleri hesaplarken ayni nitelikteki giderler igin
UkrTower’in 2015 ve 2016 y1li igerisindeki kule basina maliyetlerini hesaplayarak, s6z konusu birim maliyetlerin
ortalama olarak sdz konusu isleme baz olan 811 adet kule i¢in de gegerli olacagini varsaymis ve varsayimsal
kontrat yonetimi giderlerini bu sekilde belirlemistir. 811 adet kulenin aylik toplam kontrat yonetimi giderleri
2015 yili i¢in 359.273 Ukrayna Grivnast ve 2016 yilinin ilk alti aylik dénemi i¢in 389.280 Ukrayna Grivnasi
olarak hesaplanmstir. Kontrat yonetimi giderleri aylik olarak hesaplanmig ve ilgili aylarin ortalama Ukrayna
Grivnasi /TL kuruyla TL’ye doniistiiriilerek proforma finansal bilgilere eklenmistir. Bu hesaplamalar sonucunda,
811 adet kulenin varsayimsal kontrat yonetimi giderleri tutari (a) 2015 yili i¢in 544 bin TL, (b) 2016 yihinm ilk
alt1 aylik donemi igin 265 bin TL olarak belirlenmistir.

Diizeltme 2: Amortisman

811 adet kuleye iliskin olarak hesaplanan amortisman giderleri, satiglarin maliyeti hesabina dahil edilmistir.
Sirket, kulelerin faydali dmiirlerini 1 Ekim 2015 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere 12 yildan 20 yila
¢ikardigindan 811 adet kulenin satisini konu alan igslem revize edilen faydali omiirler degerlendirilerek
muhasebelestirilmistir. Amortisman giderleri kulelerin HRV cinsinden degerleri {izerinden aylik olarak
hesaplanmug ve ilgili aylarin ortalama HRV/TL kuruyla TL’ye doniilerek proforma finansal bilgilere eklenmistir.
30 Nisan 2016 tarihinde satin alinan 811 adet kulenin maliyetlerinin TL karsiligi 1 Ocak 2015 tarihinde 200.464
bin TL, 1 Ocak 2016 tarihinde 165.142 bin TL’dir ve amortisman gideri bu tutarlar iizerinden (a) 2015 y1l1 i¢in
9.410 bin TL, (b) 2016 y1linin ilk alt1 aylik dénemi i¢in 2.821 bin TL olarak hesaplanmustir.
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Diizeltme 3: Duran varlik sékiim, tagima ve restorasyon yiikiimliiliikleri

Sirket’in, 811 kule ve ekipmanlarmin sokiimii, tasima ve restorasyon yiikiimliiliigiine iliskin olarak hesapladig:
sokiim maliyetleri yiikiimliiliigiiniin itfa paylar1 satiglarin maliyeti hesabi altinda, bugiinkii degerine indirgenmesi
neticesinde olusan giderler ise finansman giderleri altinda muhasebelestirilmistir.

Sirket, 811 adet kuleye iliskin yiikiimliilik tutarin1 ve 31 Aralik 2015 ile 30 Haziran 2016 tarihlerinde sona eren
donemlere iliskin itfa paylarini hesaplarken, sirasiyla 31 Aralik 2015 ve 30 Haziran 2016 tarihli konsolide
finansal tablolarinda kullandig1 tahmin ve varsayimlari kullanmistir.

23.4.3. Bagimsiz Denetimden Ge¢memis Proforma Konsolide Kar ve Zarar Tablolar

23.4.3.1. 30 Haziran 2016 Tarihi Itibaryla Bagimsiz Denetimden Gecmemis Proforma Konsolide Kar ve Zarar
Tablosu

30 Haziran 2016 tarihi itibartyla bagimsiz denetimden gegmemis proforma konsolide kar ve zarar tablosu asagida
sunulmaktadir. A kolonunda yer alan bilgiler, Sirket’in bagimsiz denetimden ge¢mis 30 Haziran 2016 tarihli
konsolide finansal tablolarindan alinip B, C ve D olarak siralanmis diizeltmeler eklenmek suretiyle, E kolonunda
bulunan ve bagimsiz denetimden ge¢cmemis proforma kar ve zarar tablosu yaratilmistir.

A B C D E
Bagimsiz
Bagimsiz denetimden
denetimden gecmemis
gecmis Diizeltme 1 Diizeltme 2 Diizeltme 3 Proforma
1 Ocak 2016 - 30 Haziran 2016
(bin TL)

Hasilat 162.284 6.415 - - 168.699
Satiglarin maliyeti (111.125) (1.485) (2.821) (85) (115.516)
Briit kar 51.159 - - - 53.183
Genel yonetim giderleri (4.153) - - - (4.153)
Pazarlama giderleri (1.964) - - - (1.964)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 7 - - - 7
Esas faaliyetlerden diger giderler (2.883) - - - (2.883)
Esas faaliyet kar1 42.166 - - - 44.190
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - - - - -
Finansman geliri dncesi faaliyet kari 42.166 - - - 44.190
Finansman gelirleri 3.545 - - - 3.545
Finansman giderleri (2.739) - - (124) (2.863)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi o6ncesi kari 42.972 44.872
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (8.688) (887) 507 38 (9.030)
Net donem kari 34.284 35.842
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23.4.3.2. 31 Aralik 2015 Tarihi Itibaryla Bagimsiz Denetimden Gecmemis Proforma Konsolide Kar ve Zarar
Tablosu

31 Aralik 2015 tarihi itibartyla bagimsiz denetimden gegmemis proforma konsolide kar ve zarar tablosu asagida
sunulmaktadir. A kolonunda yer alan bilgiler, Sirket’in bagimsiz denetimden geg¢mis 31 Aralik 2015 tarihli
konsolide finansal tablolarindan alinip B, C ve D olarak siralanmig diizeltmeler eklenmek suretiyle, E kolonunda
bulunan ve bagimsiz denetimden gegmemis proforma kar ve zarar tablosu yaratilmistir.

A B C D E
Bagimsiz
Bagimsiz denetimden
denetimde gecmemis -
n gecmis Diizeltme 1 Diizeltme 2 Diizeltme 3 Proforma
1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015
(bin TL)
Hasilat 250.849 18.081 - - 268.930
Satislarin maliyeti (195.294) (2.947) (9.410) (435) (208.086)
Briit kar 55.555 - - - 60.844
Genel yonetim giderleri (7.698) - - - (7.698)
Pazarlama giderleri (4.040) - - - (4.040)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 337 - - - 337
Esas faaliyetlerden diger giderler (235) - - - (235)
Esas faaliyet kar1 43.919 - - - 49.208
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 256 - - - 256
Finansman geliri oncesi faaliyet kari 44175 - - - 49.464
Finansman gelirleri 11.334 - - - 11.334
Finansman giderleri (191) - - (589) (780)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 55.318 - - - 60.018
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (11.012) (2.724) 1.694 184 11.858
Net donem kari 44.306 48.160

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan (a) 31 Aralik
2015 tarihi itibariyle 6zel amagl proforma konsolide finansal bilgiler ve bagimsiz giivence raporu ile (b) 30
Haziran 2016 tarihi itibariyle 6zel amagl proforma konsolide finansal bilgiler ve bagimsiz gilivence raporu,
Izahname’nin 5 numaral ekinde yatirrmeilarin incelemesine sunulmaktadir.

23.6. Thraccinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay1 dagitim
esaslar1 ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar dagitimm konusunda
almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in 27 Temmuz 2016 tarih ve 135 sayili yonetim kurulu karari ile teklif edilen ve 1 Agustos 2016 tarihli
Olagantistii Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilen kar dagitim politikas1 kapsaminda, Sirket ilgili donemde
yaratilan serbest nakit akisina bagh olarak, dagitilabilir net karinin en az %75’ini nakit olarak dagitmayi
hedeflemektedir. Bu politika, Sirket’in nakit projeksiyonlari, faaliyetlerine iligskin gelecege yonelik beklentileri,
yatirim planlar1 ve sermaye piyasalarindaki sartlara da tabidir. Kar payi ile ilgili yonetim kurulu tarafindan her
hesap donemi i¢in ayr1 karar alinir ve Genel Kurul onayina tabidir. Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul
toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.
Sirket yiirtirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmay1 veya kar payini esit veya farkl
tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirket faaliyetlerinden elde edecegi nakdin bir boliimiinii dagitarak, yatirimlarinin siirdiiriilebilirligi ve biiyiime
icin yeterli esnekligi korurken pay sahipleri i¢in uzun vadede yaratmasi beklenen degeri daha 6ngoriilebilir

kilmay1 hedeflemektedir.

Buna ek olarak, pay sahipleri i¢in daha fazla deger yaratmak adina Sirket yukarida belirtilen sartlar ve ilgili
mevzuat kapsaminda kendi paylarini geri almay1 degerlendirebilir.
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Sirket 2006 yilinda kurulmus olup, kurulustan bu yana pay sahiplerine iki defa kar dagitimi yapilmistir. Birinci
kar dagitimi 28 Mart 2008 tarihli genel kurul toplantisinda kararlastirilmig; buna goére 2007 yilina ait olarak
14.205.097,50 TL kar payr 6demesi yapilmustir. Ikinci kar dagitim ise 14 Eyliil 2015 tarihli genel kurul
toplantisinda kararlagtirilmig olup, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 ve 2014 yillar1 igin 45.363.993,69 TL olarak
dagitilmistir. S6z konusu kar dagitim 6demelerine ilaveten 17 Kasim 2015 tarihli genel kurul toplantisinda
12.724.489,99 TL tutarinda avans kar pay1 6demesi yapilmasina karar verilmistir. 30 Haziran 2016 ve 31 Aralik
2015 tarihleri itibariyle dogan avans kar dagitim tutar1 kanuni yedek akge olarak kaydedilmistir.

23.7. Son 12 ayda ihrac¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihigi iizerinde 6nemli etkisi olmus
veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu
hususlarin bulunmadi@1 hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmas1 halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet sonuglar1 veya mali
durumu iizerinde tek basina veya hep birlikte dnemli derecede olumsuz etkisi olabilecek herhangi bir idari islem,
dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir. Halihazirda, kulelerin bulundugu sehirlerdeki
belediyelerden bazilari, mevcut sahalardaki operatorler aleyhine ve Sirket aleyhine ingsaati durdurmak igin
miihiirleme, yikim emri ¢ikartma ya da insaat izni alinamayan sahalar1 kapatmalari s6z konusu olmustur. Sirket,
faaliyetlerinin olagan seyrinde zaman zaman davalarla ve bir takim talepler ile karsilasabilmektedir (ki bunlarin
onemli bir cogunlugu mal sahiplerine ve bize arsa kira sozlesmeleri, arsa kullanimi i¢in 6deme, saglik
sebeplerinden Otiirli mal sahipleri tarafindan kulelerin sokiilmesi talep edilmesine iligskin iglemlerdir) ve bu
talepler, dayanaktan yoksun olsalar dahi, 6nemli mali ve idari kaynaklarn sarf edilmesine yol agabilmektedir.

Sirket’in devam eden idari islemlerden ve diger hukuki islemlerden kaynaklanabilecek yiikiimliilikkleri i¢in
finansal tablolarinda 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yillik donemde 697 bin TL tutarinda ve 30 Haziran 2016
tarihinde sona eren alt1 aylik dénemde ise 824 bin TL karsilik ayirmistir. Ayrilan dava karsiliklari, sadece
davanin agildigi tarihteki davanin bedelini icermektedir. 30 Haziran 2016 itibariyla davalarin oldugu kulelerden
elde edilen gelirin net hasilata orani ise 1%’1 agsmamaktadir. Ek olarak, karsilik ayrilan sahalar i¢in Sirket tiim
sahalar1 i¢in ayirdig sokiim karsiligi ile kendisini giivence altina almustir.

Isbu izahname tarihi itibariyle, yikim kararlar1 ve kulelerin miihiirlenmesine iliskin goriilmekte olan yaklasik
100 dava bulunmaktadir. 2016 yil1 igerisinde, miihiirleme ve yikima iliskin 10 adedi Sirket aleyhine, 3 adedi
Sirket lehine olmak {izere kesinlesen 13 adet dava bulunmaktadir. Gegmiste ilgili belediyeler tarafindan yapilan
islemlerin iptali i¢in acgilan davalarin aleyhe kesinlesmesi veya dava siiresince yliriitmeyi durdurma karari
alinamamasi sebebiyle Sirket tarafindan s6kiimii yapilmasi gerekebilmektedir. 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle,
Sirket’in verdigi bilgiler kapsaminda, bu davalar igerisinde sokiim riski olusturan sahalarin sayis1 29 olup
kesinlesmisler i¢inde bulunan ve sdkiim riski bulunan sahalarin sayis1 15°dir. Bu durumda toplam 44 adet sokiim
riski bulunan saha bulunmaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin olagan seyrinde zaman zaman davalarla ve baz1 hak talepleri ile karsilagabilmektedir (ki
bunlarin 6nemli bir cogunlugu mal sahipleriyle arsa kira sdzlesmeleri, arazi kullanimi i¢in 6deme ve saglik
sebeplerinden &tiirli mal sahipleri tarafindan kulelerin sokiilmesinin talep edilmesine iligkin iglemlerdir) ve bu
talepler, dayanaktan yoksun olsalar dahi, 6nemli mali ve idari kaynaklarin sarf edilmesine yol agabilmektedir.

Avyrica, Sirket ligiincii kisi alacaklarina iligkin olarak maddi agidan 6nem arz etmeyen bir takim 6nemsiz ticari
ihtilaflara taraftir. 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle alacak davalarinda Sirket aleyhine olan 42 adet dava
bulunmakta olup toplam bedel yaklagik 797 bin TL’dir. Sirket lehine ise 18 adet ticari alacak davas: bulunmakta
olup toplam bedel yaklagik 192 bin TL’dir. Son 12 ayda ihrag¢min ve/veya ihrag¢inin baglt oldugu grubun
finansal durumu veya karlilig1 {izerinde 6nemli etkisi olmus davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri gibi
her tiirlii uyusmazlik (ihraggmin bilgisi dahilinde olan, heniiz agilmamus, ancak agilabilecek davalar dahil olmak
iizere) hakkinda 6zet bilgi asagida verilmektedir.
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ihraccimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

ihrace1 Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Mahkeme Risk Gelinen
Davaci Taraf Davali Taraf Dosya No Yil Konusu Tutan Asama
Kule Hizmet ve Kas Makina Istanbul 2. Asliye Alacak davasi 1.276.409,26 TL Kas Makine Kas
Isletmecilik A.S. Elektrometal imalat | Ticaret Mahkemesi Makina Elektrometal
ithalat Thracat 2014/1012 e. (eski Imalat ithalat Thracat
Sanayive Ticaret Mahkeme Istanbul Sanayi ve Ticaret
Limited Sirket’i 49. Asliye Ticaret Limited Sirket’i taraf
Mahkemesi kapandi. ile akdedilen
2014/63 e.) 01.09.2012 tanzim
tarihli TT Wimax
Trial Projesi Anahtar
Teslim Alt Yiiklenici
S6zlesmesi ile Saha
Hazirlik Hizmet
So6zlesmesi uyarinca
1.276.409,26 TL
bedelin fazlaya dair
her tiirlii talep ve dava
hakki sakli kalmak
ilizere Sirket’e
O6denmesi talebi
olarak Asliye Ticaret
Mahkemesinde dava
acilmugtir. Yargilama
devam etmektedir.
KULE HIZMET VE | IRMAK RADYO VE | Istanbul 32. Icra [lams1z takip 169.444,25 TL Odenmeyen fatura
ISLETMECILIK A.S. | TV HIZMETLERI Miidiirliigii bedelleri icin yapilan
A.S. icra takibidir. Kars1
taraf sirkete Kayyum
atandigindan bahisle
takibe itiraz etmistir.
ihracc1 Aleyhine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipleri
Mahkeme Risk Gelinen
Davaci Taraf Davah Taraf Dosya No Y1l Konusu Tutar Asama
EMIRHAN KULE HIZMET VE | Istanbul Anadolu 5. | Is kazasi sonucu | 575.000-TL 2008 yilinda yasanan
YILMAZ- TUGBA | ISLETMECILIK A.S. | is Mahkemesi oliimden dogan bir kuleden diisme
YILMAZ-Sevim TURKCELL 2016/161 maddi ve manevi hadisesi neticesinde
YILMAZ- Taliye ILETiSIM tazminat vefat sebebi ile
YILMAZ HIZMETLERI A S. - goriilen is kazasina
SINAN BAHCINAN- iliskin agilan davada
OZAS GRUP OZAS 85.000 TL manevi,
TELEKOM 115.000 Maddi olmak
ELEKTRIK iizere toplam 200.000
ELEKTRONIK VE TL tazminata

INS TIC LTD STi

hiikmetmis, davanin
375.000 TL lik
kisminin fazlaya
iliskin talepler
acisindan reddine
karar vermistir. Kusur
oranlart agisindan
Sinan Bahgivan %50,
Ozas %30, %10 vefat
eden kisi veSirket’in
sahip oldugu varliklar
acisindan da 6zen
borcunu yerine
getirmedigi ve 3.
Derece %10 oraninda
kusurlu oldugu tespit
edilmistir. Yargitay
tarafindan yapilan
inceleme neticesinde
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Is Kanunu’nun 2/6.
Maddesi geregince
hiikiim altina alinacak
tazminattan kusuru
bulunmasa bile asil
igveren olarak
Turkcell’in de
sorumlu oldugu
belirtilerek maddi
tazminatlarin
belirlenmesi ve
manevi tazminatlarin
takdirinde yanilgiya
diistildiigii belirtilerek
karar aleyhe
bozulmustur.
Yargilama devam
etmektedir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
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24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarmm ISIN (uluslararast menkul kiymet
tanimlama numarasi) veya baska benzer tanéimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Nama/ Pay
s Sayisimin Bir Paymn Sermayeye|
Hamiline e : Toplam
Grubu Oldusu Imtiyazlar Pay Sayisi Grup Pay Nominal (TL) Oram
g Sayisina | Degeri (TL) (%)
Oram (%)
- Nama - 75.074.662 - 1,00 75.074.662 21.7

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirrmimmin kaynaklar1 hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S nin merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.
Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar1 sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olugturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirmemis olup halka arz ¢aligmalari sirasinda kaydilestirme esaslari gergevesinde
MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4, Paylari hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Kér Pay: Tebligi No I1-19.1. Pay sahipleri,
Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 24, Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi No 11-23.1): Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri,
paylarini sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Satma Hakki (Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi No
11-27.1): Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde sahip
olunan paylarin sirketin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda, paya
sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini girketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Sermaye
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Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi
c¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini sirketten talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507): Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s6zlesmede
sona eren girketin mal varliginin kullanilmasimna iligkin, baska bir hiikim bulunmadig: takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Pay Tebligi Seri VII-128.1): Sirket’in
sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Yeni Pay Alma Hakki (TTK
madde 461, kayitli sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 18, Kayith Sermaye
Sistemi Tebligi Seri 1I-18.1): Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore,
alma hakkini haizdir. Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge
veya satilamayan paylar iptal edilmedikg¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 29, 30, Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagri1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi Seri 11-30.1, TTK madde 414, 415, 419, 425,
1527): Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo
etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde
adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Oy Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 30, TTK madde 434): Her pay sahibi sadece bir paya sahip
olsa da en az bir oy hakkini1 haizdir. Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle
orantil1 olarak kullanir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 14, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi Seri II-14.1, TTK madde 437): Finansal tablolar, konsolide finansal
tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi,
genel kurulun toplantisindan en az ti¢ hafta dnce, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak iizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin isleri; denetcilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, sirketin bagh sirketlerini
de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmalidir.

Iptal Davas1 Acma Hakki (TTK madde 445-451, Sermaye Piyasasi Kanunu md. 18/6, 20/2): Yonetim
kurulunun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar ¢er¢evesinde aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin
iptaline iliskin hiikiimler ¢ergevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklar: ihlal edilen pay sahipleri, kararin
ilanindan itibaren otuz giin icinde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide yonetim kurulu
tiyeleri ve hazirladiklar raporlarla smirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarinin
gercegi diirlist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1 avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga,
pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar payr avansinin
kararlastirildigi veya 6dendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar.
Hukuki sorumluluk doguran héllerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin
ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gore
yapilmadigini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak
izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistlik kuralina aykir1 olan genel kurul
kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.
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Azimhk Haklann (TTK madde 411, 412, 439, 531, 559): Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasini
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri ydnetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is gilinil i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayn1 pay sahiplerinin
basvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri
veya paylarinin itibarl degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri {i¢ ay iginde sirket
merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, sirketin merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin,
yonetim kurulu iiyelerinin, denetcilerin, sirketin kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklar,
sirketin tescili tarihinden itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden
sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide
birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca
onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK madde 438): Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir
denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden bir 6zel denetci atanmasini isteyebilir.

Kardan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi:

a) Hak Kazanilan Tarih: Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 19 ve Kar Pay1 Tebligi Seri — No 11-19.1 uyarinca,
halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

b) Zamanasimi: Kar Pay1 Tebligi Seri 11-19.1 uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil
edilmeyen kar payr bedelleri 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun” hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes y1lda zaman
asimina ugrar.

¢) Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kullanim prosediirii: Yoktur.

d) Kar pay1 orani veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup olmadigi:
Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak TTK, sermaye piyasast mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Dagitilmasima karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi izerine Genel Kurulca kararlastirilir,

24.6. Paylarin ihracna iliskin yetkili organ kararlar::

Sirket, 6 Ekim 2016 tarihli yonetim kurulu karar ile Sirket ortaklarindan Turktell’in portfoyiinde bulunan
paylarm %21,7’sine kadar olan kisminin halka arz edilmesi talebini kabul edilmesine karar vermistir. Ayrica,
Turktell, 6 EKim 2016 tarihli yonetim kurulu karar ile Sirket sermayesinde sahip oldugu paylarin %25,0’ma

kadar olan kisminin, ek satis da dahil olmak tizere, halka arz1 yoluyla satilmasina karar vermistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
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24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alm teklifi, satin alma ve/veya satma haklarna iliskin
kurallar hakkinda bilgi:

Halka ag1k ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinmn iktisap edilmesi halinde diger
ortaklarin paylarmi satin almak {izere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka agik anonim ortakliklarin pay
sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligskin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer
almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan
paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda,
s0z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki
dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig
cikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 {incii
maddesi ¢ercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay
sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya
tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik
ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23 {incli maddesinde yer alan dnemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri, paylarini halka agik ortakliga
satarak ayrilma hakkina sahiptir. Halka acik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi lizerine, s6z konusu énemli
nitelikteki islemin kamuya agiklandigi tarihten 6nceki otuz giin i¢inde borsada olusan agirlikli ortalama fiyatlarin
ortalamasindan satin almakla ylikiimliidiir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina haksiz bir bi¢imde engel olunmasi, genel kurul toplantisina usuliine uygun davet
yapilmamasi veya giindemin usuliine uygun bir bigimde ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina
muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki agiklama
gecerlidir.

Onemli nitelikteki islemlerin goriisiilecegi genel kurul toplantisinin giindeminde, bu kararlara muhalefet oyu
kullanacak pay sahiplerinin ortakliktan ayrilma hakkinin bulundugu hususu ile bu hakkin kullanilmasi

durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin almacagi bedel yer alir.

24.9. Cari y1l ve bir onceki yilda ihra¢cinin paylari iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
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25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzimn kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katilmak
icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Ihrag edilen Sirket paylarinin borsada islem gorebilmesi icin BIAS in ve halka arzi i¢cin BTK’nin uygun
goriisiiniin alinmasi gerekmektedir. Sirket 13 Temmuz 2016 tarihli ve KULE/REG/160007 sayil1 “Halka Arz
Islemine Iliskin Bildirim” konulu yazis1 ile BTK’ya Elektronik Haberlesme Sektdriine Iliskin Yetkilendirme
Yonetmeligi’nin 19’uncu maddesinin 1’inci fikrasmin (c) bendi uyarinca, izin bagvurusunda bulunmus,
BTK’nin 10.08.2016 tarihli ve 2016/DK-YED/361 sayili “Kule AS Hisselerinin Halka Arzi1” konulu karari ile
Sirket’in paylarinin halka arzina izin verilmis ve halka arz islemlerinin tamamlanmasi sonrasinda Sirket’in
borsada gerceklesen pay devirlerinin herhangi bir izne tabi olmadig1 da ayrica belirtilmistir. Sirket paylarinin,
halka arz sonrasinda, BIAS ta islem gériip gérmeyecegine iliskin BIAS 1n ve BTK nin gériislerine izahnamenin
6.1.4 nolu bolimiinde, yer verilmistir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 75.074.662 TL olup, halka arz edilen paylarin temsil ettigi ¢ikarilmig
sermayeye orani %21,7°dir.

Ek satig kapsaminda halka arz edilecek paylarin nominal degeri 11.261.199 TL olup, ek satig konusu paylarin
temsil ettigi ¢ikarilmig sermayeye oram1 %3,3diir.

Ek satisin tamaminin gergeklesmesi halinde halka arz edilecek paylarin nominal degeri toplam 86.335.861 TL,
temsil ettikleri ¢ikarilmig sermaye orani1 %25,0 olacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar i¢in iki ig giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2016 yili Ekim ay1 igerisinde
yapilmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
Paylar “Fiyat Aralig1 ile Talep Toplama” yontemi ile satilacaktir.

Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar asagidaki sekilde
tanimlanmistir:

- Yurtici Bireysel Yatirimcilar: (i) Kuzey Kibris Tiirck Cumhuriyeti vatandaglart ile yurtdiginda is¢i, serbest
meslek ve miistakil ig sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gercek kisiler ve (ii) bir takvim yili i¢inde
Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturan gergek kisiler ile (iii) Yurti¢i ve Yurtdis1 Kurumsal Yatirimeilar
diginda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir.

- Yurtici Kurumsal Yatirnmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan a) Araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim
sirketleri, kolektif yatirrm kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari,
varlik yonetim sirketleri b) Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu'nun Gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar ¢) Kamu kurum ve kuruluslar, Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi ¢) Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurulca kabul edilebilecek
diger kuruluslar d) Aktif toplammin 50.000.000 Tiirk Lirasi, yillik net hasilatinin 90.000.000 Tiirk Lirast,
0zsermayesinin 5.000.000 Tiirk Lirasinin iizerinde olmasi kistaslarindan en az ikisini tagiyan kuruluglardir.
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- Yurtdisi Kurumsal Yatirimeilar: Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’da tanimlanan
yurtdisinda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfdy yonetim sirketleri, kolektif yatirnm kuruluglari,
emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketlerinin muadili ile
Diinya Bankas1 ve Uluslararas1 Para Fonu gibi kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca BIAS’ta islem
gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatirimcilar paylarn Tiirkiye’de satin
alacaklardir.

Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. paylarinin halka arzina katilmak isteyen Yurtigi Bireysel Yatirimcilar ve
Yurti¢gi Kurumsal Yatirimcilarm bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyelerinin merkez, sube ve
acentelerine basvurarak talep formu doldurmalar1 gerekmektedir. Yatirimeilar, talep formunda, talep ettikleri
pay adedini ve pay fiyatin1 belirteceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri, Talep Formlarina ekleyeceklerdir:
1. Gerg¢ek Kisi Yatirnmcilar: Kimlik (niifus clizdani veya siiriicii belgesi veya pasaport) fotokopisi.

2. Tiizel Kisi Yatirnmelar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi ve ticaret
sicili kayit belgesi fotokopisi.

Internet, telefon bankacilig1 veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimeilarin, internet subesi, telefon
bankacilig1 subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilig1 hesaplarinin olmasi,
interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi)
sart1 aranacaktir.

Yurtdist Kurumsal Yatirimeilar sadece Konsorsiyum Lideri'ne bagvurabileceklerdir.

Talepler toplandiktan sonra 1I-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarnin Satis1 Tebligi’nin Eki’nde yer alan talep
formuna gore igermesi gereken asgari bilgileri ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile Tiirkiye’de
yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatirimeilarin T.C. kimlik numarasini icermeyen kayitlari iptal
edilecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden ¢ikartildiktan ve talepler her bir tahsis
grubu bazinda ayrildiktan sonra Oncelikle asagidaki sekilde nihai arz fiyatina gore nihai talep adedi
belirlenecektir:

e Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar i¢in yatirimeilarin farkli fiyat seviyelerinden girmis olduklar farkli talep
adetleri dikkate aliarak nihai talep adedi belirlenecektir. Farkli fiyat seviyelerinden farkli talep adedi giren
yatirimeilar i¢in nihai halka arz fiyatia esit veya listlindeki en yakin fiyattan girmis olduklar talep dikkate
almacaktir. Ayrica, Talep Fiyati ile nihai halka arz fiyat1 arasindaki farkin ilave pay talebine doniistiiriilmesini
isteyen yatirimcilarin bu yondeki talepleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir. Fiyattan bagimsiz
sadece adet olarak talep eden yatirimcilar i¢in bu adet nihai talep adedi olarak dikkate alinacaktir. Fiyattan
bagimsiz sadece pay bedeli olarak talep eden yatirimcilar i¢in bu pay bedelinin nihai halka arz fiyatina
boliinmesiyle (kiisurat agag1 yuvarlanarak) elde edilen adet nihai talep adedi olarak dikkate alinacaktir.

e Yurtici Kurumsal Yatirimcilar ve Yurtdist Kurumsal Yatirimcilar ig¢in ise yatirimcilarm farkli fiyat
seviyelerinden girmis olduklar farkl: talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir. Farkl fiyat
seviyelerinden farkli talep adedi giren yatirimcilar i¢in nihai halka arz fiyatina esit veya istiindeki en yakin
fiyattan girmis olduklar1 talep dikkate alinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece adet olarak talep eden yatirimcilar
icin bu adet talep adedi olarak dikkate alinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece pay bedeli olarak talep eden
yatirimetlar i¢in bu pay bedelinin nihai halka arz fiyatina boliinmesiyle (kiisurat agagi yuvarlanarak) elde edilen
adet talep adedi olarak dikkate alinacaktir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayr1 ayr1 yapilacaktir.

-Yurtici Bireysel Yatirnmcilara Dagitim: Oransal Dagitim Ydntemi’ne gore yapilacaktir. Ik asamada, talepte
bulunan tiim Yurti¢i Bireysel Yatinnmcilar’a birer adet pay verilecek (yetmesi kaydiyla), daha sonra, Yurtigi
Bireysel Yatirimcilar i¢in geriye kalan tahsisat miktarinin, kalan pay talep miktarina boliinmesi ile “Arzin Talebi
Karsilama Oran1” bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Kargilama Orani1 her bir yatirimciya ait kigisel talep adedi
ile carpilacak ve paylar dagitilacaktir.
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-Yurti¢i Kurumsal Yatirimeilara Dagitim: Her bir Yurti¢i Kurumsal Yatirimeiya verilecek pay miktarina
Konsorsiyum Lideri'nin 6nerileri de dikkate alarak Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ve Turktell karar verecektir.

-Yurtdist Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim: Her bir Yurtdist Kurumsal Yatinmerya verilecek pay miktarina
Konsorsiyum Lideri'nin 6nerileri de dikkate alinarak Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ve Turktell. karar
verecektir.

Tiim yatirimei gruplarma dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt siir koyan yatirimeilar
acisindan gozden gecirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun
olarak listeden ¢ikartilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatinmer gruplarina belirtilen yontemlerle dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya ¢ikmasindan
dolay1 dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda Kule Hizmet ve
Isletmecilik A.S. ve Turktell’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Is Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg bir is giinii icerisinde dagitim listelerini, her bir tahsis
grubu i¢in ayr1 ayr kesinlestirerek Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ve Turktell’e verecektir. Kule Hizmet ve
Isletmecilik A.S. ve Turktell, dagitim listelerini en ge¢ kendilerine teslim edilen giin icerisinde onaylayacak ve
onay1 Is Yatirim’a bildireceklerdir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Tiim yatirimeilar izahnamenin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyelerinin merkez ve subelerine
talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurarak talepte bulunabilirler.

Tiim yatirimeilar, fiyat araliginin igerisinde kalmak kaydiyla, 8(sekiz) kurus fiyat adimlarinda olmak tizere bes
farkl fiyat seviyesinden farkli miktardaki taleplerini Konsorsiyum Uyelerine iletebilecekleri gibi taleplerini
fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri pay adedi seklinde veya fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri toplam
pay bedeli seklinde de Konsorsiyum Uyelerine iletebilirler. Yatirimcilarin ilettigi bu fiyatlardan nihai arz fiyatina
esit veya nihai arz fiyatindan yiiksek en yakin fiyat “Talep Fiyat1” olarak anilacaktir. Ancak, izahnamenin
25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilen basvuru yerlerinden bagvuracak Yurtigi Bireysel
Yatirimeilar sadece fiyat aralig1 tavanindan talepte bulunabileceklerdir.

Yurtici Kurumsal Yatinmeilar ve Yurtdist Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini  talep aninda
O0demeyebileceklerdir. Yurti¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurtdisi Kurumsal Yatirimcilar, almaya hak
kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyati ile ¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim
listelerinin onaylanmasii takip eden ikinci iggiinii saat 12:00’ye kadar talepte bulunduklar1 Konsorsiyum
Uyesine ddeyeceklerdir. Yurtici Kurumsal Yatirrmceilar ve Yurtdist Kurumsal Yatirimeilarin talep aninda veya
bu sekilde sonradan yapacaklari 6demeler nakden yapilacaktir.

Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi,
kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha 6nce kredili islem
veya a¢iga satis gibi islemler nedeniyle teminat olarak gosterilmemis kiymetlerin bir veya birkagini teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar i¢in “Talep Bedeli”, talep
ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay fiyat1 ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutarlardan en yiiksek olanidir.

Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin bedellerini 6demekten
imtina edemezler. Yurti¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurtdisi Kurumsal Yatirimeilara iligkin yatirimetlarm pay
bedellerinin 6denmemesi ile ilgili risk talebi giren yetkili kurulusa ait olup, talebi giren yetkili kurulus dagitim
listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden 2 iggiinii igerisinde ilgili pay bedellerini Konsorsiyum Lideri’nin
bildirecegi halka arza 6zel hesabmna yatirmak zorundadir. Talebi giren yetkili kurulus Yurtigi Kurumsal
Yatirimeilar ve Yurtdigi Kurumsal Yatirimer Kategorisindeki yatirimceinin talebini kabul edip etmemekte serbest
olacaktir.

Yurtigi Bireysel Yatirimcilarin Talep Bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler, teminat oranlart ve
teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar ve teminat tutar1 hesaplanmasinda uygulanacak formiil
asagida gosterilmistir:

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli (x) ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat katsayisi
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Teminata Alinacak | Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda

Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

Para Piyasas1 Fonu 1,03 Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyati tarafindan agiklanan alig fiyati

Kamu Borglanma 1,03 Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o giin i¢in fon kurucusu

Araglart Fonu tarafindan agiklanan alig fiyati tarafindan agiklanan alig fiyati

Ozel Sektor 1,10 Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o giin i¢in fon kurucusu

Borglanma Araglart tarafindan agiklanan alig fiyati tarafindan agiklanan alig fiyati

Fonu

Kisa Vadeli 1,03 Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o giin i¢in fon kurucusu

Borglanma Araglari tarafindan agiklanan alis fiyat1 tarafindan acgiklanan alis fiyat1

Fonu

Doviz 1,11 Doviz teminatinda her bir Doviz teminatinda her bir

(ABD Dolart, Avro, Konsor51wm Uyesinin ¢alistig1 K0n50f51yum Uyesinin o

ingiliz Sterlini) bankanin s6z konusu yabanci para calistig1 bankanin anlik déviz

ngtiiz Stetint icin ilk agikladig1 doviz alig gise alis gise kuru (Kiisurath déviz
kuru (Kiisuratl doviz tutarlari bir tutarlar1 bir ve katlar1 seklinde
ve katlar1 seklinde yukar1 yukari yuvarlanacaktir.)
yuvarlanacaktir.)

TL DIBS 1,05 Her bir Konsorsiyum Uyesinin ilgili | Her bir Konsorsiyum Uyesinin
giinde agikladigi ilk gosterge alis ilgili glinde agikladigr ilk
fiyati gosterge alis fiyati

Eurobond (T.C. 1,10 Bloomberg elektronik alim-satim Bloomberg elektronik alim-

hazinesinin ihrag ekraninda her bir Konsorsiyum satim ekraninda fiyat

ettigi) Uyesi bankanin gordiigii en az iig saglayicilarin verdigi islem
islem yapilabilir fiyat saglayicisinin | yapilabilir cari piyasa fiyati
ortalama fiyat1 dikkate alinacaktir. kullanilacaktir.

OSBA 2,00 Ozel Sektér Borglanma Ozel Sektér Borglanma
Araglari’nda BIAS Tahvil Bono Araglari’nda BIAS Tahvil ve

(Her arac1 kurum . . . , .

. Piyasas1 Kesin Alim Satim Bono Piyasasi’nda olusan cari

sadece ihracina ) . e .

. oo Pazari’nda olusan son isgiinii piyasa fiyati

kendi aracilik ettigi agirlikli ortalama fiyat:

ve BIAS’ta islem g ¥y

goren OSBA’lar1

teminata konu

edebilir)

Hisse senedi Yogun | 1,33 Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o giin i¢in fon kurucusu

Fon tarafindan agiklanan alig fiyati tarafindan agiklanan alig fiyati

Degisken Fon 1,10 Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyati tarafindan agiklanan alig fiyati

Pay 1,11 BIAS Pay Piyasasi’nda olusan son BIAS Pay Piyasasi’nda olusan

(BIST 30°da yer alan isgiinii agirlikli ortalama fiyati cari piyasa fiyati

paylar teminata konu

olabilir)

TL Vadeli Mevduat | 1,00 - -

Doviz (Avro ve 1,11 Do6viz cinsinden vadeli Do6viz cinsinden vadeli

ABD Dolari) mevduatlarin TL ye mevduatlarin TL ye

Cinsinden Vadeli doniistiiriilmesinde, her bir dontistiiriilmesinde, her bir

Mevduat Konsorsiyum Uyesinin galistig1 Konsorsiyum Uyesinin

bankanin s6z konusu yabanci para
i¢in anlik doviz alis gise kuru
(Kiisuratli doviz tutarlar1 bir ve

calistig1 bankanin s6z konusu
yabanci para i¢in anlik doviz
alis gise kuru (kiisuratli doviz
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katlar seklinde yukari tutarlar1 bir ve katlar1 seklinde
yuvarlanacaktir.) yukar1 yuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve birim tutarlari
dikkate almarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya
ilgili menkul kiymet icin belirtilen katlarin disinda bir adet olugsmayacak sekilde yukari yuvarlama
yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurtigi Bireysel Yatirimeilar;

e Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak ettikleri payin
bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler yatirimcinin kullanimu i¢in derhal serbest
birakilacaktir.

e Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12.00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak ettikleri paymn
bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata
alinan kiymetler yatirimcinin belirtecegi sira ile bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek
suretiyle, Konsorsiyum Uyesi arac1 kurumlar ve acentelerin teminata alinan krymetleri kendi belirleyecekleri sira
ile resen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurti¢i Bireysel Yatirimcilarin teminatlarinin nakde doniisiimii ile ilgili risk bu sekilde talebi giren araci kuruma
aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkli kiymetleri teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum
Uyeleri ve acentelerinin teminata kabul edecekleri kiymetler izahnamenin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili
tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini teskil etmek {izere,
mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar, talep formunu
imzaladiklar anda, taleplerini gerceklestirebilmeleri i¢in teminata alinan kiymetler {izerinde, hesabin bulundugu
Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin zamaninda nakden ve
defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler, higbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek
olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, arac1 kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat
Bozumunda Uygulanacak Fiyat” {izerinden res’en paraya cevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri res’en
tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu
yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili arac1 kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’'un kredili menkul kiymet alimma iliskin diizenlemeleri gercevesinde,
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilarm, kredi limitleri dahilinde kalmak
kaydiyla talep tarihinde herhangi bir teminatlandirma yapilmaksizin kredili bagvurularini kabul edebilirler. Kredi,
dagitim sonuglar1 belli olduktan sonra, hakedilen pay adedinin nihai halka arz fiyati ile carpilmasi sonucu bulunan
tutarin tahsil edildigi giinden itibaren kullanilmis sayilacaktir.
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¢) Basvuru yerleri:

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri ayn1 zamanda Konsorsiyum Uyesi’dir) ve
basvuru yerleri asagida yer almaktadir:

KONSORSiYUM LiDERI:

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Is Kuleleri Kule 2 Kat:12 34330 4.Levent/Istanbul
Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Miidiirliik, Adana, Akaretler, Ankara, Antalya, Bursa, Izmir, Kalamis, Lg:vent, Maslak, Suadiye, Yenikoy
ve Yesilkoy subeleri ile Kirikkale ve Mersin irtibat biirolari, Acentesi Tiirkiye Is Bankasi A.S.’nin tiim subeleri,
www.isbank.com.tr adresi ve (0850) 724 0 724 no'lu telefon

KONSORSiYUM ES-LiDERI:

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sabanci Center 4.Levent 34330 Istanbul
Tel: (0212) 334 94 94, Faks: (0212) 334 96 89

Ak Yatirim Genel'Mﬁdﬁrlﬁk ve Ak Yatinm Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bat1 Atasehir, Bakirkdy, Bagdat
Caddesi, Buyaka, Izmir, Taksim subeleri, Tiim Akbank T.A.S. subeleri, www.akbank.com adresi ve 444 25 25
no'lu telefon

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No : 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat : 4 Levent/istanbul
Tel: (0212) 315 10 00, Faks: (0212) 315 10 02

Turkish Yatinm merkez ve tiim subeleri ile www.turkishyatirim.com adresi

YAPI KREDi YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Cad. Yap1 Kredi Plaza A Blok Kat:10-11 34330 Levent/istanbul
Tel: (0212) 319 80 00, Faks: (0212) 264 14 09

Acentesi Yapi ve Kredi Bankas1 A.S.’nin tiim subeleri, www.yapikredi.com.tr adresi ve 444 0 444 no'lu telefon

KONSORSiYUM UYELERI:

ATAONLINE MENKUL KIYMETLER A.S.
Emirhan Cad. No: 109 Balmumcu 34349 Istanbul
Tel: (0212) 310 60 60, Faks: (0212) 310 63 63

www.ataonline.com.tr adresi ve (0212) 310 60 60 no'lu telefon

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Emirhan Cad. No: 109 A Blok Kat:12 34349 Balmumcu/istanbul
Tel: (0212) 310 62 00, Faks: (0212) 310 62 10

Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Merkez Sube ve Bostanci Irtibat Biirosu, www.atayatirim.com.tr adresi ve
(0212) 310 62 00 no’lu telefon
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BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:13 34485 Sariyer, Istanbul
Tel: (0212) 317 27 27, Faks: (0212) 317 27 26

Burgan Bank ve Burgan Yatinm'in tim subeleri ve www.burgantrade.com ile www.burganyatirim.com.tr
adresleri

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Biiyiikdere Cad. N:141 K:9 Esentepe-Sisli/Istanbul
Tel: (0212) 348 20 00, Faks (0212) 336 30 70

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri ile DenizBank A.S$.’nin tiim subeleri,
www.denizbank.com adresi ve 444 0 800 no’lu telefon

FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binas1 No :215 Kat : 6-7 34394 Sisli Istanbul, Tiirkiye
Tel: (0212) 336 70 00, Faks (0212) 282 22 50

Finans Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin tiim subeleri, Finansbank A.$.’nin tiim subeleri,
www.finansbhank.com.tr, www.finansonline.com ile www.finansinvest.com adresleri ve (0212) 336 74 74 no’lu
telefon

GEDIiK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Cumhuriyet Mah. ilkbahar Sok. No:1 A Blok Yakacik-Kartal/Istanbul
Tel: (0216) 453 00 00, Faks: (0216) 377 11 36

Adana, Cankaya, Kizilay, Antalya, Bursa, Denizli, Diizce, Edirne, Elaz1g, Eskisehir, Gebze, Bakirkdy, Bati
Atagehir, Etiler, Fenerbahge, Gedik Private Bagdat Caddesi, Gedik Private Zorlu Center, Kapaligarsi, Maltepe,
Sisli, Tophane, Umraniye, Izmir, Izmit, Konya, Kusadasi, Malatya, Manisa, Mersin, Trabzon, ve Usak subeleri,
Fibabanka A.S. tiim subeleri ve Galata Menkul Degerler A.S., www.gedik.com adresi ve (216) 453 00 53 no'lu
telefon

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Halide Edip Adivar Mah. Dariilaceze Cad. No: 20 Kat:4 34382 Sisli/Istanbul
Tel: (0212) 314 81 81, Faks: (0212) 221 3181

Merkez, Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S. nin tiim subeleri ile T. Halk Bankas1 A.S. nin tiim subeleri, 444 42
55 no’lu telefon ve www.halkyatirim.com.tr, www.halkbank.com.tr adresleri

ICBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Dereboyu / 2 Caddesi No:13 34398 Sariyer /istanbul
Tel: (0212) 276 27 27, Faks: (0212) 276 29 00

ICBC Turkey Bank A.S. subeleri, www.icbc.com.tr ve www.icbcyatirim.com.tr adresleri
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ING MENKUL DEGERLER A.S.
Resitpasa Mah.Eski Biiyiikdere Cad.No:8 Kat:11 Sisli/Istanbul
Tel: (0212) 367 70 00, Faks: (0212) 367 70 70

ING Menkul Degerler Genel Miidiirliik, Ankara ve Izmir Irtibat Biirolar1 ve ING Bank A.S. Ozel Bankacilik
Subeleri, ile 0 850 222 0 600 no’lu telefon

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:156 Levent-Besiktas/Istanbul
Tel: (0212) 319 26 00, Faks: (0212) 324 84 26

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akatlar Ebulula Cad. F2C Blok Levent 34335 Besiktas/Istanbul

Tel: (0212) 319 12 00, Faks: (0212) 351 05 99

Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S. subeleri, www.oyakyatirim.com.tr adresi ve 444 0 414 no'lu telefon

PHILLIiPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Hiirriyet Mah. Dr. Cemil Bengii Cad. Hak Is Merkezi No:2 Kat:6A Caglayan-Kagithane/ Istanbul
Tel: (0212) 982 25 00, Faks: (0212) 233 69 29

PhillipCapital Menkul Degerler A.S. ve subeleri ile www.phillipcapital.com.tr adresi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A Blok K:4-5 Esentepe Sisli/istanbul
Tel: (0212) 334 33 33, Faks: (0212) 334 33 34

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. subeleri ve Sekerbank T.A.S. subeleri ile www.sekeryatirim.com.tr adresi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Nispetiye Cad. Akmerkez B3 Blok K: 7-9 Etiler/Istanbul
Tel: (0212) 355 46 46, Faks: (0212) 282 09 98

Tacirler Yatinim Genel Miudiirliigli, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Karadeniz Eregli, Denizli,
Erenkdy, Gaziantep, Izmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Girne, Mersin subeleri ile Izmit irtibat biirosii ve
www.tacirler.com.tr adresi

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
TEB Kampiis D Blok Saray Mah. Kiiciiksu Cad. Sokullu Sk. No:7 34768 Umraniye Istanbul
Tel: (0216) 636 4444 Faks: (0216) 636 4400

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. subeleri, Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.’nin subeleri, www.teb.com.tr adresi
ve 0850 200 0 600 no’lu telefon
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TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Giz No:9 Kat:11 34398 Maslak-Sariyer/Istanbul
Tel: (0212) 365 10 00, Faks: (0212) 290 69 95

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, irtibat biirolar1 ile www.terayatirim.com adresi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. No:18 Park Maya Sitesi F2/A Blok 34335 Besiktas/Istanbul
Tel: (0212) 352 35 77, Faks: (0212) 352 36 20

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. (Vymd) Merkez Ve Merkez Disi Orgiitleri {le T.Vakiflar Bankasi
T.A.O.’Nun Tiim Subeleri, Ankara, Istanbul, Izmir Yatirim Merkezleri,

444 0 724 No’lu Telefon Ile Vakifbank www.vakifbank.com.tr Ve Vakif Yatirim www.vakifyatirim.com.tr
Internet Adresleri

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Nispetiye Cad. Akmerkez E-3 Blok Kat:4 Etiler/Istanbul

Tel: (0212) 317 69 00, Faks: (0212) 282 15 50-51

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.’nin Genel Miidiirliik ve tiim subeleri ile www.yf.com.tr adresi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 Besiktas/Istanbul
Tel: (0212) 339 80 80, Faks: (0212) 269 09 60

Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S.’nin tiim subeleri ile Acentesi T.C. Ziraat Bankas1 A.S. nin tiim subeleri,
Prim Menkul Degerler A.S. nin merkezi, www.ziraatyatirim.com.tr ile www.ziraatbank.com.tr adresleri ve 444
4 979 no'lu telefon

Her bir Konsorsiyum Uyesinin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araclar1 Fonu
Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazinesi tarafindan ihrag
edilenler)

IS YATIRIM MENKUL DEGER A.S. OSBA

Hisse senedi Yogun Fon
Degigken Fon

Pay (BIST 30)

Kamu Borg¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu
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Tiirkiye s Bankas1 A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Doviz (ABD Dolari, Avro, 1ngiliz Sterlini)
TL DIBS

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu
Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL DIBS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir)

TL Vadeli Mevduat
Doviz Vadeli Mevduat (Avro, ABD Dolar)

Akbank T.A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araclar1 Fonu
Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL DIBS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir)

TL Vadeli Mevduat
Doviz Vadeli Mevduat (Avro, ABD Dolar)

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu
Déviz (ABD Dolar1, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (Her
aract kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve BIAS’da islem gdren OSBA’lari
teminata konu edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir)

YAPI KREDi YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasast Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu
Doviz(ABD Dolari, Avro)

Eurobond (T.C. Hazinesi tarafindan ihrag
edilenler)

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu
Dé&viz(ABD Dolari, Avro, Ingilizce Sterlini)
TL DIBS

Yapi1 ve Kredi Bankasi A.S. Bonolari

TL Vadeli Mevduat
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ATA ONLINE MENKUL KIYMETLER A.S.

Para Piyasast Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

DENIZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Aracglar1 Fonu
Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL DIBS

Denizbank Bonosu (Ozel Sektér Borglanma
Aract)

TL Vadeli Mevduat
Doviz Vadeli Mevduat (Avro, ABD Dolar)

Denizbank A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu
Déviz (ABD Dolar1, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL DIBS

Denizbank Bonosu (Ozel Sektér Borglanma
Araci)

TL Vadeli Mevduat
Doviz Vadeli Mevduat (Avro, ABD Dolar)

FiNANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araclar1 Fonu
Doviz (ABD Dolar1, Avro)

TL DIBS

Finansbank A.S.

Para Piyasast Fonu
TL Vadeli Mevduat
Doéviz Vadeli Mevduat (Avro, ABD Dolar)
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GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Doviz (ABD Dolari, Avro, 1ngiliz Sterlini)
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazinesi tarafindan ihrag
edilenler)

Ozel Sektor Borglanma Aracit (OSBA) (Her
aract kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve BIAS’da islem goren OSBA’lari
teminata konu edebilir)

Hisse senedi Yogun Fon
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir)

TL Vadeli Mevduat
Doviz TL Vadeli Mevduat (USD,EUR)

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Halk Portfoy Para Piyasas1 Fonu

Halk Portfoy Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari
Fonu (Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu)

Pay (BIST 30’da yer alan paylar teminata konu
olabilir)

Tiirkiye Halk Bankasi A.S.

Halk Portfoy Para Piyasas1 Fonu

Halk Portfoy Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari
Fonu (Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu)

Déviz (Avro, ABD Dolari, Ingiliz Sterlini)
TL DIBS

Pay (BIST 30’da yer alan paylar teminata konu
olabilir)

ICBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu
Déviz (ABD Dolar1, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL DIBS

ICBC Turkey Bank A.S.

Para Piyasast Fonu
Déviz (ABD Dolar1, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL DIBS

ING MENKUL DEGERLER A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata
konu olabilir)

TL Vadeli Mevduat

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasast Fonu
Doviz (ABD Dolari, Avro)
TL DIBS

PHILLIPCAPIiTAL MENKUL DEGERLER A.S.

TL DIBS
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SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Doviz (ABD Dolari, Avro, 1ngiliz Sterlini)
TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (Her
aract kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve BIAS’da islem goren OSBA’lari
teminata konu edebilir)

Hisse senedi Yogun Fon
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir)

Sekerbank T.A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araclar1 Fonu
Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (Her
aract kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve BIAS’da islem goren OSBA’lari
teminata konu edebilir)

Hisse senedi Yogun Fon
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir)

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Doviz (Vadesiz ABD Dolari, Avro, DTH’lar)
TL DIBS

TL Mevduat (Ozellikli mevduat iiriinleri harig
olmak iizere vadesi tahsilat giinii ile ayn1 valor
giiniline sahip TL mevduatlar
kullanilabilecektir.)

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL DIBS
TL Vadeli Mevduat

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Vakif Portfoy Birinci Para Piyasas1 Fonu
TL DIBS

Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.

Vakif Portfoy Birinci Para Piyasasi Fonu

Vakif Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu (Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu)

TL DIBS
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Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S. Déviz(ABD Dolari, Avro, Ingilizce Sterlini)
TL DIBS

Degisken Fon

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Aracit (OSBA) (Her
aract kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve BIAS’da islem goren OSBA’lari
teminata konu edebilir)

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Hisse senedi Yogun Fon
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Déviz (ABD Dolar1, Avro, Ingiliz Sterlini)
TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (Her
aract kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve BIAS’da islem gdren OSBA’lari
teminata konu edebilir)

T.C. Ziraat Bankas1 A.S.

Hisse senedi Yogun Fon
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir)

Sadece fiyat aralig1 tavanindan Yurti¢i Bireysel Yatirimcei taleplerinin toplanacagi bagvuru yerleri
asagidaki tabloda gosterilmektedir:

BASVURU YERI NOTLAR

DENIZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Denizbank A.S.

PHILLiPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Finansbank A.S.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

T. Halk Bankasi A.S.
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INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

ING MENKUL DEGERLER A.S.

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

AKkbank T.A.S.

vakifyatirim.com.tr internet adresinden sadece

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. tavan fiyattan talep alacaktir.

Subeler, internet bankaciligi ve telefon
T. Vakiflar Bankasi1 T.A.O. bankaciligindan her iki yontemle de talep
alacaktir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarin s6z konusu paylari sermaye piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde MKK nezdinde hak
sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir. Paylar, Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ve Turktell tarafindan
dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin ddenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan
yatirimcilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem esaslar gercevesinde, dagitim listesinin kesinlestiginin
konsorsiyum iiyelerine bildirimini takip eden en geg ii¢ is giinii igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla,
kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satis
basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

a) Talep toplama 6ncesi asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde Konsorsiyum Lideri ve Kule Hizmet ve
Isletmecilik A.S. ile Turktell aralarindaki halka arz Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi’ni derhal sona erdirip
halka arz1 durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebileceklerdir.

i. Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’nden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesini imkansiz kilacak veya 6nemli 6l¢iide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

ii. Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabi afetlerin meydana gelmesi,

iii. Konsorsiyum Lideri tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya
Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’nin faaliyet gdsterdigi sektdr ya da Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’nin mali
biinyesindeki gelismelerin halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle
yeterli talebin olugmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin
gerceklesmeyeceginin 6ngoriilmesi,

iv. Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ve Turktell, bunlarin yonetici, dogrudan ve dolayli ortaklar1 veya bagli
kuruluglar1 hakkinda paylarin pazarlanmasini veya halka arzi 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek
herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baglatilmasi,

v. Turktell tarafindan halka arzdan vazgegilmesi.

b) Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ve Turktell
tarafindan onaylanmasina kadar gecgen siirecte asagidaki durumlardan birinin olugsmasi halinde Konsorsiyum
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Lideri ve/veya Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ile Turktell aralarindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’ni
feshedebilir ve bu durumda halka arz halka arz iptal edilmis olur.

i. Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ve Turktell
tarafindan onaylanmasina kadar gecen siiregte dnemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi halinde,

“Onemli Sebep”, Tiirkiye disinda yatirimcilara satilmasi planlanan paylarm satismin herhangi bir nedenle
sonuglandirilmamasi dahil olmak ve bunlarla smirli olmamak iizere uygulamada “Onemli Sebep” olarak kabul
edilen durumlar ile diinyanin herhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran
gelismeleri de igerecektir.

ii. Her ne sebeple olursa olsun halka arz edilmesi planlanan paylarin nominal degerinin en az %50’sine karsilik
gelen adette paymn Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar tahsis grubuna ayrilamamasi durumunda,

iii. Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum Lideri ve Turktell arasinda uzlasmaya varilamamasi
durumunda,

iv. Toplanan kesin talebin ek satis hari¢ satisa sunulan pay miktarindan az olmas1 durumunda.

v. Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ve Turktell, bunlarin y&netici, dogrudan ve dolayl ortaklar1 veya bagh
kuruluslar1 hakkinda paylarin pazarlanmasin1 veya halka arzi énemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek
herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baglatilmasi,

vi. Halka arz1 etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabi afetlerin meydana gelmesi,

vii. Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’nden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesini imkansiz kilacak veya 6nemli 6l¢iide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

viii. Konsorsiyum Lideri tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya
Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’nin faaliyet gdsterdigi sektdr ya da Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’nin mali
blinyesindeki gelismelerin halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle
yeterli talebin olugmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin
ger¢eklesmeyeceginin ongoriilmesi,

¢) Dagitim Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ve Turktell tarafindan onaylanmasindan paylarm yatirrmcilara
teslimine kadar gegen siiregte Tiirkiye’de yerlesik olmayan yatirimcilara satilmasi planlanan paylarin satigimin
herhangi bir nedenle sonuglandirilamamasi ile diinyanin baslica finans piyasalar1 veya Tiirkiye’de ciddi olumsuz
ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismelerin olugmasi halinde, Konsorsiyum Lideri ve/veya Kule Hizmet
ve Isletmecilik A.S. ile Turktell aralarindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi ni feshedebilir.

(a), (b) ve (c) maddelerinde yer alan kosullar nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum S6zlesmesi’nin feshi ve halka
arzin sonuglandiriimamasi/halka arzdan vazgegilmesi halinde, Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ile Turktell nakit
olarak talepte bulunan Yurti¢i Bireysel Yatirimcilarin talep bedellerinin, T.C. Merkez Bankasi gecelik faizi
iizerinden nemalandirilmis tutarlarini ilgili yatirnmeilara 6deyeceklerdir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde 6denen
tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

a) Talep Fiyat1 ile olusacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe doniismesini talep eden yatirnmcilar icin iade
esaslar asagidaki gibi olacaktir:

Yurtici Bireysel Yatirimcilarin farkli fiyat seviyelerinden girmis olduklar1 farkl talep adetleri dikkate alinarak
belirlenecek nihai talep adedinden belirtmis olduklari talep fiyati ile nihai halka arz fiyat1 arasinda olusacak iade
tutar1 kadar ekstra bir pay talebinde bulunup bulunmamaya yonelik tercihlerini talep formunda ilgili alani
isaretleyerek beyan edeceklerdir.

[zahnamenin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilen bagvuru yerlerinden sadece fiyat araligi
tavanindan talepte bulunan Yurtici Bireysel Yatirimcilar ise tavan fiyati ile nihai halka arz fiyat1 arasinda olusacak
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iade tutar1 kadar ekstra bir pay talebinde bulunup bulunmamaya yonelik tercihlerini talep formunda ilgili alam
isaretleyerek beyan edeceklerdir. Bu yatirimcilar i¢in talep fiyati tavan fiyat olacaktir.

Yatinmeinin iade tutarini pay olarak talep etmeye yonelik tercihini belirtmesi durumunda, talep fiyati ile nihai
halka arz fiyat1 arasindaki fark, ilave pay talebi olarak yatirimer talebine yansitilacak ve ancak bu yansitmalardan
sonra dagitim islemine baglanacaktir. Bedel farkinin talebe doniistiiriilmesinden sonra kalan bakiye ve/veya
karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitim listesinin onaylanarak kesinlesmesini izleyen
isgiinii igerisinde, ilgili talebi giren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde
belirtilen bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen Yurti¢i Bireysel Yatirimcilara iade edilecektir.

b) Talep Fiyati ile olusacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe doniismesini talep etmeyen yatirimcilar i¢in
iade esaslar1 asagidaki gibi olacaktir:

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olugan iade bedeli ve Talep Fiyat1 ile nihai halka arz fiyat1 arasinda olugan
farklar dagitim listesinin onaylanarak kesinlesmesini izleyen isgiini icerisinde, satist gergeklestiren Konsorsiyum
Uyeleri tarafindan, izahnamenin 25.1.3.2 (¢) maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde Talep Bedeli’ni nakden
Odeyen Yurti¢i Bireysel Yatirimcilara iade edilecektir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar:1 hakkinda bilgi:

Talep adetleri bir adet ve katlar1 seklinde olup, talep edilebilecek azami pay adedi konusunda herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin bir
alt sinir belirleyebilirler.

25.1.7. Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan dnce veya satig
stiresi iginde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde
durum ihrage1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara
iliskin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmus olan yatirimeilar,
izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii ig¢inde taleplerini geri alma
hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi igerisinde taleplerini
degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek
olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlestiginin konsorsiyum
tiyelerine bildirimini takip eden ti¢ is giinii igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarimin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar
cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is gilinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler

Sermaye artim1 yapilmayacagi i¢in yeni pay alma hakki dogmamaktadir.
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25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve bir payin satin
alma fiyati ile bu Kkisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’in ve Konsorsiyum Lideri'nin paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki
bilgiye ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisileri, Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’1n %5 ve

iizerinde paya sahip ortaklar1 ve halka arz nedeniyle hizmet aldig1 diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer
almaktadir:

Ad-Soyad Kurum

Ahmet Akga Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.

Erik Jean Christian Antoine Belfrage Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.

Atilla Kog Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.

Bekir Pakdemirli Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.

Muhterem Kaan Terzioglu Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.

Izzet Serhat Demir Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.

Ilter Terzioglu Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.( Turkcell Iletisim
Hizmetleri A.S.’nin temsilcisi)

Seyfettin Saglam Turktell Bilisim Servisleri A.S.

Banu Is¢i Sezen Turktell Bilisim Servisleri A.S. (Beltel
Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. nin temsilcisi)

Nihat Narin Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.

Hifzullah Ozkaya Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.

Hiiseyin Aslan Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.

Murat Kuran Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.

Baris Engin Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.

Kerem Yazici Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.

Utku Oztiirk Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.

Fatih Berber Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.

Yildiray Ornekli Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.

Orgun Bagkaya Turkcell Iletisim Hizmetleri A.S.

Melda Cakic1 Alpaydin Turkeell Iletisim Hizmetleri A.S.

Yesim Tohma Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.

Mehmet Emin Ziimriit Turkcell Tletisim Hizmetleri A.S.

Murat Ali Aslanhan Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.

Erdem Altunoérs Turkcell Iletisim Hizmetleri A.S.

Burcu Bati Turkcell Iletisim Hizmetleri A.S.

Ozlem Yardim Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.

Mert Bostanoglu Turkcell Tletisim Hizmetleri A.S.

Banu Sezen Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.

Pelin Giin Turkcell Tletisim Hizmetleri A.S.

Feride Temizkan Turkcell Tletisim Hizmetleri A.S.

Caglar Siiriicii Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sertu Tali Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
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Erdem Ozdemirel Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Siileyman Ozer Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Gokhan Yiiksel Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Orhan Oztiirk Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Burak Saygili Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Riza Ihsan Kutlusoy Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Murat Kural Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Rifat Cenk Aksoy Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Mehmet Yigit Arikok Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Hikmet Mete Gorbon Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Idil Er Kurucu Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Mehmet Erkin Giindiiz Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Halil Melih Zeren Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Cem Haybat Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Emre Sezan Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Esra Sirinel Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Baris Ozbayali Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Ayten Aktan Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Tuba Yuksel Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Derin Altan Cakmak-Gokge Avukatlik Biirosu

Yalin Akmenek Cakmak-Gokege Avukatlik Biirosu

Lara Sezerler Cakmak-Gokge Avukatlik Biirosu

Asli Giilim Cakmak-Gokge Avukatlik Biirosu

Serafettin Eren Ayanlar Cakmak-Gok¢e Avukatlik Biirosu

Yael Yahya Cakmak-Gokge Avukatlik Biirosu

Muhsin Keskin Esin Avukatlik Ortaklig:

Berk Cin Esin Avukatlik Ortaklig1

Mustafa Ozkan Ozdogan Esin Avukatlik Ortaklig1

Serenay Keriman Cinki1 Esin Avukatlik Ortaklig:

Sait Baha Erol Esin Avukatlik Ortaklig:

25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym1 anda yapildigi1 durumlarda, bu iilkelerden birine belli
bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thrageimin bildigi 6l¢iide, ihraccimin ana hissedarlar1 veya yénetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup
olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte
bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
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25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatirimel grubu bazinda tahsisat oranlan:
Halka arz edilecek toplam 75.074.662,00 TL nominal degerli paylarin;

7.507.467,00 TL nominal degerdeki (%10) kismi Yurti¢i Bireysel Yatirimcilara
15.014.933,00 TL nominal degerdeki (%20) kismu Yurti¢i Kurumsal Yatirimcilara
52.552.262,00 TL nominal degerdeki (%70) kismu1 Yurtdigt Kurumsal Yatirimeilara

gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde miinferit
dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak miktarda talep
gelmemis ise o gruba ait tahsisat Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ve Turktell’nin onay1 ile diger gruplara
aktarilabilir.

Talep toplama siiresinin sonunda Yurtdigi Kurumsal Yatirimcilar grubuna tahsis edilen tutar karsilayacak kadar
talep gelmis olsa dahi, tahsisat oranlar1 arasinda, Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ve Turktell’nin onay ile -
tahsis edilen tutar1 %20’den fazla azaltmamak iizere - Yurtdist Kurumsal Yatirimcilara tahsis edilen tutar
azaltilabilir ve diger gruplara kaydirma yapilabilir.

c) Bireysel yatirimcilar ve ihra¢cinin ¢alisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen nominal
degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim yontemi/yontemleri:

Yurtici Bireysel Yatirimcilar tahsisat grubunda asir1 talep olmast durumunda uygulanacak farkli bir yontem
yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirimei gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek ayricaliklar ve
bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirime1 grubuna ayricalik taninmamaktadir.
e) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi ongoriilen asgari pay tutari:

Yurtigi Bireysel Yatirimer grubu igin toplam yatirimer sayisinin bu yatirimei grubuna dagilacak toplam pay
adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatirimcilara
en az bir adet pay dagitilacaktir.

Yurti¢i Bireysel Yatirimci grubu igin toplam yatirimer sayisinin bu yatirimei grubuna dagilacak toplam pay
adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimcilara birer adet pay dagitilacagi Konsorsiyum Liderleri’nin
onerileri de dikkate alinarak Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ve Turktell tarafindan I11-5.2 Sermaye Piyasast
Araglarmin Satig1 Tebligi’nin 19. maddesinde yer alan esit ve adil davranilma esasi1 gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurtici Bireysel Yatirimcilar igin oransal dagitim yontemi kullanilacagindan herhangi bir miikerrer tarama iglemi
yapilmayacaktir.

Yurti¢i Kurumsal Yatirnmei ve Yurtdist Kurumsal Yatirimer gruplarinda 6ncelikle, izahnamenin 25.1.3.2 (a)
maddesinde belirtilen sekilde (her bir yurtigi ve yurtdisi kurumsal yatirimciya verilecek pay miktarina
Konsorsiyum Lideri’nin 6nerileri de dikkate alinarak Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ve Turktell tarafindan
karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir. Daha sonra bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin
bulunmasi durumunda fazla olan talep kabul edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyelerinden esit miktarda miikerrer
talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay1 kararsiz kalman durumlarda, Konsorsiyum Uyelerinin
kurum unvanlarinin alfabetik 6nceligine bakilacaktir.
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Ancak, talep toplama siiresi sonunda Yurti¢i Kurumsal Yatirimci veya Yurtdigt Kurumsal Yatirimer grubuna
tahsis edilen tutar1 karsilayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte bulunan yatirimeilarin en yiiksek
miktarl ikinci talep tutarlart da dikkate alinabilecektir. ilgili yatirime1 grubuna tahsis edilen tutarin tamamini
karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar: ve erken sonlandirilabilecek tarihler:
Yoktur.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin bildirilme
siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandig1 giinii takip eden iggiinii talepte
bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesine basvurarak halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarin
Ogrenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan Kkesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde mevcut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Toplanan Kkesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Turktell’e ait 11.261.199 TL nominal
degere kadar paymn dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlari ile satis yontemi ve
siiresi:

Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal tutar1 11.261.199 TL’dir. Bu paylar halka arz edilecek paylarin
nominal tutarinin %15’ine denk gelmektedir. Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi
halinde ek satis hakki kullanilabilecek ve ek satisa konu edilecek miktar, halka arz edilen pay miktarina eklenerek
dagitima tabi tutulacaktir. Ek satisa konu paylarin yatirimer gruplari arasindaki dagilimi izahnamenin 25.2.3 (a)
maddesinde belirtilen tahsisat oranlarina bagl kalmadan Konsorsiyum Lideri’nin 6nerileri de dikkate alinarak,
Turktell tarafindan belirlenerek kesinlestirilecektir.

Ek satiga konu paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ek Satis Yontemi Adet Nominal Pay Grubu Halka Arz
Deger (TL) Edilen Paylara
Orani (%)
Ortak Satis1 — Turktell 11.261.199 | 11.261.199 | Yoktur %15,0
TOPLAM

¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan 6diin¢ alinacak paylarin satis1 yoluyla gerceklestirilmesinin
planlandig1 kismu ile ilgili aciklama:

Yoktur.
25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1.1 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcimin katlanacagi
maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerdeki bir payin satig fiyat1 3,82 TL ile 4,46 TL arasinda belirlenmistir.
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Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri

giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

KURUM Hesap Sermaye | Yatirimcinin EFT Damga Diger
Ac¢ma Piyasas1 | Bagka Araci Ucreti Vergisi
Ucreti Aracinin | Kurulustaki
MKK*ya | Hesabina
Virman | Virman Ucreti
Ucreti
is Yatirom Ik defa Yoktur Nakit 6deme Nakit Yoktur Is Yatirim
Menkul pay senedi yaparak 6deme Saklama
Degerler islemi bagvuruda yaparak Komisyonu:
A.S. yapacak bulunan basvuruda Acik pay
olmasi yatirimcilardan bulunan senetleri i¢in
nedeniyle talep islemleri yatirimcilar saklama
MKK sirasinda hak dan; olmasi komisyonu
tarafindan edecegi paylar1 halinde yiizbinde 75,
MKK dogrudan bagka | para kapali pay
Sicil bir arac1 kurulusa | iadesini senetleri i¢in
Numarasi aktarilmasini takip olarak yiizbinde 75
tretilecek isteyenler igin tahsil (agik pay
ve sifre alinmayacaktir. ettikten senetlerinin
tahsis Likit Fon sonra, diger piyasa
edilerek Blokesi ile 6deme degerleri,
gonderilec 6deme yaparak tiirleri ile kapali pay
ek ve/veya hak basvuruda senetlerinin
miisteriler ettigi pay bulunan nominal
den maktu senetleri T. Is yatirimcilar degerleri
5 Bankasi A.S. dan; olmasi lizerinden
TL+BSM nezdinde halinde alinmaktadir)
V tahsil bulunan yatirim | para iadesi Is Bankas1
edilecektir hesaplarina T.Is Saklama
aktarildiktan Bankasi Komisyonu:
sonra virman A.S. Yatirim
isteyen nezdinde hesabinda
yatirimeilardan bulunan bulunan
15 TL+ BSMV yatirim kaydilesme
alinacaktir. IS hesaplarina islemi
YATIRIM, aktarildikta tamamlanmis
almaya hak n sonra olan;
kazandigi paylart | EFT - Pay senedi
dogrudan IS yaptirmak - Yatirim
BANKASI istenenlerde Fonu
disindaki baska n: en azi - Borsa
bir arac1 kurulusa | %0,05 Yatirim Fonu
aktarilmasini oraninda - Ozel Sektor
isteyen iicret tahsil Borg¢lanma
yatirimeilardan edilir. Araci
1.-TL+BSMV (Subelerden - Devlet I¢
(%S5) ticret enaz 39 Bor¢lanma
alacaktir. TL, Cagn Senedi ve
Merkezinde - Varant’mn
nenaz25 TL piyasa
TL, degeri
Bankamatik vasatisi
ten 7,5 TL, (ortalamasi)
diger ilizerinden
kanallardan asagida
belirtilen
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enaz 3,5
TL)

baremler
dikkate
alinmak
kaydiyla
maktu
“Yatirim
Hesab1
Saklama
Ucreti” tahsil
edilmektedir.
Piyasa
Degeri TL
Vasati
Aralig
Tahsil
Edilecek
Maktu
Komisyon
Tutar1 (TL)
Maktu 3
Aylik —
Maktu Yillik
0,01-100: -
= -
101-1.000:
2,00 — 8,00
1.001-
10.000: 5,00
— 20,00
10.001-
50.000: 6,00
— 24,00
50.001-
250.000:
8,00 — 32,00
250.001-
500.000:
12,00 —
48,00
500.001-
750.000:
18,00 —
72,00
750.001 ve
izeri: 20,00
— 80,00

Merkezi
Kayit
Kurulusu
A.S. (MKK)
uygulamalari
paralelinde
yatirim
hesabinda
bulunan;

* Pay
senetlerinin
TL vasatisi
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(ortalamasi)
1.000.000
TL’ nin
iizerinde olan
hesaplardan
yillik
%0,0075
(ylizbindeyed
ibuguk)
oraninda

* Ozel Sektor
Borglanma
Araci ve
Devlet I¢
Borglanma
Senetlerinin
nominal
deger
ortalamasi
1.000.000
TL’nin
iizerinde olan
hesaplardan

(Nisan 2013
doneminden
itibaren)
yillik %0,005
(ylizbindebes
) oraninda
olmak tizere
3 aylik
donemlerde
MKK
Saklama
Komisyonu +
BSMV tahsil
edilmektedir.
Ak Yatirim Yoktur Yoktur 2,63 TL (islem %0,5 Yoktur Yoktur
Menkul Sayist Uzerinden)
Degerler A.S.
Turkish Yoktur 2,50+BS | 2,50+BSMV 0,00 - | Yoktur Yoktur
Yatirim MV 72.000,00 TL
Menkul arasi 7,50
Degerler A.S. BI;;:?)SMV
72.000,01 -
720.000,00
arasi tutar
lizerinden
0,0001
(onbinde bir)
+ BSMV
720.000,01—-
tizeri 72,00
TL + BSMV)
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Yap1 Kredi Yoktur Yoktur Yoktur (halka Yoktur Yoktur Yoktur

Yatirim arzdan gelen

Menkul kiymet igin)

Degerler A.S.

Ata Online Vardir Vardir Vardir Vardir Yoktur Yoktur

Menkul

Kiymetler

A.S.

Ata Yatiriom Vardir Vardir Vardir Vardir Yoktur Yoktur

Menkul

Kiymetler

A.S.

Burgan MKK Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

Yatirim hesap

Menkul acma

Degerler A.S. | lcreti

Deniz Yoktur MKK MKK tarifesi Yoktur Yoktur Yoktur

Yatirim tarifesi

Menkul

Kiymetler

A.S.

Finans Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yillik MKK

Yatirim saklama

Menkul ticreti (On

Degerler A.S. binde 7,5
+BSMV).
Her ay MKK
tarafindan
alinan
saklama ve
hesap isletim
ucreti
miisterilerden
tahsil
edilmektedir.

Gedik Yoktur Yoktur 05TL Yoktur Yoktur Yoktur

Yatirom

Menkul

Degerler A.S.
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Halk Yatirnm | Hesap 0,26 TL 1,31 TL (BSMV | Yiiriirlikkteki| Yoktur Yoktur
Menkul Ac¢ma (BSMV dahil) EFT skalasi
Degerler A.S. | 1,58 TL + | dahil) uygulanacak
Sifre tir.
Gonderim
8,40 TL
ICBC Turkey | Yoktur Yoktur 0,11 TL Beher islem| Yoktur Yoktur
Yatirim i¢in 5,25 TL
Menkul
Degerler A.S.
ING Menkul | MKK nin | Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler A.S. | alacag:
ticretler
yansitilir.
info Yatinm | Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Y oktur Yoktur
Menkul
Degerler A.S.
Oyak Yatirom | MKK’nun | Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur MKK’nun
Menkul tahsil tahsil edecegi
Degerler A.S. | edecegi ticretler
ticretler yatirimciya
yatirimciya yansitilir.
yansitilir.
Phillipcapital | Yoktur Yoktur Y oktur Yoktur Yoktur Yoktur
Menkul
Degerler A.S.
Seker Yoktur Yoktur Yoktur 525TL Yoktur Yoktur
Yatirinm
Menkul
Degerler A.S.
Tacirler Yoktur Yoktur Yoktur 2,500 TL‘ye| Yoktur Yoktur
Yatirim kadar 5 TL,
Menkul 2,501-
Degerler A.S. 15,000
TL‘ye kadar
10 TL,
15,001-
50,000
TL’ye kadar
15 TL,
50,001 TL
iizeri 20 TL.
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TEB Yatirnm | Yoktur Yoktur Yoktur TEB A.S.| Yoktur Saklamada olan
Menkul nezdindeki sermaye
Degerler A.S. hesaplardan piyasasi
yapilacak araglariin
EFT’lerden nominal degeri
BSMV harig lizerinden 3’er
azami  %0,5 aylik
(min  40TL, donemlerde
max 350TL) onbinde 2.1
oraninda
saklama
komisyonu
alinmaktadir.
Tera Yatirim | Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Y oktur Yoktur
Menkul
Degerler A.S.
Vakif MKK’ya | Yoktur Vakif Yatirim Yrirlikteki| Yoktur MKK’ya
Yatirim 6denecek MKK tarifesi eft skalasi 6denecek yasal
Menkul yasal Vakifbank uygulanaca ticretler
Degerler A.S. | iicretler MKK tarifesi ktir yatirimcidan
yatirimcida tahsil
n tahsil edilecektir.
edilecektir
Yatirim Yoktur Miisterile | Miisterilerden Miisterilerd | Yoktur Yoktur
Finansman rden alinmiyor. Yatirim en
Menkul alinmiyor | Finansman alinmiyor.
Degerler A.S. miisterisi Yatirim
olmayanlardan; Finansman
bagska kurumlara miisterisi
hisse senedi olmayanlard
virmanlarinda an, Is
MKK tarifesi Bankasi’na
uygulanir yapilacak
olan
havalelerden
alimmayacak,
diger banka
ve aract
kurumlara
yapilacak
olan EFT ve
virmanlarda
n; 40.000
TL’nin

altinda olan
tutarlardan
3,78 TL,
40.000 TL
ve
tizerindeki
tutarlar i¢in
37,80 TL
(BSMV
dahil) masraf
alinacaktir.
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Ziraat Yoktur Yoktur Yoktur EFT tutann | Yoktur Yoktur

Yatirom tizerinden
Menkul yiizbinde 5
Degerler A.S.

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatimn veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Halka arz fiyat1 aralig1 belirlenirken 6n pazarlama ¢aligmalart sonucunda gelen geri bildirimler dikkate alinmistir.
Nihai halka arz fiyat: ise, Konsorsiyum Lideri’nin 6nerileri de dikkate alinarak, Sirket ve Turktell tarafindan
halka arz siiresi igerisinde yatirimcilardan gelecek taleplerin degerlendirilmesi sonucunda belirlenerek
kesinlestirilecektir. Paylarin dagitimi, belirlenen nihai halka arz fiyat1 esas alinarak yapilacaktir. Nihai halka arz
fiyat1 halka arzin bitimini takip eden bir isgiinii icerisinde KAP’ta kamuya duyurulacaktir.

Halka arz fiyat aralii ve bu araligin hesaplanmasinda kullanilan yontemlere iliskin olarak hazirlanan fiyat tespit
raporu halka arzin baslayacagi tarihten en az 3(ii¢) giin 6nce KAP’ta ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin
belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket ve Turktell’a aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolayr menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:

Sermaye artim1 yapilmadigi i¢in mevcut ortaklarin yeni pay alma hakki dogmamustir.

25.3.4. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi Kisilerin veya iliskili kisilerin
(bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile icerisinde bulunulan yil
icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihrag¢i paylarn icin 6dedikleri veya
odeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastirilmasi:

Turkcell Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S., Global Bilgi Pazarlama Danigmanlik ve Cagr Servisi
Hizmetleri A.S., Turkcell Odeme Hizmetleri A.S., Turkcell Interaktif Dijital Platform ve Igerik Hizmetleri
A.S. pay sahiplerinden her biri 1.00 TL tutarinda toplam 4 adet paylarim1 Turktell’e devretmistir. Sirket
tarafindan tek paysahipli yapiya gegise iliskin 30 Eyliil 2016 tarihinde yonetim kurulu karari alinmustir ve
bu karar Istanbul Ticaret Sicili tarafindan 5 Ekim 2016 tarihinde tescil edilmistir. Bu devir paylarin
nominal bedeli olan pay basina 1.00 TL bedel iizerinden gergeklestirilmektedir.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Araciik

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iligkin bilgiler izahnamenin 25.1.3.2 (¢) maddesinde yer almaktadir.
Yurtdigina satig yalnizca Konsorsiyum Lideri araciligiyla yapilacaktir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:
Tiirkiye diginda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Araciligr” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde
bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.
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25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Turktell , Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ve Araci Kurulus Konsorsiyumu arasindaki Aracilik ve
Konsorsiyum Sozlesmesi 06.10.2016 tarihinde imzalanmustir. S6z konusu sdzlesme, araciligin tiirli ve
kapsami, Turktell , Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ve Konsorsiyumun hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri,
aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iliskin hiikiimler ile izahname'nin 25.1.4 béliimiinde
belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarina iliskin hiikiimleri igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Turktell, Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. paylarmmn halka arzinda sahip oldugu paylardan Kule Hizmet ve
Isletmecilik A.S.’nin sermayesinde 75.074.662 TL nominal degerde 75.074.662 adet pay satarak, pay satig1 geliri
elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki danismanlik
biirolarmin danigmanlik iicreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim tiicreti elde etmesi s6z konusu olacaktir.
S6z konusu maliyetler, igbu izahnamenin 28.1 numarali boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.

Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Is Yatirim arasinda ¢ikar
catismasi veya herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri ve Kule Hizmet ve
Isletmecilik A.S. arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Konsorsiyum Lideri’nin halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri’nin, Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ve
Turktell ile arasinda Aracihik ve Konsorsiyum Sozlesmesi, Ek Satis ve Fiyat Istikrarm Saglayici Islemler
Sozlesmesi, Gizlilik Sozlesmesi ve Yetkilendirme Sézlesmesi disinda herhangi bir anlagma yoktur.

Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ile halka arzda danismanligin1 yapan ve hukuke¢u gériisiinii olusturan Cakmak
— Gokee Avukatlik Biirosu arasinda catisan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Cakmak — Gokge Avukatlik
Biirosu ve Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Cakmak — Gokge
Avukatlik Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Cakmak — Gokce Avukatlik Biirosu’nun Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’nin %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahibi ile arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri haricinde,
herhangi bir anlasmasi yoktur. Cakmak — Gok¢e Avukatlik Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki danigsmanlik
hizmetleri i¢in danismanlik ticreti elde etmektedir.

Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ile finansal tablolarmin bagimsiz denetimini yapan Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat
catismasi bulunmamaktadir. Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve
Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Bagaran Nas Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis
bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.’nin, Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’nin %35 ve daha fazlasma sahip pay sahibi ile ve Kule Hizmet ve
Isletmecilik A.S. ile arasinda bagimsiz denetim galismalarmin yiiriitiilmesine iliskin yapmis oldugu anlasmalar
haricinde, herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S., Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’ye sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda {icret
elde etmektedir.

Bunlarin diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.

238



26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin basvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en erken islem gérme
tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin BIAS Yildiz Pazari’nda islem gormesi igin basvuru yapilmstir.
Halka arz bu paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz edilen paylarin satig
tamamlandiktan sonra BIAS’ta islem gorebilmesi BIAS mevzuatinin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde BIAS’in

verecegi olumlu karara baglhdir.

26.2. ihraccinmin aym grup paylariin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip gormedigine veya
bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa konu edilmesi
veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- ihragcimin baska bir grup payinin veya sermaye piyasasi araclarimn tahsisli/nitelikli yatirimeilara
satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi, nominal degeri
ve oOzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciigin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadigx:

Fiyat istikrar1 islemlerinin ger¢eklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrari islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina iliskin agiklama:

Is Yatirim, Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. paylarina yénelik olarak fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmay1
planlamaktadir. Ancak, I§ Yatirim fiyat istikrari islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iligkin bir taahhiit
vermemektedir. Is Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerine hi¢c baslamayabilecegi gibi fiyat istikrar1 islemlerinde
bulunmasi halinde de, gerekc¢esini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahgx:

Paylarin borsada iglem gérmeye baslamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarma iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret unvani:

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine iliskin aciklama:

Fiyat istikrarin1 saglayici iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirlidir. Pay fiyati, fiyat
istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra tekrar diisebilir.

239



26.5.5. Fiyat istikrarini saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarin1 saglayici iglemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diigmesi halinde alimda
bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi bir fiyat taahhiidii
niteliginde degildir ve fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirildigi donemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina
gbre olmasi gereken fiyata gore yiliksek olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin
iizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrari islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin niteligi:

Fiyat istikrar1 islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gerceklestiren yetkili kurulus Is Yatirim’a aittir. Is
Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerinde yabanci kaynak kullanacaktir.

Fiyat istikrarini1 saglayici islemlerde, Turktell portfoyiinden halka arz edilecek paylardan toplam 11.261.199,00
TL nominal degerdeki kisminin satisindan elde edilecek taban fiyattan hesaplandiginda 43.017.780,18 TL’ye,
tavan fiyattan hesaplandiginda 50.224.947,54 TL ye tekabiil eden hasilat kullanilacaktir.

26.5.7. Yatirimcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iILE TAAHHUTLER

27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Halka Arz Eden Pay Sahibi: Turktell

Adres: Aydmevler Mahallesi, Inénii Caddesi, No:20 Kiiciilyal1 Ofispark, 34854, Maltepe, istanbulSon Ug Yil
icinde Aldig1 Gorev: Yonetim Kurulu Bagkani

27.2. Paylarin halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’1n 345.343.444 TL tutarindaki mevcut sermayesinde, halka arz eden pay sahibi
Turktell’in 345.343.444 TL nominal degerinde ve %100 oraninda pay1 bulunmaktadir.

Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’m 345.343.444 TL nominal tutarindaki mevcut sermayesinde, Halka Arz Eden
Pay Sahibi Turktell’in sahip oldugu 75.074.662 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden paylar halka arz
edilecektir.

. Halka Arz’dan Sonra Halka Arz’dan Sonra
Halka Arz’dan Once
Ortagin Unvam (ek satis haric) (ek satis dahil)
TL % TL % TL %

Turktell Bilisim 345.343.444 100,00 270.268.782 78,26 259.007.583 75,00
Servisleri A.S.

Halka Agik Kisim - - 75.074.662 21,74 86.335.861 25,00
Toplam 345.343.444 %100,00 345.343.444 100,00 345.343.444 9%0100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirlmamasina iliskin taahhiitler:
a) Thracc tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in Yonetim Kurulu, 6 EKim 2016 tarihli karar1 ile halka arz edilen paylarin borsada islem
gormesinden itibaren 365 giin boyunca sermaye artirimi yapmayacagl ve dolasimdaki pay miktarini
artirmayacagina dair karar vermistir. (Ek 8)

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in ana ortag1 durumunda bulunan Turktell yonetim kurulu, 6 Ekim 2016 tarihli karari ile, Sirket’te
sahip oldugu halka arza konu olmayan paylarini (a) paylarm BIAS’ta islem gérmeye basladig1 tarihten
itibaren 180 giin boyunca BIAS’ta ve BIAS disinda satmayacagmni, (b) paylarin BIAS ta islem gérmeye
basladig1 tarihten itibaren 365 giin boyunca BiAS’ta halka arz fiyatmin altinda satmayaca@ma dair
taahhiitte bulunmustur. Sirket ise halka arz edilen paylarin borsada islem gérmesinden itibaren 365 giin
boyunca sermaye artirimi yapmayacagl ve dolasimdaki pay miktarini artirmayacagina dair Kurul’a
taahhiitte bulunmusgtur. Ek satisa konu paylar bu sinirlamaya tabi degildir. (Ek 9)
c) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

Yukarida yer alan (b) maddesinde verilmektedir.
d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELIRIi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihra¢¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacag) tahmini toplam ve pay basina

maliyet:

Turktell, halka arzdan ek satis hakki kullanilmadigi durumda 286,8 milyon TL ile 334,8 milyon TL (ek satis
hakkinin tamamen kullanilmasi durumunda 329,8 milyon TL ile 385,1 milyon TL) araliginda gelir elde edecektir.

Halka arz sadece ortak satis1 yoluyla yapilacaktir. Thragg1 halka arz yoluyla herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

Halka arza iligskin toplam maliyetin 10,9 milyon TL ile 11,3 milyon TL (ek satig dahil 11,3 milyon TL ilel1,8
milyon TL) araliginda, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise 0,145 TL ile 0,151 TL (ek satis dahil 0,130

TL ile 0,136 TL) araliginda olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arzin ortagin sahip oldugu paylardan bir kisminin satisi suretiyle gerceklestirilmesinden dolayi aracilik ve
danigmanlik maliyetleri ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark tizerinden
alinacak Kurul iicreti, Turktell tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal degeri
{izerinden alman Kurul iicreti ile diger giderler Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. tarafindan karsilanacaktir.

Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. tarafindan karsilanacak toplam maliyet 3,4 milyon TL araliginda olacaktir.

Halka arz maliyetlerinin kirilimi agagidaki tabloda yer almaktadir:

Kargilayan Ek Satis Hari¢ (TL) Ek Satis Dahil (TL)
Tahmini Maliyet Taraf Taban Tavan Fiyattan | Taban Fiyattan | Tavan Fiyattan
Fiyattan
< . Kule Hizmet ve
Bagimsiz Denetim isletmecilik A.S. 839.000
Reklam, Pazarlama Kule Hizmet ve
ve Halkla Iliskiler Isletmecilik A.S. 2.185.000
w .= | Kule Hizmet ve
MKK Uyelik Ucreti isletmecilik A.S. 52.500
SPK Kurul Ucreti Kule Hizmet ve
(Sermayenin nominal | ; o 345.343
o Isletmecilik A.S.
degeri lizerinden)
Aracilik Komisyonu gfr"vtii'lﬁ‘flsm 2533.458 | 2.957.877 2.918.730 3.407.693
Hukuki Danigmanlik 21;1;122112212$1$m 4.791.900
Borsa Istanbul Islem e
Gorme Bagvuru glzrrlitizllleglflsm 10.500
Ucreti o
SPK Rurul Uereti | 1 411 Biligim
(ihrag degeri Servisleri A.S 121.732 149.357 121.732 149.357
iizerinden) -
Toplam Maliyet 10.879.433 11.331.478 11.264.706 11.781.293
Pay Basina Maliyet 0,145 0,151 0,130 0,136

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Halka arz ortak satis1 seklinde gergeklestirilecek olup Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’e dogrudan nakit girisi
olmayacaktir. Halka arzdan elde edilecek gelirin kullanimi tamamen Turktell’in tasarrufunda olacaktir
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29. SULANMA ETKISi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:
Halka arz siirecinde sermaye artirimi yapilmasi planlanmadigi i¢in sirket paylarinda sulanma olmayacaktir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Halka arz siirecinde sermaye artirimi yapilmasi planlanmadigi i¢in sirket paylarinda sulanma olmayacaktir.
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihrac¢iya damgmanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde ihraggiya danigmanlik hizmeti verenler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Damsmanlhik Hizmeti
Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri
Cakmak — Gokge Avukatlik Biirosu Hukuki Danismanlik Hizmetleri

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest

. . . Bag Denetim Hizmetleri
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. agtmstz Lenctim Hizmetiett

Arthur D. Little Danigsmanlik Hizmetleri A.S. Kule Sektorii Raporu Hazirlanmasi Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler, ilgili
raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladig:i bilgilerden kanaat
getirebildigi kadariyla yanls veya yaniltict olmayacak sekilde izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin
yayinlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan kisilerin rizasi bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’nin 31 Aralik 2013, 31 Aralik 2014, 31 Aralik 2015 ve 30 Haziran 2016
tarihli finansal tablolarin1 denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvam: Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adresi: BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357
Istanbul/TURKIYE

Telefon: +90 212 326 6060

Faks: +90 212 326 6050

Iigili Déneme iliskin Sorumlu Bas Denetci: Caglar Siiriicii

Bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in finansal tablolar ile ilgili olarak asagidaki sekilde olumlu goriis
vermistir.
Gériisiimiize gore, konsolide finansal tablolar, Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. 'nin ve bagl ortakliginin
31 Aralik 2015, 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap
donemlerine ait finansal performansin ve nakit akislarini, Tiirkive Muhasebe Standartlari’na uygun
olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktir.

Goriisiimiize gore, konsolide ara donem finansal tablolar, Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. nin ve bagl
ortakligimin 30 Haziran 2016 ve 31 Araltk 2015 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve 30 Haziran
2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren alti ayltk donemlere ait finansal performansini ve nakit akiglarin,
TMS 34’e uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktir.

Hukukg¢u Raporu

Isbu izahname’nin 7 numaral ekinde yatirimcilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukcu raporu
Cakmak — Gokge Avukatlik Biirosu tarafindan hazirlanmistir.

Adresi: Maya Akar Center, Biiyiikdere Caddesi No: 102 Kat: 28, 34394 Esentepe, istanbul
Telefon: +90 212 355 1300
Faks: +90 212 355 1301
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Ekli hukukg¢u rqporunda da ayrica belirtildigi tizere, Cakmak — Gokg¢e Avukatlik Biirosu’nun hukukcu
raporunun igsbu Izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizas1 bulunmaktadir.

Kule Sektor Raporu

Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. igin Tiirkiye ve Ukrayna 2016 tarihli kule sektdr raporu Arthur D. Little
Turkey tarafindan hazirlanmigtr.

Ticaret Unvam: Arthur D. Little Damismanhk Hizmetleri A.S.

Adresi: Polaris Plaza, Kat: 18,No: 74, Ahi Evren Caddesi, No: 21, Maslak/Sariyer, 34398
Istanbul/TURKIYE

Telefon: +90 212 285 0270

Arthur D. Little Turkey’in raporunun isbu izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi
bulunmaktadir.

Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danigmanlik hizmetleri ve bagimsiz denetim
hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan ihra¢ edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in
menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayni taraflarin
Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahnamenin genelinde muhtelif sektor
raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan ¢esitli kaynaklardan elde edilen
bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindigi, Sirket’in bildigi veya ilgili
liclincli sahsin yayinladig1 bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya
yamiltic hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadig1 beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alman soz
konusu bilgilerin kaynaklar ilgili bliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote
yandan, tiim iiclincii kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diistiniilmekle birlikte, bagimsiz bir
dogrulama isleminden geg¢irilmemistir.

Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S., {igiincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadarryla

aciklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu
bilgilerin aynen alindigini beyan eder.
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihrac¢inin finansal yatirinmlar: hakkinda bilgi:

30 Haziran 2016 tarihi itibariyle, Sirket’in konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak {izere herhangi bir finansal
yatirimi bulunmamaktadir.
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32. PAYLAR iLE ILGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar borsada igslem gorvecek Paylar’mn elde tutulmasi ve elden ¢ikarilmasi
sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla Isbu
izahname tarihi itibaryla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmistir. Ozellikli
durumlarda yatirimcilarin vergi damsmanlarina danismasi gerektigi onemle hatirlatnlir. Isbu izahname tarihi
itibariyla yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatimin yorumlanma bi¢imi kapsaminda verilen bilgilerin
ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin géz oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir.

32.1 Genel Bakis
32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini belirleyen iki cesit
vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye
icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik
bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden
vergilendirilirler.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (“GVK”) uyarinca, bir ger¢ek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi
icin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmas1 veya (ii) bir takvim
yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi
dairelere; (i1) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi
gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari da
Tam Miikellef yani sinirsiz vergi yiikiimliileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak
degerlendirilen s6z konusu kigiler Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu {izerinden
vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati cergevesinde belirtilen bu sartlar1 saglamayan bir gergek kisi Dar Miikellef
olarak degerlendirilir.

Paylar’a sahip olan Kkisilerin, séz konusu Paylar’in BiST’te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis
kazanglar1 ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde
edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kisilerin 2016 yilinda elde ettikleri iicret gelirleri digindaki gelirlerin vergilendirilmesinde agagida yer alan artan
oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Aralig Gelir Vergisi Orani
0-12.600 %15
12.600-30.000 %20
30.000-69.000 %27
69.000°ni asan kisim %35

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari, dernek
veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglar iizerinden kurumlar vergisine tabidirler.
Kurumlarin kérlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk Vergi Kanunlarma gore belirlenmektedir. Halihazirda
kurum karlarina uygulanmakta olan kurumlar vergisi oran1 %20°dir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti
tanimlanmistir.5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye
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disinda bulunmasina ragmen ig bakimindan iglemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir
kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin tamami
iizerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglari
iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimimdan menkul sermaye iratlarmin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmig olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler
bakimindan deger artig kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sdz konusu deger
artis kazancini doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Tirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci
bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlasilmasi gerekir.

32.2 Paylarin elden c¢ikarilmasi karsihginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

2006 ve 2020 yillar1 arasinda BIST’te islem géren paylarm elden cikarilmasi sonucu saglanan deger artis
kazanglarmin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi cergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’ nin
Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile
saklayic1 kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. Maddesinin
yiiriirliik siiresinin 31 Aralik 2020 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2020 tarihinden sonra agagida agiklandigi iizere (Bkz. 33.2.2
Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi (Yatirrm Ortakligi Paylar1 Harig), BIST te islem
goren paylarmm elden c¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglart genel hiikiimler cergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST’te islem goren paylarin alim satimma aracilik ettikleri yatirimeilar tarafindan
saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan
taraflar bankalar, arac1t kurumlar ve saklayici kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci)
kuruluglar tevkifat yilikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iicer aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.-MKK disinda saklayici kuruluslardan saklama hizmeti
alan yatirimcilarm iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

BiST’te islem géren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis tarihini naklin yapilacag:
kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu
paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin Maliye Bakanligi’na
bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oran1 kanunen %15 olarak
belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluslar ve saklayici kuruluglar tarafindan asagida yer

alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alig ve satig bedelleri
arasmdaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfast halinde alis bedeli ile
itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri donemsel getirileri
(herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagl olmayan),

d) Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin diing iglemlerinden saglanan gelirler
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Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen
tevkifat orant: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, BIST te
islem goren araci kurulus varantlar: dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari haric)
ve pay yogun fonlarmin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar i¢in %0; (ii) KVK’nin 2/1 maddesi
kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artisi
kazanglari elde etmek ve bunlara bagli haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Sermaye
Piyasas1 Kanununa gore kurulan yatirim fonlar1 ve yatinm ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye
Bakanliginca belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (ii) numarali alt kirtlimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig
olmak iizere, (i) numaral alt kirilimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanir.

Yatirimceilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini géz 6niinde bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismimin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan
once elden cikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas almarak soz
konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi
halinde o giin i¢indeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
matrahi ilk giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar
ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarina iligkin
tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii) diger sermaye piyasast
araclar1 ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar1 paylari olacak sekilde belirlenmistir. Paylar
ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon soézlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu
smif i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulus varantlart
paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satim
islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir iglem olarak dikkate alinir. Pay ve
ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla
izleyen ti¢ aylik doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin
son ii¢ aylik doneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmast miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve Dar Miikellef
pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST te islem goren paylara iliskin alim satim kazanglari igin gergek kisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye
dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirli ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ercevesinde kazancin
tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin
ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde, tevkifata tabi
kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tibi tutulan kazanclar i¢cin gergek kisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.
S6z konusu madde hiikiimleri uyarmca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya
kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar
tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin miinferit veya 6zel
beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger aylik dénemler itibartyla tevkifata tabi tutulacak alim satim
kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi lizere) ayni tiirden olmasia dikkat
edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayr1 tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nim Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam Miikellef
olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin
vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.
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2006/10731 sayil1 BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz tarihi itibariyla
tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmast durumunda
Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin Gegici 67. maddesinde
diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile
yapilmis ve yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z
konusu anlagma hiiktimleri, Tiirk Vergi Kanunlari’ndan &nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki finansal araglara
kendileri veya yurt digindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim yapabilmeleri igin vergi Kimlik
numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter onayl bir drnegi
ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi
iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede bulunan temsilciligince onayli Tiirk¢e bir 6rnegini
veya yabanci dilde onayl1 kurulug belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirk¢e bir 6rnegini ilgili vergi
dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus ciizdaninin ibrazi
yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat eden ancak
vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili iilkenin yetkili
makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve terciime biirolarinca terciime
edilmis O6rneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, izleyen yilin dordiincii ayina kadar gecerli olup, s6z
konusu belgenin her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan énce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan % 15 (halihazirda 2012/3141 sayili BKK uyarinca %0 oraninda
uygulanmaktadir) orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu
mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanligi gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar1 hiikiimlerinden
yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimin1 yaptiklar1 veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri
bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili
ispat edici belgelerin ibrazini1 da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanligimin tayin edecegi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig: tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyar dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi anlasmalar ve anlasmalarin Tiirkce metinleri Gelir Idaresi
Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanc¢larinin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK’nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yer almaktadir.
32.2.2.1 Gergek Kisiler

32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglart, GVK’nun Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak
anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve iki
yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi
olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’nun Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak iizere Devlet
Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.
GVK’nun Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan
mal ve haklarin, elden ¢ikarildig1 ay harig olmak {izere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat
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endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya
lizerinde olmasi sarttir.

GVK’un Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul sermaye
iratlart GVK’nun103’{incii maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 agiyor ise (bu tutar 2016 yili i¢in 30.000.-
TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan; {icretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlar ile diger
kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, menkul mallarin ve haklarn elden
¢ikarilmasindan dogan kazang ve iratlarin1 mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildig1 yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan Saglanan
Kazanglar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang olarak beyan edilip
vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer alan istirak
paylarinin satisindan dogan kazancin %75°lik kismu kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu
istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin satigin yapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun
pasifinde dzel bir fon hesabinda tutulmasi; satig bedelinin satigin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna
kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile
ugrasmamasi gerekmektedir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli menkul
kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar1 ticari kazang olarak vergiye tabi olacak
vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde ger¢eklesecektir. Yukarida belirtildigi {izere, devamli olarak
menkul kiymet ticareti ile ugrastiklarindan %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin
degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde eden Dar
Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin
vergilendirilmesi agisindan Tirkiye’nin imzalamig oldugu yiirlirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan dnce
uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanc1 Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin Vergisel
Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasast Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35 inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirlige girmek {izere, "Yabanci fon
kazanglarinin vergilendirilmesi" baslikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin
aracilik iglemlerini yliriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin
vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler araciligiyla organize bir borsada
islem gorsiin veya goérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi aract; (ii) vadeli iglem ve opsiyon
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sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri
finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar
icin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmas1 durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul
edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar igin beyanname verilmeyecek ve diger
kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiylikliigiiniin %51'inden fazlasi taginmazlardan olusan sirketlere ait hisse senetleri
veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, elde edilen kazanglar bu
uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iliskin kar paylariin ve kir pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karm dagitilmasi1 asamasina
birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellef ger¢ek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir
ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef ger¢ek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara
(Turkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kér paylar iizerinden 2009/14592 sayili BKK uyarinca %15
oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari igin bu oran %0 oraninda
uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitastyla
faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylari tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin
75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarmin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir.
Kurumlar kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50’si) dahil olmak {izere
dagitilan kar paymin tamami (%100’i) tizerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kér paymin
yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde
hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2016 yili gelirleri i¢in
30.000 TL’yi asan kar paylar1 i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan
gelir vergisinden, kurum biinyesinde karm dagitimi agsamasinda yapilan % 15 oramindaki vergi kesintisinin
tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler
cercevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, karn sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslar1 da kar paylar ile ayn1 kapsamda
vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’nun 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere dagitilan kéar paylari
tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar
belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme olup, dar
miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nun 101. Maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gergek kisilerin vergisi tevkif
suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname
ile beyan etmeleri gerekmektedir.
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32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak s6z konusu
gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci,
GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap
donemi i¢inde elde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %20 oraninda uygulanir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar
paylari, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatinm ortakliklarinin katilma paylari ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nun 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylari
iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari
belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarm, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde ettikleri kar paylari

icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de
beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.
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33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiIN HAKKINDA
BILGI

33.1. ihrage1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen izin ve izin verilen
herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandig1 izahnamenin iceriginden
de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilece@i donem hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi durumunda, satisin
kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirinmcilara sunulacagina dair

koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler, Aydmevler Mah. No:20 Kiiciikyal: Ofispark, 34854, Maltepe, Istanbul adresindeki
Sirket’in merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggiin internet sitesi (www.globaltower.com.tr) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda(KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve goriisler
(degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlart ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas
sozlesme, vb.)

2) Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolart
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35. EKLER

EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi
EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi
EK 3: Sirket Genel Kurulu I¢ Yonergesi

EK4:31.12.2013, 31.12.2014, 31.12.2015 tarihlerinde sona eren yillara ve 30.06.2016 tarihinde sona eren
alt1 aylik doneme iliskin Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

EK 5: 31 Aralik 2015 ve 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle Ozel Amacgh Proforma Konsolide Finansal
Bilgiler ve Bagimsiz Giivence Raporu

EK 6: Bagimsiz Denetim Kurulusu’ndan alinan Sorumluluk Beyani
EK 7: Cakmak — Gok¢e Avukatlik Biirosu’nun 23 Eyliil 2016 tarihli Hukuk¢u Raporu
Ek 8: Sirket Yonetim Kurulunun 06.10.2016 tarihli ve 149 sayili karari

Ek 9: Turktell Yonetim Kurulunun 06.10.2016 tarihli ve 271 sayili karar1
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