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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Orma Orman Mahsulleri integre Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

1) Goris

Orma Orman Mahsulleri Integre Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Arahk
2023 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gériisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun $irket’in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli y6nleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi
yansitmaktadir,

2) Gboriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari1 Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin  Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin  Sorumluluklan
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etife iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériigiimiiziin olusturulmas: igin yeterli
ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 5 Nisan
2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmig bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket ydnetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligskin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; $irket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yo6niiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergefe uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagmas: muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company
limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile simrh bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited'in tiyesi ve bir Tiirk anonim sirketi olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Damsmanlik Anonim Sirketi, bagimsiz tye kuruluslardan olusan BDO agimn bir parcasim teskil etmektedir.
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c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu’'nun yaptig1 irdelemelerin, $irket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gerge§i yansitip yansitmadigi
hakkinda gériis vermek ve bu gdriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmas: ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptif
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Selguk Sahin'dir.

Istanbul,
5 Nisan 2024

BDO Denet Baglmsm Denetim
vpﬁamsmanll‘lgA S.
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SIRKET BILGILERI

Ticaret Unvani
Kayith Sermaye

: Orma Orman Mabhsulleri integre Sanayi ve Ticaret A.S.

: Orma AS., 3794 sayili kanunla degisik 2499 sayili Kanun hikiimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Ku-
rulu'nun 29.03.1994 tarih ve 302 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine
gecmistir. Sirketin kayith sermayesi 100.000.000.-TL dir.

Odenmis Sermaye  : 27.200.000.-TL

ORMA A.
2023YILI

Ortak Sayisi
Kurulus Tarihi
Ticare Sicil No
Mersis No
Rapor Dénemi

Adresler
Merkez

Telefon
Faks
E-Posta

Web Sitesi

Fabrika
Telefon
Faks
Telgraf
E-Posta

: 3200 (Tahmini)

: 02 Ocak 1970
1640326

1 0-6470-0224-6600018
:01.01.2023-31.12.2023

: Visnezade Mabhallesi. Prof. Dr. Alaeddin Yavasca Sokak

Marmara Apt. No:4 D:2 - 34357 Besiktas ISTANBUL

:0212 327 00 80
1021232713 03
:orma@orma.com.tr

istanbul@orma.com.tr

: www.orma.com.tr

: Sanayi Mahallesi 104. Cadde No:91 ISPARTA
10246 224 10 20

10246 22410 19

: Orma — Isparta

:orma@orma.com.tr

Ankara irtibat Biirosu : Dr. Mediha Eldem Sokak, 79/7 06640 Kocatepe ANKARA

Telefon
Faks
E-Posta

ihml'rn RAPORU

10312417 42 83,431 29 23
:0312417 48 60
: ankara@orma.com.tr




fLK TESEBBUSE DAVET KONUSMASI

Isparta’da komple orman urlnleri ve diger agag Urtnleri ile atiklarini degerlendirilecek
bir sanayi kurulmaktadir. Bu sanayiyi 6zel tesebbus kuracaktir. Mitesebbis heyet olarak
on malumatlan kisaca arz ediyoruz.

ilk Anda Kurulacak Fabrikalar:

1-
2-

Yonga Levha Fabrikasi. (Orma Plak) Kapasite yilda 30.000 m3
Kaplama Fabrikasi. Kapasite yilda 1.500.000 m?

Hammadde, Proje, Ranatabilite ve Sirket Hakkinda Bilgiler:

1-

Hammaddeleri, Devlet Ormanlari (Toroslardan), Isparta ve civarindaki kereste sa-
nayi artiklarindan ve 6zel tesebbusun yetistirdigi diger araglardan temin edile-
cektir. Kavak, karaagag, ceviz vs. gibi.

Devlet planlamasinin 6n gordigu ve tesvik ettigi Orman Sanayi memleketin do-
viz gelirlerinde yakin gelecekte miihim rol oynayacak Orman Uriinleri integre
Sanayi'dir. Bu sanayi hem i ihtiyaci karsilayacak hem de ihracata yonelebilecek
maliyet krakterine sahiptir.

Nitekim bu sanayi icin %60 yatirim indirimi, %70 gimruk indirimi taninmis olup,
ilgili projemiz igin tesvik belgesi alinmistir.

Proje 32.000.000 TL degerindedir. 12.000.000 TL dis finansman (Avrupa Ban-
kasi'ndan) alinmistir. 20.000.000 TL i¢ finansmandir(kurulacak sirketce) karsila-
nacaktir.

Rantabilitesi %40'dir. Senelik cirosu: 15.000.000 TL.

Sirket hisse 10.000 TL kiymetindedir. 2.000 adettir. Sirket sermayesi 20.000.000
TL.

Fabrika 1971 Haziran'inda faaliyete gececektir.

Dis makinalari mubayaa edilmistir. imalatina gecilmistir. Bunlar 1970 sonunda
Turkiye'ye sevk olacaktir.

Mamul Maddenin Pazarlanmasi:

1-

ic Pazar: Turkiye inkisaf bakimindan bu malzemelere ihtiyaclhidir. Ayrica Tirkiye
ihtiyaci disindaki kismi ihrag edebilecektir.

Bu yatirim sahasi Turkiye'deki diger yatirnrm sahalarindan en rantabl olanlarin-
dandir.

Hissedarlara verecegi temettli minimum %30 olarak hesap edilmistir.

Bu sanayi icin planlanmis olan integre tesisler sunlardir: Kontrplak, M&ble-Pre-
fabrik ev (ahsap) , Ambalaj, Kibrit, Kagit hamuru ve Kagit fabrikalari.

Bunlar sirketin inkisafi ile realize edilecektir. Sirketin kurulusu ani olacaktir. Taahhit edi-
len miktan %25'i pesin, bakiyesi 12 ayda taksitler halinde 6denecektir.

Miitesebbis Hey'et Adina
insaat Yiiksek Miihendisi
Sevket DEMIREL

ORMA A.
2023¥ILI
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1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ana faaliyet konusu orman ve diger agac Urlnleriyle artiklarinin integre sanayini kur-
mak ve isletmek olan ORMA Orman Mahsulleri integre Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
2 Ocak 1970 tarihinde kurulmus olup, istanbul'da tescilli bir sermaye sirketidir.

Sirket merkezi Visnezade Mahallesi Prof. Dr. Alaeddin Yavasca Sokak Marmara Apt.
No:4 Daire:2 Besiktas, istanbul'dur.

isletmenin fiili faaliyet konusu, yonga levha ve melamin kaplamali yonga levha tretimi
elektirik Gretimi ve satisidir.

ORMA A.
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Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Gol Yatirim
Holding A.S.
Goltas

Goller Bolgesi Ci-
mento Sanayi ve

18.404.978,67 67,7 1840497867 67,7 18.404.978,67 67,7

4.579.294,52 16,8 4.579.294,52 16,8 4.579.294,52 16,8

Ticaret AS.
Diger [*] 4.215.726,81 15,5 4.215.726,81 15,5 4.215.726,81 15,5
Toplam 27.200.000,00 100 27.200.000,00 100 27.200.000,00 100

[*]Sermayenin %10 ‘'undan daha azina sahip ortaklarin pay tutari toplamini gostermek-
tedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.06.2011 tarih ve 17/519 sayili toplantisinda, hisse se-
netleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB, Borsa) islem gérmeyen halka acik
anonim ortakliklarin finansal yapilari ve halka aciklik yapilarinin incelenmesi ve deger-
lendirilmesi sonucunda diger sirketlerin yani sira Sirketimiz paylarinin da IMKB tarafin-
dan belirlenecek Pazar veya Platformda islem gérmesine ve s6z konusu sirketlere ait
paylarin islem gdrecedi pazar veya platformun isleyis esaslarinin IMKB tarafindan belir-
lenmesine karar verilmistir.

IMKB'nin konuya iliskin ‘Serbest islem Platformu isleyis Usul ve Esaslari'na iliskin 386
sayili Genelgesi 30.12.2011 tarihinde yayimlanmustir.

S6z konusu sureg ile ilgili olarak, Sirketimiz tarafindan mevzuatin gerekleri yerine geti-
rilmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu 23.10.2012 tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00.199-2411 sayil
onay yazisi ile sirketimiz paylari IMKB Serbest islem Platformunda (Piyasa Oncesi islem
Platformu olarak degismistir) islem gérmesine onay verilmistir.

2. Imtiyazl1 Paylar ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin
Aciklamalar

imtiyazl pay bulunmamaktadir.

ORMA A.
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3. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri Ile Ilgili

Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri 20.04.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da (g yil icin

secilmislerdir.

YONETIM KURULU/UST YONETIM

Sehriban Nihan ATASAGUN
Nazli Asuman ESIN
Neslihan DEMIREL
Ummuhan Binhan KESICi
Omer CiVRIL

Cetin BOZCU

Gilay SELCUK

ilker ALTUN
Abdulmuttalip AKYOL
Hasan Basri GUNAY
Yusuf TURKMEN

Birol DEMIREZEN
Omer AYCAN

Ingrit TELA

Cetin BAYSAL

Sami DARTAR

Ethem UGUR

ibrahim SUEKINCI
Ethem UGUR

Fatih ERSOLAK
Ahmet MASALI
Caglar CUHADAR
Coskun Oner

Hakan ATES

RiSKiN ERKEN TESPiTi KOMITESi
Omer CIVRIL
Cetin BOZCU

ORMA A5,
2023YILI FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

isletme Mudiiri

Uretim Mudiiri

Finansman Muduri

Muhasebe Mudiri

Biitce Planlama ve Kontrol Mudiri
Kalite Kontrol Muduri

Planlama Muddri

Satis ve Pazarlama Grup Muduri
Satis Operasyon Mudiri

Yurtici Satis Mudard

Bolge Satis Miduri

Bolge Satis Miduri

Bolge Satis Mudri

Bolge Satis Mudiri

Bolge Satis Midri

Bolge Satis Muduru

Bolge Satis Mudiri

Bolge Satis Mudiri

Baskan
Uye




CAEErAA, |

1970/

4. Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme
Uygulamalar1 ve Personel ve Isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

ORMA A.
2023¥ILI

Yillar itibari ile istihdam edilen personel sayisina iliskin veriler asagidaki sekildedir:

Uretim 311 327 316 317 330 295 297 309 309 318
idari 36 46 49 45 54 44 50 46 53 52
Pazarlama 27 27 25 25 24 22 25 27 22 23
i¢ Hizmetler 11 9 8 9 9 7 6 7 6 7
Toplam 385 409 398 396 417 368 378 389 390 400

31.12.2023 itibari ile toplam 400 calisanimizin 255'i mavi yakali personeli ifade etmek-
tedir. Agac Sanayi iscileri Sendikasi ile imza altina alinan Toplu is Sézlesmesine tabi
personel sayisi ise 250'dir.

Tim calisan hak ve menfaatleri 4857 sayili is Kanunu'nu kapsaminda korunmakta ve
goOzetilmektedir.

Yurtici ve yurtdisi fuar gezileri ile yurtici egitim programlar 2023 yilinda da devam et-
mistir. Calisanlarimiz OHSAS 18001 is Saghgi ve Guvenligi ve ISO 9001:2015 Kalite Y-
netim Sistemleri hakkinda daha fazla bilgilendirilmistir. Bunun yaninda personelimizin
kisisel gelisimine katkida bulunmak ve kendi alanlarinda gelistirmek amaciyla da Moti-
vasyon, Liderlik, Stres Yonetimi, Etkili Sunus Teknikleri ve Excel gibi egitimlerimiz devam
etmektedir.

ORMA A.S. calisanlarinin bilgi ve becerilerini artirmak icin, egitim ihtiyaclarini tespit et-
mis, planlamis ve bu donemde de, calisanlarimizi etkinlestirmeye ve verimli kilmaya
yonelik egitimler, ihtiyaclar dogrultusunda stirdirilmustir. Sirket ici egitim imkanlari-
nin gelistirilmesi ve kullanilmasinin yani sira ihtisas gerektiren egitim ihtiyaglarini gider-
mek icin, degisik egitim sirket ve kurumlarindan da yararlaniimistir. Buna bagh olarak
yil igerisinde; galisanlarimizin is performansini artirmalari amaciyla verilen egitimler
asagida tablo halinde belirtilmistir.

ihm.l'rn RAPORU



EGITIMIN ADI Kisi SAYISI EGIiTiM SURESI
2. DONEM IS SAGLIGI VE GUVENLIGI TEKNIK KONULAR EGITIMI 282 2256
ACIL DURUM YONETIMI 3 6
ADR GENEL FARKINDALIK VE GOREVE OZGU EGITIM 2 4
DAVRANIS ODAKLI ISG BILINCI EGITIMI 264 1584
DEPREM ACIL DURUM TATBIKAT VE EGITiMi 48 48
DESTEK PERSONELI EGITIMI 22 44
DUYGUSAL ZEKA - OFKE VE STRES YONETIMI EGITiMi 50 300
EKED/LOTO BILGILENDIRME VE YETKILENDiRME EGIiTIMI 15 120
EL ALETLERI ILE GUVENLI CALISMA IS KAZ SONRASI iSE DONUS 1 2
ENDUSTRIYEL YAGLAR TEKNIK EGITIMI 16 16
ENTEGRE YONETIM SISTEMLERI TEMEL EGITiMi 261 520
ETKIN SARTNAME HAZIRLAMA EGITIMI 27 162
EXCEL EGITiMi 68 340
FINANSAL OKURYAZARLIK EGITIMI 15 90
FORKLIFT OPERATORLUK EGITIMI 5 10
FSC PROSEDURU REVIZYON EGITIMI 14 14
GENEL CEVRE VE SIFIR ATIK EGITIMI 234 117
GUNES ENERJISI KULLANIMI EGITIMI 10 10
GUVENLI SURUS TEKNIKLERI EGITIMI 8 64
HAM DEKOR KAGIDI URETIM EGITIMI 19 54
HIDROLIK VE ELEKTROHIDROLIK iLERI SEVIYE EGITiMI 2 36
I1SO 14064-1:2018 KURUMSAL KARBON AYAK iZI EGITIMI 2 42
ILKYARDIM GUNCELLEME EGITIMI VE OED EGITIMI 20 160
ISG 2.DONEM TEKNIK KONULAR EGITIMI 67 616
ISG GENEL VE SAGLIK KONULARI 1. DONEM EGITIMI 342 2736
ISG GUVENLI YUKLEME EGITIMI 6 6
ISG ISE GIRIS, GENEL VE SAGLIK KONULARI EGITIMI 146 1168
ISG KURULU EGITIMI 16 32
ISG TOOLBOX EGITIMI - ACIL CIKIS VE KACIS YOLLARI 155 123
ISG TOOLBOX EGITIMI - EL ALETLERININ KULLANIMINDA ERGO. 166 166
ISG TOOLBOX EGITIMI - EL VE PARMAK GUVENLIGI 247 135
ISG TOOLBOX EGITIMI - GOZLERIN KORUNMASI 92 56
ISG TOOLBOX EGITiMI / MALZEME GUV. BILGI FORMU (MSDS) 75 72
IS GUVENLIGI RiSK DEGERLENDIRME EGITIMI 215 215
IS KAZASI SONRASI ISE DONUS EGITiMI 4 8
IS MAKINASI EGITIMI (FORKLIFT) 9 27
ISE BASLAMA EGITIMI 36 148
KAIZEN EGITIMI 25 42
KAZA OLAY INCELEME VE KOK SEBEP ANALIZi EGITIMI 28 224
KORUMA EKIBI PERSONEL EGITIMI 2 4
KORUYUCU VE KESTIRIMCI BAKIM EGITIMI 1 12
KRiZ YONETIMI VE DEGER YARATMAK - KURUM MALIYETLERI 37 222
KURTARMA EKiBI PERSONEL EGITIMI 2 4
KURUMSAL KARBON AYAK iZi EGITiMI 2 54
MALIYET, VERIMLILIK VE ENERJI BILINCLENDIRME EGITIMI 13 24
NARKOTIK EGITIMI (UYUSTURUCU MADDE BAG. ILE MUCADELE) 27 27
NEDEN GUVENLI YONETMELIYIiZ iSG EGITiMI 48 336
PLC EGITIMI 4 120
RAPOR SONRASI ISE DONUS EGITIMI 10 14
RISK DEGERLENDIRME EKIiBi EGITiMi 34 68
SONDURME EKIiBi PERSONEL EGITIMI 1 2
SUNUM TEKNIKLERI VE EGITICININ EGITIMI 56 336
TEMEL iLK YARDIM EGITiMi 20 232
TEMEL SEVIYE HIDROLIK VE SEMA OKUMA EGITIMI 28 28
YANGIN SONDURME EGITIM VE TATBIKATI 48 96
YANGIN TESISATI MUHENDIS YETKiLENDIRME EGITIMI 1 18
YONETICILER ICIN iSG BILINCI EGITIMI 22 132
YUKSEKTE CALISMA EGITIMI 71 568
Genel Toplam 3444 14068

ORMA A.
2023¥ILI

iiw.lﬂs'r RAPORU



isyerimizde Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda 26 Meslek Lisesi 6grencisi
uygulamali egitim gormustir. Ayrica 32 Universite 6grencisi uygulamali isyeri egitimi
almigtir. Stileyman Demirel Universitesi ile yapilan isbirligi protokoli kapsaminda 8 (ini-
versite 6grencisi Ekim 2023 tarihinden itibaren kismi sireli istihdam edilmektedir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya
Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasag:
Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2022 yili faaliyetlerine iliskin 02.05.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2023 yili icin TTK'nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri yil icinde bu kapsamda herhangi bir islemde bulunma-
mislardir.

6. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

—

Degisiklik yoktur.
S i
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02.05.2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 yil Olagan Genel Kurul Giindeminin 8. Mad-
desine iliskin olarak yapilan oylama sonucunda, Yénetim Kurulu Uyelerine (icret olarak
aylik asgari Ucretin brat tutarinin net olarak 6denmesi, oya konuldu. Mevcudun oybirligi
ile kabul edildi. Sirket yonetim kurulu Uyeleri ve Ust diizey ydneticilere bunun disinda
performansa dayali bir 6deme yapilmamakta ve bor¢ verilmemekte ve kredi kullandi-
rilmamaktadir.

2023 yili hesap donemi iginde Yonetim Kurulu tyelerine performansa dayal 6dullen-
dirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamis, hicbir Yonetim Kurulu Gyesine
veya yOneticilere borg verilmemis, dogrudan veya Uglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirnimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
Sirket Ana Sozlesmesinin Karin Dagitimina iliskin hikidmlerinin diizenlendigi 29. mad-
desine gore donem karindan %5 kanuni yedek akce ayrilir; kalandan varsa, yil icinde
yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tGzerinden, genel kurul tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak birinci kar payi ayrilir. Kalan karin % 10u intifa senedi sahiplerine, % 3'G Yonetim
Kurulu tyelerine ve bu dagitimlardan geriye kalandan % 5'i ise Yonetim Kurulunun tes-
pit edecegi sekilde ikramiye olarak memur ve mistahdemlere verilmek tzere ayrilr.

31 Arahk 2023 tarihi itibariyla Gst yonetim kadrosuna ve yonetim kurulu Gyelerine ait
Ucretler ve saglanan menfaatlerin brit tutari 20.064.106 TL'dir.
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C.AR-GE CALISMALARI

Sirketimiz, bulundugu sektorde deger yaratma stratejisiyle en ileri teknoloji ve yenilik-
leri kullanarak, Grlin ve Uretim sireclerini strekli gelistirmek hedefine paralel, Ar-Ge
faaliyetlerine blyik 6nem vermektedir.

RN orva s
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1. Uretim

Yonga Levha Uretim Faaliyetleri

Sirketimizin yonga levha uUretimi, tim yonga levha hatlarinda devam etmistir. 455.632
m? yonga levha iretimi gerceklestirilmistir. Yapilan tretim 08 mm,10 mm, 12 mm, 13
mm, 15 mm, 16 mm, 17 mm,18 mm, 19 mm, 20 mm, 22 mm, 25 mm, 28 mm, , 30 mm,
38 mm kalinliklarinda yonga levhalardir. Zimpara sonrasi Gonca Uretiminden 365.890
m3 MKYL hattimiza basima uygun plaka olarak teslim edilmistir.
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Asagida 2012 yilindan bu yana yillik Yonga Levha Uretim Grafigi bulunmaktadir.

YL URETIM (m3)

500.000
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Melamin Emprenye Edilmis Kagit Uretim Faaliyetleri

Sirketimizin melamin emprenye edilmis kagit Gretimi MKYL Uretim talebine paralel ola-
rak gerceklestirilmektedir. 2023 yilinda toplam 42.308.397 m? melamin emprenye edil-
mis kagit Gretimi gerceklestirilmistir. Bu Giretimin 42.302.602 m*si MKYL (retiminde de-
gerlendirilmis, 5.795 m? 'si satilmistir.

EMPRENYE (m?)
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Melamin Kaplamali Yonga Levha Uretim Faaliyetleri

Sirketimizin MKYL Gretimi misteri talebine paralel olarak gerceklestirilmektedir. Uretim,
199.250 m? tekyiiz, 20.890.152 m? ciftyliz olmak lizere toplam 21.009.402 m* kendi
yonga levhamiz Uzerine melamin kaplama, fason olarak 18.533 m? olmak uzere
21.027.935 m? yapilmistir.

MKYL ORETIM (m?)
24.000.000

21.000.000

18.000.000
15.000.000
12.000.000
9.000.000
6.000.000
3.000.000
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tutkal Uretim Faaliyetleri

2023 yili ORMA E1 tutkal Gretim miktari 30.995.750 kg, ORMA EO tutkal Gretim miktar
159.500 kg, melamin formaldehit tutkali Gretim miktar 4.661.350 kg, Orma muf tutkali
28.000 kg ve Ure formaldehit tutkali Gretim miktari 4.900.000 kg'dir.

TUTKAL URETIM (Ton)
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2. Satis

2023 yili icerisinde gerceklesen Yonga Levha ve Melamin Kaplamali Yonga Levha satis-

larinin dagilimi su sekildedir:

=YL
MKYL

Bir dnceki doneme goére % -12,71 artis gosteren satislarin Griin gruplarina gore dagihmi

ise asagidaki gibidir:

Yonga Levha (m?3)
Melaminli Kagit (m?)
M.K.Yonga Levha (m?)
Elektrik Kwh
a) Yonga Levha
i¢c Piyasa
ihracat
b) M.K. Yonga Levha
i¢c Piyasa
ihracat
c) Fason M.K. Yonga Levha
ic Piyasa
ihracat
d) Kenar Serit - Kagit
i¢ Piyasa
ihracat
e) Elektrik
i¢ Piyasa
ihracat

f) Diger
i¢c Piyasa
ihracat
Satis Vade farki indirimleri

2023

455.632
42.270.634
21.009.402

3.213.142.947
400.091.790
323.303.403

76.788.387

2.718.912.425
1.704.341.776
1.014.570.649

3.121.882
3.121.882
2.839.011
225.831
2.613.180
6.898.190
6.898.190
81.279.649
81.050.359
229.290
9.697.298

3.203.445.649

2022

491.598
42.362.296
21.013.773

3.681.201.412

540.758.213
301.519.403
239.238.811

3.052.969.558
1.638.428.443
1.414.541.115

3.115.639
1.676.615
1.439.024
583.145
551.345
31.800
7.420.720
7.420.720
76.354.136
75.484.341
869.795
4.721.540

3.676.479.872

%
-7,32%
-0,22%
-0,02%

-12,71%
-26,01%
7,22%
-67,90%
-10,94%
4,02%
-28,28%
0,20%
86,20%
-100,00%
386,84%
-59,04%
8117,52%
-7,04%
-7,04%

6,45%
7,37%
-73,64%

-12,87%

Net satis hasilati
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3. Yatirimlar ve Tesvikler

- 20 Temmuz 2010 tarih ve 97361 numarali Yatinm Tesvik Belgesine bagh yatirmimiz tamamlanmistir. T.C. Ekonomi Bakanhgi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurliigi'ne yatinm tesvik belgesi kapama sureci icin gerekli basvuru yapilmistir. Subat 2016
tarihinde Tesvik belgesi kapama siireci tamamlanmistir.

- Gunes Enerji Sistemleri yatinmi icin 08.11.2019 tarih ve 506344 Sayili Yatinm Tesvik belgesi alinmistir. Tesvik belgesi suresinde kapatil-
mistir

- Formaldehit ve Tutkal Gretim Unitesi kurulmasi icin 11.05.2022 Tarih ve 536362 sayili Yatirim Tegvik belgesi alinmis olup yatirrm devam
etmektedir.

Adi/ Yil 12':71%' 2011 | 2012 | 2013 | 2014 m 2016 | 2017 | 2018 | 2019 mmmm

Yaprak YL Tevsi 4.194.828 4.194.828

Kaplama Tesisi 964.787 964.787

Gul YL Bison Hatti 14.692.514 14.692.514

MK Tesisi 5.711.142  5.711.142

Gonca MKYL KT4 Tesisi 1.098.563 139.047 804.842 95.816 56.275 2.582

VITS (Emprenye) 733.232 705.218 28.014

Filiz Hatti (Rize) 7.228.627  7.228.627

Atolye Makinalari 365.700 333.341 32.359

Arsa 1.558.383  1.503.229 57 55.097

Bina 7.096.191  6.825.154 21.992 170.288 19.579 5.323 10.997 42.857

Yer Ustii Diizenleri 1.677.383  1.028.863 149.399 38.913 300.956 18.881 29.958 102.994 7.420

Makina, Tesis ve Cihazlar 6.164.219  5.561.615 56.705 229.072 99.582 17.766 14.800 11.630 173.049

Nakil Vasitalari 1.804.382  1.722.853 930 1.244 533 78.822
ORMA A.S.
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Alet Edevat
Demirbas

Emprenye Tesisi

Gonca YL. Talas Hat.Yongalama Tes.

Gonca YL. Talas Hat.Kurutma Tes.
Gonca Kizgin Yag ve Gaz Unitesi
Gonca YL. Tesisi Zimpara
Gonca YL. Tesisi Serme

Gonca YL. Tesisi Tutkallama
Gonca Emp.Tes.Vits 3

Gonca YL. Tesisi Enerji

Gonca Ambar Binalari

Gonca Urt.Kont.Binalari

Gonca Mak.Yerls.ins.

Gonca Ebatlama

Gonca MKYL Kisa Cevrimli Pres
Gonca Kur Farki-Faiz

Ahsap Lab.

Yangin Sondirme

Gonca YL Tesisi

idari Bina ins.

Gonca Fabrika isletme Binalari

Gonca Ure Formaldehit Tutkal Tes.

Dogalgaz

Gonca Hat izalasyonlari

ORMA A.S.
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202.806

2.536.037

1.513.839

13.394.420

12.077.084

4.086.722

3.214.848

23.165.148

3.112.627

3.740.174

5.140.933

1.076.992

1.103.684

1.695.112

5.342.574

7.486.470

22.020.763

311.877

1.497.717

1.436.520

11.542

5.320.866

567.652

201.528

199.797

202.806

1.471.646

1.513.839

3.282.964

190.224

992.550

211.031

242.850

320.071

35.443

2.587

766.038

522.903

254.148

38.646

557.803

311.877

11.352

204.753

2.481

5.047.148

3.935.599

8.356.300

2.500.993

1.488.267

20.953.946

2.434.785

3.521.067

3.069.796

303.850

477.677

585.307

5.025.380

6.325.026

6.197.781

1.116.149

359.540

273.718

2.969.349

3.403.024

444,852

225.890

1.300.450

357.771

109.560

2.068.550

90.135

855.657

278.549

293.710

1.055.679

323.973

39.236

35.294

1.152.332

72.035

9.617

33.424

12.969

14.209.500

46.244

832.992

527.894

171.096

73.515 38.647 40.564

1.148.838 335.139 16.505

55.502

1.049.406

168.597 55.751

7.104

286.480 581.254

9.061

4.464

30.432

159.396 40.401

29.221

391.282

123.885

131.315

238.482

644.073

14.457

171.647

184.026

162.412

14.824

30.355

74.104

54.344

64.128



Gonca Sulu Baca Unitesi.

Gonca Kazan Dairesi Besl.Un.Catisi
Talas Hazirlama Yangin Séndn.Hatti
izalasyon 2015

Web Tasarim-Showroom 3D

Gl Tutkal Mutfagi

Gul Eneriji Sistemi

SAP Projesi

UFC Tanklar

Ozel Tikenmeyen Varliklar

is makinalari

Gonca YL Ambalaj ve Park. Unitesi
Emp.Kagit Atik Gonca Ser.Sist. Kazandirma
Rende Silosu

Akil Sarj istasyonu

Sicak Su Tesisat Malzemesi
Tekerlekli Yitk Odun indirme istasyonu
SHS Capraz Ugan Tesetere Revizyonu
Enerji izleme Sitemleri

Turnike 30.821 30.821

Gl Kurutucu

pres saci

Glines enerji Sistemleri

Konveyér Cirif/Kil Atma Sistemi

Metal / Kagit Palet.

ORMA A.S.
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581.974

89.146

149.180

23.085

98.109

149.454

41.693

442.248

64.591

26.324

1.463.188

27.009

19.620

2.017

35.398

3.900

2.087

41.714

42.565

20.867

109.293

749.679

861.883

40.547

9.168

521.447
81.868
142.050

12.641

38.685

78.883

711

124.396

20.779

51.605

5.193

10.444

38.507

69.027

5.209

213.986

17.513

26.324

16.097

20.916

65.455

66.395

10.912

6.017

2.017

35.398

3.900

1.622

41.714

18.485

7.130

1.545

35.773

26.745

40.787

13.603

465

1.380

6.288

109.293

8.923

2.085

11.667

6.288

201.126

808.539

40.547

9.168

298.362

22.700

72.120

49.165

26.299

175.353 882.291

282.880 37.746

4.179

8.290

155.806



Kenar Bantlama Makinasi
Talas Bandi Besleme

MKYL Hatti Aydinlatmalari
Bileme Atdlye Genisletme Proje
Desarl Kanallari

Saha Betonlamalari

Palman Dis ring revizyonu
Bant Yapistirma Prei
e-irsaliye yazilim

Gonca pres YL revizyonu

Gul Hatti Yatirim

Kazan Dairesi helezon -1zgara
Network ve kablolama

Orta Gerilim Sistemi

Pallmann Drum Chipper HackerTambur

Talas Hazirlama Hatti
Atasman Liebher (YKB leasing)

Tomruk atagmani Rotobek 0,8 m2

Caterpiller 950 L Last.Teker Yukleyici

Ellegcleme Makinasi

VAP kapsaminda gonca tutkal sogutma

Vap Kapsaminda Eletrik Motoru

VAP kapsam -Gonca pres kizgin yag pomp rev.
Orma Network ve kablolama yenilemesi

KT1 hatti kizgin yag tesisat revizyonu

ORMA A.S.
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44.150

53.030

11.827

6.790

13.044

224.483

123.350

4.428

1.701

732.408

171.738

158.386

41.856

35.327

39.903

1.642.902

6.097

66.072

201.597

285.948

299.860

74.339

89.322

3.621

100.738

44.150

53.030

11.827

6.790

13.044

9.439

83.386

21.424

32.344

4.428

1.701

224.942

18.835

116.126

41.856

35.327

39.903

389.148

6.097

34.879

199.064

252.067

142.154

226.028

145.732

10.205

427.921

31.193

268.776

74.339

37.395

3.621

64.004

51.465

7.620

14.715  266.723

7.170

90 31.966

329.224  496.610

2.532
33.881

31.084
51.926

36.735




Yangin Sondiirme Tesisati Gul 31.335 31.335

Ving Elektrikli Zincirli 2 Tonluk 15.581 15.581

Barkod / Vmware 7.0 sanallagtirma yazilim 17.659 17.659

Giig Kalitesi 6l¢im / izleme Cihazi/sist 65.243 25.122 40.121
Formaldehid Yatirm/ 6.392.224 319 86.649 6.305.257
Mkyl Revizyonu 242.334 98.126 9.998  134.210
Prod 1Q Business Moddilii Yazilim 248.885 248.885

Tutkal Uretim 41.829 41.829

Haker Operator Kabini 14.697 14.697

Vakumlu bant silme temizlik sistemi 75.633 19.783 26.780 29.070
Otomatik El Cember Makinasi 22.718 7.985 6.241 8.492
Sarj istasyonu ( AKU-ENERSYS 80V 8PZQ1376 ) 349.790 198.862  150.928

MKYL Bant Emis Sistemi 82.351 82.351

Tutkal ve Formaldehite Yatirim 7.440 7.440

Yazilim Ve Lisanslama 23.613 23.613

Toplam (USD) 190.906.671 | 66.794.378 | 67.730.023 | 13.947.552 | 17.068.102 | 3.256.867 | 347.366 | 859.069 | 903.702 | 1.702.324 | 1.473.374 | 2.848.714 | 3.523.103 | 2.355.881 | 8.096.218

ORMA A.S.
2023 YILI FAALIYET RAPORU



4. 1¢ Kontrol Sistemi

Sirketimizin tim surecleri, mal ve hizmet Uretimi igin gereken isgtict, makine, malzeme
gibi kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasini saglayan bir bitlnlesik yonetim sis-
temi olan SAP-ERP (SAP-Kurumsal Kaynak Planlamasi) Gzerinden yonetilmektedir.

Sirketimiz Muhasebe ve Finansman Departmanlari; Sirketin finansal ve operasyonel fa-
aliyetlerinin takibi, mevcut ve potansiyel risklerinin takibi, finansal tablolarin dogrulu-
dgunun, yasalara uygunlugunun ve seffafliginin gézetimi ve onayi, bagimsiz denetim fa-
aliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi, bagimsiz denetgilerle toplantilar diizen-
lenmesi ve sirket murahhas Uyelerine periyodik sekilde raporlama ve alinan/alinmasi
planlanan ilgili duzeltici faaliyetleri takip fonksiyonlarini yerine getirmektedir.

5. Sirketin Dogrudan Veya Dolayl1 Istirakleri ve Pay
Oranlan

31.12.2023 tarihi itibari ile istiraklerimize iligskin bilgiler:

Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S Elektrik Uretimi % 0,0005
ORKAV Orman ve Tarim Sanayi Ham- ~ Orman ve tarim sektoriine % 2498
madde Uretim AS. hammadde yetistirmek e
ENAT Endustriyel Agag Tarimi Sanayi Endustriyel agaclandirmalar

. % 10,00
ve Ticaret AS. yapmak

6. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgi-
ler

Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

7. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve
Kamu Denetimine Iliskin Bilgi

Yoktur .
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8. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu
ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olas1 Sonug¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buytik-

likte bir dava bulunmamaktadir.

9. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nede-
niyle Sirket ve Yonetim Orgami1 Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Acik-
lamalar

Sirket ve yonetim kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunma-
maktadir.

10. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Cesitli kamu kuruluslar ve vakif gibi organizasyonlara sirketimizin mali durumunu etki-
lemeyecek derece ve belirli bltge dahilinde gerek ayni ve gerekse nakdi bagis faaliyet-
lerimiz olmustur. S6z konusu faaliyetler Olagan Genel Kurulu Toplantilarinda alinan
onay dogrultusunda gerceklestirilir iken, 2023 hesap donemi icerisinde gergeklestirilen
bagis ve yardim tutari 951.012 TL'dir.

11. Genel Kurul Toplantilar:

ORMA Orman Mabhsulleri integre Sanayi ve Ticaret A.S. 2022 yilina ait Olagan Genel
Kurul toplantisi 02.05.2023 Sali gint saat 14:00" de Visnezade Mh. Prof. Dr. Alaeddin
Yavasca Sk. Marmara Apt. No: 4 K:6 Besiktas/ISTANBUL adresindeki sirket merkezinde
gerceklestirilmistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas S6zlesme'de 6ngorildigu gibi ve glindemi de ih-
tiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 06.04.2023 tarih ve 10806 sayili
nishasinda ve 04.04.2023 tarihinde, Kamuyu Aydinlatma Platforumu’nda ve ayrica sir-
ketin www.orma.com.tr web adresinde ilan edilmis ve toplanti giin ve glindeminin bil-
dirilmesi suretiyle suresi icinde yapilmistir. Boylece Olagan Genel Kurula iliskin her tirla
bilgiye ulasiimasi saglanmistir.
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Sirketimizin 2022 yilina ait mali tablolar, Yonetim Kurulu faaliyet raporu, bagimsiz dis
denetim raporu ile kar dagitim politikasi ve esas s6zlesmesi Genel Kurul Toplanti tari-
hinden 21 glin dncesinden itibaren Sirketimiz Merkezinde ve www.orma.com.tr adre-
sindeki Sirket internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulmus-
tur.

Sirketin toplam 27.200.000 TL'lik sermayesine tekabul eden 2.720.000.000 adet hisse-
den 22.984.273,19 TL'lik sermayeye karsilik 2.298.427.319 adet hisse toplantida temsil

edilmis olup, Genel Kurul %84,6 katilim orani ile toplanmistir.

02.05.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine
getirilmistir.

12 . Baglilik Raporu Sonu¢ Boliimii

2023 faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortaginin yoénlendirmesiyle ha-
kim ortak ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir iglem,
hakim ortak ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 5nlem bulunmamaktadir.

2023 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagli sirketleri
ile Sirketimiz arasinda ticari faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/sa-
tim iglemlerinin timu piyasa kosullarina uygun sartlarda gerceklestirilmistir.

ORMA A.
2023¥ILI

ihm.l'rn RAPORU



1. Temel Rasyolar

1- Likidite Oranlari 2023 2022
Cari Oran=Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar 0,68 0,64
Asit Test Orani=(Dénen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vadeli Borglar 0,36 0,36
Stoklar/Dénen Varliklar 0,48 0,45

2- Mali Biinye Oranlari

Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,39 0,47
Oz Kaynaklar/Toplam Akifler 0,61 0,53
Donen Varliklar/Oz Sermaye 0,40 0,53
Paranin D6nus Hizi (Ciro/Dénen Varliklar) 2,26 2,46

3- Karhlik Oranlan

Aktif Devir Hizi=Net Satiglar/Aktif Toplami 0,55 0,68
Kar Marji Orani=Dénem Kari/Net Satislar - 0,18
Aktiflerin Verimliligi=Dénem Kari/Aktif Toplami - 0,12

ORMA A.S.
2023¥ILI FAALIYET RAPORU




2. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadi-
gina veya Borca Batik Olup Olmadigina Iliskin Tes-
pit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cerce-
vesinde Sirketimizin sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

3. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araclarinin Ni-
teligi ve Tutar:

2016 yil icerisinde Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesi, tamami nakit karsilanmak suretiyle,
21.900.000 TL'den 27.900.000TL'ye cikartiimasi i¢in SPK'ya basvuru yapilmistir. S6z ko-
nusu slrece iliskin olarak 6.000.000 TL nominal degerli paylara iliskin ihrag belgesine
ait onay Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 29.12.2016 tarih ve 37/1317 sayili karar ile alin-
mistir. 2017 yili igerisinde tamamlanan Nakit Sermaye artisi islemlerinden sonra Serma-
yemiz 27.200.000 TL olmustur. 20.03.2017 tarihinde ise tescil islemleri tamamlanmistir.
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4. Kar Dagitim Politikas:

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
ilgili Tebligleri, Tirk Ticaret Kanunu Hukimleri ve Vergi Mevzuati ile Sirket Esas Soz-
lesme Hikumleri uyarinca, Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda belirlenmistir.

Yonetim Kurulu, her yil kar dagitimina yonelik teklifini karara baglamak suretiyle Genel
Kurul'un onayina sunar ve bu kar dagitim teklifi mevzuata uygun sekilde kamuya acik-
lanir ve Sirket internet sitesinde ilan edilir. Teklifi Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, Sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirnmlarla ilgili
uzun vadeli fon ihtiyaglari, sektoriin icinde bulundugu kosullar, tlke ve global ekonomik
konjokturler, istirak ve bagl ortakliklarin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman
politikalari, karlilk ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Kar dagitiminda her paydasimiz, sahip oldugu payi oraninda kar payi alma hakkina ha-
izdir. Kar payi, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarin timdne, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagrtilir.

Kar payinin 6deme zamani ve sekli, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ikincil diizenlemeler
gozetilerek Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan tespit olunur.

‘ Dagitilan Temettii
Yillar
| [%]

2008 60,00 Brat
2009 60,00 Brat
2010 24,66 Brat
2011 24,66 Brat
2012 24,66 Brat
2013 4,70 Brat
2014 4,70 Brit
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5. Finansal Durum

Tablosu (Bagimsiz Denetimden

Gecgmis)
Bagimsiz Dene- Bagimsiz Dene-
timden Geg¢mis timden Geg¢mis
VARLIKLAR Notlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Doénen Varhklar 1.416.050.842 1.497.334.319
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 125.701.317 54.903.472
Ticari Alacaklar 292.760.218 578.497.524
~lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 30,8 23.784.651 31.261.145
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 268.975.567 547.236.379
Diger Alacaklar 45.849.050 90.025.081
-lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 30,9 12.657.067 39.877.083
~lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 33.191.983 50.147.998
Stoklar 11 673.112.789 668.166.851
Pesin Odenmis Giderler 12 202.955.628 53.791.813
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 13 404.964 60.539
Diger Donen Varliklar 10 75.266.876 51.889.039
Duran Varhklar 4.443.494.409 3.901.094.841
Finansal Yatirimlar 5 11.465.430 11.465.430
Ozkaynak Y 6ntemiyle Degerlenen Yatirimlar 6 11.179.540 7.947.664
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 14 614.011.639 480.397.304
Kullamm Hakki Varliklari 15 7.230.181 8.338.375
Maddi Duran Varliklar 16 3.783.144.304 3.101.062.509
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.910.080 9.504.791
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 7.910.080 9.504.791
Pesin Odenmis Giderler 12 8.553.235 24.781.763
Ertelenmis Vergi Varligt 28 - 257.597.005
TOPLAM VARLIKLAR 5.859.545.251 5.398.429.160
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Bagimsiz De- Bagimsiz De-
netimden netimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR Notlar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.078.308.597 2.331.699.987
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 604.375.365 823.801.262
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 7 259.325.005 162.091.925
Ticari Borglar 793.910.538 751.257.124
-lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 30,8 31.526.224 82.103.959
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 8 762.384.314 669.153.165
Calisanlara Saglanan Faydalar Kisminda Borglar 19 21.455.666 28.862.195
Diger Borglar 29.903.932 16.419.901
-lliskili Taraflara Diger Borclar 30,9 6.182.663 844.044
~lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 9 23.721.269 15.575.857
Ertelenmis Gelirler 12 361.107.221 543.510.753
Cari Donem Vergi Yikiimlilagi 28 - 116.854
Kisa Vadeli Karsiliklar 8.230.870 5.639.973
-Cahsanlara Saglanan Faydalara liskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 19 7.721.789 5.023.984
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 509.081 615.989
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 216.420.712 218.263.609
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 123.395.022 171.745.858
Uzun Vadeli Kargiliklar 60.556.534 46.517.751
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 19 60.556.534 46.517.751
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigii 28 32.469.156 -
OZKAYNAKLAR 3.564.815.942 2.848.465.564
Odenmis Sermaye 21 27.200.000 27.200.000
Sermaye Diizeltmesi farklar 21 563.533.290 563.533.290
Paylara fliskin Primler 21 23.906 23.906
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 606.155.088 236.580.699
- Maddi Duran Varliklarin Yeniden Degerleme Artiglart 632.573.566 248.827.592
-Tammlanmis Fayda Plam Yeniden Degerleme ve Olgiim
Kazang/Kayiplar (26.418.478) (12.246.893)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 21 66.222.633 66.222.633
Gegmis Yillar Kar / (Zararlari) 1.954.905.036 1.292.474.878
Net Donem Kari / (Zarart) 346.775.989 662.430.158
TOPLAM KAYNAKLAR 5.859.545.251 5.398.429.160
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6. Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml1 Gelir Tablosu (Ba-

gimsi1z Denetimden Ge¢mis)

A, |

1970/

Bagimsiz Dene- Bagimsiz Dene-
timden Gecmis timden Gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Hasilat 22 3.203.445.649 3.676.479.872
Satiglarm Maliyeti (-) 22 (2.565.832.075) (2.885.180.707)
BRUT KAR / (ZARAR) 637.613.574 791.299.165
Genel Yo6netim Giderleri (-) 23 (105.660.957) (89.292.536)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 23 (247.924.004) (296.076.341)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 90.523.365 235.192.349
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (124.861.764) (316.617.150)
ESAS FAALIYET KARI/ (ZARARI) 249.690.214 324.505.487
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 134.997.130 106.778.022
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (290.042.147)
Ozkaynak Y 6ntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Pay-
lar 6 3.231.876 746.164
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/(ZARARI) 387.919.220 141.987.526
Finansman Gelirleri / Giderleri, Net 27 (429.201.285) (386.487.555)
Net Parasal Pozisyon 571.091.275 713.165.173
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZA-
RARI) 529.809.210 468.665.144
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) 28 - (16.923.716)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 28 (183.033.221) 210.688.730
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 346.775.989 662.430.158
DONEM KARI / (ZARARI) 29 346.775.989 662.430.158
Pay Basina Kazanc / (Kayip) - TL 29 12,749 24,354
DIGER KAPSAMLI GELIR: 369.574.389 236.580.699
Kaér veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar
- Maddi Duran Varliklarin Yeniden Degerleme Artislart 495.502.776 276.475.103
- Maddi Duran Varliklarin Yeniden Degerleme Artislar1 Vergi Etkisi (111.756.802) (27.647.512)
-Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar/Kayiplar (18.895.447) (15.308.615)
- Tanimlannus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari, Vergi Etkisi 4.723.862 3.061.723
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 716.350.378 899.010.857
ORMA A.i.
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7. (")zkaynaklar Degisim Tablosu (Bagimsiz Denetimden Gec¢mis)

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirimayacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler ve Giderler

Tammlanmis Fayda Maddi Duran Kardan
Sermaye Paylara Planlan Yeniden Varlik Yeniden Ayrilan
Odenmis Diizeltmesi iliskin Olgiim Ka- Degerleme Fon- Kisitlannmg Gecmis Yillar
Notlar Sermaye Farklan Primler zanclaryKayiplan lan Yedekler Karlan Net Donem Kar Toplam

1 Ocak 2022 tarihi itibariyle bakiye 21 27.200.000 563.533.290 23.906 - - 66.222.633 121.183.061 1.171.291.817 1.949.454.707
Transfer - - - - - - 1.171.291.817 (1.171.291.817) -
Toplam Kapsamh gelir - - - (12.246.893) 248.827.592 - - 662.430.158 899.010.857
Net Donem Kari/(Zarari) - - - - - - - 662.430.158 662.430.158
Diger Kapsamli Gelir / (Gider) - - - (12.246.893) 248.827.592 - - - 236.580.699
31 Aralk 2022 tarihi itibariyle bakiye 27.200.000 563.533.290 23.906 (12.246.893) 248.827.592  66.222.633 1.292.474.878 662.430.158 2.848.465.564
1 Ocak 2023 tarihi itibariyle bakiye 21 27.200.000 563.533.290 23.906 (12.246.893) 248.827.592  66.222.633 1.292.474.878 662.430.158 2.848.465.564
Transfer - - - - - - 662.430.158 (662.430.158) -
Toplam Kapsamh gelir - - - (14.171.585) 383.745.974 - - 346.775.989 716.350.378
Net Dénem Kari/(Zarary) - - - - - - - 346.775.989 346.775.989
Diger Kapsaml Gelir/ (Gider) - - - (14.171.585) 383.745.974 - - - 369.574.389
31 Arahk 2023 tarihi itibariyle bakiye 27.200.000 563.533.290 23.906 (26.418.478) 632.573.566  66.222.633 1.954.905.036 346.775.989 3.564.815.942
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8. Nakit Akis Tablosu (Bagimsiz Denetimden Geg¢mis)

01 Ocak.-31 01 Ocak-31

Dipnot Aralik 2023 Aralik 2022
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 430.397.260 55.302.639
Donem kary/(zararr) 346.775.989 662.430.158
Donem net kary/ zarar:1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman giderleri ve itfa paylari ile ilgili diizeltmeler 14,15,16,17 49.435.103 91.184.664
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar karlarindaki payi 6 (3.231.876) (746.164)
Vergi geliri/ gideri ile ilgili dizeltmeler 28 183.033.221 (193.765.014)
Karsilik giderleri ile ilgili diizeltmeler 18,19 14.721.804 5.608.271
Deger dustikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 8,16 9.462.881 311.656.134
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar 16.17
(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler ' (194.442) 526.581
Reeskont gelir giderleri ile ilgili diizeltmeler 25 13.785.280 (23.668.435)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 27 321.449.027 223.952.763
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 27 (9.078.777) -
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile ilgili diizeltmeler 181.365.712 1.790.051
Yatirim amagh gayrimenkullerin gergege uygun deger kayiplari (kazanglar) ile ilgili 26
diizeltmeler (134.618.802) (106.778.022)
Gergege uygun deger kayiplari (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler - -
Net Parasal Pozisyon Kazang/Kayiplari (566.656.249) (612.526.158)
Toplam diizeltmeler 59.472.882 (302.765.329)
Ticari alacaklardaki azaliglar/(artiglar) ilgili diizeltmeler 8 306.413.716 54.420.926
Stoklardaki azaliglar/(artiglar) ilgili diizeltmeler 11 (4.945.938) (31.628.329)
Ticari borglardaki artiglar/(azalislar) ilgili diizeltmeler 8 42.653.414 (159.244.206)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azaliglar/(artislar) ilgili diizeltmeler 9 (135.921.744) 56.999.832
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artislar/(azalislar) ilgili diizeltmeler 9 (182.229.471) (198.858.743)
Odenen kidem tazminatlart 19 (1.360.309) (5.651.304)
Vergi (6demeleri)/iadeleri (461.279) (20.400.366)
Faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglar 24.148.389 (304.362.190)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (230.484.368) (80.103.968)
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (-) 16 (230.013.346) (79.703.933)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar1 (-) 17 (665.464) (8.831)
Yatirim amagh gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar (-) 14 - (1.512.615)
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasidan saglanan nakit girigleri 16 194.442 1.121.411
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (107.532.264) 66.388.021
iliskili taraflardan alinan diger borglardaki artis / (azalis) 5.903.441 (256.848.847)
Odenen faiz (277.063.520) (550.942.240)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 1.530.943.977 1.478.210.670
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglar (-) (1.366.536.360) (597.806.518)
Kiralama yiikiimliilikkleriyle ilgili nakit ¢ikislari (-) (9.858.579) (6.225.044)
Alman faiz 9.078.777 -
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS(AZALIS) (+/-) (A+B+C) 92.380.628 41.586.692
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIiT BENZER-
LERI UZERINDEKI ETKISI (+/-) - -
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKIi ARTIS / AZALIS (A+B+C+D) 92.380.628 41.586.692
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERi 54.903.472 36.044.769
F. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI PARASAL KAYIP KAZANC (21.582.783) (22.727.989)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D+E+F) 125.701.317 54.903.472

£ 3+ %
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