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2053’e Dogru
Net Negatif, Kapsayici Kalkinma

‘2053’e Dogru Net Negatif, Kapsayici Kalkinma’adini verdigimiz 2023 yilh
TSKB Entegre Faaliyet Raporu’nun hazirlandigi donemde, yapay zeka
teknolojileri alaninda tiim diinyay: etkisi altina alan gelismeler yasandi.
Hizla gelisen teknoloji sayesinde uygulama sahasi ve beceri seti zenginlesen
yapay zeka, dinyamizi ve diinyayi algilama bicimimizi dontsturmeye
devam ederken tim sektorleri oldugu gibi bankacilik sektori Gzerindeki
etkilerini de derinlestiriyor.

Yapay zeka alaninda tarihsel gelismeler yasanirken yayina hazirladigimiz
2023 TSKB Entegre Faaliyet Raporu’nda bir ilki hayata gecirerek yapay zekanin
iliskili komutlardan hareketle gorsel Gretme yeteneginden faydalandik.
Raporda kullanilan tiim gorseller, faaliyet alanlarimizla ilgili anahtar
kelimelerden yola ¢ikarak hazirlanan yonlendirmelerle yapay zeka
destegiyle uretildi.
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Turkiye'nin kapsayici ve
yesil donusimiine kesintisiz
destegimizi stirdurtiyoruz

1950 yilinda, Tarkiye Blyuk Millet
Meclisi'nden gegen &zel bir yasayla Turk
sanayisini gelistirmek Gzere kurulduk.
Tarkiye'nin ilk kalkinma ve yatirm
bankasi olarak, tam 74 yildir Tdrkiye'nin
dretim glcUntn blydmesine,
kapsayici ve yesil ddntsimune katki
sagliyoruz. Derin bilgi birikimimiz ve
ulusal/uluslararasi paydaslarimizla
gelistirdigimiz sinerji sayesinde
msterilerimize kurumsal bankacilik,
yatirim bankaciligi ve danismanlik
alanlarinda hizmet veriyoruz.
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Uluslararasi finans
kurumlarindan sagladigimiz
tematik fonlarla 6zel sektoriin
donlsimiine finansman
sagliyoruz

. Mevduat toplamayan bir kalkinma
ve yatirim bankasi olarak, kurumsal
bankacilik faaliyetlerine odaklaniyor,
bireysel bankacilik hizmeti sunmuyoruz.
Bankacilik operasyonlarimizi strddrtlebilir
kalkinma perspektifiyle, bilim temelli
hedeflerle gerceklestiriyoruz. Uluslararas
kalkinma finansmani kurumlari ve
uluslararasi finansal kuruluslardan
sagladigimiz tematik fonlar, Turkiye 6zel
sektor yatinmcilariyla bulusturuyoruz.
Yurt disi sermaye piyasalarinda ihrac
ettigimiz borclanma araclariyla tGlkemizin
sUrdurdlebilir ve kapsayici kalkinma
yatirmlarina ilave kaynak yaratiyoruz.

2023 yilinda, bu kapsamda sagladigimiz
kaynaklar 1,1 milyar ABD dolarina ulast.

Bu kaynaklarla éntimtzdeki dbnemde;
yenilenebilir enerji, dongusel ekonomi,
enerji verimliligi ve yesil dontsim saglayan
yatirimlarin finansmani temalarina
odaklanacagiz.
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Net-Sifir Bankacilik
Birligi imzacisi olarak
taahhutlerimize yenilerini
ekliyoruz

Sektorimuzde 6ncl uygulamalarimizla
dusuk karbon ekonomisine gecise

katkida bulunuyoruz. 2006'dan baslayarak
karbon ayak izimizi hesapliyor, sorumlu
iletisim politikamiz dogrultusunda basili
materyallerimizin karbon ayak izini ekosistem
dostu yatinmlarimizdan elde ettigimiz karbon
kredileriyle dengeliyoruz.

UNEP Fl tarafindan kurulan Net-Sifir Bankacilik
Birligi'ne katilarak 2050'ye kadar kredi ve
yatinm portfoytmuzi net sifir emisyon
hedeflerine uyumlu hale getirecegimizi
taahhut ettik. 2023 yilinda, emisyon
hedeflerimiz icin Bilim Temelli Hedefler
Girisimi'nden onay aldik. Bdylelikle TSKB
olarak; Kapsam 1 sera gazi emisyonlarimizi
2021 baz yilindan 2035'e kadar ylzde 63
oraninda azaltmayi taahhtt ederken, ayni
zamanda Kapsam 2 emisyonlarimiz igin 2035
yilina kadar her yil yizde 100 yenilenebilir
enerji tedarik etme s6zU verdik.

STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER

KURUMSAL YONETIM VE RISK YONETIMI

UYGUNLUK GORUSLERI EKLER FINANSAL TABLOLAR
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Surdurilebilirlik alanindaki

bilgi birikimi ve deneyimimiz

ile, danismanlik ve yatinm
bankaciligi trlin ve hizmetlerimizi
de zenginlestiriyoruz

Uluslararasi kalkinma finansmani kurumlari

ile olan uzun sureli paydas etkilesimimiz ve

cesitli global platformlarda aldigimiz roller
neticesinde Turkiye'de pek ¢cok kurumdan énce
strddrulebilirlik konulari ile tanisan bir bankayiz.
2000l yillarin basindan giinimize kabul gérmas
strddrulebilirlik yaklagimlarini yakindan takip
ediyor ve bankacilik modelimize entegre ediyoruz.

Turkiye'de ve dlinyada bu alanda pek ¢ok
dnciltge ve iyi uygulamaya imza atmis bir

banka olarak, bu deneyim ve bilgi birikimimizi
danismanlik ve yatirim bankacilidi Grin ve
hizmetlerimizi zenginlestirmek icin de kullaniyoruz.

2024 yilinda kurmayi planladigimiz Turkiye Yesil
Fonu ile is modelimize yeni boyutlar kazandirma
gayreti icerisindeyiz. Diinya Bankasi'ndan 2023
yilinda sagladigimiz 155 milyon ABD dolari
tutarindaki kaynak ile s6z konusu fonu hayata
gecirmeyi ve Turkiye'de yesil ve yesil donistim
strecindeki firmalara sermaye yatirimi saglamayi
hedefliyoruz.
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Rapor Hakkinda

Sermaye Ogeleri Yaklagimi

Bu rapor ile ekonomik, sosyal ve cevresel olarak ¢ok
yonlU deger yaratma modelimizin gtincel ¢ikti ve
etkilerini, risk ve firsat yonetimimizi, gelecege dair
stratejimiz ve hedeflerimizi, Value Reporting Foundation
(VRF) tarafindan ¢nerilen entegre distince ilkeleri

ile sermaye bazinda siniflandirarak, analiz ediyor ve
seffaflikla paydaslarimiza raporluyoruz.

Uyum ve icerik Nitelikleri

Kapsayici ve strdurulebilir kalkinmaya sundugumuz
cok yonli katki; finansal, sosyal ve cevresel boyutlariyla
ele alinarak raporun farkli bolimlerinde detayli sekilde
aktarilmaktadir. Rapor, Bankamizin kurucu imzacisi
oldugu Birlesmis Milletler Sorumlu Bankacilik Prensipleri
Raporu'nu da icermektedir.

Bu Rapor, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (TSKB)
tarafindan GRI Standartlarina uyumlu olarak 1 Ocak
2023-31 Aralik 2023 tarihlerini kapsayacak sekilde
hazirlanmistir. Raporun icerik yapisi olusturulurken VRF
tarafindan 6nerilen Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi ve Entegre Dustnce llkeleri ve basta
onceliklendirme ilkesi olmak Uzere GRI Standartlar'nda

aciklanan, icerik belirlemeye yonelik ilkeler baz alinmustir.

Bu kapsamda, performans bildirimleri olusturulurken
de temel olarak GRI Standartlar’'nda belirtilen beyan
kapsamlari takip edilmistir.

PwC Turkiye tarafindan
denetlenen veri

TUV SUD tarafindan
denetlenen veri

<

STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi

Es zamanli olarak, rapor igeriginin olusturulmasinda,
2010 yilinda imzacilar arasina katildigimiz Birlesmis
Milletler Global Compact (UNGC) ilerleme raporlamasi
ilkeleri ve Kadinin Guglenmesi Prensiplerinin (Women's
Empowerment Principles (WEPs)) gereklilikleri

g6z 6nlnde bulundurulmustur. Bunun yaninda
Surdurdlebilirlik Muhasebesi Standartlan Kurulu (SASB),
Diinya Ekonomik Forumu (WEF) binyesinde Uluslararasi
Is Konseyi tarafindan olusturulan Paydas Kapitalizmi
Gostergeleri (Stakeholder Capitalism Metrics) ve iklimle
Baglantili Finansal Beyan Goérev Giict (TCFD) tavsiyeleri
gibi raporlama araclari da raporlama stirecinde dikkate
alinmistir.

TSKB 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ve Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun (SPK) faaliyet raporlamasina iliskin
asgari gerekliliklerle uyumludur.

2023 Entegre Faaliyet Raporumuz Kamu Gozetimi
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan ve 2024 yili
itibariyla ydrdrlige giren Turkiye Strdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari da dikkate alinarak hazirlanmistir.
TSRS ST ve TSRS S2 standartlari geregince bosluk
analizleri yapilarak bir sonraki zorunlu raporlama dénemi
icin Banka icinde hazirliklar devam etmektedir.

Raporun Niteligi, Donemi ve Kapsami

Bankamizin 2023 yili finansal, cevresel, sosyal ve
yonetisim performansi, 1 Ocak — 31 Aralik 2023
donemini kapsayan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunu
iceren Entegre Faaliyet Raporu ile sunulmaktadir.
Bankamizin yurt disinda faaliyeti bulunmamakta olup
rapor Turkiye'de yurdtulen faaliyetleri kapsamaktadir.

UYGUNLUK GORUSLERI EKLER

FINANSAL TABLOLAR 10

GRI-2-2 - GRI-2-3 - GRI-2-5 - GRI-2-6

Raporun Yayin Sekli

Entegre Faaliyet Raporunun tiim paydaslar tarafindan
erisilebilir olmasi dncelikli hedeflerimizdendir. Bu
cercevede; rapor, ekosistem dostu bir anlayisla Uretilerek
elektronik mecralarda paylasiimistir. Rapora Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) ve www.tskb.com.tr
adresinden ulasilabilmektedir. Bankamiz tarafindan
gelistirilmis akilli asistan destekli online raporumuza ise
(D buradan erisebilirsiniz.

Denetim

2023 Entegre Faaliyet Raporumuz ve raporda yer alan
bagimsiz denetim raporlari Gliney Bagimsiz Denetim
ve SMMM AS. (EY) tarafindan denetlenmistir. Ayrica
finansal olmayan bilgiler kapsaminda yine PwC Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. (PwC Turkiye) tarafindan

sinirli glivence denetimine tabi tutulmustur. Bununla
birlikte Strdurdlebilirlik Yonetim Sistemi icin ISO 14001,
operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasi ve dogrulanmasi igin ISO
14064-1 belgeleri kapsaminda TUV SUD'den denetim
hizmeti alinmistir.

Ust Yénetim Beyani

Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan finansal ve
finansal olmayan bilgi, hedef ve temel performans
gostergeleri Ust yonetim tarafindan Bankamiz stratejisi
dogrultusunda yakindan takip edilmektedir.

ilgili Sorumluluk Beyani [ sayfa 191'de ver almaktadir.



https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/raporlarimiz/entegre-ve-surdurulebilirlik-raporlari
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Kurumsal Profil

Rakamlarla TSKB

176,9 milyar TL

Aktif biiyiikliik

21,4 milyar TL

Ozkaynak Buyikligu

779

Istirakleri ile birlikte
toplam calisan sayisi

STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER

KURUMSAL YONETIM VE RISK YONETIMI UYGUNLUK GORUSLERI

TSKB’nin Ortaklik Yapisi

Halka acik olan ve Borsa Istanbul (BIST) Yildiz Pazar'da “TSKB” semboli

ile islem goren TSKB hisse senedinin fiili dolasimdaki pay orani %40,69'dur.
Banka'nin 2023 yil sonu itibariyla tescilli sermayesi 7.500.000.000 TL, 6denmis
sermayesi ise 2.800.000.000 TLdir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Denetim Komitesi Gyeleri, Genel Miid(ir
ve Genel Mudur Yardimcilarinin Banka'da sahip olduklari paylar 5nemsiz
seviyededir.

Turkiye is Bankasi

%47,68
Halka Acik ve
Diger
%43,94

Turkiye Vakiflar

Bankasi T.A.O.

%38,38

EKLER FINANSAL TABLOLAR

GRI-2-1- GRI-2-7 - GRI-2-8

TSKB’nin Bagh Ortakliklari
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GRI-2-6
Deger Yaratma Modeli N ——
Ekonomik Gelismeler
Sektorel Gelismeler
Otoritelerin Dizenlemeleri ve Yasal Degisiklikler
Diger Faktorler
. .
4 MISYONUMUZ VIZYONUMUZ
® Kaynaklarda cesitlilik ve guclu likidite
ﬁﬁ\ﬁ ® KFK'lardan orta ve uzun vadeli kaynak temini
® Devlet garantili fonlar
Finansal ® Surdurulebilir operasyonel karlilik
Sermaye ® Glgli Finansal Yapi
® Calisana yatinm
® Firsat esitligi ve cesitlilik
® Cevik ve verimliis yaklasimi
insan ® Sosyal yan haklar
Sermayesi ® Calisan kultpleri

® Is sureclerine entegre strdurlebilirlik stratejisi

== ® Cevresel ve sosyal etki degerlendirmesi
® 2050 Net Sifir ve hedefi ve stratejisi
Dogal ©® Faaliyet kollarinda strdirtlebilirlik
Sermaye temali kredi ve Grlnler

® Dijital dontstim ve yapay zeka kullanimi

® Sektorel uzmanlik

® Tema ve Urln gelistirme yetkinligi

® Bilgi birikimiyle gelistirilen danismanlik hizmetleri
® Farkli uzmanliklara sahip istirak gtict

® Banka'nin misyonunda i¢sellestirilen kapsayicilik
% ® Uzun soluklu paydas iletisimi

® Girisimcilik ve inovasyona destek
Sosyal ® Farkli platformlarda deneyim paylasimi
Sermaye ® Sosyal sorumluluk projeleri

Cevresel ve sosyal etki
degerlendirme ve analiz
yetkinligi

Teknik, finansal ve
sektorel deneyim

Saglikli ve CSY odakli
kredi portfoyi

Bilgi Bankaciliginin Temelleri
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Deger Yaratma Modeli GR-2-6

Yaratilan Deger ve Etki Surdiiriilebilir ve Kapsayici Kalkinmaya Destek ~
® %80'i yatirim kredilerinin olusturdugu kredi portfoyu

® %7 net faiz marji SKA baglantili kredilerin toplam

® %45 serbest karsilik haric 6zkaynak karliligi o/o portfdy icerisindeki orani®

® %26,2 sermaye yeterlilik orani

® Yonetim kadrosunda kadin calisan orani %52 @
® Yénetim Kurulu'nda kadin Gye orani %18 @ (y 5 3 Tum Banka icerisinde
® Cinsiyete dayali tcret farki 0,02 @ (0] kadin calisan orani ®
® Calisan basina yillik ortalama egitim saati 61,2 @

® Turkiye'de en iyi CSY risk notu
® Finansmaninda yer aldigimiz yenilenebilir enerji projeleriyle saglanan

13,1 milyon ton CO, emisyon azaltimi katkisi @ Iklim ve ¢evre baglantili SKA'lara
® %100 yesil elektrik enerjisi kullanimi ve karbon nétr banka (yo katki saglayan kredi orani®
® Kapsam 3 hesaplama ve dogrulama streclerine dahil edilen

kredi portféylntn orani %15

® TSKB Danismanlik Hizmetleri Net Tavsiye Skoru 9,6/10

® TSKB Ekonomik Arastirmalar rapor sayisi 463 @ RPA siireci kapsamina
® TSKB Kittuphanesi'nde yaklasik 15.000 kitap alinan proje sayisl

® Turkiye Yesil Fonu

® Kadin istihdamina devam eden destek

® Yarinin Kadin Yildizlan projesi ile 90 égrenciye destek 1 OO Cumhuriyetimizin 100. yilinda

® Esit Adimlar ile firsat esitligi alaninda bilinglendirme 100 kiz 6grenciye burs destegi
® TSKB Stirddrdlebilir iletisim Politikas!

istiraklerle birlikte ortak
deger yaratma giicii

Stratejik ve cevik Nitelikli insan Kaynaklarin verimli ve etkin

yonetim anlayisi kaynagi ve uzmanlik kullandinim kabiliyeti LR
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Baslica Gostergeler

Finansal Gostergeler 2019 2022 2023

AKtif Blyikligi (milyonTL) 41500 51466 84096 115575 176884
Cumhuriyetimizin 100. yilini Krediler Portféyi (milyon TL) 31415 80.274 130.137
kutladigimiz 2023 senesini, Ozkaynaklar (milyon TL) 5.167 12.782 21.412
hedeflerimizle uyumlu basarili bir Net Kar (milyon TL) 776 4,055 7.041
§ekllde tamamladik. Ozkaynak Karliligi (%) 16,6 41,1 41,2

Aktif Karlihg1 (%) 2,0 , , 4 48

Sermaye Yeterlilik Orani (%)

Toplam Aktif Biiyukl{igii (milyon TL) Ozkaynaklar (milyon TL)
176.884 21.412
115.575 12.782
84.096 0 0
6.941
%53 %68
Buyume Buyume
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Net Kar (milyon TL) Sermaye Yeterlilik Orani (%)
7-041 26,2

22,4

20,8
4.055 0

0/05 1.089 %74

Kurdan arindiriimis
kredi blyimesi

o
380

Biiylime baz puan iyilesme

2021 2022 2023 2021 2022 2023
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KURUMSAL YONETIM VE RISK YONETIMI

Yonetim Kurulu Baskan Mesaji

7/

74 yillik koklu tarihimiz
boyunca temel misyonumuz
Ulkemizin ekonomik, sosyal,
cevresel ve kulturel cok
boyutlu nitelikli kalkinmasina
katkida bulunmak oldu.

Saygideger Paydaslarimiz,

Ekonomik, cevresel ve sosyal olarak dnemli

gelismeleri barindiran bir yili daha geride biraktik.
2023 yilinda, dnemli gindem maddelerinin basinda
ekonomi gelirken, jeopolitik gelismelerin yol actid
belirsizlikler ve merkez bankalarinin parasal sikilastirma
adimlarinin kiresel aktiviteyi sinirladigini gorduk.
Dunya ekonomisindeki yavaslamanin da etkisi ile

pek cok Ulkede enflasyonda gerileme yasandi. Btin
bu gelismelerin devami niteliginde, Uluslararasi Para
Fonu (IMF), 2023 yilinda %3,1 duzeyinde gerceklestigi
hesaplanan dinya genelindeki blytmenin 2024'te ayni
orani koruyarak yine 9%3,1 seviyesinde seyredecegini
ongoriyor. Ontimizdeki dsnemde de enflasyon
acisindan gelismis Glke ekonomilerinin uyguladigi
para politikalari, petrol arzi, jeopolitik ve ekosistem krizi
kaynakli faktorler dikkatle takip edilecek.

Ayni dénemde, Turkiye ekonomisine baktigimizda,
agirlikli 6zel sektor tiketim harcamalari, kamu
harcamalari ve yatinmlarin destegi ile ilk dokuz ayda
%5,1 bdylume gosterdigini gortyoruz. Genel secimler
sonrasinda ekonomi politikalarinda normallesme
adimlarr atilirken, makro finansal risklerde iyilesmeyi
kademeli olarak gérmeye basladik ve bunun devam
edecegini tahmin ediyoruz.

TCMB'nin ve genel olarak ekonomi yénetiminin
enflasyonla micadele konusundaki kararhligi, 2024
yil gérinUmu agisindan da kritik bir Sneme sahip.
Bu konudaki siki durusun enflasyonda kayda deger
iyilesme saglanana kadar korunacagini bekliyor,
dinya ekonomisindeki ve i¢ talepteki zayiflama ile
buylmenin %3'e kadar yavaslayabilecegini dngdrlyoruz.
Enflasyonun yilin ilk yarisinda ylksek kalsa da ikinci
yarida %40’lar seviyesine gerileyebilecegini tahmin
ediyoruz. Ote yandan, ekonomideki dengelenme ile
beraber cari islemler aciginda da yillik bazda iyilesme
bekliyoruz.
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2023 yilinda kiresel capta dnemli ekonomik ve
jeopolitik gelismeler yasanirken yilin hemen basinda
yasadigimiz deprem felaketi hepimizi derinden sarsti.
TSKB olarak, depremin yaralarinin hizla sarilabilmesi ve
kalicr iyilesmeye katki sunmak amaciyla odak alanimizi
ve temalarimizi afet yonetimi etrafinda konumlandirdik.
Yaralari sarmak ve gelecedi daha glg¢lu insa etmek
lUzere bu kapsamda sagladigimiz yardim ve bagislarin
yani sira gerekli orta ve uzun vadeli fon kaynaklarini
Ulkemize getirmek Uzere ¢abalarimizi daha da artirmis
durumdayiz.

74 yillik koklU tarihimiz boyunca temel misyonumuz
Ulkemizin ekonomik, sosyal, cevresel ve kiltdrel cok
boyutlu nitelikli kalkinmasina katkida bulunmak oldu.
Kuruldugumuz gtinden beri, bu misyonla strdirdlebilir
kalkinma ve yesil dontsimun énemini savunuyor,

bu alanda 6nct adimlar atiyoruz. Strdurdlebilirlik
misyonuyla ¢alisan bir kalkinma ve yatirim bankasi
olarak, dogal afetlere dayanikli bir altyapi, sehirlesme,
Uretim ve ekonomik diizen icin sistemli adimlara ve
etkin bir is birligine ihtiya¢ oldugunun bilinciyle hareket
ediyoruz.

TSKB olarak, 2023 yilinda strddrtlebilirlik kriterlerine
endeksli sendikasyon kredimiz ve 4. Strdurulebilir
Tahvil ihraci da dahil olmak tzere, uluslararasi sermaye
piyasalari ve finansal kurumlar ile uluslararasi kalkinma
finansmani kurumlarindan sagladigimiz kaynaklar
toplam 1,1 milyar ABD dolarina ulasti. Gelecek dénemde
bu kaynaklari; yenilenebilir enerji, enerji verimliligi,
iklim teknolojileri, déngtisel ekonomi ve cinsiyet
esitligi temalarinin yani sira depremden etkilenen
bolgelerin yeniden kalkinmasi icin ilgili paydaslarimiza
kullandiracagiz.
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Daha guclt ve mureffeh bir
Turkiye hayaliyle paydaslarimizla
kurdugumuz deger katan is
birliklerinden de aldigimiz
destekle gelecegi donUstlren
projelerimizle paydaslarimiz
ile Ulkemizin dondstm
yolculugunda aktif ve etkin
sekilde rol almaya devam
edecegiz.

2023 yili ayni zamanda Cumhuriyetimizin 100. yili olmasi
sebebiyle ayri bir Sneme sahipti. Bu dénemde, tlkemizin
nitelikli kalkinmasini daha da ileriye tasimak ve her yeni
yatinmin strdtrilebilirlik prensiplerine gére yapilmasi

ve yesil donUsim hizlandirma hedefiyle etki alanimizi
genisleten Gnemli adimlar attik. Bu kapsamda, ikinci
kalkinma Ussimiz olarak adlandirdigimiz TSKB Ankara
Ofisimizi hizmete actik. TSKB Ankara Ofisimiz ile kurumsal
bankacilik, yatinm bankaciligr ve danismanlik alanlarinin
tdmuinde is strekliligini tam saglayacak sekilde hizmet
verecek bir yapr kurduk. Bu sayede, Turkiye'nin gelecegini
sekillendiren yatinmcilarin strddralebilir finansmana ve
uzmanliga erisimini kolaylastirmayi, ekosistem krizine

ve dogal afetlere dayanikli bir kalkinma modeline daha
etkin destek saglamayi amacliyoruz.

Egitimden kultur-sanata bircok alanda hayata
gecirdigimiz uzun soluklu 6zel projelerle de etkimizi
katlayarak blyutmeye devam ediyoruz. 2023 yilinda
kalici iyilesmeye katki saglayan toplumsal fayda

odakli yatirim projelerimizi deprem bolgelerindeki
vatandaslarimizin ihtiyacina yonelik yeniden
sekillendirdik. Depremden etkilenen illerimizde egitimin
sekteye ugramasina engel olmak ve ¢cocuklarimiza
kitaplarin iyilestirici ve gelistirici glicyle dokunabilmek
icin 6zel bir proje hayata gecirdik.”11 Ilde 11 Kitiphane”
hedefiyle ¢ciktigimiz yolda, ilk 100. Yl Cumhuriyet
Kitiphanemizi Adiyaman'in Golbasi ilgesinde bulunan
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Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu'nda actik. Hedefimiz, 2025
yilinda kadar depremden etkilenen tim illerimizde
toplamda 11 kitlphane acarak cocuklarimizin egitimine
katkida bulunmak.

Daha giclt ve mureffeh bir Turkiye hayaliyle
paydaslarimizla kurdugumuz deger katan is
birliklerinden de aldigimiz destekle gelecegi dondsttren
projelerimizle paydaslarimiz ile tlkemizin dondstim
yolculugunda aktif ve etkin sekilde rol almaya devam
edecegiz.

Nitelikli ve uzman kadrolarimiz basta olmak Uzere, tim
paydaslarimiza sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina
tesekkdr ediyor, 2024 yilinin daha bariscil ve yasanabilir
bir diinya icin somut adimlarin atildigi bir yil olmasini
diliyorum.

Saygilarimizla,

ADNAN BALI
Yonetim Kurulu Bagkani
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2023 yilsonu kiimile net karimiz,

7 milyar TL'yi

asarak gectigimiz seneye kiyasla

% 74

oraninda bir artis gosterdi.

KURUMSAL YONETIM VE RISK YONETIMI

Saygideger Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz yil, kiiresel ve yerel dlcekte jeopolitik,
ekonomik, cevresel anlamda pek cok dnemli gelismeyi
deneyimledigimiz bir donem oldu. Turkiye 6zelinde, bir
yandan Cumbhuriyetimizin 100. yil dontmund kutlarken
diger yandan yilin hemen basinda hepimizi derinden
sarsan deprem felaketini yasadik. Bu zor dénemde,

TSKB olarak ilk ginden itibaren kalici iyilesme saglamak
icin Uzerimize dUsenin en iyisini yapmaya gayret ettik.

ilk olarak, depremden etkilenen vatandaslarimizin acil
ihtiyaglarinin giderilmesine destek vermek amaciyla ayni ve
maddi desteklerde bulunduk. Bélgede kisa vadeli onarici
etki birakmanin otesinde nitelikli ve kalict bir iyilesme
saglamak icin ilk giinden itibaren var glicimdzle ¢alismaya
devam ediyoruz. Bu dogrultuda uluslararasi finansman
kuruluslariyla yaptigimiz anlasmalarla, depremden etkilenen
illerimizin hizla toparlanabilmesine, kalkinma ve yeniden
yapilanmasina yonelik calismalara finansman sagliyoruz.

Bu amacla ilk olarak, Islam Kalkinma Bankasi ile 100

milyon ABD Dolari tutarinda bir finansman anlasmasi
imzaladik. Bu anlasma ile AFAD tarafindan resmi olarak
depremden etkilendigi agiklanan 17 ilimizdeki 6zel sektor
firmalarinin, bolgenin Gretim kapasitesi ve verimliligini
artiracak, yeni is imkanlari yaratacak ve sirdurdlebilir
ekonomik toparlanmasina katki saglayacak yatirnmlara
destek verecegiz. Buna ilaveten, depremden etkilenen
firmalarin yesil dontsime hizmet eden yatirimlarini finanse
etmelerine destek olmak icin Japonya Uluslararasi Is Birligi
Bankasi (JBIC) ile 200 milyon ABD dolari tutarinda yeni bir
kaynak anlasmasi imzaladik. T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi
garantorliguyle temin edilen bu krediyi, BM Strdurulebilir
Kalkinma Amacglari (SKA) ile uyumlu yatirnmlara
yonlendirecegiz. Depremden etkilenen bolgelerin yeniden
kalkinmast icin ilgili paydaslarla is birligi icinde Gzerimize
diseni yapmaya devam edecegiz.

2023 yili bankacilik sektort icin ise dlizenleme glindeminin
ve ticari bankalara etkisinin yogun oldugu bir donemdi.
Sektorde toplam kredi bdytmesi kurdan arindinlmis bazda
9%34,2 seviyesinde gerceklesirken, yabanci para turiinden
kredilerdeki daralma devam etti. Sagliklr aktif kalitesini
koruyan bankacilik sektériinlin yil sonu itibariyla takipteki
alacaklar orani %1,5 oraninda gerceklesti. Enflasyona endeksli
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menkul kiymetlerden saglanan gelir, ticari kar ile gl¢lU Ucret
ve komisyon gelirleri artisi 2023 yilinda net kari destekleyen

kalemlerden olurken, guclu karsilik oranlari sebebiyle disen
kredi riski maliyeti de karlilida pozitif yansidi.

Sonug olarak, 2023 yilinda sektor %35'ler seviyesinde
6zkaynak karlilik orani elde etti. Sektdriin sermaye yeterlilik
orani ise BDDK gegici diizenlemeleri dahil 9%15,7 seviyesinde
kaydedildi. 2023'te gortlmeye baslanan sadelesme
adimlarina 2024'te de devam edilecegini tahmin ediyoruz.
Ekonomideki normallesme adimlari ile artan faizleri

takiben, bankalarin 6zkaynak karliliginda énceki yila gore

bir parca diislis beklense de aktif kalitesinin gucld seyrini
strdtrecegini 6ngortyoruz.

Kalkinma ve yatirim bankasi olma misyonumuzla uyum

bir sekilde agirlikli olarak yabanci para cinsinden yatirm
kredileri kullandirmamiz sayesinde, diizenlemelerin etkisini
sinirli olarak hissettik. Bu donemde, hedeflerimizle uyumly,
%5 yabanci para cinsinden kredi blyumesi ile sektérden
ayrisan bir performans gerceklestirdik. Net faiz marjimizi
genisletirken, 2023 yil sonu kimdule net karimiz, 7 milyar
TL'yi asarak gectigimiz seneye kiyasla %74 oraninda bir artis
gosterdi. Boylelikle %41,2 seviyesinde giiclu bir 6zkaynak
karlilik orani elde ettik.

Yiliginde risk esaslh ve ihtiyatl bir kredi politikasi strdUrerek
karsilik oranlarini ve beklenmedik durumlar icin ayrilan
serbest karsilik rezervlerini de artirmaya devam ettik. %30
seviyesinde ikinci asama karsilik orani ve %78 seviyesinde
U¢UncU asama karsilik oranlari ile sektorimzin en yiksek
karsilik oranlarina sahip bankalarindan biri olmayi strdtirdiik.
Bunun yaninda, serbest karsilik stokumuzu 1,75 milyar TL'ye
yUkselttik. GUclU gelir ve sermaye yaratma kapasitemiz ile
Basel Il kriterleri uyarinca %18,6 duzeyi ile yasal limitlerin
oldukga Uzerinde bir sermaye yeterlilik oranina ulastik.
Saglikh aktif ve gliclu karsilik yapimizin ondmuzdeki
dénemde de karliligimizi destekleyecegini dngoriyoruz.

Ortalamada 11 yila varan uzun vadeli ve ¢esitlendirilmis
fonlama yapisi ile TSKB, 2023 yilinda da sektor genelinden
ayrismaya devam etti. Yil icerisinde uluslararasi kalkinma
finansmani kurumlari ile imzaladigimiz yaklasik 600 milyon
ABD dolari tutarindaki kaynagin yani sira, temmuz ayinda
%113 oraninda yeniledigimiz 123 milyon ABD dolari
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ls modelimize yeni boyutlar
kazandirarak zenginlestirmeye
devam ediyoruz. 2024 yilinin ilk
yarisinda kuracagimiz "Turkiye
Yesil Fonu" ile Turkiye'de yesil
ve yesil dontstm surecindeki
firmalara sermaye yatirmi
saglayarak etkimizi katlayarak
blyUtmeyi hedefliyoruz.
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tutarinda strdurdlebilirlik baglantili sendikasyon kredisi

ve Eylul ayinda gerceklestirdigimiz 300 milyon ABD dolari
tutarinda 5 yil vadeli 4. Strdirdlebilir Tahvil ihraciyla
Bankamizin gUgclu likidite yapisini destekledik. 2023 yil sonu
itibariyla yabanci para likidite karsilama oranimiz yaklasik
%700 olarak gerceklesti.

Basta iklim ve cevre baglantili projeler ve kapsayicilik
alanlari olmak Uzere yil boyunca musterilerimize 1,3 milyar
ABD dolari tutarinda kredi kullandirdik. Ote yandan, is
modelimize yeni boyutlar kazandirarak zenginlestirmeye
devam ediyoruz. Aralik ayinda, Duinya Bankasi'ndan T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi garantisi ile temin ettigimiz
155 milyon ABD dolari kaynagi 2024 yilinin ilk yarisinda
kuracagimiz "Turkiye Yesil Fonu"na aktaracagiz. Bu fonla,
Turkiye'de yesil dontsim strecindeki firmalara sermaye
yatinmi saglayarak etkimizi katlayarak blyitmeyi
hedefliyoruz.

1950 yilinda kurulan Bankamiz, 74 yildir Glkemizin
kalkinmasina katkida bulunmaya devam ediyor. Nitelikli
kalkinmanin ancak ekonomik, cevresel, sosyal ve kilttrel
gelisimin bir arada ilerlemesiyle mimkin olduguna
inaniyoruz. Bu dogrultuda, Anadolu'da boélgesel kalkinmanin
yeni merkezi olmayi ve strdurlebilir kalkinmayi hizlandirmayi
amacladigimiz TSKB Ankara Ofisimizi hizmete actik.

2023 yilinda, uzun soluklu sosyal sorumluluk projelerimizle
toplumsal ve cevresel pozitif etkimizi daha da blyttmeye
calistik. Hepimizin Gzerinde derin etkiler birakan deprem
felaketi nedeniyle, kurumsal sosyal sorumluluk projelerimizin
ana odagina depremden dogrudan etkilenen illerimizi
koyduk. Bu dénemde, depremden etkilenen 11 ilimize
ogrencilerin egitimine ve gelisimlerine katkida bulunmak
amaclyla okul kitiphaneleri agmaya basladik. Turkiye Egitim
Vakfi is birligiyle ytrittigumiz Egitimden Uretime Burs
Fonu ile deprem bolgesine agirlik vererek Cumhuriyetimizin
100. Yilina ézel 100 kiz dgrencimize burs sagladik. istanbul
Kiltur Sanat Vakfi'nin Yarinin Kadin Yildizlar Egitim Destek
Fonu'na kaynak saglayarak Ustiin yetenekli geng kadin
muzisyenlerimizin yurt disi egitimlerine destegimizi
sUrdUrdUk. Aramiza bu yil katilan 21 yeni yetenekle birlikte
egitim destegi verdigimiz geng kadin muzisyenlerin sayisi
90'a ulasti. Es zamanli, Cumhuriyetimizin 100. yilinda gelecek
nesillere miras birakabilecegimiz ¢zel bir beste projesini
hayata gecirdik. Geng muzisyen Cem Esen is birligiyle
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bestelettigimiz A Piece to Joy-Mutluluga Bir Eser”isimli 6zel
bestemizin diinya promiyeri 11 Haziranda Istanbul Miizik
Festivali kapsaminda Yarinin Kadin Yildizlari konserinde
Slreyya Operasi'nda gerceklesti.

Ekosistem kriziyle mUcadeleye dikkat cekerek
biyogesitliligin korunmasina destek vermek amaciyla
gectigimiz yillarda Ecodrone’larla 150.000% ulagan tohum
atisi gerceklestirmistik. Raporlama déneminde de bu
uygulamaya devam ederek Cumhuriyetimizin 100. yili
anisina 100.000 tohum topu atisi yaptik.

Bolgesel ve kuresel arenadaki zorlayici sartlara ragmen, 2023
yilinda basarili finansal, cevresel ve sosyal sonuclar elde
ettik. Bankamizin 75. yilini kutlamaya adim adim yaklasirken,
Net-Sifir Bankacilik Birligi taahhtudtimuz ve Bilimsel Temelli
Hedefler Girisimi onayli orta ve uzun vadeli emisyon
hedeflerimiz cercevesinde, gelecek donemde diisik karbon
ekonomisine gegis, kapsayicilik ile depremden etkilenen
bolgelerin yeniden insasi temalarini gerek finansman
Urtnlerimiz gerekse yatirm bankaciligi ve danismanlik
hizmetlerimizle desteklemeye devam edecegiz. Bu
kapsamda, 2024 icin kredilerde kurdan arindiriimis bazda
yUksek tek haneli bir blytdme, komisyon gelirlerinde ise
enflasyonun Uzerinde bir artis elde etmeyi hedefliyoruz.
Guicld likiditemiz ve sermaye tamponlarimiz blyime
planlarimizi destekliyor.

Kurulusumuzdan beri kalkinmadaki 6nct rolimiizi ve
raporlama déneminde elde ettigimiz basariy, dzverili
calismalari, destekleriyle mimkuin kilan ve Bankamizin en
degerli varligi olan tiim ekip arkadaslarima ve siz degerli
paydaslarimiza tesekkdrlerimi sunarim. Kurulusumuzun 75.
Yildontmiine dogru ilerlerken fark yaratan ve deger Ureten
calismalarimizla tlkemizi ileri tagimaya, Cumhuriyetimizin
kalkinma ruhunu gelecek nesillere aktarmaya yonelik
calismalarimizi artan bir heyecanla sirdirmeye devam
edecegiz.

Saygilarimizla,

MURAT BiLGIC
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
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Roportaj: TSKB Siurdiriilebilirlik Lideri

Ekosistem krizi hakkinda ne diislinliyorsunuz? Bir
kalkinma bankasi olarak, konuyu gerek faaliyetler
gerekse yonetisim boyutlarinda nasil degerlendirirsiniz?

iklim yatinmlarinda eylemsizligin faturasi gtinden gtine
biyuyor. Kiresel iklim Finansmani Gériiniimi 2023 raporuna
gore, 2025-2050 yillarr arasinda ihtiyag duyulan iklim
finansmani 266 trilyon ABD dolari olarak hesaplaniyor. Buna
karsilik, kuresel isinmanin hedefi astig senaryonun getirdigi
ilave ekonomik bedelin yaklasik 1,3 katrilyon ABD dolari olmasi
angoérliyor. Oyle ki bu tutar olasi sermaye kayiplari, doga
ve biyogesitlilik kayiplari ile bunlarin getirecedi toplumsal
etkileri icermiyor. Bu durum, eyleme ge¢meyi elzem hale
getirdigi gibi, ayni zamanda bu boyutlari ydnetmek icin
gucld bir yonetisim yapisi netlikle agiklanan yesil dontsim
planlarinin 6Gneminin altini tekrar ¢iziyor.

1950 yilinda Dunya Bankasi ve Merkez Bankas is birligi ile
kurulmus ve o zamandan bu zamana is modeli geregi bircok
kalkinma finansmani kurumui ile yakin iliskiler icerisinde
faaliyet gosteren bir kalkinma bankasiyiz. Bu durum, bizi diger
bankalara gore surdurulebilirlik uygulamalarini is modeline
entegre eden sorumlu bankacilik anlayisini cok daha erken
benimsememize sebep oldu. Yonetisim yapimiz da bu
konulari gtinlik faaliyetlerimiz ve karar mekanizmalarimiza
yansitacak dogrultuda sekillendi. 2023 sonu itibariyla,
bankamiz calisanlarinin en az %20'si strduralebilirlik yonetim
komitesi ve calisma gruplarina aktif katilim gosteriyor. Tabii
tdm bu ¢alisma gruplari ve strdurdlebilirlik yonetim komitesi
ciktilar yonetim kurulumuz nezdindeki strdtrulebilirlik
komitesinin gézetiminde ilerliyor.

Ekosistem krizi, stratejik odaklarimizda en Ust siralarda

yer aliyor. Basta yenilenebilir enerji ve kapsayicilik olmak
lUzere dongusel ekonomi, enerji verimliligi, yesil dontsimu
destekleyici teknolojiler orta vadede kredi temalarimiz
arasinda yer aliyor. Bu kapsamda 2023 yili igin hedefledigimiz
450 milyon ADB dolari tutarinda cevre ve iklim odakli SKA'larla
baglantili finansman hedefimizi basari ile gerceklestirdik. Ote
yandan, 2021-2030 yillari aras icin verdigimiz 8 milyar ABD
dolari tutarindaki strdurdlebilir finansman hedefimizin de
%42'sini 2023 yilsonu itibariyla tamamladik. Bu hedefimizi

8 milyardan 10 milyar ABD dolarina revize ederken, 2030
icin 4 milyar ABD dolar tutarinda iklim odaginda yeni bir
hedef olusturduk. Ontimiizdeki dénemde yenilenebilir
enerji, dongusel ekonomi, enerji verimliligi ve yesil dontsim
saglayan yatirimlarin finansmani temalarina odaklanacagiz.

Ekosistem krizine iliskin yakin takibimiz ve bilgi birikimimiz;
kredilendirme faaliyetlerinin yani sira, yatinm bankaciligi

ve danismanlik is kollarimizda da yeni Urlin ve hizmetler
gelistirmek ve musterilerimize en uygun ¢oztumleri

Uretmek Uzere kaldirag etkisi yaratiyor. Bu baglamda, kendi
dontstimudmuzin yani sira 6zel sektorin yesil dontsimuni
de destekleyerek, bu yolda ortaya koyacagimiz doga pozitif
etkiyi katlayarak blyutmeyi arzu ediyoruz.

COP28'e aktif katilm gosteren bankalardan biri
oldunuz. Temel giktilarina ve TSKB icin 6nemine
deginebilir misiniz?

COP 28de iklim riskleri yonetimi ve baglantili emisyon salim
azaltim ile uyumlama yatirimlari icin tim diinyada artan
finansman kaynagina duyulan ciddi ihtiyaca tekrar vurgu
yapildigini gordik. Bu kapsamda, bir stredir gdzlemlemekte
oldugumuz kalkinma finansmanindaki mimari degisimin

ve kalkinma finansmanin odagindaki genislemenin
yansimalarinin COP 28 toplantilarinda da izledik. Toplam
fonlama hacmini artirmak Gzere, Diinya Bankasi ve
binyesindeki aktorlerin daha odakli ve kapsamli bir modele
gececegini; proje finansmaninin yani sira sermaye piyasasl
yatinmcilarinin da kalkinma finansmaninda alacagi rolt
artirarak, yaratilan 6zel sermaye kaldiracr ile iklim finansmani
aciginin daha hizli sekilde kapatiimasinin amaclandigini
anliyoruz. Buradan hareketle, hem kalkinma finansmani
kurumlari ile is birliklerimiz ekseninde finansman temalarinin
hem de bizim en 6nemli is kollarimizdan biri olan yatirm
bankaciligi faaliyetlerinin gelecek donemde daha kritik

hale gelecegini anliyoruz. Bahse konu iki boyutun da

bizim is modelimizi ve yenilik¢i anlayisimizi besleyecegine
inaniyorum. Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Panelinin
(IPCC), 2023 yilinda yayimladigi AR6 Sentez Raporu'nda
belirtildigi gibi iklim degisikliginde kritik bir noktaya geldik
ve ¢evik davranma zorunlulugumuz var. Finansman acigi
ancak yeni teknolojilerin takibi, 6zel sermayenin odakli

ve ivmeli harekete gecmesi ile kapanabilir. Bu dogrultuda
yatinmlarin etkilerinin dlctimleri de cok dnemli olacaktir.

Kalkinma bankaciligi géziinden, bir diger COP 28 ¢iktisinin
ise iklim riskleri odaginin daha genis perspektifte ele alinarak;
doga, biyogesitlilik, kirlilik, gezegensel sinirlar gibi kavramlari
da icine aldigini gézlemliyoruz. Bu baglamda, dntimizdeki
dénemde etki boyutunun 6n planda olacagini tahmin
ediyoruz. Biz de bu kapsamda, onarici ve doga pozitif
etkimizi artirmak Uzere ¢alismalarimizi odakliyor olacagiz.
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NZBA taahhudimUz ve SBTi
hedeflerimiz dogrultusunda
2035 yil sonuna kadar komur
finansmanini sonlandiracagimizi
taahhUt ediyoruz. Bu kapsamda,
guncelledigimiz iklim degisikligi
ile mucadele ve uyum politikamiz
kapsaminda, kdmur yakitli termik
santralleri ve elektrik Gretimi
amaciyla yapilacak kdmur
madenciligi alanlarinda ilave
kapasite artisi yatinimlarinin da
finanse etmeyecegiz.

Uluslararasi CSY derecelendirme kuruluslari ve
endeksler kapsaminda CSY performansinizi nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu ¢alismalara raporlama
yaklasimlarinizi etkiliyor mu?

Gerek yerli gerekse uluslararasi platformlarda giglt CSY
performansimizin tasdiklenmesi bizi gururlandiriyor.

Dunyaca en kabul géren derecelendirme kurumlarindan
Sustainalytics tarafindan gtincellenen CSY risk notumuzla
2023 yilinda, Tdrkiye'de ilk sirada yer alirken, dinyadaki
kalkinma bankalari arasinda ilk 9, global bankalar arasinda ise
ilk 10 banka arasinda konumlandik.

Ekim ayinda SAHA Rating tarafindan yapilan yillik
degerlendirmede, Bankamizin 10 Uzerinden 9,59 olan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 9,66'ya ytkseldi.
Boylelikle hem kurumsal yonetim derecelendirme notu en
yiiksek kurumlar arasindaki hem de BIST Kurumsal Yonetim
Endeksindeki yerimizi korumaya devam ettik. Ayrica, BIST
Sdrddrulebilirlik Endeksi'nde islem gérmeyi sdrddriyoruz. Bu
kapsamda, Refinitiv tarafindan dizenli olarak gtincellenen
GSY notumuzu da 2023 yilinda A seviyesine tasidik.

Endeks ve derecelendirmeler kapsamindaki
degerlendirmeleri gelisim icin bir firsat olarak gortyor,
raporlama yaklasimlarimiza da en iyi gayretle yansitmaya
calisiyoruz. S6z konusu ciktilara ilaveten, son dénemde
devreye giren uluslararasi ve yerel diizenlemeleri de
yakindan takip ediyoruz.

Her yil yaptigimiz Karbon Seffaflik Projesi raporlamamiz ile
liderlik seviyesinde degerlendiriimeye devam ediyoruz. Yine
iklim degisikligi kapsaminda, sektérde bir ilk olan 2021'de
yayimladigimiz TCFD uyumlu iklim riskleri raporumuzun
ardindan, 2023 yilina iliskin hazirladigimiz iklim Raporumuzu
yakinda yayimlayacagimizin mujdesini de burada
memnuniyetle paylasmak istiyorum.

NZBA iiyeliginizin ardindan, gectigimiz yil aldiginiz
Bilim Temelli Hedefler onayiyla net sifir taahhiidiinizii
daha da giiclendirdiniz. Doniisen uzun vadeli
stratejinizden ve gelecek donem hedeflerinizden
bahsedebilir misiniz?

Net-Sifir Bankacilik Birligi imzaciligimizi takiben, emisyon
hedeflerimiz icin Bilim Temelli Hedefler Girisimi'nden
aldigimiz onay dnemli ve pekistirici bir adim oldu.
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TSKB olarak; Kapsam 1 sera gazi emisyonlarimizi 2021

baz yilindan 2035'e kadar ylzde 63 oraninda azaltmayi
taahhut ederken, ayni zamanda Kapsam 2 emisyonlarimiz
icin 2035 yilina kadar her yil ylizde 100 yenilenebilir enerji
tedarik etme sozU verdik. 2021 yilindan bu yana karbon
yogun sektorler icin Kapsam 3 emisyonlarini hesaplayan
ve denetime tabi tutan TSKB, bu alanda yine baz yil olarak
secilen 2021 yili itibariyla toplam aktiflerinin %53'ine denk
gelen kredi ve yatirnm portféy kaynakli emisyonlarini
azaltmayi hedefliyor. Bu hedef Banka'nin toplam kredi ve
yatirm kredileri portfoytintin %70'ini kapsiyor. Ayni zamanda,
2035'e kadar kredi portfoytimuzdeki elektrik Gretimi
sektordne sagladigimiz proje finansmani kredilerimizde
olusan emisyonlardan 9%85,6, kurumsal kredilerinkinden
%85,7 oraninda azaltim saglamayi hedefliyoruz. Bu oran
ticari gayrimenkul sektoriine verdigimiz kredilerde de
%71dir.

NZBA taahhtdimiiz ve SBTi hedeflerimiz dogrultusunda
2035 yil sonuna kadar kdmdr finansmanini sonlandiracagimizi
taahhUt ediyoruz. Bu kapsamda, glincelledigimiz iklim
degisikligi ile mucadele ve uyum politikamiz kapsaminda,
komdr yakitl termik santralleri ve elektrik Gretimi amaciyla
yapllacak kémdr madenciligi alanlarinda ilave kapasite
artis yatinmlarinin da finanse etmeyecegiz.

2010'lu yillardan bu yana Banka genelinde strdurdlebilirlik
ve iklim degisikligi Gzerine gelistirilen kapasitenin
basarilarini yillardir paylasiyoruz. Bu alanlardaki konularin
giderek cesitlenmesi, derinlesmesi ve ulusal ile uluslararasi
mevzuat alt yapilarinin gelismesinden hareketle merkezi

bir yapiya gecmeyi glindemimize aldik. Bu kapsamda,
portfdyiin ve yatinmlarin metodolojiler ve modellemelerdeki
degisimlerin 1siginda yakindan izlenebilmesi adina da

GSY uygulamalarinin merkezilestirmesine karar verilmis,
2024 yilinda banka fonksiyonlarimizi entegre olan tim
kapasitemizi daha da gelistirecek sekilde iklim Degisikligi ve
Surdurdlebilirlik Yonetimi departmani hayata gegirilmistir.

MERAL MURATHAN
Genel Miidir Yardimcisi ve
Siirdiiriilebilirlik Lideri
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Stratejik Plan

MiSYON

Kalkinma ve yatirnm bankacilig
alanindaki nitelikli insan kaynagimiz,
birikimimiz, vizyoner yaklasimimiz ve
kokld uluslararasi is birliklerimizden
glc alan finansman ve danismanlik
¢ozdmlerimizle tlkemizin kapsayici
ve sUrddrdlebilir kalkinmasi icin
deger yaratiyoruz.

ViZYON

Turkiye'nin ekonomik, cevresel ve
sosyal alanlarda nitelikli kalkinmasi
icin kaliteli hizmet sunan, uluslararasi
ivi uygulamalara Ulkemizde 6nculik
eden, bu sebeplerle paydaslarimizin
glven duydugdu, ilk danistigi ve tercih
ettigi is ortagi olmayi hedefliyoruz.
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REKABETTE
AYRISTIGIMIZ
NOKTALAR

Kalkinma
Finansmani
Kurumlar
ve Finansal
Kurumlarla Uzun
Soluklu is Birligi

Stirdurilebilir
Kalkinma
Finansmani,

Yatirim Bankaciligi
ve Danismanlik
Yetkinligi

Misteri
ihtiyaclarina Ozel

Kalkinma finansmani Yaklagim

kurumlarinin uzun vadeli
kaynaklarina erisebiliyor;
Ulkemiz ekonomisi ve
ihtiyaclarini stirekli gozeterek
kalkinma finansmani

Paydaslarimizla
kurdugumuz is birlikleriyle,
surdurdlebilir kalkinma
finansmani, yatirm
bankaciligi ve danismanhk
alanlarinda yesil dontsim

kurumlari ve diger finansal

kuruluslar ile uzun soluklu,

etkin is birligi icinde faaliyet
gosteriyoruz.

Degisen kosullari
ongorerek
misterilerimizin
ihtiyaclarini fark edip
tanimliyor ve ihtiyag odakli
¢ozlimler Uretiyoruz.

icin hizmet sunan kalkinma
ve yatirim bankaslyiz.

KURUMSAL DEGERIMiz

Paydaslarimizla Glven ve Saygiya
dayali iliskiler kurarak rekabet
glcimizi guclendirmektir.

GELECEGE DAIR

Dissalliklari ve paydas beklentilerimizi periyodik
araliklarla degerlendirerek strdtrtlebilirlik
dnceliklerimizden kaynaklanan risk ve firsatlari cifte
dnemlilik ilkesi dogrultusunda analiz ediyoruz.
Boylelikle is stratejilerimizi strekli glincel tutuyor,

kendimize kisa, orta ve uzun vadeli hedefler koyuyoruz.

Finansal ve finansal olmayan stratejik hedeflerimizi
gerceklestirmek Uzere ¢alismaya ge¢cmiste oldugu
gibi gelecekte de kararlilikla devam edecegiz.
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Dis Faktorler

Dis faktorlerde yasanan gelismeler ve bu
gelismelere bagli olarak degisen paydas
beklentileri, is stratejilerimiz ile sosyal,
ekonomik ve cevresel alanlarda Urettigimiz
pozitif etkinin Gretimini belirgin bicimde
donustlrtyor. Bu nedenle, kiresel dlcekte
yasanan gelismeleri yakindan takip ediyoruz.
Surdurulebilir kalkinmanin ana aktorlerinden
biri olmamizdan dogan sorumluluk
dogrultusunda is stratejilerimizi Glkemizde
yesil dontisime 6ncilik etmeye odakliyoruz.

Bu kapsamda raporlama déneminde yasanan
gelismeleri de takip ederek is alanlarimizda
Urettigimiz pozitif etkiyi artirmaya yonelik
calismalarimiza devam ettik.

2023 YILINDA YASANAN KURESEL
EKONOMIK GELISMELER

Kiiresel aktivitede yavaslama siiriiyor

Dinya ekonomisi 2023 yilinda beklenenden direncli kalsa
da genel olarak yavaslamaya devam etti. Yiksek seyreden
jeopolitik gerilimlerin yol actigi belirsizlikler ve merkez
bankalarinin parasal sikilastirma adimlari kiiresel aktiviteyi
sinirladi. Salgin dénemine 6zgii arz yonld unsurlar ve
2022'de yasanan enerji krizinin yol actigr maliyet baskilari
geride kalirken, enflasyon pek ¢ok tlkede geriledi.
Beklentilerdeki katilik cekirdek enflasyondaki iyilesmeyi
sinirlarken, veri akisi talep kosullarindaki zayiflama ile
enflasyonda iyilesmenin hizina dair beklentileri kisa
vadede destekliyor. Bununla birlikte, orta vadede
enflasyon oranlarinin hedeflerle uyumlu seviyelere
dUstsinUn zaman alabilecedi degerlendirilirken, kresel
faiz hadlerinin ve risk istahinin veri akisina duyarlihginin
yUksek kalacagr dustndltyor.
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Biiyiime kaygilari emtia fiyatlarini baskilarken,
tiretim kesintileri ham petrolde diisiisii sinirliyor

2023 yili ortalamalarina bakildiginda dinya
genelinde sanayi tUretimi yillik bazda reel olarak

%0,9 biyurken, kiresel ticaret hacmi %1,9 daraldi.
Jeopolitik belirsizlikler ve petrol ihrac eden Glkelerin
arz kesintileri nedeniyle enerji fiyatlari dalgali bir seyir
izlemeye devam ediyor. Belli basli ekonomilerdeki
yavaslamanin yaninda Cin ekonomisindeki
toparlanmanin beklenenden yavas gerceklesmesi

de emtia fiyatlarinin geneli Uzerinde asagi yonlu
baskiya yol agiyor. 2022 yilinda ortalama 99 ABD
Dolari olan Brent tipi ham petroltn varil fiyati, 2023
yilinda ortalamada 82,2 ABD Dolari diizeyinde
gerceklesti. Kiresel talepteki zayiflamaya karsin arz
kesintileri ile devam eden jeopolitik belirsizliklerin

ve ekosistem krizi kaynakli faktorlerin ntimuzdeki
donemde emtia fiyatlarinda oynakliga yol acabilecedi
degerlendiriliyor.

imalat Sanayi ve Hizmetler PMI (3-Aylik Ortalamalar)
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Dis Faktorler

Faiz artirnmlarinda sona gelindi

Yilicinde enflasyon bircok ekonomide gerilese de
merkez bankalarinin para politikasi faizlerinde yaptiklari
artislarla tahvil faizleri dalgali bir seyir izledi. ABD'de
2022 sonunda %6,5 olan manset tiketici enflasyonu
Aralik itibariyla %3,3'e indi. Euro Bolgesi'nde ise yillik
enflasyon 2022 sonundaki %9,2'den geriledi ve Aralik
itibaryla %2,9 degerini aldi. ABD'de 2022 sonunda %5,7
olan ¢ekirdek enflasyon ise Aralik'ta %3,9'a inerken,

Euro Bolgesi'nde de benzer bir iyilesme ile %5,2'den
%3,4%e geriledi. ABD Merkez Bankasi (FED) 2022 sonunda
%4,25-%4,50 olan para politikasi faizini yil icerisinde
%5,25-%5,50'ye cikardi. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ise
ayni dénemde depo faizini %2'den %4'e yukseltti. Fed
Temmuz ayi sonrasindaki, ECB ise EylUl ayr sonrasindaki
toplantilarinda para politikasi faizlerini sabit tuttu. Bu
ortamda, ABD 10 yillik tahvilinin faizi 2022 sonunda
%3,87 iken 2023 genelinde yukselis egilimini korudu ve
Ekim ayi icerisinde %5 seviyesinin Gzerini gordd. Ayni
donemde Almanya 10 yillik tahvilinin faizi %2,57'den
%3'Un Uzeri seviyelere ylkseldi. Sonrasinda ise, aciklanan
enflasyon verilerinin beklentilerin altinda kalmasi ile
merkez bankalarinin erken faiz indirimine gidebilecedi
beklentisinin gliclenmesi ile tahvil faizleri genel olarak
geriledi. ABD 10 yillik tahvil faizi 2023 yilini %3,86,

Almanya 10 yillik tahvil faizi ise %2,03 seviyesinde kapatti.

Zayiflayan kiresel talebin yaninda jeopolitik
belirsizliklerle gliclenen glivenli liman arayisi uzun
vadeli tahvil faizlerini baskiliyor. Ancak merkez
bankalarinin devam eden bilanco kiciltme streci ve
faiz indirimlerinin ne zaman baslayacagina dair belirsizlik
kuresel finansal kosullarin siki kalmasina yol acarken,
tahvil faizlerinin yuksek seviyelerde dalgali bir seyir
izleyebilecedi beklentilerini destekliyor.

Biiyiime tahminleri tizerindeki riskler asagi yonlii

Uluslararasi Para Fonu (IMF), 2023 yilinda %3,1 dizeyinde
gerceklestigi hesaplanan dinya geneli blyUmenin
2024'te %3,1 seviyesinde seyredecegini &ngoriyor.
2023'te kresel ekonominin genel olarak direngli kaldigini
soylerken, Ulkeler arasinda yasanan ayrismaya dikkat
cekiyor. 2023'te %6,8 dlizeyinde gerceklesen kiresel
tuketici enflasyonunun éntimuzdeki yil, daha dnceki
beklentilerinin %0,9 puan Uzerinde, %5,8 seviyesinde
gerceklesmesi dngorultrken, merkez bankalarinin
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politika faizlerine iliskin fiyatlamalar, veri akisina ve merkez
bankalarindan gelen mesajlara gére degisiklik gosteriyor.

Enflasyonun beklenenden hizli dismesi ve i¢ talebin
toparlanmasi ise gorinim tzerindeki yukari yonlu riskler
olarak belirtiliyor. Buna karsin, Cin'in beklenenden yavas
seyri, emtia fiyatlarindaki volatilite, jeopolitik belirsizlikler,
direncli kalabilecek enflasyon, finansal piyasalarda
yeniden fiyatlama yasanmasi, borg stresinin artmasi ve
sosyal calkantilarin stirmesi goriinim Uzerindeki agad
yonlU riskler olarak siralaniyor.

ABD ve Euro Bolgesinde Enflasyon
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2023 YILINDA TURKIYE EKONOMISINDE
YASANAN GELISMELER

Biiyiimeyi 6zel sektor tiiketimi onciiliigiinde
ic talep destekledi

Yilin énemli bir bolimunde etkileri devam eden
destekleyici politikalarla i¢ talepte yavaslama sinirli
kalirken, dis talepte ivme kaybr gézlendi. Genel secim
sonrasinda ekonomi politikalarinda normallesme
adimlarr atilirken, makro-finansal risklerde iyilesmenin
zaman alabilecegi degerlendiriliyor. Mevsim ve takvim
etkisinden arindirlmis verilere gére gayri safi yurtici
hasila (GSYH) ilk ceyrekte %0,3 kigulUrken, ikinci ceyrekte
%3,3 ve Uclncl ceyrekte %0,3 biylime kaydetti. Takvim
etkisinden arindirlmis GSYHde yillik bazda buytime

ik ceyrekte %3,7 iken, ikinci ceyrekte %4,9 ve UglncU
ceyrekte %5,1 olarak gergeklesti. Yil genelinde buytimeye
en ylksek katkiyr 6zel sektor tiketim harcamalari yapti.
Kamu harcamalari ve yatirmlar byimeyi desteklerken,
net dis talep ve stok degisimleri blydmeyi sinirladi.

Bu sonuclarla, 2023 ilk tg ¢ceyrekte GSYH 2022'nin ayni
donemine gore %4,7 blyidu. 2022 sonunda 905,8
milyar ABD Dolari olan yilliklandirlmis GSYH, 2023
UcUncl ceyrekte 1 trilyon 75,7 milyar ABD Dolarina
yUkseldi.

Biitce harcamalari gelirlerin iizerinde artiyor

Yilin ikinci yarisindaki vergi artislariyla toplam gelirler
toparlansa da yil genelinde harcamalarin altinda artti.
6 Subat'ta yasanan depremle birlikte harcamalar
hizlanirken, faiz giderlerinde yUksek artislar dikkat cekti.
Ozellikle Aralik ayinda deprem bdlgesinin yeniden
insasl icin yapilan ytksek miktarli sermaye transferi
nedeniyle butge dengesi bozuldu. 2023 yilinda gelirler
%86,1 artarken, giderlerde 9%123,8 artis gerceklesti. Bu
sonuglarla 2022 yilinda 142,7 milyar TL olan butce agigl,
2023'te 1 trilyon 375 milyar Tlye yikseldi. Gegen yil
168,2 milyar TL fazla veren faiz disi denge ise 2023'te
700,4 milyar TL agik verir konuma geldi. Boylece 2023

yillinda bitce agiginin GSYH'ye oraninin %5 civarinda ve
hukumetin %6'nin Gzerindeki Orta Vadeli Program (OVP)
ongoristiniin altinda kaldigr hesaplanirken, i¢ talebin
seyrinin 2024 yili bitge performansi agisindan dnemli
olabilecegi dtstnuliyor.

ilk yarida genislemeye devam eden
cari acik ikinci yarida hiz kesti

Dis pazarlardaki kirilganlik ve turizmde sinirli toparlanma
strerken, i¢ talep ve uluslararasi emtia fiyatlarinin

seyri dis dengenin temel belirleyicisi oldu. Ocak-Aralik
déneminde toplam cari acik 2022'nin ayni dénemine
g6re 3,9 milyar ABD Dolari gerileyerek 45,2 milyar ABD
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Dolar seviyesine indi. Cekirdek cari fazla ise 17,2 milyar
ABD Dolari azalarak 33,2 milyar ABD Dolari seviyesinde
gerceklesti. Sermaye akimlarinin yilin ilk ve ikinci yarisinda
farkli egilim sergiledigi bu dénemde dis bor¢lanmalara
ragmen doviz rezervlerinde dalgali bir seyir gézlendi. 2023
yil genelinde dogrudan yabanci yatirim girisi 4,7 milyar
ABD Dolari'nda kalirken, portfoy yatinmlarindan yaklasik
8,3 milyar ABD Dolari giris yasandi. Firmalarin uzun vadeli
dis borclarini artirdigr bu ortamda net hata-noksandan
yasanan cikislarla resmi rezervlerde yaklasik 2 milyar ABD
Dolari azalis meydana geldi. Oniimiizdeki dénemde

cari acikta gerileme sirebilecekken, kamu ve 6zel sektor
bor¢lanmalari ile portfdy yatirimlarinin rezervlerin seyrini
belirleyebilecedi distndltyor.

Cari islemler Dengesinin Bilesenleri (12 Aylik Toplamlar, Milyar $)
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Deprem sonrasinda para politikasi
faizlerini hafif indiren Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi,
Haziran ayi ile birlikte sikilasmaya
gitti ve makro ihtiyati cercevede
sadelesme adimlari attl.

2023'iin ilk yarisinda gerileyen enflasyon, ikinci
yarida yiikselise gegti

2022 sonunda %64,3 olan genel tiketici fiyatlan endeksi
(TUFE) yillik enflasyonu, Haziran'da %38,2'ye indi. Ancak
Mayis-Haziran aylarinda déviz kurlarinda yasanan artislar,
vergi ayarlamalari ve asgari Ucret zammi ile enflasyon
yeniden yUkselise gecerek Aralik itibariyla %64,8%e ulasti.
Yurtici Uretici fiyatlar endeksi (Yi-UFE) yillik enflasyonu
ise 2022 sonundaki %97,7'den Haziran ayinda %40,4'e
geriledi. Sonrasinda ise dalgali bir seyir izleyerek Aralik'ta
%44,2 degerini aldi. 2024'tn ilk aylarinda baz etkisi ve
birikmis maliyetlerle enflasyonda yiikselisin strebilecegi
ongorilirken, emtia fiyatlarindaki gerileme ve zayiflayan

Yillik Enflasyon Oranlari
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ic talep kisa vadeli tahminler Gzerindeki asagi yonld
riskleri artiriyor. Bununla birlikte, beklentilerdeki katiliktan
dolay1 2024 yili sonunda enflasyonun sinirli bir iyilesme
ile %40 seviyesinde gerceklesmesi bekleniyor.

TCMB para politikasi faizlerini artirirken,
makro ihtiyati diizenlemeleri sadelestirdi

Deprem sonrasinda para politikasi faizlerini hafif indiren
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), Haziran ayi
ile birlikte sikilasmaya gitti ve makro ihtiyati cercevede
sadelesme adimlari atti. 2022 sonunda %9 olan bir
hafta vadeli repo faizini Subat ayinda %8,5'e indirdikten
sonra Haziran toplantisina kadar faizleri sabit tuttu.
Haziranda para politikas faizini %15'e ¢ikaran TCMB,
sonrasindaki artirmlarla Aralik ayinda haftalik repo
faizini %42,5'e yUkseltti. TL mevduata donlst tesvik
eden duzenlemelerle Kur Korumali Mevduattan (KKM)
kademeli ¢ikis strecini baglattl. Zorunlu karsiliklarda
yaptigi artislarla miktarsal sikilasmaya giderek aktarim
mekanizmasini gu¢lendirdi. Ticari kredi faiz oranlarina
ve turlerine bagli uygulanan menkul kiymet tesisinde
onemli degisiklikler yaparak piyasa mekanizmasinin
islevselligini artirdi ve makro ihtiyati cercevede
sadelesmeye gitti.

2024’te biiyiimenin yavaslayarak da
olsa siirmesi bekleniyor

TCMB'nin ve genel olarak ekonomi yonetiminin
enflasyonla mucadele konusundaki kararlihiginin

2024 yili gorinumu agisindan kritik Gnemde oldugu
degerlendiriliyor. Bu kapsamda siki durusun enflasyonda
kayda deger iyilesme saglanana kadar korunacagi
ongoriltyor. Dinya ekonomisindeki ve i¢ talepteki
zayiflama ile biytimenin %3'e yavaslayabilecedi
ongorulurken, enflasyonun yilin ilk yarisinda yiksek
kalsa da ikinci yarida %40'a gerileyebilecegi bekleniyor.
Ekonomideki dengelenme ile cari islemler agiginin
azalmasi 6ngordluyor.



— BIR BAKISTA TSKB

kSTRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULERW

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi

Dis Faktorler

2023'TE YASANAN SEKTOREL GELISMELER

Sektorde Tiirk Lirasi’'na yénelimin baskin oldugu
bir yil

Bankacilik sektértinde 2023 yili, sadelesme adimlart ile
birlikte dnemli gelismelerin yasandigi bir dénem oldu.
Turk Lirasi’min (TL) agirhginin kalici olarak artiriimasi
amaciyla bilanco aktif ve pasiflerine yonelik makro
ihtiyati politikalar ekseninde kredilendirme, menkul
kiymet yonetimi ve TL cinsinden mevduata donds
beklentisi bankaciliga yon veren basliklar arasinda

oldu. Alinan kararlarla, KKM hesaplarini TL mevduata
yonlendirmis, KKM tutarlarinda ciddi dusUsler
yasanmistir. Haziran ayi itibariyla artan faizler neticesinde
kredilerde sinirli blytme gortlmds, yiksek enflasyonun
bir sonucu olarak bireysel kredilerde, 6zellikle bireysel
kredi kartlarinda yUksek artislar izlenmistir.

Sektortin 2023 yili 29 Aralik BDDK verilerine gore

kur etkisinden arindiriimis kredi btytdmesi %34,2
seviyesindedir. Yabanci Para cinsinden kurumsal krediler,
gegen yila gore %4,7 azalirken, TL cinsinden kredilerde
%45,2 oraninda buyUme gorulmektedir. Kur ve enflasyon
etkisinden arindiriimis krediler ise %8 oraninda azalmistir.
Banka grubu bazinda bakildiginda kamu bankalarinda
kredi buytmesi, TL cinsinden kurumsal kredilerdeki

artis ve Kredi Garanti Fonu (KGF) kredilerinin etkisi ile
dzel bankalara kiyasla daha yuksek bir artisla %56,7
seviyesinde gerceklesmistir. Toplam bireysel kredilerde
29 Aralik itibariyla %74,4, bireysel kredi kartlarinda ise 1,5
kat artis izlenmistir.

Sektor 2023 yilinda da saghikl aktif kalitesini
korudu

Kredi-Mevduat orani 2022 yili itibariyla %84,8 iken 2023
yili Aralik ayi itibariyla %77,8%e gerilemistir. 2023 yilinda
TP vadeli mevduata gecis ile ilgili alinan kararlarin

ve faiz oranlarindaki artisin etkisiyle TL cinsinden

mevduata ydnelimin oldugu gortlmus, 2022 yilsonuna
gore %84,9 artis kaydedilmistir. 2023 yilinda sorunlu
kredi olusumunun sinirli seviyede arttigy, kredilerdeki
artisin yUksek olmasi sebebi ile yilbasindan beri
takipteki krediler oraninin canli kredi katkisi ile azaldig
gorilmektedir. Sorunlu kredilerin azalisinda canli kredi
katkisi ile birlikte Yabanci Para cinsinden kredilerin kur
etkisi ile portfdy satis ve aktiften silme islemlerinin de
etkisi gortlmektedir. Sektdrde sorunlu kredi orani, 29
Aralik itibariyla %1,6 seviyesinde izlenmistir. Nominal
bazda en yuksek sorunlu kredi olusumu bireysel kredi
kartlarinda %110 oraninda gerceklesirken, bireysel kredi
kartlarini takiben ihtiyag kredilerinde %33 seviyesinde
sorunlu kredi olusumu goértlmektedir. Toplam bireysel
kredilerde sorunlu kredi olusumu ise %51 seviyesindedir.

2023 yili bankacilik sektora kart 604 milyar TL olarak
gerceklesmis olup, dnceki yil ayni ddneme gore %40
artis gézlemlendi. Enflasyona endeksli menkul kiymet
getirileri, bu artisi pozitif yonde etkiledi. Ticari kar/zarar
dahil olarak hesaplandiginda, yilbasindan beri net faiz
marjinin, sektér genelinde %5,6, 6zel bankalarda ise %7,3
seviyesinde oldugu gorulda. Bu eksende, bankacilik
sektorl 6z sermaye karlihgr da 2023 Aralik ayi itibariyla
9%35,1 seviyesinde izlenmistir.

Bankacilik sektord gliclt sermaye yapisini dénem icinde
de korumaya devam etti. Sektdrlin sermaye yeterlilik
rasyosu, BDDK'nin diizenleme degisiklikleri de dikkate
alindiginda Aralik 2023 itibariyla %15,7 seviyesindedir.

Yeni ekonomi ydnetimiyle beraber yavas yavas sabit
faizli menkul kiymet uygulamasinda sona geldigimizi,
baslarda ¢ok cazip gelen KKM uygulamasinin artik
tasfiye edilmeye baslandigini, temel gayelerinin
sadelesme adimlari cercevesinde bankacilikta ticari
krediler Gzerinden Ulkedeki bUylmeyi tesis ederek hem
TLnin deger kazanmasini saglamak hem de bireysel
kredilerdeki asirt blylmeyi yavaslatarak enflasyonist
baskilar dnlemek oldugu gortlmektedir.
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2024 yilinda da sadelesme adimlarinin devam edecedgi
dustndlmekte, enflasyona endeksli menkul kiymetlerin
ozellikle 2024 yilinin ilk yarisinda karliigr destekleyeced;,
sektorin net faiz marjinin yilin ilk yarisinda nispeten
daha dusuk olsa da yilin ikinci yarisinda ytkselecegi
beklenmektedir. 2024 yilinda sektortn kredi
buyumesinin enflasyon seviyesinde olacagini tahmin
ediyoruz. TL'ye donUs stratejisi cercevesinde uygulanacak
politikalarin, bankacilik sisteminin hem varlik hem de
yukimluluk tarafinda TL agirhdimin artinlmasi amaciyla
kullaniimaya devam edilmesi, 2024'te karliigin bankalar
icin 2023 yilina benzer seviyelerde olacagini isaret
etmektedir. Bununla birlikte alinan kararlarin etkisiyle
mevduat faizlerindeki artisin ve KKM'den donuslerin
tesvik edilmesinin sonucunda, tasarruf sahiplerinin
tercihlerini TL mevduata yonlendirecegdi ongoriltrken TL
mevduatin toplam mevduattaki payini artirmaya devam
edecegi dUstundlmektedir.

2023 yili bankacilik sektorii kar
604 milyar TL olarak gerceklesmis
olup, onceki yil ayni doneme gore
%40 artis gozlemlendi.
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Kalkinma ve yatinm bankaciliginin
stratejik Urtin ve oncelikli
sektorlere odaklanilarak yatirm
projelerinin finansmaninda daha
fazla etkinlestirilmesi politikasini
da ihtiva eden Orta Vadeli Program
ve 12. Kalkinma Plani onaylanarak
Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Otoritelerin Yaptigi Diizenleme ve Yasal
Degisiklikler

2023 yili bankacilik sektoriinde ¢okga diizenlemeye
konu oldu. Bankalarin TCMB'de bulunduracaklari
menkul kiymetlere iliskin usul ve esaslara yonelik
uygulamalarda mevcut makro ihtiyati cercevenin piyasa
mekanizmalarinin islevselligini artiracak ve makro
finansal istikrari gl¢lendirecek sekilde sadelestiriimesine
yonelik dizenlemeler devreye girdi. Halihazirda %0
olarak uygulanan zorunlu karsiliga tabi varliklar igin
uygulanan zorunlu karsilik oranina iliskin diizenleme
2023 yil Kasim ayinda gerceklestirilen diizenleme
degisikligi ile kaldinldi.

Finansal istikrarin gtclendirilmesi ve kaynaklarin daha
verimli kullanilarak kredi sisteminin etkin calismasina
yonelik BDDK tarafindan 2022 yilinda yayimlanan TL
cinsinden nakdi kredi kullandirim kosullarina iliskin
dizenlemede glncellemeler gerceklestirildi. 2023

yil Mart ayinda yayinlanan BDDK Karari kapsaminda
gerceklestirilen degisiklik ile yabanci para net genel
pozisyonunun 6zkaynaklar icindeki payinda st sinir
%5'ten %10'a ¢ikarildi.

Banka sirri ve musteri sirr niteligindeki bilgilerin paylasim
ve aktarimlarina iliskin kapsam, sekil, usul ve esaslarin
belirlenmesine yonelik Sir Niteligindeki Bilgilerin
Paylasiimasi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda 2023
yiliitibarlyla BDDK'ya raporlama yukimliltga hayata
gecirildi.

Kalkinma ve yatinm bankaciliginin stratejik Grtin ve
oncelikli sektorlere odaklanilarak yatirm projelerinin
finansmaninda daha fazla etkinlestiriimesi politikasini

da ihtiva eden Orta Vadeli Program (2024-2026) ve 12.
Kalkinma Plani (2024-2028) onaylanarak Resmi Gazete'de
yayimlandi.

BDDK tarafindan kamuoyu ile taslaklari paylagilan
Bankalarin Kredi Islemlerine iliskin Yonetmelik ile Risk
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Gruplarninin Belirlenmesine ve Kredi Sinirlarina iliskin
Yonetmelik Aralik ayinda Resmi Gazete'de yayimlanarak
2024 yil Ocak ayinda yururltge girdi. Bankalarca verilen
kredilere iliskin usul ve esaslar Bankalarin Kredi islemlerine
Iliskin Yonetmelik ile risk gruplarinin belirlenmesine,
konsolide ve konsolide olmayan esasa gore kredi
sinirlarinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar ise Risk
Gruplarinin Belirlenmesine ve Kredi Sinirlarina iliskin
Yonetmelik ile diizenlendi.

Vergi dUzenlemesi acisindan, Kurumlar Vergisi
Kanunu'nda gerceklestirilen degisiklikle bankalar icin
kurumlar vergisi oraninin 2023 yili Ekim ayindan itibaren
verilmesi gereken beyannamelerden baslamak tzere
kurum kazanglarina %30 olarak uygulanmasi hiikme
baglandi.

Ayrica, 2023 yill Mart ayinda gerceklestirilen dizenleme
ile Kurumlar Vergisi mtkellefleri tarafindan 2022 yilina
iliskin kurumlar vergisi beyannamesinde gdsterilmek
suretiyle bazi istisna ve indirim konusu yapilan kazanglar
Uzerinden ek vergi uygulanmasina karar verildi.

Enflasyon diizeltmesi uygulamasina iliskin olarak 2023
yilinin Aralik ayinda yayinlanan BDDK Kararr uyarinca,
bankalarin 31.12.2023 tarihli finansal tablolarinin TMS 29
kapsaminda yapilmasi gereken enflasyon dizeltmesine
tabi tutulmamasina karar verildi.

Sug Gelirlerinin Aklanmasi, Terériin Finansmani ile
Miicadele ve Yaptirimlar

2023 yili Mayis ayinda, tizel kisiler de uzaktan kimlik
tespiti yontemleri ve elektronik ortamda sézlesme
iliskisinin kurulmasina yonelik diizenlemenin kapsamina
alindi. Bu dogrultuda Sug Gelirlerinin Aklanmasi ve
Terérizmin Finansmaninin Onlenmesine yonelik
mevzuata ticaret siciline kayitl tzel kisilerde uzaktan
kimlik tespitine iliskin hukim eklendi ve gercek kisiler
ile ticaret siciline kayitl tlzel kisilerde uzaktan kimlik
tespitine iliskin genel esaslar dizenlendi.
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Fosil yakitlardan uzaklasma
karari, Birlesmis Milletler 1klim
Degisikligi Taraflar Konferansi
tarihinde ilk kez resmi sonuclar
arasinda yer aldu.

Dénem icinde Gerceklesen Diger Gelismeler
iklim Degisikligi ile Miicadele

Her gegen sene etkisini daha ¢ok hissettigimiz iklim
degisikligi, 2023'te de kuresel ve yerel gindemin
oncelikli konulari arasinda yer almaya devam etti. Doga
ve iklim olaylari agisindan yogun gecen 2023, simdiye
kadar belgelenmis en sicak yil olmaya aday oldu.

Hukumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC), 2023
yilinda yayimladigi AR6 Sentez Raporu ile iklim
degisikliginin geldigi kritik durumun altini gizerek

acil ve kapsamli eylem gerekliligini bir kez daha
vurguladi. Modelleme calismalari, kiiresel 1sinmanin
1,5°Cile sinirlandirilabilmesi icin 2025'ten énce

sera gazi emisyonlarinin dnemli 6l¢lide azaltiimasi
gerektigini gosterirken, bu baglamda fosil yakitlardan
hizla uzaklasiimasi en keskin ¢ikis olarak belirlendi.
Azaltim ve uyum konularinda ciddi yatirimlar yapilmasi
¢agrisinda bulunan rapor, iklim degisikliginin artan
esitsizligi buydttugine ve adil bir gegise duyulan ihtiyac
hizlandirdigina dikkat ¢ekerek, iklim finansmanini
artirmadaki aciliyetin de altini ¢izdi.

Iklim degisikligi yalnizca etkilerin sikhig ve siddetindeki
artis nedeniyle degil, ayni zamanda Avrupa Birligi
(AB)'nin yesil donustimine ydnelik planlarinin somut
hale gelmesi nedeniyle de dikkat ¢eken bir konu
olmaya devam etti. 1 Ekim 2023 itibariyla yururlige
giren Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM),
AB disindaki tlkelerde de iklim eyleminin harekete
gegmesi icin baskiyr artirdi. Mekanizmanin karbon
yogun sektorlerdeki firmalarin AB ihracatlarinda
maliyet ve rekabet dezavantaji yaratmasi sebebiyle
finans sektorinin SKDM'ye uyumu blytk énem
taglyor. Karbon yogun endustrilere yonelik kredi ve
yatinm politikalarinin sekillendirilmesi, iklim risklerinin
portfoylere entegre edilmesi ve iddiali yesil yatinmlarin
tesvik edilmesi, Turkiye'nin karbon emisyonlarini azaltma
ve sUrdUrUlebilir enerji kaynaklarina gegis streclerine
onemli katkilar saglayacak.

UYGUNLUK GORUSLERI EKLER
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2023 yili, Uluslararasi Strdurdlebilirlik Standartlar
Kurulu (ISSB)'nun sdrduralebilirlikle ilgili finansal
raporlamayi standartlastirmak amaciyla yayimladigi S1
ve S2 standartlari ile iklim degisikligiyle mucadelede
bir ddniim noktasi oldu. Haziran ayinda yayimlanan
standartlardan S2, sirketlerin iklimle ilgili riskleri

ve firsatlar nasil yonettiklerini ve bu faktorlerin

finansal performanslari Gzerindeki etkilerini agik bir
sekilde raporlamalarini gerektiriyor. Kuresel iklim
mucadelesindeki finansal raporlamaya katki saglayacak
bu gelisme, yatinmcilarin iklim degisikliginin sirketler
Uzerindeki etkilerini daha iyi degerlendirmelerine
olanak taniyarak, surddrulebilir yatirnmlara yonelik
kararlari destekleyen bir adim olacak. Diger yandan,
ISSB standartlariyla tamamen uyumlu olan Iklimle
Baglantili Finansal Beyan Gorev GicU (TCFD) ise Ekim
ayinda yayimladigi 2023 Durum Raporu ile misyonunu
tamamladigi ve iklimle ilgili beyanlarin izlenmesi
gorevini S2 standardina biraktigini agikladi. Raporlama
uygulamalari konusunda tlkemizde de 6nemli
gelismeler yasandi. Hizla aksiyon alan Turkiye, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(KGK)'nu strdurdlebilirlik raporlamasi standartlar
yayimlamak ve glivence denetimi yapisini kurmakla
yetkilendirdi. KGK, bu kapsamda ytrattigu calismalarin
sonucunda Turkiye Strddrdlebilirlik Standartlar'ni
(TSRS) hazirladi ve TSRS, 29 Aralik 2023 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla
yUrarluge girdi. Strdurulebilirlik raporlamasini kapsam
dahilindeki sirketler icin zorunlu hale getiren bu
uygulama, sirketlerin strdrulebilirlik performanslarin
seffaflikla ortaya koymalarini saglamayi amagliyor.

Bu seffafligin da, yesil finansmana erisim ve basta AB
sirketleriile is ortakligi icinde olan sirketler olmak Uzere
isletmelerin piyasadaki rekabetci avantajlarini korumasi
ve artirmasi bekleniyor.
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Dubai'de gerceklesen 28. Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Taraflar Konferansi (COP), dezavantajli
Ulkelerin iklim etkileri nedeniyle maruz kaldiklar ciddi
hasarin giderilmesi icin kayip ve zarar fonunun isler
hale getirilmesi karari ile basladi ve iklim degisikliginin
baslica nedeni olan fosil yakitlarla micadeleye yonelik
ilk uluslararasi anlasma ile sonuclandi. Fosil yakitlardan
uzaklasma karari, COP tarihinde ilk kez resmi sonuglar
arasinda yer aldu.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan hazirlanan
ve 2020-2035 yillarini kapsayan Turkiye Ulusal Enerji
Plani, 2023'te iklim degisikligi tartismalari cergevesinde
dikkat ceken bir belge oldu. Plan, 2020de %16,7 olan
yenilenebilir enerjinin birincil enerji tiiketimindeki
payinin 2035'te %23,7'ye cikmasini dngdrirken, kdmur
veya dogal gazdan kararli bir uzaklagmaya isaret
etmedi. Iklim degisikligiyle daha etkin bir miicadele
icin, yenilenebilir enerji kaynaklarini gtiglendirirken
fosil yakitlara olan bagimliligr asamali olarak azaltan bir
gegis plani kritik Snem tasiyor. Bu baglamda, Turkiye'nin
2023 yilinda piyasaya strdugu ilk yerli elektrikli araci
Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG), ulagim
sektértinde karbon emisyonlarinin azaltiimasi yéninde
bir basamak teskil etti. Bu hamle, Turkiye'nin iklim
degisikligi ile mUcadelede yesil teknolojiler gelistirmesi
ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik kiresel
egilimlerle uyumunu devam ettirdigini gosterdi.

1 Kasim 2023'te yayimlanarak ydrdrlige giren On
ikinci Kalkinma Plani (2024-2028), Turkiye'nin iklim
degisikligi ile mUcadele stratejileri, yesil ve dijital
dontstm, enerji verimliligi, cevre koruma, sirdUrulebilir
kalkinma ve afet yonetimi gibi konulara odaklandi.
Plan ile Turkiye, ekonomik ve sosyal gelismeyi cevresel
strdUrdlebilirlikle battnlestirerek, iklim degisikligi
risklerine karsi dayaniklihgr artirmayi ve cevre dostu
politikalari desteklemeyi hedefliyor. Cesitli sektorlerde
yesil dontsim tesvik edici politikalar ve eylemler de
plan icerisinde yerini ald!.

Stirdiiriilebilir Finans

Onceki yillar gibi 2023 yili da iklim krizinin strddrilebilir
finans kaynaklarina duyulan ihtiyaci her gecen

gln biraz daha artirmaya devam ettigi bir yil oldu.
COP28de yenilenebilir enerji kaynaklarinin tg kat, enerji
verimliliginin iki kat artmasina yonelik alinan karar ve
Kayip Zarar Fonu'nun kabul edilmesi, ilerleyen yillarda
da bu hedef dogrultusunda yapilacak yatirimlarin
finansmani icin strdrdlebilir finans kaynaklarina talebin
artacaginin sinyalini veriyor. 2023 yilinda ihrag edilen
yesil, sosyal, surdtrulebilirlik ve strddrdlebilirlik baglantili
(YSSS) tahvillerin tutari 939 milyar ABD dolarina ulasti.
Gecen yilin ayni dénemine gore %3 oraninda artis
gorilse de, 2021 yilinda bu tutar 1,1 trilyon ABD Dolarina
ulasmisti.

2022'ye gore bir basamak yukselerek 575 milyar ABD
dolarina ulasan ve 2021'in 573 milyar ABD dolari tutarini
geride birakan yesil tahvil ihraglar 2023 yilinda rekor
kirdi. Sosyal tahvil ihraclari ise, 135 milyar ABD dolariyla
bir dnceki yilla ortalama ayni seviyede gerceklesti. Bu
rakam, 2021'de pandemi dénemi kaynakli rekor olarak
kabul edilen 220 milyar ABD dolari seviyesinin bir miktar
gerisinde kaldi. Diger yandan, strdurdlebilirlik tahvili
ihraclari bir onceki yila kiyasla %1,6 azalisla 161 milyar
ABD dolarina geriledi.

2021 yilinda Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP FI) tarafindan kurulan Net-Sifir Bankacilik
Birligi (Net-Zero Banking Alliance-NZBA), 2023 yilinda

da bUytmesini sirdUrerek Gye sayisini 1407a yUkseltti.
Boylece, Paris Anlasmasi'nin 1,5°C hedefi odaginda 2050
yilina kadar kredi ve yatinm portfoylinu net sifir emisyon
hedefleriyle uyumlu hale getirme hedefini paylasan Birlik
Uye sayisi iki bucuk yil icinde U¢ kattan fazla artti.
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T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi, Turkiye'deki sdrdurulebilir
finans gelismeleri dahilinde 5 Nisan 2023'te Bank

of America, ING, J.P. Morgan ve Standard Chartered
araciligiyla uluslararasi sermaye piyasalarindaki 2,5

milyar ABD Dolari tutarindaki ilk yesil tahvil ihracin
gerceklestirdi. Yesil tahvil ihraci aracilidiyla saglanan
finansmanin, uygunluk kriterlerini saglayan yesil
projelerin finansmani/refinansmani icin kullaniimasi
hedefleniyor.

Finans sektoriinde mevcut uygulamalarin
strdurdlebilirlik ilkeleri cercevesinde iyilestiriimesi ve
yayginlastiriimasi amaciyla 2017 yilinda TSKB'nin icinde
bulundugu Turkiye'nin dnde gelen bankalari tarafindan
hazirlanan Global Compact Turkiye Strdurtlebilir
Finansman Bildirgesi glincellendi. 10 milyon ABD
Dolar'nin Gzerindeki kredilerin finansmaninda
cevresel ve sosyal etkiyi dikkate alacaklarini taahhit
eden bankalar Strddrulebilir Finansman Bildirgesine
yenilikci strdurdlebilir finans prensiplerini de ekleyerek
Bildirge'nin kapsami ve etki alanini genisletti.

Bankalarin cevresel strdurulebilirlik temali faaliyetlere
finansman katkisini 6lcmek icin kullanilacak yesil varlik
orani ile diger anahtar performans gostergelerinin
hesaplanmasina ve raporlanmasina iligkin usul ve
esaslarin belirlenmesi amaciyla dizenlenen Yesil

Varlik Orani Hakkinda Teblig Taslagl, 2023 yilinin son
ceyreginde BDDK tarafindan kamuoyu goristne acildi.
Goruslerin toplanma strecinin tamamlanmasini takiben
Teblig'in 2024 yili ilk ceyreginde yurdrlige girmesi
bekleniyor.
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Dinya Ekonomik Forumu'nun
2023 Cinsiyet Esitsizligi
Raporu 146 ulkede ekonomik
katim, egitim, saglik

ve siyasi yetkilendirme
alanlarinda cinsiyet esitsizligini
degerlendirdi.

Cinsiyet Esitligi

6 Subat'ta Turkiye'de yasanan deprem, toplumsal
cinsiyet esitsizligi Gzerindeki etkileri gtin ytzine ¢ikardi.
Kriz sonrasi yayimlanan verilere gére kadinlar olumsuz
yonde etkileyen faktorler arasinda, gida ve hijyen
malzemelerine ulasmada yasanan zorluklar dne ¢ikti. Bu
durum, kriz zamanlarinda toplumsal cinsiyet esitsizliginin
nasil derinlesebilecegini bir kez daha gosterdi.

Dunya Ekonomik Forumu'nun 2023 Cinsiyet Esitsizligi
Raporu ise 146 Ulkede ekonomik katilim, egitim, saghk
ve siyasi yetkilendirme alanlarinda cinsiyet esitsizligini
degerlendirdi. Rapora gore 2022 yilinda %68,1 olan
genel cinsiyet esitsizligi skoru 2023 yilinda %68,4'e ¢ikt
ve esitsizligin mevcut hizla giderilmesi durumunda,
cinsiyet farkinin ancak 2154 yilinda kapanabilecegi ifade
edildi. Diger yandan, raporda kadinlarin kiresel capta is
glcu oraninin %41,9, kidemli liderlik pozisyonlarindaysa
9%32,2 oldugu belirtilirken, kadin issizlik oraninin ise %4,5
ile erkeklerden 0,2 puan daha yuksek oldugu vurgulandi.

Afete Karsi Diren¢ ve Dayaniklilik

GUnUmuUzde dogal afetler ve sonucundaki felaketler
kacinilmaz bir gerceklik haline geldi. Depremler, sel
felaketleri, yanginlar ve diger dogal olaylar diinya
genelinde insanlarin yasamini ciddi sekilde etkiliyor. Bu
nedenle, toplumlarin afetlere karsi direncli olmasi ve
dayanikli altyapilara sahip olmasi hayati bir &neme sahip.

Afet risklerinin yonetiminin kiresel dlcekte yapilabilmesi
ve ilgili adimlarin standartlar dahilinde yuratilebilmesi
amaclyla uluslararasi uygulamalar gelistiriliyor. BM
Genel Kurulu tarafindan onaylanan Sendai Afet Riskini
Azaltma Cercevesi, “afet riskini ve bireylerin, isletmelerin,
topluluklarin ve Ulkelerin afet nedeniyle can, gegim
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kaynagl, saglik ve ekonomik, fiziksel, sosyal, kilturel

ve cevresel varlik kayiplarini énemli dl¢tide azaltmayi
hedefliyor. Diger yandan BM Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) icerisinde de Sendai Cercevesi'ne atifta
bulunularak afet riskinin azaltiimasini destekleyen
hedefler gelistirme gerekliligini ifade ediliyor. Bu
baglamda, SKA 1 igerisinde afete karsi kirllganligin
azaltiimasi, kapasitesinin gelistiriimesi ve afetler
dolayisiyla ortaya cikabilecek yoksullugun azaltiimasi
amaclaniyor. SKA 9 dayanikli altyapilarin olusturulmasi
ihtiyacini vurgularken SKA 11 ise kentsel dayaniklihgin
artinlmasini hedefliyor.

Son dénemlerde afet risklerinin azaltiimasi ve risk
finansmanina yonelik uluslararasi is birlikleri ve ¢abalar
artarken yeni finansman mekanizmalari da ortaya ¢ikti.
Diinya Bankasi'nin Finans, Rekabetcilik ve Yenilikgilik
(Finance, Competitiveness, and Innovation-FCl) Programi
ile Kuiresel Afet Azaltma ve lyilestirme Araci (Global
Facility for Disaster Reduction and Recovery-GFDRR)
arasindaki ortaklikla gelistirilen Afet Risk Finansmani

ve Sigorta Programi (Disaster Risk Financing and
Insurance Program-DRFIP) gibi girisimler, afet dncesinde
olusabilecek acil durumlara iliskin planlama sirecinin
risk yonetimi mekanizmalari da dikkate alinarak
yonetilmesinin dnemini vurguluyor.

Turkiye tarihinin en blyUk ve en aci afetlerinden biri
olan 6 Subat 2023 depremleri sonrasinda da tekrardan
anlasildigi Uzere afetler olmadan dnce alinacak

tedbirler hem can hem de mal kayiplarinin dnlenmesi
bakimindan afet yonetiminin en ¢cok énemsenmesi
gereken asamasini olusturuyor. Risk odakli ve butinlesik
bir afet ydnetim anlayisini benimsenmesi, gelecek
doénemde takip edilecek yol haritasinin dogru sekilde
olusturulmasina da olanak saglhyor.
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BUyUme perspektifimiz ve
SKA odagimiz dogrultusunda,
2023'te temin ettigimiz ve
onumuzdeki donemde
saglayacagimiz kaynaklar ile
dusuk karbon ekonomisine
gecis, kapsayicilik ve deprem
bolgelerinin yeniden insasl
gibi konularda musterilerimize
kredi kullandinmi yapmayi
hedefliyoruz.

TSKB Dénem Faaliyetlerine Yonelik
Degerlendirmeler

Tiirkiye'nin yesil doniisiimiine kesintisiz destegimizi
stirdiirtiyoruz

TSKB, 1950 yilinda Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nden
gecen Ozel bir yasayla “Turk sanayisini gelistirmek”
amaciyla kuruldu. Tarkiye'nin ilk kalkinma ve yatirm
bankasi olarak, tam 74 yildir Turkiye'nin tretim glctnin
buytmesine katki sagliyoruz. Derin bilgi birikimimiz
sayesinde musterilerimize kurumsal bankacilik, yatinm
bankaciligi ve danismanlik alanlarinda hizmet veriyoruz.

Modern kalkinma bankaciligr anlayisimiz dogrultusunda
faaliyetlerimizi ekoloji krizinin dnlenmesine ve
strdrdlebilir kalkinmanin saglanmasi icin gerekli

yesil dontstm igin kaldirag olusturan finansal Griin ve
hizmetler gelistirmeye odakliyoruz.

Uluslararasi finans kurumlarindan sagladigimiz temali
fonlarla 6zel sektérin dontsimine finansman
saglyoruz.

Mevduat toplamayan bir yatirim ve kalkinma bankasi
olarak, bireysel bankacilik hizmeti sunmuyoruz.
Kurumsal bankacilik alaninda strdtralebilir kalkinma
perspektifiyle bilim temelli hedeflerle ¢alisiyor,
uluslararasi kalkinma finansmani kurumlari ve finansal
kuruluslardan sagladigimiz CSY baglantili fonlari,
Turkiye 6zel sektor yatinmailaryla bulusturuyoruz. Yurt
disi sermaye piyasalarinda ihrag ettigimiz bor¢lanma
araclariyla Glkemizin strdurilebilir ve kapsayici kalkinma
yatirimlarina ilave kaynak yaratiyoruz.
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2023 yilinda kalkinma finansmani kurumlari ile yaklasik
600 milyon ABD Dolari tutarinda 5 kaynak anlasmasina
imza attik. Boylelikle, 4. Strduralebilir tahvil ihracimiz
ve sendikasyon kredimiz de dahil olmak tzere toplam
temin ettigimiz kaynaklar 1,1 milyar ABD Dolari tutarina
ulastr.

Blyume perspektifimiz ve SKA odagimiz dogrultusunda,
2023'te temin ettigimiz ve dnimuzdeki donemde
saglayacagimiz kaynaklar ile distik karbon ekonomisine
gegis, kapsayicilik ve deprem bolgelerinin yeniden

insasi gibi konularda musterilerimize kredi kullandirmmi
yapmay! hedefliyoruz.

Genis kredi etki alanimizla ayrisiyoruz

Kurumsal krediler ve proje finansmani basta olmak Gzere,
genis yelpazede kredi seceneklerimizle, strdiirtlebilir
yatirim projelerine yapilandiriimis uzun vadeli finansman
destegi sagliyoruz. APEX bankaciligi kapsaminda finansal
kiralama ve faktoring sirketleri, ticari bankalar ve katilm
bankalan araciligyla KOBI ve ihracatci firmalara kredi
sunarak etki alanimizi genisletiyoruz.

Turkiye ekonomisinin gelisimi icin strddrulebilir katma
deger yaratan tum sektorleri hedefliyoruz. Kurdugumuz
uzun soluklu is birlikleri sayesinde is ortaklarimizin yesil
donlstm sureclerine destek oluyoruz. Turk bankacilik
sektériinde etki odakli kalkinma yaklasimimiz, sektérel
uzmanliklarimiz ve ¢cok boyutlu i¢ gérimuzle ayrisiyoruz.

2023 yilinda iklim ve ¢evre temali yatinmlar basta

olmak Uzere, kapsayicilik ekseninde, kadin istihdami

ve gelismekte olan bolgelerdeki projeler ile cesitli
sektorlerde kapasite artisi yatirimlarini finanse ettik ve
isletme sermayesi ihtiyaclarina destek olduk. Bu eksende,
yil boyunca yaptigimiz toplam nakdi kredi kullandinm
tutari 1,5 milyar ABD Dolari'na ulasti.
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Net Sifir olma yolunda, Bilim
Temelli Hedefler girisimi
kilavuzlarina uyumlu olarak
hesapladigimiz emisyon azaltim
hedeflerimiz 2023 yilinda SBTi
tarafindan onayland.

Net-Sifir Bankacilik Birligi imzacisi olarak emisyon
hedeflerimiz icin SBTi'dan onay aldik

iklim riskleri yol haritasinda kararli adimlarla ilerlerken

Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi
(UNEP FI) tarafindan kurulan Net-Sifir Bankacilik Birligi'nin

imzacisi olarak, global eksendeki taahhitlerimize
bir yenisini daha ekledik. Net Sifir olma yolunda,
Bilim Temelli Hedefler girisimi (Science Based
Targets Initiatives-SBTi) kilavuzlarina uyumlu olarak
hesapladigimiz emisyon azaltim hedeflerimiz 2023
yilinda SBTi tarafindan onaylandi.

Bu kapsamda, Paris iklim Anlasmasi'nin 1,5°C hedefi
dogrultusunda 2050 yilina kadar kredi ve yatirm
portféytimiizi net sifir emisyon hedefleriyle uyumlu hale
getirecegiz. SUrdurulebilir bankacilik yolculugumuzda
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ile bilim temelli
yonergeleri takip ederek, Net-Sifir Bankacilik cercevesine
uygun olarak 2030 yili ara takip hedeflerimizi de belirledik.

ilgili tim hedeflere Dogal Sermaye
bélimiinden ulasabilirsiniz.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda, yillik
raporlama yapmaya devam ediyoruz. Subat 2024'te
aciklanan sonuglara goére 2023 yilinda A - notumuzu
korurken Liderlik seviyesindeki konumumuzu gutglendirdik.

Siirdiiriilebilir ve yesil déniisiim odakl
bankacilikta dnemli adimlar atiyoruz

2000'li yillarin basinda global olarak kabul gérms
strdurdlebilirlik yaklagimlarini bankacilik modelimize
entegre ettik. Turkiye'de ilk ISO 14001 ve ISO 14064
sertifikalarini alarak dogrudan emisyonlarini sifirlayan ilk
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banka olduk. 2021 yilindan itibaren portféyimuzdeki
karbon yogun sektorlerin yarattigi etkiyi, diger bir
deyisle finanse edilen emisyonlarimizi ugtan uca seffaf
bir sekilde hesaplama ve dogrulama sireclerine dahil
ettik. 2023 yil sonu itibariyla hesaplamamizi kredi
portfoylimuiztn %15'ini kapsayacak sekilde genislettik.

2016 yilinda tlkemizin ilk Yesil/Strdurulebilir Tahvil
ihracini gerceklestirmemizin ardindan Turkiye sermaye
piyasalarini stirdurulebilirlik temali enstrimanlarla
bulusturmaya devam ediyoruz. Diger yandan,
danismanlik faaliyetlerimizle, strddrulebilirlik ilkeleri
kapsaminda, firmalarin orta ve uzun vadeli yatirnm
ihtiyaclarini tespit ediyor, hedeflerini ve yol haritalarini
belirlemelerine destek oluyoruz.

Danismanlik ve yatirim bankaciligini strdurdlebilirlik
yaklagimiyla bulusturuyoruz. Tdrkiye'nin ilk yatirm
bankasi olarak, sermaye piyasalarinin gelisimine
nitelikli katki saglama hedefiyle calismalarimizi
sUrdudrtyoruz. Halka arz, borglanma aracr ihraglarina
aracilik ve birlesme/satin alma danismanhgdi gibi
hizmetlerimizle sirketlere bUytme yolculuklarinda
rehberlik ediyoruz. Tim dinyada strddrdlebilirlik odakli
yatirimlara ve fonlara artan ilgiyle paralel olarak yatirnm
bankaciligi drtnlerimizi ¢esitlendiriyor, Turkiye sermaye
piyasalarinda hayata gecirdigimiz strddrdlebilirlik, SKA
ve distik karbon temali ihraglarimizla etki alanimizi
genisletiyoruz.

TUm sermaye dgelerimizle, BM Strddrulebilir Kalkinma
Amacglar’na somut katki saglyoruz. 2021-2030 yillari
arasinda SKA baglantili toplam 8 milyar ABD Dolari
tutarinda finansman saglama hedefimiz cercevesinde,
2023 yil sonuna kadar %40 Gzerinde bir ger¢eklesme

ile 3,4 milyar ABD Dolari finansman sagladik. Boylelikle,
kredi portfoylmuiztn %90'In1 SKA baglantili yatirnmlar
olustururken, portféyde iklim ve cevre baglantili SKA'lara
katki saglayan kredilerin payi ise 2023 yil sonu itibariyla
%62 seviyesinde.
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Bankamizin en Ust dUzey
yonetisim organi olan TSKB
Yonetim Kurulu, Esas Sozlesme'de
belirtilen htktumler uyarinca
Genel Kurul tarafindan en fazla 3
yil gorev yapmak Uzere secilen,
Ucu bagimsiz Uye niteligine haiz
11 Gyeden olusmaktadir.

Yiksek
Lisans

%45 Egitim

Dagilimi

Doktora

Lisans

%46

Bagimsizlik Durumuna Gére

Uye Dagilhimi

icradaki Gérevine Gére

2023 yil sonu itibariyla, TSKB Yonetim Kurulu'nda iki kadin
Uye gorev almaktadir. Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi
dogrultusunda hedefimiz, Yonetim Kurulu'nda faaliyet
g6steren kadin dye sayisini 3 yil icerisinde, Uye oraninin en
az %27'sine denk gelecek sekilde minimum Uge ¢ikarmaktir.,

Mesleki bilgi, tecriibe ve itibarlariyla taninan
profesyonellerden olusan Yonetim Kurulumuzda ekonomi,
bankacilik, finans, sdrddrulebilir kalkinma, kalkinma
finansmani, kurumsal sirdurdlebilirlik, enerji ve endustri
alaninda tecriibeli Gyeler gérev yapmaktadir. Yonetim
Kurulu Baskanhgi ve Genel Muddrltk gorevleri farkl
bireyler tarafindan yurtttlmekte olup Genel Midirimuz
ayni zamanda Yonetim Kurulu Gyesidir.

Erkek
%82

Cinsiyet

Dagilimi

Kadin
%18

Ortalama Gorev Siiresi

3 Bagimsiz Uye
%27

8 Diger Uye
%73

10 Icraci olmayan Gye

1 icraci Gye Bagimsiz Uyeler
%9 3,6yil

Diger Uyeler
%91 3,2yil
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Kurumsal Yonetim

Bankacilik faaliyetlerimizin icrasinda, etkin bir kurumsal
yonetim yapisi ve yasal uyum yénetimini temel bir yapi
tasl olarak gortyoruz. Tum faaliyetlerimizde kurumsal
yonetimin gerektirdigi seffaflik, hesap verilebilirlik ve risk
yonetimi yaklasimlarina uygun hareket ediyoruz.

Kurumsal yonetim anlayisimizin temelinde uluslararasi
Olcekte kabul géren bankacilik uygulamalarinin yani

sira SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri
yer almaktadir. Bu kapsamda TSKB, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin tim zorunlu ilkelerine uyum gosterir; gonalli
ilkelerde ise uyum duzeyini artirmak icin ¢alismalar yaratar.

Yonetim Kurulu'nun gozetim faaliyetlerinin etkinlesmesine
katki saglamak tzere Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim
Komitesi, Kredi Revizyon Komitesi, Ucretlendirme Komitesi
ve Risk Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu,
Bankamizin stratejilerini olusturma sureclerinde bilgiye dayali
kararlar alabilmeyi kolaylastirmak adina, Banka yonetiminin
onayini almaksizin, gerek gérdigu uzmanlik alanlarinda
bagimsiz danismanlarin goéristine de basvurabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Bankamizda Kurumsal
Yonetim llkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
uyum saglayamama durumunda meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit eder. Yonetim Kurulu'na Kurumsal
Yonetim Uygulamalar’niiyilestirici tavsiyelerde bulunur
ve Yatinmai lliskileri B&IGmUnin calismalarini gozetir.

Raporlama déoneminde Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum

Derecelendirme Notumuzu
10 Uzerinden 9,59'dan 9,66'ya
ylikselttik.
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icrai gérevi olmayan en az iki Yonetim Kurulu Uyesinden
ve Yatirmai lliskileri Yoneticisinden olusan komite yilda
en az 4 defa bir araya gelir. S6z konusu komitede yer
alan ve icraci rolU olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri ayni
zamanda Aday Gosterme Komitesi Uyesidirler.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulumun denetim ve
gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci
olmak amaciyla olusturulmustur. S6z konusu komite,
icrai gorevi bulunmayan en az iki Yonetim Kurulu
Uyesi'nden olusup, yilda en az 4 defa bir araya gelir.

Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin

ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalari Bankamizin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirler ve bunlarin goézetimini yapar. Icrai gorevi
olmayan en az iki Yonetim Kurulu Uyesi'nden olusur ve
yilda en az bir defa toplanir.

Risk Komitesi

Risk komitesi, Bankamizin maruz kaldigi risklerin
degerlendirilmesi, risk ydnetimi politikalarinin
olusturulmasy, risklerin ydnetimine iliskin uygulamalar ile
risk limitlerinin tespit edilmesi ve izlenmesi, icra birimler
ile i¢ sistemler arasindaki koordinasyonun saglanmasi
amaciyla kurulmustur. Komite, yilda en az dort defa
toplanir ve faaliyet sonuglarini Denetim Komitesi
araciligiyla Yonetim Kurulu'na raporlar.

Kredi Revizyon Komitesi

Kredi Revizyon Komitesi, Genel Muddr, 3 Yonetim Kurulu
Uyesi, 2 Genel Muddir Yardimcisi ve ilgili departmanlarin
mudurlerin katiimiyla faaliyetlerini yGratar. Komite, kredi
portfoylinin degerlendirilmesi ve limitlerin revizyonu
konularini gérismek Gzere yilda en az bir kere toplanir.

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi

Yasal Uyum ve is Etigi

Kurumlarin faaliyetlerini gerceklestirirken tim
yasa ve yonetmeliklere uymasi, paydaslarla olan
ticari iliskilerinde yolsuzluga yonelik onlemler
almasi ve faaliyetlerini etik kurallar 1siginda
strddrmesi kurumsal yonetim yaklagiminin temel
bilesenlerindendir. Bankacilik gibi uzun yillara
dayali bir ge¢misle birlikte olusan calisma ve is
etigi ilkelerinin yaninda uluslararasi ve ulusal
mevzuat uyarinca kapsamli bir sekilde diizenlenen
bir sektérde faaliyet gosteriyor olmamiz nedeniyle
de is etigi ve yasalara uyum faaliyetleri, TSKB icin
hayati 6nem tasimaktadir.

Bankamizda Genel Muddr Yardimciligi'na bagh

bir Hukuk Isleri Departmani ve Denetim Komitesi
altinda yapilandirilan Kurumsal Uyum departmani
mevcuttur. Kurumsal Uyum departmani, MUsterini
Tani (KYC) konularinin koordinasyonundan,
bankay etkileyebilecek diizenlemelerin takibi

ve ilgili departmanlarla analizinden sorumludur.
Hukuk isleri ise Bankamizin tiim hukuksal islerini
ve Yonetim Kurulu'nun Genel Sekreterlik gorevini
yerine getirir.

TSKB olarak hem i¢ hem dis paydaslar ile
iliskilerimizi, gelistirdigimiz etik kurallar ve
yolsuzluga karsi sifir tolerans odakli politikalar
dogrultusunda dizenliyoruz. Tim faaliyetlerimizi,
hizmet kalitesinin artirilmasi temelinde
olusturulan ve merkezinde dogruluk ve duristlik
ilkelerini barindiran calisma kurallarini ilk sirada
tutarak yUrtttyoruz. Bu dogrultuda is etigi
uygulama sistematigimizi, Yonetim Kurulu
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Uyelerimizden baslayarak her dizeyde ve gorevde
faaliyet gosteren calisanlarimiz icin de baglayici
olan TBB Bankacilik Etik ilkeleri, TSKB Riisvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikasi ve UN Global
Compact ilkeleri sekillendirmektedir. Tedarik¢i ve
Is ortaklarimiz ézelinde baglayici olacak sekilde
de Surdurdlebilir Tedarik Yonetimi Politikamiz
bulunmaktadir. Tim i¢ ve dis paydaslarimizin, is
etigi ilkelerinin ihlali siphesi duydugu zaman
kolaylikla bu ¢ekincelerini iletebilecekleri

sikayet mekanizmasi ve online kanallarimiz
olusturulmustur.

Yasal uyum ve is etigi konulari kurumsal risk
yonetim sistemi kapsaminda degerlendirilerek
iyilestirme calismalar hayata gegirilmektedir.
Tespit edilen iyilestirme alanlari kurumsal
hedeflere donusturllerek ilgili yoneticilere
atanmaktadir. Bu alanlardaki hedef basarimlari
performans dederlendirme ve Ucretlendirme
sistemleri kapsaminda da degerlendirilmektedir.

Raporlama déneminde, Grlin ve hizmetlerin
saglanma kosullarini belirleyen diizenlemelere,
cevre mevzuatina, uluslararasi yaptirim ve
ticaret sinirlandirmalarina uyumsuzluk, musteri
bilgilerinin kaybi veya Ug¢incd taraflara ifsasi
yoluyla gizliligin ihlali, yolsuzluk ve ayrimcilik
tdrtinden bir vaka yasanmamis, bu konulardaki
ihlallerden 6tirt Bankamiz veya calisanlari
aleyhine ayni ya da maddi cezai yaptirm
uygulanmamis, Bankamiza bu dogrultuda bir
sikayet iletilmemistir.
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Surduriilebilirlik Yonetisimi

Kurumsal Yonetim Modeliyle Butiinlesen
Surdurilebilirlik Anlayisi

Kalkinma bankaciligr alaninda hizmet veren bir
kurulus olmamiz nedeniyle, sirdurdlebilirlik sadece
is yapis bicimimizi ve paydaslarimizla angajmanimizi
sekillendiren temel felsefe olmanin dtesinde driin ve
hizmetlerimizin de temel odagini olusturmaktadir.
Bu nedenle, strdurulebilirlik anlayisi deger Gretme
modelimizin tamamina entegre olarak dnemini her
gecen gun artirmaktadr.

Surdurdlebilirlik ydnetim sistemimizin temel ¢ercevesini,
ilk olarak 2012 yilinda yayinladigimiz ve zaman icinde
yasanan gelismelere ve paydas beklentilerine uygun
olarak glincelledigimiz Strdurdlebilirlik Politikasi
olusturmaktadir. Farkli cevresel, sosyal ve ydnetisim odak
alanlarinda gelistirdigimiz on farkli politika ile de ilgili
konulara yonelik yonetim ilkelerimizi detaylandirnyoruz.
Bu tamamlayici politikalar arasinda yer alan Cevresel ve
Sosyal Etki Yonetimi Politikasl, sorumlu bankacilik ilkeleri
dogrultusunda Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi'ni de
icermektedir.

@ ilgili politikalara buradan ulasabilirsiniz.

Bankamiz genelinde strddrulebilirlik yonetimi, Yonetim
Kurulu'ndan calisma birimlerine uzanan ¢ok katmanli
bir sorumluluk paylasimiyla ytratilmektedir. Stratejik
dizeyde ilgili organlarca alinan kararlar operasyon
dizeyinde proje ve uygulamalara dondsturilerek
performans Uretilmektedir.

Surdurdlebilirlik ydnetimine yonelik
sorumluluk paylasimina ve ilgili organlarin
isleyis yapisi, calisma esaslari ve diger detayli
bilgilere buradan ulasabilirsiniz.
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Surdiirilebilirlik Komitesi*

Surdiirulebilirlik

Surdurulebilirlik Yonetim Komitesi

Koordinatori

Calisma Gruplari

Paydaslarla

Etkilesim Cevre ve iklim

Sardurulebilirlik
Yonetim Sistemi

inisiyatiflerle s
Birlikleri ve Endeksler

Sardurulebilirlik

iklim Riskleri
Raporlamasi

*Surddrdlebilirlik Komitesi'nde yer alan Genel Mdddir Yardimcisi Sn. Meral Murathan Banka'nin
surddrdlebilirlik faaliyetlerini stratejik planlamada konumlamak, stirddrdlebilirlik girisimlerine
yon vermek ve sdrdtrdilebilirlik iletisiminde Banka'y temsil etmek tizere Stirddrdlebilirlik Lideri
olarak gérevlendirilmistir.

Sosyal Etki

Cinsiyet Esitligi

Kredilerin SKA
Haritalandirmasi

2024 yili itibariyla Bankamiz genelinde kapsayici kapasite gelisiminin devamliligi saglanirken, iklim degisikligi
ve sUrdurdlebilirlik konularinin merkezi yonetimi ve derinlemesine analizi ile etkinligini arttirmak amaciyla “iklim

Degisikligi ve Surdurulebilirlik Yonetimi Muddrldgu’nt kurduk.
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TSKB'nin 2023 yili hedeflerinin
%15'ini strdartlebilirlik baglantil,
hedefler olusturmaktadir.

Surdiriilebilirlik Komitesi

Surdurdlebilirlik amaglarimiz dogrultusunda
belirledigimiz strateji ve hedeflerin hayata
gecirilmesinden sorumlu en Ust dizey yonetisim
organi TSKB Surdurulebilirlik Komitesidir. 2014 yilinda
kurdugumuz Strddrulebilirlik Komitesi, raporlama
dénemi itibariyla calismalarini 4 Yonetim Kurulu Uyesi,
Genel Mudur ve biri Strddrulebilirlik Lideri olan 2 Genel
Muadur Yardimcisi'nin katilimiyla gerceklestirmektedir.

Komite, strdurdlebilirlik alanindaki stratejimiz,
vizyonumuz ve hedeflerimiz kapsaminda olusturulan
is planlari ve yapilan ¢alismalarin koordinasyonunu
saglamak, Surdurdlebilirlik Yonetim Komitesi ve calisma
gruplarinin faaliyetlerini yakindan izlemek tzere 2023
yilinda 3 defa toplandi.

Komitede yer alan Genel Mudur Yardimcilar’'ndan Sn.
Meral Murathan Banka icerisindeki strdardlebilirlik
faaliyetlerini stratejik planlamada konumlamak,
strdurdlebilirlik girisimlerine yon vermek ve
strdurdlebilirlik iletisiminde Banka'yl temsil etmekten
sorumlu olmak Uzere Strdurdlebilirlik Lideri olarak
gorevlendirilmistir.

Surdiirilebilirlik YOnetim Komitesi

Sdrdurdlebilirlik alaninda vizyon, strateji, hedef

ve is planlarimiza paralel olarak strdtrulebilirlik
faaliyetlerimizin Bankamizin geneline yayilmasi ve
farklilasan is sireclerimize entegrasyonunu saglamak
amaciyla kurulan Strddrulebilirlik Yonetim Komitesi yil
icinde duzenli araliklarla toplaniyor.

TSKB Genel Madurd, surdurdlebilirlik ile dogrudan ilgili
Genel Mudur Yardimcilari ve madurler ile strdtrilebilirlik
calisma gruplari baskanlarindan olusan komite,
faaliyetlerini TSKB Strdurulebilirlik Komitesi'ne raporluyor.

Surduralebilirlik Yonetim Komitesi'nin yillik hedefleri,
net ve olculebilir sekilde belirleniyor ve hedefler
Komite ve bagli calisma gruplarinda faaliyet gosteren
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calisanlarimizin performans karnelerine yansitiliyor.
Bu hedeflere yonelik basarim dizeyi ilgili calisanlarin
performans degerlendirme strecinde dikkate aliniyor.
2023 yilinda performans karnelerine strdurdlebilirlik
icerikli hedef alan departmanlar Banka icinde
yayginlastimimistir.

Banka Karnesine
Surdurilebilirlik Entegrasyonu

TSKB'nin 2023 yili hedeflerinin %15'ini strddrulebilirlik
baglantili hedefler olusturmaktadir.

Surdurdlebilirlik ydnetisim yapisi koordinasyonu,
Surdurdlebilirlik Koordinatérd tarafindan ydritultyor.

2023 Komite Giindemleri

Yasal Diizenlemeler

© Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi'nin Iklim Kanunu taslagi

© Ulusal Taksonomi calismalari

© BDDK Iklimle Baglantili Finansal Risklerin
Bankalarca Etkin Yonetimine iliskin Rehber
taslag

© BDDK Yesil Varlik Orani Tebligi taslagi
© KGK Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari

Bankamiz Ozelinde Gelismeler

© Bilim Temelli emisyon azaltim hedefleri

© 2050 Net Sifir yol plani

© Uzun vadeli strdirulebilir finansman hedefleri
© Komirden cikis plani

Surdurdlebilirlik Yonetim Komitesi toplantilarinda Calisma
Gruplari faaliyetleri, global ve yerel gelismeler, planlanan
projeler, hedefler ve gerceklesmeler gortsiltyor.
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2023 yilinda diinyada ve Ulkemizde gerceklesen
surdurdlebilirlik alanindaki gelismeler yakindan takip
edilmis, Ar-Ge faaliyetleri yUritilmas, risk ve firsatlar
degerlendirilmistir. Kamu ve 6zel sektor temsilcilerinden
olusan paydas etkinliklerinde deneyim paylasimlari
gerceklestirilmis, dizenleyici otoritelerin dizenleme
calismalar ve eylem planlarinda katki saglanmistir.

Calisma Gruplari

Farkli uzmanlik alanlarina yayilan strdtrtlebilirlik
onceliklerimizde calismalar ylruterek performansimizin
etkin bicimde gelistirilmesi amaciyla Strddrdlebilirlik
Yonetim Komitesine badli faaliyet gosteren calisma
gruplari olusturuyoruz. Bu kapsamda raporlama
doneminde surdurulebilirlik faaliyetlerimizi, Paydaslarla
Etkilesim, Iklim ve Cevre, Sosyal Etki ve Kapsayicilik olmak
Uzere 3 ana baslik altinda kategorize ettigimiz toplam 7
calisma grubu araciligiyla gerceklestirdik.

Galisma gruplarinin baskanlari, gesitli departman madart
ve ekip liderlerinden seciliyor ve gruplar matris bir yapida
dinamik sekilde yonetiliyor. Yil icerisinde gelistirilen ¢esitli
projelere konu ile ilgili diger calisanlar da katki saglyor.

2023 yil sonu itibaryla, surdurulebilirlik komite ve calisma
gruplarinda, 25 ayri departmanimizdan ¢alisma arkadasimiz
gonulld olarak gorev aldi. Gondlld katiimcilarimizin
toplam sayisi bankacilik calisanlarinin yaklasik 9620'sini
olusturuyor. Strddrulebilirlik Komitesi hedefleri, s6z
konusu yapilanma icinde yer alan her calisana ataniyor
ve ylllik performans degerlendirmesi ile birlikte ¢alisanin
departman karnesinde de dikkate aliniyor.

Paydaslarla Etkilesim
Inisiyatiflerle Is Birlikleri ve Endeksler Calisma Grubu

Surdurdlebilirlik alanlarinda is birligi yaptigimiz
uluslararasi ve uluslartstd finans kurumlari ve
inisiyatiflerle yapacagimiz calismalara yonelik kaynak
ihtiyacini belirlemek, calismalarimizi organize etmek,
ulusal ve uluslararasi strddrulebilirlik derecelendirme
sirketleri 6zelinde gelismeleri takip amaciyla kurulan
calisma grubu calismalarina devam etti.

2023 yilinda BIST Strddrulebilirlik Endeksi'ndeki yerimizi
korurken, endekste yer alan sirketlerin CSY performansini
degerlendiren dig danisman Refinitiv firmasi tarafindan
derecelendirme notumuz A olarak belirlendi. 2023
yillinda glincellenen metodolojiye uygun olarak bosluk
analizi ve aksiyon plani ¢alismalari gerceklestirdik ve
notumuz bir dnceki donemle ayni seviyede korundu.

2023 yilinda giincellenen Refinitiv
metodolojisine uygun olarak bosluk
analizi ve aksiyon plani calismalari
gerceklestirdik ve notumuz bir 6nceki
donemle ayni seviyede koruduk.
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Siirdiirtilebilirlik Raporlamasi Calisma Grubu

Yerli ve uluslararasi iyi uygulamalari ve standartlari
takip ederek, Entegre Faaliyet Raporu ve CDP Iklim
Degisikligi Programi raporu basta olmak tzere,
yaptigimiz srdurdlebilirlik raporlamalar ile kurumsal
strdurdlebilirlik performansimizi ve gelecek icin
yonUmuzy tim paydaslarimiza sunduk. Yil icerisinde
sermaye bazinda belirledigimiz kisa, orta ve uzun
donemli hedeflerimizi ve temel performans
gostergelerimizi takip ettik.

2024 yil sonunda ydrdrlige girecek Uluslararasi
Surdurdlebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB) tarafindan
olusturulan ve Ulkemizde Kamu Gozetimi Kurumu
tarafindan mevzuata kazandirilan Strddrulebilirlik
Raporlama Standartlar’'ni inceledik ve bosluk analizlerini
gerceklestirdik. Turkiye'nin ilk Enerji Verimli Faaliyet
Raporu olma 6zelligi taslyan 2022 Entegre Faaliyet
Raporumuz ile ARC Awards'tan iki 6dul birden kazandik.
34 Ulkeden 1.500'Un Uzerinde katiimin gerceklestigi
dUnyanin en bUytk uluslararasi raporlama yarismasinda,
Online Rapor-Interactive ve Ozellestirilimis Faaliyet
Raporu-Specialized AR kategorilerinde en iyi rapor
oddllerinin sahibi olduk.

Yillik bazda yayimladigimiz CDP iklim Degisikligi
Programi'nda 2023 yilinda ilave edilen konu basliklarina
yanit verdik ve iyilestirme calismalari gergeklestirdik.
Subat ayinda agiklanan sonuglara gére 2023 yilinda A -
notumuzu korurken Liderlik seviyesindeki konumumuzu
glclendirdik.
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Iklim Riskleri Calisma Grubu
blnyesinde Ekim ayinda
yUrurltge giren Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi'na
(SKDM) tabi sektorler icin etki

analizi calismalari gerceklestirildi.

Cevre ve iklim

Siirdiiriilebilirlik Yonetim Sistemi Calisma Grubu

Bankamizin i¢ cevresel etkilerini ve is saghdr gtvenligi
(ISG) performanslarini izlemek ve degerlendirmek
amaclyla kurulan ¢alisma grubu binyesinde Bankamiz ve
ilgili alt yuklenicilere 1SG ve strdurilebilirlik farkindaligini
artirmak amaciyla egitimler vermeye devam ettik.

2023 yilinda yaptigimiz calismalarla, 1ISO 14001, 1SO
14064 ve I1SO 45001 denetimlerinden basariyla gectik.

Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) imzacisi olarak,
SBTi hesaplama metodolojisine gore Kapsam 1-2-

3 emisyonlari azaltim hedeflerimizi belirledik. SBTi
tarafindan da dogrulanan emisyon azaltim hedeflerimizi
Yonetim Kurulu onayinin ardindan kamuya agikladik.

2023 yilinda surdurulebilirlik yonetim sistemi, endeks
calismalari ve sdrdurdlebilirlik raporlamalarinda
kullanilan CSY verilerinin Bilgi Teknolojileri (BT)
altyapisina entegrasyonu kapsaminda dijitallesme
projesini tamamladik.

Iklim Riskleri Calisma Grubu

Iklim degisikligi, bankacilik sektéri icin hem finansal
riskler barindiryor hem de cesitli firsatlari beraberinde
getiriyor. Bu noktadan hareketle 2020 yilinda

kurulan ¢alisma grubu bunyesinde, Bankamizin

iklim degisikliginden kaynaklanan finansal risklerinin
Olctlmesi, risk faktorlerinin orta ve uzun vadede etkisini
olgmek icin senaryo temelli analizlerin yapilmasi,
yonetilmesi ve Banka risk modeline entegre edilmesi
kapsaminda calismalar yirtitmeye devam ediyoruz.

Galisma grubu biinyesinde tamamlanan ve 2022 yilinda
pilot uygulamasi gerceklesen Iklim Riskleri Degerlendirme
Araci (IRDA), 2023 yilinda iki farkli sicaklik senaryosu ile
kredi degerlendirme strecinde kullanima acildi.

Ekim 2023'te yururluge giren Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi'na (SKDM) tabi sektorler icin etki analizi
calismalari gerceklestirildi.
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Sosyal Etki ve Kapsayicilik

Sosyal Etki Yonetimi Calisma Grubu

Galisma grubu bunyesinde, Bankamizin direkt ve
kredilendirme faaliyetlerindeki sosyal etki analizi
yaklasimimizi gelistirme ¢alismalarina, egitim programlari
hazirlamaya, ulusal ve uluslararasi iyi uygulama orneklerini
takip etmeye, kapasite gelistirmeye devam ettik.

2023 yilinda Bankamizin dogrudan ve dolayli sosyal etki
degerlendirmesine iliskin modelleme gelistirilmis olup
2024 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu

2019 yilinda Uluslararasi Kalkinma Finansmani
Kulibd'ntin (IDFC) Yonetim Komitesi'ne katildik. 2021
ve 2022 yillarinda Kullp bunyesinde Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu Baskanlik faaliyetlerini stirddrdik. 2023
yilinda reel sektorde farkindaligi artirmak amaciyla
cinsiyet esitligi calismalarini titizlikle yUritmeye
devam ettik. Onimuzdeki dénemde bu kapsamda
gerceklestirdigimiz anket calismasi sonuglarini analiz
ederek benzer bir yapinin kredilendirme stirecine
entegrasyonunu tamamlamayi hedefliyoruz.

Kredilerin SKA Haritalandirmasi Calisma Grubu

Bankamiz tarafindan verilen yatirim ve isletme
kredilerinin SKA'lara olan katkisini dlgmek ve
raporlamak amaciyla 2021 yilinda kurulan ¢alisma
grubu blnyesinde, global ve ulusal 6lcekte SKAlar

ile ilgili gelismeleri takip ediyor ve egitimlere katilim
sagliyoruz. IDFC Uyesi bankalar ve danisman kurulus
Natixis ile SKA Haritalandirma modelimiz hakkinda bilgi
paylasimi workshoplarina katildik. SKA haritalandirma
modelimizin denetimiicin 2023 yilinda dis glvence
calismalari gergeklestirdik. Turkiye SKA Performansini
analiz ederek gelecek donemde &ne cikacak SKA'lari

ve Bankamiz hedefleri ile entegrasyonunu ¢alistik. TBB
Surddrdlebilirlik Calisma Grubu, Yesil Varlik Orani Rehberi
teknik kriterleri icin banka alt yapisinda glincelleme
calismalarina bagsladik.
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TSKB'nin imzacisi Oldugu Bildirge ve Prensipler

imzacisi oldugumuz cok sayida bildirge ve calisma
ilkeleri dogrultusunda calismalar yurttmek galisma
gruplarimizin sorumluluklarr arasinda yer aliyor.

© International Development Finance Club
(IDFC) iklim Deklarasyonu

©European Long-Term Investors (ELTI) - COP21
Diistk Karbon Ekonomisine Gegis Bildirgesi

©Kadinin Glglenmesi Prensipleri (WEPs)
©EBRD - UNEP FI Enerji Verimliligi Ortak Bildirisi

©Global Compact Turkiye Surdurdlebilir
Finansman Bildirgesi

© UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri (Kurucu Imzaci)
© UNEP FI Net-Sifir Bankacilik Birligi

© Chapter Zero Turkiye

©IDFC Cinsiyet Esitligi ve Adaleti Deklarasyonu

Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kullibii
(IDFC)

2011 yilindan beri aktif Gyesi oldugumuz ve
2019 yilinda Yonetim Komitesi Uyeleri arasina
katildigimiz Uluslararasi Kalkinma Finansmani
Kultibi (IDFC) bunyesindeki cinsiyet esitlidi,
iklim dedgisikligi, biyogesitlilik, SKA'lara uyum ve

benzeri konulardaki ¢alismalarimiza 2023 yilinda

devam ettik. Yil boyunca 6ne ¢ikan baslica
calismalar asagidaki gibidir:

© Bankamizin es koordinatort oldugu IDFC
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu'nun is plani
dahilinde 2022 yilinda Frankfurt School of

Finance and Management (FSFM) tarafindan

hazirlanan ve yayimlanan IDFC Collective

UYGUNLUK GORUSLERI EKLER
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GRI-2-23 - GRI-2-24 - GRI-2-25

STK'larin yuvarlak masa calismalarinda da aktif olarak

yer aliyor ve gelistirilen projelere destek veriyoruz. Bu
kapsamda, 2023 yilinda Ulkemiz agisindan stratejik
dnemde gordugimiiz iklim ve cevre konularini ele almak
tizere kurulmus TUSIAD ve Cevre Yuvarlak Masasi altindaki
Cevre ve Iklim Degisikligi Calisma Grubu'nda rol aldik.

20 Kasim 2019'da Global Compact Turkiye, SKD Turkiye
ve TUSIAD tarafindan calismalarini gonallilik esasi ile
strdtrmek Uzere I3 Dunyasi Plastik Girisimi Platformu
kuruldu. TSKB olarak, 2021 yilinda Is Diinyasl Plastik
Girisimi taahhutlerine imzaci olarak plastik azaltimi
konusundaki hedeflerimizi yayimladik. 2023 yilinda

da elde ettigimiz performansa yer verdigimiz Plastik
Taahhtleri llerleme Raporunu yayinladik.

Yilicinde, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlg
koordinasyonunda devam eden Ulusal Taksonomi
gelistirme calismalarina teknik uzman grubunda yer

Roadmap raporu icerisinde énerilen aksiyon
planlarindan Cinsiyet Esitligi Finansmani

Haritalandirmasi calismasina odaklandik. Bu
kapsamda FSFM ile is birligine devam ederek

©Sosyal Yatinm Koalisyonu - Sosyal Yatirim Bildirgesi alarak katki sagladk.

© |5 Dunyasi Plastik Girisimi

IDFC Finance in Common

© Sirdurdlebilir ve Direncli Kresel
Toparlanma Deklarasyonu

© Biyocesitlilik Deklarasyonu

© Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Guglendirilmesi
Deklarasyonu

IDFC icin bankamizin da yer aldidi ilk pilot

toplu rapor hazirlandi ve 2023 yilinin Finance
in Common Zirvesinde duyuruldu. Detaylara

buradan @) ulasabilirsiniz.

© 2020 yilinda ilki organize edilen Finance
in Common Zirvesinde imzacilari arasina
katildigimiz cinsiyet esitligi ortak bildirgesi
kapsaminda dizenlenen toplantilara katilim
sagladik.

© SKA'larla uyum konusunda Natixis
danismanlik firmasi ile dnceki yillarda
yUritulen ve tamamlanan SDG Alignment
calismalar kapsaminda yayinlanan durum
raporu ve yol haritasi icerisinde IDFC Uyeleri
icin 6nerilen gelisim noktalarina odaklandik
ve slrecte aktif rol aldik.

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Konferansi (COP 28)

2023 yilinda Dubaide duzenlenen Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi Konferansi'na

(COP 28) Genel Mudutriimuiz Murat Bilgic

ve Surdurdlebilirlik Lideri Genel Madur
Yardimcimiz Meral Murathan'la birlikte farkli
disiplinlerden yoneticiler, teknik uzmanlar

ve istirakimiz Escarus temsilcileriyle genis bir
katilim sagladik. TSKB yoneticileri, Trkiye ve
farkli Glkelerden katilan temsilcilerle beraber
sekiz farkli etkinlikte konusmaci olarak yer ald.


https://
www.idfc.org/wp-content/uploads/2023/09/
idfc-gender-mapping-2021-vf-clean.pdf 
https://
www.idfc.org/wp-content/uploads/2023/09/
idfc-gender-mapping-2021-vf-clean.pdf 
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GRI-2-23 - GRI-2-24

YONETISiM MODELI

TSKB'nin imzacisi Oldugu Bildirge ve Prensipler Kurum ici Siirdiiriilebilirlik Egitimleri
ve Atolye Calismalari

TBB Surdiiriilebilirlik Calisma Grubu Bankamiz genelinde surdurulebilirlik anlayisinin yayginlasmasi ve ¢alisanlarimizin teknik
bilgi ile donatiimasi amaciyla kurum ici strddrulebilirlik egitimleri diizenliyoruz. Gonullu
TSKB SurdrGlebilirlik Koordinatérl Ayse Nazlica, Turkiye Bankalar koclarimizin, Gniversite 6grencilerinin katilimiyla gerceklestirdigi atélye calismalarinda
Birligi (TBB) Strdurdlebilirlik Calisma Grubunun baskanlik gorevini strdurdlebilirlik temali vaka analizleri gerceklestirerek geng profesyonel adaylarinin
ydrdtmektedir strddrdlebilirlik uygulamalar hakkinda bilgi ve becerilerini gelistirmelerine katki sagliyoruz.

16.07.2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Yesil Mutabakat Eylem
Plani’nin 3 numarali “Yesil Finansman” bashigr altinda“3.2. Ulkemizde yesil
finansmanin gelisimini saglayacak ekosistemin gelistiriimesi” hedefine
yonelik olarak“3.2.5. Surdurdlebilir bankaciligin gelistirilebilmesine
yonelik bir yol haritasinin belirlenmesi”eyleminin sorumlulugu ve
koordinatorligt BDDK'ya verilmisti.

2023 yilinda calisanlarimizin %28'i 101 calisanimizin katilimiyla
Bu ¢ercevede, Paris Iklim Anlasmasi ve Avrupa Birligi Yesil Mutabakati Strdirdlebilirlik Gelisim Yolculugu Bilim Temelli Hedefler Egitimi
kapsaminda sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi faaliyetlerine yonelik egitimini tamamlad. duzenledik.
finansmanin desteklenmesine, iklim degisikligi kaynakli finansal risklerin o
yonetilmesine ve stirdiirtlebilir bankacilik faaliyetlerinin gelistirilmesine 2024 yihnda egitimi tamamlayan 43 calisanimizin katilimiyla Cevresel
yonelik yol haritasinin belirlenmesi amaciyla, “Strdtirtilebilir Bankacilik calisan oraninin €n az %50 olmasini ve Sosyal Etki Degerlendirmesi
Stratejik Plani”BDDK'nin 24.12.2021 tarih ve 9999 sayili Karari ile kabul hedefliyoruz egitimi gerceklestirdik.
edildi. Dokiman icerisinde TBB'nin “Sorumlu/Koordinatér Kurum” Platform kapsaminda bir sosyal
olarak belirlendigi “Eylemler”ile “Is Birligi Yapilacak Kurulus”olarak grup kurduk.

belirlendigi “Eylemler” hakkinda yapilmasi 6ngdriilen calismalara TBB
Surdurdlebilirlik Calisma Grubu tarafindan 2023 yilinda da devam
edilmistir.

Tohum topu atisi etkinligi diizenledik.

Yilicerisinde “Isi Haritasi Metodolojilerinin Hazirlanmasi ve Yesil Varlik
Orani Olusturulmasi” calismalari konusunda bir rehber hazirlanmasi
calismalari yuratalmustar. Bu konu 6zelinde Strddrulebilirlik Alt Calisma Dis Uzman Egitimleri
Grubu olusturulmus, s6z konusu ¢alisma grubu yaklasik 2 yil stiren ve
aylik olarak BDDK yetkilileri ile birlikte toplanarak sektorel bazda yesil
varlik teknik kriter calismalarini tamamlamistir. Rehberde, 8 ana sektor

Surdirulebilirlik Atolyesi

ve imalat sektord altinda 7 sektor icin Yesil Kredi tanimlama kriterleri B Gl Rl *f,afb(?” g 90'nu||L‘J koclanmiz, farkli
Avrupa Birligi taksonomisi temel alinarak belirlenmisti. Bu rehber e A egfirmialel gvlvers‘|’seler§jen gelen 19
1siginda BDDK tarafindan hazirlanan Yesil Varlik Orani Tebliginin 2024 yili ; 6grendi ile bir araya gelgrek vaka
ilk yarisinda yirdrlige girmesi ongorilmektedir, 52 §a||§an|m|z Kar?gn Elyasalan calismalar gerceklestirdi.

Yesil Mutabakat Egitimini
TBB Surdurulebilirlik Calisma Grubu'nda ylksek emisyonlu sektorler icin tamamladi.

bankalarin kullanabilecekleri isi haritasi metodolojilerinin hazirlanmast icin
yeni bir alt ¢alisma grubu kurulmus ve faaliyetlerine devam etmektedir.
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YONETISiM MODELI

Surduriilebilirlik Yolculugu Kilometre Taslari

Ollk Strdurilebilirlik
®ISO 14001 Sertifikasi Raporu
almaya hak kazanan ilk ®UNEP Fl tye olan
Turk bankasi ilk Tdrk bankasi
OKredi OTUm yatirim ®Banka binalarinin
degerlendirme ®CYSnin projelerinin ERET elektrik ihtiyacinin ®Surdurdlebilirlik
sreclerine ilk kurulmasi Modeli kapsaminda yenilenebilir enerji danismanligi konusunda ®llk CDP Iklim
defa cevresel ERET Modeli'nin degerlendiriimeye kaynagindan faaliyet gdsteren Degisikligi
faktor eklenmesi tasarlanmasi baslanmasi saglanmaya baslanmasi Escarus'un kurulmasi Raporu
4444444444442 4422442443444244344°2244°42°244°244°2°44°244°242°244°34°2°244242244°24°3244°2442°44244°2°24444°2244°24424424422422443224244°224244444244344424
1990 ]
Oilk cevre ®OCevre ®Turkiye'nin operasyonel ®OGRI onayli ®ISO 14064 Sertifikas! ®Surdurulebilirlik
temalr kredi Politikasi'nin faaliyetlerinde ilk karbon ilk Surddrdlebilirlik almaya hak kazanan ilk Komitesi'nin
kullandirnmi yayimlanmasi notr bankasi Raporu Turk bankasi kurulmasi
®UN Global ®Cevre Politikasi ve
Compacte tyelik

CSY'nin Strduralebilirlik
Politikasi ve SYS olarak
revize edilmesi
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YONETISiM MODELI

Surdurilebilirlik Yolculugu

Kilometre Taslari

®Dunyada ilk ®Sardurdlebilirlik

®BIST Surdurdlebilirlik strdurdlebilir sermaye Komitesi'nin yeni

Endeksine katilim benzeri tahvil ihraci ®UNEP Fl Sorumlu yapilandirimasi
®Surdurdlebilirlik OTurkiye'de ilk Etki ve Bankacilik Prensipleri'nin ®OTSKB'nin 3. strdurdlebilir

Politikasi'nin Tahsis Raporlamasi kurucu imzacilig tahvil ihrac

glincellenmesi OTurk finans ®IDFC Climate Facility OTCFD destekgisi olunmasi
O®IDFC iklim Deklarasyonu sektorunun ilk Koordinasyon Birimi ve TCFD Faz 3 Bankacilik
imzaciligi entegre raporu direktorltga Pilot Programi'na katilim

dddddddddddddddddddddddddddddddd 444444444

ddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddds

OTurkiye ve CEEMEA OIKSV ile Yarinin Kadin O®Iklim Riskleri Calisma Grubunun kurulmasi
Bolgesinin ilk yesil/ Yildizlari Destek Fonu OEED B 2 ear el 1 Flei
surduru\eblllrtahvwl @KAG|DER Firsat E§It|lg| Program|’na katilim

ihraci Modeli sertifikasi

OTSKB iklim
Degisikligi Beyani'nin
yaylimlanmasi

®Kredilerin SKA Haritalandirimasi Modeli
®SKA kredi modeliyle ilk kredi kullandirimi

®Turkiyede ilk CSY Risk Notu'na
endeksli kullp kredisi

®Dunyadaki ilk strdurulebilir kira
sertifikasi ihracina aracilik

OERET modelinin isletme kredilerine
uygulanmasi

EKLER FINANSAL TABLOLAR

®Emisyon hedefleri icin SBTi onay!
®Sustainalytics CSY Risk Notu ile ilk
10 global banka arasina giris
®UNEP FI - 2023 Climate Risk and
TCFD Programi'na katilim
®CDP notunun liderlik (A-)
seviyesine yUkseltilmesi

®Banka'nin Risk Kataloguna iklim
risklerinin dahil edilmesi

OTBB Surdurdlebilirlik
Galisma Grubu baskanlgi

®Yatirim kredileri analiz ve
tahsis stireclerinde IRDA kullanimi

®Sustainalytics CSY Risk Notumuz

ile Kdresel En iyi 50 kurum listesine giris

®Net-Sifir Bankacilik Birligi'ne
(NZBA) imzacilik

OTSKB Sorumlu iletisim Politikas!
ve Kilavuzu

43
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GRI-3-1-GRI-3-2

TSKB Siirdirilebilirlik Oncelikleri

Entegre deger Uretme modelimizin temelini olusturan strddrdlebilirlik dnceliklerini, uluslararasi standartlara uygun olarak paydaslarimizin beklenti ve taleplerini dikkate alan, kapsayic
bir yaklasimla belirliyoruz. Gergeklestirdigimiz dizenli analizlerle stratejik surdurdlebilirlik onceliklerimizi gdzden gegiriyor; gerek faaliyetlerimizle, gerek trin ve hizmetlerimizle, gerekse
de kurumsal calisma normlarimizla paydas beklentilerine eksiksiz yanit vermeyi hedefliyoruz.

Onceliklendirme Analizi

Entegre deger Gretme modelimizin ve finansal olmayan raporlama ¢alismalarimizin da ana icerigini olusturan strddrulebilirlik dnceliklerimizi, uluslararasi standartlar uyarinca ic ve dis
paydaslarimizin katiimiyla gerceklestirdigimiz analizlerle tespit ediyoruz. Gegtigimiz raporlama déneminde online anket ydntemiyle 115 i¢ ve 59 dis paydasimizin katilimiyla gerceklestirdigimiz
tarama calismalari isiginda stirdrdlebilirlik dnceliklerimizi belirlemistik. Onceliklendirme Analizi'nin dis denetimden ge¢mis metodolojik yaklasimina @ TSKB 2022 Entegre Faaliyet Raporu
sayfa 27'den ulasabilirsiniz. 2023 yilinda da paydaslarimizin gorislerine basvurarak éncelikli konu portféyimizu tekrar degerlendirdik. Degerlendirme neticesinde Yonetim Kurulu
seviyesindeki Strdurilebilirlik Komitesi tarafindan onaylanan Onceliklendirme Matrisi'nde herhangi bir degisiklige gitmedik. Raporun ilerleyen bélimlerinde analiz sonucunda yiiksek
oncelikli olarak belirlenen konular detayli olarak islenmektedir.

DIS PAYDASLAR

TSKB Onceliklendirme Matrisi

Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri €
() Uluslararasi is Birlik

(]
Kurumsal Sosyal Sorumluluk @ BM SKA'larinin DesteklenmN

© Rekabetci Davranig

iC PAYDASLAR
Oncelikli . Orta oncelikli . Yiksek oncelikli


https://www.tskb.com.tr/uploads/file/3-tskb-frat-2022-kisa.pdf
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PAYDAS KATILIMI VE ONCELIKLENDIRME ANALIZi
TSKB Siirdiriilebilirlik Oncelikleri

Vo4 iC VE DIS PAYDASLARICIN
o A . . YUKSEK ONCELIKLI KONULAR
Etik ilkelerimiz cercevesinde ic UKSEKONC ONU
ve d|§ payda§|ar ||e kurdugumuz Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele
|||§k||er|n duzenlenmesi. hizmet TSKB olarak faaliyetlerimizi gerceklestirirken tim
. o ! yasa ve yonetmeliklere uyulmasini, paydaslarla olan
kalitesinin artiriimasi, varlik ve ticari iliskilerde yolsuzlugun éntine gegilmesini ve
k k| k | faaliyetlerimizin etik kurallar isiginda strdtralmesini
ayna arin korunmasi amaOy d kurumsal yonetim yaklasimi olarak belirledik. Etik
ol U§tU rulan ve merkezinde ilkelerimiz cercevesinde i¢ ve dis paydaslar ile
| . | e . kurdugumuz iliskilerin dizenlenmesi, hizmet kalitesinin
DogrU|Uk ve "DurUstluk" olan artinlmasi, varlik ve kaynaklarin korunmasi amaciyla
| k || | k olusturulan ve merkezinde "dogruluk”ve “dUrUstltk" olan
¢allsma Kurallarimiz gelece calisma kurallarimiz gelecek odagimizda yer aliyor.

odagimizda yer aliyor.

Anket sonuclarinda strddrdlebilir bankacilikta kritik

bir alan olan kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumun
onemi de vurgulanmistir. Verilen yanitlar paydaslarin
TSKB'nin adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bankacilik
ilkelerine dayali politika ve uygulamalarinin sonuglari
olarak bugtin ve gelecekte maruz kalinacak risklere kars

GRI-3-1

direncli oldugunu dustinduklerini ve mali bdnyenin
saglamhginin gelecek dénem igin de paydaslar agisindan
onemli oldugunu gostermektedir.

Denetim Mekanizmasi: lgili konular Kurumsal Uyum
departmanimizca yonetilir ve strekli olarak Bankamiz
Teftis Kurulu ve ¢ Kontrol denetimi kapsamindadir.

Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

Veri gizliligine iliskin gelistirdigimiz dizenlemeler ve

Ust dlzey siber gUvenlik uygulamalarimiz kurumsal ve
kisisel finansal verilerin gizliliginin dnemini temel bir
sorumluluk olarak benimsedigimizi gosteriyor. Bankamiz,
yeni ve ileri gUvenlik sistemlerini strekli takip ederek en
etkili gvenlik ¢ozumlerini uygulamayi hedefliyor.

Denetim Mekanizmast: Ilgili konular Bilgi Guvenligi
ve Kalite departmanimizca yonetilir ve strekli

olarak Bankamiz Teftis Kurulu ve Ic Kontrol denetimi
kapsamindadir. Ayni zamanda ISO 27001 denetimine
tabidir.
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TSKB Siirdirilebilirlik Oncelikleri

7/

Her boyutta ve strecte daha
uzun vadeli, etki odakli deger ve
sUrduralebilir bir bakis acisiyla
hareket ediyoruz.

Siirdurilebilir Finansal Performans

Finansal performansimizin strdralebilirligi, basta

pay sahiplerimiz ve fon saglayicilarimiz olmak tizere
paydaslarimizla koklt iliskilerimizi devam ettirebilmek
ve uzun vadeli is modelimiz dogrultusunda basarili bir
sekilde Ulkemizin kalkinmasi igin faaliyet gdsterebilmek
adina kritik &neme sahiptir. Bu nedenle, her boyutta

ve strecte daha uzun vadeli, etki odakli deger ve
strdUrdlebilir bir bakis agisiyla hareket ediyoruz.

Denetim Mekanizmast: Ilgili konular basta Mali Kontrol,
BUtce ve Planlama ile Finansal Kurumlar ve Yatirimci
lliskileri departmanimiz olmak Gzere cok yonli yonetilir
ve strekli olarak Bankamiz Teftis Kurulu ve i¢ Kontrol
denetimi kapsamindadir. Ayni zamanda periyodik
bagimsiz denetime de tabidir.

Yetkin insan Sermayesi

Basarili ve strdurdlebilir performansimizin temel tasinin
insan kaynagi oldugunun bilinciyle temel dnceliklerimiz
arasinda insan kaynagina yatirim ve kurum ici egitimler
aracihidiyla calisan memnuniyetini artirmak ve
calisanlarinin gelisimini saglamak bulunuyor. Degisim
ve dontstimin oldukga hizli oldugu bu dénemde,
motivasyonu yuksek, yetenekli ve nitelikli is glict ile
calismalarimizi sirdtrmeyi hedefliyoruz.

Denetim Mekanizmast: ilgili konular insan Kaynaklari
departmanimizca yonetilir ve strekli olarak Bankamiz
Teftis Kurulu ve ic Kontrol denetimi kapsamindadir.

Cahisan Baghhgs, Calisan ve insan Haklar

Gesitlilige ve firsat esitligine dayanan bir insan
kaynaklari politikasi izleyerek, bu kapsamdaki
uygulamalarin tamaminda esitlik ilkesini benimsedik.
insan kaynaklar stireclerini tim paydaslarimiz icin

UYGUNLUK GORUSLERI EKLER
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GRI-3-1

esitlik¢i bir temelde yirtitmek amaciyla, Firsat Esitligi
Modeli'ne tam uyumu hedefliyoruz. Yaptigimiz anket
calismalari ile i¢ paydaslarimizin memnuniyet ve

baglilik seviyelerini diizenli olarak 6l¢lyor, distince ve
onerilerini iletebilecekleri bir platform sunuyoruz. Bu geri
bildirimleri odagimiza alarak belirledigimiz iyilestirme
hedeflerimiz dogrultusunda gerekli gérilen ilave
adimlari atiyoruz.

Uluslararasi insan haklari standartlarina uyum konusuna
hassasiyet gostererek gerek kendi calisanlarimiz gerek
tedarikcilerimiz olmak tzere tim paydaslarin ayni
dlzeyde degerlendirildigi bir model kurgusunu gelecek
ddénemde de uygulayacagimizi taahhit ediyoruz.

Denetim Mekanizmasi: [lgili konular insan Kaynaklari
departmanimizca yonetilir ve ¢esitli CSY endeksleri

ve derecelendirmeler kapsaminda periyodik
degerlendirmelerden gecer. Ayrica, Bankamiz Teftis
Kurulu ve Ic Kontrol denetimi kapsamindadir.

Dijital Dontisiim ve Ceviklik

is modelimizin merkezine dijitallesmeyi koyarak,
uctan uca dijital ¢cézdmlerin artirilmasi, kullanici
deneyimlerinin iyilestirilmesi, Robotik Streg
Otomasyonu (RPA) kapsaminda belirlenen sureglerin
otomatiklestirilmesini saglamak Uzere ¢alismalarimizi
strdUrlyoruz. Ayrica cevik ydnetimin kazanimlarindan
faydalanabilmek icin bu modelin Bankamizda
yayginlastirlarak icsellestirilmesi icin caligmalar
yapmaya ve ¢alisanlara egitimler tanimlamaya devam
ediyoruz.

Denetim Mekanizmast: Ilgili konular Bilgi Guvenligi
ve Kalite departmanimizca yonetilir ve strekli

olarak Bankamiz Teftis Kurulu ve i¢ Kontrol denetimi
kapsamindadir. Ayni zamanda ISO 27001 denetimine
tabidir.
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Entegre bakis agcimiz ve yonetisim anlayisimiz geredi kurumsal dncelik ve stratejilerimizi paydas beklentileri isiginda belirliyor, sirdtrilebilirlik uygulama ve performansimizi
gelistirmeye yonelik adimlar atiyoruz. Bu amagla, hedef kitleye gore farklilasan yontemlerle paydaslarimizla yapici ve strekli iliskiler kuruyoruz. Dis denetimden gecirdigimiz metodoloji

yaklagiminda Bankamiz icin killit Snem tasiyan paydaslar agirliklandirma yaklasimi ile ayristiniimis olup asagidaki tabloda bu dogrultuda siralandiriimistir.

Paydas Grubu

iletisim Metotlari

(Sikhgi)

Beklenti ve Oneriler

TSKB'nin Yaniti

ili§kili Oncelikli
Konu

Bilgilendirme ve

TSKB'nin CSY alaninda guclu

Cevresel ve Sosyal Etki

Performans
Degerlendirme Toplantilari
(Yilda en az 2 kere)

uygulanabilir hale gelmesi

FINANSAL g . yonetisim sistemi ve sermaye Finansal kurumlarla birlikte CSY odakli, Takibi ve Raporlamasi
KURULUSLAR Degerlendirme toplantilan bazinda hedefleriyle kendini inovatif Urtnler gelistiriyoruz italizmi
(Yil boyunca, ihtiya¢ halinde) : Y gelstiny ' Paydas Kapltallz.n?l ve
kanitlamis bir kurum olmasi Uluslararasi Is Birlikleri
5 evresel ve Sosyal Etki
KALKINMA Bilgilendirme ve . ' ' 2021 yil sonunda bagsladigimiz Kapsam 3 C e Y
: g i Finanse edilen emisyonlarin emisyon hesaplama ¢alismalarimiz kredi Takibi ve Raporlamasi
FINANSMANI Degerlendirme toplantilan hesaplanmasi ve raporlamasi ortfoydnin %15'ini temsil edecek sekilde iklim Ri ini
KURUMLARI (Yil boyunca, ihtiyag¢ halinde) P P b foyunun 7 : Iklim Rlsklerln.!n V? .
genisletilmistir, Firsatlarinin Yonetimi
\((i{:r”ﬂ;CrleE)DD|am”a“ Uluslararasi standartlara uygun, Hem finansal hem de finansal E)\mayan Cevresel ve Sosyal Etki
cey . seffaf [ap_(.)r\amalar‘yapHAmasL performgnsmm uluslararasi duzeydg Takibi ve Raporlamasi
YATIRIMCILAR Yatinmai lliskileri yalinliga 6nem verilmesi, sayisal kabul goren standartlara uyumlu sekilde o
BalimU mail & telefon hedefler ve verilerle raporlarin ve denetime tabi verilerle destekleyerek Paydas Kap'Fal'Z,”?' Ve_
(Itiyac Halinde) zenginlestirilmesi raporluyoruz. Uluslararasi Is Birlikleri
Acik Kapi IK Uygulamasi
(ihtiyac halinde sirekli) ‘ i .
Calisan memnuniyeti Anketi gy?aabh”r:zfaa Stﬁiﬁigi}w IK Temsilcileri araciligyi ile iletilen talep 2023 Calisan Bagliig,
CALISANLAR (Yillik) Clz! Gallz ygulama ' yiliicerisinde olumlu degerlendirilerek Calisan ve insan Haklari
Istanbul sinirlart igerisinde de o
uygulamaya gecilmistir.

Yetkin insan Sermayesi
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PAYDAS KATILIMI VE ONCELIKLENDIRME ANALiIZi

Paydas Katilimi
iletisim M lan s . . iliskili Oncelikli
Paydas Grubu etis ?tOt a Beklenti ve Oneriler TSKB'nin Yaniti skili Once
(Sikhgi) Konu
Y6netim Kurulu toplantisi Surdardlebilir karlilik ve saglikli Degisen makroekonomik kosullar ve
VONETIM (Aylik) aktif kalitesi ile ekonomik diizenlemeler dogrultusunda, etkin risk Siirdiiriilebilir Finansal
1’@7 KURULU & 0IST Komite Toplantilari sermaye maliyetinin asilmasi yonetimi yaklasimi ile strdurdlebilir finansal Performans
- VONETIM (Aylik) suretiyle sermaye yeterliliginin performans elde etmek tzere hedefler .
icra Toplanilar istikrarli bir bicimde saglanmasi, acikliyor ve bu hedefler dogrultusunda Rekabetci Davranis
(Aylik) rekabetci is modelinin korunmasi faaliyet gosteriyoruz.
Banka temnsilcileri TSKB'nin uzman kadrosu 2023 yilinda, basta enerji sektérii olmak tzere )
MUSTERILER (Ihtiyag Halinde) araciligiyla deger yaratan demir-celik, metal-makine gibi sektdrlere ve Yetkin Insan Sermayesi
NPS Anketi danismanlik hizmetlerinden farkli faaliyet kollari olan holding sirketlerine Miisteri Deneyimi
(Proje sonunda) daha ¢ok firmanin faydalanmasi sagladigimiz danismanlik hizmetleri &ne ¢ikti.
TEDARIKCI ”.eU§im Formu Deger yaratma modelimizin her bir bileseninde  Paydas Kapitalizmi ve
VEALT (Ihtiyag Halinde) Strddrilebilirlik alanindaki CSY kriterlerine uyumu gozetiyoruz. s birligi Uluslararasi Is Birlikleri
©© YUKLENICILER Sikayet Mekanizmasi hassasiyetin yUksek olmasi kurdugumuz tim paydaslarimizin da ayni Cevresel ve Sosyal Etki
(ihtiyac Halinde) yaklasimda olmasini Gnemsiyoruz Takibi ve Raporlamasi
. Kurumsal Sosyal
— Dernek ve Calisma Ust yonetim dahil olmak tzere tim Sorumluluk Y
v STKlar Gruplan Temsilcileri isbirliklerinin artiriimasi calisanlarimiz, dernek yénetim kurulu
(Aylik) Uyelikleri ve calisma gruplarina aktif katiliyor. Kapsayicilik, Firsat

Esitligi ve Cesitlilik

Takip ettigimiz iletisim kanallari araciligiyla edindigimiz paydas beklenti ve sikayetleri, ilgili konuya bagl olarak, iki ana kanal tzerinden periyodik olarak Bankamiz Yénetim
Kurulu'na raporlanmaktadir. Bu ana kanallar, Denetim Komitesi'nin yilda yaklasik 50 kez sundugu raporlar ve yilda en az 4 kez toplanan Strdurilebilirlik Komitesi raporlaridir.
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TSKB olarak gectigimiz yil gerceklestirdigimiz Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi ciktilanmizi bu yil Cifte Onemlilik anlayisinin temelini olusturan etki, risk ve firsat boyutlari ile tekrar ele aldik.

Bu degerlendirme yolculugunda, Bankamizin Strddrulebilirlik Calisma Grubu'nu strece dahil ederek dncelikli konularimiza iliskin faaliyetlerimizin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) etkisini, finansal
ve operasyonel stireclerimiz Gzerinde olusabilecek riskleri ve firsatlari belirlemeye odaklandik. Uzun vadeli etki anlayisini benimseyerek kisa vadeli etkilerin 6tesinde orta ve uzun vadeli olusabilecek
potansiyel stiregleri 6n plana ¢ikarmaya calistik.

Gergeklestirilen calisma kapsaminda, TSKB'nin etki yaratma gtictini, oncelikli konu basliklarinin muhtemel olumlu ve olumsuz CSY etkilerini, faaliyetlerimiz (finansal ve operasyonel) Uzerindeki CSY
risklerini ve firsatlarini belirlemek amaciyla Strddrilebilirlik Calisma Grubu'nun gorislerini aldik. Calisma sonucunda 6ne ¢ikan etkiler ile risk ve firsat basliklari tabloda paylasiimaktadir.

TSKB'nin

Oncelikli
Konulari

Etik, Yasalara
Uyum ve
Yolsuzlukla
Micadele

Siber Guvenlik
ve Veri Gizliligi

iklim Risk ve
Firsatlarinin
Yonetimi

Strdurilebilir
Finansal
Performans

TSKB'nin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

Faaliyetleri Uzerindeki Etkileri

> I¢ ve dis paydaslarla iliskileri etik ilkelere dayali olarak
duizenleyerek hizmet kalitesini artirmak.

> TSKB'nin operasyonel ve stratejik kararlarinin temelini
olusturan adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu
bankacilik uygulamalarina bagl kalmak.

> Uluslararasi standartlarla uyumlu ve uyumsuzlukla
iligkili riskleri azaltan gli¢lt kurumsal yénetim yapisini
surdurmek.

> GU¢lU siber glvenlik ve veri gizliligi dizenlemeleri ile
veri gizliligini givence altina almak.

> Ust duizey giivenlik coziimlerinin stirekli olarak
uygulanmasiyla, TSKB'nin ve musterilerinin varliklarinin
siber tehditlere karsi korunmasina yonelik kararlilik
gostermek.

> TSKB'nin glvenlik 6nlemlerini stirekli olarak izlemesi ve
guincellemesi yoluyla paydaslarin bilgilerinin gtvenligi
konusundaki glvenini pekistirmek.

> Iklim degisikligi girisimleri ve hedefleriyle uyum
saglayarak surddrilebilir kalkinmayi tesvik etmek.

> Iklim degisikligi konusundaki liderlik pozisyonunu
korumak ve dnctilige devam etmek.

> TSKB'nin kendi operasyonlarinda ve finanse ettigi
projelerde cevresel etkiyi azaltarak dogal kaynaklarin
korunmasina katkida bulunmak.

> Cevresel ve sosyal agidan sorumlu finansmana yonelik
artan talebi karsilayan strdurtlebilirlik temali kredi
Grlnleri ve hizmetleri gelistirmek.

> TSKB'yi rekabetci bir piyasada farklilastirarak
strdurdlebilir finans alaninda 6nct pozisyonunu
korumak.

>TSKB'nin ekonomik gerilemeleri atlatmasina ve zorlu
piyasa kosullarini daha etkin bir sekilde yonetmesine
yardimci olmak.

> ¢ sistemler ile personel egitim ve kapasite
gelisimine yatinm sonucu faaliyet giderlerinde artis.
> Siki denetimlerin zaman zaman operasyon
verimliligi duistrmesi.

> Altyapi ve personel yatinmlarinin faaliyet
giderlerini ytkseltici etkisi

> Rutin kontroller ve uygulamalarin faaliyet
giderlerini artircr etkisi

> Musterilerden talep edilen belge ve onay listesinin
uzamasl

> TSKB'nin kendi operasyonlari sonucu olusan
kaynak tuketimi.

> Kapasite gelisimi ve paydas etkilesimine yatinmin
operasyonel giderlere etkisi

> TSKB'nin operasyonel faaliyetlerinin direkt ve
dolayl olumsuz sosyal ve cevresel etkileri.

> Kisa vadede daha ¢ok kar elde etmek yerine
kalkinma misyonu dogrultusunda daha uzun vadeli
ve dengeli bir finansal performansi hedeflemek.

> [htiyatli yaklagimi ile olasi riskler icin ilave serbest
karsilik ayirmak.

> Cok boyutlu risk degerlendirme yaklasiminin
operasyonel giderlere etkisi.

TSKB Finansal ve Operasyonel Faaliyetleri
Uzerindeki Risk ve Firsatlar

> Finansal istikrari etkileyebilecek yasal ve
duizenleyici yaptinmlara tabi tutulma riski.

> Paydaslarin gtiveninin sarsilmasi, is
ortakliklarinda potansiyel kayba yol agiimasi ve
dolayistyla TSKB'nin saglam mali yapisinda bozulma
riski.

> Olasi maddi kayiplar/finansal risk

> Veri gizliliginin yeterince korunamamasi
sonucunda TSKB'nin mali saghgini ve istikrarini
etkileyerek duizenleyici para cezalar ve yaptinmlar
almasi riski.

> Engellenemeyen guvenlik agiklarinin TSKB ve
musterileri icin mali kayiplara yol agma riski.

> Itibar kaybi riski

> Yatirimlar ve kredi portfoyt kaynakli iklim risklerine
mudahalede bulunamama riski.

> Yesil finansman ve strdurdlebilir yatinmlar gibi
alanlarda firsatlar degerlendirememe ve TSKB'nin
pazardaki konumunu zayiflatma riski.

> |klimle ilgili dizenlemelere uyum saglamada
basarisizlik gosteriimesi sonucunda diizenleyici

ceza riski.

> Surdurdlebilir finansmanin beklenen getiriyi
saglamamasi veya piyasa kosullarinin olumsuz
yonde degismesi halinde finansal durumun degisme
riski.

> SKA'lara odaklanan piyasalarin degiskenligi de
dahil olmak tzere strdurdlebilir yatinmiarla iliskili
finansal riskler.

> Operasyonel ve finansal performansi
etkileyebilecek, gelisen strdurdlebilirlik
standartlarina ve duzenleyici gerekliliklere stirekli
uyum saglama gereksiniminin getirdigi riskler.

> Yiksek etik standartlari stirdurerek ve yolsuzlukla
miicadele ederek bankacilik sektériinde érnek tegkil
etmeye devam etme firsati.

> Seffaf ve etik uygulamalarla TSKB'nin itibarinin ve
paydas sadakatinin artirilmasi firsati.

> Etik ve strdurdlebilir bankacilik uygulamalarina ilgi
duyan daha bilingli yatinmcilari gekme firsati.

> TSKB'nin musterilerinin hassas bilgilerini korumasi
kaynakli piyasada olusabilecek gtiven kaynakli firsatlar.

> Siber glivenlikte miikemmelleserek veri koruma
alaninda lider olarak pazarda farklilasma firsati.

> Siber glivenlik ve veri gizliligine 6nem verilmesi yoluyla
ihlal kaynakli maliyetleri distrme/ortadan kaldirma
firsatl.

> [klim direncine ve dustk karbon ¢ozimlerine
odaklanan finansal trtin ve hizmetlerde yenilik
yapabilme firsati.

> Uluslararasi finans kuruluslariyla gerceklestirilen
anlasmalarda artis saglama firsati.

> Iklimle ilgili yasalar ve diizenlemelere uyum saglayarak,
duzenleyici kurumlar ve yesil finans piyasalariyla daha iyi
iliskiler kurma firsati.

> Operasyonel esneklige ve finansal strdurdlebilirlige
katkida bulunan cesitli kaynaklar ve glclu likiditeye sahip
olma firsat.

> Yesil tahviller ve ESG odakli yatinmcilar da dahil olmak
Uzere giderek buyuyen surdurdlebilir finansman kaynagi
havuzundan faydalanma firsati.

> Strdurdlebilirlige éncelik veren diger bankalar, kar
amaci gttmeyen kuruluslar ve devlet kurumlariyla ortam
yatinm firsati.
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TSKB'nin TSKB'nin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim TSKB Finansal ve Operasyonel Faaliyetleri
Oncelikli Faaliyetleri Uzerindeki Etkileri Uzerindeki Risk ve Firsatlar
Konulari . . o
Olumlu Etkiler Olumsuz Etkiler Riskler Firsatlar
SN glgyelybyamilgligie > insan sermayesine yatinm ile faaliyet giderinde > Gelecekteki personel ihtiyaglarini tahmin etmek ve
Uretkenligi artirmak. 1 ; o ) i
> Yeni aiar taleplerine ve teknolojilerine uyum arts ;ago\gon:r;a(jsayigr;ﬁalglsaat:\Eg:ﬁsi;:imda o Lerglmel e e Seimeyes) eeliginelan EyeElEmie
I Vi I u B
Yetkin insan Sag\ayapbi\en bir g@renme kU\tUrUnJU tesvik eytmek. > Yetkin insan sermayesi saglanamamasi > is kanunlari ve egitim gereklilikleri ile ilgili yasal L
S Bilyviime firsat] f | qelisi - durumunda banka kulttriinden ve vizyonundan Wyumlulukla iliskil riskler > Yeni pazarlara veya trin gruplarina agilmak igin yetkin
U >et;¥:geer' Lrsat :aveefrfeisyone gelisim arayan en Iyt sapmak yD ha fazla 3 o o insan sermayesinden yararlanma firsati.
ikuru .
4 Liderlik vetenekl g i giiclendirerek daha ivi strateiik > Yuksek kalitede personelin memnuniyetini >evraimai ?ﬁ;lém:?d_‘sfr?;ée; S(legeecnl\:fr?/sirlgﬂ > Yetenek hattinin gelistirilmesi icin egitim kurumlariyla
;ar‘argrla\?;\en?a:en iggl‘agr;gken rerek daha lyl stratejl saglamada guglukler. ¢ < 9 ¢ 9 : ortakliklar kurma firsati.
{al} .
> Calisanlarin motivasyonunu ve yaraticligini artiran bir | > Galisanlann esenligi icin yapilan yatinmlar ile > Insan haklar politikalarinin yanlis anlasiimasi veya > Bankayi sorumlu bir isveren olarak konumlandirarak
Calisan is ortamini ve kaltdranG tesvik etmek. faaliyet giderlerinde ar‘t\$. ) . . uyumsuzlugu nedeniyle olas i¢ ¢catisma riski. yetenekleri cekme ve elde tutma firsati.
S ) > Calisma hayatinda hibrit diizen gibi yeni ) : . R
Baghhg, > Adil insan k.aynaklarl uygulama\an\/\a calisan aciimlarin ekip yenetimini zorlastrmasi > Yeni veya ge\ﬁem g.al.\gma mevzuatina uyumun >.MU§ten nje.mn.un.\yet\m ve is inovasyonunu artirmak
ﬁiﬁ?:{:zan memr}wu‘nye‘tlm ve Pagh\@m artirmak. ) » Degjsen trendler ve genclesen is glicti olusturabilecegi r.ma\b| r}wskl\ber.“ ) o . \gm“kararh »b|r \§gucumde.ﬁ y‘arar‘\anma.ﬂrsat\, ‘
> ger\ bildirime d@ger verilen ve buna gore hareket dogrultusunda farklilasan beklentiler yonetmedeki >”Uza‘ktam veya hlbr\t isglicintn E‘FKIH bir sekilde >v5grveg\em ve hv\zmetlen iyilestirmek icin calisan geri
edilen katilimci bir calisma ortamini tesvik etmek. qucliikler. yonetilmesine iliskin operasyonel riskler. bildirim mekanizmalarindan yararlanma firsati.
> Dijital dontstim girisimlerini uygulamak igin
> Sireg otomasyonu saglamak ve azalan manuel is yiksek baslangi¢ maliyetleri 6demek. > Hizla gelisen dijital ortamda mevzuata > Yenilikgi coztimleri birlikte olusturmak icin fintech
B yUku sayesinde operasyonel verimliligi artirmak. > Siireglerin otomasyonu nedeniyle potansiyel is uygunlugu strdtrme riskleri. sirketleriyle ortakliklar gelistirme firsati.
Dt'Jjnu im ve > Hizmet sunumu icin dijital kanallardan yararlanarak kayiplari veya degisiklikleri > Sik gtincelleme ve yatinm gerektiren teknolojik > MUsteri davranislari ve tercihleri hakkinda icgort
Cevik|$ik musteri deneyimini gelistirmek. > Teknolojik gelismelere ayak uydurmak icin eskimeye maruz kalma riski. kazanmak icin yapay zekadan yararlanma firsati.
> Veri analitigi sayesinde gelismis kararlar vermek ve calisanlarin becerilerini stirekli gelistirmek Gzere > Yeni dijital ¢oztimlerin mevcut eski sistemlerle > Uyarlanabilir dijital altyapi sayesinde pazar
stratejik planlama becerilerine sahip olmak. yapilan yatirmlarin faaliyet giderlerinde ytk entegrasyonundaki zorluk yasama riski. degisikliklerine yanit olarak cevikligi artirma firsati.
yaratmasl.
> Karbon em|§yovn-\armm aza\t\-\vmasw ve biyogesitliligin > Belirl sektorlerdeki yatmmlann sinidandinimas! >‘Surduru\eb\\|r-yat\vrlr-nlar \gm‘byyuyén bir pazara
desteklenmesi gibi ulusal ve kiiresel cevre hedeflerine olyla finansal getiride kayio riski hitap eden yeni yesil finansal Grtinlerin ve danismanlik
| katkida bulunmak. > Kullandirilan yatinm kredilerinde aksiyon i Y | 9 1 di Tp | : | hizmetlerinin gelismesi firsat.
Cevresel ve > Giiglti ESG cerceveleri uygulayarak riskleri azaltmak planlarinin uygulanmamasi durumunda olasi Gevresel ve sosyal duzenlemelere uyulmamasi > Gliglti evresel ve sosyal taahhtleri olan isletmeler
Sosyal Etki R R, | | etkl durumunda finansal cezalar ve itibar zedelenmesi \slarla is birlii iis akisl
Takibi ve ve uzun vadeli strdrilebilir blytme olanaklarindan cevresel ve sosyal etkiler sk, ve kuruluglarla is birligi yapma ve yeni is akislari yaratma
yararlanmak. > Banka faaliyetleri ve i¢ tiketimi dogrultusunda ; firsatu.
Raporlamasi . . > Portféylin cevresel ve sosyal agidan daha . .
> Cevresel ve sosyal raporlama ve etki izleme ortaya ¢ikan cevresel etkiler. ) B ) > Cevresel ve sosyal etkileri daha etkin bir sekilde
A ) ) sorumlu olacak sekilde ayarlanmasi strecinde gecis o S )
konularinda standartlar belirleyerek piyasa trendlerine ; . s izlemek ve raporlamak icin gelismis analitik ve teknoloji
P riskleriyle karsi karstya kalinmasi riski.
onculik etmek. kullanma firsati.
> ivemes| sives deleslmelEine e dhlin ek > Risk yonet\m! protokg\\ugr\ne asin bagimlilik > Oﬁgoru\emeyen CSY ile ilgili riskler nedeniyle ' ) ‘ '
e — sonucu potansiyel yeniligi engellemek. mali kayip yasama riski. > R\.sk\er\ erken tespit edilmesi ve azaltilmasi sonucunda
R o > CSY risklerinin geleneksel risk modellerine > CSY uyumluluguna odaklanan yetkililer maliyet tasarrufu firsatlari.
Etkin Risk > Etkin risk yonetimi sonucu azaltiimis operasyonel . . ; . : o2 ey ;
L A entegre edilmesinde sorun yasamak. tarafindan artan inceleme ve diizenlemenin > Proaktif risk yonetimi yoluyla rekabet avantaji elde
Yonetimi kayip ve verimsizlikle karsilasmak. i B . P
B o > Gelisen CSY standartlarina uyum saglamak icin getirebilecegiriskler. etme firsati.
> Daha gu¢li uzun vadeli finansal performans e I e - S o R
siirdirmek risk yonetimi stratejilerini stirekli gtincellemede > Kot risk yonetim uygulamalari sebebiyle itibar > Gelistirilmis is strekliligi planlamasina yonelik firsatlar.
’ zorluklarla karsilasmak. kaybi riski.
> Yeni Urtin ve hizmetler araciligiyla strdurdlebilir ;mig;;iﬁ:e\f teknolojilerin eskime tehlikesiyle > Ar-Ge yatinmlaryla iliskili yiksek maliyet ve > Yenilikgi teklifler yoluyla yeni pazarlara ve musteri
buyimeyi tesvik etmek. ) . belirsizlik riski. segmentlerine erisim firsati.
; e - > Ar-Ge ve uygulama asamalarinda kisa vadeli . . R
Inovasyon > Operasyonel verimliligi artinp maliyetleri distrmek. maliyetlerde artis yasamak > Inovasyon girisimlerinde finansal kayiplara yol > Daha yuksek karlilik ve pazar payi firsati.
> Degisen ihtiyaclari karsilayarak musteri < Fikri miilkivet riskleri ve i.novas onlann acan basarisizlik riski. > Risk ydnetimi ve karar alma sureglerini iyilestirmek icin
memnuniyetini artirmak. korunmasmé/a Sorluklarla kary\a;/mak > Dis teknoloji saglayicilarina bagimlilik riski. teknolojiden yararlanma firsati.
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PAYDAS KATILIMI VE ONCELIKLENDIRME ANALiIZi
Etki, Risk ve Firsat Analizi

TSKB'nin
Oncelikli
Konulan

Kapsayicilik,
Firsat Esitligi ve
Cesitlilik

Musteri
Deneyimi

Paydas
Kapitalizmi ve
Uluslararasi
isbirlikleri

BM SKA'larinin
Desteklenmesi

Sorumlu Satin
Alma ve Tedarik
Zinciri

Kurumsal
Sosyal
Sorumluluk

Rekabetci
Davranis

TSKB'nin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
Faaliyetleri Uzerindeki Etkileri

> Cesitli bakis agilari sayesinde yenilikciligi ve yaraticiligi
guiclendirmek.

> Daha iyi karar alma ve sorun ¢ézme streglerine olanak
tanimak.

> Farkli musteri ihtiyaglarini anlayarak pazarda rekabet
guctnu artirmak.

> Sirket itibarini ve marka degerini gliclendirmek.

> Musteri sadakati ve memnuniyetini artirmak.

> Marka itibari ve glivenini pekistirmek.

> Yenilik¢i ¢ozimlere sebep olan musteri ihtiyaglarini
daha iyi anlamak.

> Farkli pazarlara ve musteri tabanlarina erisim
saglamak.

> Isbirlikleri yoluyla artan bilgi paylasiminin getirilerini
degerlendirmek.

> Kiresel 6lcekte marka itibarini gtiglendirmek.

> Is stratejilerini kuresel surduralebilirlik hedefleriyle
uyumlu hale getirmek.

> Yenilik¢i Grtn ve hizmetler icin firsatlar yaratmak.

> Cevresel ve sosyal agidan bilingli yatimmcilan gekmek.

> Surdurdlebilirligi tesvik etmek ve cevresel etkiyi
azaltmak.

> Tedarik zinciri ydnetiminde inovasyonu tesvik etmek.
> Tedarik zincirinin uzun vadeli uygulanabilirligini ve
dayanikliligini gliclendirmek.

> Paydas iliskilerini gticlendirmek.
> Toplum refahina katki saglamak.
> Marka gorinurltgind ve itibarini artirmak.

> Top tier kurumlar ile yapilan rekabet calismalari
isiginda gelisim gostermek.

> Adil fiyatlandirmayi ve gelismis hizmet kalitesini tesvik
etmek.

> Ekonomik blytimeye ve tiiketici faydalarina katkida
bulunmak.

> Farkli bakis acilari nedeniyle catisma veya yanlis
anlasilma tehlikesinde artis gozlemek.

> Uyumlu bir kurum kdlttran sdrdirilmesinde
zorluk yasamak.

> Mevcut calisanlardan degisime karsi direng
gormek.

> Artan dijital musteri etkilesimleri nedeniyle veri
guvenligi sorunlari yasamak.

> Farkl musteri beklentilerini tutarli bir sekilde
karsilamadaki zorluk yasamak.

> Hizla degisen musteri tercihlerine uyum
dogrultusunda artan faaliyet giderleri.

> Farkli paydas beklentilerini yonetmede zorluk
yasamak.

> Sinirlar arasinda tutarli kalite ve standartlarin
strdirtlmesinde zorluk yasamak.

> SKA'ar zerindeki etkinin élctilmesi ve
raporlanmasinda zorluk yasamak.

> Kisa vadeli finansal hedefler ile uzun vadeli SKA
taahhutleri arasinda potansiyel catismalar yasamak.
> Paydaslarin artan ilgisinin getirecegi ilave
denetim ihtiyaclar igin kapasite gelisimine yatirnmin
faaliyet giderlerini artirmasi

> Kriterlere uygun daha kisith bir tedarikgi listesi ile
calisilabilmenin getirdigi zorluklar ve maliyet

> Tedarikgilerde iyilestirici etki yaratma gayreti ve
calismalarinin getirdigi calisan maliyeti

> Yapilan sosyal sorumluluk projelerinin nihai
etkilerini 6l¢timleme ve takipte yetersiz kalmak

> Olumlu etkiyi artirma gayreti ve daha fazla yatinm
dogrultusunda operasyonel giderlerde artis.

> Cezai yaptirmlara maruz kalmak
> Rekabetci davranisin karliligi baskilamasi

EKLER

FINANSAL TABLOLAR 51

GRI-2-16 - GRI-2-26 - GRI-2-29

TSKB Finansal ve Operasyonel Faaliyetleri
Uzerindeki Risk ve Firsatlar

> Yetenekli calisanlar daha iyi gesitlilik ve
kapsayicilik uygulamalarina sahip rakiplere
kaptirma riski.

> Is glictintin gegsitlilik iceren bir ortamda etkin bir
sekilde yonetilmemesi halinde operasyonel riskler.
> Sirketin kapsayici olmayan veya ayrimci olarak
algilanmasi halinde itibar riskleri.

> Musteri beklentilerini karsilayamamaktan kaynakli
finansal kayip riski.

> Pazar payini daha iyi mUsteri deneyimine sahip
rakiplere kaptirma riski.

> Talebi karsilamak icin musteri hizmetlerini
Olceklendirmede operasyonel riskler.

> Kuresel piyasa dalgalanmalarina maruz kalma riski.
> Jeopolitik gerilimler ve ticari anlasmazliklarla
iliskili riskler.

> Ortak girisimlerde veya ortakliklarda catisma riski.

> SKA ile ilgili girisimlere 6ncelik verilmesinde
potansiyel kaynak tahsisi gticlukleriyle karsilagmak
> Gelisen surdurdlebilirlik dizenlemeleri ve
standartlari ile uyum riskleri.

> SKA ¢abalari ile temel is hedefleri arasinda
uyumsuzluk riski.

> Etik kaynak kullanimi ve strdurdlebilir
malzemelerle iligkili maliyet artisi riski.

> Tedarik zincirinde aksama veya kesinti riskleri.
> Gelisen gevresel ve sosyal standartlara uyum
riskleri.

> Eksik strateji kurgusu ya da yanlis anlagiima
sonucu olusabilecek yesil aklama riski.

> Banka'nin buytkligu dogrultusunda, proje
kapsaminda yeterli destegi saglayamama riski.
> Banka'nin ihtiyaclaryla ve mevcut trendlerle
uyumsuz bir sosyal sorumluluk stratejisi riski.

> Pazar kaybi yasama riski.

> Adil rekabet kosullarina aykiri davranisin tespit
edilmesi durumunda dava sireclerine maruz
kalma riski.

> Eldeki kaynaklarin verimli kullanilamamasi riski

> ESG faktorlerinin giderek daha énemli hale geldigi
piyasada yatinmci ilgisinde artis firsati.

> Cesitlilik iceren ve kapsayici girisimler iin uluslararasi
tegvik firsatlari.

> Farkli sorun ¢6zme yaklasimlari sayesinde operasyonel
verimliligin artmasi firsati.

> Farkli musteri ihtiyaclarini anlayarak ve karsilayarak
yeni pazarlara agilma firsati.

> Uriin ve hizmet inovasyonunu desteklemek icin
musteri verilerinden yararlanma firsati.

> Uriin ve hizmetlerin stirekli iyilestirilmesi icin geri
bildirimlerin kullanilabilmesi firsati.

> Yeni finansman kaynaklarina ve finansal piyasalara
erisim firsati.

> Ticari faaliyetlerin ve gelir akiglarinin
cesitlendirilmesine yonelik firsatlar.

> Uluslararasi perspektifler sayesinde glclenen risk
yonetimi firsati.

> Surdurulebilirlik odakli yeni pazarlara erisim firsati.
> Surddrulebilirlikte liderlik yoluyla rekabet Ustunlugu
firsati.

> Cevresel ve sosyal riskleri ele alarak uzun vadeli
dayanikliigin glglendirilmesi firsati.

> Verimli ve surdurulebilir tedarik zinciri uygulamalar
sayesinde uzun vadeli maliyet tasarrufu firsati.

> Surddrulebilir olmayan veya etik olmayan kaynaklara
bagimliligin azaltilmasi firsati.

> Surdurdlebilirlik alanindaki kiiresel trend ve
beklentilere uyum saglama firsati.

> Tercih edilen kurum olarak musteri portfoytnt
gelistirme firsati.
> Sosyal bilince sahip pazarlarda rekabet firsati.

> Sosyal sorumluluk projelerini entegre edecek sekilde
yeni Urtin ve hizmetler Uretme firsati.

> MUsteri portfoytnu blyttme firsati.

> Finans mekanizmasi icerisinde yeni is alanlarinin
olusturulmasi firsati.

> Daha yUksek faaliyet hacmi daha ¢ok gelir tretimi
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SERMAYE OGELERI

g W Finansal
Sermaye

'L 4

Kalkinma bankaciligr alanindaki guclu
gelenek, tecribe ve uzmanhgimizla,
ekosistem krizine yanit verecek,
kapsayici bir kalkinmayr mamkin
kilmak Gzere finansal kaynak
Uretiyoruz. Bilancomuzu etkin
yoneterek faaliyetlerimizdeki basarlyi
artiryor ve beklentilerimizle uyumlu
sUrdUralebilir finansal performans
elde ediyoruz.

Baglantili Oncelikli Konular

» Surdurdlebilir » Etik Yasalara Uyum ve
Finansal Performans Yolsuzlukla Miicadele
» iklim Risk ve » Siber Glvenlik ve Veri Gizliligi

Firsatlarinin Yonetimi  » Dijital Dontistim ve Ceviklik
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2023 Hedef Gerceklesmeleri ve 2024 Hedefleri

. . . Finansal Beklentiler (Solo) 2023 Yil Sonu 2023 Yil Sonu 2024 Y1l Sonu
2023'UN ONE CIKAN GOSTERGELERI* LLELLES S A Beklentileri (%) Gergeklesmeleri (%) Beklentileri (%)
Biiyliime
0)
@7 Kurdan Arindiriimis Kredi BiyUmesi ~5 5 Yiksek Tek Hane
Net Faiz Marji .
Karhhk
Net Faiz Marji >5 7 ~6
%186
Ucret ve Komisyon Artisi Ucret ve Komisyon Artisi ~100 186 > Ortalama Enflasyon
Ozkaynak Karlilg ~35 41,2 ~40
%41 I} 2 Verimlilik
OZkaynak Karllllgl Faaliyet Giderleri Artigi ~90 135 > Ortalama Enflasyon

%1 8/6 Gelir Gider Orani <13 94 -

Sermaye Yapisi*

Sermaye Yeterlilik Orani

Sermaye Yeterlilik Orani ~17,0 18,6 ~18,0

Tier | Orani ~16,0 174 ~17,0
%9,4
Gelir Gider Orani Aktif Kalitesi

Takipteki Kredi Orani ~25 3 >3
%3
/0 - . Net Kredi Riski Maliyeti (Kur Etkisi Dahil) <100 baz puan** 274 ?OO i?’z, -
Takipteki Kredi Orani (kur etkisi haric)
. s o : *BDDK gegici diizenlemeleri hari¢
*Finansal sermaye boliimiindeki tim metrikler ** Kur etkisi haric Net Kredi Riski Maliyeti 113 baz puan

solo bazda verilmektedir.
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Finansal Sermaye

7/

GUclu finansal performansimizla,

Ulkemizin kapsayici ve
strdartlebilir kalkinmasricin
deger yaratma misyonumuz

dogrultusunda, olumlu yonde

cevresel ve sosyal etki yaratan

projelere finansman saglamaya

devam ediyoruz.

il

0

%5

kurdan arindirilmis kredi buyimesi

%74

yilhk kar artigi

Turkiye Yesil Fonu
ile yesil ve yesil donlisiim suirecindeki
firmalara sermaye yatirmi destegi

2023'UN SATIR BASLARI

Kalkinma is Modeli ile Sinirli
Kalan Diizenlemeler Etkisi

Bir kalkinma bankasi olmasi ve misyonu geredi odaginda
yatinm kredilerinin yer almasi sayesinde yil icerisinde
hayata gecen yogun dizenleme glindeminin etkisi,
Bankamiz icin sinirl kaldi. Aktif bUyUklGga ile sektorde
12.sirada yer alan Bankamiz, kalkinma ve yatirim
bankalari arasinda ise 2. siradaki konumunu korumaya
devam etti. TSKB olarak toplam aktif bdyUkligtmuz, bir
oncekiyila gore %53 artisla 176,9 milyar TLye, toplam
kredilerimiz ise ayni dénemde %62,1 blytme ile 130,1
milyar TL'ye ulasti.

Surdiiriilebilir ve Ayrisan Karlilik Performansi

Bankamizin net donem kari 2023 yilinda yillik %74 artisla
7 milyar Tlye ulasti. Boylelikle, yil icerisinde ilave ayrilan
serbest karsiliklar harig %45 seviyesinde bir dzkaynak
karlihgi elde edildi. Bankamizin ¢ekirdek net faiz marji

ise stratejik aktif yonetimi cercevesinde gucli menkul
kiymet portfoyi getirileri ve korunan saglam kredi
spreadi neticesinde yillik 110 baz puan artis gdsterdi.

Korunan Aktif Kalitesi ve Sektordeki En Glicli
Karsilik Oranlan

Yila gtcli karsilik oranlarr ile giren Bankamiz beklentilerle
uyumlu sekilde sagliklr aktif kalitesini korudu. Temkinli
yaklagimini surddrerek yil boyunca karlihgr ile karsilik
oranlarini ve serbest karsilik stogunu destekledi. %30,2
ikinci asama, %78 Uglncl asama krediler karsilama orani
ile sektordeki en gucli karsilik oranlarina sahip bankalar
arasinda konumlanmaya devam ederken, 850 milyon

TL ilave ayirdidi serbest karsilik ile toplam stokunu 1,75
milyar TL seviyesine tasidi. Ote yandan, %3 seviyesinde
takipteki alacaklar orani ve yillik bazda %74 artis gosteren
net dénem karimiz sermaye yeterliligimizin gucld

seyrini destekledi. BDDK gecici dnlemleri haric, sermaye
yeterlilik oranimiz %18,6 olarak gerceklesti.

UYGUNLUK GORUSLERI EKLER
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Yatinm Bankaciligi ve Danismanlik Hizmetlerinin
Temel Bankacilik Gelirlerine Giiclii Katkisi

Gerek danismanlik gerekse yatirim bankaciligi
faaliyetlerinin yogun oldugu bir yili geride biraktik.
Artarak devam etmesini bekledigimiz glglU tcret

ve komisyon katkisi ile desteklenen temel bankacilik
gelirlerimiz, 2023 yilinda %64 oraninda artti. Toplam briit
komisyonlar icerisinde %401 asan paya sahip olan yatirm
bankaciligi ve danismanlik gelirlerimiz, gectigimiz yilin iki
kati Uzerinde artig gosterdi.

CSY Risk Notu ile Tiirkiye’de ve Global Bankalar
Arasinda Giiglii Konumlanma

GUcla CSY performansimizin bir yansimasi olarak, her yil
daha da iyilestirdigimiz Sustainalytics CSY risk notumuz
6,9, risk kategorimiz ise ihmal edilebilir risk olarak
belirlendi. Yayin tarihi itibaryla, Turk bankalari arasinda ilk
sirada yer alan Bankamiz, uluslararasi kalkinma bankalari
arasinda 9. ve global bankalar icerisinde ilk 10'da yer

aldi. Ayrica, 100 Uzerinden 86 olarak belirlenen Refinitiv
CSY notumuz ile de Turk bankalari arasindaki 6nct
konumumuzu koruduk.

Bankamizin Deger Uretim Zincirinde Bir Yenilik:
Turkiye Yesil Fonu

2023 Aralik ayinda IBRD ile T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi garantisi kapsaminda 155 milyon ABD Dolar
tutarindaki Yesil Finans Projesi kredi anlagmasina imza
attik. Sagladigimiz bu kaynak cercevesinde kurulmasi
planlanan Tiirkiye Yesil Fonu araciligi ile Turkiye'de yesil
ve yesil donUstim strecindeki firmalara sermaye yatirmi
saglamayi hedefliyoruz.



f— BiR BAKISTA TSKB

kSTRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULERN

KURUMSAL YONETIM VE RISK YONETIMI

SERMAYE OGELERI Finansal Sermaye

7/

2030 yilina kadar 8 milyar ABD
Dolari tutarinda SKA baglantili
kredi kullandinm hedefimizin
%42'sini, 2021 yilindan beri
kullandirdigimiz 3,4 milyar

ABD Dolarr tutarindaki kredi ile
tamamladik. Bu performansi
dikkate alarak, 2030 hedefimizi 8
milyardan 10 milyar ABD Dolarina
revize ettik.

&
%90

SKA baglantili kredilerin toplam kredi
portféyimiuz icindeki payi

%62

iklim ve cevre baglantili SKA'lara katki
saglayan kredilerin kredi portfoyimiz
icindeki payi

KFK Anlasmalari ve Dérdiincii Siirdiriilebilir Tahvil
ihracimiz ile Desteklenen Giiclii Likidite

Yilicerisinde OeEB, KfW, IBRD, IsDB ve JBIC ile farkli
temalarda yaklasik 600 milyon ABD Dolari tutarinda
kaynak anlasmasina imza attik. Temmuz ayinda %113
oraninda yeniledigimiz 123 milyon ABD Dolari tutarindaki
sendikasyon kredisini ise yine strdUrulebilirlik kriterlerine
endeksli olarak temin ettik. Bu kaynaklara ilave olarak,
Eyll ayinda 300 milyon ABD Dolari tutarinda dérdiinct
surddrdlebilirlik tahvilimizi ihrag ettik. Boylelikle, kaynaklar
icerisindeki CSY oranimizi %85 seviyesine tasirken, yabanci
para cinsinden likidite karsilama oranimiz yaklasik %700
seviyelerinde gerceklesti.

SKA Odakli Kredilendirme Faaliyetlerimizle
Biiyiiyen Pozitif Etki

Misyonumuz ve SKA'lari destekleme taahhtdidmiz
dogrultusunda, 2023 yilinda pozitif cevresel ve sosyal etki
yaratan projeleri finanse etmeye devam ettik. Bankamizin
yil icinde kullandirdigi nakdi ve gayrinakdi kredileri ile
ekonomiye sagladigi destek, yaklasik 1,5 milyar ABD Dolari
seviyesinde gerceklesirken; kurdan arindiriimis bazda
toplam krediler, %5 oraninda biyime kaydetti. Kredi
faaliyetleri araciligiyla desteklenen SKA'lar arasinda SKA 1,
SKA 7, SKA 8, SKA 9, SKA 10, SKA 12, SKA 13 ve SKA 17 6ne
¢ikmaya devam ederken, SKA baglantili kredilerin toplam
krediler icerisindeki orani %90 seviyesinde gerceklesti.
iklim ve cevre baglantili SKA'lara katki saglayan kredilerin
pay! ise %62 oldu. 2030 yilina kadar 8 milyar ABD Dolari
tutarinda SKA baglantili kredi kullandirm hedefimizin
%42'sini, 2021 yilindan beri kullandirdigimiz 3,4 milyar ABD
Dolar tutarindaki kredi ile tamamladik. Bu performansi
dikkate alarak, 2030 hedefimizi 8 milyardan 10 milyar ABD
Dolarina revize ettik.

UYGUNLUK GORUSLERI EKLER
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Orta ve Uzun Vadeli Kredilerde %31
Oraninda Pazar Payi

Turkiye'nin strdrdlebilir kalkinmasinda énct banka
olma vizyonumuz dogrultusunda, musterilerimize
sagladigimiz orta ve uzun vadeli finansman kapsaminda;
yil icinde kurumsal musterilerimize yaklasik 1,5 milyar
ABD Dolari nakdi ve gayrinakdi kredi limiti tahsis ettik

ve 1,4 milyar ABD Dolari Gizerinde yeni kredi sozlesmesi
imzaladik. 2023 yil sonu itibariyla kredi portféyimuzin
%16's1 1 yildan kisa, %53'U ise 5 yil ve Uzeri vadeli
kredilerden olustu. Ortalama kredi vadesi ise yaklasik 5
yildir. Orta ve uzun vadeli kredilerde kalkinma ve yatirnm
bankalarr arasinda %31 oraninda pazar payina sahip olan
Bankamizda, 2023 yil sonu itibariyla yatirim kredilerinin
toplam kredi portfoyu icerisindeki pay %79,7'ye
ulasirken, isletme kredilerinin pay1 %10 oldu. APEX de
dahil diger kredilerin payi ise %10,3 olarak gerceklesti.

Yatinim Kredileri Odakh Biiyiime

Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani faaliyetleri
kapsaminda; 2023 yilinda 1,3 milyar ABD Dolari nakit
kredi kullandirdik. S6z konusu tutarin 953 milyon ABD
Dolari karsiligini kurumsal masterilerimize uzun vadel
yatirim ve orta vadeli isletme kredisi olarak sagladik.
Boylece kredilerimizin toplam aktifler icerisindeki payi
2023 yil sonu itibariyla %74 seviyesinde gerceklesti. Proje
finansmani niteligindeki faaliyetlerimiz kapsaminda; diger
finans kuruluslariile is birliginde, finansman saglanan
projelere yaklasik 312 milyon ABD Dolari kredi kullandirdik.

2023 yilinda kullandirdigimiz yeni kredilerle, iklim ve
cevre temali yatinmlar basta olmak tzere, kapsayicilik
ekseninde, kadin istihdami ve gelismekte olan
bolgelerdeki projeler ile cesitli sektorlerde kapasite
artist yatinmlarini finanse ettik ve isletme sermayesi
ihtiyaglarina destek olduk.

Gectigimiz yil oldugu gibi, 2024 yilinda da buytme
perspektifimiz dogrultusunda dusik karbon
ekonomisine gecis, kapsayicilik ve deprem bolgelerinin
yeniden insasini desteklemek Uzere musterilerimizin
yatirnmlarina finansman saglayacagiz.
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%33

Yenilenebilir enerji projelerinin
toplam portféylimuz icindeki orani

=
Finansmaninda yer aldigimiz

421 adet

yenilenebilir enerji projesinin
toplam kurulu gtici

8.862 mw

4,8 milyar ABD Dolari

Yenilenebilir enerji projelerine
kullandinlan kiimile yatirnim tutari

TSKB ve Yenilenebilir Enerji

iklim degisikligiyle miicadele ve Ttrkiye'nin diistik
karbon ekonomisine gecis strecinde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin etkin ve dogru kullanimi buytk dnem
tasiyor. Yenilenebilir enerji kaynaklari, Turkiye'nin enerjide
disa bagimliliginin azaltiimasi agisindan kilit konumda
bulunuyor. Elektrik Gretimi, Bankamizin kredi portfoy
icerisinde %36 ile en biyuk paya sahip. Elektrik tretim
portfoylimiiziin %92'sini yenilenebilir enerji projeleri
olusturuyor. Yenilenebilir enerji projelerinin toplam
portféylmuz icindeki pay! ise %33.

Finansman Destegi Sagladigimiz Yenilenebilir Enerji
Kurulu Giicii 8.862 MW

TSKB olarak, orta ve uzun vadeli kaynaklarimiz ile 2002
yilindan bu yana, Glkemizde hidroelektrik santralleri,
glines, rizgar, biyokutle/biyogaz ve jeotermal enerji
santralleri olmak Uzere cesitli yenilenebilir enerji
santrallerine kaynak sagliyoruz. Son yillarda imalat
sektoriindeki musterilerimizin i¢sel tiketime yonelik ¢ati
GES, arazi GES yatirimlarina da énemli dlctide finansman
saglayarak bu alandaki destegimizi strdUrtyoruz.
Finansmaninda yer aldigimiz 421 adet yenilenebilir enerji
projesinin toplam kurulu glicti 8.862 MW dizeyinde ve
Turkiye'nin yenilenebilir enerji toplam kurulu giicinin
9%15'ini temsil ediyor.

Bankamizin kredi portfoytine bakildiginda, 2023 yil
sonu itibariyla enerji sektérintn agirhigini korudugu
goriltyor. TSKB olarak, 5nimuzdeki dénemde, yerli
enerji kaynaklarinin ekonomiye kazandiriimasina katki
saglayan yenilenebilir enerji projelerine destek vermeyi
sUrdUrecegiz.

Bankamiz 2021 yilinda yayimladigi Iklim Degisikligi ile
Mucadele ve Uyum Politikasi kapsaminda yeni kurulacak,
komur yakith termik santral ve elektrik Gretim amacgl
komur madenciligi yatinmlarini da finanse etmeyecegini

UYGUNLUK GORUSLERI EKLER

FINANSAL TABLOLAR 56

taahht etmistir. 2024 yili Ocak ayinda ise, ilgili politika
glncellenmis ve komdr yakitl termik santralleri ve
elektrik Gretimi amaciyla yapilacak kdmur madenciligi
alanlarinda ilave kapasite artisi yatinmlarinin da finanse
edilmeyecegi aciklanmistir. SBTi ve NZBA nezdinde
verdigimiz net sifir hedeflerimiz dogrultusunda 2035 yil
sonuna kadar kdmar finansmanini sonlandiracagimizi
taahht ediyoruz.

ilk olarak 2021 yilinda UNEP FI metodolojisi
dogrultusunda hazirladigimiz Isi Haritasi'ndaki fiziksel

ve gegis riskleri analizini, yine Bankamiz tarafindan
gelistirilen ve kredi stireclerine entegre edilen Tklim
Riskleri Degerlendirme Araci (IRDA) ciktilari ile gelistirerek
glncelledik. Tim detaylara 2023 Iklim Raporumuzdan
ulasabilirsiniz.

Finanse Ettigimiz Yenilenebilir Enerji Projelerinin Adet
Bazinda Uretime Gecen Orani %98

2023 yil sonu itibariyla finansman sagladigimiz
yenilenebilir enerji projelerinin adet bazinda %98 ve
kurulu gui¢ bazinda %95'i Uretime baslad. Faaliyete
gecen projelerin toplam kurulu gict 8.443 MW'a ulastl.
2003-2023 yillarr arasinda finansman sagladigimiz
yenilenebilir enerji projelerinin toplam yatirim tutari 12,8
milyar ABD Dolari, bu projeler i¢in Bankamiz tarafindan
taahhut edilen kredi tutari 5,5 milyar ABD Dolari oldu.

i¢ Tiiketime Yénelik Cati GES ve Arazi GES Yatinmlari

Enerji fiyatlarindaki artis ve SKDM nedeniyle, son
dénemde imalat sektorindeki sirketlerde i¢sel tiketime
yonelik cati GES, arazi GES yatirimlari dne ¢ikmistir. TSKB
olarak, 2023 yilinda da cati GES, arazi GES yatinmlari
finansmaninda énemli projelere finansman saglamaya
devam ettik. Bu kapsamda; 21 adet toplam 81 MW
kurulu glictinde Cati GES ve 14 adet toplam 201 MW
kurulu glictinde Arazi Tipi GES yatirnmina finansman
sagladik.
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SERMAYE OGELERI Finansal Sermaye

Yenilenebilir Enerji, Enerji ve Kaynak Verimliligi Projeleri*

98 HES 62 RES
3.868 MW 2.435 MW

Toplam Kurulu Gii¢
3,4 milyon hane (V]

Toplam Kurulu Glg¢
3,1 milyon hane

18 2156
655w 159 1655w

Toplam Kurulu Gii¢ Enerji ve Toplam Kurulu Gli¢
1,7 milyon hane KaynakVerimIiIigi 1,2 milyon hane

3 5 Arazi/Cati GES 28 Biyokutle/Atik
282 ww 250w

Toplam Kurulu Giig Toplam Kurulu Gug
V) 0,45 milyon hane

*Bugline kadar finansmaninda yer aldigimiz projeler
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KOBi’lere Cok Yonlii Destek

TSKB olarak, kuruldugumuz ilk ginden itibaren reel
sektértin yaninda yer aliyoruz. Turkiye ekonomisinin can
damarlar KOBI'leri desteklemek icin farkli finansman
modelleri gelistiriyor ve uluslararasi kaynaklarla yakin is
birligi icinde faaliyet gosteriyoruz. KOBI'lerin teknoloji
glncelleme yatirmlarindan kapasite artirimina,

enerji verimliliginden cevre projelerine kadar pek ¢cok
alandaki yatinmlarina finansman sagliyoruz. KOBI'lerin
isletme sermayesi ihtiyaclarini da uluslararasi finansal
kurumlardan temin edilen fonlarin kriterlerine uygun
olarak karsilamaya gayret ediyoruz.

EBRD ile 2016 yilindan buglne sure gelen ortak

kredi finansmani kapsaminda; KOBI'lerin finansman
olanaklarini kolaylastirmak ve gelistirmek amaci ile
baslatilan program, 2019 yilinda imzalanan toplam

100 milyon Euro tutarli risk paylasim anlasmasi ile
genisletilmistir. 2023 yilinda EBRD ile ortak kredi
finansmani kapsaminda is birligine devam ederek 2024
yilinda da bu projelerin artmasini, ¢esitlendirilmesini ve
KOBI'lere saglanan destegdi gdzetmeyi hedefliyoruz.

IBRD IncA2F ile 2018 yilinda imzalanan kredinin yeniden
kullandirmlari kapsaminda; dogrudan finansman

ve APEX kaynadi ile kadinin isglcilne katilimina ve
gelismekte olan bélgelerde yer alan KOBI'lere destek
olmayi strdurlyoruz.

BugUne kadar toptanci bankacilik faaliyetlerimiz
kapsaminda 30 araci kurum ile is birligine gittik ve bu is
birlikleriyle verimli bir performansa imza attik.

Toplam kredi portféyimiiz icindeki KOBI'lerin payi
9%23'tlr. 2024 yilinda da APEX finansman modeli ile
finansal kuruluslarla IBRD IncA2F kapsaminda yeniden
kredi kullandirimlarina devam edecegiz.

istihdam Artisina Katki

APEX kredileri ile son Uc¢ yil icerisinde 299 adet KOBI'ye

toplam 98 milyon ABD Dolari tutarinda kredi kullandirdik.

Bu sayede ayni doénemde yaratilan toplam yeni istihdam
197 kisiye ulasti. 2024 yilinda da KOBI'lerin krediye cevik
bir sekilde erisebilecedi bir sistem olusturulmasi ve
dzellikle déntstime sahip KOBI'lerin uluslararasi kalkinma
kuruluslarindan saglanan fonlara daha kolay sekilde
ulasabilmesini hedefliyoruz.

Dongiisel Ekonomi ve Kapsayicilik Odagi

Aralik 2022'de Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD - Agence
Francaise de Développement) ile imzaladigimiz 80
milyon Euro kaynak anlasmasiyla birlikte, kaynak
temalanmiza Dongusel Ekonomiyi ekledik.

AFD'den saglanan bu kaynak ile Turkiye'de faaliyet
go6steren firmalarin dongusel ekonomiye hizmet eden
yatinmlarina finansman sagliyoruz.

2018 yilinda Dunya Bankasi'ndan sagladigimiz 400
milyon ABD Dolari tutarindaki kredinin yeniden
kullandinmi kapsaminda; 2023 yilinda kadin istihdamina
ilave olarak, gelismekte olan bolgelerde faaliyet gosteren
isletmeleri desteklemeye devam ettik.

Firsat esitligi alaninda firmalarin 6z degerlendirme
yapmalarini sagliyor ve mevcut uygulamalarini
iyilestirmeye yonelik aksiyon planlarini tasarliyoruz. Bu
kapsamda; ise alimdan itibaren calisanlara firsat esitliginin
uygulanmasi, insan kaynaklari, etik, disiplin politikalarinin
revize edilmesi, firmalarda emzirme odasinin iyilestirilmesi
veya olusturulmasi, kadin-erkek maas orani arasindaki
farkin azaltiimasi/esitlenmesi, cinsiyet esitligine iliskin
egitimlerin desteklenmesi gibi aksiyon planlarinin
uygulanmasi konusunda destek oluyoruz. Uygulamaya
gecirdigimiz aksiyon planlart ile 2023 yil sonu itibariyla,
firmalarin calisma kosullarinda %35 oraninda iyilesme
kaydettik.
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Dongiisel Ekonomi Yol Planimiz

Dongiisel Ekonomi Finansmani ve
Farkindalhigin Artinlmasi

Dongusel Ekonomi yatirimlarinin finansmanina
ek olarak gelistirdigimiz Dongusel Ekonomi

0z degerlendirme anketi araciligiyla firma
uygulamalarinda iyilesme saglanmasini
hedefliyoruz.

Odakl Strateji Olusturulmasi

Uluslararasi KFK'larin iyi uygulamalarini géz
onlnde bulundurarak Bankamiz sdrddralebilir
finans stratejisine Dongusel Ekonomiyi entegre
etmeyi hedefliyoruz.

Kapasite Gelisimi

Bankamiz calisanlari ve musterilerimize
dongusel ekonomi konulu egitim ve
kapasite gelistirme faaliyetleri dizenlemeyi
hedefliyoruz. Bankamiz ¢alisanlarina yonelik
egitimlerden birinde déngusel ekonomi ve
toplumsal cinsiyet esitligi arasindaki bagi
islemeyi tasarliyoruz.
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5yilda reel sektére 7,8 milyar ABD Dolari finansman

Bankamiz; yil boyunca yenilenebilir enerji, demir-celik
makine, kimya, plastik, ambalaj ve tekstil sektorlerindeki
mUsterilerimizin nakdi ve gayrinakdi kredi ihtiyaclarini
karsilamaya odaklandi. Turkiye ekonomisinin strdardlebilir
buyimesine nitelikli katkimiza araliksiz olarak devam ediyoruz.
Bankamiz, son 5 yillik dénemde reel sektére dogrudan
toplam 7,8 milyar ABD Dolari tutarinda finansman sagladi.

Gayrinakdi Kredi islemleri

TSKB olarak dis ticaret islemlerine cesitli Griinlerle aracilik
ediyoruz. 2023 yilinda musterilerimize kullandirdigimiz
toplam gayrinakdi kredi tutari 576 milyon ABD Dolari oldu.
2024 yilinda aracilik edilen gayrinakdi kredi islem adedinin ve
cesitliliginin artinlimasl, bu kapsamda komisyon gelirlerinde
%75 seviyesinde artis saglanmasi hedeflenmektedir.

2023 yilinda TSKB'nin Kredi Portfoyiiniin
Sektor Bazinda Kirilimi

Elektrik Uretim YE’; %33,0 %35,6
Finans - %10,3

Metal & Makine - %7,3
Turizm - %6,8
sagik & taitim || %5.3
Elektrik /Gaz o

Dagitim - %4,5

Lojistik Bl %56
insaat & Insaat o
Malzemeleri . o435
Kimya & Plastik l %4,4
Teksti § %27
Gida & icecek I %2,8
Kagit ve

B [
Orman Urlnleri I %2,6

Diger** - %7,6

" Yenilenebilir Enerji Kredileri
" Konut Disi Gayrimenkul, Otomotiv, Telekom/Teknoloji ve diger krediler

TURKIYE'NIN YESIL DONUSUMUNE
GUCLU DESTEK

2023 yilinda yenilenebilir enerjinin yani sira; kadin
istihdamini destekleyen, enerji ve kaynak verimliligini
hedefleyen, cari agigi azaltici ihracata yonelik Gretim
faaliyetleri yUrtten firmalarin projelerine SKA'lar
dogrultusunda finansman saglamaya devam ettik.
llave olarak, imalat sektériindeki misterilerimizin ic
tlketimlerine yonelik ¢ati GES, arazi GES ve sanayi

binyesinde BES yatinmlarina finansman destedi sagladik.

BlyUme perspektifimiz ve SKA odagimiz dogrultusunda,
2023'te temin ettigimiz ve 6nimuzdeki donemde
saglayacagimiz kaynaklar ile dustik karbon ekonomisine
gecis, kapsayicilik ve deprem bolgelerinin yeniden

insasi gibi konularda musterilerimize kredi kullandirimi
yapmay! hedefliyoruz.

Avrupa Yesil Mutabakati ve dongusel ekonomi alaninda
gelismeleri yakindan takip ediyor; musterilerimizi gerek

danismanlik gerekse finansman drtnleri ile destekliyoruz.

Altiminyum, agag ve orman Urlnleri, cimento sektorleri
ile kisith olmamak kaydi ile plastik, kagit, demir ¢elik
sektorlerinde hurdalarin geri dontdsiim kapsaminda
projelerin artmasini bekliyoruz. DéngUsel ekonomide
dnumuzdeki 3 yilda bu déntstmle beraber potansiyel
olacagini 6ngorerek temalarimizi sekillendirme hedefi
ile adimlarimizi atiyoruz. Bu eksende, kamu dahil tim
paydaslarimizla is birligi icerisinde ¢alismalarimizi
sUrddrdyoruz.
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Kredilerin SKA Haritalandirilmasi

SKA Haritalandirma Modeli, Bankamizin
belirli temalar ¢ercevesinde sagladig
finansmanin BM'nin tanimladigi 17 SKA

ile iliskisini inceleyerek krediler araciligiyla
strdurdlebilir kalkinma Gzerinde yarattigimiz
etkiyi metodolojik olarak dl¢meyi hedefleyen
bir calismadir. Tamamen Bankamiz tarafindan
gelistirilen ve 2020 yilindan beri kullanilan
model ¢iktilar her yil dis denetimden
gecmektedir.

Bankamiz model Uzerinden uzun vadeli hedefler
belirlemistir. Sonuclar ceyreklik bazda Ust yonetim
tarafindan izlenmektedir. Iyi uygulamalar, kredi
portfoylimuzdeki degisim, yeni temalar 1siginda
model glincellemeleri yapiimaktadir.

2023 yil sonu itibariyla Bankamiz kredi portfoyd
araciligiyla basta SKA 8, SKA 7, SKA 13, SKA 9,
SKA 1 olmak tzere 17 SKA'nin 15" baglantili
etki yaratiimaktadir.
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2023 yilinda Bankamizin
kredilendirme faaliyeti kapsaminda
maruz kalabilecegi ve kaldig

riskleri etkin bir sekilde yonetmek,
portfoyl bltlnsel olarak izlemek ve
gerekli aksiyonlari almak amaciyla
Kredi Portfoy Yonetimi ve Analitigi
MUdurltgu'nd kurduk.

=

%6,3

Toplam karsilik orani
Sektorde en yiiksek karsilik oranina
sahip bankalar arasindayiz.

1,75 milyar TL

Toplam serbest karsilik stoku

KREDI TAHSIS, KREDi PORTFOY YONETIMI
ve IZLEME FAALIYETLERI

Bankamizda kredilendirilecek firma ve projelerin

secimi, tahsis ve izleme fonksiyonlarinin kapsamli ve
ihtiyath bakis agisiyla gerceklestiriliyor; boylelikle kredi
portfoytnun yiiksek kalitesinin strdurdlebilirligine katk
saglaniyor. Bankamizda projeler; finansal analistler ile
sektor uzmanlar muhendisler tarafindan yapilan tarafsiz,
kapsamli ve derinlemesine incelemeleri baz alan gugli
bir degerlendirme stirecinden geciyor.

Firmalarin yatirimlari ve isletme sermayesi finansmani
icin saglanan kredilerin agirlikli kismi déviz kredilerinden
olusuyor, déviz cinsinden gelir ve fon yaratilmasi Gnem
taslyor. Bankamiz kredi portféyintn buytik bir kismi,
gelecekte de stratejik Gnemini koruyacak olan proje
kredilerinden olusuyor. S6z konusu projelerde déviz
cinsinden garantili fiyatlarin varligi ve yerli unsurlara
iliskin ilave tesvikler dogal koruma olusturuyor, projelerin
verimliligini ve 6deme glctinl ylksek seviyelere tasiyor.
Bu kapsamin disindaki projelerin degerlendirmesinde
ise kurguladigimiz elektrik fiyat modellemesinden
faydalaniyoruz. ilave olarak, portféyde enerji sektori
disindaki firmalarin biytk cogunlugu ihracatg olmalar
veya doviz cinsinden gelir yaratma kabiliyetlerinin
olmasi nedeniyle kur riskini yonetebilen firmalardan
olusuyor. Bankamizda, izleme fonksiyonlari, portfoy
bazinda yapilan butinsel izleme faaliyetleri ve kredili
mUsteri bazinda yapilan munferit izleme faaliyetleri
olmak Uzere iki bashkta yUrutilmektedir. 2023 yilinda
Bankamizin kredilendirme faaliyeti kapsaminda maruz
kalabilecegi ve kaldig riskleri etkin bir sekilde yonetmek,
portféyl blttnsel olarak izlemek ve gerekli aksiyonlari
almak amaciyla Kredi Portfoy Yonetimi ve Analitigi
MUdarlagid'nt kurduk.
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Ayrica 2023 yilinda Bankamiz kredi portféytniin

rutin bir sekilde; kredi riski acisindan bir bitin olarak
degerlendirilmesi, kredi sinif degisikligi ve karsilik
oranlar basta olmak Uzere portféyln kredi kalitesinin
gozden gegcirilmesi amaciyla Kredi Portfoy Yonetimi
Komitesi kurulmustur. Sektorel ve portféy bazli analizler
araciligiyla tespit edilen ciktilar ve anomali tespitleri bu
komitede degerlendirilmektedir.

Tum kredi faaliyetlerine girdi ve icg6ri saglamak
Uzere; 6zel sektdr raporlamalar, kur risk dlcimlemeler,
bor¢ servis karsilama ve ilintili teminat takipleri,
derecelendirme senaryolari, iklim riskleri dahil stres
analizleri yapiyoruz.

2023 yilinda da ihtiyath yaklasimini strddren ve

%10,1 seviyesinde 2. asama, %3 seviyesinde 3. Asama
kredi oranina sahip olan Bankamiz, karsilik oranlarini
kuvvetlendirmeye devam etti. Sektérde en yiksek karsilik
oranlarina sahip bankalar arasinda yer alan Bankamiz,
2023'te 1. asama kredilerin karsilik oranini %1 seviyesinde
korurken, 2. ve 3. asama kredilerin karsilik oranlari sirasiyla
%30 ve %78 seviyesinde gerceklesti. 3. Grup kredilerin
%90'I halihazirda faaliyetine devam eden firmalarin
kredilerinden olusmaktadir. Yil icerisinde ilave olarak
ayirdigimiz 850 milyon TL tutarindaki serbest karsilik ile
toplam serbest karsilik stoku 1,75 milyar TL'ye ulasti.

2023 yil sonu itibariyla 3. asama kredilerde yeniden
yapilandirma orani %60 olurken, bu oran 2. ve 3. asama
kredilerin toplaminda %55 olarak gerceklesti.

Aktif kalitesinde onemli degisiklik beklemedigimiz 2024
yilini, %3 seviyesinin altinda 3. asama kredi orani ve

100 baz puan net kredi riski maliyeti ile tamamlamayi
ongoruyoruz.
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2023 yilinda kalkinma
finansmani kurumlari ve
finansal kuruluslardan
sagladigimiz kaynaklar
1,1 milyar ABD Dolari
seviyesine ulastl.

KALKINMA FINANSMANI
KURUMLARI iLE YAKIN i$ BiRLIGi

KFK'lardan temin edilen kaynaklar, uluslararasi finans
piyasalarinda en ¢ok taninan Turk bankalarindan biri olan
Bankamizin fonlama yapisinin %%68'ini olusturuyor. S6z
konusu kaynaklarin %80’ T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi
garantisi altinda temin ediliyor. TSKB olarak; Uluslararasi
imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD), Avrupa Yatinm Bankasi
(EIB), AlIman Kalkinma Bankasi (KfW), Asya Altyapi Yatirim
Bankasi (AlIB), islam Kalkinma Bankas! (IsDB), Uluslararasi
islami Ticaret Finansman Kurulusu (ITFC), Fransiz Kalkinma
Ajansi (AFD), Cin Kalkinma Bankasi (CDB), Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankas (CEB), Japon Uluslararasi Is Birligi
Bankasi (JBIC), Uluslararasi Finans Kurumu (IFC), Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Avusturya Kalkinma
Bankasi (OeEB) gibi kalkinma finansmani kuruluslari ile
yakin is birligi icinde calisiyoruz.

KfW iklim Finansmani Kredisi

KfW ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi ile Turkiye
Cumhuriyeti ve KIW'nin de aralarinda bulundugu
kalkinma ortaklari arasinda 2022 yilinda imzalanan
mutabakat zapti cercevesinde; Turkiye genelinde
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, enerji depolama ve
elektrikli arag teknolojisi yatirimlarinin finansmaninda
kullandiriimak Gzere, dis borcun ikrazi yontemiyle

100 milyon Euro tutarinda iklim Finansmani Kredisi
anlagmasini 6 Nisan 2023 tarihinde imzaladik. Bu krediye
ek olarak, Uluslararas Iklim Girisimi (IKI - International
Climate Initiative) tarafindan tahsis edilen 10 milyon Euro
hibe destedi ile yenilik¢i yatirim projelerine pozitif etki
yaratmayi ve Bankamizin kapasite gelisim faaliyetlerine
katki saglamayr amagliyoruz.

OeEB Kredisi

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatinmlarini finanse
etmek icin OeEB ile 4 Mayis 2023 tarihinde 25 milyon Euro
tutarinda kredi anlasmasi imzaladik. Kredi 2014 yilinda
temin edilen benzer temali kredi sonrasinda OeEB'den
temin edilen ikinci kredi olmak 6zelligini tasiyor.
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IBRD Tiirkiye Yesil Fonu

2023 yili Aralik ayinda, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi
garantorligunde, IBRD ile 155 milyon ABD Dolari
tutarindaki Yesil Finans Projesi kredi anlagmasina

imza attik. Sagladigimiz bu kaynak cercevesinde 2024
yilinda kurulmasi planlanan Tiirkiye Yesil Fonu araciligi
ile Ulkemizin yesil dontstimine ve bu alandaki yatirm
ihtiyaclarina katki saglayacak bir ekosistem olusturmayi
ve Ulkemizin Ulusal Katki Beyani kapsamindaki
hedeflerine dnemli dlctide katki saglamayi amagliyoruz.
Ulkemizde ve diinyada kredi ile finanse edilerek kurulan,
yesil ve kapsayici dontstim odakl ilk girisim sermayesi
yatirim fonu olma ¢zelligine sahip Turkiye Yesil Fonu
toplam buyutkluguntn 405 milyon ABD Dolari tutarina
ulasmasini hedefliyoruz.

IsDB Deprem Temali Finansman

2012 ve 2013 yillarinda IsDB ile imzaladigimiz Kisith
Mudaraba anlasmalarinin ardindan, tlkemiz dogu ve
glneydogu bolgelerinde Subat ayinda gerceklesen
depremlerden etkilenen firmalarin yatirmlarinin
finansmani amaciyla 19 Aralik 2023 tarihinde 100 milyon
ABD Dolari tutarinda yeni bir finansman anlasmasi
imzaladik. Bu kredi ile AFAD tarafindan resmi olarak
depremden etkilendigi aciklanan 17 ildeki 6zel sektor
firmalarinin yatinmlarina destek vererek, bolgenin
strdurdlebilir ekonomik toparlanmasina katki saglamayi
amagliyoruz.

JBIC GREEN 3 Kredisi

2015 ve 2022 yillarinda JBIC ve TSKB arasinda imzalanan
JBIC GREEN kredilerinin devami niteliginde, 2023 yili
Subat ayinda tlkemiz dogu ve glineydogu bolgelerinde
gerceklesen depremlerden etkilenen firmalarin
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, su ve atik ydnetimi
ile ileri teknoloji destekli enerji verimliligi yatinmlarinin
finansmani amaciyla 200 milyon ABD Dolari tutarindaki
JBIC GREEN 3 kredi anlagmasini 22 Aralik 2023 tarihinde
imzaladik.
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SERMAYE OGELERI Finansal Sermaye

2019-2023 Yillarinda Bankamiz Tarafindan Saglanan Uzun Vadeli Kaynaklar

Kredi Tutar Vade (Yil)
CDB - Enerji, Uretim Sanayi, Altyapi, Saglik, Egitim ve KOBI Kredisi 200 milyon ABD Dolari 8
201 AFD - Kadin Istihdami Kredisi 85 milyon Euro 10
Eurobond 400 milyon ABD Dolari 5
2020
AlIB - COVID-19 Kredisi 200 milyon ABD Dolar 4
Surdurdlebilir Eurobond 350 milyon ABD Dolari 5
2021 IBRD - Jeotermal Gelistirme Projesi - Ek Finansman Kredisi 150 milyon ABD Dolari 28
JBIC GREEN 2 220 milyon ABD Dolar 12
IFC Kadin Istihdami 100 milyon ABD Dolari 3
2022 EBRD GEFF 53,5 milyon Euro 3
AlIB - Surdurdlebilir Enerji ve Altyapi Kredisi 200 milyon ABD Dolari 15
AFD - Dongusel Ekonomi Kredisi 80 milyon Euro 12
KfW - Iklim Finansmani Kredisi 100 milyon Euro 15
OeEB - Yenilenebilir Enerji, Enerji Verimliligi Kredisi 25 milyon Euro 12
IBRD Turkiye Yesil Fonu 155 milyon ABD Dolari 28
2023
JBIC Deprem Kredisi 200 milyon ABD Dolar 12
IsDB Deprem Kredisi 100 milyon ABD Dolari 10
Surdurdlebilir Eurobond 300 milyon ABD Dolar 5
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Kredi Kullanan Sirket Sayisi

Program Adi Yilh Anlasma Tutari (2023 sonu itibariyla) Programin Giincel Durumu
KOBI (Kadin istihdami ve Onceliklendirilmis Bélgeler)

Kapsayici Finansmana Erisim Projesi Kredisi (IncA2F) 2018 200 milyon ABD Dolari 453 Tamamlandi
KOBI ve ihracat Destekleme

Yenilik¢i Finansmana Erisim Projesi Kredisi ikinci Kullandinm (IA2F) 2018 250 milyon ABD Dolari 49 Devam Ediyor
Yenilik¢i Finansmana Erisim Projesi Kredisi (IA2F) 2014 250 milyon ABD Dolar 231 Tamamlandi
ihracat Destekleme

EFIL IV Ek Kredi 2011 300 milyon ABD Dolari 137 Tamamlandi
EFIL IV 2008 300 milyon ABD Dolari 133 Tamamlandi
EFIL I 2005 305 milyon ABD Dolari 168 Tamamlandi
EFILII 2004 303 milyon ABD Dolart 211 Tamamlandi
KOBI

KOBI TSKB KAYNAK * 2017 150 milyon Euro 340 Tamamlandi
AKKB V APEX 2016 100 milyon Euro 960 Tamamlandi
AKKB IV APEX 2013 100 milyon Euro 416 Tamamlandi
AKKB Il APEX 2010 100 milyon Euro** 223 Tamamlandi
EIB APEX 2005 150 milyon Euro 343 Tamamlandi
KW APEX 2004 7,7 milyon Euro 54 Tamamlandi

* Geri 6denen kredilerin yeniden kullandirimi

** Anlagma tutarinin 90,9 milyon Euro'luk kismi APEX olarak kullandirlmistir.
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300 milyon ABD dolari
tutarindaki 4. sardUrdlebilir
tahvil ihracimizi takiben kasim
ayinda 14,5 milyon ABD Dolari
tutarlh ilk tahsisli satis ihracimiz
gerceklestirdik.

ULUSLARARASI FINANSAL
KURULUSLARLA GUCLU iLISKILER

2023 yilinda kaynak cesitlendirme ve strddrulebilirlik
odakli Grtin gelistirme hedeflerimiz dogrultusunda, yerli
ve yabanci finansal kuruluslar ile yakin temaslarimizi
strdurduk. Kredi ve strdurulebilirlik derecelendirme
sirketleri ile de yogun ve etkin bir iletisim yurttik.

Yil boyunca musterilerimizin dis ticaret ve muhabir
bankacilik intiyaglarina destek saglamak amaciyla
uluslararasi bankalarla iliskilerimizi ve iletisimimizi

etkin sekilde yuritmeyi strdtrdiik. Makro ve jeopolitik
gelismeler isiginda; Bankamizin mevcut limitlerini
korumak, iliskilerini gticlendirmek ve yeni bankalarda
limit tesis edebilmek amaciyla dizenli temaslara devam
ettik.

Dérdiincii Siirdiirtilebilir Tahvil
ve llk Tahsisli Satis ihraci

2016 yilinda yesil/strddrulebilir tahvil, 2017 yilinda
strdurdlebilir sermaye benzeri tahvil ve 2021 yilinda
sUrdurdlebilir tahvil inraclarini takiben, dérdiincd
strdurdlebilir tahvil ihracimizi Eyldl ayinda basari ile
tamamladik. 5 yil vadeli ve 300 milyon ABD Dolari

tutarli strdurdlebilir tahvil ihracimizi, yaklasik 3 kat
yatinmci talebi ile gerceklestirdik. Yatinmcilarin tlkemize
ve Bankamiza olan gtiveninin dnemli bir isareti olan
ihracimizdan sagladigimiz kaynak ile Strddrulebilir
Finansman Cercevemiz kapsaminda Glkemizin cevresel
ve sosyal kalkinmasina yonelik yatirmlara katki sunmaya
devam edecegiz. Bununla birlikte, Kasim ayinda 14,5
milyon ABD Dolari tutarli ilk tahsisli satig ihracimizi
gerceklestirdik. Bankamizin 2023 yil sonu itibariyla
kaynaklari (6z kaynak harig) icinde Eurobond ihraglarinin
pay! %22, buyukltg ise 1,1 milyar ABD Dolari
seviyesindedir.
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Siirdiiriilebilirlik Kriterlerine
Endeksli Sendikasyon Kredisi

Uluslararasi finansal kuruluslardan temin ettigimiz
sendikasyon kredimizi, Temmuz ayinda %113 oraninda
yeniledik. 367 glin vadeli, 17,5 milyon ABD Dolari ve

94 milyon Euro olmak tzere iki farkli dilimden olusan
strdurdlebilirlik kriterlerine endeksli sendikasyon
bankanin katilimiyla gerceklestirdik. Sendikasyon
kredimizi bu yil da Bankamizin uzun vadeli stratejisi

ile uyumlu olarak g farkl strddrulebilirlik kriterlerine
bagladik ve yil sonu itibariyla 2023 yiliicin belirlenen tim
hedeflerimizi basariyla tamamladik.

ikili Bor¢lanma Anlasmalari

TSKB olarak, yerli ve yabanci finansal kurumlar ile
kurmaya 6nem veriyoruz. 2023 yilinda, EBRD ve OeKB
garantili anlagmalar dahil olmak tzere, bes farkli finansal
kurulug ile dis ticaret finansmanina dayali ikili fonlama
anlasmalari imzaladik.

Onumiizdeki dénemde de uzun soluklu
paydaslarimiz arasinda yer alan uluslararasi
finansal kuruluslar ile yenilikci Grtnler gelistirmeye
ve Bankamizin kaynaklarini cesitlendirmeye
devam edecegiz. Bununla birlikte ihtiyatli
yaklagimimiz, 2024 biyime planlarimiz, stratejik
likidite ve sermaye yonetimimiz dogrultusunda,
glclu sermayemizi daha da destekleyecek ilave
ana sermaye ve/veya sermaye benzeri tahvil
ihraclari icin piyasayi yakindan takip edecegiz.
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Kurumsal Finansman alanindaki
calismalarimizla firmalarin
bldydme ve gelisimlerini Gst
seviyeye taslyoruz. Musterilerimize
halka arza hazirlik ve aracilik,
sukuk ve tahvil basta olmak
Uzere borclanma araci ihraclarina
aracilik, sirket birlesme ve
devralmalari, varlik alim, satimlari
ve Ozellestirme danismanliklar
hizmetleri sunuyoruz.

2 adet T adet
borclanma M&A
isleminin
kapatilmasi

2 adet

halka arz

islemine araci

ihracina
aracilik

aracilik

YATIRIM BANKACILIGI FAALIYETLERI

Kurumsal Finansman alanindaki calismalarimizla

firmalarin blytme ve gelisimlerini Ust seviyeye tasiyoruz.

Musterilerimize halka arza hazirlik ve aracilik, sukuk ve
tahvil basta olmak Gzere borclanma araci ihraclarina
aracilik, sirket birlesme ve devralmalari, varlik alim,
satimlari ve 6zellestirme danismanliklari hizmetleri
sunuyoruz.

2023 yili, halka arzlar agisindan verimli bir yil oldu. 50
civarinda halka arzda yaklasik 90 milyar TL halka arz
blyukldgune ulasildi. Yabanci yatinimcinin hisse senedi
piyasasindan ¢ikisl, 2023 yilinda da devam ederken,
Borsa Istanbul'da yabanci yatinmci pay orani %30 ve
altinda seyretti. Yerli yatinmcilarin risk istahindaki artis
ve 2020 yili basindan itibaren 7,5 milyon ilave bireysel
yatinmaimin hisse senedi islemleri yapmaya baslamasinin
etkisi ile halka arzlar agisindan aktif bir donem olustu. Yerli
yatinmcr ilgisi Borsa istanbul icin byUk bir itici glic oldu
hem endeksin artisinda hem de son dénemde halka arz
piyasasinin tekrar canlanmasinda bagsroli oynadi.

2023 yilinda Reeder Teknoloji ve Borlease Otomotiv
halka arzlarini basari ile gerceklestirdik. 2 milyar TL
buytklugundeki Reeder Teknoloji halka arzi, senenin en
yUksek talebini alarak yatirimci rekorunu kirdi. Borlease
Otomotiv halka arziise 1,3 milyar TL buytkligunde
gerceklesti ve bireysel yatirnmci adet rekorunun,
tarafimizdan gelistirilerek tekrardan kirildigi bir halka
arz oldu. 2024 yilinda da halka arzlara istahin sirmesi
cercevesinde kayda deder buytklukte halka arzlari
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.
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Yine donem icerisinde 2 adet reel sektor sirketi
borclanma araci ihracina imza attik ve toplamda 1,5
milyar TL kaynak saglanmasina aracilik ettik. 2024 yilinda
hem tahvil hem de kira sertifikasi ihraclari ile borglanma
araclar alaninda piyasanin en énemli oyuncularindan
biri olmaya ve sermaye piyasalarina yeni oyuncular
kazandirmaya devam edecegiz.

Doénem icerisinde minhasir satici taraf finansal
danismanligini Ustlendigimiz Vega Rizgar Enerjisi Elektrik
Uretim A.S!nin Enerjisa Enerji Uretim A.S!ye %100 satis
islemini basariyla tamamladik. izmir'in Cesme bolgesinde
18,9 MW guictinde riizgar enerjisi santrali bulunan Vega
Enerji, operasyonel yetkinligi, blyime potansiyeli ve
2023 yilinda hak kazandigi Gold Standard Sertifikasi ile
Turkiye'nin en iyi performans gosteren riizgar enerjisi
santrallerinden biridir.

PROAKTIF HAZINE YONETIMI

Para ve sermaye piyasalarinin dnemli bir aktord olarak,
ekonomi politikalarinda yasanan ciddi degisimin yarattig
dalgali piyasa ortaminda, bilangomuzu basarili bir sekilde
yonettik. Diger taraftan, musterilerimize sundugumuz
hazine Urtnleri ile kurumsal firmalarin finansal risklere
karsi korunmasina imkan sagladik. 2023 yilinda da risk
yonetimi faaliyetleri odagimizda olmaya devam etti.
Likiditenin etkin yonetimi ve piyasa riskinin gézetimi ile
volatilitenin bilancomuzu olumsuz etkilemesinin éntine
gecerek, banka karliligina 6nemli bir katki sagladik. 2024
yilinda piyasa gelismelerini yakindan takip ederek, risk ve
firsatlari dogru degerlendirerek aktif-pasif optimizasyonu
odagi ile proaktif bilanco yonetimimizi sirddrecegiz.
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Yatinm Finansman; Genis
Yetkili Araci Kurum statisU
cercevesinde; sube agi, cevrim
ici ve mobil uygulamalariyla
yurt ici ve yurt disi bireysel,
kurumsal yatirmcilara, sermaye
piyasalarina guvenilir ve hizl,
erisim olanagi sunuyor.

DANISMANLIK HiZMETLERI

Ekonomik, finansal ve mihendislik alanlarindaki bilgi
birikimimizi ve deneyimimizi danismanlik ekseninde etkin
ve kaliteli bir sekilde yonetiyoruz. S6z konusu tecribemizi
ekonomik faydaya donustirmek ve gelirleri ¢esitlendirmek
hedefiyle, tek bir cati altinda, (i¢ departmanla hizmet
veriyoruz: Danismanlik Hizmetleri Satis, Ekonomik
Arastirmalar, Finansal ve Teknik Danismanlik. Danismanlik
hizmetlerimiz araciligiyla, stratejik hedeflerimiz
kapsaminda, misterilerimizin uzun vadeli is ve ¢c6zim
ortagi olmayi ve strddrulebilir kalkinmaya kredi
faaliyetlerimiz disinda da etki Gretmeyi amacliyoruz.

@ Ana is kollarimiz arasinda yer alan
danismanlik hizmetlerimiz ile ilgili detaylara

Fikri ve Uretilmis Sermaye bolimiinden
ulasabilirsiniz.
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YATIRIM FINANSMAN

Turkiye'nin ilk sermaye piyasasi kurulusu olan Yatirm
Finansman Menkul Degerler A.S. (Yatinm Finansman),
9%95,8 oraninda istirak payina sahip Bankamiz ile
Tarkiye Is Bankasi'min énctiltiginde, 13 biytk bankanin
katimiyla 15 Ekim 1976'da kuruldu.

Yatinnma Deger Katan Uygulamalar

Yatirrm Finansman; Genis Yetkili Araci Kurum
statUsu cercevesinde; sube agi, cevrim ici ve mobil
uygulamalariyla yurt ici ve yurt disi bireysel, kurumsal
yatinimcilara, sermaye piyasalarina glvenilir ve hizli
erisim olanagi sunuyor.

Yatinm Finansman'in gelistirdigi YFTRADE,
YFTRADEMOBILE, YFTRADEINT islem platformlari ve
cevrim ici hesap acilisi icin devreye alinan YF YUZYUZE
uygulamasi ile yatirnimcilar; tasinabilir veya masadstt
bilgisayarlar, yeni nesil akilli cihazlar ile yerli ve/veya
yabanci piyasalarda guvenilir, aracisiz islem yaparak
zaman ve mekandan bagimsiz sekilde birikimlerine
deger katiyor.

Bankamizin gesitli yatinm bankaciligi projelerinde birlikte
yer aldigi Yatinm Finansman; tabana yayilma stratejisi
ile 2024 yilinda da basta pay ve vadeli islem piyasalarinda
olmak Uzere varlik ydnetimi kapsaminda mdsterilerine
uygun farkli finansal Urlin ve enstrimanlari sunmaya ve
yatirimlarina deger katmaya devam edecek.
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Yatirrm Finansman,
Cumhuriyetin 100. yiliile ilgili
gerceklestirdigi faaliyetler
kapsaminda TOSFED'in
gerceklestirdigi Cumhuriyet
Rallisi'ne sponsor oldu.

Dijitallesme ile Birlikte Hibrit Bliylime Modeli

Gectigimiz yil sermaye piyasalarinda hayata gegen
Mesafeli Sozlesmeler hizmetini 2023 yilinda YF
YUZYUZE uygulamasiyla baslatan Yatinm Finansman,
buna ek olarak, 2022 yilinda teorik olarak baslattigi
Misteri Merkezli Donlisiim projesi kapsaminda
muUsteri tabanini genisletmek icin de ilk adimlari atti.
2024 yilinda hayata ge¢mesi planlanan bu projeyle
cevrim ici kanallara yatirnim yaparak sektorde fark yaratan
stratejiler ile masteri sayisini artirmayi hedefliyor. Dijital
teknolojilere yaptigi yatirrmlarin yani sira, ontimdzdeki
doénemde subelesme anlaminda yatirimlarini devam
ettirmeyi, dijitallesme ile birlikte hibrit bir blytime
modeli olusturmayi planliyor.

Finansal Okuryazarlik igin Farkindalik Yaratan is
Birlikleri

Yatirim Finansman, sermaye piyasalarinda yatirmcilar
acisindan finansal okuryazarligr artirma ve yatirimcilarin
bilinglendirilmesi ve farkindalik yaratmak tGzere
YUKADEMY ile 2023 yilinda da is birligini strdtryor.

Bu kapsamda ge¢mis yillarda oldugu gibi her biri 8
saatlik toplam 6 cevrim ici seminer, 5 farkli Finans Kamp
etkinliginin ana sponsorlugu, 10 adet sehir semineri

ve sosyal medya mecralarinda Prof. Dr. Yusuf Kaderli
onculigunde finansal okuryazarliga katki sunacak video
icerikleri ile yatinmcilari icin deger tGretmeye devam etti.

Ayrica, 2023 Yilinda Dog. Dr. Hakki Oztiirk ile
Yatirimcinin Finans Rehberi egitim serisi ile YouTube
Uzerinden yil icerisinde her biri 8 saatlik toplam 4 ¢evrim
ici seminer gerceklestirildi. Benzer sekilde, Kivang
Ozbilgic ile A'dan Z'ye Algoritmik islemler adi altinda,
her biri 8 saatlik toplam 3 ¢evrim ici seminer diizenlendi.
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Sektdre Yon Veren Tiirkiye'nin ilk Araci Kurumu

Yatirim Finansman, 2023 yilinda da Sorumlu Karlilk
prensibi cercevesinde gerek yatirmcilarina gerek
paydaslarina tatminkar bir getiri saglama yontndeki
hedeflerini gerceklestirdi. Tirkiye capinda 11 hizmet
noktasl, 2023 yilinda ulastigi 624,9 milyon TL 6zkaynak
ve 55,1 milyar Tl'yi asan musteri varligina sahip Yatirm
Finansman; tim bu &zellikleri ile sektdre yon veren ve
en cok tercih edilen lider araci kurumlardan biri olarak
hizmet sunuyor.

iletisimde Fark Yaratan Bir Yil

Ulkemizin basina gelen en bilyUk afetlerden biriyle
baslayan 2023 yilinda Yatirim Finansman, iletisim
faaliyetlerine deprem ve etkilerine odaklanarak basladi.
Bu dogrultuda, yasanan deprem felaketinin ardindan
TOSFED (Turkiye Otomobil Sporlari Federasyonu) ile

is birligi kurarak, hazirlanan simulasyon tiri ile deprem
bolgesinde 11 ilde 5 binden fazla ¢cocukla bulustu.
Ayrica,Sermaye piyasalarinda artan spor sponsorluklari
icerisinde ayrigsan bir adim atarak Hatayspor ile
sponsorluk anlasmasi imzaladi.

Yatirim Finansman sporun yaninda oldugu gibi sanata da
deger katmak icin IKSV ile Tiyatro Festivali kapsaminda
sponsorluk anlasmasi gerceklestirdi. Bu anlasma ile
Turkiye'de ilk defa gosterimi yapilacak olan Café Mller
oyununun gosteri es sponsoru oldu.

Cumbhuriyetin 100. yili ile ilgili gerceklestirdigi faaliyetler
kapsaminda TOSFED'in gerceklestirdigi Cumhuriyet
Rallisi'ne sponsor oldu.
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TSKB Gayrimenkul Degerleme
bugune kadar yurt disinda

24 farkli Ulkede degerleme
calismasi yapti.

TSKB GYO

2006 yilinda kurulan ve %88,74 oraninda istirak payina

sahip oldugumuz TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi AS.

(TSKB GYO), gli¢lu bir gayrimenkul portfoyt olusturmayi
ve gelistirmeyi amac edinmis bir gayrimenkul yatirm
sirketidir. Bir sermaye piyasasi kurumu olan TSKB GYO,
gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule
dayali haklara ve sermaye piyasasi araclarina yatirm
yapabiliyor. Ayrica belirli projeleri gerceklestirmek tizere
adi ortaklik kurabiliyor ve SPK'nin ilgili tebliginin izin
verdigi diger faaliyetlerde bulunabiliyor.

Tutarl, Seffaf, Kaliteli,
Musteri Odakli Degerler Biitlinu

Temel degerleri tutarlilik, seffaflik, kalite, sosyal
sorumluluk, musteri odaklilik ve ekip ¢alismasi olan TSKB
GYO'nun yatinm stratejisi cercevesinde proje gelistirme
yoluyla blytme, surdtrulebilirlik ve risk yonetimi
konularina odaklanilmaktadir. 10 milyon TL baslangig
sermayesi ile kurulan Sirket'in sermayesi 2021 yilinda
gerceklestirilen artirim ile 650 milyon TLye yUkseltildi.
TSKB GYO'nun aktif bydkligu 31 Aralik 2023 itibariyla
yaklasik 3,4 milyar Tl'ye, yonetimi altindaki kiralanabilir
alan buyukligu ise yaklasik 65.000 m*ye ulasti.

2023 yil sonu itibariyla TSKB GYO gayrimenkul
portféytinde, Istanbul Pendik'te E-5 Karayolu tzerinde
yer alan ve 17 Aralik 2009 tarihinde hizmete giren,
yaklasik 80.648 m? kapali alan ve 30.573 m? kiralanabilir
alana sahip Pendorya Alisveris Merkezi, Istanbul
Findikl'da bulunan 17.827 m? kapali alana sahip iki

ofis binas, Istanbul Karakdy'de bulunan Tahir Han,
Adana sehir merkezinde yer alan ve 2015 yilinin Eyldl
ayinda isletmeye acilan Divan Adana Oteli ve bagimsiz
alanlarinin yari hissesi bulunmaktadir.

Kira Gelirlerinin Artirilmasi ve Portféyiin
Cesitlendirilmesine Yonelik Calismalar

TSKB GYO'nun yatirim stratejileri arasinda, mevcut kira
gelirlerinin artirlmasi ve portfoytn ¢esitlendiriimesi
yer aliyor. Bu dogrultuda, 2024 yilinda Pendorya
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AVM'nin doluluk orani ve kira gelirini artirmaya yonelik
calismalarina devam edecek olan Sirket, benzer sekilde,
Divan Adana Oteli'nin bulundugu bolgedeki rekabet
avantajini kullanarak karhihginin artinimasini hedefliyor.

TSKB GYO ve Sermaye Piyasalari

Sermaye piyasasl mevzuatina tabi olan TSKB GYO,
gayrimenkul yatirmlarinin likit ve saglam bir yatinm
alternatifi olarak sermaye piyasalarinda yer edinmesini
hedefliyor. TSKB GYO'nun 2010 yili Nisan ayindan itibaren
halka acik olan hisseleri, halihazirda Borsa Istanbul Ana
Pazarda islem gormektedir.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME

Kasim 2002 tarihinde kurulan TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
Subat 2003'te “Gayrimenkul Degerleme Kuruluslarn”
listesine alinarak alaninda SPK lisansina sahip ilk
kuruluslardan biri oldu.

Tum cografi bolgelerde yer alan subeleri ile birlikte
yaygin bir hizmet agina sahip olan TSKB Gayrimenkul
Degerleme AS., glinden giine gl¢lenen deneyimli ve
uzman kadrosuyla gayrimenkul sektérintn gegirdigi
yapisal dontstime ve degisen kullanici tercihlerine,
stratejik, yenilik odakli ve strdrtlebilir bir yanit vermeyi
hedefliyor.

Bilgi birikimini ve yetkinliklerini gelistirmeyi, uluslararasi
onci kuruluglarla is birligi yapmayi ve alanindaki
yenilikleri takip etmeyi odagina alarak calismalarini
strduren Sirket, bugine kadar yurt disinda 24 farkli
Ulkede degerleme calismasi yapti.

E] Daha detayl bilgiye Fikri ve Uretilmis
Sermaye bolumunden ulasabilirsiniz.
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Escarus, deneyimli ve uzman
kadrosuyla, diinya genelinde
kabul gérmus uluslararas
cevresel ve strdartlebilir
yaklasimlari Turk is dinyasina
entegre etmeyi ve Bankamiz
temel misyonlarindan biri
olan strdurulebilir kalkinmayi,
danismanlik alaninda
gUclendirmeyi amacliyor.

ESCARUS

Nisan 2011 yilinda faaliyetlerine baslayan istirakimiz
Escarus (TSKB Surdurulebilirlik Danismanhdi AS.),
deneyimli ve uzman kadrosuyla, diinya genelinde kabul
gormus uluslararasi cevresel ve strdrilebilir yaklagimlari
Turk is diinyasina entegre etmeyi ve Bankamiz temel
misyonlarindan biri olan strdtrulebilir kalkinmays,
danismanlik alaninda gl¢lendirmeyi amacliyor.

Faaliyetlerini“Stratejik Strdurdlebilirlik’, “Operasyonel
Sdrdurdlebilirlik’, "Aragtirma, Raporlama ve Egitim” olmak
Uzere (¢ ana baslik altinda yuruten Escarus, enerji, finans,
insaat ve imalat sanayii gibi kritik sektorler basta olmak
Uzere, sUrdurdlebilirlik yonetim sistemleri ve stratejileri,
surddrulebilir finans, kaynak ve enerji verimliligi, iklim
riskleri ydnetimi, karbon-su yonetimi, strdurdlebilirlik
raporu gibi her ttirden finansal olmayan raporlama

ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi bircok alanda katma
degeri ylksek danismanlik ¢cozUmleri tasarliyor ve hayata

geciriyor.

is Finansal / is Girisim ve is Faktoring
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Escarus ayrica Avrupa Yesil Mutabakati, Emisyon Ticaret
Sistemi, karbon piyasalari, Borsa istanbul Strdurdlebilirlik
Endeksi gibi 6zel temalara yonelik arastirma ve
danismanlik faaliyetleri de yurtdyor. Yuksek donistim
potansiyeli barindiran sektorlere 6zgu olarak; ulusal

ve uluslararasi mevzuat ve yonetmeliklerle uyumlu
¢cozimler, temiz Uretim yol haritalari ve derecelendirme
hazirligi gibi alanlarda hizmetler sunuyor. Danismanlik
roliine ek olarak, projeler sonrasinda uygulama
asamasindaki “kilavuz”yaklasimiyla da farkli sektorlerde
kendini kanitlamis yUksek performansa sahip olmaya
devam ediyor.

E] Daha detayl bilgiye Fikri ve Uretilmis
Sermaye bolumunden ulasabilirsiniz.

Sermayesi TSKB'nin

(milyonTL)  Payi (%) Web Adresi

Sirket Sektori

www.isleasing.com.tr

is Finansal Kiralama A.S. Finans 695,3 29,46

is Girisim Sermayesi

Yatinnm Ortakligi A.S. Finans 47 16,67

WWW.isgirisim.com.tr

is Faktoring A.S. Finans 150 21,75 www.isfaktoring.com.tr



http://www.isleasing.com.tr
http://www.isgirisim.com.tr
http://www.isfaktoring.com.tr
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2023 yilinda Bankamiz hisse
senedi, ortalama 84 milyon lot
hacimle islem gormus olup,
yili 18,3 milyar TL (624 milyon
ABD Dolari) seviyesinde piyasa
degeri ile kapattl.

BANKAMIZIN PiYASA DEGERI 18,3 MILYARTL

Turkiye'de sermaye piyasalarinin olusumunda 6nci
kuruluslar arasinda yer alan TSKB'nin hisseleri 1986
yilinda halka agildi.“TSKB" kodu ile 2023 yilinda BIST
50de Yildiz Pazar'da islem goren hissemiz, BIST Kurumsal
Yonetim ve BIST Sdrdurdlebilirlik Endeksi'ndeki yerini
raporlama doneminde de korumaya devam etti. 2023
yilinda Bankamiz hisse senedi, ortalama 84 milyon lot
hacimle islem gormus olup, yili 18,3 milyar TL (624
milyon ABD Dolari) seviyesinde piyasa degeri ile kapattl.
Yil genelinde Banka Endeksi ve BIST-100'Uin tzerinde
seyreden hisse performansi yilin son 1,5 ayinda Banka
Endeksinin altinda gerceklesti.
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Raporlama déneminde, yatinmci ve analistlerin
bilgilendirilmesi amaciyla her ceyrek dénemin

ardindan finansal sonuglarin agiklanmasiyla birlikte
telekonferanslar dizenlemeye devam ettik. Seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda, yariya yakini CSY
ve etki yatinmcilari olan 70 yerli ve yabanci yatirmciyla
toplanti gerceklestirerek sozIU ve yazili bilgi taleplerine
yanit verdik.

Yatirimcr iliskileri faaliyetlerimiz kapsaminda, CSY ve etki
yatirimcilari da dahil olmak Gzere, yerli ve yabanci yatirnm
cevreleriyle temaslarimizi 2024 yilinda da artirarak devam
ettirecegiz.

TSKB Hisse Kapanis Fiyati (TL) 1,44 4,37 6,55
Degisim (%) 17,5 203,5 49,9
BIST Banka Endeksi 1.558 5.028 8.717
Degisim (%) ** 2,4 215,1 71,7
BIST 100 Endeksi 1.858 5.509 7.470
Degisim (%) ** 25,8 196,6 36,4
BIST Banka Endeksine gore Rolatif Getiri (%) -19,5 -3,7 -12,7

Kaynak: Finnet

* Ge¢mise dontik kapanis fiyatlari ilgili tarihlerden sonra gerceklesen nakit temettti ve bedelsiz sermaye artisina gére dizeltilmistir.

**Yil basina gdre degisim
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MALI DURUM, KARLILIK VE BORGC ODEME
GUCUNE iLiSKIN DEGERLENDIRME VE 2023
FINANSAL GERGCEKLESMELERI

Secim 6ncesi ve secim sonras para politikalarinin
farklilastigi bir yilda Banka degisimlere hizli uyum
saglayarak etkin bir bilanco yonetimi sergilemistir.
Bankamizin aktif buytkligi 2023 yilinda TL bazinda
%53,0 artisla 176,9 milyar TL seviyesine yukseldi.

Bankamizin aktiflerinin %21,5'i Turk Parasi (TP), %78,5'U
Yabanci Para (YP) cinsindendir. Banka'nin faiz getirili
aktiflerinin toplam aktiflerine orani %93,5'tir.

2023 yilinda Kurumsal Bankacilik, Proje Finansmani ve
APEX Bankaciligi faaliyetleri kapsaminda uzun ve kisa
vadeli toplam 1,3 milyar ABD Dolari tutarinda nakdi kredi
kullandirmi gergeklestirdik. Bankamizin kaynak yapisina
paralel olarak kredilerin %92,8' YP cinsindedir. 2023
yilinda %62,1 artisla 130,1 milyar Tl'ye ulasan nakdi kredi
portfoy kur etkisinden arindiriimis bazda %5,0 artis
kaydetti. Brut kredilerin toplam aktifler icindeki pay1 2023
yil sonundaki payi %73,6 olarak gerceklesti.

%45

Serbest karsilik harig
Ozkaynak karlihg

%7

Net Faiz Marji

Bankamizin kredilerinin %80% yakini yatinm, %10'u isletme
kredileri, kalani ise APEX ve diger kredilerden olusuyor.
Kredilerin, dévize endeksli krediler de dahil olmak tzere
doviz cinsi dagilimina bakildiginda %51'inin ABD Dolari,
%40,4'UnUn Euro ve %8,6'sinin TL cinsinden oldugu
goruluyor. Toplam kredi portfoy icin SKA baglantili
kredilerin pay1 %90, iklim ve cevre baglantili SKA'lara katki
saglayan kredilerin payi ise %62dir.

2023 yilinda kullandirilan kredilerde %23 pay ile enerji
Uretimine yonelik yatirimlar éne cikti. Enerji Gretimini
%14 ile metal-makina sektord, %10 ile kimya ve plastik
sektort izledi. Kredi portféylnun yil sonu itibariyla
sektor dagilimina bakildiginda %36'sinin enerji Gretim
sektortine ve %10'unun finans sektériine kullandirilan
kredilerden olustugu gorultyor. Bu sektorleri takip
eden elektrik-gaz dagitim, metal ve makine, turizm,
lojistik, saglik, insaat, ve kimya ve plastik sektorleri %4-7
bandinda pay aliyor.

2022 yil sonunda %2,9 seviyesinde kaydedilen takipteki
kredilerin toplam krediler icindeki pay1, 2023 yil sonunda
%3,0 olarak gerceklesti. 2. asama kredilerin toplam
portfoye oraniise %10,1 oldu. 2023 yil sonunda karsilik
orani 2. asama krediler icin %30,2, 3. asama krediler

icin %78,0dir. Kur etkisinden arindiriimis net kredi riski
maliyeti 113 baz puan olarak gerceklesmistir.

Aktifte kredilerden sonra %15,9 ile en 6nemli paya

sahip olan menkul kiymetler portfoytniin toplam
blyUklidgu bir dnceki yila gbre %20,2 blytme ile 28,1
milyar TL seviyesine ulastl. Yil sonu itibariyla menkul
kiymetler portfoytintin %44'G TL cinsindendir. Bu kisim
icinde gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan menkullerin orani %32,9, Itfa edilmis maliyet ile
Olctlen menkul degerlerin oraniise %67,1'lik yer tutuyor.
Yil bast ve yil sonu karsilastirmasinda, TL portféydeki
enflasyona endeksli kiymetlerin orani %69 seviyesinden
%72'ye yikseldi. Tamamina yakini serbest 6zkaynaklar ile
fonlanan TL portfoytin ortalama vadesi ise 3,4 yildir.

Bilancomuzun pasif kisminin, aktif kompozisyon ile
uyumlu olarak 9%85,7'si YP yuktmldltklerden olusuyor.
S6z konusu kredilerin tamamina yakini déviz cinsinden

UYGUNLUK GORUSLERI EKLER

FINANSAL TABLOLAR 71

yurt disindan saglanan orta ve uzun vadeli kaynaklardan
olusuyor. Bilangodaki kaynaklarin %54,11 T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi garantisi ile temin edilmistir.

Bankamizin aktif ve pasif dengesinde borclanma

ve plasman faiz yapisinin degisken agirlikli olmasi,
bankacilik sektériinden farklilasarak fonlamanin vade
yapisinin plasmanlara gére daha uzun olmasi dikkate
alinarak yapilan etkin aktif pasif yonetimi ile faiz ve
likidite pozisyonu belirlenen asgari yasal oranlari
saglayacak sekilde yonetilmektedir.

Bankamizin gelir tablosu incelendiginde, 2023 yili net faiz
gelirleri %49,1 artis kaydederek yaklasik 9,6 milyar Tl'ye
yUkselmistir. 2023 yili, temel bankacilik gelirlerindeki
yUksek artisla cekirdek NIM'in genisledigi bir yil olurken,
Banka'niin yil sonu net faiz marji %7 olarak kaydedildi.

Sermaye piyasalarinin dnemli bir aktéri olan ve
danismanlik faaliyetleri Griin gamini yildan yila
gelistiren Bankamizin tcret ve komisyon gelirleri yatirim
bankaciligi gelirlerindeki artisin etkisiyle 2023 yilinda
%186 artis kaydetti.

Ote yandan, calisan ve diger faaliyet giderleri toplami
%135,2 artisla 1.188,7 milyon Tl'ye yUkseldi. Buna paralel
olarak gider/gelir orani %6,6'dan %9,4'e yikseldi.

Yil icerisinde yapilan basta deprem bagisi olmak Uzere
yardimlarin ve sosyal sorumluluk projeleri cercevesindeki
harcamalarin toplam tutari 71,9 milyon TL olarak
gerceklesti. 2023 yili karsiliklar ve vergi 6ncesi karimiz
%59,1 artisla 11,5 milyar TLye, net dénem karimiz %73,6
artisla 7,0 milyar TLye yUkseldi. 2023 yilinda %41,2
dzkaynak karlihgr elde ettik.

Ozkaynaklarimiz, bir énceki yila gore %67,5 artisla 21,4
milyar Tlye yikselerek pasif toplami icindeki pay %12,1
olarak gerceklesti.

Sermaye yeterlilik orani 2023 yil sonu itibariyla %26,2dir
BDDK gegici 6nlemleri hari¢ oranlar sirasiyla; %18,6;
%17,4 ve %13,6dir. 56z konusu oranlar yasal limitlerin
oldukga Uzerinde olup, Banka'nin blylme stratejisini
desteklemektedir.



f— BIR BAKISTA TSKB kSTRATEJi, PERFORMANS VE CNGORULERW KURUMSAL YONETIM VE RISK YONETIMI UYGUNLUK GORUSLERI EKLER FINANSAL TABLOLAR 72

SERMAYE OGELERI

insan
Sermayesi

'L 4

Adil ve kapsayici bir ortamda

esit firsatlar sunuldugunda insan
sermayesinin potansiyeline
ulasacagina, performansimiza daha
blyuk katki saglayacagina inaniyoruz.
Bu amacla bankacilik faaliyetlerimizde
takip ettigimiz cok yonlu kalkinma
yaklasiminin bir uzantisi olarak

insan sermayemizde de cesitliligi ve
katilimciligi hedefliyoruz.

Baglantili Oncelikli Konular

» Yetkin insan Sermayesi

» Calisan Baghligi, Calisan ve insan Haklari

» Etik Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele
» Dijital Donlstim ve Ceviklik
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SERMAYE OGELERI Insan Sermayesi

2023'UN ONE CIKAN GOSTERGELERI Gelecek Donem Hedefleri

%53.

Tdm Banka icerisinde kadin
calisan orani

%D2.

Yonetim kadrosunda kadin
calisan orani

0,02.

Cinsiyete dayali Gcret farki*

61,2.

Galisan basina yillik ortalama

egitim saati

%100.

Dogum izninden donis orani

%D2.

Hibrit calisma orani

Kadin calisan oranini
en az %50 seviyesinde
tutmak

Galisan basina yillik
ortalama egitim saati

en az 45 saat seviyesinde
tutmak

Anlik geri bildirimi, takdiri,
etkilesimi destekledigimiz
mobil uygulamamiz
Reflex'in kullanim oranini
%50 ve (izerinde tutmak

Cinsiyete dayali Ucret
farkini 0,5'in altinda
tutmak

Surdarulebilirlik Gelisim
Yolculugu tamamlanma
oranini en az %50
seviyesinde tutmak

o o

W

“Bize Deger!” mottosu
altinda calisan esenligini
ve is-0zel yasam
harmonizasyonunu
saglamak amaciyla
calisanlarimiza kullanici
dostu mobil ve destek
uygulamalari sunmak

*Medyan deder lzerinden hesaplanmistir, ortalama lzerinden hesaplanan ticret farki ise 0,06 seviyesindedir.@

000
[nix]

TSKB Teknoloji ve Girisimcilik
Platformu ile ilham

seanslari, trend sohbetler,
girisimciler ile bir araya
gelecegimiz Needs&Leads
seanslarini en az 1 kez
calisanlarimizin da katiimiyla
gerceklestirmek

0090

(552)

Kapsayicilik calismalan
(dezavantajl gruplarin
desteklenmesi - engelli
istihdami, geng istihdami,
calisanlara yonelik
kapsayicilik konusunda
egitimler diizenleme vb.)
gercevesinde en az 1 yeni
farkindalik artiricr etkinlik
hayata gecirmek
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%53, 0,02« 61,2 saat .

Kadin ¢alisan oranini en az Cinsiyete dayali tGcret farkini Calisan basina yillik ortalama
%50 seviyesinde tutmak 0,5'in altinda tutmak* egitim saatini en az 45 saat
seviyesinde tutmak

2023 Hedefleri 2023 Gerceklesmeleri

“Bize Deger!" mottosu altinda calisan esenligini ve is-6zel yasam harmonizasyonunu
saglamak amaciyla calisanlarimiza kullanicr dostu mobil ve destek uygulamalari
sunmak

2023 yili Ocak ve Subat dénemlerinde Bize Deger! Mottosu altinda Avita-Calisan
Destek Paketi ve Meditopia uygulamalarinin lansmanini gergeklestirdik.

%47 v
Anlik geri bildirimi, takdiri ve etkilesimi destekledigimiz mobil uygulamamiz
Reflex’in kullanim oranini %50 ve Gzerinde tutmak Hedefimizi koruyoruz ve gelecek dénemde tesvik mekanizmalari ile katilimi

artirmayi hedefliyoruz.

Sabanci Universitesi-Edu is birligiyle yUritttigimuz ve 16 farkli departmandan
is birimi temsilcilerinden olusan karma bir grup ile Veri Bilimi Programi diizenlemek  calisanin katilimiyla Veri Bilimi Programi gerceklestirdi. Ocak ayinda baslayan
ve bitiminde Hackathon etkinligi ile dijitallesme yetkinligi gelisimi kapsaminda program, Haziran ayinda Ust yonetimin katilimiyla gerceklesen Hackathon
proje Uretmek etkinligiyle sona erdi. Bu kapsamda dijitallesme ve verimliligi artirmaya yonelik 4
farkli proje onerisi sunuldu.

TSKB Teknoloji ve Girisimcilik Platformu kapsaminda 2 ilham seansi, 1 tersine
mentorluk programi, 2 trend sohbeti, 2 start-up bulusmasi ve 2 Needs&Leads
bulusmasi gerceklestirdik. Ek olarak tim departmanlardan 1 temsilcinin katildigi
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimini hayata gecirdik.

TSKB Teknoloji ve Girisimcilik Platformu ile ilham seanslari, trend sohbetler,
girisimciler ile bir araya gelecegimiz Needs&Leads seansi ve cinsiyet esitligi
atolyesini en az 1 kez calisanlarimizin da katilimiyla gerceklestirmek

* Medyan degerler ile yapilan hesaplamaya gore
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2023 TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

%5 3.

Tum Banka
icerisinde kadin
calisan orani

0,02.

Cinsiyete dayali
Ucret farki*

%100.

%D2.

Yonetim
kadrosunda
kadin calisan
orani

%18.

Yonetim
Kurulu'nda
kadin Uye orani

%7.

%18.

Surdurilebilirlik
yapilanmasi
icerisinde yer alan
calisan orani**

% 1 ,9 ‘

Calisan devir
orani***

%3 .

Babalik iznine

61,2.

Calisan basina
ortalama
egitim saati

%D2.

Hibrit calisma
orani

%3 1.

Calisan

Dogum izni
donis orani

Dogum iznine
ayrlan kadin
calisan orani

%D3.

Departman degisikligi
(rotasyon, i¢ transfer)

%69.

Universitelerde dis
temsilcilik

ayrilan erkek
calisan orani

memnuniyet
anketine
katilim orani

%D3.

Terfi eden calisanlar

insan Kaynaklari Uygulamalarinda

Kadinlara Yonelik Firsat Esitligi
%29. %50.
ise baslayan calisanlar

ise alim gériismesi
yapilan adaylar

%61.

Surdurulebilirlik
Atolyesi

%D9.

Esnek calisma

*Medyan deger tizerinden hesaplanmistir. Ortalama lizerinden
hesaplanan Ucret farki 0,06 seviyesindedir. ¥

**Strddrdlebilirlik yapilanmasinda yer alan ¢alisanlar icerisinde kadin
orani %64'tdr. ¥

***Bankacilik kadrosundaki yliksek performansli calisanlar arasindaki
devir oranidir.

% 17.

TSKB Kariyer Atolyesi
yeni mezun programi
ile aramiza katilanlar




— BIR BAKISTA TSKB

kSTRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULERW

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi

SERMAYE OGELERI Insan Sermayesi

7/

TSKB olarak, insan kaynagina ve
calisanlarin gelisimine yonelik
yatirimlarimiza sardtrdlebilirlik
ve kurumsal stratejimizin
gerekliliklerini géz dnunde
tutan bir yaklasimla devam
ediyoruz.

insan Kaynaklari Alaninda
TSKB'ye 3 Odiil

Bankamiz, Brandon Hall Group tarafindan
dlzenlenen Excellence Awards 2023'te, “Kogluk
ve Mentorlik Uygulamalarinda En Cok llerleme
Kaydeden Kurum'’, “Yetenek Kazanimi Strecinde
En Cok Ilerleme Kaydeden Kurum”ve “Calisan
Esenligine Odakli En lyi Programlar Uygulayan
Kurum”kategorilerinde iki Altin bir Gimus olmak
Uzere toplamda 3 6dule layik goraldd.

2023 YILINDA INSAN KAYNAGI VE GELISIMi
insan Kaynaklari ilkelerimiz

TSKB olarak, insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Uluslararasi Calisma Orgiitt (ILO) Calisma Yasaminda
Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi, BM Strdrdlebilir
Kalkinma Hedefleri ve BM Yolsuzlukla Micadele
Sozlesmesi prensiplerini kabul ediyor, ttim faaliyetlerimizi
bu prensiplere uygun olarak Ttrkiye ¢alisma mevzuati
cercevesinde gerceklestiriyoruz.

Uluslararasi insan haklari standartlarina uyum konusuna
hassasiyet gosteriyoruz. Gerek kendi ¢alisanlarimiz gerek
tedarikgiler dahil tim paydaslarin uluslararasi standartlara
uyumunu gozetiyoruz. Bu amacla TSKB Yasakli Sektor ve
Faaliyetler Listesi'ne uyumlu hareket ediyoruz.

@ TSKB insan Haklari Politikasi icin tiklayin.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Ise alma stireclerinde cinsiyet, din, ulusal ve sosyal
koken, irk, medeni hal, yas, siyasal distince, zihinsel
veya bedensel engel durumu, sosyal sinif farki, HIV/AIDS
durumu, felsefi inang, sendika Uyeligi, cinsel yonelim ve
benzeri gérinur olan ya da olmayan sebeplere dayali
ayrim yapmiyoruz. Calisanlar arasinda ayrim yapilmasina
izin vermiyor, cesitlilik ve kapsayicilik ilkesine dayali bir
calisma ortami saglyoruz.

Egitim ve gelisim firsatlari, Ucretlendirme, calisma
saatleri, is glvenligi, performans degerlendirmesi ve terfi,
annelik korumasi, is sagligi ve gtvenligi gibi konularr tim
calisanlarimiza esit sekilde uyguluyor ve hicbir ayrimcilik
yapmiyoruz. Raporlama déneminde ayrimcilik iddiasi ile
Bankamiza iletilen bir sikayet bulunmamaktadir.
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Ucret Yonetimi

Bankamiz genelinde cret yonetimi ¢alismalari
Ucretlendirme politikasi uyarinca, esit ise, esit Ucret ilkesi
dogrultusunda gerceklestirilir. Bu kapsamda cinsiyet,
Ucretlendirme kararlarinda kullanilan bir degisken
olmayip benzer isi yapan calisanlar benzer diizeyde
Ucretlendirilir. Ancak ¢alisan demografisi ve ¢alisan
kidem dagilimi, kadin-erkek medyan Ucretleri genel
dizeyinde farklilastirici etki Uretebiliyor. Bu nedenle
pozisyon ve cinsiyet bazinda kadin erkek Uicret dengesini
stirekli olarak gézetiyoruz. Bu kapsamda, 2023 yil sonu
itibariyla kadin/erkek medyan Ucret oran farki 0,02'dir.

Rekabetci ve piyasaya dinamiklerine duyarli bir
tcretlendirme politikasi uyguluyoruz. Ucret diizeylerini
belirlerken sirket dinamiklerinin dtesinde piyasa
verilerini g6z dnidnde bulunduruyoruz. Bu amacla
konusunda uzman bagimsiz danismanlardan

destek aliyor, dlizenli olarak yapilan Gcret piyasasi
arastirmalarindan faydalaniyoruz. Bu sayede yoneticiler
icin de gecerli olmak Uzere, kurumun ihtiya¢ duydugu
beceri ve niteliklere sahip calisanlari cezbedecek,
mevcut calisanlari da elde tutmayr mtumkun kilacak bir
Ucretlendirme politikasini hayata gegiriyoruz.

Cinsiyet esitligi ilkesine ek olarak; risk yonetim
yapilarina uyumu, etik degerleri ve dengeleri gozeterek
calisanlarimiza yilda bir kez prim 6demesi yapiyoruz.


https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-insan-haklari-politikasi
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lc Transfer uygulamasi ile calisma
arkadaslanimizin is cesitliligi, teknik
bilgi beceri ve yetkinliklerinin
gelistiriimesi kapsaminda yatay
kariyer hareketlerini destekliyoruz.

Calisma Modeli ve Lokasyonlar

Degisen calisma kosullarina uygun olarak haftada 2
gun ofisten, 3 guin uzaktan olacak sekilde hibrit calisma
sistemine devam ediyoruz. 2023 yilinda ortalama hibrit
calisma oranimiz %57 seviyesinde gerceklesti. Bilgi
Teknolojisi alanindaki ttim calisanlarimiz ise strekli
uzaktan ve sehir disindan ¢alisabilmektedir.

15 Agustos 2023 tarihinde Bankamizin is strekliligini
gozeterek ikinci yerleskesi ve kalkinma Gssu olarak TSKB
Ankara Ofisi acilisin gerceklestirdik. 2023 yil sonu itibariyla
istirak sirket calisanlar dahil 48 olan ¢alisan sayimizin, 2024
yill sonunda 60a ¢ikacagini én goériyoruz.

Yenilenen Kariyer Mimarisi

2023 yilinda aldigimiz IK Danismanhigi kapsaminda;
organizasyonel benchmark, is degerleme, alt is aileleri,
yeni unvan yapisinin olusturulmasi ve kariyer yénetimi
konularina odaklandik. Kariyer Yonetiminde Yonetsel
ve Teknik Rollerin ayrismasi kapsaminda; yonetsel
sorumlulugu olmadan teknik/uzmanlik yolunda
ilerleyecek calisanlarimizin yatay kariyer kriterlerine
gore, ekip yonetme ve gelistirme sorumlulugu olan
calisanlarimizin ise dikey kariyer hareketlerine gore
ilerlemesini kurguladik.

Kariyer Yonetimi alaninda ¢alisanlarin daha sistemli ve
etkin uygulamalara sahip olmalari ve kariyer seviyelerinin
belirlenerek her pozisyon icin kritik becerilerin
tanimlanmasi ve gelisimi hedefiyle, ilk asamada calisan
unvan isimlerinin piyasa ile eslenik hale gelmesini
sagladik. Bu kapsamda 46 farkli alt is ailesi ve 88 yeni
unvan ismi olusturarak, calisanlarin alt is ailelerine bagli
kalacak sekilde unvanlarini degistirdik. 2023 yili Aralik ay!
itibariyla projenin ikinci fazi kapsaminda Global Beceri
Kitlphanesi'nden yararlanarak, Bankamiz Teknik Bilgi ve
Beceri Seti glincellenmesi ve rol bazli Kritik Deneyimlerin
belirlenmesi calismalarina basladik.
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2024 yilinda; rekabet glicimUzd artirmak, daha kaliteli

is ciktilar Gretmek, teknik uzmanlikta derinlesmek ve
nitelikli calisanlarimizi tutundurmak igin yonetici ve

UstU kadrolarda teknik bilgi ve uzmanhg 6dillendirecek
sekilde Yatay Kariyer Yolu tcret modeli kurgulanmasini
hedefliyoruz. Yatay Kariyer hareketi ile calisanlarimiza,
ayni unvanda kalarak teknik bilgi becerisi derinlestikce
6zlUk haklarinda kademe ici ilerleyebilme, en Gst
seviyede ise Teknik Lider unvani alabilme firsati
sunacagiz. Bununla birlikte, calisanlarimizin dikey kariyer
hareketleri icin uygulanan terfi sistemini yilda 2 kez
uygulamayi planlyoruz.

Ayrica, Kariyer Yonetimi alaninda elde edilen tim
verilerin yer aldigi calisan Kariyer Portali'nin canliya
alinmasi ve IK Uygulamalarinin daha cok dijitallesmesi
yonunde calismalar da yUritecegiz.

Yedekleme Calismalari

Bankamizin yonetsel devamliligini givence altina
almak amaciyla tespit ettigimiz kritik pozisyonlar

icin yedekleme calismalan yuritiyoruz. Gelecege
hazirlanirken basvurdugumuz Kritik Pozisyon
Yedekleme calismamizi 2023 yilinda degisen ihtiyaclar
dogrultusunda guincelledik. Bu kapsamda, 2023 yilinda
sunulan gelisim planlamalarinin ¢iktilarini analiz edip,
2024 yiliicin potansiyel calisan ihtiyaclarini tespit ederek
gerekli hazirliklari gerceklestirdik.

ic Transfer uygulamasi ile calisma arkadaslarimizin

is cesitliligi, teknik bilgi beceri ve yetkinliklerinin
gelistiriimesi kapsaminda yatay kariyer hareketlerini
destekliyoruz. 2023 yilinda 11 ¢alisma arkadasimiz

i¢ transfer uygulamasi ile departman degisikligi, 5
calisma arkadasimiz ise rotasyon uygulamasi ile farkli
departmanlarda yeni deneyimler edinme firsati elde etti.
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Odiillendirme ve Takdir Mekanizmalan

Dunyada degisen ve cesitlenen 6dul ve takdir
mekanizmalarini Bankamiz uygulamalari
arasina alarak rekabet gticting, insan
sermayesinin kalitesini ve calisan baghhigini
artirmak icin yeni ¢ddllendirme modellerini
hayata geciriyoruz.

Bankamizda 2023 yilinda;

© Kara Kar Katanlar

© isi Donusturenler

© Yaratici Yenilikgiler

© Is Birligi Gelistirenler

© Dijitallesenler

© Cevreye ve Topluma Deger Katanlar
kategorilerinde sira disi basari gdsteren

calisanlarimiz takdir edildi. Bunun yani sira,
235 calisanimiz motivasyon oddllendirmesi

kapsaminda deneyim hediyeleri ile takdir edildi.

Surekli Egitim ve Gelisim

TSKB olarak, 6zellestiriimis editim programlarimizla
insan kaynaginin gelisimini hedefliyoruz. Bu hedefimiz
dogrultusunda, calisanlarimizin teknik ve mesleki
bilgilerinin yani sira; kisisel becerilerinin, esenliklerinin
glgclendirilmesi amaciyla gesitli egitim ve gelisim
faaliyetleri yUrutUyoruz.

Galisanlarimizin yonetsel becerilerini gelistirmek ve
gelecege hazirlanmalarini saglamak amaciyla her
kademeye uygun farkli programlar sunuyoruz. Bu
kapsamda departman mudurlerimize yonelik birebir
kocluk seanslar duizenliyor ve liderlik becerilerini
gelistirici egitim programlari gerceklestiriyoruz.

2023 yilinda;

© Surdurdlebilirlik faaliyetlerimiz kapsaminda
calisanlarimizin bilgi ve farkindalik seviyesini
artirmak Gzere istirakimiz Escarus'un destegiyle
catisini olusturdugumuz, Stirdiiriilebilirlik Gelisim
Programi'ni, dijital egitim platformumuz Gelecege
Ortak Ol (GOO) platformu Uzerinden yayinladik.
Ecording is birligiyle cevresel ve sosyal boyutu
desteklemeye ydnelik Tohum Atisi adimini egitim
sUrecine dahil ettik. Egitim programi kapsaminda 15.000
adet havadan tohum atisi gergeklestirilmesi planlandi.
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© C(alisan basina ortalama 61,2 saat egitim verdik. Ayni
yil sézlesmeli calisanlara verilen kisi basi ortalama
egitim saati ise 17dir.

© Kritik pozisyon yedekleme calismalarimiz
cercevesinde secilen ¢alisma arkadaslarimizin
gelisimlerini desteklemek amaciyla birebir kogluk,
yurt ici ve yurt disi gelisim egitimleri dzenledik.
Bunun yani sira, teknik ve mesleki egitim
programlarina katilimlarini sagladik.

Bankamizin dijitallesme stratejisine katki sunmak amaciyla
yUruttiguimiz Temel Seviye Veri Bilimi Programi
kapsaminda; farkli is ailelerinden ¢alisanlarin katiimiyla

© inovasyon ve Dijital Déntstiimde Ceviklik
© Davranigsal Ekonomi

© Gelecegin Bankacilig

© Bankacilikta Buyuk Veri

konularinda sinif ici egitimler gerceklestirdik. 9 farkli konu
basliginin yer aldigi programda Bankacilikta Yapay Zeka
modulind e-egitim olarak sunduk. Program sonunda
gerceklestirdigimiz Hackathonda ise katilimcilarimiz
tarafindan dijitallesme odaginda is fikirleri gelistirildi.

2024 yilinda da insan kaynagimizin ¢cok yonlt gelisimine
yonelik yatinmlarimiza, kurumsal stratejimizin
gerekliliklerini goz dntinde tutan bir yaklasimla yolumuza
devam edecegiz.
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Calisan Memnuniyeti

Bankamizin seffaf iletisim ve geri bildirim kanallarini
sirdirmeyi ve daha ¢ok etkilesimde olmayi dnemsiyoruz.
Bu anlayisla, her yil diizenledigimiz Calisan Memnuniyeti
Anketi ile calisma arkadaglarimizin memnuniyet ve
baglilik seviyelerini dl¢yor, calisanlarimiza distince ve
onerilerini iletecekleri rutin bir platform sunuyoruz. Ayni
zamanda iyilestirme hedeflerimiz dogrultusunda aksiyon
aliyoruz.

2023 yilinda yarittigdmuiz Calisan Memnuniyeti
Anketi'ne 334 calisanimiz katildi ve katilim orani %81
olarak gerceklesti. Bunun yani sira daha gtclu bir

geri bildirim kdltrdntn olusturulmasina ve bireysel
gelisimimize katki saglamasina firsat sunan 360 Derece
Degerlendirme Anketi gerceklestirdik.

KURUMSAL YONETIM VE RISK YONETIMI

Calisan Bagliligi Anketi’'nin Baslica Ciktilari

En yiiksek puan kaydedilen basliklar

© ilk Kademe Yoneticiden Memnuniyet

© Ust Yonetimden Memnuniyet

© Ekipler Arasi Is Birligi

© s Tatmini

© Cesitlilik ve Kapsayicilik

Giiglii yénlerimiz

© Toplumsal ve Cevresel Duyarlilik

© isyeri Guvenligi

© Calisan Saghigina ve Esenligine Onem
Verilmesi

© Sirket Degerlerinin Kisisel Degerler ile
Ortiismesi

© Egitim ve Gelisim Firsatlari

Bankacilik basta olmak iizere diger sektorlere
kiyasla en yiiksek sonuca ulastigimiz sorular

© Kurumun misyonu bana anlamli bir yén
gOsteriyor.

© Kurum, calisanlarin saglik ve esenligi ile
ilgileniyor.

© Kurumda bana yeni beceriler kazandiracak
gorev/ projelerde calismak icin yeterli imkan
vardir.

© Ust Yonetim, calisanlar tarafindan erisilebilir
durumdadir.

Baghlik skorunda kadin ve erkek calisanlarimiz
arasinda dengeli bir dagilim gézlemlendi.
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Calisanlarla iletisim Mekanizmalari

Geng calisma arkadaglarimizin bir araya gelerek bilgi

ve deneyim paylasiminda bulunabilecekleri CEO Geng
Danismanlari programina 2023 yilinda da devam ettik.
23 genc¢ danisman, glincel konular hakkinda TSKB Genel
Mudurd ile belirli periyotlarda bulustu.

Galisanlar arasi iletisimi artirmak amaciyla ¢alisanlarin
hobilerini is arkadaslariyla paylastigi Bi’ Bilen Anlatsin
bulusmalari diizenlemeye devam ettik. Son Bi'Bilen Anlatsin
bulusmamizi tadim atélyesi temasiyla gerceklestirdik.

iK Temsilcileri ile her ceyrek sonunda bir tema
cercevesinde bir araya geliyoruz. Ik tema Dinyada
Calisan Esenligi Calismalari olarak belirlenirken ikinci
tema Gelisen Teknolojinin Calisanlar tarafindan
Degerlendirilmesi olarak belirlendi.
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Calisan Esenligi

Bize Deder! mottosu altinda calisan esenligi odaginda
farkl uygulamalar hayata geciriyoruz. Calisanlarin is-6zel
yasam dengesini desteklemek amaciyla meditasyon
uygulamalari, 7/24 calisan destek hizmeti, uzman

klinik psikolog ile psikolojik danismanlik hizmeti ve
fizyoterapist ile butlnsel saglik calismalar yurdttyoruz.

2023 yili calismalarimiz kapsaminda;

Kurumsal fizyoterapistimiz 6 ay boyunca haftada bir
calisanlara 6zel seans uygulamalarina devam etti.

Uzman Klinik Psikologumuz ile stiregelen
calismalarimizin kapsayicihigini genislettik. Doguma
Hazirlik, ise Déniis ve Ebeveyn Rolleri adiyla
sundugumuz programimizda anne adaylari, yeni anneler
ve ¢zel durum ebeveynleriicin birebir danismanlik
seanslari devam ederken, 0-1 yas grubu babalari birebir
danismanlik seanslarina, ergenlik dénemi ebeveynlerini
ise kapall grup deneyim seanslarina dahil ettik.

Tematik Danismanlik Programlari kapsaminda deprem
sonrasl destek programi ile ¢alisanlarimiza psikolojik
destekte bulunduk.

insan Kaynaklar Yonetmeligimizi gincelleyerek, revizyon
kapsaminda Refakatci izni ve Mazeret izni gibi yeni
izin cerceveleri ekledik. TSKB calisanlarinin ihtiyaclari
dogrultusunda mevcut izinlerden Es Dogum izni ile
Evlilik izni'ni, 5 is gtiniinden 7 is gliniine cikardik.

2024 yilinda mevcut ¢alismalarimizi cesitlendirerek
ozellikle beden ve ruh saglgi konusunda yeni
uygulamalar hayata gegirmeyi planlyoruz.

Saglikli yasam haftasi ile hafta boyunca yoga,
meditasyon, meme kanseri farkindalig, saglikl
atistirmalik ve deneyim atdlyeleri uygulamalarini iceren 9
farkli etkinlik dtzenledik.

KULLANICI DOSTU ve DIJITALLESEN
iIK UYGULAMALARI

TSKB olarak, IK stireclerinin uctan uca takibinin
saglanmasi, IK uygulamalarinin kullanici dostu bir kimlige
kavusturulmasi, ihtiyaclarin tespit edilmesi ve seffafligin
artinlmast amaciyla 2020 yilinda basladigimiz dijitallesme
calismalari kapsaminda devreye aldigimiz iK Dijital
Platformu PrizmatiK'i tim fonksiyonlar icin 2022 yilinda
tamamlamistik.

2023 yilinda ise Platformu daha dijital bir gériinime
kavusturduk. Belge ve bordro taleplerinin e-imzali olarak
alinabilmesini saglayarak, kurum ici insan kaynaklari
uygulamalarina erisimi kolaylastirdik. Bunun yani sira;
egitim ve gelisim yonetimini ¢alisanlarin erisimine

actik ve performans yonetim sistemi degerlendirme
ekranlariyla ilgili gelistirmeler yaptik.

Anlik ve etkin geri bildirim kalttrdnin ve takdir
mekanizmalarinin Bankamizda yayginlastiriimasi

ve donusturdlmesiicin devreye aldigimiz Reflex

mobil uygulamamiz kapsaminda; ise yeni baslayan
calisanlarin bankaya adaptasyonunu kolaylastirmak

ve uygulamalarin bilinirligini artirmak tzere Reflex
platformunda IK uygulamalarina dair tim faydal bilgileri
tek bir cati altinda topladik.
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2023 REFLEX PLATFORMU iSTATIiSTiKLERI

108

calisan uygulama Gzerinden geri
bildirimde bulundu.

270

calisan birbirine

6/6

defa jest (takdir/tesekkuir)
gonderdi.

44 farkli anket ile

calisanlanimizdan fikirlerini aldik.

(12 Motivasyon, 6 Gelisim, 4 Saglikli Hayat,
6 Calisma Ortami, 6 Geri Bildirim, 4 Takim
Etkinligi, 6 Gliven Ortami)

® En fazla geri bildirim alan/
veren calisanlari egitimlerle
odullendirdik

® Nabiz anketlerine en fazla
katilan boltimleri deneyim
atolyeleriyle 6dullendirdik.

® Sonuclarn her ceyrek sonunda
Ust yonetime raporladik.
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Surdurtlebilirlik misyonumuz
dogrultusunda, 6grencilerin
surdurulebilirlik okur yazarhigini
artirmak Uzere 2023 yilinda

11. Surduardlebilirlik Atolyesini
gerceklestirdik.

GUCLU iSVEREN MARKASI

2023 yilinda guglt isveren markasi ¢alismalarimiz
kapsaminda; 13 farkli Gniversitede 38 farkli etkinlige
dahil olduk. Iceriklerin 6grenci ihtiyaclar dogrultusunda
belirlendigi seminer ve derslerde teknik anlatimlarin yani
sira, okulda 6grenilen akademik bilgilerin is hayatindaki
yansimalarini 6grencilere aktardik. Hedef tniversitelerle
is birliklerimizi strddrtrken, cesitli Gniversite kultplerinin
etkinliklerinde hedef ¢alisan grubumuz icin uygun
sekilde tanrtimlar yaptik.

Yeni mezun hedef grubuna ulasmak amaciyla is’te Bi
Giin? podcast kanalina insan Kaynaklarn Mudarimiiz
ve Proje Finansmani Mdduriimaz konuk oldu. IT
ogrencilerinin hedef kitlemizde yer aldigi podcast
kanalina ise Uygulama Gelistirme Mudartimdz katild.

ISTE Bi'GUN

Melis SOKMEM

tubhde warks 3

B8 co
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TSKB Kariyer Instagram ve LinkedIn sosyal medya
hesaplari Uzerinden kurum icinde yapilan calismalari ve
kurum disinda calisanlarimizin katildigi etkinlikleri hedef
kitle ile paylasmaya basladik.

Surdurdlebilirlik misyonumuz dogrultusunda,
dgrencilerin strduralebilirlik okur yazarhigini artirmak
lUzere 2023 yilinda 11. Surdurulebilirlik Atdlyesini
gerceklestirdik. Bankamizda gerceklestirdigimiz atolyeye,
hedef kitlemizde yer alan 11 farkli Gniversite ve 7 farkli
bolimden 18 6grenci katildi.

Ogrencilere Stajyerlik Sonrasi Saglanan is imkanlari

TSKB olarak, geng yetenekler ile etkilesimimizi Universite
yillarindan baslayarak gelecege tasiyoruz. Uzun dénem
stajyer alimlarinda TSKB Etkili Kariyer markal iletisimini
kullaniyoruz. 2023 yilinda, 31 stajyer 6 ay boyunca yari
zamanli olarak Bankamizda calisti. Program kapsaminda
atadigimiz Buddyler ile stajyerlerin adaptasyon streglerini
kolaylastirirken, egitim platformumuz araciligyla
Sertifikali Stajyer Akademi egitimlerine dahil olmalarini
sagladik. Donem icerisinde 7 stajyer, tam zamanli uzman
yardimcisi olarak Bankamizda ¢alismaya baglad!.
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Yeni Calisanlarla Biiyiiyen Bir Yapi

Yeni calisanlarla blytyen Bankamizin 2023 yilinda
gerceklestirdigi ise alim faaliyetleri kapsaminda, 29 yeni
mezun ve farkli departmanlarin ihtiyaclarina yonelik

46 deneyimli ise alimi olmak Uzere toplam 75 yeni
calisma arkadasimiz aramiza katildi. Aramiza yeni katilan
calisanlarimizin kuruma en kisa stirede uyum saglamasi

icin oryantasyon ve mentorluk sistemi stregleri uyguladik.

Yeni mezun genclerimizi Bankamiza kazandirmak
amaclyla diizenledigimiz 10. TSKB Kariyer Atolyesi
programi kapsaminda, 12 Uzman Yardimcisi ise basladi.

Yeni mezunlara yonelik yil icerisinde mesleki ve kisisel
gelisimlerine katki sunacak egitimler planladik. TSKB
Kariyer Atolyesi ile ise baslayan MT'ler in adaptasyon
ve oryantasyon stireclerini hiziandirmak icin insan
Kaynaklari Buddy uygulamasina basladik.

TSKB TEKNOLOJI VE GIRiSIMCILIK PLATFORMU

Dinyanin hizli degisimine ayak uydurmak, yeni is yapis
sekilleri ve yenilik¢i bakis acilari gelistirmek amaciyla
2018 yilinda Turkiye Girisimcilik Vakfi (GirVak) is birligiyle
kurulan TSKB Teknoloji ve Girisimcilik Platformu'nun
2023 yili calismalari kapsaminda;
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© ilham veren konusmalar serisinde, iki girisimci agirlandi.

© iki Siirdiiriilebilir Kalkinma Bulusmasi ve Girvak
Uyelerini dinledigimiz iki Trend Sohbeti dlzenlendi.

© GirVak tarafindan secilen fellow/alumni ve TSKB
calisanlari ile gencleri bir araya getirecegimiz, Z
kusagini anlama odaginda 6 ay strecek karsilikli bir
6grenim yolculugu tasarladik.

© Girisimcilerin ihtiyaclarina TSKB'li profesyonellerin
cevap verdigi iki Needs&Leads bulusmasi diizenlendi.

2024 yilinda girisimcilerle bir araya gelecegimiz ¢evrim
ici ilham seanslari, GirVak Gyeleri ile bir araya gelecegimiz
trend sohbetler ve strdirtlebilir kalkinma odakli
bulusmalar yapilmasini planhyoruz.
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SERMAYE OGELERI

Dogal
Sermaye

'L 4

Ekosistem krizinin gindmuUzde insani
yasam kalitesi ve is dUnyas| Uzerinde
risk Ureten strdartlebilir kalkinmayla
asilmasi gereken onemli bir engel
olduguna inaniyoruz. Bu nedenle
hem finansal operasyonlarimizda
hem de gunltk calismalarimizda
doga pozitif yaklasimini
benimsiyoruz. Cevre ve iklim dostu
projelerde oynadigimiz dncu rolle
surdurUlebilir kalkinma icin finansal
kaldirac saglyoruz.

Baglantili Oncelikli Konular

» Surduralebilir Finansal Performans

» [klim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi
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2023'UN ONE GIKAN GOSTERGELERI

13,1.

2023 yil sonu itibariyla
finansmaninda yer alinan
yenilenebilir enerji projeleri ile
saglanan CO, emisyon azaltimi
katkisi ( milyon ton CO_/yil)

456.

Bugtine kadar finansmaninda
yer alinan yenilenebilir enerji
proje sayisi

159

Bugtine kadar finansmaninda
yer alinan enerji ve kaynak
verimliligi proje sayisi

%15,

Kapsam 3 hesaplama ve
dogrulama sureclerine dahil
edilen kredi portfoyliniin
orani

6,9

Sustainalytics CSY Risk Notu
(ihmal Edilebilir Risk Seviyesi)

2%90.

SKA baglantili kredilerin
toplam krediler
icerisindeki payi

%62.

iklim ve cevre baglantil
SKA'lara katki saglayan
kredilerin toplam krediler
icersindeki payi

P ,'..._.".'..)'.-....-mn
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Gelecek Donem Hedefleri

2030 SKA Baglantili Finansman 2030 iklim ve Cevre Odakh

1 o SKA Baglantili Finansman
milyar ABD Dolari 4

Revize Hedef milyar ABD Dolari

8 Yeni Hedef

milyar ABD Dolari

2025 Deprem Etkilerini
Onarici Finansman

3,4 400

milyon ABD Dolari

Gergeklesme milyar ABD Dolari

Yeni Hedef

Yeni kurulacak kémdur yakitli termik santral ve elektrik Gretim
amacl kdmur madenciligi yatinmlarini finanse etmemek ve canli
kredi portfoylimuizdeki komdur faaliyetlerine iliskin riskimizi 2035

yil sonuna kadar sifirlayarak sektorden tamamen ¢ikmayi

taahhiit ediyoruz.

SKA ’ iklim ve

Baglantili Cevre Odakh

Ik SKA Baglantil
Kredi Orani %90 Kredi g?raanr:t” %60
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Gelecek Donem Hedefleri

lyi uygulamalar ve uluslararasi
kabul goren standartlari takip
edilerek, 6ncl raporlama
yaklagimini sirdtirmek ve 2025
yilinda TSRS'ye uyumlu entegre
faaliyet raporu yayimlamak

Portféydmizdeki karbon yogun
sektorlerde faaliyet gosteren
firmalarin sera gazi emisyonlarini
etkin bir sekilde takip edebilmek
icin metodolojiler ve dlcitler
gelistirme Uzerine ¢alismalarini
sUrdurlrken kredi portféyiinde
emisyonu 6lciilen kredilerin
payini artirmak

Ontimizdeki dénemde
yarrltge girmesi beklenen
BDDK Yesil Varlik Orani Tebligi
uyarinca krediler uygulamasinda
teknik tarama kriterlerinin
tanimlanmasina yonelik
altyapi calismalari yapmak

Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasi kapsaminda,
bosluk analizleri yaparak kapasite
gelisimi saglamak

EKLER

FINANSAL TABLOLAR

=0
Iklimle Baglantili Finansal Risklerin
Bankalarca Etkin Yonetimine iliskin
Rehber Taslagi basta olmak tzere yerel
ve global diizenlemeler isiginda, iklim
risklerinin yonetisimi, 6l¢limi,
finansallastirilmasi ile bu risklere
iliskin stres testi ve senaryo analizleri
calismalarina devam etmek

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'nin Sifir Atik Yonetmeligi
dogrultusunda sifir atik prensibi
ile uyumlu hareket etmek ve
banka icinde farkindalik yaratmak

N

Dongusel Ekonomi finansmani
kapsaminda 16 musteriye Dongtisellik
0Oz Degerlendirme Araci uygulayarak
kapasite gelisimi saglamak

N

TSKB Donglisel Ekonomi Stratejik
Plani Uizerinde calismalar yirttmek

2050 Net Sifir hedefimiz
dogrultusunda, reel sektér firmalarina
diisiik karbonlu ekonomiye
gecis odakli finansman yaratmak
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2023 yilinda

%90.

SKA baglantili kredilerin
toplam portfoy icerisindeki
oranini %90 seviyesi ve
Uzerinde tutmak

’2 milyar ABD Dolari v
kullandirim ile hedefin %42'si
gerceklestirilmistir.

2021- 2030 yillari arasinda SKA
baglantili 8 milyar ABD Dolari ve
Uzerinde finansman saglamak

KURUMSAL YONETIM VE RIiSK YONETIMI
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464.

milyon ABD Dolari

%62.

iklim ve cevre baglantili SKA'lara
katki saglayan kredilerin toplam
kredi portfoyi icindeki payini %60
seviyesinde tutmak

ileri teknoloji destekli enerji
verimliligi projeleri dahil olmak
uzere iklim risklerinin azaltimi
ve uyumu ile dongusel ekonomi
temali 450 milyon ABD Dolari
tutarinda finansman saglamak

Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Hedefler 2023 Gerceklesmeleri

Dongtisel Ekonomi finansmani kapsaminda odakli strateji olusturmak ve musteriler
nezdinde kapasite gelisimi saglamak

Ontimiizdeki dénemde Avrupa Birligi'nce yirtrlige girecek olan Sinirda Karbon
Duzenlemesi Mekanizmasi kapsaminda, danismanlik tarafinda bosluk analizleri yaparak
kapasite gelisimi saglamak

Iklim degisikligi ile mtcadele kapsaminda yeni kurulacak, kémur yakitli termik santral ve
elektrik retim amacli komur madenciligi yatinmlarini finanse etmemek

2050 net sifir hedefimiz dogrultusunda, reel sektér firmalarina distk karbonlu ekonomiye
gecis odakli finansman yaratmak

Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi (SBTi) ile calismalari stirdtirmek ve Birlesmis Milletler Net-Sifir
Bankacilik Birligi imzacihigimiz ve taahhitlerimiz cercevesinde karbonsuz ekonomiye adil
gecis icin hedeflerimizi 2024 yil sonuna kadar belirlemek

Kapsam 1 emisyonlari 2035 yilina kadar %58,8 azaltmak, yenilenebilir enerji kullanimina
devam ederek Kapsam 2 emisyonlarini sifir seviyesinde tutmak ve portfdytimuzde karbon
yogun sektorlerde faaliyet gésteren firmalarin sera gazi emisyonlarini él¢imleri konusunda-
ki Kapsam 3 emisyon hesaplama calismalarina devam etmek

Kredi portféytndn iklim riskleri agisindan degerlendirilmesi kapsaminda kredi
degerlendirme, kredi tahsis ve izleme sireglerine entegrasyonuna ve iklim risklerinin
finansallastirilmasi calismalarina devam etmek

iklim riskleri ydnetim yaklasimi gelistirilirken; UNEP FI, CDP ve TCFD gibi giincellenen
uluslararasi standartlar tavsiye ve gereklilikleri gozetilerek raporlama yapmaya devam etmek

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigimin Sifir Atik Yonetmeligi dogrultusunda sifir
atik prensibi ile uyumlu hareket etmek ve Banka icinde farkindalik yaratmak

Dongusel ekonomi uygulamalarini gelistirmeyi amaglayan firmalara finansman saglamak
amacliyla, Déngiisellik Oz Degerlendirme Araci miisterilere uygulanmaya baglanmis
olup, musteriler nezdinde farkindalik arttirma ve kapasite gelistirme calismalari devam
etmektedir. Degerlendirme araci 2023 yilinda toplam 12 firmaya uygulanmistir.@

TSKB Danismanlik Hizmetleri Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi diizenlemeleri
ve paydaslarimizin konuya iliskin artan farkindaligini takip etmektedir. ilerleyen stirecte
paydaslarimizin ihtiyaglari kapsaminda kapasite gelisimi gereksinimleri degerlendirilecektir.

Bu kapsamda finansman saglanmamistir.@
2023 yilinda KFK anlagmalari, strddrulebilirlik baglantili sendikasyon, strdurdlebilir tahvil
ihraci da dahil olmak Uzere yesil doniisiim odakl bircok kaynak temin edilmistir. Detaylar

icin (3 Finansal Sermaye bolimiini inceleyebilirsiniz.

2023 Temmuz ayinda SBTi onayli hedeflerimiz yayimlanmis olup 2024 Ocak ayi itibariyla
NZBA kapsaminda ara hedefler belirlenmistir. ilgili hedeflere (3sayfa 92'den ulasabilirsiniz.

2023 yilinda 2021 baz yilina gére Kapsam 1 emisyonlarimizda %23 azaltim saglanmistir.
Kapsam 2 emisyonlarimiz sifir seviyesinde tutulmus, Kapsam 3 emisyon hesaplama
calismalarimiz porfoyiin %15'ine denk gelecek sekilde genisletilmistir.

Banka faaliyete gecirdigi IRDA skorlama uygulamasi ile kredi degerlendirme, tahsis

ve izleme faaliyetlerinde iklim risklerinin karar alma siireglerine entegrasyonu
tamamlanmustir. klim risklerinin finansallastinimasi ¢calismalarina gtincel dizenlemeler
1siginda devam edilecektir.

Uluslararasi standart ve tavsiyelere uyumlu iklim Raporu, CDP Raporu ve UNEP FI
raporlamasi yapiimaktadir.

2022 yilinda bagladigimiz uygulamalarla Sifir Atik Yonetmeligine uygun hareket
edilmektedir.
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16,2

milyon
Surdurdlebilirlik
yatirimlariyla
saglanan

CO, emisyon
azaltimi katkisi
(ton COe/yil) *

*Yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi ve kaynak
verimliligi projeleri

** e tiiketime yénelik cati
ve arazi GES projelerini de
icermektedir.

*** Akredite kurulus
tarafindan dogrulanan
emisyonlarin, ilerleyen
stirecte finanse edilen
emisyonlar hari¢ kisminin
karbon silinme islem verisi
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2023 TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Yenilenebilir Ener;ji**

456.

Yenilenebilir enerji
projesi (adet)

9.144,

Finansmani
desteklenen toplam
kurulu gt¢ (MW)

%150

Turkiye yenilenebilir enerji
kapasitesindeki TSKB pay!

4,9
Kredi kullandirim tutari
(milyar ABD Dolari)

13 ,1 milyon®
CO, emisyon azaltim
katkisi (ton CO,/yil)

Enerji & Kaynak
Verimliligi

1 4,67 milyon

Hammadde tasarrufu
(ton/yil)

3,23 milyon

Su tasarrufu (m3/yil)

55.530

Atik tasarrufu (ton/yil)

6,48 milyon

Enerji tasarrufu
(Gigacal/yil)

3,2 milyon

CO, emisyon azaltimi
katkisi (ton CO,e/yil)

Yeni ve Devam Eden
Yenilenebilir Enerji Projeleri

72

Proje adedi

1.954

Kurulu gtic (MW)

3,8 milyon

Elektrik Gretim miktari
(MWh)

2,3 milyon

CO, emisyon azaltimi katkis
(ton CO,e/yil)

Banka'nin icsel
Etkileri

%100 yesil enerji®
Elektrik enerjisi
kullanimi

11370

Yillik karbon ayak izinin
silinmesi (ton CO_e) ***

2.3650

Genel Mudurlik kagit
tiketimi (kg)

11.4950

Geri donusturilmas plastik
ve kagit atiklar (kg)

784.5960

Genel Muddrliik
elektrik tiketimi (kWh)

Banka'nin icsel
Etkileri

53.051e

Genel Mudurlik dogal
gaz tiketimi (m3)

5.3320

Genel Mudrlik su
tuketimi (m?3)

11,70

Su yogunlugu
(m3/calisan)

47,30

Elektrik yogunlugu
(kWh/m?)

3,20
Dogal gaz yogunlugu
(m3/m2)
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Kredi srecinin baslamasi ile
beraber, ilgili proje cevresel ve
sosyal etkilerinin yonetilmesinin
takibini muhendislerimiz ve
sosyal uzmanimiz ya da bagimsiz
cevresel ve sosyal danismanlar
aracihigiyla yapryoruz.

KREDILENDIRME FAALIYETLERINDE CEVRESEL
VE SOSYAL ETKILERIN YONETILMESI

Sorumlu bankacilik prensiplerimiz dogrultusunda,
projelerimizin ¢evresel ve sosyal etkilerinin
degerlendirilmesinde ortaya ¢ikan olasi risk ve etkiyi
objektif bir yaklasimla saptamaya 6nem veriyoruz.

Kapsamli bir degerlendirmeyi gerektiren bu strecte
ortaya konan ¢evresel ve sosyal etkileri, kredilendirme
oncesinde yatirnmcilarla is birligi icinde ele aliyoruz.
Proje degerlendirmesi sonucunda elde ettigimiz
bulgularin 1siginda, yénetilmesi gereken konular ve
alinmasi gereken aksiyonlari belirleyerek yatirmcilar ile
paylasiyoruz. Kredilendirmeye, tim bu strecleri bitirip,

proje risk yonetim planini tamamladigimizda bagliyoruz.

Kullandigimiz ERET Modeli'nin yillik degerlendirme
sonuglarini, Bankamizin sitesinde kamuya acik olarak
raporluyoruz.

Kredi strecinin baslamasi ile beraber, ilgili proje
planlarinin takibini midhendislerimiz ve sosyal
uzmanimiz ya da bagimsiz cevresel ve sosyal
danismanlar aracihigiyla yapiyoruz. Bu planlarin
uygulanmasini hem insaat hem de operasyon
doneminde titizlikle takip ediyor, finanse ettigimiz
projelerin cevresel ve sosyal risklerini ydnetiyoruz.

ERET Modeli

Bir projenin cevresel ve sosyal risk kategorizasyonu
strecinde uzmanlar arasi yetkinlik ve tecrtibe farkini
sifirlamak, tutarl ve standartlastiriimis bir metodoloji
izlemek, tanimlanmis riskleri kapsayacak sekilde risk
yonetimini saglamak hedefiyle 2005 yilinda tasarlanan
Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Modeli ERET?,
finanse ettigimiz tim yatirm projelerine uygulayarak,
sorumlu gelir yaratma prensibi ile uyumlu deger
Uretiyoruz.
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IFC ve Dilnya Bankasi gibi kuruluslarin standartlari baz
alinarak hazirlanmis ve gelismis ekonomilerde faaliyet
gosteren bankalarca uygulanan Ekvator Prensiplerinde
yer alan kriterler ile de birebir 6rtlisen ERET Modeli,
proje degerlendirme strecine katki saglamanin yaninda
Bankamizin derin bir entelektlel sermaye ve bilgi
birikimi olusturmasina da imkan sunuyor. Ote yandan,
finansman sagladigimiz kurumlarda farkindaligin
artmasina da yardimci oluyor.

ERET Modeli'nde projelerin atik, emisyon, gurultt

gibi potansiyel cevresel etkilerinin yani sira projenin
yerel halk dahil buttn paydaslari Gzerindeki etkileri

ile arazi edinim surecleri, paydas katilim faaliyetleri,
sikadyet mekanizmasi ve yerel istihdam ile birlikte
fiziksel ve ekonomik yer degistirme gibi potansiyel
sosyal etkilerini de ele aliyoruz. Hazirladigimiz planlarin
ve alinan aksiyonlarin cinsiyete duyarl olmasi da
hassasiyet gosterdigimiz hususlarin basinda geliyor.

ERET Modeli'nin cevresel ve sosyal derecelendirme
metodolojisi ekiplerimiz tarafindan strekli gozden
geciriliyor. Degisen kosullara gore yuksek riskli
konularin hesaplama strecindeki agirliklar artiriliyor,
risk teskil eden konularin daha fazla 6ne ¢ikmasi
saglaniyor.

ERET Kapsaminda Degerlendirilen Yatirim Projeleri

5 baslikta ele alinan 35 sorudan olusan gtincel

proje riskleri 6lciim modeli, Bankamiz tarafindan
kredilendiriimek tzere degerlendirilen yatinm projesinden
kaynaklanabilecek cevresel ve sosyal etkilerle, yasal ve
finansal olasi yaktumlultklerin mevcut ve ileriye donuk bir
perspektifle etiit edilmesine dayaniyor.
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2023 yilinda toplam

103 yatirim ve 9 isletme kredisi

kapsaminda ¢evresel ve sosyal risk
degerlendirmesi uygulanmistir.

Yatirhm
Kredileri Yatirihm
Degerlendirme
Sonuglar

Yiksek Risk A @ Orta-Hassas Risk B+

® Orta Risk B- Duslk Risk C

Degerlendirme sonucu elde ettigimiz cevresel ve sosyal
risk skoruna gore, etkileri nasil azaltabilecegimizi ve nasil
izleyecegimizi yatinmciyla is birligi icinde hazirladigimiz

bir plan dahilinde yapilandiriyoruz. 2023 yili icerisinde
degerlendirdigimiz yatirim projeleri sahiplerinin /
yatinmailarinin gevresel ve sosyal risk skorlari asagida yer aliyor.

2023 yilinda degerlendirdigimiz ytksek riskli projeler,
yeni kagit fabrikasi ve gayrimenkul gelistirme yatinimlar
oldu. Bu yatirimlar icin cevresel ve sosyal degerlendirme
calismalari yurterek etkin risk yonetimiicin Cevresel

ve Sosyal Eylem Planlari olusturduk. Bu kapsamda
firmalarin cevresel ve sosyal etkilerini, konunun uzmani
bagimsiz danismanlardan destek alarak minimum 6
aylik periyotlarla takip ediyoruz. Orta hassas riskli olan
projelerde ise, kimya sanayi ve liman yatirimlari, giines
ve rlzgar enerjisi olmak Uzere yenilenebilir enerji tesisleri
ve elektrik enerjisi depolama yatirimlari 8n plana gikti.
Bu yatinmlar icin de proje risklerine yonelik Cevresel

ve Sosyal Yonetim Planlar hazirlayarak uygulama
durumlarini yakindan takip ediyoruz. Bu sene de
yenilenebilir enerji projeleri icin gergeklestirdigimiz saha
ziyaretlerinde baslica proje paydasi olan ydre halki ile
dogrudan temasa gecerek proje etkilerini dinledik.

Yatirim
Kredileri Miisteri
Degerlendirme
Sonuglan

Yiksek Risk A @ Orta-Hassas Risk B+

® Orta Risk B- Dusuk Risk C
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ERET Kapsaminda Degerlendirilen
Yatinim Projeleri Sahibi Miisteriler

TSKB'nin risk yonetim yaklasimi geredi, finanse edilen
musterilerin/yatinmcilarin mevcut faaliyetlerinden kaynakli
cevresel ve sosyal risklerini de ERET Modeli ile 6lclyoruz.
Mdsteri riski olarak tanimlanan ERET Modeli biinyesinde yer
alan degerlendirme, 5 baslik altindaki 12 sorudan olusuyor.
2023 yil degerlendirme sonuglari asagida yer aliyor.

isletme Kredileri ERET'i

TSKB olarak, 2021 yilinda, cevresel ve sosyal risk yonetim
yaklasimimizin kapsamini isletme kredilerini de icerecek
sekilde genislettik. Bu konuda da sektorde onct rol
oynayarak, isletme kredisi riski lcme araci olan Isletme
Kredileri ERET'ini olusturduk. 2023 yiliigerisinde isletme
kredisi kapsaminda deg@erlendirdigimiz musterilerimizin
cevresel ve sosyal risk skorlari asagidaki gibidir:

2023 yilinda degerlendirdigimiz orta hassas riskli
isletmeler; kimya, ilag sanayi, gida, otel isletmeciligi ve
enerji alanlarinda faaliyet gdsteriyor. Yatirim kredileriyle
benzer sekilde isletme kredileri icin de Cevresel ve Sosyal
Eylem Planlari hazirlayarak riskleri ve azaltimlarini takip
etmeye devam ediyoruz.

isletme
Kredileri Miisteri
Degerlendirme
Sonuglari

Yiksek Risk A @ Orta-Hassas Risk B+

® Orta Risk B- Disuk Risk C
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Finanse ettigimiz projeler ile
onledigimiz emisyon salimini da
Surdurtlebilir Yonetim Sisteminin
(SYS) bir parcasi olarak her yil
hesapliyoruz. SBTi kilavuzlarina

ve olusturdugumuz yol haritasina
gore performansimizi takip ediyor
ve kredilendirme kararlarimizi bu
dogrultuda aliyoruz.

KARBON AYAK iZi YONETIMi

Iklim degisikligi ve biyogesitlilik kaybr insanligin gelecegi
acisindan en biyuk kiresel tehditler arasinda 6n
siralarda yer aliyor. Strdurdlebilir biytime ve kalkinmanin
saglanabilmesi icin distk karbon ekonomisine ve
dongusel ekonomiye dogru hizli bir gegise ihtiyacimiz
oldugunu artik cok daha iyi biliyoruz.

Dusuk karbon ekonomisine gegiste stratejimiz;

© Uluslararasi inisiyatifleri takip ederek,
aktif katilim saglamak,

©Finansmanimiz distk karbon ekonomisine
gecisi destekleyecek sekilde yonetmek,

© Danismanlik faaliyetlerimizle musterilerimizin
iklim degisikligi ile micadeleye yonelik yol
planlarinin olugturulmasina destek vermek,

© Operasyonel ve kredilendirme faaliyetlerimiz
kaynakli sera gazi emisyonlarimizi dlgmek,
raporlamak ve hesaplamalari bagimsiz
kuruluglara dogrulatmak,

© Sera gazi emisyonlarini azaltim icin bilim temelli
hedefler koymak, bu hedefler dogrultusunda
olusturdugumuz strateji ve yol haritasini
uygulamak ve projeleri kurgulamaktir.

TSKB olarak, 2006 yilindan beri karbon ayak izimizi dl¢tyor,
2009 yilindan bu yana operasyonlarimizdan kaynakli
elektrik ihtiyacimizi yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsiliyoruz. Elektrik ihtiyacimizi %100 Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi'ma (I-REC) sahip enerji
kaynaklarindan saglamayi stirdirecegimizi taahht
ediyoruz. Ayrica, 2012 yili itibaryla calismalarimizi, 1SO
14064-1 Sera Gazl Hesaplama ve Dogrulama Standardi'na
gore gerceklestiriyoruz. 2018 yilinda yayimlanmig olan
revize standarda uyum egitimlerimizi 2021 yili icerisinde
tamamladik ve yeni standardin gerekliliklerine uygun
olarak sera gazl envanterimizi glincelledik.
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Finanse ettigimiz projeler ile 6nledigimiz emisyon
salimini da Strddrtlebilir Yonetim Sisteminin (SYS) bir
parcasi olarak her yil hesapliyoruz. SBTi kilavuzlarina ve
olusturdugumuz yol haritasina goére performansimizi
takip ediyor ve kredilendirme kararlarimizi bu
dogrultuda aliyoruz. Ayrica, Turkiye'nin glincel sebeke
emisyon faktoriing, bilimsel ve uluslararasi kabul
goérmus metotlara gére uzun yillardir hesapliyor ve
finanse ettigimiz projeler araciligiyla dustik karbonlu
ekonomiye geciste yapilan katkiyr dlgtimltyoruz.

2021 yilinda yenilenebilir enerji ve strdurdlebilir yatinm
orani yuksek portfoytimiizt gdézden gegirdik. 2023 yili
sonunda portféyimuzin %3'tne denk gelen termik
santraller, demir-celik, cimento ve aliminyum gibi
karbon yogun sektorlerde finanse ettigimiz musteriler
kaynakli emisyonlarimizi kapsayacak sekilde dolayl
emisyonlarimizi hesapladik. 2022 yil sonu itibariyla;
finanse edilen emisyonlar icin hesaplamaya dahil
edilen projeler, toplam portféyimizin %8,4'Uni
olustururken, 2023 yilinda hesaplama calismalari
portfoylimizin %15'ine denk gelecek sekilde
genisletilmistir.

2022 yilinda Net-Sifir Bankacilik Birligi (NZBA) imzacisi
olarak, kredi ve yatirnm portféyimuzd, 2050 yilina
kadar net sifir emisyon hedefleriyle uyumlu hale
getirmeyi taahhUt ettik. Es zamanli olarak bilim
temelli emsiyon azaltim hedeflerimiz ile bu hedeflere
ulasabilmek icin yol haritamizi hazirladik ve bu alanda
uluslararasi arenada kabul gérmus Bilim Temelli
Hedefler Inisiyatifi (SBT) ile onay sirecini baglattik.
Baz yil olarak secilen 2021 yili itibariyla toplam
aktiflerinin %53'tne denk gelen, toplam kredi ve
yatirm kredileri portféytntn ise %70'ini kapsayan
bilim temelli hedeflerimizi, Temmuz 2023'te SBTi
girisimine onaylattik. Buna gére dogrudan emisyonlari
(Kapsam 1) 2035'e kadar %63 oraninda azaltmayi ve
yerleskemizin elektrik ihtiyacini %100 oraninda I-REC
Sertifikasi’na sahip yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglayarak Kapsam 2 sera gazi emisyonunu sifir
seviyesinde tutmayi taahh(t ettik.
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Portfoy Orani*
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Zaman
Dilimi

Kapsam 1 sera gazi emisyonlarini 2021
baz yilindan 2035'e kadar %63 oraninda
azaltmak

UYGUNLUK GORUSLERI

Hedef
Senaryo

SBTi 1,50¢
Senaryosu

Hedef
Kapsami

EKLER

Mutlak Azaltim
Yaklasimi
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Ara Takip
Hedefi

Kapsam 2/
Operasyonel
Faaliyetler

2030 yilina kadar elektrik enerjisinin
%100'UnU yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglamak

SBTi 1,50
Senaryosu

Yenilenebilir
Enerji

Kapsam 3
/ Elektrik
Uretimi Proje
Finansmani

Elektrik Gretimi proje finansmani
portfdyiinden kaynaklanan sera gaz
emisyonlarini 2035 yilina kadar 2021 baz
yilina gére kWh basina % 85,6 oraninda
azaltmak

SBTi 1,50¢
Senaryosu

Sektorel
Dekarbonizasyon
Yaklasimi

2030 yilina kadar
%73,6 oraninda
azaltmak

Kapsam 3
/Ticari
Gayrimenkul
Proje Finansmani

Kurumsal kredi portféytinde bulunan
ticari gayrimenkul sektériinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini,
2035'e kadar 2021 baz yilina gore
metrekare basina %71 oraninda azaltmak

I[EAETP
B2DS

Sektorel
Dekarbonizasyon
Yaklasimi

2030 yilina kadar
%53 oraninda
azaltmak

Kapsam 3/
Elektrik Uretimi
Kurumsal
Krediler

Kurumsal kredi portfoytinde yer alan
elektrik Uretim sektériinden kaynaklanan
sera gazl emisyonlarini, 2035'e kadar
2021 baz yilina gore kWh basina %85,7
oraninda azaltmak

SBTi 1,50¢
Senaryosu

Sektorel
Dekarbonizasyon
Yaklasimi

2030 yilina kadar
%73,7 oraninda
azaltmak

Kapsam 3/
Uzun vadeli
Kurumsal
Krediler

Diger uzun vadeli kurumsal krediler
portféytniin, baz yil 2021'deki Kapsam
1 + 2 portfoy sicaklik skoru olan 3,2°Clyi
2027'ye kadar 2,74°C'ye; Kapsam 1+2+3

portfoy sicaklik skorunu ise 3,2°C'den

2,82°C'ye getirmek

SBTi Well
Below 20°¢
Senaryosu

Sicaklik
Degerlendirmesi

Kapsam 3
/ Ozel sektor
tahvilleri

Ozel sektor tahvilleri portféyiniin baz yil
2021'deki Kapsam 1 + 2 portfoy sicaklik
skoru olan 2,57°C'yi 2027'ye kadar 2,31°C
've; Kapsam 14243 portfoy sicaklik
skorunu ise 2,86°C'den 2,59°C'ye getirmek

SBTi Well
Below 20°
Senaryosu

Sicakhk
Degerlendirmesi

*2021 yil sonu bilancodaki orani ifade eder.
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BANKA OPERASYONLARINDA CEVRESEL
ETKININ AZALTIMI

Operasyonel faaliyetlerimizden kaynakl ¢evresel
etkilerimizi, Strduralebilir Yonetim Sistemi (SYS)
cercevesinde, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Standardi'ni referans alarak yUrtittyoruz. 2007 yilindan
beri sahip oldugumuz ISO 14001 Sertifikasi'nin
devamliligini saglamayi hedefliyoruz.

SYS kapsaminda yurittigimuz calismalarda; elektrik, su,
dogal gaz gibi kaynak tiketimlerimizi periyodik olarak
takip ediyor, azaltma hedeflerine yonelik calismalari
hayata geciriyoruz. iklim degisikligi kaynakli dogal gaz
ve elektrik tiketimindeki degiskenlikleri hassasiyetle
degerlendiriyoruz. Operasyonlarimizdan kaynaklanan
CO, emisyonlarini, ISO 14064-1:2018 Sera Gaz
Hesaplama ve Dogrulama Standardi'na gore hesapliyor
ve emisyonlari azaltmaya yonelik aksiyonlar aliyoruz.

Elektrik Tiiketimi (kWh)

Dogal Gaz Tiiketimi (m?3)

Entegre atik ydnetimi hiyerarsisine gore uyguladigimiz
atik yonetim plani ile geri dontstimden maksimum
faydalanarak atiklarin cevreye saygil bertarafi ve
ekonomiye kazandirilmasini amagliyoruz. Sagladigimiz
farkindalik calismalarti ile kisi basi atik miktarinda azalim
hedefliyoruz.

Atik yonetimimizin bir parcasi olan strdUrulebilir ofis
uygulamalarimiz kapsaminda; sifir atik yolunda etkin
olarak kullandigimiz, pil, kagit, metal, cam, plastik,
maske atik kutularina ek olarak, ortak alanlarda
konumlandirdigimiz biyobozunur atik kutulari ile
dogal atiklari da ayristiryoruz. Tek kullanimlik karton
bardak yerine, porselen ve cam bardaklar kullaniyoruz.
Wastespresso is birliginde Genel Mudurltik binalarimizda
¢tkan kahve posalarini, mikro atik yontemi ile ileri
donusturtyoruz. Bu sayede kahve atiklarimizdan
kaynaklanan karbon ve metan salimini en az seviyeye
indirerek, dogada uzun stre ¢éztinemeyen plastik
UrUnlere alternatifler Gretilmesine destek oluyoruz.

Su Tiiketimi (m3)
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Aramiza yeni katilan tim c¢alisma arkadaglarimiza
SYS egitimleri veriyor, strdurdlebilirlik kavraminin
icsellestiriimesini sagliyoruz.

Geri Doniistiirilmiis Plastik
ve Kagit Miktari (kg)

11.295

4.688
3.388

2021 2022 2023

Kagit Tiiketimi (kg)

1.089.925
999.041

796.909

2021 2022 2023 2021

@8 Toplam Elektik Tiiketimi (kWh)'
=®= Flektrik Yogunlugu (kWh/m?)

@ Toplam Dogal Gaz Tiiketimi (m?)'
== Dogal Gaz Yogunlugu (m*/m?)

69.896

5.031

2022 2023 2021 2022

5.332 2.475

@8 Toplam Su Tiiketimi (m?)?
=®= Su Yogunlugu (m’/calisan)

2.
2.164 363

2023 2021 2022 2023

@ Toplam Kagdit Tiketimi (kg)?
&= Calisan Basina Kagit Tiketimi (kg/calisan)

'Geri doniisim miktarindaki artis, arsivde stiresi dolan evraklarin imha edilmesi kaynaklidir.

?Elektrik tiketimindeki azalis, tiiketimi y(ksek olan sistem odasinin banka disina tasinmasi kaynaklidir.

*Dogal gaz tiiketimindeki azalis, iklim degisikligi etkisi ile kis ayinin nceki yillardan daha iiman gegmesi kaynaklidir.
“Su tiketimindeki artis, gectigimiz seneye gére bankaya gelis oraninin 2022'ye gére ytikselisi kaynaklidir.

*Kadiit tiketimindeki azalis, bankanin dijitallesme ¢alismalarinin bir sonucudur.
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2023 yilinda finanse edilen musterilerin emisyonlari dahil Kapsam 3 emisyonlari 2.090.138 tCO e, finanse edilen misterilerin emisyonlari hari¢ Kapsam 3 emisyonlari ise
788 1CO edir. Béylece, 2023 yilinda finanse edilen musterilerin emisyonlari dahil toplam emisyon 2.090.481 tCO e, finanse edilen musterilerin emisyonlari hari¢ toplam emisyon
ise 1.131 tCO,e olarak gerceklesmistir. Genel Midrlik binalarimizda I-REC sertifikali yenilenebilir enerji kullanimi sebebiyle Kapsam 2 emisyonumuz sifirdir.

Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)

Kapsam 1 Emisyonlari (i tCOZe) Kapsam 2 Emisyonlari (tCOZe)

Kapsam 3 Emisyonlari (i tCO,e) Toplam Emisyonlar ( tCO,e)

449 2.748.447 2.748.895
2.633.419 2.633.830
411
343 2.090.138 2.090.481
0 0 0
[
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Lokasyon Tabanli

i TSKB, 2009 yilindan bu yana satin aldigi
Kapsam 2 Emisyonlar (tCO.¢e)

yesil enerji ile Kapsam 2 emisyonlarini

sifir tutmaktadir. Ancak, tikettigi elektrigi
y6netmek adina Kapsam 2 emisyonlarini
hem piyasa hem de lokasyon bazli olarak
takip ederek sonuclarini paydaslar ile
bulusturmaktadir. Pandemi sebebiyle sogutma
ve isitma periyodunda kismen kullanilan
iklimlendirme sistemlerinin 2022 yilinda tam
kapasite kullaniimasi sebebiyle ilgili yilda
elektrik ttiketimlerimiz 6nceki yillara gére artis
gdstermistir. 2023 yilinda elektrik tiiketimi
yliksek olan sistem odasini banka disina
tasiyarak daha verimli bir sisteme gegtik ve
elektrik tiketimimizi azalttik.

624

1
494 >3

2021 2022 2023

* Dogrudan Emisyonlar (Kapsam 1): Bir kurulusun sahip oldugu ve dogrudan kontrol edebildigi sera gazi
emisyonlaridir. Dogal gaz tiketimleri, sirket araglari, jeneratérler, sogutma gruplari, havalandirma ve yangin séndtrme
sistemlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari, dogrudan emisyonlarina érnek olarak verilebilir.

** Dolayli Emisyonlar (Kapsam-2 ve Kapsam-3): Bir kurulusun, islemleri ve faaliyetlerinin bir sonucu olarak gerceklesen
fakat kurulusun sahip olmadigi veya kontrolii altinda olmayan sera gazi emisyonlaridir. Satin alinan elektrik, personel
tasima servisi hizmetleri, finansman kaynakli emisyonlar, hizmet satin alimlari, kullanilan Grdnlerin retimi kaynakli
emisyonlar, dolayli emisyonlara érnek olarak verilebilir.
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iklim Degisikligi ve TSKB Siirdiiriilebilir Bankacilik
Stratejisi

Iklim degisikligi ile miicadele ve adaptasyona yonelik
aksiyonlarimizi, strddrulebilirlik stratejimiz kapsaminda
ele aliyoruz. Nitelikli kalkinmanin formalinin
strdurdlebilir bankacilikla dogrudan iliskili olduguna
inaniyor, sirdurdlebilir bankacilik stratejimizi, 3 ana
temele oturtuyoruz.

Benimsedigimiz bu strateji, iklim degisikligi ile ilgili
konularin yonetimi kadar ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirmesini de iceriyor. Bankamiz, strdrulebilirlik
vizyonunu ve stratejisini, dogru kurgulanmis ve etkin

bir stirdtralebilirlik donglst kapsaminda icra ederken,
gUnluk hizmet streclerinde hayata geciriyor.

Riskler ve Firsatlar

iklim degisikligi, insanhigin gelecegini tehdit eden,
cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlari olan en biytk
kuresel sorunlardan biri olarak degerlendiriliyor. Bilimsel
calismalar, iklim degisikliginin Turkiye'deki her bolge ve
su havzasiicin farkli sonuglari olacagina isaret ediyor.
Dinya geneline paralel olarak, Turkiye'de de ortalama
sicakliklarin artacagy, yagis duzensizlikleri beraberinde
ozellikle bahar ve yaz mevsimlerinde su kaynaklarinin
ciddi derecede azalacag), tarimsal verim kayiplari
nedeniyle gidaya erisim sorununun biytyecedi, deniz
seviyesinin ylkselecedi, kuraklik ve ¢éllesmenin artacag,
sel, taskinlar ile uzun stren orman yanginlari gibi asiri
hava olaylarinin siklik ve etkilerinin artacagi tahmin
ediliyor. Tum bu gelismeler biyogesitliligin de olumsuz
etkilenecegini gosteriyor.

Asirt iklim olaylari ve uzun vadeli iklimsel degisiklikler,
ekonomik faaliyetleri sekteye ugratma veya olumsuz
etkileme potansiyelleri ile fiziksel riskleri olustururken,
distk karbon ekonomisine yonelim gegis risklerini
ortaya cikariyor. Gegis riskleri cercevesinde iklim
politikalari, Gretim teknolojileri ve tiketici tercihlerindeki

degisimler, yeni yatinm ihtiyaglari dogurabilir, isletme
maliyetlerini artirabilir ve varlik degerlerini olumsuz
etkileyebilir. Bu kosullarda, finansal kurumlar da is
modellerini yesil ekonomiye uygun tasarlamayan
isletmelerdeki pozisyonlari dl¢tistiinde gecis risklerine
maruz kalabilir. Ote yandan, iklim degisikligi, risklerin
yaninda firsatlari da beraberinde getiriyor. Ozellikle
adaptasyon ve emisyon azaltimi konusunda; tarim,
enerji Uretimi, sanayi, ulasim, atik yonetimi ve sehircilik
yatirnm projelerinin hayata gecirilmesi bekleniyor. Bu
sektorlerde karbonsuzlasma adimlarinin hizl sekilde
atilmasi ve dongusel ekonomiye gegis strecinin kararli
bir sekilde uygulanmasi, risklerin ve etkilerin en etkin ve
en az maliyetle yonetilebilmesi acisindan blylk 6neme
sahip. TSKB olarak danismanlik ve finansman is kollarimiz
ile Trkiye'deki bu dontstimu desteklemeye devam
edecegiz.

Mucadelenin yaninda, iklim degisikliginin beraberinde
getirdigi mevcut fiziksel etkilere karsi gerekli uyum
tedbirlerinin de iyi analiz edilmesi, planlanmasi ve
yonetilmesi gerekiyor. Bu sayede Uretim faaliyetleri ve
tedarik zincirlerindeki potansiyel olumsuzluklar ile varlik
degerlerinde kayiplarin olusmasi dnlenebilir.

TSKB olarak, 2021 yilinda iklim Degisikligi ile Miicadele ve
Uyum Politikasimi yayimladik. iklim Riskleri Raporunda
iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlari beyan
ederken, Turkiye'nin dusik karbon ekonomisine dayali
sanayiye gecisine yonelik destegimize hiz kesmeden
devam edecegimizin altini ¢izdik. 2024 yili basinda

ise ilgili Politikamizi glincelleyerek 2035 yili sonuna
kadar kdmdirden ¢ikis planimizi ortaya koyduk. Bu
baglamda TSKB, iklim degisikligi ile micadele amaciyla
yeni kurulacak veya kapasite artisina yonelik komar
yakith termik santral ve elektrik Gretim amacl kdmur
madenciligi yatinmlarini finanse etmeyecegini beyan
eder. Komur faaliyetlerinin finansmanindan ise donuk
alacaklar hari¢ olmak Gzere 2035 yil sonuna kadar
¢tkmayi taahht ediyoruz.
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2020 yilinda Bankamizin strddrulebilirlik yapilanmasi
kapsaminda kurulan ve farkli departmanlarindan
temsilcilerin yer aldigi iklim Riskleri Calisma Grubumuz
araciligiyla hem fiziksel hem de gecis riskleri
cercevesinde ve TCFD tavsiyeleri dogrultusunda proje
ve portfoy risklerinin 6lcimlenmesi, senaryo analizleri
yUrGttlmesi ve seffaf bir sekilde raporlanarak karar
alma mekanizmalarina entegre edilmesiicin kapasite
gelistirdik.

Bilim temelli hedeflerimizin olusturulmasinda
kullandigimiz bu kapasiteyi timuyle holistik ve derin
sekilde CDP raporlarimizda da paylasiyoruz.

TSKB olarak, 2021 yilinda iklim
Degisikligi ile Micadele ve Uyum
Politikasi'ni yayimladik. Giincellenen
Politikamiz ile 2035 yili sonuna kadar
komiirden cikis planimizi ortaya
koyduk.

TCFD tavsiyeleri ile Kamu Gozetimi
Kurumu (KGK) tarafindan Uluslararasi
Sardurdlebilirlik Standartlar Kurulu'nun
(ISSB) 2023 yilinda nihai olarak yayimladigi
standartlara paralel olarak hazirlanan ve
yUrarltge alinan Turkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlar (TSRS) S2

Iklimle Tlgili Aciklamalar dikkate alinarak
olusturulan raporumuza asagidaki linkten
ulasabilirsiniz.

@ TSKB iklim Raporu 2023


https://www.tskb.com.tr/uploads/file/tskb-iklim-raporu2023.pdf
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Turkiye'ye iklim temali dis
kaynak saglama calismalarinin
da destekcisi olarak, iklim
degisikligi ile mtcadele ve
uyumun finansmani konusunda
reel sektorun ihtiyaclarini daha
iyi anlamak, bir kalkinma ve
yatirim bankasi olarak dzel
sektore verebilecegimiz katkiy:
en Ust dlzeye tasimak icin

ilgili departmanlarimiz ve
olusturdugumuz farkl tematik
calisma gruplarrile stratejimizi
guncel tutuyor ve hedeflerimizi
bu yonde derinlestiriyoruz.

TURKIYE’NIN iZLEDIGi iKLiM DEGISIKLIGI
POLITIKALARI ve TSKB

Ulkemizin Kiiresel iklim Degisikligi ile Miicadeledeki
Konumu

Turkiye, Paris iklim Anlasmasini Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi'nin 26. Taraflar Konferansi
(COP26) dncesinde Meclis'te kabul etmis ve anlasmayi
resmi olarak yururlige koymustu. Bununla birlikte, 2053
yilinda net sifir emisyona ulasma hedefini de aciklamisti.

Turkiye, glincelledigi Ulusal Katki Beyani'ni (NDC) 2022'de
Sarm El Seyh'de dizenlenen 27. Taraflar Konferansi'nda
(COP27) agiklad!. Turkiye'nin 2015 yilinda 2030 yiliicin
%21 olarak agiklanan artistan azaltim hedefi yeni NDC
cercevesinde % 41'e yikseltilmistir. COP27'de agiklanan
yeni NDC'ye gore, Turkiye sera gazi emisyonlarinin 2038
yilinda tepe noktasina ulasmasi ve bu tarihten sonra
2053 net sifiremisyon hedefi dogrultusunda azaltiimasi
planlanmaktadir. Glincel NDC, enerjiden sanayiye,
ulagtirmadan, binalara, atik sektériinden yutak alanlara
kadar iklimle iliski her alanda énemli dondstmleri
gerektirmektedir.

2053 net sifiremisyon hedefi dogrultusunda, Trkiye'nin
Uzun Dénemli iklim Degisikligi Stratejisi ve Eylem Plani
hazirlik calismalarr ilgili tim sektorlerden paydaslarin
katilimiyla 2022 — 2023 yillarinda yogun sekilde devam
etmistir.

2023 yili gindeminde ise Turkiye bankacilik sistemine
tanitilan mevzuatlar yer almistir. Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK) Eylil 2023'te “Iklimle
Baglantili Finansal Risklerin Bankalarca Etkin Yonetimine
lliskin Rehber Taslagi” ve “Yesil Varlik Orani Hakkinda
Teblig Taslagi"ni paydaslarin goruslerine sunmustur.
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Kasim 2023'te ise EPIAS tarafindan “Karbon Piyasalarinin
isletilmesine iliskin Yonetmelik”ile ETS kapsaminda
tahsisatlarin dagitimina ve alis satisina iliskin olarak
karbon piyasalarinin kurulmasi ve Isletiimesine yénelik
usul ve esaslar”taslak metni yayimlanarak goruse
sunulmustur. Ulusal taksonomi rehberi hazirliklari
kapsaminda paydas toplantilarina da baslanan
Ulkemizde yesil finansal enstriimanlara ulasim ve Avrupa
Birligi mevzuatlarina uyum konulari tlke gindeminde ilk
siralarda yer almaktadir.

Iklim Kanunu'nun 2023 ve ETS'nin 2024 yilinda yurrlige
girmesi beklenmektedir. TSKB tiim faaliyet kollar ve
istirakleri ile sanayinin yesil donistimi agisindan dnemli
bir paydas olarak yuritilen mevzuat ve strateji gelistirme
calismalarini desteklemekte ve katki vermektedir.

Bu kapsamda, Escarus 2023 yilinda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhg’'nin iki dnemli projesinde yer almistir. Detaylara
Fikri & Uretilmis Sermaye ‘den ulasabilirsiniz. iklim
risklerinin finansal risklere dontsmesi ihtimaline karsilik,
Banka risk katalogunda tanimli riskleri bittncdl ve
proaktif sekilde risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda
degerlendiriliyoruz.

Tiirkiye'nin Politikalari Dogrultusunda TSKB'nin
Gilindemi

Turkiye'ye iklim temali dis kaynak saglama calismalarinin
da destekgisi olarak, iklim degisikligi ile micadele

ve uyumun finansmani konusunda reel sektériin
ihtiyaclarini daha iyi anlamak, bir kalkinma ve yatirm
bankasi olarak ¢zel sektore verebilecegimiz katkiy!

en Ust dlzeye tasimak icin ilgili departmanlarimiz ve
olusturdugumuz farkli tematik calisma gruplariile
stratejimizi gincel tutuyor ve hedeflerimizi bu yonde
derinlestiriyoruz.
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SERMAYE OGELERI Dogal Sermaye

iklim Degisikligi ve TSKB Risk Yonetimi

iklim risklerinin Bankamiz tizerinde yarattigi

riskleri dogrudan ve dolayli etkiler perspektifinde
degerlendiriyoruz. Bu alandaki yonetisim, strateji,
risk ve firsatlar ile bilim temelli hedefler cercevesinde
yUrittigimaz 2050 net sifir emisyon hedefimize

yol haritamizi sundugumuz TSKB Iklim Raporu 2023
Raporumuzu paydaslarimiz ile bulusturduk.

SURDURULEBILIRLIK ENDEKSLERI

COP28'de TSKB

Ulkelerin temsilcileri, kamu ve 6zel sektér oyuncular
ile genis bir sivil toplum 6rgutt katilimiyla gerceklesen
Taraflar Konferanslarini yakindan takip ediyoruz.

Daha 6nceki Taraflar Konferanslarinda oldugu gibi
COP28'e de oldukca aktif bir sekilde istirakimiz Escarus
ile katilim sagladik. Tdrkiye, AlIB, IDFC ve Joint MDB

Pavillionlarinda 8 etkinlige katilimla ilgili taraflarla iklim
degisikligi ve finans alanlarinda deneyim, yaklasim ve
uygulamalarimizi paylastik. Paris Anlasmasi hedefleri,
bugine kadarki iklim finansmaninin yetersiz kalmasi,
Ulkelerin ve Ulkemizin yeni NDC hedefleri ile iklim riskleri
ve firsatlari konularindaki gelismeleri yakindan takip
ettik ve donusen risklerle birlikte firsatlari hedeflerimize
entegre etmeyi strdUrddk.

TSKB olarak surdurulebilirlik performansimizi yakindan takip etmek ve seffaf bir sekilde paydaslarimizla paylasmak amaciyla kurumsal strdtralebilirlik performanslar tst
seviyede olan ve hisseleri Borsa Istanbulda islem géren sirketlerin olusturdugu BIST Strdurilebilirlik Endeksi ile cesitli kiiresel strddrilebilirlik endekslerinde
yer aliyoruz. Endekslere gore 2023 yili performansimiz asagidaki gibidir:

JdID > : : Sustumubele
\\J SUSTAINALYTICS Mooby’s FitchRatings = /i | fust REFINITIV [<
a Morningstar company DISCLOSURE INSIGHT ACTION 2 iteth
CSY Risk Notu iklim Degisikligi Notu GSY Notu GSY Notu CSY Kurum Notu GSY Notu
0-40+ A/D- 1-5 1-5 1-5 (0-100) A+/D-
6,9 A- 2 3 3(61-/100) A
ihmal Edilebilir Seviye Liderlik Notr-Distk Notr-Distk Global Ortalamanin
Turkiye'de Birinci, Global Ustiinde
Kalkinma Bankalari arasinda
9. sirada Uluslarasi Bankacilik

Sektorinde 10. sirada
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SERMAYE OGELERI
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» Yetkin insan Sermayesi
» Calisan Baghligi, Calisan ve insan Haklari
» Etik Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele

» Dijital Dontisiim ve Ceviklik
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STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER

Fikri ve Uretilmis Sermaye

2023 Hedefleri

Banka ve istirakleri olarak misyonumuz dogrultusunda ilgili tim bakanlik, dizenleyici kurum
ve kuruluslarla, orta ve uzun vadeli kalkinma hedefleri kapsaminda etki odakli calismalarla
katki saglamaya devam etmek

KURUMSAL YONETIM VE RIiSK YONETIMI

UYGUNLUK GORUSLERI EKLER FINANSAL TABLOLAR

23 Gerceklesmeleri

Misyonumuz dogrultusunda etki odakli calismalara yil boyunca katki saglanmistir.
Tum detaylara raporumuzun Siirdirilebilirlik Yonetisimi boliminden ulasabilirsiniz.

Danismanlik Hizmetleri cercevesinde, kalkinma bankaciligi perspektifi ile mdsterilerimizin
surdurdlebilirlik kapsamindaki ic tiketime yonelik enerji yatinmlari ve yesil mutabakat
kapsamindaki yesil dontsim yatirmlari dncelikli olmak Gzere her trlG yatirim stratejilerini
finansal, teknik ve iktisadi yonleri ile desteklemek

Guncel dizenlemeler sonrasinda paydaslarimizin karbon azaltici yatinmlari
kapsaminda i¢ tiiketime yonelik enerji Gretim tesis yatirimlari 6n plana gikmaktadir.
Bu kapsamda TSKB Danismanlik Hizmetleri olarak hem proje gelistirme asamasinda
fizibilite calismalarimiz, hem de tesis edinme asamasinda degerleme hizmetlerimiz
ile paydaslarimiza destegimiz stirmektedir.

Danismanlik Hizmetleri kapsamindg; fizibilite, finansal ve teknik raporlar ile musterilerimizin
surdurdlebilir finansmana erisimine katki saglamak

Finansmana erisimin zorlastig bir dénemde firmalarin finansmana erisimini
kolaylastirmak adina TSKB Danismanlik Hizmetleri olarak yatirimlarin finansal
ve teknik fizibiliteleri icerik olarak en kaliteli ve kalifiye sekilde olusturulmakta ve
paydaslarimizin finansmana erisim strecleri kolaylastiriimaktadir.

Danismanlik Hizmetleri 6zelinde Net Tavsiye Skoru'nu (Net Promoter Score -NPS) 9/10 ve
Uzerinde tutmak

Danismanlik Hizmetleri Net Tavsiye Skoru: 9,6/10

Yatinm Bankaciligi kapsaminda éntimizdeki dénemde strdurdlebilir/yesil etiketlendirilmis
bor¢lanma araclarinin ihraglarina devam etmek

2023 yilinda firmalar tarafinda halka arz daha ¢ok tercih edilmistir. Bankamiz da 2
adet halka arza, 2 adet bor¢lanma aracina ve 1 adet M&A islemine aracilik etmistir.
Ote yandan IBRD ile Tiirkiye Yesil Fonu kurulum siireci yiiriitiilmiistiir.

Tum faaliyet kollarinda sinerji ve verimlilik artirici dijital BT sistem altyapisinin déndsimuni
en yeni teknolojilerle gerceklestirmek

Uzaktan calisma ile artan ihtiyaca istinaden banka i¢i e-imza kullanimi yaygin hale
getirilmistir. Boylece 73 insan/giin fayda saglanmistir.

is modelinin merkezine dijitallesmeyi koyarak, uctan uca dijital ¢éziimlerin artirilmasi,
kullanici deneyimlerinin iyilestirilmesi, Robotik Stireg Otomasyonu (RPA) kapsaminda
belirlenen strreclerin otomatiklestiriimesini saglamak ve bu kapsamda havuzda bekleyen 72
RPA sureci ile yaklasik 4 FTE kazang saglamak

Toplam 23 slire¢ tamamlanarak 3.41 FTE kazang saglanmistir.

Yapay zeka belge okuma islemleri ile faaliyetlerde 200 insan/guin kazang saglamak

Gerekli altyapr calismalari 200 insan/giin kazang saglamak tizere tamamlanmistir.

iklime Dair Raporumuz ile iklim degisikligine dikkat cekmek, glincel gelismeler ile biling
diizeyini artirmak amaciyla her ceyrek Tiirkce ve ingilizce yeni sayi yayimlamak

2023 yilinda her ceyrek olacak sekilde 4'er Tiirkce ve ingilizce iklime Dair Raporu
yayimlanmustir. v 2024 yili itibariyla rapor ismi Ekosisteme Dair olarak degistirilmistir.

Medyada ve banka ici ve danismanlik kapsaminda iklim, kalkinma ve makroekonomi
ekseninde farkindalik yaratici 18 adet yayin/sunum yapmak

Yil boyunca i¢ ve dis paydaslara yonelik 43 adet iklim, strdrulebilirlik,
makroekonomi konulu yayin/sunum yapilmistir.

Surdurulebilirlik danismanhdi yapan istirakimiz Escarus ile; yarittigumaz proje sayisini %6,
teklif vermek Uizere temas edilen kurum sayisini %10, biitgesiyle iletilen teklif sayisini %5
oraninda yUkseltmek

Proje sayisinda %42, Temas Edilen Kurum sayisinda %15,
iletilen Teklif sayisinda ise %48 oraninda artis gerceklestirmistir.

Gayrimenkul Degerleme istirakimiz ile; sektor siralamasinda ilk 10'da yer almak, 200 yeni
mUsteri sayisi ve gelen taleplerin sézlesmeye donts oranini %60 olarak gerceklestirmek

2023 performansiyla sektorde cira bazinda 5. sirada yer alinirken yeni mdsteri sayisi
208, sozlesmeye donuls orani ise %57 seviyesinde gerceklesmistir.
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Gelecek Donem Hedefleri

Banka ve istirakleri olarak
misyonumuz dogrultusunda
ilgili tim bakanlik, diizenleyici
kurum ve kuruluslarla, orta

ve uzun vadeli kalkinma
hedefleri kapsaminda etki
odakli calismalarda katki
saglamaya devam etmek

Kalkinma bankacilig
perspektifi ile musterilerimizin
sUrddrdlebilirlik kapsamindaki
ic tuketime yonelik enerji
yatirimlari ve yesil mutabakat
kapsamindaki yesil dontsim
yatirimlari dncelikli olmak
Uzere her tarlG yatinm
stratejilerini finansal, teknik ve
iktisadi yonleri ile desteklemek

Fizibilite, finansal ve teknik
raporlar ile musterilerimizin
sUrduralebilir finansmana
erisimine katki saglamak

o
[ran]
P—

Tum faaliyet kollarinda sinerjik ve
verimlilik artirici dijital BT sistem
altyapisinin dontstimdnd en yeni
teknolojilerle gerceklestirmek

Turkiye Yesil Fonu'nu kurmak ve
bu kapsamda tlkemizin net sifir
hedefine katkida bulunacak yesil
ve yesil teknoloji odakli sirketlere
yatirim yapmak

Yatirim Bankaciligi kapsaminda
dnimuzdeki donemde strdurdlebilir
/ yesil etiketlendirilmis islemlere
aracilik etmeye devam etmek

Danismanlik Hizmetleri 6zelinde
Net Tavsiye Skoru'nu (Net
Promoter Score - NPS) 9 ve
Uzerinde tutmak

Ekosisteme Dair raporu ile
iklimin yani sira biyogesitlilik,
kirlilik ve dogay da barindiran
bir perspektif ile ekosistem
krizine dikkat cekmek, glincel
gelismeler ile entelektiel
sermayeyi desteklemek
amaclyla her ceyrek Turkge ve
ingilizce yeni rapor yayinlamak

is modelinin merkezine
dijitallesmeyi koyarak, ugtan

uca dijital ¢ozdmlerin artiriimasi,

kullanici deneyimlerinin
iyilestirilmesi, Robotik Stireg
Otomasyonu (RPA) kapsaminda
belirlenen streclerin
otomatiklestirilmesini saglamak
ve 20 RPA'yI hayata gecirmek

B0

TSKB Kalkinma Perspektifi
kategorisinde, makroekonomi
ve kalkinma odakli referans
rapor niteliginde 2 adet rapor
yayimlamak

Danismanlik hizmetleri
kapsaminda ekosistem,
kalkinma ve makroekonomi
ekseninde 15 farkli firmaya
farkindalik yaratici 40 adet
sunum yapmak

Surddralebilirlik danismanlhig
yapan istirakimiz Escarus ile;
yurtttigumuz proje sayisini
%6, teklif vermek Gzere temas
edilen kurum sayisini %10,
bitcesiyle iletilen teklif sayisini
%5 oraninda yukseltmek

Gayrimenkul Degerleme
istirakimiz ile; sektor
siralamasinda ilk 10'da yer
almak, 200 yeni musteri sayisi
ve gelen taleplerin s6zlesmeye
doénus oranini %60 olarak
gerceklestirmek




— BIR BAKISTA TSKB

kSTRATEJ i, PERFORMANS VE ONGORULERW

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi

SERMAYE OGELERI

Fikri ve Uretilmis Sermaye

77/

TSKB olarak, is surekliligini

guvenli bir sekilde saglamak ve

is hedeflerimize odaklanabilmek
adina calisanlarimiz, streclerimiz
ve teknoloji dahil ttm Bilgi
Teknolojileri (BT) varliklarimizi
gUvence altina alacak yapilar tesis
ediyoruz.

BILGI GUVENLIGI

TSKB olarak, is strekliligini gtivenli bir sekilde saglamak
ve is hedeflerimize odaklanabilmek adina calisanlarimiz,
streclerimiz ve teknoloji dahil tim Bilgi Teknolojileri (BT)
varliklarimizi glivence altina alacak yapilari tesis ediyoruz.
Yeni ve ileri glivenlik sistemlerini stirekli takip ederek, en
etkili gtivenlik ¢coztmlerini uygulamayi hedefliyoruz.

Bilgi gUvenligi alanindaki politikamizi ve standartlarimizi,
stratejimiz dogrultusunda ulusal ve uluslararasi mevzuat,
standart ve iyi uygulamalara uygun sekilde belirliyoruz.

2021 yilinda bilgi glvenligi yonetim sistemimizin uzman
bir kurum tarafindan yeterliliginin degerlendirilmesi ve
belgelendirilmesi amaci ile ISO 27001 sertifikasi aldik.
Belirli periyotlarda gerceklestirilen 1ISO 27001 denetimleri
kapsaminda ilgili faaliyetleri gozden gecirdik ve 2023
yiliicerisinde etkin bir sekilde uygulanmalarini sagladik.
Dizenleme ve revizyonlar sonrasi yapilan denetimlerde
bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.

Guvenlik risklerinin tespitine iliskin olarak, bilgi glvenligi
ekiplerimizce duzenli glvenlik agiklik taramasi,

bagimsiz denetim firmalari tarafindan yillik sizma
testleri, siber tatbikat, masa basi tatbikat ve BDDK
mevzuatl kapsaminda bilgi sistemleri stire¢c denetimleri
gerceklestiriyoruz.

Glvenligin saglanmasinda teknik dnlemler kadar
insan faktorl de buyuk rol oynuyor. Belirledigimiz
bilgi glvenligi politika ve standartlari ile glvenlik
kUlttrdntn tdm kurumumuza yayilmasi ve gtvenlik
sorumlulugunun tdm calisanlarimiz tarafindan
paylasiimasi amaci ile calisanlarimiza egitimler veriyor,
farkindalik kampanyalari ylrtttyor ve oltalama saldiri
similasyonlar gerceklestiriyoruz.

Galisanlarimiza ilaveten, tedarikcilerimizden de uyum ve
farkindalik konusunda 6zen bekliyoruz. Tedarikgilerimizin
risk degerlendirmelerini yapiyor, performanslarini diizenli
olarak takip ediyor, yapilan anlasmalarda bilgi glvenligi
maddelerine yer veriyor ve Bankamizin agina erisimi olan
tedarikgilerimizin bilgi gtvenligi farkindaligi egitimlerini
tamamlamalarini sart kosuyoruz.
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2023 yilinda bilgi glivenligi alaninda yaptigimiz
calismalar kapsaminda;

© Siber olaylara mudahale aninda hazirlikli olmak ve
aldigimiz gtvenlik izleme hizmetinin yeterliligini test
etmek amact ile gercek saldiri tatbikatlari yaptik.

© Siber olay mudahale strecinin islerligini ve tim ilgili
ekipler tarafindan konunun farkindahgini 6lgmek
ve iyilestirmek icin masa basl tatbikat ¢alismasi
gerceklestirdik.

© Guvenlik agiklarini istismar edilmeden 6nce tespit
etmek ve dizeltmek amaci ile gerceklestirilen
ic sizma testleri ve zafiyet tarama faaliyetlerinde
kapsam gelistirmesi ile teknik altyapr iyilestirmeleri
gerceklestirdik.

© SWIFT altyapisi ve ilgili streclerin SWIFT MUsteri
Guvenlik Programi'na uyumluluk durumunun
belirlenmesi amaciyla danisman firma tarafindan
gerceklestirilen denetim calismalari sonucunda,
altyapi ve sistemlerimizin beklenen standartlara
uyumlulugu dogruland.

© Bilgi Teknolojileri Birimleri tarafindan sunulan
hizmetlere iliskin calisanlarin memnuniyet seviyelerini
dlcmek adina anket calismalari ve sonuclarinin
takibini yaptik.

2024 yilinda guvenlik altyapisinin
gugclendirilmesini ve kontrol/izleme streclerinin
otomasyon ve verimlilik seviyelerinin daha da
artirilmasini hedefliyoruz. Guvenlik altyapisinin
gelistiriimesine yonelik olarak yeni trin
teminlerinin yani sira, mevcut altyapidaki
sikilastirma ve optimizasyon calismalari ile genel
olgunluk seviyesinin daha da ileri goturdlmesini,
periyodik kontrol stireclerinde otomasyon
altyapisinin guclendirilerek, bu stireclerde
etkinligin ve verimliligin artirlmasini amacliyoruz.
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Gelecek donemde, teknoloji
boyutundaki firsatlari
degerlendirerek, robotik
teknolojiler, veri analitidi,
otomasyon, dijitallesme gibi
alanlarda yapilacak calismalar
ile dijital dontstime devam
edecegiz.

DIJITALLESME VE INOVASYON

TSKB olarak, dijitallesme ve inovasyon alaninda deger
yaratma odakli anlayis ile calismalar yapiyoruz. Bu
dogrultuda 2023 yilinda;

© Surdurdlebilir Yonetim Sistemi (SYS) kapsaminda
olusturdugumuz dijital ¢6zim VERIDIS'in farkls
sektorlerde kullanimina yonelik gelistirmeler yaptik.

© istirakimiz Escarus'un stirdiirtlebilirlik konusundaki
bilgi ve deneyiminin reel sektorler igin bir Grtine
donustirtlmesi konusunda calismalar yurattuk.

© Kagitsiz bankacilik faaliyetlerimiz dogrultusunda;
Elektronik imza, Kayitl Elektronik Posta (KEP) otomatik
belge gonderimleri konusundaki dijitallesme
calismalari ile kagrt tasarrufu sagladik.

© Teknoloji yenileme ve musterilerimize en iyi deneyimi
sunma hedefiyle TSKB Online Sube'de revizyon
calismalart yaptik.

© Ana bankacilik faaliyetindeki streclerde dijitallesme
olgunlugunun artiriimasi, yalin bir deneyim ve
butlnlesik erisim saglayan ¢ozimlerin sunulmasina
iliskin calismalar yurattik.

© Yasal mevzuatin getirdigi yakimlultkler ve dijital
dontstimin etkisi ile Acik Bankacilik konusundaki
calismalara hiz verdik.

© Veri analitigi ve yapay zeka alanlarindaki ¢alismalari
takip ederek, is birimlerinin hedefleri ve ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik calismalar yaptik. Veri
analitiginden etkin bir sekilde faydalanabilmek icin
verinin demokratiklesmesi yontndeki gelistirmelere
ve kurum genelinde egitim calismalarina devam
ettik. Verinin etkin kullanimr amaciyla yuratilen
Veri Analitik Programi cercevesinde teknik egitimler
planlamaya devam edecegiz.
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© s strecleri yonetimi, RPA (robotik stireg otomasyonu),
OCR ve makine 6grenmesi teknolojileri ile stireclerin
otomasyon seviyesini artirma hedefiyle, RPA
kapsaminda belirlenen 20 strecin otomatiklestirilmesi
ile ilave istihdam kazancina ve calisanlarimizin
daha ytksek deger yaratabilecekleri alanlara
yonlendirilmesine olanak sagladik. Ayrica yapay zeka,
makine 6grenmesi yontemleri kullanilarak belgelerin
dijital olarak islenmesi yoninde calismalar yaptik.

© Ana bankacilik uygulamalarinin yeni nesil web
teknolojileri ile modernizasyonu ¢alismalari
kapsaminda; tim uygulamalara ve raporlara erisim
icin kullanilan Uygulama Merkezi'ni yenileyerek
sade, kullanici dostu ve hizli erisilebilir hale getirdik.
Rapor Merkezi uygulamasina yeni ozellikler ekleyerek
donlstm calismalarini tamamladik.

© Halka arz uygulamasinda performans iyilestirme
calismalari yaptik ve yil icinde toplanan talep adetleri
acisindan rekor seviyesine ulasan iki adet buyuk halka
arz islemini yeni dizenleme ile ¢cok hizli ve verimli bir
sekilde gerceklestirdik.

© Uygulamalarin konteyner teknolojisine tasinmasi igin
gerekli altyapr ve Ar-Ge calismalarina devam ettik ve bazi
pilot uygulamalari bu platformlara tasidik. Uygulamalarin
konteyner platformlarina tasinmasi calismalarina
ve dénUstm yapilan uygulamalarin da giincel
versiyonlara ylkseltilmesi calismalarini stirdUrecegiz.

Gelecek donemde, teknoloji boyutundaki
firsatlari degerlendirerek, robotik teknolojiler, veri
analitigi, otomasyon, dijitallesme gibi alanlarda
yapilacak calismalar ile dijital dontstime devam
edecegiz. Ayrica servis tabanli uygulama
gelistirme yontemleri kullanilarak uygulamalarin
aclk bankacilik ve bulut sistemlerine hazir hale
getirmesine, yeni web teknolojileri kullanilarak,
uygulamalarin gelistirilmesine ve uygulama
modernizasyonu calismalarina devam edecegiz.
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Yeni Nesil Calisma Modeli Ceviklik

2019 yilinda BT'de baslayan ¢evik
metodolojiler ile calisma seklimiz, 2023'te
Organizasyonel Ceviklik ile devam etti.
Bankamizin stratejik hedefleri ile paralel
olarak, kritik 6 alanda calisildi ve cevik is
stirecleri ile yenilik¢i cozlimler yaratilmasi
amaciyla farkh alanlardan calisanlarin bir
araya geldigi capraz fonksiyonlu pilot
takimlar kuruldu.

Calisanlarin rol bazli gelisim yolculuklarinin
planlanmasi, ceviklik felsefesinin 6gretilmesi,
yetkinlik ihtiyaglan dogrultusunda teknik
egitimlerin verilmesi ile cevik degerlerin ve
distince seklinin organizasyon genelinde
yayginlasarak devam etmesini hedefliyoruz.

is Siirekliligi Yonetimi

is Suirekliligi Yonetimi kapsaminda; bircok kriz
senaryosu icin planlarin glincellenmesini,
similasyonlar ile hazirlik durumunun
gorilmesini ve siirekli iyilestirme felsefesi ile
gerekli yeni aksiyonlarin alinmasini sagladik.
Deprem basta olmak lizere, bircok kriz
senaryosu icin calisanlarin ve is Surekliligi
Ekiplerinin katilimi ile tatbikatlar yaptik.
Olasi bolgesel felaketlerin etkilerinin en aza
indirilmesi ve cografi yedekliligin saglanmasi
amaciyla Ankara Kalkinma Ussi‘miizii actik.
Mevzuata uyum calismalari, dijital egitim
platformu tzerinde egitim, farkindalik
odakli calismalar, kriz ydnetimi simiilasyonu
ve acil durum testleri gerceklestirdik. Is
Surekliligi Yonetimi'nin bir parcasi olan bilgi
sistemleri stirekliliginin saglanmasi ve kritik is
stireclerinin devam etmesine yonelik olarak,
Uretim ortaminin acil durum merkezinden
calismasini saglayacak faaliyetlerde
bulunduk. Giigli altyapimiz sayesinde
kesintisiz hizmet sunduk.

TSKB DANISMANLIK HIZMETLERI

TSKB olarak, finansal danismanlik cercevesinde; finansal
planlama ve strateji, fizibilite, yapilandirma, degerleme,
finansman danismanligi ve sektdrel analiz konularinda
musterilerimizle deger Uretiyoruz. Teknik danismanlik
kapsaminda; teknik durum degerlendirme, fizibilite,
endustriyel dontstm, enerji/kaynak verimliligi, proje
bazli tesvik raporlama yaparken, ekonomik arastirmalar
kapsaminda ise makroekonomi, ihracat stratejisi

ve strddrulebilir kalkinma analitigi danismanhig
hizmetlerini saglyoruz.

Danisman banka anlayisiyla sekillendirdigimiz
hizmetlerimizin bir bolUmund, istirak sirketlerimiz TSKB
Gayrimenkul Degerleme ve Escarus ile kurdugumuz
sinerjik is birlikleri kanaliyla sunuyoruz. Gayrimenkul
alaninda sundugumuz vizyoner danismanlik
hizmetleriyle, yerli ve yabanci yatinmcilara yon veriyoruz.
Surduralebilirlik alaninda ise diinyada kabul gérmus
yaklasimlarin Tark is dinyasina entegrasyonu strecinde
yapilandiriimis ve 6zellikli cozimler ile yer aliyoruz.

2023 yilinda, basta enerji sektort olmak tzere demir-
celik, metal-makine gibi sektorlere ve farkli faaliyet
kollari olan holding sirketlerine sagladigimiz danismanlik
hizmetleri 6ne ¢ikti. Danismanlik hizmetleri gelirlerinin
de dahil oldugu net Ucret ve komisyon gelirlerimiz ayni
dénemde neredeyse 3 katina ulastl. Sahip oldugumuz
¢ok boyutlu hizmet sunma guclyle, dntimuzdeki
dénemde de danismanlik hizmetlerimizi gelistirmeye,
artan musterilerimize deneyim ve bilgi birikimimizi
sunmaya devam edecegiz. Strdurdlebilir ve glglt
kalkinmaya destegimizi 5nimuzdeki dénemde de
cesitlendirerek strdurecegiz.
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TSKB EKONOMIK ARASTIRMALAR

Bankamizin temel ¢calisma konularinda bir ¢ati marka
olan TSKB Ekonomik Arastirmalar, “Makroekonomi ve
Piyasalar’,“Kalkinma”ve “Enerji ve Kaynak”arastirmalar
olmak Uzere 3 baslikta faaliyetlerini strdtrtyor.

TSKB Ekonomik Arastirmalar yayinlarimiz, Bankamizin
kaynak, kredi, pazarlama, hazine, danigsmanlik ve temsil
faaliyetlerine destek saglarken, dis paydaslarimizla

bilgi paylasimi dizleminde de dederli bir arag olma
gorevini Ustleniyor. Bdylece dis paydaslarin kurumsal
dontstmlerine destek vererek rekabet glglerini
artirmalarina ve bu yolla karliligina ve prestijine etki ediyor.

Bu kapsamda 2023 yilinda 461 yayina imza atilirken,
periyodik UrUnler arasinda;

© Glindemdeki makroekonomi ve kalkinma alaninda
glnluk haber akisina iliskin degerlendirmelerin
paylasildigi TSKB Giindem,

© Bir onceki hafta yasanan ekonomik ve ekonomi disi
gelismeler ile yeni haftanin kisa analizini iceren TSKB
Haftalik GUndem,

© Makroekonomik verilere iliskin inceleme ve
degerlendirmeleri iceren Makro Gords,

© Sonraki ayin ekonomi takviminde 6ne ¢ikan veriler,
Turkiye ve diinya ekonomisinden énemli olaylarin
analizi ve kalkinma iktisadi glindeminden ¢alismalarin
ele alindigi Yeni Ay,

© Ekosistem krizine dair gtindemin nabzini tutan ve
ceyreklik frekansta yayimlanan Ekosisteme Dair (eski
ismiyle Iklime Dair),

© Aylik frekansta enerji sektorindeki gelismelerin
Turkge ve ingilizce olarak ele alindigi Enerji Bulteni,

© Makroekonomi ve kalkinma odakli referans rapor
niteliginde ¢alismalarin sunuldugu TSKB Bakis,

© 2023 yilinda Urlnlerimiz arasinda dahil ettigimiz,
kalkinma, ticaret, makroekonomi ve iklim krizi
eksenindeki konularin islendigi Nitekim yer aliyor.

Dénem igerisinde;

© “Rekabetin Rengi Yesil: Yeni Yesil Dizen ve
Kompleksite Atlasi” calismasi ile yesil dontsim
slirecinin uluslararasi rekabet glictine etkilerine iligkin
degerlendirmelerimizi iceren bir ¢alisma yayimladik.

© “Cevresel Uriin Ticareti: Yesil Donisimu
Destekleyecek Bir Turkiye Hikayesine Girig"isimli
calismada yesil donlisimu destekleyen Grlnlerde
Turkiye'nin dis ticaret kapasitesine dikkat cektik.

© iklim krizinin esitsiz etkilerine dikkat ceken “Mor
Kaldirag: Kadini Guiclendirmek icin Iklim Finansmani”
ve “Engelli Bireylerin Istihdami”raporlariyla adil
ve kapsayici kalkinma icin kirilgan kesimlerin
desteklenmesini kalkinma bankaciligi perspektifinden
ele aldik.

© Yesil donlisim slrecini dis ticaret verilerini temel
alarak inceleyen "Peki Ya Firsatlar?”ve yesil dontstim
strecinde ihtiya¢ duyulacak kritik minerallerin tedariki
ile tedarik zincirlerinin yeniden yapilanmasi konularinin
altini ¢izen “Yesil Déntistim ve Dost Ulkelerden Tedarik”
raporlarini i¢ ve dis paydaslarimiza ilettik.

© Yasanan deprem felaketi sonrasinda “Deprem
Sonrasi Donemi Diisiinmek: Kurulacaklar,
Kurtarilacaklar, Korunacaklar”isimli calismamiz ile
bir yandan yeniden yapilandirma strecine iliskin
yol haritasi dnerimizi paylasirken, diger yandan
geleneksel strdurulebilirlik kavramsal cercevesinin
kisitlarina ve yetersiz kaldigi noktalara isaret ettik.

© Makro-kalkinma gézliigiimiizle, COP 6ncesi
ve sonrasi ile birlikte degerlendirdigimiz
“Marakes’ten Dubai'ye Yapisal Kirnlmanin izleri:
COP 28de Resmi Mizakerelerin Otesinde Ne Oldu?”
adli raporumuzu i¢ ve dis paydaslarimiza ilettik.
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ENERJI CALISMA GRUBU

2018 yilinda kurdugumuz TSKB Enerji Calisma Grubu
(TSKB ECQ) ile enerji sektoriinde Ekonomik Arastirmalar,
Muhendislik ve Finansman disiplinlerinde gelistirdigimiz
tecrlibemizi i¢ ve dis paydaslarimiza aktarmayi
hedefliyoruz.

18 kisilik ekibimiz ile her yil Ttirkge ve Ingilizce olarak
yayimladigimiz “Enerji Gorinimu Raporu'yla enerji
sektériintin nabzini tutuyoruz. Ayrica, enerji sektértindeki
6zel temalari da inceleyip raporlastiriyoruz.

2023 Aralik ayinda yayimladigimiz “Enerji Goranimu
2023"baslikli rapor ile Turkiye enerji sektoriindeki
gelismeleri buttincul bir perspektifle paydaslarimiza
aktardik. 2024 yilinda da ¢alismalarimizi stirdirecegiz.

Aralik ayinda yayimladigimiz
“Enerji Gorunumu 2023”
baslikl rapor ile TUrkiye enerji
sektoriandeki gelismeleri
batuncul bir perspektifle
paydaslarimiza aktardik.
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TSKB Blogda ekonomi ve finans
gundeminin yani sira; iklim
degisikligi, su verimliligi, gida
guvenligi, dijital donusum,
endustri 4.0, dtsuk karbonlu
ekonomi, yesil donustm, sosyal
kalkinma gibi uluslararasi trendler
cercevesinde kaleme aldigimiz
yazilara da yer veriyoruz.

2023 yihinda TSKB Blog'da farkh
iceriklerde 12 yeni blog yazisi
paylastik.

TSKB BLOG

74 yila uzanan derin bilgi birikimimiz ve tecribemizle
sekillenen TSKB Blog'da, Bankamiz uzmanlarinin
g6ziinden makroekonomi ve kalkinma gliindemi ile
strdurdlebilirlik ve kapsayicilik eksenindeki bilgi birikimi
ve deneyimlerimizi, is dlinyasi ve gelecegin yoneticileri
basta olmak Uzere, genis bir paydas grubunun dikkatine
sunuyoruz.

TSKB Blog'da ekonomi ve finans gtindeminin yani sira;
iklim degisikligi, su verimliligi, gida gtvenligi, dijital
donlstim, endustri 4.0, dustk karbonlu ekonomi, yesil
dontstim, sosyal kalkinma gibi uluslararasi trendler
cercevesinde kaleme aldigimiz yazilara da yer veriyoruz.
Bdylece kalkinma giindeminin nabzini tutarken,

ayni zamanda sanayinin farkli sektorlerinde yasanan
donlstime de isik tutuyoruz.

TSKB Blog igeriklerini kurumsal sosyal medya
hesaplarimizdan da paylasarak daha fazla kisiye
ulagmasini sagliyoruz. 2023 yilinda TSKB Blog'da farkli
iceriklerde 12 yeni blog yazisi paylastik.

TSKB KUTUPHANESI

1971 yilinda faaliyete gecen TSKB Kutlphanesi, ulusal
ve uluslararasi literatlrti Banka calisanlari, Gniversite
ogrencileri, akademisyenler ve arastirmacilarin
hizmetine sunuyor. Yaklasik 15.000 kitap, 100den
fazla streli yayin ve elektronik veri tabant ile kapsamli
bir ihtisas kitdphanesi olan TSKB Kutlphanesi'nde
kadin arastirmalarindan surdurilebilirlige, istanbul

kitaplarindan finansa pek cok 6zel koleksiyon bulunuyor.

KitlUphanede ayrica, edebiyat, politika, tarih, kisisel
ve mesleki gelisim koleksiyonlari da yer aliyor. Odak
alanlarimiz dogrultusunda, mevcut koleksiyonlarimizi
zenginlestirmeye ve yeni koleksiyonlar icin ¢alismaya
devam ediyoruz.
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GRI-2-28

TSKB Koleksiyonu

© ihtisas Koleksiyonu (Ekonomi, Finans, Bankacilik)
© Sirdurulebilirlik Koleksiyonu

© Kadin Arastirmalari Koleksiyonu

© Edebiyat, Tarih, Politika Koleksiyonu

© Hukuk Koleksiyonu

© istanbul Koleksiyonu

© Mesleki ve Kisisel Gelisim Koleksiyonu

© Cocuk Kitaplg

KAMU KURUMLARI LE i$ BIRLIKLERI

Politika yapicilar, kamu kurumlari ve diizenleyici otoriteler
ile kurdugumuz stratejik is birliklerimiz sayesinde,

© Sirdurulebilir kalkinmaya katkida bulunuyor,
© Finansman cesitliligi yaratiyor,
© Ozel sektor ile kamu arasinda kdprii gorevi goriyor,

© Piyasanin gelisimine/mevzuat calismalarina katkida
bulunuyoruz.

UYELIKLER VE CALISMA GRUPLARI

Stratejimiz, faaliyetlerimiz ve hedeflerimizle iliskili alanlarda
calismalar yuraten yurt ici ve yurt dist dernek ve inisiyatiflere
Uyeyiz. Banka olarak, bu tyelikler kapsaminda ¢ok

sayida kurulusla yakin iliski kurarak is birligine gidiyoruz.
Ayrica Uyesi oldugumuz kuruluslarin bir bolimunde
calisma grubu liderligi ve benzeri gorevler Ustlenerek,
gerceklestirdigimiz calismalarla deneyimlerimizi
paylastyor ve farkindalik yaratiyoruz. Bu ¢alismalar, ayni
zamanda, kapasitemizi gelistirmemize ve fikri ve Uretilmis
sermayemizi gli¢lendirmemize yardimci oluyor.

Ulusal ve uluslararasi inisiyatiflerde yer almak, Bankamizin
marka degerine oldugu kadar tlkemizdeki strdurdlebilirlik
alanindaki gelismelere de katki sagliyor. Farkli
cografyalardan ve kilturlerden paydaslarla iletisim ve iligki
kurma imkani sunan bu Uyelikler, ¢zellikle Turkiye'den

ik kez katilimin saglandigi durumlarda, Glkemizin farkls
platformlarda tanitimina katkida bulunuyor.
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UYE OLDUGUMUZ DERNEKLER iLE GOREV ALDIGIMIZ CALISMA GRUPLARI VE iMZACI OLDUGUMUZ BILDIRGELER

Uluslararasi Finans Enstittisti (1IF)
Calisma Gruplart:

© Surdurdlebilir Finans

Uluslararasi Kalk.l‘nma Finans Kuliibii (IDFC)
Yonetim Kurulu Uyeligi Calisma Gruplari:
© Cinsiyet Esitligi (Es Baskanlik gorevi)

© Biyocesitlilik Calisma Grubu

© SKA Haritalandirma Calisma Grubu

© Milteci Calisma Grubu

© iklim Tesisi

© Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Entegre Raporlawa Dernegi Tiirkiye
Yonetim Kurulu Uyeligi Calisma Gruplari:

© iklim Degisikligi, Cevre ve Strdrilebilirlik
(Es Baskanlik)

© Surdurdlebilir Finans

© Yatinm Ortamini lyilestirme

© Yonetim Kurulu

Etki Yatirimi Dan|'§ma Kurulu (EYDK)
Danisma Kurulu Uyeligi Calisma Gruplari:
© lletisim

© Etki Ortakliklari

© Surdurdlebilir Kalkinma ve Politikalar

© Kapasite Gelistirme

Tiirkiye Yatinnmai iliskileri Dernegi (TUYID)
Calisma Gruplari:

© Yesil Finansman

© Surdurdlebilirlik

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi

is Diinyas Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD Turkiye)
Yonetim Kurulu Uyeligi Calisma Gruplar:

© Surdurlebilir Finans ve Risk Yonetimi

© Surdurulebilirlikte Yeni Teknoloji

© Kadin Istihdami ve Firsat Esitligi

© Surdurllebilir Sanayi ve Déngusel Ekonomi
© Dustk Karbon Ekonomisine Gegis ve Verimlilik
© Surdurdlebilir Tarim ve Gidaya Erisim

© Surdurulebilirlik Raporlamasi

© Dongusel Ekonomi

© Enerji

© Surdurulebilir Finans

Turkiye KurumsaJ Yonetim Dernegi (TKYD)
Yonetim Kurulu Uyeligi Calisma Gruplart:

© Sermaye Piyasasi Calisma Grubu ve
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi

© Yonetim Kurulu

© Entegre Raporlama'ya Yonelik Calismalar
© Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetim

UN Global Compact Tiirkiye

Calisma Gruplari:

© Surdurdlebilir Finans

© Toplumsal Cinsiyet Esitligi

© Cevre Calisma

© Cesitlilik ve Kapsayicilik

UYGUNLUK GORUSLERI EKLER
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Tiirkiye Sanayici ve is insanlar Dernegi (TUSIAD)

Calisma Gruplari:

© Chapter Zero Turkiye

© Toplumsal Cinsiyet Esitligi

© Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi
© Egitim

© Gida, icecek ve Tarm

© Vergi

© Karbon Fiyatlandirma

© Cevre ve iklim Degisikligi

© VYeni Nesil Sanayi

© Bankacilik

© Enerji

© istihdam ve Sosyal Givenlik

© Sermaye Piyasalari

© Kuresel iliskiler ve AB

© Cevre Mevzuat

© iklim Degisikligi ve Paris Anlasmasi
© Turizm

© Saglik

© KOBI

© Ekonomik Analiz

© Ekonomi ve Finans Yuvarlak Masasi
© Sanayi Politikalan Yuvarlak Masasi
© Sosyal Politikalar Yuvarlak Masasi
© Kalkinma Politikalari Yuvarlak Masasi
© Enerji ve Cevre Yuvarlak Masasi
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77 TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME 2023 yilinda;

SPK ve BDDK tarafindan
yetkilendirilmis TSKB
Gayrimenkul Degerleme, 2002
yilindan bu yana, arsalardan

is merkezlerine, fabrikalardan
alisveris merkezlerine, otellerden
lojistik tesislerine, akaryakit
istasyonlarindan enetrji
santrallerine kadar genis bir
alanda deger tespit hizmetleri
veriyor.

TSKB Gayrimenkul Degerleme
son 10 yilda yaklasik

262.000

degerleme raporu hazirlamistir.

SPK ve BDDK tarafindan yetkilendirilmis TSKB
Gayrimenkul Degerleme, 2002 yilinda bu yana,
arsalardan is merkezlerine, fabrikalardan alisveris
merkezlerine, otellerden lojistik tesislerine, akaryakit
istasyonlarindan enerji santrallerine kadar genis bir
alanda deger tespit hizmetleri veriyor.

Uluslararasi hizmet glvencesi sunan RICS lisansini

da alarak Ug¢ lisansla hizmet veren TSKB Gayrimenkul
Degerleme, ISO 9001:2008 Kalite Belgesi'ni almaya hak
kazanan Turkiye'deki ilk gayrimenkul degerleme sirketi
olmasinin yani sira, ISO 9001:2015 Kalite Yonetimi Sistemi
Belgesi'ne de sahiptir.

MRICS, Appraisal Institute, LEED Green Associate gibi
lisans cesitliligine sahip calisan kadrosu ile faaliyetlerini
strdtren TSKB Gayrimenkul Degerleme; Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan gelistirilen YES-TR
sertifikalandirmasi konusunda lisansa sahip iki calisani ile
birlikte, ulusal yesil bina yatirmlari alaninda danismanlik
hizmetlerini baslatmayi hedefliyor.

One Cikan Uyelikler

(D RICS: Tiirkiye'den tyeligi bulunan ilk
sirketlerden biri

(3 USGBC: 2016 yilindan beri Tiirkiyeden
Uyeligi bulunan tek degerleme sirketi

(3 LIDEBIR: SPK listesinde yer alan sirketler
tarafindan kurulmus sektérel birlik Gyeligi

© Teminat amagli ve 6zel amagli degerleme raporlarinin
yani sira; alim satima konu gayrimenkullerin
degerlemesi, glines enerjisi santrali ve dogal gaz
cevrim santrali degerlemesi ve kaynak degerlemesi
gibi calismalar gergeklestirdi.

© 14 adet halka arza yonelik degerleme calismasinda ve
yaklasik 60 adet en iyi ve en verimli kullanim analizi ile
proje degerlemesinde hizmet verdi.

© Gayrimenkul yatinmlarinda gortlen ana akimlardaki
degisimleri yakindan takip ederek, is ortaklarinin
gayrimenkul ve makine yatirimlarini ydnetmelerinde
profesyonel destek vermeye, degerleme ve
danismanlik hizmetleri sunmaya devam etti.

© Calisan odakli bir sekilde operasyonlarini strdurerek, bir
kez daha "Happy Place to Work” 6dultint kazand.

TSKB Gayrimenkul Degerleme, 2024 yilinda kadrosunu
genisletmeyi ve buylme ivmesini devam ettirerek 2025
yilinda degerleme sektorindekiilk 5 firma arasindaki
yerini korumayi hedefliyor. Bununla birlikte, Glkemizdeki
en nitelikli Gayrimenkul Degerleme islerinin yapildigi
kurum olma unvanini korumayr amacliyor.

Firsat Esitligi Sertifikalari

Gelisimini toplumsal cinsiyet esitligini
destekleyen politikalar ile sosyal alanda da
stirduiren TSKB Gayrimenkul Degerleme iki farkh
Firsat Esitligi Sertifikasi ile 6dillendirildi.
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2019 yilinda “ICMA Green Bond
Principles” (GBP/Yesil Tahvil
Prensipleri) Danisma Kurulu tyeligi
ve calisma gruplarina secilen ve
bu Uyeligi 2021 ve 2022 yilinda
tekrarlanan Escarus; yesil, sosyal
ve surdurulebilir tahvil piyasalar
hakkinda daha genis bir perspektif
sunmak amaciyla faaliyet
gosteren tek TUrk sirketidir.

ESCARUS (TSKB SURDURULEBILIRLIK
DANISMANLIGI A.S.)

2011 yilinda faaliyetlerine baslayan Escarus; stratejik
strdurulebilirligi esas alan projelerin yaninda yatinm
projeleriicin cevresel ve sosyal degerlendirme ve
izleme, enerji ve kaynak verimliligi, stratejik analiz,
sektorel ve tematik analiz calismalari da yirttyor.

CDP raporlar, TCFD raporlari, sirdrtlebilirlik raporlari
ve entegre raporlar hazirlanmasinda etkin rol alan
Escarus, toplumsal sorumluluk bilinciyle Cinsiyet Esitligi
Programi Sertifikasyonu (CEPS) ve surdurdlebilirlik odakl
egitim gibi konularda ¢ok sayida referans projeyi de
tamamlamis olmanin gururunu yasiyor.

2019 yilinda “ICMA Green Bond Principles” (GBP/Yesil
Tahvil Prensipleri) Danisma Kurulu Uyeligi ve calisma
gruplarina secilen ve bu Uyeligi 2021 ve 2022 yilinda
tekrarlanan Escarus; yesil, sosyal ve strdirtlebilir tahvil
piyasalari hakkinda daha genis bir perspektif sunmak
amaclyla faaliyet gosteren tek Turk sirketi.

Agirlikli olarak 6zel sektor sirketleriyle projeler yiriten
Escarus, kamu kurumlari ve uluslararasi kuruluslara
hizmet sunma perspektifi cercevesinde de musterilerini
her gecen yil cesitlendiriyor ve farkli cografyalarda proje
deneyimi kazaniyor. Turkiye pazarinin yani sira; Afrika,
Avrasya ve Ortadogu cografyasi da dahil olmak Gzere
cesitli Ulkelerde (Azerbaycan, Kamerun, Katar, Kenya,
Kongo, Ldbnan, Misir, Senegal) yurattigu kiresel
projelerle marka degerini gliglendirmeye devam ediyor.

Escarus, surdurulebilirligi cevre ve cevreyle birinci
dereceden ilgili konularin ¢cok étesinde, toplumun
butinund ve ekonominin genelini etkileyen bir kavram
olarak degerlendiriyor. Bu yaklasimdan hareketle Sirket,
strdurdlebilirligi, SKA'lar dogrultusunda cergevesini
¢izdigi genis bir evrende ele aliyor ve faaliyet alanlarini
bu dogrultuda sekillendiriyor.

UYGUNLUK GORUSLERI EKLER
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2023'TE ONE CIKAN PROJELER

Diinya Bankasi (WB) ve T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi (ETKB) - Enerji Verimliligi 2030
Vizyonu, Stratejisi ve 2. Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Plani'nin (UEVEP) (2024-2030) Hazirlanmasi
Projesi - II. Faz

Dunya Bankasi tarafindan finanse edilen proje,
Escarus'un liderligindeki konsorsiyum ile
gerceklestirildi. Proje kapsaminda enerji verimliligi
ve yatinm modellemesi kullanilarak gesitli sektorleri
ve alanlari kapsayan farkli senaryolar icin gelecek
projeksiyonlari yapildi. Akabinde Enerji Verimliligi
Strateji Belgesi hazirlandi. Proje boyunca Escarus
liderligindeki konsorsiyum, teknik konularda
ETKB'ye destek sagladi. Ayrica, paydaslarla is birligi
icinde gerceklestirilen calistaylar ve kapsamli
degerlendirmelerle, Turkiye'nin enerji verimliligi
hedeflerini belirleme strecine katkida bulunuldu.

islam is Birligi Teskilati Ekonomik ve Ticari Is Birligi
Daimi Komitesi (ISEDAK) - islam [s Birligi Uyesi
(iiT) Ulkelerde Ulastirma Altyapilarinin Cevresel
Etkilerinin Olctilmesi

“Islam s Birligi Uyesi (ilT) Ulkelerde Ulastirma
Altyapilarinin Cevresel Etkilerinin Olctilmesi”
baslikli proje kapsaminda; stratejik hedeflerin
belirlenmesinin ardindan analitik teknik calismalar
gerceklestirildi ve detayli raporlar olusturuldu. iiT
Uyesi Ulkeler analiz edilerek referans doktimanlar
gelistirildi ve Ulkelerin ulastirma altyapilarinda
cevresel etkilerinin 6lctlimesi icin atilmasi gereken
adimlari anlatan bir el kitabi olusturuldu.
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Escarus 2024 yilinda
surdurulebilirlik eksenli teknik,
cevresel, sosyal ve yonetsel
danismanlik hizmetlerini daha
genis kesimlere ulastirmayi, tim
teknik ve finansal ¢coztmlerinde
sUrdurdlebilirligin merkezde
oldugu bir anlayisla faaliyetlerini
sUrdtrmeyi, proje sayisini ve etki
alanini genisletmeyi amacliyor.

Fibabanka iklim Riskleri Projesi

Proje kapsaminda Fibabanka'nin iklim degisikligi
temelli risklerini degerlendirmek icin temel emisyon
ayak izi hesaplama adimlarindan portfoy 6zelinde
degerlendirmeye giden ve isi haritasi gelistirmeyle
devam eden ¢ok adimli bir proje hayata gegirildi.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) -
Giiclii ve Yesil KOBi'ler Projesi

Escarus'un yurdttctst oldugu bu proje, Bilkent
Universitesi ve MIT is birligiyle kurgulandi ve Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan finanse edildi.
Proje kapsaminda, KOBI'lerin Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi'nin (SKDM) olasi olumsuz etkilerine karsi
hazirlikli olmalarini saglamak amaciyla AYM'ye (Avrupa
Yesil Mutabakati) hazirlik ve kapasite gelistirme egitimleri
dizenlendi. SKDM'den etkilenmesi muhtemel diger
sektorler icin politika ve mevzuat analizi, sektérel genel
bakis ve siniflandirmalari iceren bir degerlendirme
raporu hazirlandi. 400 KOBI'ye AYM, Déngisel Ekonomi
ve SKDM konularinda egitim verildi.

ihtiyaca Ozel Raporlama

Escarus, ihtiyag ve talebe yonelik hizmet sunma yetkinligi
sayesinde farkli kurum ve kuruluslar ile ¢esitli raporlama
projeleri yardttd:

© TBB Bankacilik Sektor Goriiniim Raporu: Turkiye
bankacilik sektoriinde surdurdlebilirlik uygulamalarinin
mevcut durumunu gosterecek sektér gérinim raporu
hazirlandi.

© ERTA iklim Raporlamalari Gériiniim Raporu: iklim
degisikligi temelli raporlama yaklasimlarinin genel
gorindminl anlamak ve gelecege yonelik bir yol
haritasi hazirlamak amaciyla bir rapor hazirlandi.

UYGUNLUK GORUSLERI EKLER
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Katilim Bankaciligi Projeleri

Escarus, Ziraat Katim Bankasi, Vakif Katilim Bankasi
ve Turkiye Finans ile strddrulebilirlik yonetim sistemi
kurulumu ve srddrtlebilirlik raporu calismalari
gerceklestirdi.

Holding ve istiraklerle Siirdiiriilebilirlik
Yonetim Sistemleri Calismalari

Surdurdlebilirlik konusunun entegre bicimde ele
alinmasinin dnemiisiginda Escarus, Nurol Holding, TAV
Holding ve Global Yatirim Holding ile strdurilebilirlik
yonetim sistemi kurulumu ve strdirdlebilirlik raporu
calismalar gerceklestirdi.

2024'TE ESCARUS

2024 hedefleri ¢ercevesinde Escarus;

© VYurt ici ve disinda kamu ve 6zel sektor kurumlarinin
ihtiyaclarina cevap verebilen, 6zellikle yabanci fonlari
kullanan kurumlarin bu fonlardan maksimum deger
yaratmasi icin bilgi birikimini paylasan, hizmet ihracini
artiran, kiresel durusa sahip yerli danismanlik yapisini
guclendirmeyi,

© Surdurulebilirlik eksenli teknik, cevresel, sosyal ve
yonetsel danismanlik hizmetlerini daha genis kesimlere
ulastirmay, tim teknik ve finansal ¢oztimlerinde
srdurdlebilirligin merkezde oldugu bir anlayisla
faaliyetlerini sirdlrmeyi, proje sayisini ve etki alanini
genisletmeyi amagliyor.
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Kapsayici, uzun soluklu ve cevreci
bir kalkinma modelinin hayata
gecirilmesi amaciyla somut fayda
saglayan calismalar yuruttyoruz. Bu
dogrultuda, bankacilik faaliyetlerimizin
yaninda toplumsal gelisim alanlarinda
gerceklestirdigimiz projelerle de

sUrdartlebilir ve nitelikli kalkinmayi
destekliyoruz.

Baglantili Oncelikli Konular

» Calisan bagliligy, calisan ve insan haklari
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2023'UN ONE CIKAN
GOSTERGELERI

445

#EsitAdimlar
platformunda
yayimlanan igerik
sayIsl

320

Bugline kadar burs
imkani saglanan kiz
dgrenci sayisi

20

Yarinin Kadin Yildizlan
projesi ile desteklenen
ogrenci sayisi

100.000

Tohum Atis
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SERMAYE OGELERI Sosyal Sermaye

2023 Hedefleri 2023 Gerceklesmeleri

2023 yilinda tamamladigimiz projeler:
© Cumhuriyetin 100. Yilina Ozel Beste

Cumhuriyetimizin 100. yilina 6zel Bankamizin misyonu © Anadolu Kitiphaneleri kapsaminda 3 Kitiiphane acilisi
ile uyum icinde yapilandirilmis etki odakli projeleri " L N i
hayata gecirmek © TEV Egitimden Uretime Burs Fonu — 100 Kiz Ogrenciye Burs
© Ecording — 100.000 tohum topu atis

© Dinya Gazetesi ile Kalkinma Postasi

iletisim faaliyetlerimizle yarattigimiz etkiyi buyttme Marka Algl Analizi kapsaminda, arastirma strecindeki kalitatif ve kantitatif gruplarda 155 dis paydas, 225 i¢
hedefiyle tim paydaslarimiza yonelik olusturdugumuz paydas ile temas kurularak tim gorismeler tamamlanmistir. Arastirma ciktilarina istinaden yapilan marka
marka algr analizini tamamlamak konumlandirma calismasiyla 2024-2025 marka stratejisi belirlenmistir.

Bankamizin 75. yili kapsaminda bosluk analizleri yaparak TSKB Marka Algr Analizi arastirma sonuclar kapsaminda olusturulan marka stratejisi paralelinde 75. yil
marka iletisim stratejisini olusturmak iletisiminin 6n hazirliklarina baslanmistir.

TSKB Surdurdlebilirlik Kitaphigr kapsaminda, bu
alandaki dijital yayinlari da koleksiyona dahil ederek
paydaslarin kullanimina agmak

Sdrdurdlebilirlik Kitapligr icin Taylor and Francis SDG veri tabani Uyeligi baslatiimis ve banka icinde
kullanima sunulmustur.

Yapilan analizler sonucunda hedefimizde yer alan sosyal etki ifadesini sosyal performans olarak
degistiriyoruz. Bu kapsamda ilgili soru seti ve modelleme tamamlanmis olup pilot calismalara
baslanmistir.

Finanse edilen projelerde sosyal etki élcimlemesine
iliskin degerlendirme araci gelistirmek

Reel sektorde farkindaligi artirmak amaciyla cinsiyet esitligi uygulamalarini 6l¢cmeyi odagina alan
Banka'nin kredi degerlendirme sireclerine, reel anket calismasini Bankamiz misteri portféyd ile paylastik. Misterilerimizden gelen ve gelecek olan anket
sektorde farkindaligr artirmak amaciyla cinsiyet esitligi sonuclari ile portfoylimuiztn toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki mevcut durumu incelendikten sonra
perspektifini entegre etmek anket calismasinin bir benzeri uygulanabilir icerikte olarak kredilendirme stireclerimiz asamasina eklenecek
ve entegre edilecektir.

2022 yilinda yapilan cinsiyet on yargi analizi ¢iktilar
dogrultusunda finansal sektore yonelik egitimler
diizenlemek

7 farkl kurum temsilcilerinin katilimiyla Bankamizin ev sahipliginde Cinsiyet Onyargi Egitimi
gerceklestirilmistir.



https://www.youtube.com/watch?v=juHh21YtxlU
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SERMAYE OGELERI Sosyal Sermaye

Cumhuriyetin 100. yil projeleri
kapsaminda 2025 yilina kadar
depremden etkilenen 11 ilde 11
kiitiphane agmak

2024 yilinda TSKB Kutiiphanesi'ne
yaklasik 500 yeni kaynak eklemek

Gelecek Donem Hedefleri

Ogrencilerin strdurulebilirlik okur
yazarligini artirma hedefi dogrultusunda
Sirdiiriilebilirlik Atolyesi dizenlemek

Finanse edilen projelerde sosyal
performans olciimlenmesine iliskin
degerlendirme aracini uygulamaya
gecirmek ve ciktilarini raporlamak

2022 yilinda yapilan cinsiyet 6nyargi analizi
¢iktilart dogrultusunda finansal sektore
egitimler diizenlemek

2025 yilsonuna kadar Banka'nin kredi
degerlendirme sureclerine, reel sektorde
farkindahg artirmak amaciyla cinsiyet
esitligi perspektifini entegre etmek,
analiz ciktilarini degerlendirilmek ve etki
dlciimlemesi konularinda calismak

TSKB bunyesinde Turkiyenin nitelikli
kalkinma vizyonuna katki saglamak
amaclyla kanaat énderleri ve 6nde gelen
is ortaklarimizin katilimr ile Kalkinma
Oturumlan diizenlemek
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Operasyonel risk agisindan

onemlilik derecesi ytiksek

tedarikgilerin en az %60'ina

surdurdlebilir satin alma anketi
uygulamak
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SERMAYE OGELERI Sosyal Sermaye

SOSYAL DEGER

Hayata gecirdigimiz toplumsal fayda saglayan uzun
soluklu projelerle Bankamizin sosyal sermayesini
glclendirirken etkimizi buyuttyoruz.

TSKB'de Turkiye'nin nitelikli kalkinmasi icin
sUrdurdlebilirligi ve kapsayiciligr ana is modeli olarak
benimsiyoruz. Cevresel ve sosyal etkisi olan yatirimlari
destekliyoruz. Diger taraftan, is modelimizin temel
6gelerinden biri olarak tanimladigimiz sosyal sorumluluk
anlayisimizla tlkemizin strdurdlebilir gelecegine katki
sunuyoruz.

Tarkiye'nin strdirdlebilir ve kapsayici kalkinmasina destek
misyonumuza paralel olarak; iklim degisikligi, dstk karbon
ekonomisi, firsat esitligi ekseninde kadinlarin tretime

ve is dunyasina katilimi gibi konularda cesitli farkindalik,
egitim ve kltlr-sanat projeleri hayata geciriyoruz.

Farklr alanlarda es zamanli ydrittigumuz projelerimizle,
is dunyasinda iyi rneklerin artirlmasina, daha fazla
kisinin hayatina olumlu sekilde dokunmaya ve cevre
dostu bir Uretim ekosisteminin gelistiriimesine somut
katkida bulunuyoruz.

Bankamizin biylyen sosyal sermayesi, is birlikleri ve
deneyimleri, cevrim ici platformlarimiz aracilidryla her
gegen guin daha fazla paydasimiza ulasiyor.
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Cumbhuriyetimizin 100. Yilina Ozel
Hayata Gecirdigimiz Projeler

Cumhuriyetimizin 100. yilinda "Adimizda
Turkiye, Adimlarimizda Cumhuriyet”
mottosuyla, Cumhuriyet degerlerini yeni
nesillere aktarma vizyonuyla gelecegi
donustlren projeleri hayata gegirerek,
egitimden sanata, deprem bdlgesinin
yeniden yapilanmasindan ormanlasmaya
kadar pek ¢cok alanda deger yaratmaya
devam ettik.

100 yillik Cumhuriyet tarihini, Turkiyede
ekonomik, sosyal ve kilttrel boyutuyla
kalkinmanin tarihi olarak gériyoruz.
“Cumhuriyetimizin 100 Yilina Kalkinma
Penceresinden Bakmak” projemizle,
Turkiye'nin kalkinma hikayesini; dijital
platformlar icin @ hazirladigimiz film, Diinya
Gazetesi is birligiyle hayata gegirdigimiz
koleksiyon degeri tastyan Kalkinma Postasi
isimli 6zel gazete ve Turkiye'nin dnde gelen
gazete ve dergilerinde yayinladigimiz
Cumhuriyet ilanlariyla anlattik. Akabinde
“Cumhuriyetimizin 100 Yilina Kalkinma
Penceresinden Bakmak"isimli sergimizi
ziyarete actik.

Sosyal girisim Ecording ile yGrattigimaiz
ormanlastirma projesi kapsaminda;
Cumbhuriyetimizin 100. yilina 6zel olarak
100.000 tohum topu atisi daha yaparak
bugtine kadar ulasilmasi zor arazilerde
ecoDrone'larla toplamda 250.000 ton tohum
topu atisina ulastik.

Cumhuriyetimizin 100. yili anisina 6zel
olarak, IKSV is birligiyle hayata gecirdigimiz,
gen¢ muzisyen Cem Esen tarafindan
bestelenen @ “A Piece to Joy - Mutluluga
Bir Eser”isimli eserimizin diinya promiyerini
Slreyya Operasi'nda gerceklestirdik. Yarinin
Kadin Yildizlarn fonundan yararlanmaya

hak kazanan geng miizisyenler tarafindan
seslendirilen eser, Felis Odullerinde “PR
Felis: 100. Y1l iletisim Projeleri” ve istanbul
Marketing Summit'te “Cumhuriyet’in 100.
Yilina Ozel iletisim Calismalan” kategorileri
kapsaminda ddile layik gorldu.

Deprem bolgesinin yeniden
yapilandiriimasi amaciyla, 2025 yilina
kadar depremden etkilenen 11 ilde

'100. Yil Cumhuriyet Kittphanesi’

acma hedefiyle, ilk okul kiitiphanemizi
Adiyaman’in Gélbasl ilcesindeki Mehmet
Akif Ersoy Ilkokulu'nda hizmete actik.
Zenginlestirilmis kitiphane formatinda
tasarladigimiz kiitiphaneyi 4 binin
Uzerinde kitap, cocuklarin okuma becerisi
ve zihinsel gelisimine katki saglayacak
cesitli akil oyunlari, teknolojik geregler ve
egitim destek araglari ile donattik.

Anadoluda bolgesel kalkinmanin yeni
merkezi olarak strdurdlebilir dontstima
hizlandirma hedefimiz dogrultusunda, ikinci
kalkinma Ussu olarak adlandirdigimiz Ankara
ofisimizi Cumhuriyetimizin 100. yilinda agtik.

EKLER
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https://www.youtube.com/watch?v=A4c4x0Eh2zE&t=199s
https://www.youtube.com/watch?v=juHh21YtxlU
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2008 yilindan bu yana, banka ici
faaliyetlerimizden dogan tim
karbon ayak izimizi, elektrigimizi
I-REC sertifikali yenilenebilir
enerji sirketlerinden saglayarak
sifirlyoruz. Ayrica Istanbul Mizik
Festivali'nde sponsor oldugumuz
konserlerin de emisyonlarini
sifirlyoruz.

SURDURULEBILIRLIK PROJELERI
www.cevreciyiz.com

2007'de hayata gegirdigimiz surdtrulebilirlik alanindaki
ilk projemiz olan www.cevreciyiz.com ile strdurdlebilirlik
konulu is fikirleri, cevre dostu inovasyon, alternatif enerji
kaynaklari, ddngusel ekonomi, iklim krizi, yesil dontstim
gibi farkli konu basliklarinda zengin icerikler sunuyor,
Urettigimiz etkiyi, sosyal medya kanallarindan yaptigimiz
paylasimlarla toplumun genis kesimlerine yayiyoruz.

2023 yilinda da 6nceki yillarda oldugu gibi SKA'lar
odagimiza alarak strduralebilirlik ile ilgili glindemi

takip ettik ve paylasimlarimizi sirdtrddk. Dinya
liderlerinin iklim krizine yonelik taahhtlerini ve tlkelerin
emisyon azaltimi ile ilgili cdztmlerini, is dinyasinin
strdurdlebilirlik ile ilgili adimlarini yakindan izledik. Tum
calismalarda Birlesmis Milletler'in ve bagli kurumlarinin
glindemine paralel bir perspektif izleyerek somut
verilerin 1sigindan yararlandik.

2023 yili boyunca 250'yi askin icerikle, yenilenebilir enerji,
biyogesitlilik, surdtrulebilir yasam, cevre ve hava kirliligi
konularindaki arastirmalardan yararlanarak farkindalik
olusturacak nitelikli ve sorumlu bir yayin akisi sunduk.
Hayata gecirdigimiz iklim mercedi, istatistik ve kotasyon
konseptleriyle sosyal medya hesaplarimiz Uzerinden
iklim krizi kapsaminda farkli iceriklerle farkindalik
yaratmaya devam ettik. Ontimizdeki dénemde de
cevreciyizcom ile konuyla ilgili uzman, akademisyen ve
ogrencilerin calismalarina kaynak olmayi stirdirecegiz.

UYGUNLUK GORUSLERI EKLER
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Karbon Ayak izi Yénetimi

2008 yilindan bu yana, banka i¢i faaliyetlerimizden
dogan tim karbon ayak izimizi, elektrigimizi I-REC
sertifikali yenilenebilir enerji sirketlerinden saglayarak
sifirliyoruz. Ayrica Istanbul Mizik Festivalinde sponsor
oldugumuz konserlerin de emisyonlarini sifirliyoruz.

is diinyasinin diistik karbonlu ekonomiye gegisi igin
sorumluluk alarak, yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak
verimliligi alanlarindaki kredileri, danismanlik ¢céztmleri,
sosyal sorumluluk projeleri ve banka soézcUleriyle her
platformda destek ve deneyimlerimizi paylasiyoruz.

2023 yilinda Ust dizey sozcllerimiz tarafindan
strdurdlebilirlik, firsat esitligi ve yesil enerji konularini
glndeme alan basin blteni, ¢zel haber calismalari ve
roportajlarla medyada genis bir goriinim sagladik.

Egitimden Uretime Burs Fonu

Kadinlarin ekonomiye katiliminr artirmak icin 2017
yilinda Turk Egitim Vakfi (TEV) is birligiyle kurdugumuz
TSKB Egitimden Uretime Burs Fonu ile her sene 3.

ve 4. siniflarda okuyan Universite 6grencisi kizlari
destekliyoruz. Projemiz kapsaminda burs fonunun yani
sira bursiyerlere mentérlik ve ilham bulusmalari gibi
adimlar da yer aliyor. Cumhuriyetimizin 100. yilinda
deprem bolgesinden 100 kiz 6grenciye daha burs
vererek, buglne kadar burs destegi sagladigimiz 6grenci
sayisini 320'ye cikardik.
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SERMAYE OGELERI  Sosyal Sermaye
#EsitAdimlar Deneyim Paylasimi COoP28

SKD Turkiye (Surdurulebilir Kalkinma Dernegi) is
birliginde hayata gecirdigimiz dijital platform ile kadin
istihdaminin desteklenmesi ve is yerinde firsat esitligi
yaklagiminin gelistirilmesi icin adim atmak isteyen tim
firmalara kapsamli bir rehber sunuyoruz.

Dijital bir kiitiphane olan ve sosyal medya kanallarini
etkin sekilde kullanan #EsitAdimlar, Tirkiyeden ve
dlUnyadan basarili uygulamalara, yol haritalarina, konuyla
ilgili standart ve mevzuatlar ile bu alanda yapilmis
nitelikli arastirmalara yer veriyor. Platformun sosyal
medyada yaklasik 25 bin takipcisi bulunuyor.

2023 yilinda #EsitAdimlar web sitesinde toplam 445
6zgun icerik yazisi paylasildi. “Esit Bir Adim Atalim”ve
istatistik konseptleri hayata gecirilerek firsat esitligi
alaninda farkindalik artirma hedefiyle paylagimlar yapildi.

Yarinin Kadin Yildizlar

TSKB olarak, kdltirel ve sanatsal yasami zenginlestirmeyi
topluma deger katan ¢alismalar arasinda kabul ediyoruz.
Bu dogrultuda; istanbul Kiltir Sanat Vakfi (IKSV)
tarafindan dizenlenen Muzik Festivali kapsamindaki
konserlere 1990 yilindan bu yana destek veriyoruz. Ayrica
MuUzik Festivali kapsaminda baslattigimiz “Yarinin Kadin
Yildizlan” egitim destek fonu ile Gsttin yetenekli geng
kadin mazisyenlerin calgl, san ve seflik branslarinda
uluslararasi arenadaki kariyerlerinin ilerlemesine destek
oluyoruz.

Yurt disinda bir muzik okulundan lisans veya lisansusti
seviyesinde kabul alan, yurt disinda muzik egitimini
srdUren ya da kariyer gelisimine olumlu katkida
bulunacak ustalik sinifi, orkestra se¢mesi, uluslararasi
yarisma gibi etkinliklere katilim veya ¢algi alimi igin
destege ihtiya¢ duyan kadin muzisyenler bu fona
basvurabiliyor.

2023 yilinda 21 6grenci olmak tzere burs fonundan
bugtne kadar toplamda 90 6grenci faydalandi.

Bankacilik faaliyetlerimiz ile Urettigimiz ekonomik,
cevresel ve sosyal etki alanindaki genis kitleler ile
deneyimlerimizi paylasiyor, karsilikl etkilesim kuruyoruz.

Periyodik olarak gerceklestirdigimiz Paydas Diyalogu
gortsmeleri ile tim paydas gruplarimizin katkisini

ve onerilerini aliyor, gelisim yolculugumuza ilgili

tdm taraflari katmaya 6zen gosteriyoruz. Sektorel
organizasyonlari, paydas iletisimini gu¢lendirmek icin
aktif olarak kullaniyoruz.

Kapasite gelistirme egitimleri ve global zirvelerde
konusmaciliklarimizla Bankamizin uzmanligini hem
Turkiye'de hem de uluslararasi arenada paylasiyoruz.
2023 yilinda paydaslarimizla etkili is birliklerini devam
ettirerek 8 etkinlige sponsorluk destegi verdik:

© Uludag Ekonomi Zirvesi

© ESIAD Yatirim Zirvesi

© SKD Turkiye -Surdurulebilir Finans Forumu
© istanbul Marketing Summit

© TKYD (Kurumsal Yonetim Zirvesi)

© ITU Karbon Zirvesi

© Fast Company Surdurdlebilirlik Liderleri

Deneyim paylasimini etkili kilmak icin sponsorluk
destegimizin yani sira, etkinliklerde konusmaci veya
katilimci olarak yer almaya devam ediyoruz. 2023 yilinda
8 konferansta sponsor, 59 etkinlikte konusmaci olarak yer
aldik.

2023 yilinda baskanhgini Birlesik Arap Emirlikleri'nin
yUrittigu 28. Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi
Konferansi'na (COP28) TSKB Genel Mudurt Murat
Bilgic ve Surdurulebilirlik Lideri Genel Madur Yardimcisi
Meral Murathan, farkli disiplinlerden yoneticiler, teknik
uzmanlar ve istirak sirketimiz Escarus’'un temsilcileri ile
katilm sagladik.

Bu yil ulusal ve uluslararasi temsilcilerle beraber

sekiz farkl oturumda degerlendirmelerimizi ve iyi
orneklerimizi paylasma imkani bulduk. Genel itibariyle
COP 281n ortak mesaji Paris Anlasmasi ile uyumlu bir
net sifir yolculugunda aksiyonlarin hizianmasi ihtiyaci ve
adil bir gegis planinin basta gelismis tlkeler olmak Uzere
tlm dinyanin ortak ajandasi olmasi gerekliligi oldu.
Uluslararasi kalkinma finansmani kurumlari strddralebilir
finansman kaynaklarinin mobilizasyonunda kritik bir rol
oynamaya devam edecek.

TSKB olarak tlkemizin 2053 net sifir hedeflerine

etkin katki sunan bir banka olarak 12. Kalkinma Plani
dogrultusunda sektorel karbonsuzlagma stratejisini
yakindan izleyecediz. Tim paydaslarimizla entegre ve
buttncul bir bakis acisi ile kredi, yatinm bankaciligi ve
danismanlik hatlarimizla tlkemizin yesil donistimiine
aktif sekilde destek vermeye devam edecegiz.

Diger Etkinlikler

Yil boyunca ulusal ve uluslararasi alanda birbirinden farkli
konularla dizenlenen panellerde yer aldik. One ¢ikan
panellerden bazilar asagidaki gibidir:

© 4C workshop “The Contribution of National
Development Banks (NDBs) to Low-Carbon

© Climate Resilient Development

© ESG and Sustainable Investment Forum in Turkiye

© SDG Investment Forum Asia - Global Compact

© Green Solar Network Solar Energy & Storage
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Finans sektorinde bir ilke imza
atarak, 2022 yilinda yayimladigimiz
TSKB Sorumlu Surdurtlebilirlik
lletisimi Politikamiz ile tim
sektorlerde surdurulebilir bir
gelecek icin atilan katma degerli
adimlarin ayrismasi yoninde
farkindalik yaratmayi hedefliyoruz.

TSKB SORUMLU SURDURULEBILIRLIK
ILETiSiMi POLITIKASI

Finans sektorinde bir ilke imza atarak, 2022 yilinda
yayimladigimiz TSKB Sorumlu Strdurdlebilirlik iletisimi
Politikamiz ile tim sektorlerde strdurdlebilir bir gelecek
icin atilan katma degerli adimlarin ayrismasi yoninde
farkindalik yaratmayi hedefliyoruz. Bu kilavuzun
strdurdlebilirlik yoninde emin adimlarla ilerlemek
isteyen sirketler ve iletisim profesyonelleri icin yol
gosterici bir kaynak olacagina inaniyoruz.
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Tam iletisim calismalarimizi strdurdlebilirlik stratejileriyle
entegre bir sekilde yUrlterek, marka iletisimimizde de
ayni sorumluluklarr Gstlenme hedefiyle politikamizi
yayimlayarak, iletisim perspektifinden biriktirdigimiz
deneyimi politikamizla yazili hale getirdik. iletisim
calismalarimizda degismeyen degerlerimizi, sorumluluk
yaklagimiyla neler yaptigimizi ve yapmadigimizi net bir
sekilde tanimladik.

Buradan hareketle, cevreye, biyocesitlilige ve insan
sagligina zarar veren, insan haklarini ihlal eden,

kuresel baris ortamini tehdit eden ve kiltdrel mirasa
zarar veren yatirimlari faaliyet kapsamimiz disinda
tutuyoruz. SKA bazli performans sonuglarimizi ve
hedeflerimizi yillik bazda Entegre Faaliyet Raporumuzda
paydaslarimiza sunuyoruz. Strdurilebilir ve kapsayici
kalkinma yénunde sozcilik ve savunuculuk yapmaya
calisiyoruz. Ulusal ve uluslararasi imzaciliklarimiz,
tyeliklerimiz ve is birliklerimizle etki alanimizi istikrarli
bicimde buyutlyoruz. Yesil boyama yerine dl¢ulebilir
strdurdlebilirlik adimlarini iletisime tasiyor, tim
faaliyetlerimizde banka ici operasyonlarimizdan kaynakli
cevresel etkimizi yoneterek, Turkiye'nin Kapsam 1
emisyonlarini sifirlayan ilk bankasi olup finanse ettigimiz
faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlari azaltma
sorumluluguyla ilerliyoruz
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KURUMSAL
YONETIM
VE RiSK
YONETIMI

Yonetim Kurulu

Ust Yonetim

Direktorler

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
Kar Dagitim Teklifi

Ozet Yénetim Kurulu Raporu
Sirket Faaliyetlerine iliskin
Diger Onemli Hususlar

Risk Yonetimi Politikalar
Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Raporu
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@ Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

kKURUMSAL YONETIM VE RiSKYONETiMﬂ

@ siirdiirebilirlik Komitesi Uyesi

ADNAN BALI

Yonetim Kurulu Bagkani

1962 Islahiye dogumlu olan Sn. Bali, Giniversite
dgrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakuiltesi iktisat BolIim{'nde tamamlamistir.

1986 yilinda Is Bankasi Teftis Kurulu Baskanliginda Mufettis
Yardimcisi olarak géreve baslayan Sayin Adnan Bali, Fon
Yonetimi Mudurlugi'nde 1994 yilinda Muddr Yardimcisi,
1997 yilinda Grup Midurt olarak gérev yapmis, 1998
yilinda ise Fon Yonetimi MudUrU olarak atanmistir. 2002
yilinda Sisli Subesi, 2004 yilinda Galata Subesi Mudurt
olan Sayin Bali, 30 Mayis 2006 tarihinde Genel Mudur
Yardimciligi'na ylkseltilmistir. 01 Nisan 2011 tarihinde
Turkiye Is Bankasi A.S. Genel Midir(i olarak atanan

Adnan Bali, 01 Nisan 2021 tarihi itibari ile Genel Mdrltk
gorevinden ayrilmis ve ayni tarihte Tirkiye Is Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu Baskani olarak secilmistir. TSKBde 2011-
2017 yillarr arasinda Yonetim Kurulu Bagkanligi yapan Sayin
Bali, 31 Mart 2021 tarihinde tekrar TSKB Yénetim Kurulu
Baskani olarak secilmistir.

TSKB'de 2011-2017 yillari arasinda Yonetim Kurulu
Baskanhdi yapan Sn. Bali, 31 Mart 2021 tarihinde tekrar
TSKB Yonetim Kurulu Baskani olarak secilmistir. Ayni
zamanda, Sn. Bali TIBAS Mensuplar Munzam Sosyal
Guvenlik ve Yardimlasma Sandigi Vakfinda ve Softtech
Ventures Teknoloji A.S/de Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevinlerini yerine getirmektedir.

ECE BORU

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1966 Istanbul dogumlu olan Ece Bort, 1988 yilinda
istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi
Bolumi'nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1989
yilinda TSKB bunyesinde Mali Kontrol Uzman Yardimcisi
olarak baslamistir.

2000 yilinda Mali Kontrol Mddurligu, 2006 yilinda ise
Teftis Kurulu Baskanhdi gorevlerine atanmistir. 2013-2020
yillari arasinda Genel Midur Yardimciligi gorevini yerine
getiren Sn. Borl, Agustos 2020 — Nisan 2022 tarihleri
arasinda TSKB Genel Miidtiri ve Yonetim Kurulu Uyesi
gbrevlerini Ustlenmistir. 7 Nisan 2022 tarihinde Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi'ne secilmistir. Ayni zamanda, Sn.
Bory, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Mensuplari
Munzam Sosyal Glvenlik ve Yardimlasma Vakfi ve Trkiye
Sinai Kalkinma Bankasi Memur ve Mistahdemleri Yardim
ve Emekli Vakfi'nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini
yerine getirmektedir.
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ilgili Komite Bagkani
@ Risk Komitesi Uyesi

MURAT BILGIC

Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

1968 yilinda Ankara'da dogan Murat Bilgig, 1990 yilinda
ODTU iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Uluslararasi
iliskiler Bolimi'nden mezun olduktan sonra, The
University of Birmingham'da Para-Bankacilik-Finans
konusunda yuksek lisans yapmistir. Manchester Business
School'da Yoneticilik, Harvard Business School'da leri
Dizey Yoneticilik Programlarini tamamlamis olan
Murat Bilgic, kariyerine 1990 yilinda Is Bankasi Teftis
Kurulu Baskanligi'nda Stajyer Mifettis Yardimcis

olarak baslamistir. 1999 yilinda Kurumsal Krediler
Tahsis Bolimunde Muddr Yardimciligi'na; 2002 yilinda
ayni bolimde Bolge Madurligine, 2008 yilinda
BoIUm MUdurligd'ne atanan Bilgig, 25 Mart 2016
tarihinde Is Bankasi Genel Miidir Yardimciligi gérevine
getirilmistir. Sn. Bilgic, 7 Nisan 2022 tarihi itibariyla TSKB
Genel Mudiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Ayni zamanda, Sn. Bilgi¢ Yatinm Finansman
Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani gorevini
yerine getirmektedir.
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MURAT DOGAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1977 Samsun dogumlu Sn. Dogan, istanbul Teknik
Universitesi Endiistri Mihendisligi Bolimi‘nden 2000
yilinda mezun olmustur. Mezuniyetinin ardindan, ¢alisma
hayatina T. Is Bankasi A.S. Istirakler Bolim( blnyesinde
uzman yardimcisi olarak baslamistir. 2022 yilinda istirakler
BOIUMU BOIUm Mudarlugi gorevine getirilen Sn. Dogan,
7 Ocak 2022 tarihinde TSKB Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmistir. Ayni zamanda, Sn. Dogan Trakya Yatirm
Holding A.$de Yonetim Kurulu Baskanligi; Maxis Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S!de Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi; Is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.Sde
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yerine getirmektedir,
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BAHATTIN OZARSLANTURK

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda Samsun'da dogan Bahattin Ozarslantirk,
istanbul Universitesi Isletme Bolimi‘nden mezun
olmustur. 1994'te Is Bankasi Zincirlikuyu/istanbul
Subesi'nde Stajyer Kredi Uzman Yardimcisi olarak goreve
baslamistir. 2000 yilinda Risk Yonetimi Bolumi'nde
Uzman olarak gorev yapan Ozarslantiirk, 2002'de
Kurumsal Krediler Tahsis Boliumd'nde MudUr Yardimcisi,
2006'da ayni bolimde Bolge Madurt olmustur. 2009'da
Hadimkoy Ticari/istanbul Sube Midir, 2011de
Gunesli Kurumsal/istanbul Sube Miduird, 2013'te Ticari
Krediler Tahsis Midurd, 2017'de Baskent Kurumsal/
Ankara Sube MUdUrU olarak ¢calismistir. Mali Tahlilci
unvanina sahip Bahattin Ozarslantiirk, 30 Ocak 2020de
istanbul Kurumsal Sube Mdurii olarak atanmustir. Sn.
Ozarslantirk, 24 Agustos 2020 tarihinde TSKB Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmistir.
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M. SEFA PAMUKSUZ

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ODTU Isletme Bélimi'nden mezun olan Mehmet

Sefa Pamuksuz, Boston Collegedan Finans Yiiksek
Lisans derecesine sahiptir. M. Sefa Pamuksuz, KT Genel
MUdurligu de dahil olmak Gzere cesitli kapasitelerde
Turk Hazinesi'nde 25 yillik tecriibeye sahip olup

son olarak G20 Altyapi ve Yatinm Calisma Grubu
Koordinatord ve G20/OECD Kurumsal Yatirimcilar ve
Uzun Vadeli Yatirmlar (IIWG) Gorev GUcl Baskani olarak
calismustir.

M. Sefa Pamuksuz, ayrica Diinya Bankasi Grubu'nda
Turkiye Icra Direktor Vekili olarak gorev yapmustir. Cesitli
kamu finansmani yonetim projelerinde calisan ve IMF
FAD danismani olan Pamuksuz, Kibris, Mozambik, Laos,
Jamaika ve Urdtn htikiimetlerine kamu mali yonetimi
ve KIT'ler konusunda teknik yardim saglamistir. Mali
MuUsavir belgesi olan Mehmet Sefa Pamuksuz, halen
Ankara merkezli bir danismanlik ve distince kurulusu
olan Politika Analizi Laboratuvar’'nda (PAL A.S.) Kamu
Maliyesi, Uzun Vadeli Yatirmlar, Kurumsal Yonetisim ve
KIT'ler konularinda danisman olarak calismaktadir. Sayin
Pamuksuz 29 Mart 2023 tarihinde TSKB Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmistir.
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MITHAT RENDE

Yénetim Kurulu Uyesi

1953'te Antakyada dogan Mithat Rende, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesinden mezun
olmus, ardindan Disisleri Bakanhigi bunyesinde Sam,
Roma, Briiksel (NATO), Sofya, Viyana (AGIT) ve Londra
Buyukelciliklerinde cesitli gorevlerde bulunmustur.
Londra-RCDS'de Giivenlik ve Uluslararasi iliskiler
lisanstisti programini tamamladiktan sonra insan
Haklari Dairesi Baskanligi gorevini Gstlenen Rende, 2005
yilinda Enerji Cevre ve Su Isleri Genel Mudur Yardimcisi
olmustur. 2005-2008 yillart arasinda Briksel'deki

Enerji Sarti Konferansi'nin Ticaret ve Transit Calisma
Grubu Baskanligini ydriten Rende, 2007 yilinda Katar
BUyukelcisi olarak atanmistir. 2010-2013 yillarinda

Cok Tarafli Ekonomik Isler Genel Miiduirligu gérevine
getirilen Rende ayni dénemde, iklim Degisikligi Bas
MUzakerecisi ve Turkiye NUkleer Enerji Komisyonu

Uyesi olarak gérev yapmustir. 2013 yilinda OECD Daimi
Temsilciligine atanan Blyukelci Rende 2014 yilinda
OECD icra Komitesi Baskanhigina secilmistir. 2016 yilinda
emekli olan Rende 4 Nisan 2017 tarihinden itibaren TSKB
Yonetim Kurulu Uyesidir.

ABDi SERDAR USTUNSALIH

Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Trabzon'da dogan Abdi Serdar Ustiinsalih,
isletme ve Fizik bolimlerinde lisans, Kamu Yonetimi ve
Bilisim Sistemleri dallarinda ise yuksek lisans derecesine
sahiptir. T. Vakiflar Bankasi T.A.O.da Midur, Baskan

ve Genel Mudur Yardimciligr gérevlerinde bulunan
Ustlinsalih, 27 Mayis 2019 tarihinden bu yana VakifBank
Genel Midri ve Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak
gbrevine devam etmektedir. 25 Haziran 2019'da Turkiye
Sinai ve Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine
secilen Usttinsalih, Turkiye Bankalar Birligi Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gérevini de strdirmektedir. Sn.
Ustlinsalih ayni zamanda bircok vakif ve dernekte de
gbrev almaktadr.

000
GAMZE YALCIN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1971 yilinda Ankara'da dogan Gamze Yalgin, Orta Dogu
Teknik Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi iktisat
Bolim'nden mezun olup ingilterede The University
of Birmingham'da Uluslararasi Bankacilik ve Finans
konusunda yuksek lisans programini tamamlamistir.
2017 yilinda Harvard Business School'da ileri Dizey
Yoneticilik Programi'na katilmistir. 1993 yilinda Tarkiye s
Bankasi A.Sde calisma hayatina baslayan Gamze Yalgin,
Banka'nin kurumsal mimari, muhasebe ve risk yonetimi
bolimlerinde uzman ve ydnetici olarak gorev yapmis;
28 Kasim 2017 tarihinde Genel Mddur Yardimcilig
pozisyonuna atanmistir. Gamze Yalcin 18 Nisan 2019
tarihinde TSKB Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Ayni
zamanda, Sn. Yalgin, Isbank AG Yonetim Kurulu Bagkanlg
gOrevini yerine getirmektedir.
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CENGIZ YAVILIOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Ekonomist Dr. Cengiz Yavilioglu, istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi Kamu Yonetimi Bolumi'ni
bitirmistir. Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi
Uluslararasi Finans Anabilim Dalinda ytiksek lisans
egitimini, Cumhuriyet Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Uluslararasi Iktisat Anabilim Dalinda doktora
calismasini tamamlamistir.

Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
iktisat Bolimiinde Arastirma Gorevlisi, Polis Akademisi
Guvenlik Bilimleri Fakdltesinde Misafir Ogretim Uyesi

ve Rauf Denktas Universitesinde Mitevelli Baskan

Vekili olarak gérev yapmistir. Basbakanlik Ozellestirme
idaresi Baskanliginda Finansman ve Fon Yonetimi

Daire Baskani olarak ¢calismistir. Ayrica Karadeniz Bakir
isletmeleri AS, Turkiye Denizcilik Isletmeleri AS, TEDAS
Meram Elektrik Dagitim AS, TEDAS Camlibel Dagitim AS,
Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS, TUPRAS ve
Turkiye Seker Fabrikalar ASde Yonetim Kurulu Uyeligi
ve/veya Baskanligi gorevierinde bulunmustur. 24.
Doénem AK Parti Erzurum Milletvekili secilmistir. AK Parti
Ekonomi Isleri Baskan Yardimciligi, TBMM Plan ve Biitce
Komisyonu Uyeligi, Darbeleri ve Muhtiralari Arastirma
Komisyonu Uyeligi gérevlerini yuritmiistar. 64. ve 65.
HukuUmetlerde Maliye Bakan Yardimcisi olarak gérev
almustir. 30 Ocak 2021 tarihinde Hazine ve Maliye Bakan
Yardimciligi gérevine atanmustir. 25 Mart 2021 tarihi
itibaryla TSKB Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir,

STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER

kKURUMSAL YONETIM VE RiSKYONETiMﬂ

CELAL CANERYILDIZ

Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Antalyada dogan C. Caner Yildiz, Hacettepe
Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, ingilizce
iktisat Bolimd'nden mezun oldu. Yildiz, 2004'te Tiirkiye
Is Bankasi Kurumsal Krediler Tahsis Balimi'nde Kredi
Uzman Yardimcisi olarak ise basladi. Ayni Bolimde
2014'te Mudur Yardimcisi, 2018'de Birim Mudurd olan
Yildiz 2020'de Proje Finansmani BalimU'nde Birim
MuUdard, 2022 Ocak ayinda ise Bolum Mudard olarak
atanmis olup, halen Is Bankasi'mda Proje Finansmani
BoIUm MUdurd olarak gorev yapmaktadir. 7 Nisan 2022
tarihinde TSKB Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

UYGUNLUK GORUSLERI
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MURAT BILGIC

Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

1968 yilinda Ankara'da dogan Murat Bilgig, 1990 yilinda
ODTU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Uluslararasi
iliskiler Bolimi'nden mezun olduktan sonra, The
University of Birmingham'da Para-Bankacilik-Finans
konusunda yuksek lisans yapmistir. Manchester Business
School'da Yoneticilik, Harvard Business School'da ileri
Dizey Yoneticilik Programlarini tamamlamis olan
Murat Bilgic, kariyerine 1990 yilinda Is Bankasi Teftis
Kurulu Baskanligi'nda Stajyer Mifettis Yardimcisi

olarak baslamistir. 1999 yilinda Kurumsal Krediler
Tahsis Bolimunde Muddr Yardimciligi'na; 2002 yilinda
ayni bolimde Bolge Mudurltigine, 2008 yilinda
BoIUm MUdurligd’'ne atanan Bilgig, 25 Mart 2016
tarihinde Is Bankasi Genel Miidir Yardimciligi gérevine
getirilmistir. Sn. Bilgic, 7 Nisan 2022 tarihi itibariyla TSKB
Genel Mudir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Ayni zamanda, Sn. Bilgi¢ Yatinm Finansman
Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani gorevini
yerine getirmektedir.

MERAL MURATHAN

Genel Mudiir Yardimcisi

1977 Erzurum dogumlu olan Sn. Murathan, Gniversite
dgrenimini Bogazici Universitesi Ekonomi bolimiinde
tamamlamis, profesyonel kariyerine 1998 yilinda TSKB
Hazine Departmani’nda baslamistir. Bu alanda farkli
roller ve unvanlarda calisan Sn. Murathan, 2012-2019
yillari arasinda Finansal Kurumlar Madurligu gorevini
Ustlenmistir. 1 Nisan 2019 itibaryla Genel MUdur
Yardimcisi olarak atanan Sn. Murathan, halihazirda
Finansal Kurumlar ve Yatinmcr iliskileri, Kalkinma
Finansmani Kurumlari, Hazine ve iklim Degisikligi ve
Sardurulebilirlik Yonetimi Mudurldklerinden sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi olarak gérevini strdirmektedir.
Sn. Meral Murathan ayni zamanda TSKB Surddrdlebilirlik
Lideri olarak gorev yapmaktadir.

OZLEM BAGDATLI

Genel Mudiir Yardimcisi

1974 Canakkale dogumlu olan Ozlem Bagdatli, 1995
yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakultesi'nden
mezun olmustur. 1998 yilinda reel sektérde kariyerine
baslamistir. TSKB'deki kariyerine 2003 yilinda Uzman
Avukat olarak baslayan Sn. Bagdatli, 2003-2021 yillari
arasinda Hukuk Isleri Midirltginde cesitli pozisyonlarda
gdrevde bulunmustur. 1 Mayis 2022 tarihinde Genel
MUddr Yardimcisi olarak atanan Sn. Bagdatli, hali hazirda
Hukuk isleri, insan Kaynaklari, Emekli ve Munzam Vakiflari
ile Kurumsal iletisim Madirliklerinden sorumlu Genel
MUdur Yardimcisi olarak gorevini strdirmekte olup,

ayni zamanda Yonetim Kurulu Raportorliga gorevini
yUrGtmektedir.
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HASAN HEPKAYA

Genel Mudiir Yardimcisi

1981 Samsun dogumlu olan Hasan Hepkaya, Universite
dgrenimini Hacettepe Universitesi isletme Bolimi'nde
tamamlamis, calisma hayatina 2003 yilinda Garanti
Leasing'de baslamistir. 2005-2014 yillari arasinda
TSKB'de Kurumsal Pazarlama ve Proje Finansmani
MuddurlUklerinde ¢esitli unvanlarda gorev alan Sn.
Hepkaya, 2014-2018 yillari arasinda sirasiyla Proje
Finansmani ve Kurumsal Pazarlama Departmanlarinin
MUddrlaguna Ustlenmistir. 1 Nisan 2019 itibariyla
Genel Mudur Yardimcisi olarak atanan Sn. Hepkaya
halihazirda Kurumsal Bankacilik Satis, Proje Finansman,
Kurumsal Bankacilik Pazarlama ve Kredi Operasyonlari
MuddrlUklerinden sorumlu Genel Mddur Yardimcisi
olarak gorevini sirdtdrmektedir.

ENGIN TOPALOGLU*

Genel Mudur Yardimcisi

Engin Topaloglu 1971 yilinda Pazar/Rizede dogmustur.
Bilkent Universitesinin Endustri Miihendisligi alaninda
lisans ve yiiksek lisans, Kadir Has Universitesi'nde

Finans ve Bankacilik alaninda da doktora dereceleri
bulunmaktadir. Bilkent Universitesinde 1993 — 1995
yillari arasinda arastirma gorevlisi olarak ¢alisan

Engin Topalogly, finans sektérindeki deneyimine s
Bankasi'nda Teftis Kurulu tyesi olarak baslamistir. Bu
kurumun Bitce ve Planlama MdUrltdgunde 2004 yilinda
Muddr Yardimciligi, 2007 yilinda da Grup Muduarlagi
yapan Engin Topaloglu, 2008 yilinda Kurumsal

Mimari Bolim Madurltga, 2011 yilinda Gebze Subesi
MUudarlagd, 2015 yilinda Bireysel Bankacilik Pazarlama
BOIUMU MUdurligu ve 2016 yilinda da Londra Subesine
MUdarliga gérevlerine atanmustir. is Yatinm Menkul
Degerler AS. IsNet Telekomiinikasyon AS., Erisim
Musteri Hizmetleri AS., Turk ingiliz Ticaret ve Sanayi
Odasinda yonetim kurulu tyesi, Anadolu Hayat Emeklilik
A.S/de ise yonetim kurulu baskan yardimcihigi gorevlerini
yerine getirmistir. TUrkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda
Mali Kontrol, BUtce ve Planlama ve Satin Alma ve Mali
isler Yonetimi Madrliklerinden sorumlu Genel Mduir
Yardimcisi olarak gérev yapan Engin Topaloglu CFA
Institute tarafindan verilen Chartered Financial Analyst
sertifikasini bulundurmaktadir.

*Sn. Engin Topaloglu 29.02.2024 itibariyla emeklilik nedeniyle
gérevinden ayrilmistir.

POYRAZ KOGACIOGLU

Genel Midiir Yardimaisi

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
Uzay ve Havacilik MUhendisligi bolimiinde tamamlayan
Kogacioglu, yiksek lisansini Koc Universitesi'nde
isletme (MBA) alaninda yapti. Kogacioglu, buradaki
egitimi sirasinda Bocconi Universitesi'nin égrenci
degisim programina dahil oldu. 2002-2004 déneminde
Kog Universitesi'nde arastirma gérevlisi olarak calisan
Kogacioglu, kariyerine 2005'te Oyak Yatirnm Hisse
Senedi Arastirma Analisti olarak devam etti. Kogacioglu,
2006'da 3 Seas Capital Partners Kidemli Analist, 2007'de
TAIB-PDF Kurumsal Finansman'da Uzman olarak gorev
aldi. Ayniyil Ak Yatinm'da kurumsal finansman ekibinde
kidemli uzman olarak gorev alan Kogacioglu, 2010'da
ise kurumun muddr yardimciligr gérevini Ustlendi.
Kogacioglu, 2012'de Garanti Yatinm'da kurumsal
finansman ekibine yonetici olarak gegis yaparken,
2015'ten Subat 2019'a kadar da ayni kurumda direktor
olarak M&A ve IPO alaninda calisti. Poyraz Kogacioglu
Subat 2019 tarihinde Seker Gayrimenkul'de genel
muduar yardimcisi olarak atanmustir. 1 Mayis 2022
itibariyla Kurumsal Finansman Mudurligidnden sorumlu
Genel Muddur Yardimcisi olarak atanan Sn. Kogacioglu,
halihazirda Sermaye Piyasalari, Sirket Birlesme ve Satin
Alma, Kurumsal Finansman MadurlUklerinden sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevini sirdirmektedir.
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BiLINC TANAGARDI

Genel Mudiir Yardimaisi

1973 Konya dogumlu olan Sn. Tanagardi, Istanbul
Universitesi Bilgisayar Bilimleri Miihendisliginden 1994
yilinda mezun olmus ve kariyerine Degere International
firmasinda baslamistir. 1999 yilinda Yazilim Muhendisi
olarak gorev aldidi Sinai Yatirrm Bankasi'nin ardindan, is
hayatina 2002 yilinda TSKB bunyesinde devam ederek
Bilgi Teknolojileri bolumlerinin ¢esitli kademelerinde
gorevler yapmistir. 2015 yilinda Sistem Destek ve
isletim MUdurt olarak terfi etmistir. 1 Mayis 2022 yilinda
Genel Muddur Yardimcisi olarak atanan Sn. Tanagardi,
halen Uygulama Gelistirme, Kurumsal Mimari ve Streg
Yonetimi ve Sistem Destek ve Isletim ile Satin Alma ve
Mali Isler Yonetimi muduiirliklerinden sorumlu olarak
gdrevine devam etmektedir.

S. HUSEYIN GUREL

Genel Mudur Yardimcisi

1983 Istanbul dogumlu olan Seyit Hiseyin Grel, Orta
Dogu Teknik Universitesi iktisat Bolimi'nden 2007
yilinda mezun olmustur. Calisma hayatina Turkiye

Sinai Kalkinma Bankasi Mali Analiz MadUrldgi'nde
uzman yardimcisi olarak baslayan Sn. Gurel, 2007-

2015 yillari arasinda TSKB Mali Analiz Mddurltiginde
kariyerini strdirmdas, 2015 yiinda Kurumsal Pazarlama
MUudarlugid'ne gegmistir. 2017-2019 yillan arasinda TSKB
Kurumsal Pazarlama Mudurltigi'nde Grup Yoneticisi
olarak calisan Sn. Gurel, 2019 yilinda Kurumsal Bankacilik
Pazarlama Mudurd, 2020 yilinda ise Danismalik
Hizmetleri ve Pazarlama MdUrU olarak gérev almistir.

1 Eylal 2023 itibariyla Genel Midur Yardimcisi olarak
atanan Sn. Gurel, Danismanlik Hizmetleri Satis, Finansal
ve Teknik Danismanlik, Kredi Tahsis, Kredi Yapilandirma ve
Cozumleme ve MUhendislik mudarltklerinden sorumlu
Genel Muddur Yardimcisi olarak gérevini strdirmektedir.
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Direktorler

TOLGA SERT

Direktor

1973 yilinda Malatyada dogan Sn.

Tolga Sert, 1995 yilinda ODTU Petrol
MUhendisligi boliminden mezun oldu.
Egitim hayatina 2003 yilinda Yeditepe
Universitesi Isletme balimiinde yiksek
lisans yaparak devam etti. Kariyerine
1995 yilinda Turkiye Garanti Bankasi'nda
Uzman Yardimcisi olarak baslayan Sn.
Sert, Total'de Kredi ve Risk memuru
olarak gorev aldi. 16.12.1998 yilinda TSKB
Hazine departmaninda yatinrm danisman
yardimcisi olarak géreve basladi. Risk
Yonetimi, Mali Kontrol, Bahreyn Subesi,
Yatinmai iliskileri ve Biitce ve Planlama
departmanlarinda goérev aldi. 2016
yilinda Mali Kontrol MddUrt olarak
atandi. 1T Mayis 2022 tarihi itibaryla
Direktor olarak atanan Sn. Tolga Sert,
Finansal Analiz, Kredi Portfoy Yonetimi
ve Analitigi, Butce ve Planlama ve Mali
Kontrol Mddurltklerinden sorumlu olarak
gdrevini strdirmektedir.
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DR.BURCU UNUVAR

Direktor / Bas Ekonomist

Burcu Undvar kariyerine 2004 yilinda
yatirnm bankaciliginda baglamistir. 2004-
2013 arasinda Is Yatinm Menkul Degerler
A.S/de yatirnm bankaciligi perspektifinden
makroekonomik arastirmalar Ureten ve
sonrasinda akademik hayata geri donen
Undivar, Bilkent Universitesi Ekonomi
Bolim'nde tam zamanli Ogretim
Gorevlisi olarak calismistir.

Burcu Univar, Nisan 2017de Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi'nda Bas Ekonomist ve
Ekonomik Arastirmalar Midurd olarak
gbrevine baslamistir. Austos 2023 itibariyle
terfien Direktér olan Burcu Uniivar, Bas
Ekonomist olarak makro-piyasa, kalkinma
ve ekosistem krizi eksenli calismalarini
strdurmekte ve icerik koordinasyonunu
yuritmektedir. Isletme alaninda lisans,
Danimarka ve ABD'de tamamladig
egitiminden Uygulamali iktisat ve Finans
¢ift anadalinda ytksek lisans ve sonrasinda
Genel iktisat alaninda Doktora derecelerine
sahip olan Unlvar'in devam eden akademik
calisma alanlarr arasinda para politikasi,
merkez bankas iletisimi ve yesil merkez
bankacilik yer almaktadir.

MELIS SOKMEN

Direktor

Marmara Universitesi Iletisim
Fakiltesi'nden 2002 yilinda mezun
olan Sn. Sokmen, yUksek lisans
egitimini istanbul Universitesi iletisim
Fakultesi'nde tamamlamistir. 2002
yilinda, medya sektorinde kariyerine
baslayan Sn. Sokmen, pazarlama
alaninda deneyim edindikten sonra
2008 yilinda TSKB Kurumsal iletisim
departmaninda ¢alismaya baslamistir.
Yillar icinde i¢ transfer imkaniyla Yetenek
Yonetimi alanina gegis yaparak 1 Mart
2018'den itibaren TSKB Insan Kaynaklari
MUdarlugu gorevini Ustlenmistir. 31
Ocak 2024 tarihinde Direktor olarak
atanan Sn. Sékmen, hali hazirda insan
Kaynaklart Midurltga ve Kurumsal
iletisim MUdurliginin yonetimlerini
sUrdtrmektedir.

BURC BOZTUNC

Direktor

Bogazici Universitesi Ekonomi
Bolumi'nden 2004 yilinda mezun olan
Sn. Boztung, yuksek lisans egitimini
istanbul Universitesinde finans alaninda
tamamlamistir. 2005 yilinda TSKB

Hazine bolimunde Uzman Yardimcisi
olarak kariyerine baslayan Sn. Boztung,
Hazine BolUmU icinde cesitli birimlerde
yonetici pozisyonlarinda gorev almistir.
2017 yilindan itibaren Hazine Mudurt
olarak calismalarini sirddren Sn.
Boztung, 31 Ocak 2024 tarihinde Hazine
Mudarlagi'nden sorumlu Direktor
dnvaniyla atanmistir. Sn. Boztung Hazine
ve Sermaye Piyasasi Operasyonlari ve
Hazine Mudurluklerinden sorumlu olarak
gbrevini strdirmektedir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ("TSKB" veya “Banka”),
Bankacilik mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
mevzuati cercevesinde Bankalar icin zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim ilkelerine tabidir. Banka'nin Esas
Sozlesmesi'nin 55. maddesine gore; zorunlu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan Yonetim Kurulu kararlar Esas Sézlesme'ye aykiri
sayllmaktadir. Banka, “Bankalarin Kurumsal Yonetim
ilkelerime Iliskin Yonetmelik” ve “Kurumsal Yonetim
Tebligi" kapsaminda zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uymaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
ilkelerinin coguna uyum saglamis olmakla birlikte,
dlzenlemeler dogrultusunda tam uyum kapsaminda
calismalar devam etmektedir. Hentiz tam uyum
saglanamayan zorunlu olmayan ilkelere asagida yer
verilmekte olup, bu kapsamda Banka'nin maruz kaldigi
cikar catismasi bulunmamaktadir.

© 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; Banka'nin
esas sozlesmesinde genel uygulamalara paralel
olarak azinhiga dizenlemelerdeki genel hikimler
cercevesinde haklar saglanmistir. Yatinmcilardan
da bu konuda herhangi bir talep gelmemis olup,
yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi
ongorilmemektedir.

© 4.6.1 numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu
performans degerlendirmesi yapilamamaktadir.
Yonetim Kurulu'mun kompozisyonu, performansi ve
etkinligine iliskin tim calismalar Kurumsal Yonetim
Komitesi ¢atisi altinda yuratilmektedir.

© 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Yonetime verilen ticretler global
ve yerel uygulamalar dogrultusunda toplu olarak
kamuya agiklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligini
esas alan Bankamiz piyasa uygulamalarini yakindan
takip etmektedir. Bu kapsamda, yaygin uygulamaya
paralel hareket edilmesi &ngortlmektedir.

Bankanin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)

ve Kurumsal Yonetim Bilgi Forumu'na (KYBF), Kamu
Aydinlatma Platformu sayfasindan (KAP) (https://www.
kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2427-turkiye-sinai-
kalkinma-bankasi-a-s) ulasilabilir.

Kurumsal yonetimde dncl kuruluglar arasinda yer alan
Banka, 2023 yilinda kurumsal ydnetim derecelendirme
notu ile en yUksek nota sahip kuruluslar arasindaki yerini
korumaya devam etmistir. 19 Ekim 2023 tarihinde Saha
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
AS. tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde,
TSKB'nin kurumsal yonetim derecelendirme notu 10
Uzerinden 9,59dan 9,66'ya yukselmistir. Dort ana baslik
(Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri, Yonetim Kurulu) altinda yapilan degerlendirme
sonuglar 10 Gzerinden sirasiyla 9,51, 9,87, 9,89 ve 9,51
olarak aciklanmustir.
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GRI-2-15 - GRI-2-21

TSKB’nin Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu

Ana Baslklar Agirhk

Pay Sahipleri 0,25

Kamuyu Aydinlatma 0,25
ve Seffaflik

Menfaat Sahipleri 0,15
Yonetim Kurulu 0,35

Toplam

TSKB uzun strdirtlebilir bankacilik gegmisi ve cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) onculkleri ve iyi uygulamalar
ile; 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1)inde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig cercevesinde
yayimlanan Surdurdlebilirlik ilkelerinin bir tanesi haric
tamamina uyumlu hareket etmektedir.

© Cevresel Ilkeler (B) bashgi altinda 24 numarali ilkeye
iliskin olarak, sifir karbon ekonomisine gecis, TSKB'nin
ozellikle son 20 yildir stratejik odaklari arasinda yer
almaktadir. Bankada iklim risklerine iliskin calismalar
yogun bir sekilde devam etmekte olup, s6z konusu
calismalarin olgunlasmasi neticesinde bir sonraki
asama olan karbon fiyatlamasi konusunun gindeme
alinmasi tekrar gézden gecirilecektir.

Banka'nin Strdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesine,
Kamu Aydinlatma Platformu sayfasindan (KAP) (https.//
www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2427-turkiye-sinai-
kalkinma-bankasi-a-s) ulasilabilir.
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

Yatirnmai iliskileri Boliimii

TSKB'de Finansal Kurumlar ve Yatinmcr iliskileri
MUdurligu ile Hukuk Isleri Mdurligu tarafindan
koordineli olarak yuratilen yatinmcri iliskileri faaliyetleri;
kurumsal yonetimin gerektirdigi seffaflik, hesap
verilebilirlik, sorumluluk ve esitlik ilkelerine uygun sekilde
yerine getirilmektedir. SPK Ileri Diizey ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanlhdi Lisanslarina sahip
olan “Yatinmar lliskileri Bolima Yoneticisi’, ilgili mevzuat
geregdi ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin

de Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Yatinmcri Iliskileri
Madurlagu, 2023 yilinda yatinmct iliskileri faaliyetlerini
proaktif olarak strdirmeye devam etmis, “Yatirnmci
iliskileri Faaliyetleri ve Stratejik Planlan”hakkinda
Kurumsal Yonetim Komitesi ile Yonetim Kurulunu yilda iki
kez olmak Uzere bilgilendirmistir.

STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER

kKURUMSAL YONETIM VE RiSKYONETiMiW

Genel Kurul Toplantisi

Banka'nin yillik Olagan Genel Kurulu Toplantisi, 28

Mart 2023 tarihinde Genel Mudurluk Binasi'nda
gerceklesmistir. 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi,
Banka'nin toplam 2.800.000.000 TLlik sermayesine
tekabil eden 280.000.000.000 adet paydan,
275.002,453 TLlik sermayeye karsilik 27.500.245,3

payin asaleten, 1.699.174.457,336 TLlik sermayeye
karsilik 169.917.445.733,6 adet payin vekaleten ve
207.040.464 TLlik sermayeye karsilik 20.704.046.400
adet payin tevdi eden temsilcileri tarafindan olmak
Uzere toplam 1.906.489.923,789 TLlik sermayeye karsilik
190.648.992.379 adet payin toplantiya katilimi ile

yapilmistir. Katilim orani %68 seviyesinde gerceklesmistir.

Halihazirda Yatinmar iliskileri faaliyetleri kapsaminda gérev yapan calisanlarin iletisim bilgilerine asagida yer

verilmektedir:

Adi Soyadi

Meral Murathan Yardimcisr*

Telefon No Elektronik Posta Adres

02123345124

Udu murathanm@tskb.com.tr

Gizem Pamukcuoglu mlar ve Yatirimci

Ozen Cayl

02123345258 erarslang@tskb.com.tr

02123345249

Kidemli Yatinmecr iliskileri BoIGm

Yoneticisi **
Korhan Aklar

halilogluo@tskb.com.tr

02123345092 aklark@tskb.com.tr

Hukuk Isleri Miidiri

* Sn. Meral Murathan, Finansal Kurumlar ve Yatinmei lliskileri, Kalkinma Finansmani Kurumlar, Hazine ve lklim Degisikligi ve
Sdrddrdlebilirlik Yonetimi Mddrliklerinden sorumlu Genel MidCir Yardimcisidir.
**Sn. Ozen Cayli, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey (Belge No: 204985) ve SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi (Belge

No: 701337) lisanslarina sahiptir.
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Toplantida Pay Sahipleri tarafindan gorisulen ve oylanan
maddeler su sekildedir:

© Banka Esas Sozlesmesi geregince Toplanti Baskanhd
teskil edilmistir. Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
icin Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi oybirligi ile
kabul edilmistir.

© Bankanin 2022 yili hesap ve muamelelerine dair
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim
Raporlarinin okunmasi ve muzakeresi oy cokluguyla
kabul edilmistir. Ayrica, pay sahiplerine iklim
risklerinin yonetimine iliskin calismalar hakkinda bilgi
verilmistir.

© Bankanin 2022 yili bilanco ve kar zarar hesabinin
incelenmesi, mUzakeresi ve onaylanmasi oy
cokluguyla kabul edilmistir.

© Banka'nin Yonetim Kurulu Gyeliklerinden istifa eden
Mahmut Magemizoglu, Ozan Uyar ve Hiiseyin Yalgin
yerine Celal Caner Yildiz, Ece Borii ve Mehmet Sefa
Pamuksuz'un secilmesi oy ¢cokluguyla onaylanmistir.

© Bagimsiz Uye olarak Sn. Mehmet Sefa Pamuksuz'un
atanmasi oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

© Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi oy cokluguyla kabul
edilmistir.

© Dagitilacak karin tespit ve tevzii hususunda karar
alinmasi oy cokluguyla kabul edilmistir. Calisanlara
2022 icinde yapilan ve 2023 yilinda yapilmasi
ongorulen prim édemeleri hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verilmistir.

© Yonetim Kurulu Uyelerine denecek Ucretin tespiti oy
cokluguyla onaylanmistir.

© Bagimsiz Denetleme Kurulusu'nun secilmesi oy
cokluguyla kabul edilmistir.

© Yilicinde yapilan bagislar Genel Kurul'un bilgisine
sunulmustur. Ayrica 2023 yilinda yapilacak bagislarin
Gst sinirinin belirlenmesi oy cokluguyla onaylanmistir.
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© Yonetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. maddelerinde yer alan islemler hakkinda
izin verilmesi oy cokluguyla kabul edilmistir.

© SPK'nin II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebliginin
1.3.6. maddesinde yer alan islemler genel kurulun
bilgisine sunulmustur.

© Donem icerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
olumsuz oy vermeleri sebebiyle kararin Genel Kurul'a
birakildigi bir islem bulunmamaktadir. Genel Kurul
toplantisinin sonucu ve alinan kararlar 28 Mart 2023
tarihinde KAP'ta aciklanmistr.

Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul’'un onayina sundugu
kar dagrtim teklifleri, Pay sahiplerinin beklentileri ile
Banka'nin buytme geregi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini, Banka'nin karliik durumunu dikkate
alan, Genel Kurul tarafindan onaylanmis bir kar dagitim
politikasi cercevesinde hazirlanmaktadir. Banka'nin kar
dagitimina iliskin esaslar Esas S6zlesme'nin 47. maddesinde
dtizenlenmis olup, bu esaslar dahilinde kardan pay alan
100 adet kurucu intifa senedi bulunmaktadir.

Banka'nin 2019 yilinda yenilenen kar dagitim politikasl,
kurumsal Turkce ve Ingilizce web sitesinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. (Link: https://www.
tskb.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim)

28.03.2023 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda; Bankamizin
Kar Dagitim Politikasi cercevesinde, Glkemiz ve
dinyadaki ekonomik gelismeler, Banka'nin uzun

vadeli blytume hedefleri ve 6zkaynak glcluliginin
sUrddrilmesi gdzetilerek ve Bankacilik Dizenleme

ve Denetleme Kurumu'nun sektdrimuze yonelik
degerlendirmeleri dikkate alinmak suretiyle, Yonetim
Kurulumuzun 2022 yilinda gerceklesen 4.055.033.894,78
TL net donem karindan 202.751.694,74TLlik tutarin
genel kanuni yedek ak¢e ayrilmasi, 145.288.162,00 TL'nin
girisim sermayesi yatirim fonlari alinmasi amaciyla vergi
mevzuatinin ilgili htikiimlerine uygun olarak ¢zel fona
ayrilmasi ve sonrasinda kalan 3.706.994.038,04 TLlik
tutarin olagantstt yedeklere aktarilarak 6zkaynaklarda
tutulmasina karar verilmistir.

STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER

kKURUMSAL YONETIM VE RiSKYONETiMiw

MENFAAT SAHIPLERI ILE iLiSKILER

Pay sahipleri, calisanlar, alacaklilar, musteriler, tedarikgiler,
cesitli sivil toplum kuruluslar ve Banka'ya yatinm
yapmayi distinebilecek potansiyel tasarruf sahipleri gibi
Banka'yla ilgili menfaat sahiplerinin sikayet ve onerileri
Banka'nin internet sitesinde yer alan iletisim formu
aracihigrile alinmaktadir. Ayrica, Bankada iki yilda bir
gerceklestirilen paydas analizi calismasi da bu baglamda
katki saglamaktadir.

Galisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari
ilgilendiren gelismeler kendilerine bildirilmektedir.
Galisanlari da karar alma streglerinin icerisine dahil edici
mekanizmalar gelistiren Banka, gerek periyodik olarak
uygulanan anketler gerekse farkli konu basliklarinda
kurulan komiteler araciligi ile ¢alisanlarin karar alma
streclerine katilmini saglamaktadir. Ayrica, 2017 yilinda
her departmandan secilen temsilcilerle “IK Temsilcisi”
uygulamasini hayata gegirmistir.

Galisanlarin yonetime katilimi banka igi ydnetmeliklerle
dizenlenmistir. 11 Kasim 2015 tarih ve 8944 sayili Ticaret
Sicil Gazetesinin 483. sayfasinda ilan edilen Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S. Temsil Yetkisinin Devri ¢ Yonergesi
calisanlari banka faaliyetlerine iliskin olarak imza
derecelerine gore yetkilendirmektedir.

Galisanlar da dahil menfaat sahipleri sikayet ve 6nerilerini
Banka'nin internet sitesinde yer alan iletisim formu
araciligi ile Banka'ya iletebilmektedir. Mevzuata aykir
veya etik acidan uygun olmayan islem bildirimleri,
bildirilen durumun icerigi ve mahiyetine gore Teftis
Kurulu Baskanligi veya ¢ Kontrol Midirliga tarafindan
incelenerek Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetim
Komitesi'ne intikal etmektedir. Bu kapsamda, Risvet ve
Yolsuzlukla Micadele Programi ve Risvet ve Yolsuzlukla
MuUcadele Politikasina Banka internet sitesinde yer
verilmistir (https://www.tskb.com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim). RUsvet ve yolsuzluk karsiti yasal
dizenlemelere, etik ve mesleki ilkelere ve evrensel
kurallara uyumun saglanmasina yonelik; Yonetim Kurulu
da dahil olmak tzere tim Banka ve istirak calisanlarini,

UYGUNLUK GORUSLERI EKLER

FINANSAL TABLOLAR 131

GRI-2-21

aracilar, vekaleten is gorenler, tedarikgiler, yukleniciler,
Gglncu taraflar, bagli acenteler ve birlikte is yapanlari
kapsayan Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi,
gereksinimler ve faaliyet kosullarindaki degisiklikler
dogrultusunda glincellenmektedir. Ayrica, calisanlardan
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi maddelerine
uyum ve aykiri hareketin sonuglarini kabul ettiklerine
dair beyan temin edilmektedir. RUsvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasina iliskin egitim, Banka ¢evrim

ici egitim platformu Gzerinden calisanlarin erisimine
acik tutulmakta ve egitim izlenme sonuglar takip
edilmektedir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Programi, ¢alisan

sikayet iletisimi icin olusturulan ve calisanlarin

intranet Uzerinden ulasabilecekleri Sikayet Bildirim
Mekanizmasi'ni da kapsamaktadir. Ayrica, s6z

konusu program kapsaminda vaka, sikayet, egitim

ve iletisim konularinda ilgili yila ait sonuglara Banka
internet sitesinde yer verilmektedir. Bu ¢ercevede
calisanlar gorigleriile alinan kararlara da katkida
bulunabilmektedirler. Ayrica, Bankada pek ¢ok farkli
konuda calisanlar tarafindan olusturulan komiteler de yer
almaktadir. Bu komiteler aracilidi ile calisanlarin yénetime
katilmi saglanmaktadir.
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YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yénetim Kurulu Faaliyet
Esaslar

Yonetim Kurulu 11 Gyeden olusmakta ve bu sayi
Yonetim Kurulu faaliyetlerinin etkin bir sekilde organize
edilebilmesine olanak saglamaktadir. Uyelerin secimi
mevzuata uygun sekilde ve Banka'nin esas sézlesmesi
dogrultusunda gergeklesmektedir. Yonetim Kurulu ve
Genel MudUr'in detayh 6zgegmislerine Banka'nin web
sitesinde ve entegre faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu dizenli olarak ve dnceden planlandigi
sekilde en az ayda bir defa ve gerekli gorilen hallerde
ise bu sdreye bagl olmaksizin toplanmaktadir. Toplant
tarihinin tim dyelerin katilimina imkan saglayacak
sekilde tespit edilmesine 6zen gosterilmekte

ve 6ngdrilemeyen istisnai durumlar disinda,

Yonetim Kurulu toplantilari tim dyelerin katilimiyla
gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her toplantiya
katilmaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri toplantiya
elektronik ortamda da katilabilmektedir. Her Yonetim
Kurulu Uyesinin bir oy hakki mevcuttur. Yonetim Kurulu
Banka Esas Sozlesmesi uyarinca, Uye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanmakta ve toplantiya katilanlarin
cogunlugu ile karar almaktadir. 1 Ocak-31 Aralik 2023
tarihleri arasinda 32 adet Yonetim Kurulu toplantisi
gerceklestirmistir. Genel Kurul'un onayina sunulacak
herhangi bir iliskili taraf ve dnemli nitelikte islem
bulunmamaktadir.

STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER

kKURUMSAL YONETIM VE RiSKYONETiMiW

Asagidaki tabloda gecmis 3 yila ait toplanti sayilari ve
katilim oranlarina yer verilmektedir

2021

Toplanti Sayisi 39

Katilim Orani %94

Yonetim Kurulu Uyeleri ve tim Banka yoneticilerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklan zararlar ana ortak Turkiye Is Bankasi A.S.
tarafindan Is Bankasi grup sirketleri icin yaptirilan sigorta
kapsamindadir.

Yonetim Kurulu Komitelerine ve calisma esaslarina iliskin
bilgilere Bankanin kurumsal Internet sitesinde Yatirmci
iliskileri bolimiinden ulasilabilir.

2014 yilinda olusturulan ve 2019 ve 2023 yillarinda
glincellenen kadin Yénetim Kurulu Uye Politikas
cercevesinde, her yil Yonetim Kurulu tarafindan mevcut
durum degerlendirmesi yapilmaktadir. 31 Aralik 2023
tarihi itibaryla Yonetim Kurulu'nda bulunan kadin Uye
sayisi 2dir. 2023 yilinda banka Yénetim Kurulu Kadin Uye
Politikasi'ni glincel global-yerel trend ve uygulamalarin
Isiginda “Yonetim Kurulu'nda Cesitlilik Politikasi” olarak
gUncellemistir. Yapilan glincelleme kapsaminda gelecek
3yilicerisinde en az 3 kadin Uye olmak tzere kadin Uye
oraninin ylzde 27 ve lzerinde olmasi hedeflenmektedir.
Bankamiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Banka'da sahip
olduklari paylar sinirli diizeydedir.
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Ucretlendirme Politikasi

Banka, Ucretlendirme politikalarina iliskin uygulamalarini
ilgili Bankacilik ve Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde yurtutmektedir. Ucretlendirme Politikasi'na
Banka'nin kurumsal internet sitesinde Yatinmai {liskileri
sayfasindan veya https://www.tskb.com.tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim linkinden ulasilabilmektedir.
S6z konusu politika Genel Midurltk ve subeler dahil her
kademedeki tim Banka calisanlar kapsamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icin aylik huzur hakki disinda
herhangi bir Ucret ddemesi yapilmamaktadir. Huzur
hakki tutarlari ve Esas Sézlesme geregi ddenen kar
paylari, Genel Kurul tarafindan, pay sahiplerince

verilen dnergeler dogrultusunda tespit edilmektedir.
Bankamizda pay edindirme programi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Banka'dan dogrudan veya
dolayli olarak, nakdi veya gayri nakdi kredi kullanmasi
hicbir zaman sz konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere
saglanan huzur hakki, temettd, Gcret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatlerin toplam tutari 68.612 bin TLdir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere
saglanan yolculuk, konaklama ve diger demelerin
toplam tutari 3.581.797 TLdir.
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Kar Dagitim Teklifi

A. 2023 yili net kari olan 7.041.476.615,58-Tl'nin Esas Sozlesmemizin 47'inci maddesine gore asagidaki sekilde ayrilmasina ve dagitiimasina;
1. Esas Sozlesmemizin 47'inci maddesinin (a) fikrasina gore ¢ikariimis sermayenin %20'sine ulasilacak tutar olan 13.500.253,69-TL'nin kanuni yedek akce olarak ayriimasina,
2. 997.000.000,00-TL'nin girisim sermayesi yatirim fonlari alinmasi amaciyla vergi mevzuatinin ilgili hukimlerine uygun olarak 6zel fona ayrilmasina,
3. Geriye kalan 6.030.976.361,89,-T'nin olaganUstu yedek akge olarak ayrilmasina,

B. Kurumlar Vergisi Kanununun 5-(1)/e maddesine gore, 2022 yilinda gerceklesen 14.283.606.70-TUlik istirak satis karinin 6zkaynaklarda 6zel bir hesapta tutulmasina,

C. Kurulumuzca onaylanmis bulunan 31.12.2023 tarihi itibariyle Bilango ve Kar-Zarar tablosunun Pay Sahipleri Genel Kurulu'na sunulmasina,

Yukarida ongoérilen tdm hususlara iliskin islemlerde Yonetim Kurulu'nun yetkili kilnmasina karar verilmesini saygilarimizla arz ederiz.

Kar Dagitim Teklifine iliskin Bilgi Notu:

Bankamizin Kar Dagitim Politikasi cercevesinde;

© Ulkemiz ve dinyadaki ekonomik gelismeler,

© Banka'nin uzun vadeli buylme hedefleri ve bu hedefleri destekleyen gl sermaye yapisinin strdrilmesi gozetilerek

Yonetim Kurulumuzun 2023 yilinda gerceklesen 7.041.476.615,58-TL net dénem karindan 13.500.253,69-TLlik tutarin genel kanuni yedek akge ayrilmasi, 997.000.000,00-TL'nin girisim
sermayesi yatinm fonlar alinmasi amaciyla vergi mevzuatinin ilgili hukdmlerine uygun olarak 6zel fona ayrilmasi ve sonrasinda kalan 6.030.976.361,89-TLlik tutarin olaganUstd
yedeklere aktarilarak 6zkaynaklarda tutulmasina iliskin Kar Dagitim Teklifi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.
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Ozet Yonetim Kurulu Raporu

Degerli hissedarlarimiz,

Bankamizin 74. Olagan Genel Kurul Toplantisina hos geldiniz. 2023 yili hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu ile kar ve zarar hesaplarini
inceleme ve onaylariniza sunarken toplantimizi onurlandiran ortaklarimizi, temsilcilerini ve konuklarimizi saygi ile selamliyoruz.

Cumhuriyetimizin 100. yilini gururla kutladigimiz 2023 yilinda; Turkiye ekonomisinin tekrar normallesme strecine girildigini, bankacilik sektoriinde ise sadelesme adimlarinin atilmaya
baslandigini gdzlemledik. Turkiye ekonomisi ilk dokuz aylik ddnemde %5,1°lik blytme kaydetti. Ayni ddnemde, bankacilik sektdrd Turkiye ekonomisine verdigi glclt destedi strdird.
2023 sonu itibariyla sektériin aktif buyUkligu TL bazinda %64 artisla 23,5 trilyon Tlye, 6zkaynak toplami %53 artisla 2,1 trilyon TUye ulasti. Sektortin kredileri %54 artisla 11,7 trilyon TL
oldu. Sagliklr aktif kalitesini koruyan sektoriin net dénem karti ise yillik bazda %40 artisla 603,6 milyar TL oldu.

GUclu bilango ve sermaye yapisini koruyan Bankamiz, 31 Aralik 2023 itibariyla bir dnceki yil sonuna gére;
- Aktif toplamini %53 artirarak 176,9 milyar Tl'ye

- Kredi stokunu %62 artirarak 130,1 milyar TLye

- Ozkaynaklarini %68 oraninda artirarak 21,4 milyar TLye y(kseltti.

TSKB 2023 yilinda stirdirdlebilirlik kriterlerine endeksli sendikasyon kredisi ve 4. Strdirilebilir Tahvil ihraci da dahil olmak tizere, uluslararasi sermaye piyasalari ve finansal kurumlar ile
uluslararasi kalkinma finansmani kurumlarindan toplam 1,1 milyar ABD dolari tutarinda kaynak temin etti. Net bankacilik gelirlerini yillik bazda %59 oraninda yikselten Bankamizin
2023 yili net dénem kari 7 milyar TLyi asti. Yil sonu itibariyla BDDK'nin gegici dnlemleri hari¢ hesaplanan sermaye yeterlilik orani, yasal gerekliliklerin oldukga Gzerinde %18,6 olarak
gerceklesti.

Bu vesileyle, bu sonuglara ulagsmamiza olan katkilarindan dolayr ortaklarimiza, calisanlarimiza ve tim paydaslarimiza tesekkir eder, Genel Kurulumuzu onurlandiran siz hissedarlarimizi
bir kez daha saygiyla selamlariz.

2024 yilinin daha bariscil ve yasanabilir bir diinya i¢in somut ve onarici adimlarin atildidi bir yil olmasini diliyoruz. Bu kapsamda, paydaslarimizla is birligi icerisinde ve hedeflerimizle
uyumlu sekilde faaliyetlerimizi strdirmeye devam edecegiz.

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.
YONETIM KURULU
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Sirket Faaliyetlerine iliskin Diger Onemli Hususlar

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve
Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Cari ddnemde Bankada Turk Ticaret Kanunu’nun 207,
438 ve 439. maddeleri kapsaminda 6zel denetim
yapilmamistir. Banka basta BDDK, TCMB, Sermaye
Piyasasi Kurulu, Rekabet Kurumu gibi kamu kurumlari
olmak tzere kamu denetimine tabidir. S6z konusu kamu
kurumlarinin Banka'da yaptiklari denetimlere iliskin olarak
kamuya agiklama gereken bir husus ¢iktigi takdirde bu
hususlar 6zel durum agiklamalari araciligiyla kamuyla
paylasiimaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle
Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin
Aciklamalar

Davalarla ilgili bilgilere faaliyet raporunda, konsolide
olmayan denetim raporunun besinci bélumunin 11l/4
numarali kisminda, dava giderleri/karsiliklarina ise 7.c.3
numarali kisminda yer verilmektedir.

Bagimsiz Denetim Sirketinden Alinan Hizmetler

Bagimsiz denetim hizmeti alinan kurumdan denetim disi
bir alanda baskaca hizmet alinmamaktadir.

iliskili Taraf islemleri

Banka'nin iliskili taraflar islemleri hakkinda bilgi, Denetim
Raporu'nun besinci bolimundn VI nolu dipnotunda
yer almaktadir. Buna gore, Bankamiz ile hakim ortagimiz
olan Turkiye Is Bankasi A.S. ve ona bagli sirketler
arasinda hakim ortagimizin yonlendirmesiyle onun

ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan hukuki

bir islem ve hakim ortagimizin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
onlem bulunmamaktadir. Ayrica, Bankamiz ve hakim
ortagimiz Turkiye Is Bankasi A.S. ve ona bagl sirketler
arasinda yapilan ve raporda ayrintilar sunulan ticari
islemler Bankamizin faaliyetinin gerektirdigi islemler
olup, piyasada gecerli olan emsal bedeller Gizerinden
gerceklestirilmistir ve 6102 sayili Tdrk Ticaret Kanunu'nun
202. Maddesinde agiklanan hakim ortagin, hakimiyetini
bagl sirketleri kayba ugratacak sekilde kullanamaz
ilkesine uygundur. Hakim ortagimiz Turkiye Is Bankasi
A.S. ve ona badli sirketlerin yonlendirmesiyle Bankamizin
aleyhine alinmis bir karar veya zarara ugratici bir islem
bulunmamaktadir.
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Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin
Yonetmelik Kapsaminda Destek Hizmeti Alinan
Faaliyet Konulari ve Hizmetin Alindigi Kisi ve
Kuruluslara iliskin Bilgiler

Banka'nin 2023 yilinda kullandigi asagidaki hizmetler,
05.11.2011 tarihinde yayimlanan Bankalarin Destek
Hizmeti Almalarina lliskin Yonetmelik kapsamina
girmektedir;

© Superonline lletisim Hizmetleri A.S/den alinan Acil
Durum Hizmetleri icin Sunucu Barindirma Hizmeti

© Risk Aktif Danismanlik Egitim Yazilim Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti/den alinan Riskfree Hazine Degerleme Sistemi
Bakim Hizmeti

© Fineksus Bilisim Coztmleri Ticaret A.S/den alinan
SWIFT FMHS (Fully Managed Hosting Service) Hizmeti

© Prometeia SPAdan alinan icsel Derecelendirme
Modeli ve Aktif Pasif Yonetimi Altyapi ve Bakim
Hizmeti

© BIS C6zUm Bilgisayar ve Entegrasyon Hizmetleri ve Tic.
A.S!den alinan EFT Yazilimlari Bakim Hizmeti

© Tepe Savunma ve Glvenlik Sistemleri San. A.S.den
alinan Bina ve Calisan GUvenligi Hizmeti

© |5 Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret ve
lletisim Hizmetleri A.S'den alinan Ana Veri Merkezi
Hizmeti

Esas Sézlesme'de Yil icinde Yapilan Degisiklikler

2023 yiliigerisinde Esas Sozlesme dedisikligi
yapilmamistir.
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Risk Yonetimi Politikalar

Risk Tiirleri itibariyla Uygulanan Risk Yonetimi
Politikalarina iliskin Bilgiler

TSKB Risk Yonetimi Politikalari ve bu politikalara iliskin
uygulama esaslari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis
bulunan ve Banka st yonetimince uygulanan yazili
standartlardan olusmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalarn kapsaminda, Banka'nin
maruz kaldigi temel riskler kredi riski, aktif pasif yonetimi
riski (piyasa riski, yapisal faiz orani riski, likidite riski) ve
operasyonel risk olarak belirlenmistir.

S6z konusu risk politikalari ve bunlara iliskin uygulama
esaslarina uyumun temini ile Banka'nin karsi karsiya
oldugu risklerin bu politikalar paralelinde yonetilebilmesi
amacina yonelik olarak Banka blnyesinde bir Risk
Yonetimi Midurlagu teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Mudurlagu risklerin yonetimiyle ilgili
tum sureclere aktif olarak katilir ve Yonetim Kurulu'na,
Denetim Komitesi'ne, Risk Komitesi'ne, tst yonetime

ve ilgili banka ici birimlere duzenli raporlamalar
gerceklestirir. Gorev ve sorumluluklari ve yapisi Risk
Yonetimi Madurlugu Yonetmeligiyle belirlenmistir.

Kredi Riski Yonetimi Politikasi

Kredi riski, kredi mUsterisinin ya da kendisiyle bir
anlagmaya taraf olanin anlagma kosullarina uygun
bicimde yikumluluklerini karsilayamama olasiligidir.
Kredi riskinin en genis ve en gérndr kaynagi bankanin
actigr krediler olmakla birlikte, karsi taraf riski tastyan
diger bankacilik hizmetleri de kredi riski tasimaktadir. Bu
baglamda ilgili bankacilik faaliyetlerinin timu kredi riski
kapsaminda degerlendirilir.

STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER

kKURUMSAL YONETIM VE RiSKYONETiMiw

Kredi riski kredinin yapisi ve &zellikleri, kredi
sozlesmelerinin hikiimleri ve finansal kosullar, olasi
piyasa hareketlerine paralel olarak vade bitimine kadar
risk profilinin yapisi, garanti ve teminatlar, i¢sel risk
dereceleri (rating) ve riske maruz kalinmasi strecinde
ratinglerdeki muhtemel degisiklikler, yogunlasmalar (tek
bir sirket, baglantili sirketler grubu, sektor, tlke vb.) ve s6z
konusu yogunlasmalari dnlemek icin Yonetim Kurulu'nca
belirlenen limitlere uygunluk dikkate alinarak ol¢tlur ve
yonetilir.

Kredi riski ¢lctiminde Icsel Derecelendirme Modelleri
kredi riskinin izlenmesi, kontrolU, erken uyarinin
saglanabilmesi amaclarina uygun bir bicimde kullanilir

Dis ve ic kaynaklarla yapilan anlasmalarda kabul edilen
limitlerin ve politikalarin Banka'nin belirlenen politika
ve limitlerinden ¢ok farkli olmamasina azami gayret
gosterilir. Yapilan anlasmalardaki maddeler mevcut
politikalardan farklilik tasisa dahi zorlayici nitelik tasir.

Aktif Pasif Yonetimi Riski Politikalari

Banka'nin varlik ve yukimldluklerinden kaynaklanan,
kredi riski haricindeki tim finansal riskler aktif pasif
yonetimi riskleri olarak tanimlanmaktadir. Alim-satim
portfoylnun piyasa riski, yapisal faiz orani riski ve likidite
riski bu risk kapsaminda yer almaktadir.

|- Piyasa Riski Yonetimi Politikasi

Piyasa riski, alim satim portféyl kapsaminda Ustlenilen
portfdy veya pozisyonun finansal piyasalardaki faiz
oranlari, hisse senedi fiyatlari, emtia fiyatlar ve kurlardaki
dalgalanmalardan kaynaklanan zarar etme ihtimalidir.
Piyasa risk yonetiminin amaci uygun parametreler
icinde bankanin maruz kalabilecedi riskleri proaktif

bir yaklasimla yoneterek Banka'nin risk ayarl getirisini
maksimize etmektir.
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Piyasa riski; faiz ve/veya fiyatlarin dalgalanma duzeyi
ve Riske-Maruz-Deger hesaplamalari gibi, kendi icinde
tutarli risk 8lcim ve kriterleri kullanilarak, kontroltn
ifasina iliskin uygun usuller tesis edilerek ve saptanmis
bulunan risk limitlerine uyum gézlemlenmesi sureti ile
yonetilir.

Faiz orani, kur, hisse senedi fiyat, emtia fiyat ve takas
riskleri piyasa riskinin temel unsurlarini olusturmakta
olup, bu risklerin saglikli sekilde kontrol edilebilmesi
icin para ve sermaye piyasalarinda yapilan islemlerin
enstriiman, vade, para birimi, faizlendirme tri ve
benzeri diger parametreler agisindan temerkiz
olusturmayacak sekilde ve yarattigi risklilik dizeyi
gozetilerek “iyi cesitlendirilmis” olarak yonetilmesi
esastir. Ayrica, piyasa riski yaratan finansal araglari ihrag
edenlerin kredi degerliligi 6nemle gdzetilmektedir

Piyasa riskinin hesaplanmasinda Banka, BDDK Standart
Metot ve Riske Maruz Deger (RMD) yaklasimi olarak iki
temel yaklasimi kullanir. RMD modelinin dogrulugu
geriye donuk testlerin (backtesting) uygulanmasiyla
saglanir. S6z konusu test, hesaplanan Riske Maruz Deger
ile gerceklesen zararlarin karsilastirimasina dayanir.
Ayrica, gerceklesme ihtimali distk, ancak zarar boyutu
blyuk olabilecek olaylarin Riske Maruz Deger tGzerindeki
etkilerini saptamaya ydnelik stres testleri uygulanir.
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lI- Yapisal Faiz Orani Riski Yonetimi Politikasi

Yapisal faiz orani riski, bankacilik hesaplarinda izlenen
faize duyarli varlik ve yuktmldltklerin yeniden
fiyatlama dénemi ve faiz yapilanmalarindaki farkliliklar
nedeniyle faiz oranlarinda meydana gelmesi muhtemel
degisimlerin Banka'nin sermayesini etkilemesi riskidir.

Yapisal faiz orani riski, faizlerin dalgalanma duzeyi, faiz
soku, stres testi hesaplamalari gibi risk dlctim ve kriterleri
kullanilarak tm organizasyon kademelerine yapisal faiz
orani riskine iligkin tutarl bilginin saglanmasi suretiyle
yonetilir.

Aktif/pasif yapisinin para birimleri bazinda ve belirlenen
vade araliklarinda yeniden fiyatlanma durumuna gore
uyumsuzluklari izlenir ve él¢ulr.

TSKB faiz riskini, Banka'nin gelirini, sermayesini, likiditesini
ve itibarini tehdit ettiginin ve yeniden fiyatlama riski,
verim egrisi riski, baz riski, spread riski ve opsiyon riski
gibi unsurlardan olustugunun bilincinde olarak yonetir.

llI- Likidite Riski Yonetimi Politikasi

Likidite riski, bilango ici ve digi yikimlaltklerin
zamaninda karsilanamamasi riski olarak
tanimlanmaktadir. Bankanin nakit ¢ikislarini tam olarak
ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi
nedeni ile zarara maruz kalmasi bu kapsamda
degerlendirilebilir.

Sermaye piyasalari ve alim/satim faaliyetlerinde
fonlamaya iliskin likidite riski ve piyasaya iliskin likidite
riski olmak Uzere iki sekilde likidite riski ile karsilasiimakta
olup, fonlamaya iliskin likidite riski, nakit akimlarindaki
uyumsuzluklar nedeniyle yatirim ve fonlama
gereksinimlerinin zamaninda veya makul bir maliyet ile
karsilanamamasi riskidir. Piyasaya iliskin likidite riski ise
piyasalarin derin olmamasi, aksamasi,

STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER
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Banka'nin piyasalara girememesi gibi nedenlerle
uygun maliyetlerle veya zamaninda pozisyonlarini
kapatamamasi riski olarak ifade edilmektedir.

Likidite yonetimindeki etkinligin saglanabilmesi ve
strdurdlebilir durumunun korunmasina yonelik olarak,
fon kaynaklari, piyasalar, enstriimanlar ve vadeler
bazinda cesitlendirme olanaklarinin azami 6lctide
degerlendirilmesi esastir.

Likidite riskinin yonetiminde, portfoyden kar saglama
ve piyasa riski yonetimi islevleri ile uyumlu bir portfoy
yapisi olusturulur ve likidite gereksinimlerinden 6dun
vermeksizin risk getiri dengesi strekli olarak gozetilir.

Operasyonel Risk Politikasi

Operasyonel risk, stirecler, insanlar ve sistemlerin
yetersizligi veya bunlardaki aksakliklar ya da hatalar

ve digsal olaylardan kaynaklanan kayip riski olarak
tanimlanmakta olup, bu tanimin icerisine yasalar ve
etik standartlara uyum da dahil edilmektedir. Islem ve
streclere iliskin riskler, dissal riskler, bilgi teknolojileri
ve bilgi gtvenligi riskleri, insan kaynaklari riskleri ve
tedarikci yonetimi riskleri operasyonel risk kapsaminda
izlenmektedir.

Bu riskler, Banka'nin faaliyetlerine iliskin temel
fonksiyonel alanlarin ¢zel kontrollerinin yerine getirilmesi
ve gereken dnlemlerin alinmasi, uygun bir i¢ denetim
sisteminin ve bunun gerektirdigi yetkilerin Banka

icinde dagrtimi mekanizmasinin tesisi, Banka'nin tim
faaliyet sistemlerinin detayli bir sekilde test ve kontrol
edilmesi, i¢ ve dis sistemler arasinda tam bir uyumun ve
bagimsiz bir veri yedekleme olanagdinin tesisi suretiyle
yonetilmektedir.

Banka, kasitli islemlere, maniptlasyonlara veya hatalara
iliskin riskin azaltilmasi amaciyla goérevlerin ayrilmasi ve
fonksiyonlarin dagrtilmasi prensibini gozetir.
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Operasyonel risk niteligindeki olay kayitlarr ve risk
gostergeleri Risk Yonetimi Muddrltga tarafindan duzenli
olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Konsolide Risk Yonetimi Politikasi

TSKB binyesinde gdzetilen risk yonetimi sistem ve
sUreclerine iliskin temel ilke ve standartlarin, bagl
bulunan istiraklerde de ayni sekilde gézetimine dikkat
edilmekte olup, Konsolide Risk Politikalari, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmekte ve onaylanmaktadir.
istirakler tarafindan, bu politikalarin 6zimsenmesi ve
konsolide bazda risk ydnetimi icin asgari olarak belirtilen
risk ydnetimi sistem ve streclerinin uygulamaya
konulmasi ve Grup bazinda belirlenen risk limitlerine
uyum saglanmasi esastir.

Diger Risklerle ilgili Politikalar

Bankanin fiyatlama, kredilendirme, risk lctim vb.
stireclerinde kullandigi modellerin hatali tasarlanmasi
ve/veya uygulanmasinda aksaklik yasanmasi nedeniyle
ortaya cikacak kayip riski olarak tanimlanan Model Riski,
hatali veya zamansiz alinan kararlar nedeni ile olusan
Strateji Riski ile Banka'nin musteriler ve piyasa nezdinde
itibarinin zarar gérmesi olarak tanimlanabilecek Itibar
Riski diger riskler kapsaminda degerlendiriimekte olup,
s6z konusu risklere de TSKB Risk Yonetimi Politikalari
doktmaninda yer verilerek bu risklere iliskin farkindalik
duizeyinin artirilmasi saglanmustir. Ek olarak iklim
degisikliginin insan veya ekolojik sistemler i¢in olumsuz
sonuclar yaratma potansiyeline iliskin olarak iklim Riskleri
tanimlanmistir.



f— BIR BAKISTA TSKB STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER kKURUMSAL YONETIM VE RiSKYONETiMﬂ UYGUNLUK GORUSLERI EKLER FINANSAL TABLOLAR 138

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi 2 Uyeden olusmakta olup, tyeler icrai
gbrevi bulunmayan Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan
secilmistir. Denetim Komitesi Uyeleri halihazirda Sn.
Gamze Yalcin ve Sn. Bahattin Ozarslanttrk'tdr.

Teftis Kurulu Baskani: A. Ger¢ek Nasuhoglu

Gorev Suiresi Mesleki Deneyim Onceden Calustigi Birimler Ogrenim Durumu

1,5yl 27 yil is Bankast: Teftis Kurulu Bagkanhg, Biitce ve  Yurtici Yiiksek Lisans

Planlama Mudyirl , Strateji ve Kurumsal Derecesi
Performans Yonetimi M G, Tegvikiye

© Yonetim Kurulu adina Banka'nin ic sistemlerinin (i¢ Subesi
denetim, i¢ kontrol, risk yonetimi ve kurumsal uyum)
etkinlik ve yeterliliginin ilgili mevzuat ¢ercevesinde
saglanmasi,

Denetim Komitesi;

Koordinatér - i¢ Kontrol, Kurumsal Uyum ve Risk Yonetimi: Simay Kimyaci

Gorev Suresi Mesleki Deneyim Onceden Galustigi Birimler renim Durumu
© I¢ sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin
Kanun ve ilgili diizenlemeler cercevesinde isleyisini ve

Uretilen bilgilerin butunltginun gozetilmesi,

1ay 25yl Hazine Muddrl Yurtici Lisans Derecesi

i Kontrol Aslihan Toraman

© Bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme,

Gorev Siiresi renim Durumu

degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin
Yonetim Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli

on degerlendirmelerin yapilmasi, Yonetim Kurulu

tarafindan secilen ve s¢zlesme imzalanan bu

kuruluslarin faaliyetlerini dtzenli olarak izlenmesi,

© Konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim
faaliyetlerinin konsolide olarak sirdurdlmesi ve
esgUuddmundn saglanmasi,

© [¢ sistemler kapsaminda olusturulan birimler ve

bagimsiz denetim kuruluslarindan goérevlerinin ifas
ile ilgili olarak duizenli rapor alinmasi ve tespit edilen

aksakliklarin Yonetim Kurulu'na bildirilmesi

gorevlerinden sorumludur.

2023 yiliicerisinde Denetim Komitesi tarafindan

gerceklestirilen 48 toplantiya komite Uyeleri eksiksiz

olarak katilmistir.

Mesleki Deneyim

1ay

Kurumsal Uyum M
Gorev Suresi Mesleki Deneyim

25yl 18,5yl

Risk Yonetimi Miidurii: Gul Bahar Yalgin

Gorev Suresi Mesleki Deneyim

1,5yl 15yl

Onceden Galustigi Birimler

Hazine ve Sermaye Piyasasi Operasyonlari
Madirlaga

Onceden Galustigi Birimler

Mali Kontrol Mudrligu, Kurumsal Mimari
ve Sureg Yonetimi Mud gu

Onceden Galustigi Birimler

Ekonomik Arastirmalar M rligu

Yurtici Yiiksek Lisans
Derecesi

Ogrenim Durumu

Yurtici Lisans Derecesi

0g Durumu

Yurtici Yuksek Lisans
Derecesi
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Denetim Komitesi Raporu

iC DENETIM, iC KONTROL, KURUMSAL UYUM
VE RiSK YONETiMi SISTEMLERININ iSLEYiSLERI
VE 2023 YILINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA
DENETIM KOMITESI DEGERLENDIRMESi

Denetim Komitesi 2023 yilinda 48 adet toplanti
gerceklestirmistir. Denetim Komitesi bu toplantilarda
faaliyet raporunun “Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi
—Yoénetim Kurulu”kisminda yer alan ve “Bankalarin i¢
Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sureci Hakkinda Yonetmelik” kapsamindaki gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmeye yonelik calismalarda
bulunmustur.

Bankada i sistemler (i¢ denetim, i¢ kontrol, kurumsal
uyum ve risk yonetimi) kapsamindaki faaliyetler, Teftis
Kurulu Baskanligy, ic Kontrol Mudarliga, Kurumsal Uyum
Madarlugu ile Risk Yonetimi Mudurlugu tarafindan
gerceklestiriimektedir. Ilgili mudrltiklerin gérev ve
sorumluluklari Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis
yonetmeliklerle dizenlenmistir. Her dort bolim, icrai
faaliyetlerden ve icrai birimlerden bagimsiz olarak
Yonetim Kurulu'nun denetim ve gozetim faaliyetlerinin
yerine getirilmesine yardimci olmak tzere kurulmus
olan Denetim Komitesi'ne bagli olarak faaliyetlerini
sUrdidrmektedir. TUm sube ve birimleri ile konsolide
denetime tabi istirakleri kapsayacak sekilde tesis edilmis
olan i¢ sistemlerin degerlendirmesinin yapilmasi

ve isleyisi, yeterlilik ve etkinliklerinin strekliliginin
saglanmasi, Yonetim Kurulu'nun dncelikleri arasindadir.
ic sistemler kapsaminda, Yonetim Kurulunun gérev ve
sorumluluklari; Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi, Teftis
Kurulu Baskanligy, ic Kontrol Mudarliga, Kurumsal Uyum
MUdarlugu ve Risk Yonetimi Mudurlugu tarafindan
yerine getirilmektedir

STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER
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Teftis Kurulu

Teftis Kurulu Baskanligi, Banka faaliyetlerinin Kanun ve
ilgili diger mevzuat ile banka ici strateji, politika, ilke

ve hedefler dogrultusunda yurdtilmesi ve i¢ kontrol

ile risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi
hususlarinda gtivence saglamaktadir. Risk odakli bakis
acisiyla denetim faaliyetlerini planlayan ve yuriiten Teftis
Kurulu Baskanhgi; Genel Muddrltk boltimlerinde, bir
subede, istiraklerde, destek hizmeti alinan firmalarda ve
Banka'nin bilgi sistemleri ve bankacilik streclerinde olasi
riskleri degerlendirmekte; i¢ kontrol, risk yonetimi ve
kurumsal yénetim sistemlerinin uyumlu, etkin ve yeterli
olup olmadigini gozden gegirmekte; muhasebe kayitlari
ile finansal raporlarin dogrulugu ve glvenilirligini
incelemektedir.

Teftis Kurulu Baskanhdi, gerceklestirdigi denetimler
sonucunda sadece bulgularin belirlenmesi ile
yetinmemektedir. Eksiklik, hata ve varsa suiistimallerin
yeniden ortaya ¢ikmasini dnleyici, siregleri gelistirici,
verimliligi ve etkinligi artiricy, i¢ sistemleri gUclendirici
gorls ve oOneriler getirmekte, bulgular ve bunlarla ilgili
alinan aksiyonlari yakindan takip etmekte ve yil icinde
yapilan Denetim Komitesi toplantilarinda takip edilen
konulardaki gelismeler hakkinda bilgi vermektedir.

2023 yiliigerisinde, Teftis Kurulu Baskanhgi, Genel
Mudarluk boltmleri, istirakler, destek hizmeti ve dis
hizmet alinan firmalar, bankacilik strecleri ve bilgi
sistemleri kapsaminda toplam 23 adet denetim
gerceklestirmistir.

2023 yilinda yapilan denetimler ve degerlendirmeler
sonucunda, Banka'nin faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilecek ve ytkimlullklerini yerine getirmesine
engel olabilecek dnemli bir olumsuzluk tespit
edilmemistir. Banka'nin i¢ kontrol ve risk yonetim
sistemlerinin iyi calistigy, faaliyetlerin genel olarak
dUsdk riskli oldugu, mali ve yasal raporlarin dogru
oldugu, kanunlara ve mevzuata uygun hareket edildigi
belirlenmistir.
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Sonug olarak, i¢ denetim sistemi, risk odaklr yaklasimi,
nitelikli insan kaynagi, deneyimli ve basiretli ydnetimi ile
riskleri 6Gnleme, tespit ve tasfiye etmede etkin ve basarili
olmustur.

Teftis Kurulu Gyeleri 2023 yili icinde mesleki bilgi,
beceri ve yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik
muhtelif egitimlere katilim saglamis, ayrica yil icinde
2 Kurul Gyemiz ISC2 tarafindan verilen Certificate in
Cybersecurity (CC) sertifikasini almislardir.

i¢ Kontrol

TSKB i¢ Kontrol Sistemi, faaliyetlerle ilgili belirlenen

tum finansal ve operasyonel risklerin devamli surette
makul seviyede ve kontrol altinda tutulmasini saglamak
Uzere Bankanin subeleri ile Genel Mudurlik birimlerini,
konsolidasyona tabi ortakliklarini ve tim faaliyetlerini
kapsayacak sekilde yapilandirimistir.

ic Kontrol Sisteminin yeterliligi ve etkinligi i¢ Kontrol
MUdurligid'nin esgdtim ile tim Banka personeli
tarafindan yurutulecek kesintisiz izleme faaliyetleri
araciigiyla gézden gecirilmekte ve gerekli gorulen
iyilestirme calismalari gerceklestirmektedir.

Banka surecleri icerisindeki munferit ve birbirleri ile iliskili
operasyonel risklerin dlctlebilmesi, BDDK tarafindan
yayimlanan Operasyonel Riske iliskin Rehber 1s1ginda
risk yonetimi bakis agisina sahip gugld bir kurumsal
kUltardn tesis edilmesi ve mevcut i¢ kontrol ortaminin
iyilestirilmesine katkida bulunacak yapilarin kurulmasi
amaclyla calismalar yapilmaktadir. Yapilan calismalar ile
risklerin etkili yonetilmesinde ve operasyonel faaliyetlerin
kontroltinde etkin bir yontem olan “Ucli Hat Modeli"nin
gelistirilerek yonetisim, risk ve i¢ kontrol sistemlerinin
optimizasyonu ve etkinligine katki saglayacak guglu

bir mekanizma tesis edilmesi amaclanmistir. Bu

sayede; Bankanin paydaslarina, yasal mercilere, Banka
calisanlarina ve Yonetim Kurulu'na i¢ kontrol sisteminin
yetkinligi ve yeterliligine iliskin verilen glivencenin
saglam bir zeminde olusturulmasi hedeflenmektedir.
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2023 yilinda degisen mevzuat kapsaminda ek kontroller
tesis edilmis, daha dnceki senelerde oldugu gibi cevresel
etkilerin degerlendirilmesi ve yonetimi bakimindan
Bankanin sahip oldugu sertifikalar kapsaminda 1SO
14001 Cevre Yonetimi Sistemi Standardi ve SO 14064
Sera Gazl Hesaplama ve Dogrulama Standardi'na

uyumu dederlendirmek tzere i¢ tetkik faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

ic kontrol personeli, mesleki bilgi, beceri ve
yeteneklerinin gelistiriimesine yonelik yurdrlikte olan
yasal ve diizenleyici cercevelerdeki degisiklikler de
dikkate alinarak yil icerisinde cesitli egitimlere katim
saglamis, ulusal ve uluslararasi mesleki sertifikasyonlarin
edinimi icin tesvik edilmistir. Bu kapsamda 2023 yilinda
1 adet ¢alisanimiz CISA (Certified Information Systems
Auditor), 5 adet calisanimiz 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi I¢ Tetkikci ve 1SO 14064 Sera Gazi Emisyonlarinin
Hesaplanmasi Ic Tetkikci, 3 adet calisanimiz ISO

27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi Bas Denetci, 3 adet
calisanimiz 1SO 22301:2019 s Strekliligi Yonetim Sistemi
Bas Denetci  sertifikalarini almistir.

ic Kontrol Mudurligi nezdinde gerceklestirilen i¢
kontrol calismalari sonucunda belirlenen tespit, gorus
ve oneriler, dncelikle faaliyetleri ylrttenlerle paylasilarak
degerlendiriimektedir. Boylelikle, gerekli tamamlayici

ve dnleyici tedbirlerin stratle alinarak uygulamaya
konulmast ile streg ve faaliyetleri gelistirici, uygun ve
uygulanabilir ¢dzimlerin hizlica hayata gegirilmesi,
strekli gelisen teknolojik yenilikler ve robotik strecler
(RPA) ile Bankamiz i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi
saglanmaktadir.

Banka Denetim Komitesi, i¢ kontrol sisteminin etkinligi
ve i¢ kontrol faaliyetlerinin sonuclarini, ic Kontrol
MUdurlugu tarafindan hazirlanan faaliyet raporlari ile
donemsel olarak bilgilendirilmektedir.
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Kurumsal Uyum

22.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal
Uyum Mudarlagad, Yonetim Kurulu'nun denetim ve
g6zetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci
olmak Uzere kurulmus olan Denetim Komitesine bagli
olarak gorevlerini sirdtirmektedir.

Kurumsal Uyum Mudarligua, Banka'nin gerceklestirdigi
faaliyetlerin, islemlerin ve musterilerine sundugu

Urdn ve hizmetlerin tabi oldugu ulusal ve uluslararasi
duzenlemeler ile diger i¢ mevzuatlara uyumu
degerlendirerek gerekli tedbirlerin alinmasini
saglamaktadir. Bu kapsamda Banka icinde ilgili
seviyelerde gunlik, haftalik ve aylik mevzuat
raporlamalari gerceklestirmektedir.

Banka surecleri, politika ve prosedrleri ile
uygulamalarinin mevzuata uyumlu sekilde tesis
edilmesine yonelik Bankanin icinde koordinasyon ve
destegin saglanmasi; yasal otoriteler ve iliskili olunan
kurum ve kuruluslar ile Bankanin ilgili departmanlari
arasinda mevzuat konularinda koordinasyon ve iletisimin
saglanmasi faaliyetleri Kurumsal Uyum Madurlugu
tarafindan ydruttlmektedir.

Kurumsal Uyum Mdarliga, Banka'nin karsilasabilecedi
uyum risklerinin tespit edilerek degerlendiriimesi,
Banka nezdinde gerekli tedbirlerin alinmasi ve uyum
calismalarinin takibi icin Gger aylik dénemlerde
dizenlenen Uyum Raporlari ile Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmektedir.

2023 yili itibariyla, sug gelirlerinin aklanmasi, terérizmin
finansmani ve kitle imha silahlarinin yayilmasinin
onlenmesine iliskin mevzuata uyumun saglanmasina
yonelik MASAK mevzuati kapsamindaki izleme ve kontrol
faaliyetleri Uyum Gorevlisi gozetiminde Kurumsal Uyum
Mudurltgu tarafindan yerine getirilmeye baslanmistir.
Gergeklestirilen kontrol calismalariile is sUreclerinde
gerekli olan kontrol, uyari ve diger mekanizmalarin
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eksiksiz yarattlmesi saglanmaktadir. Yaptirm
dlzenlemeleri agisindan ulusal mevzuat ve uluslararasi
kuruluglarca yayinlanan tavsiye, standart, karar ve
listeler takip edilmekte, Banka icerisindeki farkindaligin
arttinlmasina yonelik duyuru ve bilgilendirmeler
gerceklestiriimekte, yaptirim listeleri Bankacilik
sisteminde glincel olarak izlenmektedir.

Kurumsal Uyum personeli, mesleki bilgi, beceri ve
yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik yurdrlikte olan
yasal ve diizenleyici cercevelerdeki degisiklikler de
dikkate alinarak yil icerisinde cesitli egitimlere katim
saglamis, ulusal ve uluslararasi mesleki sertifikasyonlarin
edinimi icin tesvik edilmistir. Bu kapsamda 2023 yilinda

3 calisanimiz ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi I¢
Tetkikgi, 2 calisanimiz ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlarinin
Hesaplanmasi Ic Tetkikci sertifikalarni almislardir.

2023 yilinda daha dnceki yillarda oldugu gibi Bankadaki
uyum kadltarindn strekli gelistirilmesi amaciyla

uyum, dogruluk ve etik gibi konularda gerekli egitim
iceriklerinin belirlenmesi ve egitimlerin gerceklestiriimesi
icin egitimden sorumlu departmana destek verilerek
gorev alanina giren kritik streclerle ilgili proje ve ¢alisma
gruplarina, kurul ve komitelere katilim saglanmustir.
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Risk Yonetimi

Risk yonetimi dizenlemeleri cercevesinde drgutlenen ve
kurum genelinde ortak bir risk kulttrd olusturulmasina
hizmet eden risk yonetimi sireci; risklerin uluslararasi
dizenlemelerle uyumlu bir sekilde tanimlandigi ve

bu cercevede dlcliim, analiz, izleme ve raporlama
faaliyetlerinin yerine getirildigi bir yapidadir. Risk
Yonetimi Midurligu, bu kapsamda ihtiyag duyulan
sistemleri gelistirerek s6z konusu faaliyetleri yaritmekte,
risklerin politika ve standartlar ile Banka limitlerine
uygunlugunu izlemekte, ilgili yasal mevzuat ve

Basel kriterlerine uyum calismalarini sirdtrmektedir.
Raporlamalara konu risk ¢lcimleri, yasal raporlamalar
icin kullanilan standart yaklagimlarin yani sira, icsel
modeller vasitasiyla gelismis yaklagimlarla da yapilmakta,
ayrica uygulanan stres testleriyle desteklenmektedir.

Risk Yonetimi Mddurltigu, aylik dénemler itibariyla solo
bazli ve Uger aylik ddonemler itibariyla konsolide bazli
hazirladigi detayli risk ydnetimi raporlarini Denetim
Komitesi araciligiyla Yonetim Kuruluna sunmaktadir.
2023 yilinda, Yonetim Kuruluna sunulan raporlarin yani
sira yasal ve MIS amacgli risk ve sermaye yeterliligi dlctim
ve raporlama faaliyetlerine devam edilmistir. Ayrica,
icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Suireci (ISEDES)
ve raporlamasina iliskin faaliyetler koordine edilmis,

bu kapsamda detayli stres testleri ve senaryo analizleri
uygulanarak gelecek dénem sermaye gereksinimi
projeksiyonlarr yapilmistir.

2023 yilinda rutin faaliyetler haricinde, mevcut
raporlama, analiz ve yasal ytkdmlultiklere uyum
calismalarina iliskin sistemsel altyapi ve otomasyon
seviyesi gelistirilmis, ic mevzuat gncellemeleri yapilimis,
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iklim baglantili risklerin; risk ydnetim sistemlerine
entegrasyonuna iliskin ¢alismalara devam edilmistir.

2023 yili Haziran ayi itibariyla, konsolide ve konsolide
olmayan bazda Banka'nin maruz kaldig risklerin
degerlendirilmesi, risk yonetimi politikalarinin
olusturularak Yonetim Kurulu onayina sunulmasi, risklerin
yonetimine iliskin uygulamalar ile risk limitlerinin tespit
edilerek Yonetim Kurulu onayina sunulmasi, izlenmesi,
Banka'nin icra birimleri ile i¢ sistemler arasindaki
koordinasyonun saglanmasi amaciyla Risk Komitesi
kurulmustur. Faaliyet sonuclarini Denetim Komitesi
aracihigiyla Yonetim Kurulu'na raporlayan Komite yil
icerisinde iki kez toplanmistir.

Denetim Komitesi, 2023 yilinda icra ettigi faaliyetlerin
sonuglari ile alinmasi gereken dnlemlere, yapiimasina
ihtiya¢ duyulan uygulamalara ve Banka'nin faaliyetlerinin
glven icinde sUrddrdlmesi bakimindan énemli gérdugu
diger hususlara iliskin gortslerini Yonetim Kuruluna
bildirmeyi strddrmustdr. Denetim Komitesi, i¢ denetim,
i¢c kontrol, kurumsal uyum ve risk yénetimine iliskin yasal
mevzuata ve Yonetim Kurulu'nca onaylanmig banka ici
politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigini
gbzetmistir. Denetim Komitesi yaptigi degerlendirme ve
incelemeler neticesinde Bankanin i¢ sistemlerinin etkin
ve yeterli olup planlandigi gibi isledigini, muhasebe

ve finansal raporlamaya yonelik i¢ kontrollerin etkin
oldugunu gérmustr.

Denetim Komitesi, lisansini aldigi destek hizmetlerini

ve dig hizmetleri degerlendirmis, bu stregteki

risklerin daha etkin ydnetilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasina iliskin calismalarin takibi yapiimistir. Bagimsiz
denetgiler ile birlikte, bagimsiz denetimin sonuglari,
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yillik ve Uger aylik mali tablolar ile bagimsiz denetim
raporlari degerlendirilmistir. Derecelendirme kuruluslari
ile bagimsiz denetim kuruluslari ve degerleme
kuruluslarinin Banka ile iliskili faaliyetlerinde bagimsizligi
ve tahsis edilen kaynaklarin yeterliligi degerlendirilmistir.

ic denetim, i¢ kontrol, kurumsal uyum ve risk
yonetiminden olusan i¢ sistemlerin 2023 yilindaki
faaliyetleri ve isleyisleri genel olarak degerlendirildiginde;
gerceklestirilen calismalarin oldukgca nitelikli ve tatminkar
oldugu dustnulmektedir.

GAMZE YALCIN BAHATTIN OZARSLANTURK
Denetim Komitesi Denetim Komitesi
Baskani Uyesi
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Yoénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin

Bagimsiz Denetc¢i Raporu

Giney Bagims
Maslak Mé
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Genel Kuruluna
1) Sinirh Olumlu Goriig

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$.’nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklari’nin (Hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goruglimuze gore, Sinirli Olumlu Gorlistin Dayanagi boliminde belirtilen husus diginda, yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu iginde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup’un
durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide ve konsolide olmayan
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Sinirh Olumlu Goriigiin Dayanagi

Banka’'nin ve Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap dénemine iligkin finansal tablolari hakkindaki 5 Subat
2024 tarihli denetgi gérusimiizde de bildirdigimiz tizere, Banka’nin ve Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
hazirlanan konsolide olmayan ve konsolide finansal tablolari, Banka ve Grup yonetimi tarafindan ekonomide ve
piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz gelismelerin olasi etkileri nedeniyle 900.000 Bin TL’si ge¢mis yillarda,
850.000 Bin TL’si cari ddnemde ayrilan toplam 1.750.000 Bin TL tutarinda ayriimis serbest karsiligi icermektedir.
TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’in muhasebelestirme kriterlerini saglamayan bu karsilik
nedeniyle, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren déneme ait “Diger karsiliklar” 1.750.000 Bin TL fazla, “gegmis yillar
kar veya zarari” ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren on iki aylik déneme ait “net dénem kari” ise sirasiyla 900.000
Bin TL ve 850.000 Bin TL az gdsterilmistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz
Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (BDDK Denetim Yénetmeligi’)'ne ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari
boélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve badimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimuzin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un ve Banka'nin 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin tam set konsolide ve konsolide olmayan
finansal tablolari hakkinda 5 Subat 2024 tarihli denetgi raporlarimizda sinirli olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve “Bankalarca Yillik Faaliyet
Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™e gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gliniinii izleyen ilk g ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yoénetim kurulu Gyeleri ile Gst dlizey yoneticilere 6denen cret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar

- 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet
Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik”
uyarinca belirlenen diger konular

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yillik
Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”, 1 Kasim
2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
(“BDDK”") tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile BDDK genelge
ve aglklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)
hiikiimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati" gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde
yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un
denetlenen konsolide ve Banka’'nin konsolide olmayan finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu géristimizi
igeren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK Denetim Yonetmeligi'ne ve BDS’lere uygun olarak ydriitilmistir. Bu
standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide ve
konsolide olmayan finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulunun yaptig irdelemelerin konsolide ve konsolide olmayan
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Ulizere planlanarak yuritlimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatma Ebru Yiicel'dir.
GiipeBagims/&'Panetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
Avhepitier firm of Erfist & Young Global Limited
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Fabq%Ebr.u Viceladimm
Sorumit Bens®i

6 Mart 2024
Istanbul, Tirkiye
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. . GRI-2-5
Entegre Faaliyet Raporu Sinirli Glivence Raporu
_ -
Smirh Giivence Raporu Cevresel Gostergeler
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu’'na
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. (“Banka” veya “TSKB”) tarafindan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren . 2023 Y1l Sonu itibarryla Finansmamnda Yer Alnan Yenilenebilir Enerji Projeleri ile Saglanan CO2

yil itibariyle hazirlanan TSKB 2023 Entegre Faaliyet Raporu’'nda (“2023 Entegre Faaliyet Raporu”) yer
alan ve agagida listelenmis Secilmis Stirdiirtilebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) tizerinde simirh giivence
calismas yiiriitmek tizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirh giivence ¢aligmamiza konu olan ve 2023 Entegre Faaliyet Raporu’nun 13., 57., 73., 74, 75., 84., 87.,
88., 99. ve 100. sayfalarinda bulunan ve 2 ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren yil itibariyle agagidaki gibidir:

Sosyal Gostergeler

. Tiim Banka icerisinde Kadin Cahisan Orani (%)
. Yonetim Kadrosunda Kadin Caligan Orani (%)
. Yonetim Kurulu'nda Kadin Uye Orani (%)

. Cinsiyete Dayah Ucret Farki (Ortalama)

. Cinsiyete Dayah Ucret Farki (Medyan)

. Siirdiiriilebilirlik Yapilanmas: Igerisinde Yer Alan Kadin Calisan Oram (%)
. Caligan Bagmna Ortalama Egitim Saati (saat)
. Yiiksek Performansh Cahisan Devir Orani (%)

. Hibrit Caligma Orani (%)

. Dogum iznine Ayrilan Kadin Calisan Orani (%)

. Dogum Izni Doniis Orani (%)

. Babalik iznine Ayrilan Erkek Calisan Orani (%)

. Calisgan Memnuniyet Anketine Katilim Orani (%)

. Esnek Calisma Uygulamasindan Faydalanan Kadin Cahisan Orani (%)

. Departman Degisikligi (Rotasyon, I¢ Transfer) Yapan Kadin Cahgan Oram (%)

o ise Baslayan Calisanlar (%)

. Terfi Eden Cahisanlar (%)

. TSKB Kariyer Atélyesi ile TSKB’ye Katilan Kadin Calisan Orani (%)

. ise Alim Gériismesi Yapilan Kadin Aday Adaylar Orami (%)

. Universitede Dig Temsilcilik Yapan Kadin Gahgan Oram (%)

. Siirdiiriilebilirlik Atolyesi'ne Katilm Saglayan Kadin Orani (%)

. Anlik geri bildirimi, takdiri, etkilesimi destekleyen mobil uygulama Reflex’in kullanim oran1 (%)
. TSKB Siirdiiriilebilirlik Yonetim Yapilanmasi (#)

. Déngiisel Ekonomi Finansmam Kapsaminda Degerlendirme Araci Uygulanan Firma Sayisi (#)
. TSKB Ekonomik Arastirmalar Rapor ve Blog Yazilar1 (#)

. 2023 Yih Yayinlanan “iklime Dair” Raporu say1si (#)

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015

Emisyon Azaltimi Katkisi (Milyon ton CO2/y1l)
. Genel Midiirliik Elektrik Tiiketimi (kWh)
. Elektrik Yogunlugu (kWh/mz2)
. Genel Midiirliik Dogal Gaz Tiiketimi (m3)
. Dogal Gaz Yogunlugu (m3/m2)
. Genel Miidiirliik Su Tiiketimi (m3)
. Su Yogunlugu (m3 /calisan)
. Genel Miidiirliik Kagit Tiiketimi (kg)
. Geri Doniistiiriilmiis, Plastik ve Kagit Miktar1 (kg)

Ekonomik Gostergeler

. Yeni Kurulacak, Komiir Yakith Termik Santral ve Elektrik Uretim Amach Komiir Madenciligi
Yatirimlarini Finansmani (#)

. 2023 Yil Sonu {tibariyla Bugiine Kadar Finansmaninda Yer Alinan Kaynagina Gére Yenilenebilir
Enerji Proje Sayisi (#)

. 2023 Y1l Sonu itibariyla Bugiine kadar Finansmam Desteklenen Kaynagina Gore Toplam Kurulu Giig
MW)

. Toplam Kurulu Giiciin Kaynagina Gore Ulastigi Milyon Hane Sayisi (#)

. 2023 Yil Sonu {tibariyla Bugiine Kadar Finansmaninda Yer Alinan Projeler ile Tiirkiye Yenilenebilir
Enerji Kapasitesindeki TSKB Pay1 (%)

. fleri teknoloji destekli enerji verimliligi projeleri dahil olmak iizere iklim risklerinin azaltimi ve uyumu
ile dongiisel ekonomi temal kredilere saglanan finansman tutar: (#)

. 2021- 2030 yillar1 arasinda SKA baglantih kredilere saglanan finansman tutar: (#)

. SKA baglantili kredilerin toplam kredi portfoyii icerisindeki orani (%)
. iklim ve gevre baglantil SKA’lara katk saglayan kredilerin toplam kredi portfdyii icindeki pay1 (%)

Giivence raporumuz yalnizca 2023 Entegre Faaliyet Raporu'nda A2 ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler i¢in
diizenlenmis olup, 6nceki dénemlere ya da 2023 Entegre Faaliyet Raporu’nda “@” ile isaretlenmis Secilmis
Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayal herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir
sonug bildirilmemistir.
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Olciit

Banka Secilmis Bilgiler’i hazirlarken 2023 Entegre Faaliyet Raporu’nun 148., 149., 150., 151., 152., Ve 153.
sayfalarinda bulunan TSKB 2023 Entegre Faaliyet Raporu- Raporlama Kilavuzu (“Raporlama Kilavuzu®)
boliimiindeki prensipleri kullanmigtir.

Banka’nin Sorumluluklar:

Banka, 2023 Entegre Faaliyet Raporu’nun iceriginden ve Secilmis Bilgiler’in Raporlama Kilavuzu’na uygun
olarak hazirlanmasindan sorumludur. Banka, Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullamilan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanhs beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.

Smirlamalar

Konunun ozellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diisiiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkli 6l¢timlerin yapilmasi ve karsilagtirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir 6l¢iim tekniklerinin secilmesi séz konusu olabilir. Farkl
Olctim tekniklerinin hassashigi da degiskenlik gosterebilir. Bunun diginda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayn1 zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu cercevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yan sira, 6zellikle enerji kaynag: yakitlarin titketimlerinde MWh birimine d6éniigiim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu béliimiinde
belirtildigi gibi Banka icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz iiciincii sahislarca
saglanan bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu farkl faktorler ve figiincii taraflarca saglanan bilgiler
calismamiz kapsamina alinmamustir.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararasi Etik Standartlar1 Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davrams temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum géstermekteyiz.

Kalite Yonetime iliskin Uluslararas: Standart 1'i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siirecleri iceren
bir kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denetc¢inin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz simirh giivence ¢aligmasina dayanarak Secilmis Bilgiler'in, tim
onemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu'na uygun hazirlanmadig: kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip ¢ekmedigine iligkin bir simirh giivence bildirmektir. Sinirh giivence
calismamiz, Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlari Kurulu tarafindan ¢ikarilmis Uluslararas:
Giivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Siirh Bagimsiz
Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Giivence Denetimi Standard1 3410- “Sera Gaz1 Beyanlarma iligkin Giivence Denetimleri Standardi”na
(“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivencenin
kapsami, makul giivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢tide dardir. Bir sinirh giivence ¢alismasinda
yeterli ve uygun denetim kamitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosediirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami makul giivence ¢alismalarina oranla ¢ok daha dardur.

Yiirtitmis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, goriismeler,
gerceklestirilen siireclerin gézlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢iim yontemlerinin
uygunlugunun ve raporlama politikalarin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin tizerinde
mutabakata varilmasindan olusmaktadir.

Yiiriitmiis oldugumuz simirh giivence prosediirleri sunlari igermektedir:

. Banka yonetimi ve ilgili Se¢ilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile gériismelerde bulunulmustur;

. Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin siire¢ anlasilmistir. Bu prosediir Secilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak icin 6nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;

. Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasi i¢in kullamlan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli
hesaplama 6rnekleri yeniden yapilmigtir;

. Banka tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmas: i¢in 6rnekleme bazinda
sinirh testler gergeklestirilmistir;

. Raporlanan veriler iizerinden analitik prosediirler uygulanmistir.

Sinirh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Banka'nin 2023 Entegre Faaliyet Raporu’nda
yer alan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren y1l itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tiim 6nemli yonleriyle,
Raporlama Kilavuzu’na uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamistir.
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Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak tizere, Banka'nn siirdiiriilebilirlik performans: ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimer olmak amaciyla Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu i¢in
hazirlanmugtir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu'nun Segilmis Bilgiler ile ilgili bir
bagimsiz siirh giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarin yerine getirdigini
gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren y1l i¢in hazirlanan 2023
Entegre Faaliyet Raporu icinde yer almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi 6l¢iide ve
kosullar1 6nceden yazih onayimz ile agik¢a mutabik kalinmig durumlar haricinde, yiiriitmiis oldugumuz
calisma veya raporumuzla ilgili olarak Tiirkiye Siai Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu ve Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma kars1 sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Depetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Talar Giil; SMMM,
Sorumlu Denetci

istanbul, 6 Mart 2024



BIR BAKISTA TSKB STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER

UNEP Fl Raporu Sinirli Glivence Raporu

Siirh Giivence Raporu
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu’na

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$. (“Banka” veya “TSKB”) tarafindan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
yil itibariyle hazirlanan TSKB 2023 Entegre Faaliyet Raporu’nda (“2023 Entegre Faaliyet Raporu” veya
“Rapor”) yer alan ve asagida listelenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) iizerinde

bagimsiz sinirh giivence caligmast yiiriitmek iizere gorevlendirilmig bulunuyoruz.

UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlama Endeksi- Banka’nin Yanit'nin
Kapsamh Ozeti kapsaminda Secilmis Bilgiler

Sinirh giivence ¢caligmamiza konu olan ve Rapor’un 160., 161., 162., 163., 165., 167., 171., 174., 176., 177.,
178. ve 179. sayfalarinda bulunan ve 43 ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2023 tarihinde
sona eren y1l itibariyle asagidaki gibidir:

. 1.1 Is Modeli

. 1.2 Strateji Uyumu

. 2.1 Etki Analizi

. 2.2 Hedef Belirleme

. 2.3 Hedef Uygulana ve izlenme

. 3.2 Is Firsatlar

. 4.1 Paydaslarin Belirlenmesi ve istisare

. 5.1 Prensiplerin Uygulanmasina Yonelik Yonetigim Yapisi
. 5.2 Sorumlu Bankacilik Kiiltiiriiniin Tegvik Edilmesi

Giivence raporumuz yalnizca Rapor'da < ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler i¢in diizenlenmis olup, 6nceki
donemlere ya da Rapor’da &2 ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayah
herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

KURUMSAL YONETIM VE RISK YONETIMI

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
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Olciit

Banka Secilmis Bilgiler’i hazirlarken Rapor’un 154., 155. ve 156. sayfalarinda bulunan Ek-2 UNEP-FI
Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporu — Raporlama Kilavuzu béliimiindeki prensipleri kullanmistir.

Banka’nin Sorumluluklar:

Banka, Rapor’un iceriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu’na uygun olarak hazirlanmasindan
sorumludur. Banka, Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan
kaynaklanan hi¢bir maddi yanlis beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢ kontrollerin tasarlanmasi,
uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diisiiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal siirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkh 6l¢iimlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkly, fakat kabul edilebilir 6l¢iim tekniklerinin secilmesi s6z konusu olabilir. Farkll
6lctim tekniklerinin hassashg: da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayn1 zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu gercevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararasi Etik Standartlar1 Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranig temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Yonetime iligkin Uluslararas: Standart 1’1 uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siirecleri iceren
bir kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.
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Bagimsiz Denet¢inin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, gergeklestirdigimiz sinirh giivence ¢aligmasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tiim
onemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu’'na uygun hazirlanmadig: kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip ¢ekmedigine iliskin bir sinirh giivence bildirmektir. Sinirh giivence
calismamiz, Uluslararas1 Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu tarafindan ¢ikarilmis Uluslararas:
Giivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) uygun olarak
gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) standardina uygun olarak yiirtitmiig oldugumuz sinirh giivencenin kapsami, makul
giivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Bir sinirh giivence ¢alismasinda yeterli ve uygun
denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosediirlerin niteligi, zamanlamasi ve
kapsami makul giivence ¢aligmalarina oranla ¢ok daha dardur.

Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, goriismeler,
gerceklestirilen siireclerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢iim yontemlerinin
uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin {izerinde
mutabakata varilmasindan olusmaktadir.

Yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivence prosediirleri sunlari icermektedir:

. Banka yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile goriismelerde bulunulmustur;

. Secilmis Bilgiler’in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin siire¢ anlasilmigtir. Bu prosediir Segilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;

. Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasi i¢in kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve segilen belirli
hesaplama 6rnekleri yeniden yapilmistir;

. Banka tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler’in derlenmesi ve hazirlanmasi i¢in 6rnekleme bazinda
siurh testler gerceklestirilmigtir;

. Raporlanan veriler iizerinden analitik prosediirler uygulanmstir.

Sinirh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Banka’nin Rapor’unda yer alan 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren y1l itibariyle Secilmis Bilgiler'in, tiim 6nemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu'na uygun
hazirlanmadigina iligkin herhangi bir hususa rastlanmamigtir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Banka’nin siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimel olmak amaciyla Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu igin
hazirlanmigtir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu'nun Segilmis Bilgiler ile ilgili bir
bagimsiz sinirh glivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini
gosterebilmesini saglamak igin bu raporun 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil i¢in hazirlanan Rapor
iginde yer almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi dl¢iide ve kosullar1 6nceden yazili
onayimiz ile agikga mutabik kalinmig durumlar haricinde, yiiriitmiis oldugumuz ¢alisma veya raporumuzla
ilgili olarak Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
haricinde higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Talar Giill, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 6 Mart 2024
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Ek-1: TSKB 2023 Entegre Faaliyet Raporu - Raporlama Kilavuzu

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S!nin (“Banka” veya “TSKB”) TSKB 2023 yili Entegre Faaliyet Raporu'nda (2023 Entegre Faaliyet Raporu”) yer alan sinirli
glvence kapsamindaki géstergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; 6 sermaye 6desi altinda yer verilen finansal, cevresel ve sosyal gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu gostergeleri, her tirld maddi agidan, Kilavuz
dogrultusunda hazirlamak icin uygun proseddrlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami”bolimunde ayrintilandiriididr gibi TSKB'nin sorumlulugunda
olan Turkiye'deki ilgili operasyonlari kapsamaktadir.

Genel Raporlama Ilkeleri

Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

© Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve gtvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

© Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin énceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.
Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalarn yapmaktadir:

Sermaye Gosterge Kapsam

Sermaye  GoOsterge Kapsam

insan Ttm Banka Icerisinde Kadin Calisan Orani (%) Raporlama doneminde, Banka'nin Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, hiyerarsi kodu 1QOO ve (zeri olan calisanlari olarak
tanimlanan Bankacilik Kadrosunda bulunan kadin calisan sayisinin, toplam ¢alisan sayisina oranini ifade eder.

insan Yénetim Kadrosunda Kadin Calisan Orani (%) Iﬁapgrlama doéneminde, Bankémn‘msan Kaynaklar\ veri platformu ile takip edilen, h‘l‘yeraAr§‘| kodu 6000 ve tzeri olan, Yonetici ve
Uzeri pozisyonlari kapsayan yonetici kadrosundaki kadin ¢alisan sayisinin, toplam yonetici sayisina oranini ifade eder.

insan Yénetim Kurulu'nda Kadin Uye Orani (%) Raporlama dongmmde, Banka nin resmi mte'rnet sitesinde ve Faaliyet Raporlarinda yayinlanan Yonetim Kurulu dyelerinin igerisinde
bulunan kadin Yénetim Kurulu Gyesi oranini ifade eder.

insan Cinsiyete Dayali Ucret Farki (Ortalama) Raporlama déneminde, Banka'nin kadin ve erkek calisanlarinin, Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen ve Sosyal Givenlik

Kurumu'na bildirilen brut Gceretlerinin aritmetik ortalamalarinin arasindaki oranini ifade eder.

Raporlama déneminde, Banka'nin kadin ve erkek calisanlaninin, insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen ve Sosyal Guivenlik
insan Cinsiyete Dayali Ucret Farki (Medyan) Kurumu'na bildirilen brit Gcretlerinin, kiicUkten buytge dogru siralandiginda seriyi ortadan ayiran rakamin alinmasini ifade eden
meydanlarinin oranini ifade eder.

insan Surdarilebilirlik Yapilanmasi Icerisinde Yer Raporlama déneminde, Bankanin imzali duyuru dokiimaninda (Tamim) belirtilen grup sayisi, komite Gyeleri Strddrdlebilirlik Komitesi/Alt
Alan Kadin Calisan Orani (%) Komitesinde ve Surddrulebilirlik Calisma Gruplarinda yer alan kadin ¢alisanlarin sayisinin, toplam calisan sayisina oranini ifade eder.
insan Calisan Basina Ortalama Egjitim Saati (saat) Raporlama déneminde, Banka'nin Egitim Portali Gzerinden takip edilen, ilgili yil Bankacilik kadrosu ortalama ¢alisan sayisina oranini

ifade eder. Bankacilik kadrosuna idari kadro calisanlari dahil edilmemektedir.

Raporlama doneminde, Banka'nin 2023 yilinda performans notu son 4 yil icerisinde 1-4 puan skalasinda ortalama 2.75 ve Uzeri
insan Yiksek Performansli Calisan Devir Orani (%) olan ve yiiksek performansli olarak tanimlanan calisanlarindan, Banka'nin Sosyal Giivenlik Kurumu'na raporlama yili icerisinde isten
Ayrilis Bildirgesi ile beyan edilerek isten ayrilan kisi sayisinin, toplam yuksek performansli kisi sayisina oranint ifade eder.

Raporlama déneminde, Banka'nin Ocak 2023 — Aralik 2023 dénemleri arasinda Kartli Gegis Sistemi (KGS) ile takip edilen, Banka'ya
giris yapan ¢alisan sayisinin énce ¢alisma gtintine sonra da calisan sayisina bolimdayle ulasilan oranin 1'den ¢ikarilmasi ile elde

insan Hibrit Calisma Orani (%) edilen orani ifade eder. Banka'ya giris yapan ¢alisan sayisi, calisma gini ve ¢alisan sayisi ay bazinda hesaplanmakta olup izinli olan
calisanlar aylik bazda yapilan bu hesaplamaya dahil edilmemektedir. Giin icerisinde KGS sistemi ile Banka'ya birden fazla giris yapan
ayni sicil numarasina sahip kisilerin girisleri bir kere sayilmaktadir.
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Raporlama Kilavuzu

Sermaye Gosterge

Kapsam

insan

Raporlama déneminde, insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi

Dogum iznine Ayrilan Kadin Calisan Orani (%)  Streli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, ydnetmelikte belirlenen stireler dahilinde dogum iznine ayrilan kadin ¢alisan
sayisinin, toplam calisan sayisina oranini ifade eder.
Raporlama déneminde, Banka'nin insan Kaynaklar veri platformu ile takip edilen, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak
insan Dogum izni Dénis Orani (%) Kismi Sureli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, ydnetmelikte belirlenen sureler dahilinde dogum iznine ayrilan kisi
sayisinin, dogum izninden doénen calisan sayisina oranini ifade eder.
Raporlama déneminde, Banka'nin insan Kaynaklar veri platformu ile takip edilen, Analik Izni veya Ucretsiz zin Sonrasi Yapilacak
insan Babalik iznine Ayrilan Erkek Calisan Orani (%)  Kismi Stireli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, yonetmelikte belirlenen stireler dahilinde Sirket'in babalik iznine ayrilan
calisan sayisinin, toplam calisan sayisina oranini ifade eder
insan Calisan Memnuniyet Anketine Katilim Orani Raporlama déneminde, Banka'nin AON Hewitt Kincentric (IDE Danismanlik) tarafindan gerceklestirilen ¢alisan memnuniyeti
(%) anketine cevap veren calisan sayisinin, ankete katilim icin anket paylasilan toplam calisan sayisina oranini ifade eder.
insan Esnek Calisma Uygulamasindan Faydalanan Raporlama déneminde, Banka'nin Ocak-Aralik 2023 dénemleri arasinda Esnek Calisma Raporu ile takip edilen, Bankada esnek
Kadin Calisan Orani (%) calisma girisi yapan kadin calisan taleplerinin, tim calisanlarin esnek ¢alisma talebi girislerinin oranini ifade eder.
e ] Raporlama déneminde, Banka'nin insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Banka icerisindeki duyurular ile téim calisanlara bildirilen,
; Departman Degisikligi (Rotasyon, I¢ Transfer) A L ! PR, : ) -
Insan departmanlar arasindaki gecisleri nitelendiren i¢ transfer veya farkli bir departmanda streli gérevlendirme olarak nitelendirilen
Yapan Kadin Calisan Orani (%) B ) PR .
rotasyon sdrecine dahil olan kadin ¢alisan sayisinin, departman degisikligi yapan toplam calisan sayisina oranini ifade eder.
Raporlama déneminde, Banka'nin insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Banka'nin ise alim yaptigi ve Sosyal Giivenlik
insan Ise Baglayan Calisanlar (%) Kurumu'na raporlama yili icerisinde Ise Giris Bildirgesi ile beyan edilen Bankaci kadroda ise baslayan kadin oraninin, toplam ise
baslayan kisi sayisina oranini ifade eder.
insan Terfi Eden Calisanlar (%) Rapg)r\ama donemmdle,lBankamn Insan Kaynaklari veri platformu ile taklp edilen, Banka icerisindeki duyuru niteligindeki Tamimler
ile tim calisanlara bildirilen terfi eden kadin ¢alisan sayisinin, toplam terfi eden calisan sayisina oranini ifade eder.
) TSKB Kariyer Atélyesi ile TSKB'ye Katilan Kadin F_%apor\ama d?[]em'hde_’ Isletme, Iktlsat_, Muhendlsllkfakultesmc_ie 4. sw_r_wlf ogrencisi veya Ekoﬂnoml.veya Fmans alanlarinda yuksek’
Insan Calisan Orani (%) lisans yapan dgrencilerinden veya yeni mezunlardan, TSKB Kariyer Atolyesi MT programi stirecini basari ile tamamlayarak Bankada
MT olarak ise baslayan kadin ¢alisanlarin, toplam TSKB Akademi Kariyer Atolyesi katilan kisi sayisina oranini ifade eder.
insan ise Alim Gorlismesi Yapilan Kadin Aday Orani Raporlama déneminde, Bankanin insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, acik pozisyonlar icin ise alim strecinde gériisme
(%) yapilan kadin aday sayisinin, toplam gérisme yapilan aday sayisina oranini ifade eder.
; Universitede Dis Temsilcilik Yapan Kadin Raporlama déneminde, Banka'nin resmi internet sitesinde paylasilan ve Universite is birliklerinde gérev alan, kadin ¢alisan sayisinin,
Insan S . - .
Calisan Orani (%) toplam Universite is birliklerinde gorev alan kisi sayisina oranini ifade eder.
insan Sardurdlebilirlik Atdlyesi'ne Katilim Saglayan  Raporlama déneminde, Gniversite dgrencilerine strdirulebilirlik konusu ile ilgili yapilan vaka galismasina katilan kadin katilimci
Kadin Orani (%) sayisinin, toplam katilimci sayisina oranini ifade eder.
Anlik geri bildirimi, takdiri, etkilesimi Raporlama déneminde, Banka'ya ait departmanlarin kullaniminda bulunan, online iletisim platformlari Gzerinden etkilesimde
insan destekleyen mobil uygulama Reflex'in bulunduklari, raporlama dénemi itibariyle raporlama dénemine iliskin verilerin takip edilebildigi mobil uygulamanin banka ici
kullanim orani (%) kullanim oranini ifade eder.
insan TSKB Strdarilebilirlik Yénetim Yapilanmas! (#) Raporlama doneminde, Banka'nin Banka'nin imzali duyuru dokimaninda (Tamim) belirtilen grup sayisi, komite Gyeleri

Surdurdlebilirlik Komitesi/Alt Komitesinde ve Strddrulebilirlik Calisma Gruplarinda yer alan calisanlarin sayisini ifade eder.
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Raporlama Kilavuzu

Sermaye Gosterge

Kapsam

insan

Dongusel Ekonomi Finansmani Kapsaminda

Raporlama doneminde, Banka'nin Kurumsal Bankacilik Pazarlama Departmani tarafindan takip edilen, Banka'nin sagladig

. . : krediler icerisinde "Dongusel Ekonomi”kredi temasi kapsaminda degerlendirme aract kullanilarak degerlendirmeye tabi tutulan,
Degerlendirme Aract Uygulanan Firma Sayisi (#) N } : ) - S ) )
degerlendirme anketine katilim sonucu aksiyon ve gelisim noktalari onerilerinde bulunulan firma sayisini ifade eder.
Raporlama déneminde, Banka'nin TSKB Ekonomik Arastirmalar birimi tarafindan, https://www.tskb.com.tr/tr/yatirim-bankaciligi/
Fikri TSKB Ekonomik Arastirmalar Rapor ve Blog ekonomik-arastirmalar web sitesinde yayinlanan, TSKB Giindem, TSKB Haftalik Gindem, Makro Goris, Enerji Bilteni, iklime Dair,
Yazilari (#) TSKB Bakis, Yeni Ay basliklari altinda Tirkge ve Ingilizce hazirlanan raporlarin ve https://www.tskb.com.tr/blog web sitesinde
yayinlanan blog yazilarinin sayisini ifade eder.
Fikri 2023 Yl Yayilanan “Ilime Dair*Raporu sayis! (4 Rapor\ama dongmmde, Bankg nin TSKB Ekonomwl&Ar{agwma}ar birimi taraﬂ_ndgn, https:/(vvvvw.tskb.comtr/tr/yat\r|m-ba{nkao\|g|/
ekonomik-arastirmalar web sitesinde yayinlanan “lklime Dair" raporlarinin Ingilizce ve Tirkce hazirlanmis rapor sayisini ifade eder.
2023 Yil Sonu lAUba”yAlé Fmalesma.nmd.a. Raporlama doneminde, Banka'nin kredi ekranlari araciligiyla takip edilen, s6zlesmeler ve Yonetim Kurulu kararlari ile bugtine kadar
. Yer Alinan Yenilenebilir Enerji Projeleri ile ) R ; ) , S - L ) )
Dogal . ) finansmaninda yer alinan, Biyokdtle Enerji Santralleri, Jeotermal Enerji Santralleri, Glines Enerji Santralleri, Hidroelektrik Santralleri ve
Saglanan CO, Emisyon Azaltimi Katks Ruzgar Enerjisi Santrallerini kapsayan yenilenebilir enerji projeleri ile engellenen CO2 emisyon azaltimi miktarini ifade eder.
(Milyon ton CO_/yil) 9 ) psayan y Jrpro) 9 Y '
Raporlama déneminde, Genel Mudurltk'tn kullanmakta oldugu Dijital Strdurulebilirlik Yonetim Sistemi uygulamasi Gzerinden
Dogal Genel Madurltk Elektrik Tuketimi (kWh) takip edilen,servis saglayici kurumlardan aldigi faturalar ve (12 aylik) Gzerinden finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen,
tuketilen elektrik miktarini ifade eder.
Raporlama doneminde, Banka'nin kullanmakta oldugu Dijital Strdurdlebilirlik Yonetim Sistemi uygulamasi Gzerinden takip edilen,
. s ; 5 servis saglayici kurumlardan aldigi faturalar (12 aylik) Gzerinden finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen tuketilen
Dogal Flektrik Yogunlugu (kWh/m) elektrik miktarinin, toplam m?2 ye oranini ifade eder. Tiketim miktarina On ve Arka Bina, Egitim Kiltir Tesisleri lokasyonlari dahil
edilmistir.
Raporlama déneminde, Genel Midurluk'tin kullanmakta oldugu Dijital Strddrilebilirlik Yonetim Sistemi uygulamasi Uzerinden
. e . e takip edilen, 1sitma, mutfak ve diger dogalgaz gerektiren operasyonlarinda kullanilan, servis saglayici kurumlardan aldigi faturalar
Dogal Genel MUdurluk Dogal Gaz Tuketimi (m3) (12 aylik) Gzerinden finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Dijital Surdurilebilirlik Yonetim Sistemi uygulamasi ile takip
edilen, tiketilen dogalgaz miktarini ifade eder.
Raporlama doneminde, Banka'nin kullanmakta oldugu Dijital Strdurdlebilirlik Yonetim Sistemi uygulamasi Uzerinden takip edilen,
. . . . On ve Arka Bina'da 1sitma, mutfak ve diger dogalgaz gerektiren operasyonlarinda kullanilan, servis saglayici kurumlardan aldigi
3 2
Dogal Dogal Gaz Yogunlugu (m*/m’) faturalar (12 aylik) Gzerinden finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, tiketilen dogalgaz miktarinin, toplam m2 ye
oranini ifade eder. Tiiketim miktarina On ve Arka Bina, Egitim Kuiltir Tesisleri lokasyonlar dahil edilmistir.
Raporlama doneminde, Genel Midurlik'tn kullanmakta oldugu Dijital Strdurilebilirlik Yonetim Sistemi uygulamasi Gzerinden
Dogal Genel Mudrluk Su Tuketimi (m?) takip edilen, servis saglayici kurumlardan aldigi faturalar (12 aylik) tzerinden finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen,
tuketilen sebeke suyu tlketim miktarini ifade eder.
Raporlama doneminde, Banka'nin servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan takip edilen (12 aylik) ve finansal raporlama
Dogal SuYogunlugu (m? /calisan) sistemleri ile haritalandirilabilen, tiketilen sebeke suyu ttketim miktarinin, hibrit calisma dtizeninde bankaya fiilen gelen toplam
calisan sayisina oranini ifade eder. Tiketim miktarina On ve Arka Bina, Egitim Kiltir Tesisleri lokasyonlar dahil edilmistir.
Dogal Genel Mudurlik Kagrit Tuketimi (kg) Raporlama doneminde, Banka'nin satin aldigi ve kullandigi kagit/karton tiketiminin toplam miktarini ifade eder.
Dogal Geri DOnUstlrtlmas, Plastik ve Kagit Miktari Raporlama doneminde, Banka'nin Beyoglu Belediyesi'ne geri dontstim islemine tabi tutulmasi amaci ile génderilen, imzali atik

(kg)

tutanaklari ile takip edilen plastik ve kagit/karton atiginin toplam miktarini ifade eder.
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Sermaye Gosterge Kapsam
: ren Kurl}Jla__cak,{ KomurYak\tﬂlw Tgrm|k Santr.allw Raporlama doneminde, Banka'nin kredi ekranlari ile takip edilen, toplam yatirim finansmani projeleri icerisinde Kémur Yakitl Termik
Finansal  ve Elektrik Uretim Amagch Komur Madenciligi S o e )
) Santral ve Elektrik Uretim Amacl Komur Madenciligi projelerinin bulunma durumunu ifade eder.
Yatinmlarini Finansmani (#)
2023 Yil Sonu ltibanyla Bugiine Kadar Rapor\ama déneminde, Baqka nin kredi gkranlar\ arqcﬂlg\y\a takip ed}llen, sozle§me|§rve Yongpm Kuru\u} kararlari |\e'bu.gune kadlz?rl
. : . . finansmaninda yer alinan, Biyoktle Enerji Santralleri, Jeotermal Enerji Santralleri, Glines Enerji Santralleri, Cati / Arazi Glnes Enerjisi
Finansal ~ Finansmaninda Yer Alinan Kaynagina Gore . . . L o - ; I L . P
) I o Santralleri, Hidroelektrik Santralleri ve Rizgar Enerjisi Santrallerini kapsayan yenilenebilir enerji projelerinin sayisini kaynagina gore
Yenilenebilir Enerji Proje Sayisi (#) :
ifade eder.
2023 Y1l Sonu Itibariyla Bugtine kadar Raporlama doneminde, Banka'nin kredi ekranlari araciligiyla takip edilen, sézlesmeler ve Yonetim Kurulu kararlari ile bugtine kadar
Finansal  Finansmani Desteklenen Kaynagina Gore finansmaninda yer alinan, Biyokdtle Enerji Santralleri, Jeotermal Enerji Santralleri, Glines Enerji Santralleri, Hidroelektrik Santralleri ve
Toplam Kurulu Gig (MW) Rlzgér Enerjisi Santrallerini kapsayan yenilenebilir enerji projelerinin toplam kurulu gti¢ miktarini kaynagina gore ifade eder.
Raporlama déneminde, Banka'nin kredi ekranlari araciligiyla takip edilen, sézlesmeler ve Yonetim Kurulu kararlari ile 2023 yilinda
Finansal Toplam Kurulu Guctin Kaynagina Gore tahsis edilen, Biyokdtle Enerji Santralleri, Jeotermal Enerji Santralleri, GUnes Enerji Santralleri, Hidroelektrik Santralleri ve Riizgar
Ulastigi Milyon Hane Sayisi (#) Enerjisi Santrallerini kapsayan yenilenebilir enerji projeleri elektrik tretim miktarinin (KWh), TUIK verileri tizerinden hesaplanan
Hane/Mesken Basi elektrik (kWh/Mesken) sayisina bolimunu ifade etmektedir.
2023 Yil Sonu Itibariyla Bugline Kadar Raporlama doneminde, Banka'nin kredi ekranlari araciligiyla takip edilen, sézlesmeler ve Yonetim Kurulu kararlari ile bugtine kadar
Finansal Finansmaninda Yer Alinan Projeler ile Turkiye  finansmaninda yer alinan, Biyokutle Enerji Santralleri, Jeotermal Enerji Santralleri, Glines Enerji Santralleri, Hidroelektrik Santralleri
Yenilenebilir Enerji Kapasitesindeki TSKB Pay1  ve Riizgar Enerjisi Santrallerini kapsayan yenilenebilir enerji projelerinin toplam kurulu giic miktarinin, Ttrkiye Elektrik iletim A.S.
(%) (TEIAS) sistemi Gzerinden izlenen Turkiye'deki yenilenebilir enerji kurulu gtic miktarina oranini ifade eder.
Ilerl'tekr'\olopldesteklluenerjl' v.e”m.““gl . Raporlama doneminde, Banka'nin kredi takip sistemi araciligiyla takip edilen, sézlesmeler ve Yonetim Kurulu kararlari ile 2023
. projeleri dahil olmak Gzere iklim risklerinin - . i, - e ! e e
Finansal AR ) yilinda tahsis edilen, Yenilenebilir Enerji, Enerji Verimliligi, Dongusel Ekonomi, Adaptasyon, Kaynak Verimliligi, Hammadde Verimliligi,
azaltimi ve uyumu ile dongusel ekonomi e L A : o :
. . ; Enerji Uretim, temalari ile iliskilendirilmis kullandirilan kredi tutarini USD cinsinden ifade eder.
temali kredilere saglanan finansman tutari (#)
Raporlama doneminde01.01.2023 - 31.12.2023 déneminde kullandirilan Birlesmis Milletler Strdrulebilir Kalkinma Hedefleri
Finansal 2021-2030 yillari arasinda SKA baglantili baglantili kredilerin toplam tutarini ifade etmektedir. Finans sektora kredileri, yenilenemeyen enerji santrallerine iliskin krediler,
kredilere saglanan finansman tutari (#) faaliyet konusu akaryakit dagitimi ve komur ticareti olan sirketlerin isletme sermayesi ve satin alma kredileri SKA kredisi olarak
tanimlanmamaktadir.
Raporlama déneminde, Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma Hedefleri baglantili kredilerin 31.12.2023 itibariyla Banka'nin
Finansal SKA baglantili kredilerin toplam kredi toplam kredi portfoyu icindeki yizdesini ifade etmektedir. Finans sektor kredileri, yenilenemeyen enerji santrallerine iliskin
portfoyl icerisindeki orani (%) krediler, faaliyet konusu akaryakit dagitimi ve kdmdr ticareti olan sirketlerin isletme sermayesi ve satin alma kredileri SKA kredisi
olarak tanimlanmamaktadir.
- ; , Raporlama déneminde, Birlesmis Milletler Stirdirilebilir Kalkinma Hedefleri baglantili, iklim ve Cevre Temasi baglantili kredilerin
Iklim ve cevre baglantili SKA'lara katki " , ) o S o o o S )
. . . : . 31.12.2023 itibariyla Banka'nin toplam kredi portfyU icindeki ytzdesini ifade etmektedir. Finans sektord kredileri, yenilenemeyen
Finansal ~ saglayan kredilerin toplam kredi portféyu

icindeki pay! (%)

enerji santrallerine iliskin krediler, faaliyet konusu akaryakit dagitimi ve kdmur ticareti olan sirketlerin isletme sermayesi ve satin
alma kredileri SKA kredisi olarak tanimlanmamaktadir.
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Raporlama Kilavuzu

Verilerin Hazirlanmasi
1. Cevresel Gostergeler

Genel Mudiirliik Elektrik Tuketimi (kWh)
Formdil:

((llk 6 Aylik Elektrik Ttiketimi * [stirakler Hari¢ Toplam Calisan
Sayisi * [stirakler Hari¢ TSKB Genel MCid(irlik Toplam Alani)

/ ((Istirakler Dahil Genel Mdiduirliik Toplam Alani - Yatinm
Finansmani Toplam Alani) * (Istirakler Dahil Toplam Calisan
Sayisi - Yatinm Finansmani Toplam Alant)) + ((Son 6 Aylik
Elektrik Tuiketimi * [stirakler Hari¢ Toplam Calisan Sayisi *
Istirakler Hari¢ TSKB Genel Miidtirlik Toplam Alani) / ((Istirakler
Dahil Genel Mid(irltik Toplam Alani — Yatinm Finansmani
Toplam Alani) * (Istirakler Dahil Toplam Calisan Sayisi — Yatinm
Finansmani Toplam Alani))

Genel Midiirlik Dogalgaz Tiiketimi (m3)
Formil:

((Ik 6 Aylik Dogalgaz Tilketimi * Istirakler Haric Toplam
Calisan Sayisi * Istirakler Hari¢ TSKB Genel Midiirliik Toplam
Alani) / ((istirakler Dahil Genel Miid(irlik Toplam Alan
*|stirakler Dahil Toplam Calisan Sayisi)) + ((Son 6 Aylik
Dogalgaz Tiiketimi * Istirakler Haric Toplam Calisan Sayisl
*|stirakler Hari¢c TSKB Genel Muddirltik Toplam Alani) /
((stirakler Dahil Genel Midiirlik Toplam Alani * Istirakler
Dahil Toplam Calisan Sayist))

Genel Midiirliik Su Tiiketimi (m3)

Formul:

(Ilk 6 Aylik su Tiketimi / (Istirakler Haric Toplam Calisan Sayisi
*|stirakler Dahil Toplam Calisan Sayisi) + (Son 6 Aylik su
Tuketimi / (istirakler Hari¢ Toplam Calisan Sayisi * Istirakler
Dahil Toplam Calisan Sayist)

Elektrik Yogunlugu (kWh/m2)

Forml:

Genel Mudurluk Elektrik Taketimi / On ve Arka Bina, Egitim
Kiltur Tesisleri m? Alani

Dogalgaz Yogunlugu (kWh/m2)

Formil:

Genel Mudurlik Dogalgaz Tiketimi / On ve Arka Bina,
Egitim Kiltur Tesisleri m? Alani
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Su Yogunlugu (m3 /calisan)

Formul:

Genel Mudurluk Su Tuketimi / Hibrit Calisma Duzeninde
Bankaya Fiilen Gelen Toplam Calisan Sayisi

2023 Yil Sonu itibariyla Tiirkiye Yenilenebilir Enerji
Kapasitesindeki TSKB Payi (%)

Formul:

TSKB Yenilenebilir Enerji Kapasitesi Kurulu Guct (MW) /
Turkiye'deki Enerji Kapasitesi Kurulu Giict (MW)

2023 Y1l Sonu itibariyla CO, Emisyon Azaltimi Katkisi
(milyon ton CO_/yil)

Biyokdtle Enerji Santralleri, Jeotermal Enerji Santralleri,
Gunes Enerji Santralleri, Hidroelektrik Santralleri ve Rizgar
Enerjisi Santrallerini kapsayan yenilenebilir enerji projeleri ile
engellenen CO2 emisyon azaltimi miktari hesaplanmaktadir.
Formul:

Elektrik Uretim Miktari (kWh) * Emisyon Azaltici Faktor
(tco2e) * 0.001

Emisyon Azaltici Faktor:

Ton CO,e/MWh
RES ve GES: 0.665
BES: 3.580
Diger Projeler: 0.524

Toplam Kurulu Giiciin Ulastigi Milyon Hane Sayisi (#)
Formdil:

Hane Sayisi: Elektrik Uretim Miktarn (kwh) / Hane/Mesken
Basl Elektrik (kWh/Mesken)

Elektrik Uretim Miktari (KwH):

Kurulu Gug (MW) * 1000 * 8760 * Kapasite Kullanim Orani
Cevrim Katsayisi: 1 MW = 1000 KwH

Yillik Toplam Calisma Saati = 8760

Kapasite Kullanim Orani: 2023 Yili EPIAS Elektrik Uretimi
(KwH) / (2023 TEIAS Kurulu Glic (KwH) * 8760)

Hane/Mesken Basi Elektrik (kWh/Mesken): EPDK
Mesken Elektrik (MWh) / Hane/Mesken Sayisi (#)

EPDK Mesken Elektrik (MWh): Mesken elektrik tiketimi
(2022)

https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-24-3/elektrikyillik-
sektor-raporu

Hane/Mesken Sayisi: Turkiye Nufusu (#) / Hane Basina Disen
Kisi Sayisi (#)

Hane Basina Dusen Kisi Sayisi: Hane basina disen kisi sayis
(2022)

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=lstatistiklerle-
Aile-2022-49683

Turkiye nifusu (2022) :
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=49685

2. Sosyal Gostergeler

Tiim Banka icerisinde Kadin Orani (%)
Formdil:

Kadin Calisan Sayisi / Toplam Calisan Sayisi

Yonetim Kadrosunda Kadin Calisan Orani (%)

Formul:

Yonetim Kadrosundaki Kadin Calisan Sayisi / Toplam
Yonetici Sayisi

Cinsiyete Dayali Ucret Farki (Ortalama) (%)

Formdil:

(1- (Kadin Calisan Brat Maas Ortalamasi) / Erkek Calisan Briit
Maas Ortalamast)

Cinsiyete Dayal Ucret Farki (Medyan) (%)

Formul:

(1- (Kadin Calisa Briit Maaslari) / Erkek Calisan Brit Maaslari)
Surdarilebilirlik Yapilanmasi Icerisinde Yer Alan Calisan Orani
(%)

Surdarilebilirlik Yapilanmasi icerisinde Yer Alan Calisanlar /
Toplam Calisan Sayisi


https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-24-3/elektrikyillik-sektor-raporu 
https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-24-3/elektrikyillik-sektor-raporu 
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Aile-2022-49683 
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Aile-2022-49683 
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=49685

— BIR BAKISTA TSKB

Raporlama Kilavuzu

Siirdiiriilebilirlik Yapilanmasi icerisinde Yer Alan Kadin
Calisan Orani (%)

Surdarilebilirlik Yapilanmasi Icerisinde Yer Alan Kadin
Calisanlar / Strdurdlebilirlik Yapilanmasi Igerisinde Yer Alan
Toplam Calisan Sayisi

Calisan Basina Ortalama Egitim Saati (saat)

Toplam Tamamlanan egitim Saati / Toplam Calisan Sayisi

Yiiksek Performansli Calisan Devir Orani (%)

Yiiksek Performansli isten Ayrilan Calisan Sayisi / Yiksek
Performansli olarak tanimlanan calisanlar

Ortalama Uzaktan/Hibrit Calisma Orani (%)

Formil:

[(GUnlUk Giris Yapan Kisi Sayisi (MUkerrer girisler 1 adet
sayllmaktadir) / Calisma Gund) / (Toplam Calisan Sayisi)] -1
Dogum iznine Giden Kadin Calisan Orani (%)

Formdil:

Dogum Iznine Giden Kadin Calisan Sayisi / Toplam Calisan
Sayisl

Dogum izni Déniis Orani (%)

Formdil:

Dogum iznine Giden Kadin Calisan Sayisi / Dogum izninden
Doénen Calisan Sayisi

Babalik iznine Ayrilan Erkek Calisan Orani (%)

Babalik iznine Aynlan Calisan Sayisi / Toplam Calisan Sayisi
Departman Degisikligi (Rotasyon, i¢ Transfer) Yapan
Kadin Calisan Orani (%)

Formul:

Departman Degisikligi Yapan Kadin Calisan Sayisi /
Departman Degisikligi Yapan Toplam Calisan Sayisi

ise Baslayan Calisanlar (%)

Formuil:

Ise Baglayan Kadin Calisan Sayisi / Ise Baslayan Toplam
Galisan Sayisi

Terfi Eden Calisanlar (%)

Formil:

Terfi Eden Kadin Calisan Sayisi / Toplam Terfi Eden Kisi Sayisi
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TSKB Kariyer Atolyesi Yeni Mezun Programi Sonrasi
TSKB'ye Katilan Kadin Calisan Orani (%)

Formdil:

Yeni Mezun Programi ile Ise Alinan Kadin Calisan Sayisi / Yeni
Mezun Programi ile Ise Alinan Toplam Calisan Sayisi

ise Alm Gériismesi Yapilan Kadin Aday Orani (%)
Formul:

Acik Pozisyonlar icin ise Aim Gortismesine Giren Kadin Aday
Sayisi / Acik Pozisyonlar icin ise Alim Gorismesine Giren
Toplam Aday Sayisi

Universitede Dis Temsilcilik Yapan Kadin Calisan Orani
(%)
Formul:

Universite Is Birliklerinde Gérev Alan Kadin Calisan Sayisi /
Universite Is Birliklerinde Gorev Alan Toplam Calisan Sayisi

Calisan Memnuniyet Anketine Katilm Orani (%)
Formdil:

Galisan Memnuniyet Anketine Katilan Calisan Sayisi / Calisan
Memnuniyeti Anketi Gonderilen Calisan Sayisi

Surdiirtlebilirlik Atolyesi'ne Katilim Saglayan Kadin
Orani (%)

Strdurdlebilirlik Atdlyesi'ne Katilim Saglayan Kadin Orani /
Surdurtlebilirlik Atolyesine Katilan Calisanlar

SKA baglantili kredilerin toplam portfdy icerisindeki
orani (%)

TSKB'nin bankacilik sistemi basvuru listesinde, kredilerin
kredi temalari, SKA baglantilari, risk tutarlari ve kullandirim
kaynagi detaylariyla birlikte takip edildigi“veri analizi”
bolumU bulunmaktadir.

SKA baglantilari, projenin amacina ve sirketin ana
faaliyetlerine gore sisteme girilir. Kredinin konusu ve amaci
Banka ile karsi taraf arasinda yapilan kredi sézlesmelerinde
ve kredi onay formlarinda belirtiimektedir.

Finans sektoru kredileri, yenilenemeyen enerji santrallerine
iliskin krediler, faaliyet konusu akaryakit dagitimi ve kémdar
ticareti olan sirketlerin isletme sermayesi ve satin alma
kredileri SKA kredisi olarak tanimlanmamaktadir.

Surdurdlebilir temali krediler asagidaki 2 ana baslik altinda
siralanmaktadir:

1) APEX kredileri, tanimi itibariyla; Leasing sirketleri, ticari
bankalar ve katilim bankalari gibi diger finansal kuruluslar
araciligiyla sadece KOBI'lere (kiiciik ve orta dlcekli isletmeler)
ve ihracatcilara verilen krediler.

2) Temali krediler asagidaki gibidir;

© Enerji Gretimi

© Yenilenebilir enerji

© Enerji ve kaynak verimliligi

© Cevre ve iklim degisikligine uyum

© Surddrulebilir turizm

© Az gelismis bolgeler

© Elektrik ve gaz dagitimi (bu kapsamda degerlendirmeye
sadece altyapi kredileri dahil edilmistir.)

© Saglik ve Egitim

© Kicuk ve orta dlcekliisletmeler

© Kadinistihdami

© Istihdam destegi

© Issaghgi ve guvenligi

© Ihracat destegi

© Tarm endustrileri

© Inovasyon ve Ar-Ge

Formdil:

Toplam SKA baglantili risk tutari / Toplam risk tutari
iklim ve cevre baglantih SKA'lara katki saglayan
kredilerin toplam kredi portfoyi icindeki payi (%)

iklim ve cevre baglantili SKA'lara katki saglayan kredilerin risk
tutari / Toplam risk tutari

Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerinin dl¢tlmesi ve raporlanmasi kaginiimaz
olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Ortaklik seviyesinde
veriler Uzerinde %5 'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda,
yeniden goris beyani dustnulebilir.
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Ek-2: Birlesmis Milletler Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporu

- Raporlama Kilavuzu

Raporlama ve Oz Degerlendirme Gereklilikleri

Hazirlanma Esaslari

Prensip 1: Uyum

1.1.is modeli

Hizmet verilen ana musteri segmentleri, saglanan Urin ve hizmet turleri, bankanin faaliyet gosterdigi veya
Urtin ve hizmet sundugu ana cografyalardaki ana sektorler ve faaliyet trleri dahil olmak tzere bankanin is
modelini (kapsamli olarak) aciklayin. Bankanin faaliyet gosterdigi bolge, segment, portfdy orani ve hizmet
verilen masteri sayisini paylasin.

1.2 Strateji uyumu

Kurumsal stratejiniz strdurdlebilirligi Banka icin stratejik dncelik olarak tanimliyor mu ve bunu yansitiyor mu?
(JEvet

D Hayir

Banka'nin stratejisinin, Strddrilebilir Kalkinma Amaclari (SKA), Paris iklim Anlasmasi ve ilgili ulusal ve
bolgesel cercevelerde ifade edildigi gibi, toplumun hedefleri ile uyumlu olacak ve katkida bulunacak hale
nasil getirildigini ve/veya bu kapsamdaki planlari agiklayin.

Banka, stratejik onceliklendirmelerinde veya politikalarinda kiiresel siirdiiriilebilirlik raporlama
gerekliliklerinden herhangi birine atifta bulunuyor mu?

(JBM s Dunyas! ve Insan Haklarina Dair Rehber ilkeler

(J Uluslararasi Calisma Orgitti temel sézlesmeleri

() BM Kuiresel ilkeler Sozlesmesi

() BM Yerli Halklar Haklar Bildirgesi

(J Cevresel risk degerlendirmelerine iliskin gecerli diizenleyici raporlama gereksinimleri; iklim riski hakkinda
— lUtfen belirtin: Turkiye Strddrulebilirlik Raporlama Standartlar S1 & S2

(J Sosyal risk degerlendirmelerine iliskin gecerli diizenleyici raporlama gereksinimleri; modern kélelik
hakkinda- lGtfen belirtin: Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlar ST & S2

(JYukaridakilerden hicbiri

Kurumsal Bankacilik, Proje Finansmani ve APEX Bankaciligi faaliyetleri kapsaminda
nakdi kredi kullandirim tutari toplam 1,5 milyar ABD dolarina ulasmaktadir.
Elektrik Uretimi, Bankanin kredi portfoyu icerisinde %36 ile en blyUk paya sahip
oldu. Elektrik Gretim portféylin %92'sini yenilenebilir enerji projeleri olusturarak
yenilenebilir enerji projelerinin toplam portfoy icindeki payi %33 oldu.

Kredi portfoytnin %90'in1 SKA baglantili yatinmlar olustururken, portféyde iklim
ve cevre baglantili SKA'lara katki saglayan kredilerin payi ise 2023 yil sonu itibariyla
%62 seviyesinde gerceklesmistir.

iklim riskleri yol haritasinda kararli adimlarla ilerlerken Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi (UNEP FI) tarafindan kurulan Net-Sifir Bankacilik Birligi'nin
imzacisi olarak, global eksendeki taahhutlerine bir yenisini daha ekledi.

Kaynak: https://www.unepfi.org/net-zero-banking/members/

Net Sifir olma yolunda, Bilim Temelli Hedefler girisimi (SBTi: Science Based Targets
initiatives) kilavuzlarina uyumlu olarak hesaplanan emisyon azaltim hedefleri 2023
yilinda SBTi tarafindan onaylandi.

Kaynak: https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Target-language-and-
summary_TSKB.pdf

Prensip 2: Etki ve Hedef Belirleme

2.1 Etki Analizi (1. Temel Adim)

Bankanin, en dnemli etki alanlarini belirlemek ve hedef belirleme icin 6ncelikli alanlar belirlemek amaciyla
portfoyun etki analizini gergeklestirdigini gosterin. Etki analizi dizenli olarak glincellenecek ve asagidaki
unsurlar (a-d) yerine getirecektir:

a) Kapsam: Bankanin etki analizinin kapsami nedir? Litfen bankanin faaliyet gosterdigi ana cografyalardaki
(1.1'de agiklandigi gibi) ana faaliyet alanlarinin, riinlerinin/hizmetlerinin hangi bolimlerinin etki analizinde
dikkate alindigini agiklayin. Litfen hangi alanlarin hendz dahil edilmedigini ve nedenini aciklayiniz.

c) Baglam: Bankanizin ve/veya musterilerinizin faaliyet gosterdigi baslica tlkelerde/bolgelerde
strdurdlebilir kalkinmayla ilgili temel zorluklar ve dncelikler nelerdir? Litfen etki analizinin bu unsurunun
bilgilendirilmesine yardimci olmak i¢in hangi paydaslari dahil ettiginiz de dahil olmak tzere bunlarin nasil
dikkate alindigini agiklayiniz.

Etki analizinin bu ilk 3 unsuruna dayanarak, bankaniz hangi olumlu ve olumsuz etki alanlarini belirledi?
Hedef belirleme stratejinizi (bkz. 2.2) uygulamak icin hangi (en az iki) 5nemli etki alanina dncelik verdiniz?
Lutfen aciklayiniz.

Uygulama tarafinda, aracr ana (g faaliyetlerimizden biri olan ve 2023 yil sonu itibariyla
toplam aktiflerimiz icindeki pay1 %67,4 olan Kurumsal Bankacilik (Kurumsal Bankacilik
ve Proje Finansmani) faaliyetlerimiz icin calistirdik.

Kaynak: https://www.tskb.com.tr/uploads/file/tskb-31-12-2023-konsolide-f-nal.pdf,
sayfa 40

Etki analizi sonuglarr ile, Tdrkiye'nin strdurdlebilir kalkinmast icin éncelikli stratejik
alanlari da dikkate alindiginda, etki analizi calismasi kapsaminda tzerinde durulmasi
gereken olumlu ve olumsuz etki alanlar asagidaki gibi belirlenmistir:

© iklim Dengesi (‘Climate Stability”)

© Saglikli Ekonomiler (“‘Health Economies”)

© Dongusel Ekonomi (“Circular Economy”)
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Hazirlanma Esaslari

2.2 Hedef Belirleme (2. Temel Adim)

Bankanizin, etki analizinizde belirlediginiz en dnemli etkiye sahip en az iki farkli alani ele alan en az iki hedef
belirledigini ve yayinladigini gosterin.

Hedefler Spesifik, Olctlebilir (nitel veya nicel), Ulasilabilir, ligili ve Zamana Bagli (SMART) olmalidir. Liitfen asagidaki
hedef belirleme unsurlarini (a-d) her bir hedef icin ayr ayri agiklayiniz:

a) Uyum: Bankanizin portfoyd ile uyumlu hale getirmek icin hangi uluslararasi, bolgesel veya ulusal politika
cercevelerini ilgili olarak belirlediniz? Secilen gostergelerin ve hedeflerin Uygun Surddrilebilir Kalkinma Amaglari,
Paris Anlasmasi hedefleri ve diger ilgili uluslararasl, ulusal veya bolgesel cercevelerle baglantili oldugunu ve
bunlara uyum sagladigini ve daha fazla katki sagladigini gosterin.

Baglam 6gelerini 2.1 altinda gelistirebilirsiniz.

d) Eylem plan: Belirlenen hedefler icin kilometre taslarinda hangi eylemler tanimlandi?

Ayrica, bankanin, belirlenen hedeflerin etki alani Uzerinde dolayli sonuglarinin analiz edildigini ve potansiyel
olumsuz etkileri dnlemek, azaltmak veya telafi etmek icin ilgili eylemleri belirledigini gosterin.

Belirlenen hedeflere ulasmak icin kilometre taglari dahil hangi eylemleri tanimladiniz? Litfen tanimla.

Ek olarak Net Sifir olma yolunda, Bilim Temelli Hedefler girisimi (SBTi: Science
Based Targets initiatives) kilavuzlarina uyumlu olarak hesaplanan emisyon azaltim
hedefleri 2023 yilinda SBTi tarafindan onaylandi.

Kaynak: https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Target-language-and-
summary_TSKB.pdf

Net-Sifir Bankacilik cercevesine uygun olarak 2030 yili ara takip hedefleri belirlendi.
Kaynak: https://www.tskb.com.tr/uploads/file/tskb-iklim-raporu2023.pdf , sayfa 43

2.3 Hedef Uygulama ve izleme (2. Temel Adim )

Her hedef icin ayr olarak belirlenen bankanizin énceden tanimladigi eylemleri nasil uyguladigini gosterin.
Tanimladiginiz ilerlemeyi izlemek icin gostergeleri ve KPI'lar kullanarak, belirlenen hedeflerin her birine
ulasma yoninde son rapordan bu yana Bankanin kaydettigi ilerlemeyi ve ilerlemenizin yarattig etkiyi
raporlayin.

Veya, uygulama planlarinda degisiklik yapilmasi durumunda potansiyel degisiklikleri aciklayin. olasi
degisiklikleri agiklayin (6ncelikli etki alanlarindaki degisiklikler, gdstergelerdeki degisiklikler, hedeflerin
hizlandirimasi/incelenmesi, yeni kilometre taslarinin getirilmesi veya eylem planlarinin revizyonlari) ve bu
degisikliklerin neden gerekli hale geldigini agiklayin.

Gerceklesme (2023)

SKA baglantili kredilerin toplam portfdy icerisindeki orani %90 seviyesi ve
Uzerinde tutulmustur.

2023 yilinda 1,2 milyar ABD dolari kullandirim ile hedefin %42'si gerceklestiriimistir.
iklim ve cevre baglantil SKA'lara katki saglayan kredilerin toplam kredi portféyi
icindeki pay %62 seviyesinde tutulmustur.

ileri teknoloji destekli enerji verimliligi projeleri dahil olmak tizere iklim risklerinin
azaltimi ve uyumu ile dongusel ekonomi temali 464 milyon ABD Dolari tutarinda
finansman saglanmistir.

Prensip 3: Miisteriler

3.2.1s firsatlan

Bankanizin olumlu etkilerin artiriimasi ve olumsuz etkilerin azaltilmasi ile ilgili olarak hangi stratejik is
firsatlarini belirledigini ve/veya raporlama déneminde bunlar Uzerinde nasil calistiginizi agiklayiniz.
Mevcut Urlin ve hizmetler, deger (ABD dolari veya yerel para birimi) ve/veya portfoylnizin ylzdesi olarak
gelistirilen sdrddrulebilir Grinler ve hangi SKA'lar veya etki alanlari Gzerinde olumlu bir etki yaratmaya
calistiginiz hakkinda bilgi verin (6rnegin yesil konut kredisi - iklim, sosyal tahviller - finansal kapsayicilik vb.

SKA baglantili kredilerin toplam krediler icerisindeki orani %90 seviyesinde
gerceklesmistir. Iklim ve cevre baglantili SKA'lara katki saglayan kredilerin payi ise
%62 olmustur.
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Prensip 4: Paydaslar

4.1 Paydaslarin belirlenmesi ve istisare:

Bankanin, etki analizi ve hedef belirleme streci ile ilgili olarak dnceden belirlenen paydaslari (veya paydas
gruplarini) belirleme, dizenli olarak danisma, dahil etme, is birligi yapma ve onlarla ortak olma icin ayri bir
slreci var mi?

(J Evet (J Hazirlik asamasinda ) Hayir

Lutfen ilkeleri uygulamak ve bankanin etkilerini iyilestirmek amaciyla hangi paydaslarin dahil edildigini, is
birligi veya ortakliklari agiklayin. Bu agiklama, Bankanin ilgili paydaslari nasil belirledigine, hangi konularin
ele alindigina/sonuglara ulasildigina ve bunlarin eylem planlama strrecine katkisina iliskin tst dizey bir
genel bakisi icermelidir.

Yesil donUstm sdrecini dis ticaret verilerini temel alarak inceleyen “Peki Ya
Firsatlar?”ve yesil donistim strecinde ihtiyag duyulacak kritik minerallerin tedariki
ile tedarik zincirlerinin yeniden yapilanmasi konularinin altini ¢izen “Yesil Dontstim
ve Dost Ulkelerden Tedarik” raporlarini ic ve dis paydaslara iletmistir.

Kaynak: https://www.tskb.com.tr/arastirma-raporlari/ekonomik-arastirmalar/
nitekim

Makro-kalkinma g6zIigu ile, COP'u dncesi ve sonrasi ile degerlendirilen
"Marakes'ten Dubai'ye Yapisal Kinlmanin izleri: COP 28'de Resmi Miizakerelerin
Otesinde Ne Oldu?"adli raporu i¢ ve dis paydaslara iletilmistir.

Kaynak: https://www.tskb.com.tr/hakkimizda/bizi-taniyin/haberler/tskb-kalkinma-
bankaciligi-perspektifiyle-cop28in-onemli-sonuclarini-paylasti

2023 Aralik ayinda yayimlanan “Enerji Gordnim 2023" baslikli rapor ile Turkiye
enerji sektériindeki gelismeleri blttncdl bir perspektifle paydaslara aktarmustir.
Kaynak: https://www.tskb.com.tr/hakkimizda/bizi-taniyin/haberler/tskb-enerji-
gorunumu-2023-raporunu-yayinladi

2023 yilinda yaptigimiz CDP iklim Degisikligi Raporlama neticesinde A- notu ile
Liderlik Seviyesi'ndeki konum korunmustur.

Kaynak: https://www.cdp.net/en/responses?queries%5Bname%5D=TSKB

Prensip 5: Yonetisim ve Kiiltiir

5.1 Prensiplerin uygulanmasina yonelik yonetisim yapisi:

Bankanin Sorumlu Bankacilik Prensiplerini géz éninde bulunduran bir yonetisim sistemi var mi?

(J Evet (JHazirlik asamasinda (] Hayir

Lutfen bankanizin énemli olumlu ve olumsuz (potansiyel) etkileri yonetmek ve Prensiplerin etkili bir sekilde

uygulanmasini desteklemek icin uyguladigi/uygulamayi planladidr ilgili yonetisim yapilarini, politikalarini ve

proseddurlerini aciklayiniz. Bu, asagidakiler hakkinda bilgi icerir

© Surdurdlebilirlik stratejisinin yani sira hedeflerin onaylanmasi ve izlenmesinden hangi komitenin sorumlu
oldugu (PRB'nin tabi oldugu en yUksek yonetisim dizeyi hakkinda bilgi dahil),

© Komite baskani ve yénetim kurulunun PRB uygulamasini denetleme sureci ve sikligi hakkinda ayrintilar
(hedeflere veya kilometre taslarina ulasilamamasi veya beklenmedik olumsuz etkilerin tespit edilmesi
durumunda duzeltici eylem dahil) ve ayrica

© Surdurilebilirlik hedefleriyle baglantili cretlendirme uygulamalari.

2014 yilinda kurulan Strddrdlebilirlik Komitesi, raporlama donemi itibariyla
calismalarini 4 Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miid(ir ve biri Strdirdlebilirlik Lideri olan 2
Genel Mudur Yardimaisinin katilimiyla gerceklestirmektedir.

Raporlama déneminde stirdiiriilebilirlik faaliyetleri, paydaslarla Etkilesim, iklim ve
Cevre, Sosyal Etki ve Kapsayicilik olmak tizere 3 ana baglik altinda kategorize ettigimiz
ve Surddrilebilirlik Yonetim Komitesine bagli faaliyet gosteren toplam 7 calisma
grubu araciliglyla gerceklestirilmistir.

2023 yil sonu itibariyla, strdurulebilirlik komite ve ¢alisma gruplarinda, 25 ayri
departmandan calisma arkadasi gonullt olarak gorev almistir. Gondilld katiimcilarin
toplam sayisi bankacilik calisanlarinin %18ni olusturmaktadir.

5.2 Sorumlu bankacilik kiiltliriiniin tegvik edilmesi:

Bankanizin calisanlari arasinda sorumlu bankacilik kultlrinu tesvik etmeye yoénelik girisimlerini ve
onlemlerini agiklayin (6rnegin, kapasite gelistirme, e-6grenme, misteriye donuk roller icin strdurdlebilirlik
egitimleri, Gcretlendirme yapilarina dahil etme ve performans yonetimi ve liderlik iletisimi, vb.).

TSKB olarak, dzellestirilmis egitim programlari ile insan kaynaginin gelisimini
hedeflemektedir.

Bu hedef dogrultusunda, calisanlarin teknik ve mesleki bilgilerinin yani sira; kisisel
becerilerinin, esenliklerinin gliclendirilmesi amaciyla ¢esitli egitim ve gelisim
faaliyetleri yruttlmektedir.

Bu kapsamda, ¢alisan basina ortalama 61,2 saat egitim verilmistir.
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UNEP-FI RAPORU

Prensip 1: Uyum

Is stratejimizi StrdUrilebilir Kalkinma Hedefleri, Paris iklim Anlasmasi ve ilgili ulusal ve bolgesel cercevelerde

ifade edildigi Uzere bireylerin ihtiyaclari ve toplumun hedefleriyle tutarli olacak ve bunlara katkida bulunacak
sekilde uyumlastiracagiz.

is modeli

Hizmet verilen ana musteri segmentleri, saglanan Uriin ve hizmet turleri, bankanizin faaliyet gosterdigi veya Uriin ve hizmet sagladigi ana cografyalardaki ana sektorler ve faaliyet
tUrleri de dahil olmak tzere bankanizin is modelini (Ust diizey) agiklayiniz. Lutfen bilgileri, 6rnegin bankanizin portfdyiniin (%) cografyalara, segmentlere (yani bilango ve/veya
bilanco disi) gore dagiimini aciklayarak veya hizmet verilen musteri sayisini agiklayarak nicellestiriniz.

Yanit Baglantilar ve Referanslar

2023 yilinda musterilerimize Kurumsal Bankacilik, Yatirim Bankaciligi ve Danismanlik kollarinda Grtin ve hizmet sunmaya
devam ettik. Kurumsal Bankacilik, Proje Finansmani ve APEX Bankaciligi faaliyetlerimiz kapsaminda nakdi kredi
kullandinm tutari toplam 1,5 milyar ABD Dolar'na ulagirken®; kurdan arindinimis bazda toplam krediler, %5 oraninda
blylme kaydetti.

Orta ve uzun vadeli kredilerde kalkinma ve yatirm bankalari arasinda %31 oraninda pazar payina sahip olan Bankamizda,
yil sonu itibariyla toplam kredi portfoyu icerisinde yatinm kredilerinin payi %79,7'ye yikselirken, isletme kredilerinin payi
%10 oldu. APEX de dahil diger kredilerin pay! ise %10,3 olarak gerceklesti.

2023 yilinda kullandirdigimiz yeni kredilerle, iklim ve cevre temali yatinimlar basta olmak Uzere, kapsayicilik ekseninde,
kadin istihdami ve gelismekte olan bolgelerdeki projeler ile cesitli sektorlerde kapasite artisi yatinmlarini finanse ettik ve

isletme sermayesi ihtiyaclarina destek olduk.
Entegre Faaliyet Raporu

Elektrik tretimi, Bankamizin kredi portféy( icerisinde %36 ile en bilyiik paya sahip oldu. @ Elektrik tretim Sayfa: 54-56, 84, 86, 94
portféyimuiziin %92'sini yenilenebilir enerji projeleri olusturarak yenilenebilir enerji projelerinin toplam portféytimtiz
icindeki pay1 %33 oldu. @

Bankamiz 2021 yilinda yayimladigi iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Politikasi kapsaminda yeni kurulacak, kémir
yakitli termik santral ve elektrik Gretim amagch komar madenciligi yatirmlarini finanse etmeyecedini taahhit etmisti. 2024
yilt Ocak ayinda, ilgili politika gtincellendi ve komur yakith termik santralleri ve elektrik Gretimi amaciyla yapilacak kémr
madenciligi alanlarinda ilave kapasite artisi yatinmlarinin da finanse edilmeyecegi agiklandi.

SBTi ve NZBA nezdinde verdigimiz net sifir hedeflerimiz dogrultusunda 2035 yil sonuna kadar komdr finansmanini
sonlandiracagimizi ayrica taahht ettik.

Banka'nin baslica finansal performans gostergeleri ve oranlari, 2023 Entegre Faaliyet Raporu'nda sayfa 52'de verilmektedir.




— BiR BAKISTA TSKB STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi UYGUNLUK GORUSLERI EKLER FINANSAL TABLOLAR 162

Strateji Uyumu

Kurumsal stratejiniz surdurdlebilirligi bankaniz icin stratejik dncelik/6ncelikler olarak tanimliyor ve yansitiyor mu?
Evet
(J Hayrr

Lutfen bankanizin stratejisini Strdrdlebilir Kalkinma Amacglari (SKA'lar), Paris Iklim Anlasmasi ve ilgili ulusal ve bolgesel cercevelerle nasil uyumlu hale getirdigini ve/veya getirmeyi
planladigini agiklayiniz.

Bankaniz ayrica stratejik 6nceliklerinde veya bunlari uygulamaya yénelik politikalarinda asagidaki cercevelerden veya strduriilebilirlik diizenleyici raporlama
gerekliliklerinden herhangi birine atifta bulunuyor mu?

(J Birlesmis Milletler Insan Haklari ve Is Diinyasi Rehberi

Uluslararasi Calisma Orgitl temel sézlesmeleri

x

BM Kresel ilkeler Sézlesmesi

O

BM Yerli Halklarin Haklar Bildirgesi

x

Gevresel risk degerlendirmelerine iliskin yurtrlukteki diizenleyici raporlama gereksinimleri; ¢rnegdin iklim riski hakkinda - - 1utfen hangileri oldugunu belirtiniz: TCFD, NZBA, SBTi

)

Modern kolelik gibi sosyal risk degerlendirmelerine iliskin yurdrlikteki diizenleyici raporlama gereksinimleri - Ittfen hangileri oldugunu belirtiniz:

O

Yukaridakilerin hicbiri

Yanit Baglantilar ve Referanslar

TSKB olarak Strdrdlebilir Kalkinma Amaclan (SKA'lar), Paris iklim Anlasmasi ve ulusal/bolgesel cercevelerle uyumlulugu
gozeterek faaliyetlerimizi yapilandirnyor ve strdurdlebilir bankacilik stratejimizi 3 ana temele oturtuyoruz:

© Turkiye'nin strdirdlebilir kalkinma modelini desteklemek

© Iklim degisikligine yonelik ytriitilen miicadelede ve uyum alanlarinda aktif rol almak Entegre Faaliyet Raporu

© Turkiye'nin dusiik karbon ekonomisine dayali bir sanayiye gecisine katkida bulunmak Sayfa: 32,54, 60, 63, 83-85

Bu eksende, 2023 yili faaliyetlerimiz asagidaki gibidir: Iklim Riskleri Raporu
Sayfa: 51
2021-2030 yillarr arasinda SKA baglantili toplam 8 milyar ABD Dolari tutarinda finansman saglama hedefimiz
cercevesinde, 2023 yil sonuna kadar %40 tzerinde bir gerceklesme ile 3,4 milyar ABD Dolari finansman sagladik.
Boylelikle, kredi portfoylimuiztin %90'Ini SKA baglantili yatirnmlar olustururken, portféyde iklim ve ¢evre baglantili SKAlara

katki saglayan kredilerin pay ise 2023 yil sonu itibariyla %62 seviyesinde gerceklesti. @
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Yanit

Baglantilar ve Referanslar

Yil icerisinde Kalkinma finansmani kurumlari ile imzaladigimiz yaklasik 600 milyon ABD dolari tutarindaki kaynagin

yani sira, Temmuz ayinda %113 oraninda yeniledigimiz 123 milyon ABD Dolari tutarinda strdurulebilirlik baglantili
sendikasyon kredisi ve Eylul ayinda gerceklestirdigimiz 300 milyon ABD dolari tutarinda 5 yil vadeli 4. Strddrdlebilir Tahvil
ihracimiz ile Bankamizin glicli likidite yapisini destekledik.

Ulkemizde Subat ayinda gerceklesen depremlerden etkilenen firmalarin yatinmlarinin finansmani amaciyla 19 Aralik
2023 tarihinde Islam Kalkinma Bankasi (IsDB) ile 100 milyon ABD Dolari tutarinda yeni bir finansman anlasmasi

imzaladik. Bu kredi ile AFAD tarafindan resmi olarak depremden etkilendigi agiklanan 17 ildeki ¢zel sektor firmalarinin
yatinmlarina destek vererek, bolgenin strddrulebilir ekonomik toparlanmasina katki saglamayr amagliyoruz. Ayni sekilde,
depremlerden etkilenen firmalarin yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, su ve atik ydnetimi ile ileri teknoloji destekli enerji
verimliligi yatinmlarinin finansmani amaciyla JBIC ve TSKB arasinda 200 milyon ABD Dolari tutarindaki JBIC GREEN 3 kredi
anlasmasini 22 Aralik 2023 tarihinde imzaladik.

2023 yilinda da 6nceki yillarda oldugu gibi SKA'lari odagimiza alarak strdurdlebilirlik ile ilgili gtindemi takip ettik ve
paylasimlarimizi strdtrdiik. Dinya liderlerinin iklim krizine yonelik taahhttlerini ve Glkelerin emisyon azaltimi ile ilgili
¢ozUmlerini, is dinyasinin sdrddrulebilirlik ile ilgili adimlarini yakindan izledik. Tum ¢alismalarda Birlesmis Milletler'in ve
bagli kurumlarinin gtindemine paralel bir perspektif izleyerek somut verilerin isigindan yararlandik.

iklim riskleri yol haritasinda kararli adimlarla ilerlerken Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girigsimi (UNEP Fl)
tarafindan kurulan Net-Sifir Bankacilik Birligi'nin imzacisi olarak, @ global eksendeki taahhtlerimize bir yenisini daha
ekledik. Net Sifir olma yolunda, Bilim Temelli Hedefler girisimi (SBTi: Science Based Targets initiatives) kilavuzlarina uyumlu
olarak hesapladigimiz emisyon azaltim hedeflerimiz 2023 yilinda SBTi tarafindan onaylandi. @

iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Guicini (TCFD) destekleyen lider kurumlardan biri olarak, 2021 yilinda
“TSKB iklim Riskleri Raporu” ile Tiirk bankacilik sektériinde yeni bir ilke imza atmistik.

iklim Riskleri Raporu, TSKB'nin iklim degisikligi ile miicadele ve uyum yolculugunu ézetleyen ve TCFD tavsiyeleri
kapsaminda uyumunu 4 boyut (Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi ile Ol¢lt ve Hedefler) tizerinden aciklayan bir calismadir.
Raporda vyer alan strateji, 6lcit ve hedeflere iliskin bilgiler periyodik olarak gézden gecirilmektedir. TSKB bu rapordaki
taahhutlerini, hedeflerini ve performans gostergelerini dizenli olarak ve seffaf bir sekilde paylasmaya devam etmektedir.

Bu kapsamda, 2023 yilinda 2021 yilinda UNEP FI metodolojisi dogrultusunda hazirladigimiz Isi Haritasi'ndaki fiziksel
ve gecis riskleri analizini, yine Bankamiz tarafindan gelistirilen ve kredi stireclerine entegre edilen Iklim Riskleri
Degerlendirme Araci (IRDA) ciktilari ile gelistirerek gtincelledik. Tim detaylara 2023 iklim Raporumuzdan ulasabilirsiniz.

Entegre Faaliyet Raporu
Sayfa: 32, 38-40, 53-56, 60, 83-87,90,91 94, 116

iklim Raporu
Sayfa: 9
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Prensip 2: Etki ve Hedef Belirleme

@ Faaliyetlerimizden, Urln ve hizmetlerimizden kaynaklanan insanlar ve cevre Gzerindeki olumsuz etkileri

azaltirken ve riskleri yonetirken olumlu etkilerimizi strekli olarak artiracagiz. Bu amacla, somut etki
yaratabilecegimiz alanlarda hedefler belirleyecek ve yayinlayacagiz.

2.1. Etki Analizi (Temel Adim 1)

Bankanizin somut yaratabilecegi etki alanlarini ve bunlara yonelik hedef belirlemek icin éncelikli alanlari tespit etmek amaciyla, portfoytintzde etki analizi gerceklestirdiginizi
gosteriniz. Etki analizi diizenli olarak glincellenmeli ve asagidaki gereklilikleri/unsurlari yerine getirmelidir (a-d)2

a. Kapsam: Bankanizin etki analizinin kapsami nedir? Lutfen bankanin faaliyet gésterdigi ana cografyalarda (1.1'de agiklandigi gibi) bankanin temel is alanlarinin, triinlerinin/
hizmetlerinin hangi bolumlerinin etki analizinde dikkate alindigini agiklayiniz. Litfen hangi alanlarin hentiz dahil edilmedigini ve nedenini de agiklayiniz.

Yanit Baglantilar ve Referanslar

2023 yil sonu itibariyla etki analizi calismasi gegmis senelerde oldugu gibi UNEP-FI tarafindan gelistirilen Bankalar igin
Portfoy Etki Analizi Araci (“Portfolio Impact Analysis Tool for Banks”) ile gergeklestirilmistir. Bunun igin aracin UNEP-FI
tarafindan 2022 yilinda gtincellenen ve ‘moddler” bir formata gegisi saglanan t¢inct versiyonu kullaniimistir.

Uygulama tarafinda, araci ana (g faaliyetlerimizden biri olan ve 2023 yil sonu itibariyla toplam aktiflerimiz icindeki payi
%67,4 olan Kurumsal Bankacilik (Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani) faaliyetlerimiz icin calistirdik. @  Bankamizin
yurt disinda faaliyeti bulunmamakta olup analiz Turkiye'de yuritulen faaliyetleri kapsamaktadir.

Entegre Faaliyet Raporu
Sayfa: 51-56

“Danismanlik”ve "Yatinnm Bankaciligi” faaliyetleri etki analizine dahil edilmemis olmakla beraber bu faaliyetler
strduralebilirlik yaklasimiyla bulusturuluyor, bu kapsamda ilerleyen dénemlerde etki analizi perspektifinde incelemeye
alinmasi degerlendirilebilecektir.

b. Portfoy kompozisyonu: Bankaniz analizde portféyinin kompozisyonunu (% olarak) dikkate aldi mi? Litfen portfoytntzin kiresel ve cografi kapsama gore oransal
kompozisyonunu veriniz

) Isletme, kurumsal ve yatinm bankaciligi portféyleri icin sektérlere gore ve/veya (yani % olarak sektérlerin riski veya sektérel dagilimi)
i) tiketici ve bireysel bankacilik portfoyleri icin Grtin&hizmetler ve musteri tirlerine gore.

Bankaniz, sektorel dagilimi belirlemek icin baska bir yaklasim benimsemisse, Ittfen bankanin ana isinin/ana faaliyetlerinin sektorel bazda nerede oldugunu nasil
degerlendirdiginizi gosterecek sekilde ayrintili bilgi veriniz.

' Bu, etki analizinin 6nceki bir dsnemde gerceklestirildigi durumlarda, bilgilerin buna gére giincellenmesi, kapsamin genisletilmesi ve etki analizinin kalitesinin zaman icinde iyilestirilmesi gerektigi anlamina gelir.
2 Etki analizi ve hedef belirlemeye iliskin Interaktif Kilavuzda daha fazla rehberlik bulunabilir.
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Yanit Baglantilar ve Referanslar

Kurumsal Bankacilik faaliyetleri, yukarida da deginildigi Gzere, toplam aktiflerin %67,4'sini ve toplam gelirlerin %40,5'ini
olusturmaktadir.

Bu kapsamda, 2023 yil sonu itibariyla uyguladigimiz etki analizi kapsaminda finansman saglanan baslica alanlar sektorel
bazda (NACE kodlari tzerinden) asagidaki gibidir: Entegre Faaliyet Raporu

) Sayfa: 58
Elektrik Uretim (%35,6)(Yenilenebilir Enerji: %33), diger finansal hizmet faaliyetleri (%10,3), ana metal sanayi (%7,3),

konaklama faaliyetleri (%7), tasima ve depolama (5,6%), elektrik ve gaz daditim (%4,5), insan saghdi ve sosyal hizmet
faaliyetleri (%5,3), kimyasal ve kimyasal Grtnlerin imalati (%4,4), gida Grtnlerinin imalati (%2,8), tekstil Grinlerinin imalat
(%2,7) ve orman ve kagit Grdnleri imalati (%2,6).

c. Baglam: Bankanizin ve/veya musterilerinizin faaliyet gésterdigi baslica tlkelerde/bslgelerde stirdirilebilir kalkinmayla ilgili temel zorluklar ve &ncelikler nelerdir?® Litfen etki
analizinin bu unsurunun bilgilendiriimesine yardimci olmak i¢in hangi paydaslari dahil ettiginiz de dahil olmak tzere bunlarin nasil dikkate alindigini agiklayiniz.

Bu adim, bankanizin portfdy etkilerini toplumun ihtiyaglar baglamina oturtmayr amaglamaktadir.

Yanit Baglantilar ve Referanslar

Turkiye'nin on ikinci kalkinma planinda strdtrdlebilir ve g¢lt bir biydme dinamiginin yesil ve dijital dontdsimuyle
uyumlu bir sekilde tesis edilmesi amaciyla 2053 yili net sifir emisyon hedefleriyle uyumlu enerji, imalat sanayii, ulastirma
ve tarim sektorlerine finansman saglanmasi yer almaktadir ve imalat sanayii, kimya, elektronik ve makine gibi sektorler
oncelikli olarak belirlenmistir. Bu baglamda Banka'nin Kurumsal Bankacilik portfdyiinde odaklanilan sektorler Gizerinden
ilerlenmistir ve Turkiye'nin stratejik alanlari dikkate alinmistir. Ayni planda Turkiye'nin iklim degisikligi ile micadele
stratejileri, enerji verimliligi ve strddrilebilir kalkinma gibi konulara odaklanilmistir.

Banka'nin SKA odagi dogrultusunda, 2023'te temin ettigimiz ve dnimuzdeki donemde sagdlayacagimiz kaynaklar ile
dUsuk karbon ekonomisine gecis, kapsayicilik ve deprem bdlgelerinin yeniden insasi gibi konularda misterilerimize kredi

; Entegre Faaliyet Raporu
kullandirimi yapmay! hedefliyoruz.

Sayfa: 22-32

Iklim degisikligi ile mtcadele kapsaminda Kurumsal krediler ve proje finansmani basta olmak tzere, genis yelpazedeki
kredi seceneklerimizle, strdurdlebilir yatinm projelerine yapilandirilmis uzun vadeli finansman destedi sagliyoruz. 2023
yilinda iklim ve cevre temali yatinmlar basta olmak tzere, kapsayicilik ekseninde, kadin istihdami ve gelismekte olan
bolgelerdeki projeler ile cesitli sektorlerde kapasite artisi yatirimlarini finanse ettik ve isletme sermayesi ihtiyaclarina
destek olduk.

Dongusel ekonomi kapsaminda ise AFD le imzaladigimiz kredi sozlesmesi kapsaminda Turkiye'de faaliyet gdsteren
firmalarin déngusel ekonomiye hizmet eden yatirimlarina finansman saglyoruz.

3 Kiresel Gncelikler yiiksek cesitliliGe sahip ve uluslararasi portféyleri olan bankalar igin alternatif olarak diisiindilebilir.
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Etki analizinin bu ilk 3 unsuruna dayanarak, bankaniz hangi olumlu ve olumsuz etki alanlarini belirledi? Hedef belirleme stratejinizi (bkz. 2.2) uygulamak icin hangi (en az iki) 6Gnemli

etki alanina éncelik verdiniz? Lutfen aciklayiniz.

Yanit

Baglantilar ve Referanslar

Etki analizi sonuglari ile beraber, Turkiye'nin strdirilebilir kalkinmasr icin dncelikli stratejik alanlari da dikkate aldigimizda,
etki analizi calismasi kapsaminda Uzerinde durmamiz gereken olumlu ve olumsuz etki alanlarimizi asagidaki gibi
belirledik:

© iklim Dengesi (“Climate Stability”) @
© Saglikl Ekonomiler (“Health Economies”) @

© Dongisel Ekonomi (“Circular Economy”) @

iklim Dengesi ve Saglikli Ekonomiler olumlu etki yaratilan alanlar kapsaminda secilmis olup, Dénguisel Ekonomi olumsuz
etki yaratilan alanlar kapsaminda secilmistir.

d. Bunlar icin (en az iki 6ncelikli etki alani): Performans dl¢iimii: Bankaniz hangi sektorlerin ve ayni zamanda finanse edilen veya yatirim yapilan mdsteri tdrlerinin en guglu
fiili olumlu veya olumsuz etkilere neden oldugunu belirledi mi? Litfen bankanizin baglami icin gecerli olan 6nemli etki alanlariyla ilgili uygun gostergeleri kullanarak bunlarin

performansini nasil degerlendirdiginizi aciklayiniz.

En 6nemli etki alanlari arasinda hedef belirleme icin dncelikli alanlari belirlerken, bankanin mevcut performans seviyelerini, yani bankanin faaliyetlerinden ve Griin ve hizmet
sunumundan kaynaklanan sosyal, ekonomik ve cevresel etkilerin nitel ve/veya nicel gostergelerinidikkate almalisiniz. iklim ve/veya finansal saglik ve kapsayiciligi en dnemli etki

alanlariniz olarak belirlediyseniz, Ittfen Ek'teki ilgili gostergelere de bakin.

Bankaniz, bankanin faaliyetlerinden ve Grtin ve hizmet saglanmasindan kaynaklanan etkinin yogunlugunu degerlendirmek icin baska bir yaklasim benimsemisse, lttfen aciklayiniz.

Bu adimin sonucu, en énemli etkiye sahip iki alanda hedefler belirlemek icin kullanabileceginiz temel yaklasimi da (g6stergeler dahil) kullanmanizi saglayacaktir.

Yanit

Baglantilar ve Referanslar

iklim Dengesi etki alani, Banka'nin &ncelikli odak noktalari arasinda yer almakta olup, Banka bu alanda yiiksek olumlu
etkiye sahiptir. Iklim degisikligiyle micadele ve Turkiyenin distk karbon ekonomisine gecis stirecinde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin etkin ve dogru kullanimi buytik dnem tasimaktadir.

Saghkh Ekonomiler etki alanina birincil katkida bulunan sektorlerin ¢zellikle istihdami destekleyen, ekonomide
uretkenligi ve cesitliligi saglayan imalat sanayi oldugu anlasiimaktadir. Bu sektorlerin birgogu Turk sanayisini gelistirmek
amaciyla kurulan bankamiz kredi portfoytnun sektorel kirilimr ile uyumludur. Banka'nin kredi portféytntn buyuk bir
bolima istihdama katki saglayan yatinm kredilerinden olusmakta olup, bunun yani sira Bankanin verdigi finansal
destek mevcut istihdamin da korunmasini saglamaktadir. Bu etki alani, Banka'nin agirlikli olarak dogrudan kredilendirme
faaliyetleri araciigiyla desteklenmekte ve ayni zamanda APEX faaliyetleri kapsaminda KOBI'lerin uzun vadeli finansman
ihtiyaclarini karsilamak icin finans sektoriine verilen tematik krediler ile de yaratilan etki artiriimaktadir.

Entegre Faaliyet Raporu
Sayfa: 95, 96, 108, 109
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Dongiisel Ekonomi etki alani ise Portfoy Etki Analizi Araci kapsaminda olumsuz etkiler ile iliskilendirilmistir. Bunun
baslica nedeni, Banka'nin oldukga aktif oldugu enerji ve imalat sektorlerinin kaynak/su verimliligi ve atik yonetimi ile
olumsuz iliskilendirilmesidir. Ote yandan, TSKB, 2013 yilindan beri, Turkiye'nin ¢zel sektériinde kaynak verimliliginin Entegre Faaliyet Raporu
artinlmasina yonelik calismalari orta ve uzun vadeli fonlama imkanlari sunarak desteklemektedir. Buna ilave olarak, Sayfa: 57
Bankamiz dongusel ekonomiyi kaynak temalarina eklemis olup dongusel ekonomi yol plani kapsaminda sektérde bu
alanda Finansmanini artirmak ve firmalarin farkindalik seviyelerini artirmayi hedeflemektedir.

0Oz degerlendirme 6zeti:

Bankaniz, en 6nemli (potansiyel) olumlu ve olumsuz etkilerinin oldugu alanlari belirlemek icin asagidaki etki analizi bilesenlerinden hangilerini tamamladi? 4

Kapsam Evet () Devam Ediyor O Hayrr
Portfoy Kompozisyonu Evet (J Devam Ediyor (J Hayrr
Baglam Evet (O Devam Ediyor O Hayir
Performans Olgtimu Evet () Devam Ediyor (J Hayrr

Etki analizi sonucunda bankaniz icin hangi en 6nemli etki alanlarini belirlediniz?

iklim degisikliginin azaltilmasi, iklim degisikligine uyum, kaynak verimliligi ve déngtisel ekonomi, biyocesitlilik, finansal saglik ve kapsayicilik, insan haklari, toplumsal
cinsiyet esitligi, insana yakisir istihdam, su, kirlilik, diger: lttfen belirtiniz

Etki analizinde kullanilan ve agiklanan veriler ne kadar glincel?
Yayindan 6 ay dncesine kadar
(J Yayindan 12 ay dncesine kadar
(J Yayindan 18 ay dncesine kadar
(J  Yayindan 6nceki 18 aydan daha uzun stire

Potansiyel zorluklari, yukaridakilerin kapsamadigi hususlari vb. tanimlamak icin acik metin alant: (istege bagl)

4Aciklanan adimlardan birini tamamladiysaniz bir soruya "Evet" yanitini verebilirsiniz, drnegin ilk etki analizi yapilmis, bir pilot uygulama gerceklestirilmistir.
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2.2. Hedef Belirleme (Temel Adim 2)

Bankanizin, etki analizinizde belirlediginiz en dnemli etkiye sahip en az iki farkli alani ele alan en az iki hedef belirledigini ve yayinladigini gosterin.

Hedefler Spesifik, Olctlebilir (nitel veya nicel), Ulasilabilir, llgili ve Zamana Bagl (SMART) olmalidir. Liitfen asagidaki hedef belirleme unsurlarini (a-d) her bir hedef icin ayr ayri

aciklayiniz:

a. Uyum: Bankanizin portfoyd ile uyumlu hale getirmek icin hangi uluslararasi, bolgesel veya ulusal politika cercevelerini ilgili olarak belirlediniz? Secilen gostergelerin ve
hedeflerin Uygun Strduralebilir Kalkinma Amaglari, Paris Anlasmasi hedefleri ve diger ilgili uluslararasi, ulusal veya bolgesel cercevelerle baglantili oldugunu ve bunlara uyum

sagladigini ve daha fazla katki sagladigini gosterin.

Baglam égelerini 2.1 altinda gelistirebilirsiniz.

Yanit

Baglantilar ve Referanslar

Portfoy Etki Analizi Araci sonuglarina baglh olarak, belirlenen etki alanlari ile iliskili olarak “iklim Dengesi’, “Saglikli
Ekonomiler”ve "Dongusel Ekonomi”etki alanlarinda hedefler belirlenmistir.

llgili hedefler 2022 Entegre Faaliyet Raporu'nda yer verilen Cifte Onemlilik konseptini dikkate alarak yenilenen
Onceliklendirme Analizini ¢iktilari ile uyumludur. Strateji icin &nemli bir girdi olusturan analizin ¢iktilar arasinda;

© iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi
© Cevresel ve Sosyal Etki Takibi ve Raporlamasi
© BM SKAlarin Desteklenmesi yer almaktadir.

2023 yilinda ilgili dncelikli konularin olumlu/olumsuz etkileri belirlenmis bu kapsamda risk ve firsat analizi
tamamlanmistir. Bu hedefler ile, Strdirilebilir Kalkinma Amaclar, Paris iklim Anlasmasi, Avrupa Yesil Mutabakati yani sira
ulusal kalkinma planiile 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda, Turkiye'nin Uzun Dénemli Iklim Degisikligi Stratejisi
(UIDS) ve Eylem Plani hazirlik calismalarina uyum saglanmasi amaglanmaktadir.,

Ek olarak Net Sifir olma yolunda, Bilim Temelli Hedefler girisimi (SBTi: Science Based Targets initiatives) kilavuzlarina
uyumlu olarak hesapladigimiz emisyon azaltim hedeflerimiz 2023 yilinda SBTi tarafindan onaylandi. @ Bu kapsamda,
Paris Iklim Anlasmasi'nin 1,5°C hedefi dogrultusunda 2050 yilina kadar kredi ve yatinm portféyUmuzi net sifir emisyon
hedefleriyle uyumlu hale getirecegiz. Surdurdlebilir bankacilik yolculugumuzda seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ile
bilim temelli ydnergeleri takip ederek, Net-Sifir Bankacilik cercevesine uygun olarak 2030 yili ara takip hedeflerimizi de
belirledik. @

Entegre Faaliyet Raporu
Sayfa: 94-96
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b. Dayanak: Secilen gostergeler icin bir dayanak belirlediniz mi ve mevcut uyum dizeyini degerlendirdiniz mi? Lutfen kullanilan gostergeleri ve temel alinan yili aciklayiniz.

Mevcut durumu belirlemek ve etki odakli hedeflere uyum diizeyini degerlendirmek icin farkli ek gostergeler belirlemis olmaniz halinde, lutfen bunlari agiklayiniz.

Yanit

Baglantilar ve Referanslar

Etki Alani

Gosterge Kodu

Yanit

Iklim degisikliginin
azaltilmasi

A3.1

2030 yil sonuna kadar 4 milyar ABD Dolari tutarinda
iklim ve cevre baglantili SKA'lara katki saglayan kredi
kullandirmi gerceklestirecegiz.

A4

Dogrudan emisyonlari (Kapsam 1) 2035%e kadar %63
oraninda azaltmay:i ve yerleskemizin elektrik ihtiyacini
%100 oraninda I-REC Sertifikasi'na sahip yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglayarak Kapsam 2 sera gazi
emisyonunu sifir seviyesinde tutmayi taahht ettik.

Paris Iklim Anlasmasi'nin 1,5°C hedefi dogrultusunda
2050 yilina kadar kredi ve yatirnm portfoylmuzi net
sifiremisyon hedefleriyle uyumlu hale getirecegiz.
Surdurdlebilir bankacilik yolculugumuzda seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkeleri ile bilim temelli ydnergeleri
takip ederek, Net-Sifir Bankacilik cercevesine uygun olarak
2030 yil ara takip hedeflerimizi de belirledik.

Ayrica iklim degisikligi ile mucadele kapsaminda BM Surdurilebilir Kalkinma Amaglari’na somut katki sagliyoruz. 2021-
2030 yillari arasinda SKA baglantili toplam 8 milyar ABD Dolari tutarinda finansman saglama hedefimiz cercevesinde,
2023 yil sonuna kadar %40 tzerinde bir gerceklesme ile 3,4 milyar ABD Dolari finansman sagladik. Yakalanan bu ivme ile
hedefimizi 10 milyar ABD Dolari seviyeine ytkselttik.

Dongusel ekonomi kapsaminda Dongusel Ekonomi yatirimlarinin finansmanina katki saglarken ayni zamanda
gelistirdigimiz Dongusel Ekonomi ¢z degerlendirme anketi araciligiyla firma uygulamalarinda iyilesme saglanmasini

hedefliyoruz.

Entegre Faaliyet Raporu
Sayfa: 83-87, 90, 91, 94-96

iklim Raporu
Sayfa: 43,51, 52
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c. SMART hedefler (temel performans gostergeleri (KPI'lar) dahil) *): Lutfen halihazirda mevcutsa birinci ve ikinci en énemli etki alaniniza iliskin hedefleri (ve mevcutsa diger etki
alanlarini) agiklayiniz. Hedefe ulasma yolundaki ilerlemeyi izlemek icin hangi KPI'lari kullaniyorsunuz? Lutfen agiklayiniz.

Yanit

Baglantilar ve Referanslar

Etki Alani

Hedef ve KPI

Saglikl Ekonomiler & iklim Dengesi

SKA baglantili kredilerin toplam portfdy icerisindeki
oranini %90 seviyesi ve lizerinde tutmak

Saglikli Ekonomiler & Iklim Dengesi

2021-2030 yillart arasinda SKA baglantili 10 milyar ABD
Dolari ve Uzerinde finansman saglamak

iklim ve cevre baglantili SKA'lara katki saglayan kredilerin

iklim Dengesi toplam kredi portféyu icindeki payini %60 seviyesinde
tutmak
iklim Dengesi 2030 yilina kadar iklim ve cevre odakli SKA'lar baglantili 4

milyar ABD Dolari ve Uzerinde finansman saglamak

Saglikli Ekonomiler

2025 Deprem Etkilerini Onarici Finansman 400 milyon
ABD dolari

Dongusel Ekonomi

Dongusel Ekonomi finansmani kapsaminda 16 misteriye
Donglsellik Oz Degerlendirme Araci uygulayarak kapasite
gelisimi saglamak

Tabloda verdigimiz bu hedefler, 2023 Entegre Faaliyet Raporu'nda dodal sermaye ve sosyal sermaye basta olmak tzere 6
sermaye Odesi altinda yer alan diger hedeflerimiz ve taahhttlerimiz tarafindan ayrica desteklenmektedir.

Bu hedefler arasindan 6ne cikanlar asagidaki gibidir:

© Yenikurulacak kdmir yakith termik santral ve elektrik tiretim amacli kdmiir madenciligi yatinmlarini finanse
etmemek ve canli kredi portfoyimuzdeki komr faaliyetlerine iliskin riskimizi 2035 yil sonuna kadar sifirlayarak

sektdrden tamamen ¢ikmak

© Dongiisel Ekonomi stratejik plani izerinde calismalar yiriitmek

Entegre Faaliyet Raporu
Sayfa: 83-87, 90, 91, 94-96

iklim Raporu
Sayfa: 43,51, 52

5 Temel Performans Géstergeleri hedeflere yénelik ilerlemenin izlenmesi amaciyla banka tarafindan segilen géstergelerdir
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d. Eylem plani Belirlenen hedeflere ulasmak icin kilometre taslari da dahil olmak tzere hangi eylemleri tanimladiniz? Litfen agiklayiniz.

Lutfen bankanizin belirlenen hedeflerin etki alani icindeki veya diger etki alanlari Gzerindeki dnemli (potansiyel) dolayli etkilerini analiz ettigini ve kabul ettigini ve olasi olumsuz
etkileri dnlemek, hafifletmek veya telafi etmek icin ilgili eylemleri belirledigini de gosteriniz.

Yanit

Baglantilar ve Referanslar

2023 yilinda ikinci Iklim Raporumuzu cikardik.

2023 Entegre Faaliyet Raporumuzda Dénguisel Ekonomi Yol Planimizi paylastik.

Yonetim Kurulu seviyesinde takip edilen ve belirli araliklarla gozden gegirilen stirdirtlebilirlik hedeflerimiz icerisinde yer

alan SKA baglantili finansman hedefimizi 8 milyar dolar'dan 10 milyar dolar'a revize ettik.

Entegre Faaliyet Raporu
Sayfa: 57,84

iklim Raporu

0z degerlendirme 6zeti:

Bankaniz, Sorumlu Bankacilik Prensipleri gereklilikleri dogrultusunda hedef belirlemenin asagidaki bilesenlerinden hangisini tamamlamistir veya su anda bankaniz icin
degerlendirme strecindedir...

..en 6nemli etkiye sahip ilk

alan: iklim Dengesi

..en dnemli etkiye sahip ikinci
alan: Saghkli Ekonomiler

..Uclincl (ve sonraki) etki
alan(lariniz: Dénguisel Ekonomi

Evet Evet (J Evet

Uyumlu (J) Devam Ediyor () Devam Ediyor Devam Ediyor
(J Hayrr (J Hayir (J Hayrr
Evet Evet (J Evet

Baz Yl Verisi () Devam Ediyor () Devam Ediyor Devam Ediyor
(J Hayir (J Hayir (J Hayir
Evet Evet (J Evet

SMART hedefler (J) Devam Ediyor () Devam Ediyor Devam Ediyor
(J Hayrr (J Hayir (J Hayrr
Evet Evet (J Evet

Eylem plani (J Devam Ediyor (JJ Devam Ediyor Devam Ediyor
OJ Hayir (O Hayir O Hayrr



https://www.tskb.com.tr/uploads/file/tskb-iklim-raporu2023.pdf
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2.3. Hedef uygulama ve izleme (Temel Adim 2)

Her hedef icin ayri ayr:

Bankanizin belirlenen hedefe ulasmak icin daha 6nce tanimladigi eylemleri uyguladigini gésterin.

Belirlenen hedeflerin her birine ulasma yolunda bankanizin son rapordan bu yana kaydettigi ilerlemeyi ve ilerlemenizin yarattigi etkiyi, 2.2 kapsaminda tanimladiginiz ilerlemeyi
izlemeye yonelik gostergeleri ve KPI'lari kullanarak raporlayin.

Veya uygulama planlarinda degisiklik yapilmasi durumunda (yalnizca ikinci ve sonraki raporlar icin gecerlidir): olasi degisiklikleri aciklayin (6ncelikli etki alanlarindaki
degisiklikler, gostergelerdeki degisiklikler, hedeflerin hizlandiriimasi/gézden gegirilmesi, yeni kilometre taslarinin eklenmesi veya eylem planlarinin revize edilmesi) ve bu

degisikliklerin neden gerekli hale geldigini agiklayin.

Yanit

Baglantilar ve Referanslar

Hedef

Gerceklesme (2023)

SKA baglantili kredilerin toplam portfdy icerisindeki
oranini %90 seviyesi ve Uzerinde tutmak

%90 @

2021- 2030 yillar arasinda SKA baglantili 8 milyar ABD
Dolar ve tzerinde finansman saglamak

2023 yilinda 1,2 milyar ABD Dolari kullandinm @ ile
hedefin %42'si gerceklestirilmistir.

Iklim ve cevre baglantil SKA'lara katki saglayan kredilerin
toplam kredi portfoyu icindeki payini %60 seviyesinde
tutmak

%62 @

Ileri teknoloji destekli enerji verimliligi projeleri dahil
olmak Uzere iklim risklerinin azaltimi ve uyumu ile
dongusel ekonomi temali 450 milyon ABD Dolari
tutarinda finansman saglamak

464 milyon ABD Dolan @

2023 raporlamasi ile beraber eklenen diger yeni hedefler icin gerceklesme 2024 yil sonu raporlamasinda verilecektir.

Entegre Faaliyet Raporu
Sayfa: 87

iklim Raporu
Sayfa: 50
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Prensip 3: Miisteriler

%} Surddrdlebilir uygulamalari tesvik etmek ve mevcut ve gelecek nesiller icin ortak refah yaratan ekonomik

faaliyetleri mtUmkdn kilmak icin musterilerimizle birlikte sorumlu bir sekilde calisacagiz.
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3.1. Miisteri katilimi

Bankanizin strdurdlebilir uygulamalari tesvik etmek icin musterilerle® katilima yonelik bir politikasi veya katilim streci var mi?
Evet ([ODevam Ediyor [0 Hayir

Bankanizin en ylksek (potansiyel) olumsuz etkileri tespit ettiginiz sektorlere yonelik bir politikasi var mi?

(x] Evet [ODevam Ediyor (3 Hayir

Bankanizin strdurdlebilir uygulamalari tesvik etmek ve stirdurilebilir ekonomik faaliyetleri mtmkin kilmak icin musterileriyle nasil calistigini ve/veya calismayi planladigini
aciklayiniz. llgili politikalar, msterilerin gecisini desteklemek icin planlanan/uygulanan eylemler, misteri katilimina iliskin secilmis gostergeler ve miimkiinse elde edilen etkiler
hakkinda bilgi icermelidir.

Bu, banka tarafindan uygulamaya konulan etki analizi, hedef belirleme ve eylem planlarina dayanmali ve bunlarla uyumlu olmalidir (bkz. P2).

Yanit Baglantilar ve Referanslar

Avrupa Yesil Mutabakati ve dongusel ekonomi alaninda gelismeleri yakindan takip ediyor; gerek danismanlik
hizmetlerimiz gerekse finansman Grtinlerimiz araciligiyla, stratejik hedeflerimiz kapsaminda, musterilerimizin iklim
degisikligi ile mucadeleye ydnelik yol planlarinin olusturulmasina destek veriyor, uzun vadeli is ve ¢6zim ortadi olarak rol

aliyoruz.

Entegre Faaliyet Raporu
Sahip oldugumuz ¢ok boyutlu hizmet sunma gliclyle, Snimuzdeki donemde de danismanlik hizmetlerimizi Sayfa: 30, 43-50, 55-58
gelistirmeye, artan musterilerimize deneyim ve bilgi birikimimizi sunmaya devam edecegiz. Surdurdlebilir ve glcli
kalkinmaya destegimizi dniimiizdeki dénemde de cesitlendirerek stirdiirecegiz. TSKB Yasakli Sektorler ve Faaliyetler Listesi,
Bankamiz calisanlari ve musterilerimize dongusel ekonomi konulu egitim ve kapasite gelistirme faaliyetleri dizenlemeyi Iklim Raporu
hedefliyoruz. Sayfa: 32-35

Finansmana erisimin zorlastigi bir dénemde firmalarin finansmana erisimini kolaylastirmak adina TSKB Danismanlik
Hizmetleri olarak yatinmlarin finansal ve teknik fizibiliteleri icerik olarak en kaliteli ve kalifiye sekilde olusturulmakta ve
paydaslarimizin finansmana erisim stregleri kolaylastiriimaktadir.
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Yanit

Baglantilar ve Referanslar

Odak alanlarimizi belirleme stirecinde paydas dnceliklerini ve beklentilerini dikkate aliyor; musteriler dahil tim paydas
gruplari ile temas kurarak, stratejimizi ve dncelikli konularimizi paydaslarimizin gordsleri ile ayni eksene oturtmak ve
raporlamalarimizda paydas onceliklerine yonelik seffaf bilgi paylasmak tzere diizenli araliklarda genis capli Paydas Analizi
calismalar yUritiyoruz. 2023 yili Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi icin Entegre Faaliyet raporu sayfa 40'a bakiniz.

Sosyal Etki Yonetimi Calisma Grubu biinyesinde, Bankamizin direkt ve kredilendirme faaliyetlerindeki sosyal etki analizi
yaklagimimizi gelistirme ¢alismalarina, egitim programlari hazirlamaya, ulusal ve uluslararasi iyi uygulama érneklerini takip
etmeye, kapasite gelistirmeye devam ettik. 2023 yilinda Bankamizin dogrudan ve dolayli sosyal etki degerlendirmesine
iliskin modelleme gelistirilmis olup 2024 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

Banka, uluslararasi kabul géren iyi uygulama érneklerinden biri olan UNEP FI metodolojisi dogrultusunda 2021 yilinda
hazirladidi Isi Haritasi'nda fiziksel ve gegis riskleri analizlerini gelistirerek farklilastirmistir. Ayrica yiksek, orta ve dusik
olarak belirlenen risk kategorilerini detaylandirarak bes kategori olarak siniflandirmaya baslamistir.

Banka, ytksek emisyonlu sektorlerde faaliyet gdsteren musterilerinden en az yillik olarak iklim degisikligi ve sera gaz
emisyonu bilgilerini toplamakta, iklimle ilgili risklere karsi daha iyi pozisyon almalari konusunda musterilerle is birligi
yapmakta ve iklimle ilgili agiklama uygulamalarini tesvik etmektedir.

Olumsuz etkilerin tespit edildigi sektorler kapsaminda, TSKB Yasakli Sektor ve Faaliyetler Listesine uyumlu hareket
ediyoruz.

3.2. s Firsatlan

Bankanizin olumlu etkilerin artirlmasi ve olumsuz etkilerin azaltiimasi ile ilgili olarak hangi stratejik is firsatlarini belirledigini ve/veya raporlama déneminde bunlar tzerinde nasil
calistiginizi agiklayiniz. Mevcut trlin ve hizmetler, deger (ABD dolari veya yerel para birimi) ve/veya portfoytnizin yizdesi olarak gelistirilen strddrulebilir Griinler ve hangi SKA'lar
veya etki alanlar Gzerinde olumlu bir etki yaratmaya calistiginiz hakkinda bilgi verin (6rnegin yesil konut kredisi - iklim, sosyal tahviller - finansal kapsayicilik vb.)

Yanit

Baglantilar ve Referanslar

Ote yandan, hayata gecirdigimiz toplumsal fayda saglayan uzun soluklu projelerle Bankamizin sosyal sermayesini
glgclendirirken etkimizi buyttUyoruz. TSKB'de Turkiye'nin nitelikli kalkinmasi icin “strddrulebilirligi ve kapsayiciligr ana
is modeli olarak benimsiyor ve cevresel ve sosyal etkisi olan yatirimlari destekliyoruz. Diger taraftan, is modelimizin
temel dgelerinden biri olarak tanimladigimiz sosyal sorumluluk anlayisimizla Glkemizin strdurdlebilir gelecedine katki
sunuyoruz.

Turkiye'nin strdrulebilir ve kapsayici kalkinmasina destek misyonumuza paralel olarak; iklim degisikligi, dustik karbon
ekonomisi, firsat esitligi ekseninde kadinlarin dretime ve is diinyasina katiimi gibi konularda cesitli farkindalik, egitim ve
kultur-sanat projeleri hayata gegiriyoruz.

Entegre Faaliyet Raporu
Sayfa: 53, 54,60, 110-118

6 Misteri katilim streci, misterilere gesitli musteri iliskileri kanallar araciligiyla stratejik olarak eslik ederek is modellerini siirdtirdilebilirlik hedefleri dogrultusunda donisttirmelerine destek olma strecidir.
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Yanit

Baglantilar ve Referanslar

Farkli alanlarda es zamanl yUrittigumuz projelerimizle, is dinyasinda iyi érneklerin artirimasina, daha fazla kisinin
hayatina olumlu sekilde dokunmaya ve cevre dostu bir Uretim ekosisteminin gelistirilmesine somut katkida bulunuyoruz.

Bankamizin biyuyen sosyal sermayesi, is birlikleri ve deneyimleri, cevrim ici platformlarimiz araciligiyla her gegcen giin
daha fazla paydasimiza ulasiyor. Yil icerisinde OeEB, KfW, IBRD, IsDB ve JBIC ile farkli temalarda yaklasik 600 milyon ABD
Dolar tutarinda kaynak anlagmasina imza attik. Temmuz ayinda %7113 oraninda yeniledigimiz 123 milyon ABD Dolari
tutarindaki sendikasyon kredisini ise yine Strdurulebilirlik kriterlerine endeksli olarak temin ettik. Bu kaynaklari ilave
olarak, Eylil ayinda 300 milyon ABD Dolari tutarinda dérdtncu strdurdlebilir tahvilimizi ihrag ettik. Boylelikle, kaynaklar
icerisindeki CSY oranimizi %85 seviyesine tasirken, yabanci para cinsinden likidite karsilama oranimiz yaklasik %700
seviyelerinde gerceklesti.

Misyonumuz ve SKA'lar destekleme taahhtdimiz dogrultusunda, 2023 yilinda pozitif cevresel ve sosyal etki yaratan
projeleri finanse etmeye devam ettik. Bankamizin yil icinde kullandirdigi nakdi ve gayrinakdi kredileri ile ekonomiye
sagladigi destek, yaklasik 1,5 milyar ABD Dolari seviyesinde gerceklesirken; kurdan arindirilmis bazda toplam krediler, %5
oraninda biyime kaydetti. Kredi faaliyetleri araciligiyla desteklenen SKA'lar arasinda SKA 1, SKA 7, SKA 8, SKA 9, SKA 10,
SKA 12, SKA 13 ve SKA 17 6ne ¢ikmaya devam ederken, SKA baglantili kredilerin toplam krediler icerisindeki orani %90
seviyesinde gerceklesti. Iklim ve cevre baglantili SKA'lara katki saglayan kredilerin payi ise %62 oldu. 2030 @ yilina kadar
8 milyar ABD Dolari tutarinda SKA baglantili kredi kullandirnm hedefimizin %42'sini, 2021 yilindan beri kullandirdigimiz 3,4
milyar ABD Dolari tutarindaki kredi ile tamamladik.

2023 Aralik ayinda IBRD ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Garantisi kapsaminda 155 milyon ABD Dolari tutarindaki Yesil
Finans Projesi kredi anlasmasina imza attik. Sagladigimiz bu kaynak cergevesinde kurulmasi planlanan Turkiye Yesil Fonu
araciligi ile Turkiye'de yesil ve yesil dontsim strecindeki firmalara sermaye yatirimi saglamayi hedefliyoruz.
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Prensip 4: Paydaslar

Toplumun hedeflerine ulasmak icin proaktif ve sorumlu bir sekilde ilgili paydaslara danisacak, onlarla etkilesim

kuracak ve ortaklik yapacagiz.

4.1. Paydaslarin belirlenmesi ve istisare

Bankanizin, etki analizi ve hedef belirleme sureciyle ilgili olarak belirlediginiz paydaslar (veya paydas gruplarini?) belirlemek ve diizenli olarak onlara danismak, onlarla etkilesim
kurmak, is birligi yapmak ve ortaklik kurmak icin bir stireci var mi?

Evet ([ODevam Ediyor (O Hayir

Lutfen ilkeleri uygulamak ve bankanizin etkilerini iyilestirmek amaciyla hangi paydaslari (veya paydas gruplarini/tirlerini) belirlediginizi, onlara danistiginizi, katihm sagladiginizi,
is birligi yaptiginizi veya ortaklik kurdugunuzu agiklayin. Bu, bankanizin ilgili paydaslari nasil belirledigine, hangi sorunlarin ele alindigina/sonuglara ulasildigina ve bunlarin eylem
planlama strecini nasil besledigine dair Gst dizey bir genel bakis icermelidir.

Yanit Baglantilar ve Referanslar

TSKB olarak hem yatirm bankaciligi ve danismanlik hem de strddralebilir kalkinma finansmani alanlarinda tim
paydaslarimiz ile is birligi icerisinde yesil dontstm icin hizmet sunan 6zel bir kalkinma ve yatirm bankasiyiz.

Digsalliklari ve paydas beklentilerimizi periyodik araliklarla degerlendirerek strdurdlebilirlik ©nceliklerimizden kaynaklanan
risk ve firsatlari cifte dnemlilik ilkesi dogrultusunda analiz ediyoruz. Boylelikle is stratejilerimizi strekli gincel tutuyor,
kendimize kisa, orta ve uzun vadeli hedefler koyuyoruz.

TSKB olarak hem ic hem dis paydaslar ile iliskilerimizi, gelistirdigimiz etik kurallar ve yolsuzluga karsi sifir tolerans odakli Entegre Faaliyet Raporu
politikalar dogrultusunda duzenliyoruz. Sayfa: 21, 33-40

Yasanan gelismelere ve paydas beklentilerine uygun olarak ilk olarak 2012 yilinda yayimlanan Sdrdurdlebilirlik Politikasi
her yil bu kapsamda gtincellenmektedir.

Yerli ve uluslararasi iyi uygulamalari ve standartlari takip ederek, Entegre Faaliyet Raporu ve CDP Iklim Degisikligi Programi
raporu basta olmak tzere, yaptigimiz strdurdlebilirlik raporlamalari ile kurumsal strdardlebilirlik performansimizi ve
gelecek icin yontimiizi tim paydaslarimiza sunduk.

7 Diizenleyiciler, yatinmcilar, hiikimetler, tedarikgiler, misteriler , akademi, sivil toplum kuruluslari, topluluklar, yerel halk temsilcileri ve kar amaci glitmeyen kuruluslar gibi
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Yanit

Baglantilar ve Referanslar

Bu kapsamda Sorumlu Bankacilik Prensipleri ile uyum kapsaminda ve etkilerini gelistirmek amaciyla 2023 yilinda asagidaki
aksiyonlari aldik ve ilgili paydaslarimizla is birliklerini gelistirmeye devam ettik.

2023 yilinda kalkinma finansmani kurumlari ve finansal kuruluslardan sagladigimiz kaynaklar 1,1 milyar ABD Dolar
seviyesine ulastl.

TSKB Danismanlik Hizmetleri Sinirda Karbon Duzenlemesi Mekanizmasi diizenlemeleri ve paydaslarimizin konuya
iliskin artan farkindaligini takip etmektedir. ilerleyen strecte paydaslarimizin ihtiyaclar kapsaminda kapasite gelisimi
gereksinimleri degerlendirilecektir.

Yesil dontstm surecini dis ticaret verilerini temel alarak inceleyen “Peki Ya Firsatlar?” ve yesil ddnlstim strecinde ihtiyag
duyulacak kritik minerallerin tedariki ile tedarik zincirlerinin yeniden yapilanmasi konularinin altini ¢izen “Yesil Dontstm
ve Dost Ulkelerden Tedarik” raporlarini ic ve dis paydaslarimiza ilettik. @

Makro-kalkinma gozligumuzle, COP'u &ncesi ve sonrasi ile birlikte degerlendirdigimiz “Marakes'ten Dubai'ye Yapisal
Kinlmanin izleri: COP 28'de Resmi Miizakerelerin Otesinde N e Oldu?”adli raporumuzu ic ve dis paydaslarimiza ilettik. @

2023 Aralik ayinda yayimladigimiz “Enerji GorinUimu 2023" baslikli rapor ile Turkiye enerji sektdriindeki gelismeleri
butiincil bir perspektifle paydaslarimiza aktardik. @

iletisim faaliyetlerimizle yarattigimiz etkiyi biyitme hedefiyle tim paydaslarimiza yénelik olusturdugumuz algiyi
dlgmek Gzere “Marka Algr Analizi” calismasi yuratilmas ve arastirma strecindeki kalitatif ve kantitatif gruplarda 155 dis
paydas, 225 i¢ paydas ile temas kurularak tim gorismeler tamamlanmistir. Arastirma ¢iktilarina istinaden yapilan marka
konumlandirma ¢alismasiyla 2024-2025 marka stratejisi belirlenmistir.

Periyodik olarak gergeklestirdigimiz Paydas Diyalogu gdrtsmeleri ile tim paydas gruplarimizin katkisini ve énerilerini
aliyor, gelisim yolculugumuza ilgili ttim taraflari katmaya 6zen gosteriyoruz. Sektérel organizasyonlari, paydas iletisimini
glclendirmek icin aktif olarak kullaniyoruz.

BIST Surdurdlebilirlik Endeksinde islem gérmeyi stirdiiriyoruz. Bu kapsamda, Refinitiv tarafindan diizenli olarak gtincellenen
CSY notumuzu da 2023 yilinda A seviyesine tasidik.

Sustainalytics tarafindan glincellenen CSY risk notumuzla 2023 yilinda, Turkiye'de ilk sirada yer alirken, diinyadaki kalkinma
bankalari arasinda ilk 9, global bankalar arasinda ise ilk 10 banka arasinda konumlandik.2023 yilinda yaptigimiz CDP iklim
Degisikligi Raporlama neticesinde A- notumuz ile Liderlik Seviyesindeki konumumuzu koruduk. @

Entegre Faaliyet Raporu
Sayfa: 33-40, 53, 60, 83,86, 104,112, 117
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Prensip 5: Yonetisim ve Kiiltiir

% Bu Prensiplere olan baglligimizi etkin yonetisim ve sorumlu bankacilik kulttrd araciligiyla uygulayacagiz.

5.1. Prensiplerin Uygulanmasi icin Yonetisim Yapisi
Bankanizin Sorumlu Bankacilik Prensipleri'ni (PRB) iceren bir yonetisim sistemi var mi?
(x) Evet [ODevam Ediyor (3 Hayir

Liatfen bankanizin dnemli olumlu ve olumsuz (potansiyel) etkileri yénetmek ve Prensiplerin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek icin uyguladigi/uygulamayi planladigr ilgili
yonetisim yapilarini, politikalarini ve prosedurlerini aciklayiniz. Bu, asagidakiler hakkinda bilgi icerir

© Surdurtlebilirlik stratejisinin yani sira hedeflerin onaylanmasi ve izlienmesinden hangi komitenin sorumlu oldugu (PRB'nin tabi oldugu en yiiksek yonetisim diizeyi hakkinda
bilgi dahil),

© Komite baskani ve ydnetim kurulunun PRB uygulamasini denetleme stireci ve sikligi hakkinda ayrintilar (hedeflere veya kilometre taslarina ulasilamamasi veya beklenmedik
olumsuz etkilerin tespit edilmesi durumunda dizeltici eylem dahil) ve ayrica

© Surdurtlebilirlik hedefleriyle baglantili ticretlendirme uygulamalari.

Yanit Baglantilar ve Referanslar

Surdurdlebilirlik amaglarimiz dogrultusunda belirledigimiz strateji ve hedeflerin hayata gecirilmesinden sorumlu en st
dizey yonetisim organi TSKB Strdurdlebilirlik Komitesidir.

2014 yilinda kurdugumuz Strdurlebilirlik Komitesi, raporlama dénemi itibariyla calismalarini 4 Yonetim Kurulu Uyesi, Entegre Faaliyet Raporu
Genel Mudur ve biri Surddrilebilirlik Lideri olan 2 Genel Mudir Yardimaisinin katilimiyla gerceklestirmektedir. @ Sayfa: 35-42
Komite, stirdurilebilirlik alanindaki stratejimiz, vizyonumuz ve hedeflerimiz kapsaminda olusturulan is planlari ve yapilan iklim Raporu
calismalarin koordinasyonunu saglamak, Strdurdlebilirlik Yonetim Komitesi ve calisma gruplarinin faaliyetlerini yakindan Sayfa: 11, 35

izlemek Uizere 2023 yilinda 3 defa toplandi. Komitede yer alan Genel Mudur Yardimcilar’'ndan Sn. Meral Murathan Banka
icerisindeki strdurilebilirlik faaliyetlerini stratejik planlamada konumlamak, stirdtrilebilirlik girisimlerine yon vermek ve
strdurdlebilirlik iletisiminde Banka'yl temsil etmekten sorumlu olmak tzere Strdurilebilirlik Lideri olarak goreviendirildi.
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Yanit

Baglantilar ve Referanslar

Surdurlebilirlik alaninda vizyon, strateji, hedef ve is planlarimiza paralel olarak strdurulebilirlik faaliyetlerimizin
Bankamizin geneline yayilmasi ve farklilasan is streclerimize entegrasyonunu saglamak amaciyla kurulan Strdurilebilirlik
Yonetim Komitesi yil icinde dizenli araliklarla toplaniyor.

TSKB Genel Mudur, sturddrdlebilirlik ile dogrudan ilgili Genel Midr Yardimcilar ve mudurler ile strddrulebilirlik ¢alisma
gruplari bagkanlarindan olusan komite, faaliyetlerini TSKB Strdurdlebilirlik Komitesi'ne raporluyor.

Surdurulebilirlik Yonetim Komitesi'nin yillik hedefleri, net ve dlculebilir sekilde belirleniyor ve hedefler Komite ve bagli
calisma gruplarinda faaliyet gosteren calisanlarimizin performans karnelerine yansitiliyor. Bu hedeflere yonelik basarim
duzeyiilgili calisanlarin performans degerlendirme strrecinde dikkate aliniyor

2023 yilinda performans karnelerine strdurdlebilirlik icerikli hedef alan departmanlar Banka icinde yayginlastiriimistir.

Raporlama déneminde strddrdlebilirlik faaliyetleri, paydaslarla Etkilesim, iklim ve Cevre, Sosyal Etki ve Kapsayicilik olmak
Uzere 3 ana baslik altinda kategorize ettigimiz ve Strdurulebilirlik Yonetim Komitesi'ne bagli faaliyet gosteren toplam 7
calisma grubu araciligiyla gerceklestirilmistir. @

2023 yil sonu itibariyla, surduralebilirlik komite ve calisma gruplarinda, 25 ayri departmanimizdan ¢alisma arkadasimiz
gonulli olarak gérev aldi. Gandilli katilimcilarimizin toplam sayisi bankacilik calisanlarinin %18'ini olusturuyor. @
Surdurdlebilirlik Komitesi hedefleri, s6z konusu yapilanma icinde yer alan her calisana ataniyor ve yillik performans
degerlendirmesi ile birlikte calisanin departman karnesinde de dikkate aliniyor.

Banka portfoyd ve yatinmlarinin saglikh bir sekilde yakindan izlenebilmesi icin tim Cevresel, Sosyal, Yonetisim (CSY)
uygulamalarinin merkezilestirmesine karar verilmis ve 2024 yilinda iklim Degisikligi ve Strddrilebilirlik Yonetimi
departmani hayata gecirilmistir.

Sdrdurdlebilirlik yénetim sistemimizin temel cercevesini, ilk olarak 2012 yilinda yayinladigimiz ve zaman icinde yasanan
gelismelere ve paydas beklentilerine uygun olarak glincelledigimiz Strdurulebilirlik Politikasi olusturmaktadir. Farkli
cevresel, sosyal ve yonetisim odak alanlarinda gelistirdigimiz on farkli politika ile de ilgili konulara yonelik yonetim
ilkelerimizi detaylandiriyoruz. Bu tamamlayici politikalar arasinda yer alan Cevresel ve Sosyal Etki Yonetimi Politikasi,
sorumlu bankacilik ilkeleri dogrultusunda Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi'ni de icermektedir.
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5.2. Sorumlu bankacilik kiiltiiriiniin tesvik edilmesi:

Bankanizin ¢alisanlari arasinda sorumlu bankacilik kiltirinu tesvik etmeye yonelik girisimlerini ve dnlemlerini agiklayin (6rnegdin, kapasite gelistirme, e-6grenme, musteriye dénik

roller icin strddrulebilirlik egitimleri, Gcretlendirme yapilarina dahil etme ve performans yonetimi ve liderlik iletisimi, vb.).

Yanit

Baglantilar ve Referanslar

Surdurdlebilirlik faaliyetlerimiz kapsaminda ¢alisanlanimizin bilgi ve farkindalik seviyesini artirmak tizere Istirakimiz
Escarus'un destegiyle catisini olusturdugumuz, Strduralebilirlik Gelisim Programi'ni, dijital egitim platformumuz
Gelecege Ortak Ol (GOO) platformu Uzerinden yayinladik.

Ecording is birligiyle cevresel ve sosyal boyutu desteklemeye ydnelik Tohum Atisi adimini egitim strecine dahil ettik.
Egitim programi kapsaminda 15.000 adet havadan tohum atisi gerceklestiriimesi planlandi.

TSKB olarak, 6zellestirilmis egitim programlarimizla insan kaynaginin gelisimini hedefliyoruz. Bu hedefimiz dogrultusunda,
calisanlarimizin teknik ve mesleki bilgilerinin yani sira; kisisel becerilerinin, esenliklerinin gt¢lendirilmesi amaciyla cesitli
egitim ve gelisim faaliyetleri yir(itiyoruz. Bu kapsamda, calisan basina ortalama 61,2 saat egitim verilmistir. @

Kritik pozisyon yedekleme calismalarimiz cergevesinde secilen calisma arkadaglarimizin gelisimlerini desteklemek
amaclyla birebir kogluk, yurt ici ve yurt disi gelisim egitimleri dizenledik

Bunun yani sira, teknik ve mesleki egitim programlarina katilimlarini sagladik.

Dunyada degisen ve cesitlenen 6dul ve takdir mekanizmalarini Bankamiz uygulamalari arasina alarak rekabet gticing,
insan sermayesinin kalitesini ve calisan baglhligini artirmak icin yeni 6dullendirme modellerini hayata gegiriyoruz. Bu
kapsamda, “Kara Kar Katanlar, Isi Dénistirenler, Yaratici Yenilikciler, Is Birligi Gelistirenler, Dijitallesenler ve Cevreye

ve Topluma Deger Katanlar”kategorilerinde sira disi basari gdsteren calisanlarimiz takdir edildi. Bunun yani sira, 235
calisanimiz motivasyon ddullendirmesi kapsaminda deneyim hediyeleri ile takdir edildi.

Entegre Faaliyet Raporu
Sayfa: 12,13, 72-74,77

5.3. Politikalar ve durum tespiti siirecleri

Bankanizin portfoytintzdeki cevresel ve sosyal riskleri ele alan politikalari var mi? Lutfen agiklayiniz.

Lutfen bankanizin portfoytnuzle iliskili cevresel ve sosyal riskleri belirlemek ve yénetmek icin hangi durum tespiti stireclerini kurdugunu agiklayiniz. Bu, &nemli/énemsiz risklerin
belirlenmesi, cevresel ve sosyal risklerin azaltiimasi ve eylem planlarinin tanimlanmasi, risklerin ve mevcut sikayet mekanizmalarinin izlenmesi ve raporlanmasi ve ayrica bu riskleri

denetlemek icin sahip oldugunuz yoénetisim yapilari gibi hususlari icerebilir.
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Yanit

Baglantilar ve Referanslar

Finanse edilen tim musterilerin/yatinmcilarin mevcut faaliyetlerinden kaynakli cevresel ve sosyal riskleri de ERET Modeli
ile 6lctyoruz. Kullandigimiz ERET Modeli'nin yillik degerlendirme sonuglarini, Bankamizin sitesinde kamuya agik olarak
raporluyoruz. 2023 yilinda toplam 60 yatirim ve 9 isletme kredisi kapsaminda ¢evresel ve sosyal risk degerlendirmesi
uygulanmistir. Kredi strecinin baslamasi ile beraber, ilgili proje planlarinin takibini mihendislerimiz ve sosyal uzmanimiz
ya da bagimsiz cevresel ve sosyal danismanlar araciligiyla yapiyoruz. Bu planlarin uygulanmasini hem insaat hem de
operasyon doneminde titizlikle takip ediyor, finanse ettigimiz projelerin cevresel ve sosyal risklerini yonetiyoruz.

Iklim Riskleri Calisma Grubu biinyesinde, Bankamizin iklim degisikliginden kaynaklanan finansal risklerinin él¢tlmesi,

risk faktorlerinin orta ve uzun vadede etkisini dlcmek icin senaryo temelli analizlerin yapilmasi, yonetilmesi ve Banka risk
modeline entegre edilmesi kapsaminda calismalar ylritmeye devam ediyoruz. 2022 yilinda gelistirdigimiz Iklim Riski
Degerlendirme Araci'ni (IRDA) tiim yatinm ve isletme kredileri icin ayrica kullanmaya basladik. S6z konusu modeli finanse
edilen projelerde fiziksel ve gecis risklerinin dizeyini dlgmek icin bir puanlama araci olarak gelistirip kredi degerlendirme
ve tahsis streclerimizde kullanmaya basladik. Erken asamada iklime bagli risklerin farkina varilmasini ve bu risklerin kredi
riski tizerindeki olumsuz finansal etkilerinin azaltiimasini amacliyoruz. 2022 yilinda pilot ugulamasi gerceklesen IRDA,
2023 yilinda iki farkl sicaklik senaryosu ile kredi degerlendirme stirecinde kullanima acild.

Ekim 2023'te yururluge giren Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'na (SKDM) tabi sektorler icin etki analizi calismalari
gerceklestirildi.

Iklim riskleri yonetim yaklasimi gelistirilirken; UNEP Fl, CDP ve TCFD gibi glincellenen uluslararasi standartlar tavsiye ve
gereklilikleri gdzetilerek raporlamalar yapilmaktadir.

Entegre Faaliyet Raporu
Sayfa: 39, 88-90

0z degerlendirme ozeti:

CEO veya diger Ust duizey yoneticiler, bankanin yonetisim sistemi araciligiyla Prensiplerin uygulanmasi Gzerinde diizenli bir denetime sahip mi?

Evet O Hayir

Yonetisim sistemi, PRB uygulamasini denetleyecek yapilari iceriyor mu (6rnegin etki analizi ve hedef belirleme, bu hedeflere ulasmak icin eylemler ve hedeflere / kilometre

taslarina ulasilamamasi veya beklenmedik olumsuz etkilerin tespit edilmesi durumunda duizeltici eylem siregleri dahil)?
Evet O Hayir
Bankanizda calisanlar arasinda sdrdtrulebilirlik kultirind tesvik edecek énlemler var mi (5.2'de aciklandigi gibi)?

Evet (O Devam Ediyor (O Hayir
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Prensip 6: Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Bu Prensipleri bireysel ve toplu uygulamamizi periyodik olarak gézden gecirecegiz ve olumlu ve olumsuz
etkilerimiz ve toplumun hedeflerine katkimiz konusunda seffaf ve hesap verebilir olacagiz.

6.1. Givence
PRB taahhdtlerinize iliskin kamuya agiklanan bu bilgiler bagimsiz bir denetci tarafindan gtivence altina alindi mi?
Evet ([ODevam Ediyor [0 Hayir

Varsa, lutfen glivence beyaninin baglantisini veya agiklamasini ekleyin.

Entegre Faaliyet Raporu

UNEP-FI Raporlama Endeksi Sinirli Glvence Raporu (PwC) Sayfa: 146

6.2. Diger cerceveler hakkinda raporlama

Bankaniz strdurdlebilirlik bilgilerini asagida listelenen standart ve cercevelerden herhangi birinde agikliyor mu?
® GRI

(x) SASB

) CDP

(O UFRS Surdrdlebilirlik Aciklama Standartlari (yayinlanacak)

TCFD

O Diger: ....

Varsa, lutfen glivence beyaninin baglantisini veya aciklamasini ekleyin.

© Birlesmis Milletler Global Compact (UNGC)
Entegre Faaliyet Raporu

© Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (Women's Empowerment Principles - WEPs) Sayfa: 9, 48, 183-186

© Paydas Kapitalizmi Gostergeleri (Stakeholder Capitalism Metrics)




— BiR BAKISTA TSKB STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi UYGUNLUK GORUSLERI EKLER

FINANSAL TABLOLAR

183

6.3. Gorliniim

Bankanizin 6ntimuzdeki 12 aylik raporlama doneminde atacadi sonraki adimlar nelerdir (6zellikle etki analizi, hedef belirleme ve PRB'nin uygulanmasina yonelik yonetisim yapisi)?

Lutfen kisaca aciklayiniz.

Sorumlu Bankacilik Prensipleri'nin uygulanmasi ve raporlanmasi 2024 yilinda Banka fonksiyonlarina entegre olan
strdurdlebilirlik kapasitesini daha da gelistirecek sekilde hayata gecirilen iklim Degisikligi ve Strdurdlebilirlik Yonetimi

departmani koordinasyonunda ilerleyecektir.

Prensipler kapsaminda analizi yapilan etki alanlarina iliskin belirlenen hedeflerin takibi de bu departmanin gézetiminde

ilgili birimlerin destekleriyle ve sinerjisinde yapilacaktir.

UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensiplerine uyum Banka'nin aldidi kararlar, politikalar, hedefler ve is birlikleri ve Uyelikleri ile

desteklenmektedir.

Belirlenen hedeflere ulasilamamasi veya beklenmeyen olumsuz etkilerin tespit edilmesi durumunda; kapsamli bir
degerlendirme yaparak elde edilen bulgularin isi§inda Strdurilebilirlik Komitesi ve Strddrdlebilirlik Yonetim Komitesi
Uyelerine gerekli bilgilendirmeyi yapacak ve ydnetilmesi gereken konular ile alinmasi gereken onarici aksiyon planlarinin

belirlenmesine ve devreye alinmasina yonelik calismalar ylritecektir.

6.4. Zorluklar

Burada, bankanizin Sorumlu Bankacilik Prensiplerini uygulanmasi konusunda karsilasabilecegdi zorluklar 6grenmek icin kisa bir bélim bulunmaktadir. Geri bildirimleriniz, PRB

imzacisi bankalarin toplu ilerlemesini birlikte ele almak icin yardimci olacaktir.

Sorumlu Bankacilik Prensiplerini uygularken hangi zorluklari ele almaya éncelik verdiniz? Litfen bankanizin son 12 ay icinde ele almaya éncelik verdigi ilk ti¢ zorlugu seciniz (istege

bagl soru).

Arzu ederseniz, karsilastiginiz zorluklar ve bunlari nasil yonettiginizi detaylandirabilirsiniz:

(J PRB gdzetiminin ydnetisime dahil edilmesi

(J Bankada ilerleme saglamak veya bu ilerlemeyi korumak

(J Baslamak: nereden baslamali ve baslangicta nelere odaklanmali

Etki analizinin yapilmasi

(J Olumsuz cevresel ve sosyal etkilerin degerlendirilmesi

Dogru performans 6lctim metodolojisinin/ yéntemlerinin secilmesi
(J Hedef belirleme

(J Diger:..

Arzu ederseniz, karsilastiginiz zorluklari ve bunlari nasil yénettiginizi detaylandirabilirsiniz:

® 0 O

O 0000

Musteri katilimi
Paydas katilimi
Veri kullanilabilirligi
Veri kalitesi
Kaynaklara erisim
Raporlama
Guvence

Eylemlerin kurum icinde dnceliklendirilmesi
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EKLER

tarihlerini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

GRI'T Kullanimi
Uygulanabilir GRI Sektér Standardi

GRI'1: Temel 2021
N/A

GRI STANDARDI ACIKLAMA
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Bu Rapor, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.. tarafindan GRI Standartlarina uyumlu olarak 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan

BOLUM Gereksinimler Nedeni

Aciklama

2-1 Kurulusa ait detaylar

Kurumsal Profil (s.11); Iletisim Bilgileri (s.375)

2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluglar

Rapor Hakkinda (s.10)

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi

Rapor Hakkinda (s.10); lletisim Bilgileri (s.375)

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

Yeniden ifade edilen bir beyan bulunmamaktadir.

2-5 Dis Denetim

Rapor Hakkinda (s.10); Uygunluk Gorusleri (s.144-146)

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Rapor Hakkinda (s.10); Deger Yaratma Modeli (s.12-13)

2-7 Calisanlar

Kurumsal Profil (s.11); Insan Sermayesi (5.73, 75)

2-8 Sirket calisani olmayan isguct

Kurumsal Profil (s.11)

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi

Yonetisim Modeli (s.34-35), Yonetim Kurulu (s.121-124), Ust Yénetim (s.125-127)

2-10 En yUksek yonetisim organinin adayligr ve secimi

Yonetisim Modeli (s.34-35), Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (s.132)

2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yuksek yonetisim organinin rolt

2-13 Etkileri yonetmek icin sorumluluk delegasyonu

)
)
Yonetisim Modeli (s.34-35), Yonetim Kurulu (s.121-124)
)
)

Yonetisim Modeli (s.34-39

2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim organinin rolt

(

(

(
Yonetisim Modeli (s.34-39

(

(

Yonetisim Modeli (s.34-39)

2-15 Cikar gatismasi

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (s.129)

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

Paydas Katilimi (s.47-51)

2-17 En yiksek yénetisim organinin toplu bilgisi

Yonetisim Modeli (s.34)

GRI 2: Genel

Aciklamalar 2021 2-18 En yUksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

Yonetisim Modeli (s.37), Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (s.132)

2-19 Ucretlendirme politikalari

Yonetisim Modeli (s.37), Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (s.132)

2-20 Ucret belirleme stireci

insan Sermayesi (s.76), Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (s.132)

2-21 Yillik toplam Ucret orani

Bilgi Gizliligi

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (s.129-132) Gerekceler

TSKB halihazirda Yonetim
Kurulu Uyeleri dahil kilit
yoneticilere saglanan faydalarin
toplam tutarini finansal tablo
dipnotlarinda agiklamaktadir.
llgili yoneticiler sirkette en yiksek
maas alan kisilerdir. Gostergeye
konu oran gizlilik nedeniyle
paylasiimamaktadir.

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama

Stratejik Plan (s.22), Dis Faktorler (s.23-33)

2-23 Politika taahhutleri

Yénetisim Modeli (s.36), TSKB'nin Imzacisi Oldugu Bildirge ve
Prensipler (s.40-41), www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-
bankacilik/politikamiz/surdurulebilirlik-politikamiz

2-24 Politika taahhutlerinin entegrasyonu

Yonetisim Modeli (5.36-41)

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme strecleri

Strateji, Performans ve Ongériler (5.22-119), Yonetisim Modeli (5.39-40)

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari

Paydas Katilimi (s.47-51)

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

Yonetisim Modeli (s.35)

2-28 Uyelikler

Fikri ve Uretilmis Sermaye (s.106)

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

Paydas Katilimi (s.47-51)

Content Index - Essentials Service icin GRI Hizmetleri, GRI icerik endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar icin acik bir sekilde
sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gozden gegirmistir. Hizmet, raporun Turkge versiyonu Uzerinde gerceklestirilmistir.


http://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/surdurulebilirlik-politikamiz
http://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/surdurulebilirlik-politikamiz
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Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021
2021

2-30Toplu Is Sozlesmeleri

insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Uluslararasi Calisma Org(it( (ILO)
Galisma Yasaminda Temel llkeler ve Haklar Bildirgesi, BM Strdurulebilir
Kalkinma Hedefleri ve Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Micadele
Sozlesmesi gibi Ulkemizin taraf oldugu ve kabul ettigi uluslararasi
sozlesmelerin prensiplerini kabul eder ve tuim faaliyetlerini bu
prensiplerin gerektirdigi insan haklari, calisma haklari ve sosyal adalet
gibi temel ilkele uygun olarak gergeklestirir. 2023 yil sonu itibariyla
TSKBde Toplu Is Sézlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli 3-1 Oncelikli konulari belirleme stireci

Yonetisim Modeli (s.44-46)

Konular 2021 3-2 Oncelikli konu listesi

Yonetisim Modeli (s.44)

Surdurdlebilir Finansal Performans

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Deger Yaratma Modeli (5.12-13), Baslica Gostergeler (s.14), Yonetim
Kurulu Baskanr'nin Mesaji (s.15-16), Genel Mudur'iin Mesaji (s.17-
18), Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi (s.44-51), Finansal
Sermaye (s.52-70), Insan Sermayesi (s.72-82), Dogal Sermaye (s.83-
97), Sosyal Sermaye (111-119)

201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger

Deger Yaratma Modeli (s.12-13), Baslica Gostergeler (s.14), Finansal
Sermaye (5.52-70)

GRI'201: Ekonomik
Performans 2016

201-3 Tanimlanmis fayda plani ytkumldltkleri ve diger emeklilik
planlari

Konsolide Olmayan Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu (s.196-282),

Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu (5.283-369)

201-4 Devletten alinan mali yardim

Raporlama déneminde devletten alinan herhangi bir mali yardim
bulunmamaktadir.

202-1 Standart giris seviyesi Ucretin cinsiyete gore yerel asgari Gcrete

GRI'202: Piyasa gore oranlari

TSKB'de tiim calisanlarin standart baslangic seviyesi Ucretleri yerel
asgari (icretin Gzerindedir. Insan Sermayesi (5.72-82)

Varligi 2016 . P R TSKB'nin Gst yonetiminin tamami Tdrkiye Cumhuriyeti vatandasidir.
202-2 Yerel topluluktan ise alinan st dlzey yonetimin oran! Yonetim Kurulu (s.121-124), Ust Yonetim (s.125-127), Direktorler (s.128)

GRI 203: Dolayli 203-1 Desteklenen altyapi yatinmlari ve hizmetleri Finansal Sermaye (s.52-70), Dogal Sermaye (s.83-97)

Ekonomik Etkiler R 5 i R i R ikri

o1t 203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Deger Yaratma Modeli (s.12-13), Finansal Sermaye (s.52-70), Fikri ve

Uretilmis Sermaye (s.98-110)

Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi (s.44-51)
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (s.129-132)
http//www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/rusvet-ve-
yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf

GRI 205: Yolsuzlukla

Milcadele 2016 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler

TSKB Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikas:,
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/
a78862e98f57e2b2a57bf71b7e525a76-1635871211074.pdf
2023 Sonuglart;, https.//www.tskb.com.tr/uploads/file/2023-
sonuclari.pdf

Rekabetci Davranig

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi (s.44-51), Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (5.129-132)

GRI 206: Rekabete
Aykirt Davranig 2016

206-1 Rekabet aykirn davranislara, trostlesme ve tekelcilik
faaliyetlerine iliskin davalarin toplam sayisi ve sonuglari

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (s.129-132), Sirket Faaliyetlerine
iliskin Diger Onemli Hususlar (s.135)

iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi (s.44-51)
Dogal Sermaye (s.83-97)

GRI'201: Ekonomik
Performans 2016

201-2 iklim degisikliginden dogan finansal etkiler ve diger risk ve
firsatlar

Dogal Sermaye (s.83-97)



http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/a78862e98f57e2b2a57bf71b7e525a76-1635871211074.pdf
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/a78862e98f57e2b2a57bf71b7e525a76-1635871211074.pdf
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/2023-sonuclari.pdf
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/2023-sonuclari.pdf
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BOLUM

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

302-1 Kurulus icindeki enerji tiiketimi

Dogal Sermaye (s.83-97)

GRI302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu

Dogal Sermaye (s.83-97)

302-4 Enerji tketiminin azaltilmasi

Dogal Sermaye (s.83-97)

GRI'303: Su ve Atik

Sular 2018 303-5 Su tlketimi

Dogal Sermaye (5.83-97)

305-1 Kapsam 1 Emisyonlari: Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari

Dogal Sermaye (s.83-97

GRI 305: Emisyonlar _305-2 Kapsam 2 Emisyonlar:: Enerji dolayli sera gazi (GHG) emisyonlar

Dogal Sermaye (s.83-97

2016 305-3 Kapsam 3 Emisyonlari: Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlan

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi

Dogal Sermaye (s.83-97

GRI 306: Atik 2020 306-2 Atikla ilgili nemli etkilerin yonetimi

( )
( )
Dogal Sermaye (5.83-97)
( )
( )

Dogal Sermaye (s.83-97

Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yoénetimi

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi (s.44-51), Dogal Sermaye
(5.83-97) Tedarik zinciri dolayisiyla olusan cevresel ve sosyal etkileri
yonetmek icin tedarikgilerle yakin iliski icerisinde olunur. Tedarikgiler
cevresel ve sosyal strdurdlebilirlik performansinin artiriimas igin
desteklenir. Bu konu Surddrulebilir Tedarik Yonetimi Politikasina
gore yurutdldr. http//www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-
bankacilik/politikamiz/tskb-surdurulebilir-tedarik-yonetimi-politikasi

GRI 308: Tedarikgilerin
Cevresel Bakimdan
Degerlendirmesi
2016

308-1 Cevresel kriterlere gore izlenen yeni tedarikgiler

Dogal Sermaye (s.83-97), Tedarikgilerden cevresel etkilerini
gozetmeleri beklenmekle birlikte yiksek cevresel etkiye sahip
olmayan tedarikgilerimiz icin cevresel denetim uygulanmamaktadir.
http://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/
politikamiz/tskb-surdurulebilir-tedarik-yonetimi-politikasi

Yetkin insan Sermayesi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi (s.44-51), insan Sermayesi
(s.72-82)

401-1Ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri

Insan Sermayesi (s.72-82)

GRI401: Istihdam
2016

401-2 Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan ve tam
zamanli ¢alisanlara saglanan yan haklar

insan Sermayesi (s.72-82), TSKB'de tiim ¢alisanlar tam zamanldir.

401-3 Dogum izni

insan Sermayesi (5.72-82)

Calisan Bagliligi, Calisan ve insan Haklari

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi (s.44-51), insan Sermayesi
(5.72-82) https//www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-
bankacilik/politikamiz/tskb-is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi

403-1 I saghgdr ve glvenligi yonetim sistemi

GRI403: s Saghgi ve

insan Sermayesi (s.72-82) TSKB, sahip oldugu ISO 45001 Is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi standarlarina tam uyumu gézetir.
http//www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/
politikamiz/tskb-is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi

Glvenligi 2018 403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay arastirmasi

Raporlama déneminde herhangi bir yaralanma, kaza, meslek
hastaligi ve isle baglantili 61Um vakasi yasanmamistir.

403-3 Is saghgr hizmetleri

TSKB'nin faaliyetlerinin dogasi geredi is kazasi veya meslek hastaligi
riski bulunmamaktadir.

GRI 404: Egitim ve 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

insan Sermayesi (s.72-82)

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve 6grenim

Ogretim 2016
programlari

insan Sermayesi (5.72-82)

Kapsayicilik, Firsat Esitligi ve Cesitlilik

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi (s.44-51) Insan Sermayesi
(5.72-82) https//www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-
bankacilik/politikamiz/tskb-insan-haklari-politikasi
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https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi
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http://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi
http://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-insan-haklari-politikasi
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-insan-haklari-politikasi
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Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi

insan Sermayesi (s.72-82), Yonetim Kurulu (s.121-124), Ust Yonetim

(s.125-127)

GRI'405: Cesitlilik ve

Firsat Esitligi 2016
‘ il 405-2 Kadinlara ve erkeklere 6denen temel maas ve Ucretlerin orani

insan Sermayesi (s.72-82) TSKB'de calisan tcretleri icin cinsiyet bazli
ayrim bulunmamaktadir. 2023 yil sonu itibariyla cinsiyet dayali Gcret

farki 0,02'dir.

GRI'406: Ayrimciligin

Onlenmes 2016 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan dizeltici 6nlemler

Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik vakasi yasanmamistir.

GRI407: Orgiitlenme

ve Toplu Sézlesme 407-1 Orgutlenme ve toplu sézlesme 6zgurlugunin risk altinda

olabilecegi faaliyetler ve tedarikgiler

TSKB érgltlenme ve toplu sézlesme haklarina saygilidir. Raporlama
doéneminde, TSKB'nin bilgisi dahilinde herhangi bir tedarikgide

Hakki 2016 sendikal haklarin ihlali s6z konusu olmamistir.

GRI'408: Cocuk 408-1 Cocuk isciligi olaylari bakimindan énemli riske sahip faaliyetler TSKqu.h‘?bw Suren?.@CUk 5! \sphdam .ed\\memektetd\r.TSKB
P o tedarikgilerinden, ilgili kanun ve yonetmeliklerde belirtilen yas
Isciligi 2016 ve tedarikgiler

hukimlerine uymalarini beklemektedir.

GRI'409: Zorla/
Zorunlu Calistirma
2016

409-1 Zorla veya cebren calistirma vakalari bakimindan belirgin risk
ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan 6nlemle

TSKB'de zorla veya zorunlu calistirma vakalari bakimindan belirgin

risk teskil ettigi belirlenen faaliyetler bulunmamaktadir.

TSKB tedarikgilerinden higbir surette zorla calisan barindirilmamasini
beklemektedir. http//www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-

bankacilik/politikamiz/tskb-surdurulebilir-tedarik-yonetimi-politikasi

Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi (s.44-51)

13- Onceliki 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Fikri ve Uretilmis Sermaye (5.98-110) https.//www.tskb.com.tr/

Konular 2021 P .
yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

GRI'418: Misteri 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili Mdsteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili sikayet

Gizliligi 2016 kanitlanmis sikayetler bulunmamaktadir.

Dijital Donustim ve Ceviklik

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi (s.44-51)
Fikri ve Uretilmis Sermaye (s.98-110)

Cevresel ve Sosyal Etki Takibi ve Raporlamasi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Paydas Katilimi ve Onceu\iklendirme Analizi (5.44-51), Fikri ve Uretilmis
Konular 2021 Sermaye (s.98-110), Dogal Sermaye (s.83-97)

Etkin Risk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikl konunun yénetimi Payqa§ Katilimi ve Onceliklendirme Analizi (s.44-51), Risk Yonetimi
Konular 2021 Politikalari (s.135-136)

inovasyon

GRI 3: Oncelikli Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi (s.44-51)

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Fikri ve Uretilmis Sermaye (s.98-110)

Musteri Deneyimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi (s.44-51), Fikri ve Uretilmis
Sermaye (s.98-110) https.//www.tskb.com.tr/yatirimci-iliskileri/

kurumsal-yonetim

Paydas Kapitalizmi ve Uluslararasi Is Birlikleri

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi (s.44-51), Yonetisim
Modeli (s.34-42), WEF Paydas Kapitalizmi Endeksi (s.167-168)

GRI 3: Oncelikli o S
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yoénetimi
BM SKA'larin Desteklenmesi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi (s.44-51)

Kurumsal Sosal Sorumluluk

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi (s.44-51), Sosyal Sermaye

(s.111-119)
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ilke 1

Strateji, Performans ve Ongoériler/insan Sermayesi/insan Kaynaklari llkelerimiz

https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-insan-haklari-politikasi

ilke 2

Strateji, Performans ve Ongériler/insan Sermayesi/insan Kaynaklari ilkelerimiz
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-insan-haklari-politikasi

https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi

ilke 3

insan Sermayesi/insan Kaynaklari ilkelerimiz

https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-insan-haklari-politikasi

ilke 4

insan Sermayesi/insan Kaynaklari ilkelerimiz
https//www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-finanse-edilmeyen-faaliyetler-listesi

https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-insan-haklari-politikasi

ilke 5

insan Sermayesi/insan Kaynaklari ilkelerimiz
https.//www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-finanse-edilmeyen-faaliyetler-listesi

https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-insan-haklari-politikasi

ilke 6

insan Sermayesi/insan Kaynaklari ilkelerimiz

https.//www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-firsat-esitligi-ve-kapsayicilik-politikasi

ilke 7

Stratejik Plan

Dogal Sermaye/ERET Modeli

Dogal Sermaye/TSKB ve iklim Degisikligi
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/cd6533888614ef3610e0aa6413fa09d2-1631186224394.pdf
https//www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-cevre-ve-sosyal-etki-yonetimi-politikasi

ilke 8

Yonetisim Yapisi/Strdrdlebilirlik/ TSKB'nin imzacisi Oldugu Bildirge ve Prensipler
Fikri & Uretilmis Sermaye/Uyelikler ve Calisma Gruplari
Sosyal Sermaye/Surdurulebilirlik Projeleri

https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-cevre-ve-sosyal-etki-yonetimi-politikasi

ilke 9

Finansal Sermaye/TSKB ve Yenilenebilir Enerji
insan Sermayesi/TSKB Teknoloji ve Girisimcilik Vakfi
Dogal Sermaye/ERET Modeli

Sosyal Sermaye/inovatif Cézimlerle Sosyal Etki

https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-cevre-ve-sosyal-etki-yonetimi-politikasi

ilke 10

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi/Denetim Komitesi Raporu

https://www.tskb.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi
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https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-cevre-ve-sosyal-etki-yonetimi-politikasi
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-cevre-ve-sosyal-etki-yonetimi-politikasi
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Strateji, Performans ve Ongériler/Yonetisim Modeli /Strdurdlebilirlik Yonetisimi /Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu

Pren5|p ! https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-firsat-esitligi-ve-kapsayicilik-politikasi
https://www.tskb.com tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-toplumsal-cinsiyet-esitligi-politikasi-1646919835913
Strateji, Performans ve Ongériler/Sosyal Sermaye/2023 Temel Performans Gostergeleri
Strateji, Performans ve Ongériler/Sosyal Sermaye/Egitimden Uretime Burs Fonu
Strateji, Performans ve Ongériiler/Sosyal Sermaye/Esit Adimlar
Strateji, Performans ve Ongériler/Sosyal Sermaye/Yarinin Kadin Yildizlan
Prensip 2 Strateji, Performans ve (?ng(jru'\er/\vnsan Sermayes‘\/?OB Temel Perfo.rmans Gostergeleri
Strateji, Performans ve Ongortler/insan Sermayesi/insan Kaynaklari llkelerimiz
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-firsat-esitligi-ve-kapsayicilik-politikasi
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-toplumsal-cinsiyet-esitligi-politikasi-1646919835913
Prensip 3 Strateji, Performans ve (?ngbru’\er/?nsan Sermayesi v ‘
Strateji, Performans ve Ongoriler/insan Sermayesi/insan Kaynaklari llkelerimiz
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi
https://www.tskb.com tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-toplumsal-cinsiyet-esitligi-politikasi-1646919835913
Prensip 4 Strateji, Performans ve C:)ngdru\er/hsan Sermayes'\/éOB Temel Performans Gostergeleri
Strateji, Performans ve Ongoériler/insan Sermayesi/insan Kaynaklari llkelerimiz
Strateji, Performans ve Ongériler/Sosyal Sermaye
https://www.tskb.com.tr/hakkimizda/insan-kaynaklari
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-insan-haklari-politikasi
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-firsat-esitligi-ve-kapsayicilik-politikasi
https://www.tskb.com tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-toplumsal-cinsiyet-esitligi-politikasi-1646919835913
Prensip 5 Strateji, Performans ve ?ngdru\er/ﬁnansa\ Sermaye/Kapsayicilik Odagi
Strateji, Performans ve Ongoriler/Sosyal Sermaye/Sosyal Deger
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-surdurulebilir-tedarik-yonetimi-politikasi
Prensip 6 Strateji, Performans ve ?ngéru\er/YOnetsiﬁn Mode\i//TSKB’nm"\'mzacwsu Oldugu Bildirge v? Deklarasyonlar
Strateji, Performans ve Ongoruler/Fikri ve Uretilmis Sermaye/ Uye Oldugumuz Dernekler lle Gorev Aldigimiz Calisma Gruplari, imzaci Oldugumuz Bildirgeler
Strateji, Performans ve Ongériiler/Sosyal Sermaye/Sirdiirilebilirlik Projeleri
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/ortak-deger-yaratmak/imzaciliklarimiz
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/uye-oldugumuz-insiyatifler
https://www.tskb.com tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/yolculugumuz
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/yarattigimiz-etki/sosyal-sorumluluk
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-sorumlu-iletisim-politikasi
Prensip 7 Strateji, Performans ve Ongériler/insan Sermayesi/2023 Temel Performans Gostergeleri

Ekler Strdurtlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
Ekler/GRI Endeksi

Ekler/UNGC Endeksi

Ekler/WEPs Endeksi

Ekler/WEF Stakeholder Capitalism Endeksi
Ekler/SASB Endeksi

https://www.tskb.com.tr/hakkimizda/insan-kaynaklari/performans-yonetimi

https://www.tskb.com.tr/hakkimizda/insan-kaynaklari/kariyer

https://www.tskb.com.tr/hakkimizda/insan-kaynaklari/organizasyonel-gelisim-ve-egitim/hakkinda

https.//www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/insan-kaynagi
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https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-toplumsal-cinsiyet-esitligi-politikasi-1646919835913
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-surdurulebilir-tedarik-yonetimi-politikasi
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/ortak-deger-yaratmak/imzaciliklarimiz 
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/uye-oldugumuz-insiyatifler 
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/yolculugumuz 
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/yarattigimiz-etki/sosyal-sorumluluk 
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-sorumlu-iletisim-politikasi
https://www.tskb.com.tr/hakkimizda/insan-kaynaklari/performans-yonetimi 
https://www.tskb.com.tr/hakkimizda/insan-kaynaklari/kariyer 
https://www.tskb.com.tr/hakkimizda/insan-kaynaklari/organizasyonel-gelisim-ve-egitim/hakkinda  
https://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/insan-kaynagi
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EKLER

ilgili Agiklamalarin Oldugu Baslik

Yonetisim Amaci

Amac Belirleme

Yonetisim Modeli

Odakli Yonetim

Yonetisim Modeli

Yonetisim Organinin Kalitesi

Yonetisim Yapis

Yonetisim Modeli

Ucretlendirme

Yonetisim Modeli, insan Sermayesi, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Stratejik Performans

Strateji, Performans ve Ongdriiler

Paydas Katilimi

Paydaslari Etkileyen Oncelikli Konular

Yonetisim Modeli, TSKB Strdrilebilirlik Oncelikleri

Yonetisimin Temelleri Volsuzlukla Micadele Is Etigi ve Yasal Uyum, insan Sermayesi, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu
Etik Davranis Korunan Etik Tavsiye ve Raporlama Mekanizmalari Insan Sermayesi, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Strateji Ve Politikalarin Lobi Faaliyetleri ile Uyumlu Hale Getirilmesi Yonetisim Modeli
Etik Olmayan Davranislardan Kaynaklanan Parasal Kayiplar Denetim Komitesi Raporu
Risk ve Firsatlarin Is Stirecine Entegre Edilmesi Risk Yonetimi Politikalar
Risk ve Firsat Gozetimi -
Sermaye yonetiminde Ekonomik, Cevresel ve Sosyal Konular Strateji, Performans ve Ongoruler
Hava Kirliligi Dogal Sermaye
Hava Kirliligi
Hava Kirliliginin Etkisi Dogal Sermaye
Sera Gazi Emisyonlari Dogal Sermaye
, TCFD Uygulamasi Dogal Sermaye
Iklim Degisikligi -
Paris Anlasmasi lle Uyumlu Sera Gazi Emisyon Hedefleri Dogal Sermaye
Sera Gazi Emisyonlarinin Etkisi Dogal Sermaye
Arazi Kullanimi ve Ekolojik Duyarlilik Finansal Sermaye, Dogal Sermaye
Dogda Kaybi
Gezegen Arazi Kullanimi Ve Donustirmenin Etkisi Dogal Sermaye

Tatl Su Mevcudiyeti

Su Stresi Olan Bolgelerde Su Tuketimi ve Su Cekilmesi

Dogal Sermaye

Tatli Su Tuketimi ve Kithginin Etkisi

Dogal Sermaye

Kaynak Mevcudiyeti Kaynak Donguselligi Dogal Sermaye
Tek Kullanimlik Plastikler Dogal Sermaye
Katr Atik
Kati Atik Bertarafinin Etkisi Dogal Sermaye
Gida Dogal Sermaye
Su Kirliligi

Su Kirliliginin Etkisi

Dogal Sermaye
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tibar ve Esitlik

Gesitlilik ve Kapsayicilik

insan Sermayesi

Ucret Esitligi

insan Sermayesi

Maas Seviyesi

insan Sermayesi

Cocuk, Zorla veya Zorunlu Calistirma Vakalarr icin Risk

TSKB Tirkiye yasalarina tabi olarak faaliyet gostermektedir.
Bu nedenle ¢ocuk, zorla veya zorunlu isci ¢alistirma riski
bulunmamaktadir.

Ayrimcilik ve Siddet

insan Sermayesi

Orgutlenme ve Toplu Sézlesme Ozglrltgu

insan Sermayesi

Insan Haklar, Sikayet Mekanizmasi ve Modern Kolelik

insan Sermayesi

insan
Maas Farki insan Sermayesi
Gegim Ucreti insan Sermayesi
Saglik ve Guvenlik insan Sermayesi
Saglik ve Esenlik Esenlik insan Sermayesi
Is Kazalarinin Organizasyon Uzerindeki Mali Etkisi insan Sermayesi
Verilen Egitimler insan Sermayesi
Gelecek Icin Yetkinlikler "Nitelikli" Agik Pozisyonlarin Sayisi insan Sermayesi
Egitimin Kapasite Artisina Etkisi insan Sermayesi
Mutlak istihdam Sayisi ve Orani insan Sermayesi
) Ekonomik Katki Finansal Sermaye, Insan Sermayesi
Istihdam ve Sermaye Yaratma — -
Onemli Dolayl Ekonomik Etkiler Finansal Sermaye, Insan Sermayesi, Finansal Tablolar ve Dipnotlar
Altyapi Yatirimlari ve Desteklenen Hizmetler Finansal Sermaye, Insan Sermayesi, Finansal Tablolar ve Dipnotlar
Toplam Ar-Ge Harcamalari F\kr\ ve Uretilmis Sermaye, Sosyal Sermaye, Finansal Tablolar ve
e ) ) Dipnotlar
Daha lyi Urin ve Hizmetlerin
Refah

inovasyonu

Onemlilik Endeksi

Fikri ve Uretilmis Sermaye, Sosyal Sermaye

Yaratilan Sosyal Deger

Fikri ve Uretilmis Sermaye, Sosyal Sermaye

Topluluk ve Sosyal Canlilik

Toplam Odenen Vergi

Finansal Tablolar ve Dipnotlar

Gonderilen Ek Vergiler

Finansal Tablolar ve Dipnotlar

Toplam Sosyal Yatirm

Sosyal Sermaye, Finansal Tablolar ve Dipnotlar

Yurtdisinda 6denen vergiler

TSKB'nin yurtdisinda faaliyeti bulunmamaktadir.
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SASB Endeksi

Konu* Kod ilgili Agiklamalarin Oldugu Baslik
FN-CB-230a.1 Ekler | GRI Endeksi 418-1, Fikri&Uretilmis Sermaye
Bilgi Guvenligi )
FN-CB-230a.2 Fikri ve Uretilmis Sermaye
Finansal Kapsayicilik ve Kapasite Gelisimi FN-CB-240a.1 Finansal Sermaye | KOBI'lere Cok Yonlu Destek
FN-CB-410a.1 Finansal Sermaye
Kredi Analiz Streclerine CSY Entegrasyonu
FN-CB-410a.2 Finansal Sermaye, Dogal Sermaye
Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi | Sirket Faaliyetlerine Iliskin Diger Onemli Hususlar,
4 FN-CB-510a.1 Denetim Raporu
Yasal Uyum ve Is Etigi ‘
FN-CB-510a.2 Kurumsal Yonetim | Yasal Uyum ve Is Etigi, Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi |

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi | Denetim Komitesi Raporu, Dogal Sermaye | Iklim

Riskconetim FNCES50a.2 Degisikligi ve TSKB Strdirilebilir Bankacilik Stratejisi

* Kalkinma Bankaciligi Faaliyetlerimiz ile dogrudan ilintili olmayan konu basliklari tabloya dahil edilmemistir.
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Genel Kurul Glindemi

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

28.03.2024 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

R T

Acilis, Banka Esas Sozlesmesine gore Toplanti Baskanhdi teskili ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi icin Toplanti Baskanh@i'na yetki verilmesi
Banka'nin 2023 yili hesap ve muamelelerine dair Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporlarinin okunmasi ve muzakeresi
Banka'nin 2023 yili bilango ve kar zarar hesabinin incelenmesi, mizakeresi ve onaylanmasi

Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi

2023 yili karinin tespiti ve tevzii hususunda Yénetim Kurulu énerisinin onaya sunulmasi

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin secimi

Yonetim Kurulu Uyelerine édenecek Uicretin tespiti

Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun segilmesi

Faizsiz Bankacilik Ilke ve Standartlarina Uyuma iliskin Teblig hiikiimleri uyarinca, Danisma Komitesi Gyelerinin atanmasinin onaya sunulmasi
2023 yilinda yapilan bagislarin bilgiye sunulmasi ve 2024 yilinda yapilacak bagislarin Gst sinirinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yer alan islemler hakkinda izin verilmesi

Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerimin 1.3.6. maddesinde yer alan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

Bankamizin iklim risklerinin yonetimi faaliyetleri hakkinda bilgi verilmesi

193
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Bagimsizlik Beyani

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu'na,

Bankanizin 28 Mart 2024 tarihinde yapilmasi planlanan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligine aday olmam sebebiyle,

a)  Banka, Banka'nin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Banka'nin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya Bankada &nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu ttizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

b)  Son bes yilicerisinde, basta Banka'nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Banka'nin dnemli lclide hizmet veya Urln satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

c)  Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagimsiz ydnetim kurulu Uyeligine aday gosterildigim tarih itibariyla kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli olarak calismadigimi ve bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
secilmem halinde gdrevim stresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak ¢alismayacagimi,

e)  31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f)  Banka faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Banka ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgUrce karar verebilecek guclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Banka faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢tde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
h)  Bankanin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

i) Bankanin veya Banka'nin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin t¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

j) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi

ve dolayisiyla Banka yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

MEHMET SEFA PAMUKSUZ
Yonetim Kurulu Uyesi
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Sorumluluk Beyani

o ) 6 MART 2024
TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.

2023 YILI ENTEGRE FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN SORUMLULUK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulunun 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Teblig geregince hazirlanan; Kapsam olarak finansal ve finansal olmayan bilgileri,
temel performans gostergeleri ile hedefleri iceren Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 01.01.2023-31.12.2023 dénemine iliskin Yillik Entegre Faaliyet Raporu ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim Bilgi Formlari ve Strdrilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda yapilan aciklamalar tarafimizca incelenmistir. Bu kapsamda,

Bankamizdaki gorev ve sorumluluk alanlarinda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde raporun énemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya yaniltici olmasi sonucu
dogabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Raporun iliskin oldugu donem itibariyla, finansal tablolarin ve rapordaki diger finansal konulardaki bilgilerin, Banka'nin finansal durumu hakkinda karsi karsiya oldugu énemli riskler
ve belirsizlikler ile birlikte dUrUstce ve gercedi dogru bicimde yansittigini,

Raporda yer alan finansal olmayan konulardaki bilgilerin, hedeflerin ve temel performans gostergelerinin gercegi dirust bir bicimde yansittigini,

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu (URF), Kurumsal Yénetim Bilgi Formlari (KYBF) ve Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda yapilan aciklamalarin incelendigini,
eksiklik icermedigini, gercedi durdst bir bicimde yansittigini

kabul ve beyan ederiz.

Saygilarmizla,

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.

Denetim Koitesi Baskani Denetim Koitesi Uyesi Finansal Raporlamadan Yatinmai iliskilerinden
GAMZE YALCIN BAHATTIN OZARSLANTURK Sorumlu Drektor Sorumlu Genel Miidiir
TOLGA SERT Yardimaisi

MERAL MURATHAN



f— BIR BAKISTA TSKB STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER KURUMSAL YONETIM VE RISK YONETIMI UYGUNLUK GORUSLERI EKLER FINANSAL TABLOLAR ‘196

Dipnotlar i¢in Karekodu
tarayiciniza okutabilirsiniz.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR
VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Tiirkiye Siai Kalkinma Bankasi A.S. Genel Kurulu’na
Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Simirh Olumlu Gériisg

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S.’nin (“Banka”) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide olmayan finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide olmayan kar veya zarar tablosu, konsolide olmayan
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide olmayan 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide
olmayan nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarmin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide olmayan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, Sirli Olumlu Goriigiin Dayanag: boliimiinde belirtilen hususun konsolide olmayan finansal
tablolar tizerindeki etkisi haricinde, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka’nin 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla konsolide olmayan finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan
finansal performansini ve konsolide olmayan nakit akislarini, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yd&netmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit
diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”)
genelge ve agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(“TFRS”) hiikiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tiim 6nemli
yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Simirh Olumlu Gériisiin Dayanagi

Bilangonun pasif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar boliimiiniin 7 numarali dipnotunda ele alindig: tizere,
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka yonetimi tarafindan
ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz gelismelerin olas: etkileri nedeniyle 900.000 Bin TL’si
onceki yillarda, 850.000 Bin TL’si 2023 yilinda olmak tizere toplam 1.750.000 Bin TL tutarinda ayrilmis serbest
karsiligi icermektedir. TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar”in muhasebelestirme kriterlerini
saglamayan bu karsilik nedeniyle, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren doneme ait “Diger kargiliklar” 1.750.000
Bin TL fazla, “gegmis yillar kar veya zarar1” ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren on iki aylik doneme ait “net
donem kar1” ise sirastyla 900.000 Bin TL ve 850.000 Bin TL az gosterilmistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK Denetim Y6netmeligi”) ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlaria (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar: bolimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler
i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer aan etik
hiikiimlere uygun olarak Banka’dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarmin, sinirli olumlu goriisiimiiziin olusturulmas: i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

KURUMSAL YONETIM VE RISK YONETIMI

UYGUNLUK GORUSLERI

Building a better
working world

Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide olmayan
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide olmayan finansal tablolara iliskin gortisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmemekteyiz. Tarafimizca; Sinirl
Olumlu Gériigiin Dayanag: boliimiinde agiklanan konuya ilave olarak asagida agiklanan konular kilit denetim
konulari olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir.
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GRI-2-5

Kilit Denetim K onusu

Kilit denetim k denetimde nasil ele alind

TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardimin finansal
tablolara etkis ve finansal varliklara iliskin deger
diisiikliigiiniin
onemli

£ 1 tablol, 7

ile ilgili

I,

Ugiincii boliim dipnot VIII’de agiklandigi iizere Banka,
finansal varliklar igin beklenen kredi zararlarin1 TFRS 9
“’Finansal Araglar” Standardina gore finansal tablolarina
almaktadir. Tarafimizca TFRS 9 finansal varhiklara iliskin
deger distis karsiiginin kilit denetim konusu olarak
degerlendirilme sebepleri:

TFRS 9 beklenen kredi zararlar1 hesaplamasina tabi
olan bilango i¢i ve bilango dis1 finansal varliklarin
finansal  tablolar agisindan  Gnemli  bakiye
olugturmast

TFRS 9 uygulamalarinin karmasik ve kapsamli
olmasi

TFRS 9 standardi uyarinca, finansal araglarin
siniflandirilmasinin -~ Banka’nin =~ kullandigi s
modeline ve sozlesmeye bagh nakit akislarinin
ozelliklerine gore yapilmast ve bu is modelinin
belirlenmesinde ve karmagik sozlesmelerin nakit
akis Ozelliklerinin tespitinde onemli yargilar
kullanilabilmesi

Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi igin
yonetim  tarafindan  olusturulan  politikalarin
mevzuat ve diger uygulamalara gerekliliklerinin
uygunluguna iligkin riskler tasimasi

TFRS 9 siireglerindeki kontrol ortaminin karmagik
ve yogun olmasi

Beklenen kredi zararlarinda kullanilan tahmin ve
varsayimlarin yeni, 6nemli ve karmagik olmasi ve

TFRS 9’un kapsamli ve karmasik agiklama
gereklilikleridir.

Mevcut  denetim  prosediirlerimizin  yan1  sira  denetim

prosediirlerimiz:

- Uygulanan muhasebe politikalarmin TFRS 9’a, Banka’nin

geemis performansina, yerel ve global uygulamalara

uygunlugunun degerlendirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin hesaplanabilmesi i¢in olusturulan

veya diizenlenen siiregler, sistemler ve kontrollerin Bilgi

Sistemleri ve Siire¢ Denetimi uzmanlari tarafindan incelenmesi

ve test edilmesi

- Yonetim tarafindan belirlenen anahtar muhakemeler ve

tahminler ile beklenen zarar hesaplamasinda kullanilan

yontemler, muhakemeler ve veri kaynaklarinin makul olup

olmadignin ve uygunlugunun, standart gereklilikleri, sektor ve

global uygulamalar gozetilerek degerlendirilmesi

Finansal varliklarin sadece anapara ve anapara bakiyesine

iliskin faiz o6demelerini igeren sozlesmeye baglh nakit

akiglarina yol agan sozlesmelerin belirlenmesinde kullanilan

kriterlerin 6rneklem yoluyla test edilmesi ve Banka is modeline

uygunlugunun incelenmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmast siirecinde belirlenen
kredi riskindeki Onemli artis, temerriit tanimi, yeniden
yapilandirma tanimi, temerriit olasiligi, temerriit halinde kay1p,
temerriit tutar1 ve makro-ekonomik degiskenler ile ilgili temel
ve onemli tahminlerin ve varsayimlarin finansal risk yonetimi
uzmanlari tarafindan Banka’nin gegmis performansina,
mevzuata ve gelecek ile ilgili tahmin yapilan diger siireglerine
uygunlugunun degerlendirilmesi ile 6rneklem yoluyla segilen
kredi dosyalarinin incelenmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmast siirecinde kullanilan
bilgi setlerinin dogrulugu ve tamliginin degerlendirilmesi

- Beklenen kredi zararlart hesaplamasinin  matematiksel
dogrulamasinin 6rneklem yoluyla detayl test edilmesi

- Uzman goriigiine dayanan miinferit degerlendirme yapilan
finansal varliklar igin kullanilan varsayim ve tahminlerin
degerlendirilmesini

- Model siireci sonrasinda yapilan veya yapilmasi gereken
giincellenmelerin gerekliliginin ve dogrulugunun
degerlendirilmesini

- TFRS 9 ile ilgili agiklamalarin denetlenmesini igermektedir.
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KURUMSAL YONETIM VE RISK YONETIMI

TSKB A.S. Memur ve Miistahdemleri Yardim ve Emekli
Vakfi Sandig1 (“Sandik”)

Banka calisanlari, 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun
Gegici 20. Maddesi uyarinca kurulan, resmi bir kararname ile
tiizel kisileri ve vakiflari aywran ve tim vasifli elemanlara
emekli maas1 ile emeklilik sonrasi yararlar saglayan ‘TSKB
A.S. Memur ve Miistahdemleri Yardim ve Emekli Vakfi
Sandigr’nin  (“Sandik”) iyesi konumundadir. Bagimsiz
Denetim Raporu’nun, Ugiincii Boliim Dipnot XVI “Calisanlarin
Haklarina iliskin  Yiikiimliliiklere iliskin ~ Aciklamalar”
referansli muhasebe politikalar1 dipnotunda da belirtildigi
{izere, Banka’lar Sandiklarini, Sosyal Giivenlik Kurumu’na
devredecektir ve bu devir tarihine karar verilmesi adina
Cumhurbagskan1 yetkilendirilmistir.

Banka 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla TSKB A.S. Memur ve
Miistahdemleri Yardim ve Emekli Vakfi sandiginin devre esas
yiikiimliiliiklerinin pesin degeri bagimsiz bir aktiier tarafindan
Kanun’da belirtilen aktiieryal varsayimlar kullanilarak
hesaplanmus ve aktiierin 15 Ocak 2024 tarihli raporuna gére, 31
Aralik 2023 tarihi itibaryla karsihk ayrilmasini gerektiren
teknik veya fiili agik tespit edilmemistir.

Emekli Sandig1 yukiimliiliklerinin degerlemesi, devredilebilir
sosyal yardimlara, iskonto oranlarina, maas artiglarina,
demografik varsayimlara, enflasyon orami tahminlerine ve
bireysel emeklilik planlarindaki herhangi bir degisikligin
etkisine dair uygun varsayimmlarm belirlenmesine yo6nelik bir
muhakeme gerektirmektedir. Bankayonetimi, bu varsayimlarin
degerlendirilmesi siirecinde, aktiier destegi almaktadir.

Yasa ve regiilasyonlarin anahtar parametrelere iligkin,
hesaplamalarda kullanilan teknik oranin ve devredilebilir
yiikiimliiliiklerin tarihinin belirlenmesindeki 6znel yaklagimi
nedeniyle bahsi gecen konu, kilit bir denetim konusudur.

Dénem iginde emeklilik yiikiimliilikleri ile ¢alisanlarin
sosyal yardim planlarima iliskin ve ¢aliganlara saglanan
faydalarin hesaplanmasinda degisiklige yol agabilecek
yonetmelik ve diizenlemelerde 6nemli degisiklikler olup
olmadig1 degerlendirilmistir. Aktiieryal varsayimlarin
uygunlugunu ve harici aktiier tarafindan yapilan
hesaplamalari degerlendirmek i¢in Kurulugsumuzla ayni
denetim agma bagl olan bir baska Kurulusun aktiier
denetgisinden destek alinmistir.

Bununla birlikte; Banka’nin, Vakif i¢in hesaplanan fiili
ve teknik agik hesaplamasmin ve ayrica &nemli
varsayimlara iliskin dipnotlarin dogrulugu ve yeterliligi
tizerinde durulmustur.
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Turev Finansal Araglar

Vadeli doviz alim ve vadeli doviz satim islemleri, para
ve faiz swap islemleri, para ve faiz opsiyonlari, para ve
faiz futures iglemleri ve diger tiim tiirev finansal araglar,
bilangoda gergege uygun degerleri iizerinden kayda
alinmakla beraber, gercege uygun degerleri siirekli
yeniden degerlemeye tabi tutulmaktadr. Tlgili tutarlarin
detayr Besinci Boliim Dipnot 1.2.c “Tiirev finansal

Denetim prosediirlerimiz, igleme Kkarsi taraflardan yazili
mutabakat temin edilip ilgili tiirev isleminin detaylarinm
mutabakatla karsilagtirimasini igermektedir. Orneklem olarak
segilen tiirev finansal araglarin gergege uygun deger ¢alismasi
kontrolleri, denetim ekibimizin bir pargast olan degerleme
uzmanlari tarafindan gerceklestirilmistir. Banka’nin
degerlemede  kullandigi  temel girdiler, piyasa veri

varliklara iliskin pozitif farklar tablosu” ve Besinci | saglayicilarindan alinan fiyatlarla karsilagtirtlmustr.
Boliim Dipnot I11.2 “Alim satim amagli tiirev finansal
borglara iliskin negatif farklar tablosu™ dipnotlarinda | Mevcut denetim prosediirlerimize ek olarak siiregte, tiirev
agiklanmustir. finansal araglarin ger¢ege uygun degerlerinin Glgiilmesine
iliskin Turkiye Muhasebe Standartlart (“TMS”) ve Tiirkiye
Tirev finansal araglarin ger¢ege uygun degeri, | Finansal Raporlama Standartlart (“TFRS”) gereksinimleri de
degerleme tekniklerinin uygulanmasi ve varsayimlar ve | dikkate alinmustir.

tahminlerin kullanilmas1 yoluyla belirlenir. Tiirev
finansal araglarin Onemi, kullanilan tahminlerdeki
belirsizlik nedeniyle, tarafimizca bir kilit denetim
konusu olarak degerlendirilmektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Banka yonetimi; konsolide olmayan finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na
uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli
yanlighk igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Banka’nin siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Banka’y: tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasim kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Banka’nin finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Ras Deneteinin K

lide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere ve BDDK Denetim Yonetmeligi’ne uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighigin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarm, tek basma veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarmin bu tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa
bu yanlighiklar 6nemli olarak kabul edilir.
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BDS'lere ve BDDK Denetim Y6netmeligi’ne uygun olarak yiiriitillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

L] Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhshik™ riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile kaynakli
6nemli bir yanlishg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlhshg: tespit edememe riskinden

yiiksektir.)

. Banka’nin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarnin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Banka’nin siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi

siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1 hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide olmayan finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kamitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
Banka’nin siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide olmayan finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Diger hususlarmn yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas: ile 6nemli denetim bulgularini {ist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa,
ilgili onlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide olmayan finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en gok onem arz eden konulari yani kilit denetim konularimi belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanm
doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacagmin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

KURUMSAL YONETIM VE RISK YONETIMI

UYGUNLUK GORUSLERI EKLER FINANSAL TABLOLAR ‘199

EY

Building a better
working world

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 402°nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca Banka’nin 1
Ocak — 31 Aralik 2023 hesap doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Banka esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigma dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmus ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Fatma Ebru Yiicel’dir.

Giiney agl'n}s_'l"Z-Denelim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

nBe fitm of & Young Global Limited

\ i EY

LY o

F. ma i Wicel MM
Sorumbr-Penet

5 Subat 2024
istanbul, Tiirkiye
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TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN

BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
ecmis Gecmis Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Donem Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Bélim 5 Bolm 5
VARLIKLAR Dipnot | TP YP Toplam TP YP Toplam YUKUMLULUKLER Dipnot 11 TP YP___ Toplam TP YP Toplam
1. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 12079389 15072800  27.152.189 10461460 12874948 23336.408 . MEVDUAT o . - . - . -
11  Nakit ve Nakit Benzerleri 7426572 7698495 15125067 5757.326 4129714  9.887.040 I, ALINAN KREDILER @ 175.418 106.675.692 106.851.110 - 70814085 70814085
1.1.1 Nakit Degerler ve Merkez Bankas (€] 8682 2934142 2.942.824 18958 2778981  2.797.939 11l.  PARA PIYASALARINA BORGLAR 256137 2224.922  2.481.059 186307 1256550  1.442.866
11.2 Bankalar (€] 819  4.765.002 4.765.821 20454 1351308 1371762 IV.  iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 3 - 32227.091 32.227.091 - 21047752 21.047.752
1.1.3 ParaPiyasalanndan Alacaklar 7.417.408 - 7.417.408  5.718.471 - 5718471 41  Bonolar R R - R R -
1.1.4 Beklenen Zarar Karsiliklar (-) 337 649 986 557 575 1132 4.2 ValigaDayali Menkul Kiymetler - - - - - -
12 Gergege Uygun Deger Farki Kéar Zarara Yanstilan Finansal Varliklar @ 279883 - 279883 - - - 43 Tahviller - 32227.001 32.227.001 - 20047.752  21.047.752
1.2.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - - V.  FONLAR 132820 1349660 1.482.480 27.907 700.826 737.733
1.2.2 Sermayede Pay: Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - - 51  Miistakrizlerin Fonlar 132820 1.349.660  1482.480 27.907 700.826 737.733
1.2.3 Diger Finansal Varliklar 279.883 - 279.883 - - - 52  Diger - - - - - -
13 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan VI. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN
Finansal Var hklar () 3808112 5914430 9812542 3743504 7310268 11.053.772 FINANSAL YUKUMLULUKLER . - . - . -
131 Devlet Borglanma Senetleri 3660.367 5161094 8830461 2846542 6903245  9.749.787 VIl TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER @ 32887 1115271 1148158  169.996 962347 1132343
132 Sermayede Pay: Temsil Eden Menkul Degerler 114017 753336 867.353 71360  407.023 478383 71 Tirev Finansal Y tkimltliklerin Gergese Uygun Deger Farki Kar Zarara
1.33 Diger Finansal Varliklar 114.728 - 114.728 825602 - 825.602 Yansitilan Kismi 32887 1115271 1148158 169.996 962347 1132343
14 Turev Finansal Varliklar @ 474822 1450875 1934697 960630 1434966 2395506 7.2 Tirev Finansal Y kimltliklerin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
1.4.1 Tirev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Y ansitilan Kismi 474822 1.459.875 1.934.697 960.630 1434966 2395596 Gelire Yansitilan Kismi - - - - - -
1.42 Tirev Finansal Varliklann Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsami Gelire VIIl. FAKTORING YUKUMLULUKLERI . - R - . R
Yansitilan Kismi - - - - - - IX. KIiRALAMA iSLEMLERINDEN YUK UMLULUKLER (Net) (5) 127.296 - 127.296 2245 - 2.245
Il ITFA EDILMi§ MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 17.126.421 123677.102 140803523 12946934 74.654.449 87.601.383 X.  KARSILIKLAR v 1872459 180126 2052585 993.190 49640  1.042.830
21 Krediler (5) 12619452 117.065644 120685006 9.008.274 70.885.506 79.893.780 101 Yeniden YaplanmaKarsihi . - - - . -
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar (10) 34.052 418318 452.370 34615 345616 380.231 102  Galisan Haklan Karsihgi 35123 - 35.123 31.051 - 31.051
23 Faktoring Alacaklar: - - - - - - 103 Sigorta Teknik Karsiliklar: (Net) - - - - - -
24 itfaEdilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar ®) 8302530 10501573 18894112 6195613 6.630.368 12.825.981 104  Diger Karsiiklar 183733 180126 2017.462 962139 49640 1011779
2.4.1 Devlet Borglanma Senetleri 8392530 10501573 18894112 6195613 6.630.368 12.825.981 XI. CARI VERGI BORCU ® 894735 . 894735 551910 - 551.910
2.42 Diger Finansal Varliklar - - - - - - XII.  ERTELENMI$ VERGI BORCU ® - - - - - -
25 Beklenen Zarar Karsiliklar: (-) 3919622 4308433 8228055 2291568 3207.041  5498.609 XIII. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
11l. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) © . - . . . -
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) (16) - - - - - - 131 Sas Amagh . - R - . R
31 Satis Amacl - - - - - - 132 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
32 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - - XIV. SERMAYE BENZERI BORGLANMA ARAGLARI (10) - 6043090 6043090 - 3820127 3820127
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 6502318 - 6502318 3483384 - 3483384 141 Krediler - 6043090 6.043.000 . 3820127 3820127
41 istirakler (Net) @ 2825834 - 282583 1493750 - 1493750 142  Diger Borglanma Araglar . - - . - -
4.1.1 Ozkaynak Y 6ntemine Gore Degerlenenler 2.825.834 - 2825834 1493750 - 1493750 XV. DIGER YUKUMLULUKLER 4 424650 1740113  2.164.763 321498 1870976 2192474
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - - XVI. OZKAYNAKLAR 21.357.317 54353 21411670 13048337  (266.330) 12.782.007
4.2 Bagh Ortakhiklar (Net) ®) 3676.484 - 3676484 1.980.634 - 1980634 161 Odenmis Sermaye an 2.800.000 - 2800000  2800.000 - 2:800.000
421 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 3575.468 - 3575468 1937.664 - 1.937.664 162  Sermaye Yedekleri 14.658 - 14.658 374 - 374
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar 101016 - 101016 51970 - 51.970 16.2.1 Hisse Senedi Ihrag Primleri - - - - . -
43 BirlikteKontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakiiklar) (Net) © - - - - - - 1622 Hisse Senedi iptal Karlan . . . . . .
4.3.1 Ozkaynak Y ortemine Gore Degerlenenler - - - - - - 16.2.3 Diger Sermaye Y edekleri 14,658 - 14.658 374 - 374
4.32 Konsolide Edilmeyenler - - - - - - 163 Kar veyaZararda Y eniden Simiflandhiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli
V.  MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 450137 - 450137 196.705 - 196705 Gelirler veya Giderler ) 3101549 183946 3285495 849348 95,052 944,400
VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 5205 - 5205 2876 - 2876 164  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamii
6.1 Serefiye - - - - - - Gelirler veya Giderler 387.134  (129.593) 257541 1371832  (361382)  1.010.450
6.2 Diger 5.295 - 5.295 2876 - 2876 165 K& Yedekleri 8.012.499 - 8012499 3971749 - 3971749
VII. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) - - - - - - 16.5.1 Yasal Yedekler (11) 631.996 - 6319% 429245 - 429.245
VIIl. CARIi VERGI VARLIGI - - - - - - 16,52 Statii Y edekleri 75.641 - 75.641 75.641 - 75641
IX. ERTELENMI$ VERGI VARLIGI (15 1446999 - 1446999 710021 - 710021 1653 Olaganiisti1 Y edekler an 7.301.942 . 7301942 3463943 . 3463943
X.  DIGER AKTIFLER (Net) (€% 383.877 139.699 523576 145950 98,645 244,595 16.5.4 Diger Kar Yedekleri 2920 - 2920 2920 - 2920
166 KérveyaZarar 7.041.477 - 7041477 4055034 - 4055034
VARLIKLAR TOPLAMI 37.994.436 138.880.601 _ 176.884.037 27.047.330 _87.628.042 115575.372 16.6.1 Gegmis Yillar Kér veya Zaran - - - - - -
16.6.2 Dénem Net Kar veya Zarar 7.041.477 - 7041477 4055034 - 4055034
YUKOMLULUKLER TOPLAMI 25273719 151610318 176.884.037 _15301.390 100.273.982 115575372

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir. ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



BIR BAKISTA TSKB STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN

NAZIM HESAPLAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KURUMSAL YONETIM VE RISK YONETIMI

Bagimsiz Denetimden
egmis
Cari Donem
31 Aralik 2023

Bagimsz Denetimden
ecmis
Onceki Donem
31 Arahik 2022

Bolim 5

NAZIM HESAPLAR TABLOSU Dipnot I11 TP YP Toplam

TP YP

Toplam

A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 18.195.989 140.351.53 158.547.525
I GARANTI ve KEFALETLER @ 2508577 074268 12222845
11 Teminat Mektuplar: 2378874 5.722.47¢ 8101.353
111  Devlet ihdle Kanunu Kapsamina Girenler - . -
112 Dis Ticaret Islemleri Dolayisyla Verilenler - - -
113  Diger Teminat Mektuplar: 237874 5722479 8101353
12 BankaKredieri - . -
121 ithalat Kabul Kredileri

122 Diger BankaKabulleri - - -
13 Akreditifler 129703 3.991.78¢ 4.121.492
131 Belgeli Akrediifler 129703 3991788 412145
132 Diger Akreditifler - . .
14  Garanti Verilen Prefinansmaniar

15  Cirolar

151  T.C.Merkez Bankasna Cirolar

152 Diger Cirolar

16 Menkul Kiy. Ih. Satin Alma Garantilerimizden

17 Faktoring Garantilerinden

18 Diger Garantilerimizden

19 Diger Kefaletlerimizden - . .
I TAAHHUTLER () 1975901 6563880 8530871
21 Cayilamaz Taghhiltler 1460.708 428175 1897883
211 Vadeli Aktif Degerler Aim Satim Taghhitleri 118180 223859 312039
212 Vadeli Mevduat Ahm Satim Taghhitleri - . s
213 istir. veBag. Ort. Ser. ist. Taahhiitleri - 168814 168814
214  Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiltleri . .
215 Men. Kuy. ihr. Aracihk Taahhitleri

216 Zorunlu Karsihk Odeme Tashhiidii

217  Gekler igin Odeme Taahhitleri

218 ihracat T Kaynaklanan Vergi ve Fon Y

219 Kredi Karti Harcama Limit Taehhitleri

2110 Kredi Kartlan ve Bankacilik Hizmetlerine fliskin Promosyon Uyg. Tash

2111 AqigaMenkul Kiymet Satis Taghhiltlerinden Alacaklar

2112 AggaMenkul Kiymet Satis Tashhiltlerinden Borglar - . .
2113 Diger Cayilamaz Taahhiitler 1351528 35502 1387030
22 Caylabilir Taahhitler 506283 6135.705 6641988
221 Caylebilir Kredi Tahsis Tashhileri 506283 6135705 6641988
222 Diger Cayilabilir Taghhitler

1. TUREV FINANSAL ARACLAR @
31 Riskten KorunmaAmagh Trev Finansal Aralar

311  Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh Islemler

312 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl Islemler

313 Yurtdigindaki Net Yatim Riskinden Korunma Amagh fslemler - - -
32 Ahm Satim Amagh islemler 13711421 85.285.333 98.996.754
321 Vadeli Doviz Alm-Satim islemleri 506702 601042 1108644
32.1.1 Vadeli Doviz Alm islemleri 506702 64305 571007
3212 Vadeli Doviz Satim Islemleri - 537.547 537547
322  ParaveFaiz Swap Islemleri 13204719 84683301 97888110
32.2.1 Swap ParaAlim islemleri 4044 19862066 19.867010
32.22 Swap Para Satim Islemleri 13148219 693598 20084158
32.23 Swap Faiz Alm Islemleri 2778 8942608 28968471
32.24 Swap Faiz Saim Islemleri 2778 BoM260 28968471
323  Para Faizve Menkul Deger Opsiyonlan - - -
3231 ParaAlm Opsiyonlan -
3232 ParaSatim Opsiyonlan -
3.2.33 Faiz Alm Opsyonlan .
3234 Faiz Saum Opsiyonlan

3235 Menkul Degerler Alim Opsiyonlan

3.2.36 Menkul Degerler Satim Opsiyonlan

324 Futures Para islemleri

324.1 FuturesParaAlm Islemleri - . .
3242 Futures Para Satim Islemleri - . B
325  Futures Faiz Alm-Satm Islemleri - - -
3251 Futures Faiz Alm slemleri

3252 Futures Faiz Satim Islemleri

326 Diger

B EMANET VE REHINLIKIYMETLER (IV+V+VI)
IV.  EMANETKIYMETLER

41 Miisteri Fon ve Portfy Mevcutlan - . .
42 Emanete Alinan Menkul Degerler 10059 3925397 39%.456
43 Tehsile Alinan Gekler - . -
44 TehsleAlnan Ticari Senetler -

45 Tahsile Alinan Diger Kiymetler B

46 ihracina Araci Olunan Kiymetler N

47 Diger Emanet Kiymetler . .

48 Emanet Kiymet Alanlar 62430 - 62430
\ REHINLIKIYMETLER 352788851 1922576059 2275364910
51 Menkul Kiymetler 456.249 - 456.249
5.2 Teminat Senetleri 175.899 3108491 3.284.390
53  Emia - . -
54 Vaant

55  Gayrimenkul

56  Diger Rehinli Kiymetler

57 Rehinli Kiymet Alanlar

VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER

137.784.809
38.788.055
38.788.055

124073388
38.788.05
38,788,058

13711421

2352000418 2718696947

366597529
72.489 3925.397 3.997.886

619660191 724030779
1200807377 1547593492

104370588
247.786.115

13736.189 425507962 439.334.151

15.389.185 106.612.848
1488.296 5817.31
1166776 2568.77C

1166776 2568.77C
- 20643
39643

21520 3208902
21520 3208902

1847.452 9.504.85€
1036616 270614
53508 110188

- 138750

983018 21676
810836 9234242
810836 9234242
12053.437 91200677
- 26.497.037
26.497.037

12053437 64793640
600671 873013
620671 163686

- 710221
11362766 63.910.727
77756 17.764.308
11128122 5.963.930
20,095,746

78.444 20,005,746

153.748.488 1.202596.09
122779 2498840

72.208 2.498.840

50576
146273178
456247 -
131668 2557.206

958585800

256863620
699.164.881

55.452.686
90.232577

7352531 241511449

122002083
7.305611
3735506

3735506
39643

3530422
3530.422

11352308
1307.230
163786

138750

1004604
10045078
10045078

103344114
26.497.037
26.497.087

76.847.077
1564584
854357
710227
75.282.493
17.842061
17.092052
20174190
20174190

1356344586
2621619

2571043

50576
1104.858.987
456247
2688.967

212316315
789.397.458

248863.980

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 384793518 2492450950 2877244472

169.137.673 1.300.208.946

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic parcalaridir.

1.478.346619

UYGUNLUK GORUSLERI EKLER FINANSALTABLOLAR ‘202
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Dt i Gegmis Gegmis
GELIR GIDER KALEMLERI Cari Donem Onceki Dénem
10Ocak 2023 — 10cak 2022 —
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dipnot
I FAiZ GELIRLERI [@) 17.982.813 10.103.050
11 Kredilerden Alinan Faizler 11.266.505 5.260.562
12 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 82 309
13  Bankalardan Alinan Faizler 27.357 7.700
14 Para Piyasas: islemlerinden Alinan Faizler 1.645.877 662.263
15 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 4.989.919 4.135.959
151 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Y ansitilanlar - 3
152 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 992.559 1.044.953
153 itfaEdilmis Maliyeti ile Olgiilenler 3.997.360 3.091.003
16 Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 32455 20.024
17 Diger Faiz Gelirleri 20.618 16.233
II.  FAiZ GIDERLERI () @ 7.748.413 3.367.729
21  Mevduata Verilen Faizler - -
22 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 5.922.080 1.993.634
23 Para Piyasas: Islemlerine Verilen Faizler 152.013 58.240
24 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 1.568.068 1.294.319
25  KiralamaFaiz Giderleri 32275 2.994
26 Diger Faiz Giderleri 73.977 18.542
1I.  NET FAiZ GELIRI/GIDERI (I - 11) 10.234.400 6.735.321
V. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRL ERI/GIDERL ERI 453211 158.468
41 Alinan Ucret ve Komisyonlar 480.757 173594
4.11 Gayri Nakdi Kredilerden 179.070 56.349
412 Diger 301.687 117.245
42 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 27.546 15.126
421 Gayri Nakdi Kredilere 6.883 3.967
4.22 Diger 20.663 11.159
V.  TEMETTU GELIRLERI [€) 12.990 9.186
VI.  TiCARI KAR/ZARAR (Net) (4) 1.698.299 800.919
6.1  Sermaye Piyasas islemleri Kar/Zaran 23212 15.009
6.2 Tirev Finansdl islemlerden Kar/Zarar 1.877.972 2520.321
6.3 Kambiyo islemleri Kan/Zararn (202.885) (1.734.411)
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 5) 236.014 92.887
VIl FAALIYET BRUT KARI (I1+IV+V+VI+VII) 12.634.914 7.796.781
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIK GIDERLERI (-) ) 3.198.885 2.564.869
X.  DIGERKARSILIK GIDERLERI (-) 6) 870.000 574.403
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 726.368 335.128
XIl.  DIGER FAALIYET GIDERLERI () @) 433.308 169.744
X111, NET FAALIYET KARI/ZARARI (VI11-IX-X-XI-XI1) 7.406.353 4.152.637
XIV. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELiR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK
TUTARI - -
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 1.885.870 988.668
XVI. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI11+..+XVI) 9.292.223 5.141.305
XVIIl. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£) ®) 2.250.746 1.086.271
181  Cari Vergi Kargihig 2.938.543 1512.327
182  Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 976.265 614.407
183  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 1.664.062 1.040.463
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVII1) ©) 7.041.477 4.055.034
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
20.1  Sahs Amach Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
20.2  istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlar: - -
203  Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
211  Sahg Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
212 stirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlan - -
21.3  Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) - -
XXIII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) - -
231 Cari Vergi Karsiligi - -
232 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
233 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1+XXI11) - -
XXV. DONEM NET KAR/ZARARI (XIX+XXIV) (10) 7.041.477 4.055.034
Hisse Bagina Kar/Zarar (Tam Kurus) 2515 1,448

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



E BIR BAKISTA TSKB STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi UYGUNLUK GORUSLERI
TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
OLMAYAN KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsaz Bagimsaiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak 2023 — 1 Ocak 2022 —

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

I DONEM KARI/ZARARI 7.041.477 4.055.034
I DiGER KAPSAMLI GELIRLER 1.588.186 1.786.335
21 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 2.341.095 738.832
211 Maddi Duran Varliklar Y eniden Degerleme Artislar/Azalislan 131.784 99.338
212 Maddi Olmayan Duran Varliklar Y eniden Degerleme Artislari/Azaliglar: - -
213 Taumlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olcim Kazanglary/Kayiplar: 4.985 5919
214 Diger Ké&r veya Zarar Olarak Y eniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlar 2.231.986 648.676
215 KarveyaZararda Yeniden Siniflanchriimayacak Diger Kapsamii Gelire iliskin Vergiler (27.660) (15.101)
22 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar (752.909) 1.047.503
221 vyabanci ParaGevirim Farklar 212.135 68.974
222  Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Y ansitilan Finansal Varliklarin Degerleme vel/veya

Siniflandirma Gelirleri/Giderleri (646.351) 819.867
223  Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
224  Yurtdigindaki Isletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
225 Diger Kar veyaZarar Olarak Yeniden Simiflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlar: (395.534) 253.717
226 Ké& veyaZarardaYeniden Siniflandinlacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 76.841 (95.055)
I1. TOPLAM KAPSAMLI GELIR (1+11) 8.629.663 5.841.369

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

FINANSAL TABLOLAR



f— BIR BAKISTA TSKB STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER KURUMSAL YONETIM VE RISK YONETIMI UYGUNLUK GORUSLERI EKLER FINANSAL TABLOLAR ‘204

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Kar veya Zararda
Y eniden Siniflanciirilmayacak Y eniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml: Gelirler ve  Birikmis Diger Kapsaml: Gelirler ve
Giderler Giderler
Hisse  Hisse Azinlik
Senedi  Senedi Diger Gegmis  Donem Net Paylar Harig
Odenmis  ihrag  iptal Sermaye Kar DénemKar Karveya  Toplam Azinlik Toplam
OZKAYNAK KALEMLERINDEKI DEGiSIKLIKLER _Dipnot Sermaye Primleri Kérlari  Yedekleri 1 2 3 4 5 6 Yedekleri  veyaZaran  Zaran  Ozkaynaklar  Paylan  Ozkaynak

Onceki Dénem — 31 Aralik 2022

1. Dénem Basi Bakiyesi 2.800.000 - - 374 59.493 (4.472) 150547  104.425 (283295) 141817 2882741  1.089.008 - 6940638 - 6.940.638
1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - - R R
21 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - -

22 Muhasebe Politikasinda Y apilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - R R
1. Yeni Bakiye (1+11) 2.800.000 - - 374 59.493 (4.472) 150.547 104.425 (283.295) 141817  2.882.741 1.089.008 - 6.940.638 - 6.940.638
V. Toplam Kapsaml1 Gelir - - - - 85.437 4719 648.676 68.974 724.812 253.717 - - 4055034 5.841.369 - 5.841.369
V. Nakden Ger geklestirilen Sermaye Artirimi - - - - - - - _ _
VI.  lgKaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye Artirimi - - - - R R R R R R R R R R
VIl.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - R R R R R R R
VIIl. Hisse Senedine Donustir lebilir Tahviller - - - - - - - - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Borglanma Araglar: - - - - - - - - - - - -

X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azahs - - - - - - - - - - - -
XI.  Kar Dagitim - - - - - - - - - - 1.089.008 (1.089.008) - -

111  Dagitilan Temettl - - - - - - - - - . . - - -

11.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - - - - - 1.045.883 (1.045.883) - -

113  Diger - - - - - - - - - - 43.125 (43.125) - - - -
Donem Sonu Bakiyesi (I11+1V+.....+X+XI) 2.800.000 - - 374 144.930 247 799.223 173.399 441.517 395.534 3.971.749 - 4.055.034 12.782.007 - 12.782.007

1. Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislar/azalislari,

2. Tammlanmus fayda planlarinin birikmis yeniden ol¢tim kazanglari/kayiplari,

3. Diger (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kér/zararda simiflandiriimayacak paylar: ile diger kér veya zarar olarak yeniden simiflandiriimayacak diger kapsamli gelir unsurlarimin birikmis tutarlart)

4. Y abanci para gevirim farklari,

5. Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya simiflandirma kazanglari/kayiplari,

6. Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanglari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kér/zararda siniflandirilacak paylar: ve diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis
tutarlar ifade eder)

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



f— BIR BAKISTA TSKB STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER KURUMSAL YONETIM VE RISK YONETIMI UYGUNLUK GORUSLERI EKLER FINANSAL TABLOLAR ‘205

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Kar veya Zararda
Y eniden Siniflandinimayacak Yeniden Siniflandirlacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir ve Gider Birikmis Diger Kapsamli Gelir ve Gider

Hisse Hisse

Senedi  Senedi Diger Gegmis Dénem Net  Azinlik Paylar
Odenmis ihrag iptal Sermaye Dénem Kar Karveya HarigToplan Azinlik  Toplam

OZKAYNAK KALEMLERINDEK i DEGISIKLIKLER Dipnot  Sermaye  Primleri  Kérlari_Yedekleri 1 2 3 4 5 6 Kar Yedekleri  veyaZaran Zaran Ozkaynaklar _ Paylan  Ozkaynak

Cari Donem — 31 Aralk 2023
I. Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 2.800.000 - - 374 144.930 247 799.223 173.399 441,517 395.534 3.971.749 4.055.034 - 12.782.007 - 12.782.007
I TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - - - -
21 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - R -
22 Muhasebe Politikasinda Y apilan Degisikliklerin Etkisi - - - N - - - - - - - R R - R -
1. Yeni Bakiye (I1+11) 2.800.000 - - 374 144.930 247 799.223 173.399 441517 395,534 3.971.749 4.055.034 - 12.782.007 - 12.782.007
V. Toplam Kapsamh Gelir - - - - 105.636 3473 2.231.986 212,135 (569.510) (395.534) - - 7.041.477 8.629.663 - 8.629.663
V. Nakden Ger geklestirilen Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - - - - B
VI.  li¢Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye Artirim - - - - - - - - - - - - - R R -
VII.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - R R R -
VIII. Hisse Senedine Déniistir tilebilir Tahviller - - - - - - - - - - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Borclanma Araclar: - - - - - - - - - - - - - - - N
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azals - - - - - - - - - - - - - - - -
XI.  Kar Dagitim - - - 14284 - - - - - - 4.040.750  (4.055.034) - - - -

111 Dagtilan Temettii - - - - - - - - - - - - - - -
11.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - - - - 3.895.462  (3.895.462) - - - -
113 Diger - - - - 145.288 (159.572) - - - -

Donem Sonu Bakiyesi (I11+HV+.....+X+XI1) 2.800.000 - - 14.658 250.566 3.720 3.031.209 385.534 (127.993) - 8.012.499 - 7.041.477  21.411.670 - 21.411.670

1. Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislar/azalislar,

2. Tammlanmus fayda planlarinin birikmis yeniden 6lgtim kazanglari/kayiplari,

3. Diger (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kér/zararda siniflandiriimayacak paylar ile diger kér veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamii gelir unsurlarimin birikmis tutarlar)

4. 'Y abanci para gevirim farklari,

5. Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya simiflandirma kazanglari/kayiplari,

6. Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanglari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsaml: gelirinden kar/zararda siniflandirilacak paylar ve diger kar veya zarar olarak yeniden simiflandirnilacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis
tutarlan ifade eder)

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Bagimsiz

Denetimden Gegmis

Dipnot

Cari Dénem

31 Aralik 2023

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Onceki Dénem

31 Aralik 2022

A.  BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN DONEM KARI DAGITIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis ~ Denetimden Gegmis
Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2023 (1)

31 Aralik 2022 (4)

11 Bankacilik Faaliyet Konusu Varhk ve Y iikiimliiltkler deki Degisim Oncesi Faaliyet Kar 5.922.819 7.065.777
111 Alnen Faizler 13.649.860 7.965.732
112  Odenen Faizler (6.569.869) (2.931.262)
113  Alinan Temettiiler 12.990 15.268
114  Alinan Ucret ve Komisyonlar 480.757 173594
115 EldeEdilen Diger Kazanclar 131.642 581.087
116 Zarar Olarak Mut irilen Donuk 1 Tahsilatlar 286.757 116.908
117 F_’efsoneieve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (716.723) (310.273)
118 Odenen Vergiler (2.150.806) (997.237)
119 Diger 798.211 2.451.960
12 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Varhk ve Yukumlultkler deki Degisim (7.308.971) 2.298.297
121 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Y ansitilan FV'larda Net (Artis) Azalis - -
122 Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalig - -
123 Kredilerdeki Net (Artis) Azalis (2.959.228) 4,992,190
124 Diger VarhklardaNet (Artis) Azahs (510.733) (635.589)
1.25 Bankalain Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) - -
126 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) -

1.27 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Y ansitilan FY'lerde Net Artis (Azalis) - -
128 Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azal1s) (5.027.148) (4.061.304)
129 Vadesi Gelmis Borclarda Net Artig (Azalis) - -
12,10 Diger Borglarda Net Artis (Azals) 1.188.138 2,003.000
I. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akist (1.386.152) 9.364.074
B.  YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIT AKISLARI

1. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akist 3.690.632 (4.156.487)
21 iktisap Edilen istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklart)

22 Elden Cikanlan Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklart) - -
23 Satin Alinan Menkul ve Gayrimenkuller (21.570) (16.592)
24 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 1.707 276
25 Elde Edilen Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Y ansitilan Finansal Varliklar (2.141.285) (3.121.352)
26 Elden Cikanilan Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varhiklar 5.998.935 5.068.517
27 Satin Alinan itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar (475.734) (6.636.025)
28 Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 334.204 550.421
29  Diger (5.625) (1.732)
C.  FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIT AKISLARI

11l Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 1.839.253 (1.548.885)
31 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 8.435.218 2.916.300
32 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist (6.513.172) (4.422.450)
3.3 ihrag Edilen Sermaye Araglan - -
34 Temettii Odemeleri - -
35  Finansa Kiralamaya iliskin Odemeler (82.793) (42.735)
36  Diger - -
IV.  Yabana Para Gevrim Farklarimin Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar Uzerindeki Etkisi 903.891 179.026
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhklardaki Net Artis 5.047.624 3.837.728
VI. Donem Bagsindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 7.056.949 3.219.221
VII. __Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 12.104.573 7.056.949

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

I DONEM KARININ DAGITIMI

11 DONEM KARI 9.292.223
12  ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) 2.250.746
1.21  Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 2.938.543
122 Gelir Vergisi Kesintisi -
123 Diger Vergi ve Yasal Y tkimlilikler (3) (687.797)
A.  NET DONEM KARI (1.1-1.2) 7.041.477

13 GEGMIS DONEMLER ZARARI ()
14  YASAL YEDEK AKGELER (-)
15  BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR ()

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+15)] 7.041.477

16  ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)
16.1 Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2 imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine

163 KanlmaintifaSenetlerine

164 Karaistirakli Tahvillere

165 Karve Zarar Ortaklig: Belgesi Sahiplerine
1.7  PERSONELE TEMETTU (-)

18  YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)
19  ORTAKLARA iKiNCI TEMETTU ()
191 Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.2 imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine

193 Katlmaintifa Senetierine

1.9.4 Karalstirakli Tahvillere

195 Karve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
110 iKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-)
111 STATU YEDEKLERI (-)

112 OLAGANUSTU YEDEKLER

113 DIGER YEDEKLER

114 OZEL FONLAR

1. YEDEKLERDEN DAGITIM

21  DAGITILAN YEDEKLER

22  ORTAKLARA PAY (-)

221 Hisse Senedi Sahiplerine

222 imtiyaz Hisse Senedi Sahiplerine

223 Katilmaintifa Senetlerine

224 Karaistirakli Tahvillere

225 Kaérve Zarar Ortakhg Belgesi Sahiplerine
23  PERSONELEPAY (-)

24 YONETIM KURULUNA PAY (-)

111, HiSSE BASINA KAR (2)

31  HISSE SENEDI SAHIPLERINE 251
32 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) 251.48
33 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE -
34  IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

IV.  HISSE BASINA TEMETTU

41  HiSSE SENEDI SAHIPLERINE

42 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

43 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE

44 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

5.141.305
1.086.271
1.512.327
(426.056)

4.055.034
202.752

3.852.282

(1) Genel Kurul onayina sunulacak 2023 yilina iliskin kar dagitim énerisi hentiz Y 6netim Kurulu tarafindan hazirlanmamis oldugundan, 2023 yili kér dagitim

tablosunda sadece dagitilabilir kar tutar belirtilmistir.

(2) Gelir Tablosunda ve Kar Dagitim Tablosunda bir adet hisse 1 kurus nominal olup, 1 kurus nominal hisseigin hisse bagina kar hesaplanmistir.

(3) Cari déneme ve dnceki donemeiliskin tutarlar ertelenmis vergi geliridir.

(4) Onceki donemeiiliskin kar dagitim tablosu 31 Aralik 2022 tarihli bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar yayinlandig tarihten sonra, 28 Mart 2023 tarihli

Olagan Genel Kurul karar: ile kesinlesmis ve bu dogrultuda yeniden diizenlenmistir.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Dipnotlar i¢in Karekodu
tarayiciniza okutabilirsiniz.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Ve Finansal Ortakhklan

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETiIM RAPORU



STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER

BIR BAKISTA TSKB

ul - TUrkiye
Building a better
working world

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Tiirkiye Siai Kalkinma Bankasi A.S. Genel Kurulu’na
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Smirh Olumlu Goriis

Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.$.’nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin 6zeti
de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, Smirlt Olumlu Goriigiin Dayanagi boliimiinde belirtilen hususun konsolide finansal tablolar
tizerindeki etkisi haricinde, iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide
nakit akiglarini, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger
diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalari ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) hitkiimlerini igeren; "BDDK
Mubhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati" na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

Simirh Olumlu Gériisiin Dayanagi

Bilangonun pasif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar boliimiiniin 7 numarali dipnotunda ele alindig: iizere,
31 Aralhk 2023 tarihi itibartyla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal tablolar, Banka yonetimi tarafindan
ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz gelismelerin olasi etkileri nedeniyle 900.000 Bin TL’si
onceki yillarda, 850.000 Bin TL’si 2023 yilinda olmak {izere toplam 1.750.000 Bin TL tutarinda ayrilmis serbest
karsilig1 igermektedir. TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar”in muhasebelestirme kriterlerini
saglamayan bu karsilik nedeniyle, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren doneme ait “Diger karsiliklar” 1.750.000
Bin TL fazla, “ge¢mis yillar kar veya zarar1” ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren on iki aylik doneme ait “net
donem kar1” ise sirasiyla 900.000 Bin TL ve 850.000 Bin TL az goésterilmistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yo6netmelik” (“BDDK Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarmin bir
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar: bolimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler
i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirli olumlu gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

KURUMSAL YONETIM VE RISK YONETIMI

UYGUNLUK GORUSLERI

Building a better
working world

Kilit Denetim Konular:

EKLER

FINANSAL TABLOLAR ‘208

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢er¢evesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmemekteyiz. Tarafimizca; Siirli Olumlu Gériisiin Dayanagt
bolimiinde agiklanan konuya ilave olarak asagida agiklanan konular kilit denetim konulari olarak belirlenmis ve

raporumuzda bildirilmistir:

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim k d imde nasil ele ahndig1

TFRS 9 “Finansal Araglar” Standardimin  finansal
blol etkisi ve fi ! likl iligkin deger

diigiikliigiiniin finansal tablolara alinmasu ile ilgili 6nemli

Ugiincii boliim dipnot IX’da agiklandig1 iizere Banka, finansal
varliklar i¢in beklenen kredi zararlarin1 TFRS 9 “’Finansal
Araglar Standardma” gore finansal tablolarda
hesaplamaktadir. Tarafimizca TFRS 9 finansal varliklara
iliskin deger diisiis karsihigmnmn kilit denetim konusu olarak
degerlendirilme sebepleri:

- TFRS 9 beklenen kredi zararlari hesaplamasina tabi
olan bilango i¢i ve bilango digi finansal varlhiklarm
finansal tablolar agisindan 6nemli bakiye olusturmasi

- TFRS 9 uygulamalarinin karmagik ve kapsamli olmast

- TFRS 9 standardi uyarinca finansal araglarin
siniflandiriimasimnin Grup’un kullandig: is modeline ve
sozlesmeye bagh nakit akiglarinin 6zelliklerine gore
yapilmasi ve bu is modelinin belirlenmesinde ve
karmasik sozlesmelerin nakit akis 6zelliklerinin
tespitinde énemli yargilar kullanilabilmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi i¢in y6netim
tarafindan olusturulan politikalarm mevzuat ve diger
uygulamalara gerekliliklerinin uygunluguna iliskin
riskler tagimasi

- TFRS 9 siireglerindeki kontrol ortammin karmagik ve
yogun olmast

- Beklenen kredi zararlarinda kullamlan tahmin ve
varsayimlarin yeni, 6nemli ve karmagik olmasi ve

- TFRS 9un kapsamh ve karmasik agiklama
gereklilikleridir.

Mevcut denetim prosediirlerimizin yami sira denetim prosediirlerimiz:

Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS 9’a, Grup’un ge¢mis
performansina, yerel ve global uygulamalara uygunlugunun
degerlendirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin hesaplanabilmesi i¢in olusturulan
veya diizenlenen siiregler, sistemler, ve kontrollerin Bilgi
Sistemleri ve Siire¢ Denetimi uzmanlari tarafindan incelenmesi
ve test edilmesi

Yonetim tarafindan belirlenen anahtar muhakemeler ve
tahminler ile beklenen zarar hesaplamasinda kullanilan
yontemler, muhakemeler ve veri kaynaklarmin makul olup
olmadiginin ve uygunlugunun, standart gereklilikleri, sektor ve
global uygulamalar gozetilerek degerlendirilmesi

Finansal varliklarin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin
faiz 6demelerini igeren sozlesmeye bagli nakit akislarina yol
agan sozlesmelerin belirlenmesinde kullanilan  kriterlerin
orneklem yoluyla test edilmesi ve Grup is modeline
uygunlugunun incelenmesi

Beklenen kredi zararlarmin hesaplanmas siirecinde belirlenen
kredi riskindeki Onemli artig, temerriit tanmimi, yeniden
yapilandirma tanimi, temerriit olasihigi, temerriit halinde kayip,
temerriit tutar1 ve makro-ekonomik degiskenler ile ilgili temel ve
6nemli tahminlerin ve varsayimlarin finansal risk yonetimi
uzmanlari tarafindan Grup’un gegmis performansina, mevzuata
ve gelecek ile ilgili tahmin yapilan diger siireglerine
uygunlugunun degerlendirilmesi ile 6rneklem yoluyla segilen
kredi dosyalarmin incelenmesi

Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi siirecinde kullanilan
bilgi setlerinin dogrulugu ve tamhgmin degerlendirilmesi
Beklenen kredi zararlari  hesaplamasmin  matematiksel
dogrulamasinin 6rneklem yoluyla detayl test edilmesi

Uzman goriisiine dayanan miinferit degerlendirme yapilan
finansal varliklar i¢in kullanilan varsayim ve tahminlerin
degerlendirilmesini

Model siireci sonrasinda yapilan veya yapilmasi gereken
giincellenmelerin gerekliliginin ve dogrulugunun
degerlendirilmesini

TFRS 9 ile ilgili agiklamalarin denetlenmesini icermektedir.
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KURUMSAL YONETIM VE RISK YONETIMI

TSKB A.S. Memur ve Miistahdemleri Yardim ve Emekli
Vakfi Sandig1 (“Sandik”)

Ana Ortaklik Banka calisanlar, 506 Sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu’nun Gegici 20. Maddesi uyarinca
kurulan, resmi bir kararname ile tiizel kisileri ve vakiflari
aywran ve tim vasifli elemanlara emekli maasi ile
emeklilik sonrasi yararlar saglayan ‘TSKB A.S. Memur ve
Miistahdemleri Yardim ve Emekli Vakfi Sandigi’min
(“Sandik™) iiyesi konumundadir. Bagimsiz Denetim
Raporu’nun, Ugiincii Bolim Dipnot XVII “Calisanlarin
Haklarma iliskin Yiikiimliiliklere iliskin Agciklamalar”
referansli muhasebe politikalar1 dipnotunda da belirtildigi
lizere, Banka’lar Sandiklarini, Sosyal Giivenlik
Kurumu’na devredecektir ve bu devir tarihine karar
verilmesi adina Cumhurbaskant yetkilendirilmistir.

Ana Ortaklik Banka 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla TSKB
A.S. Memur ve Miistahdemleri Yardim ve Emekli Vakfi
sandiginin devre esas yiikiimlilliklerinin pesin degeri
bagimsiz bir aktiier tarafindan Kanun’da belirtilen
aktileryal varsayimlar kullamlarak hesaplanmis ve
aktiierin 15 Ocak 2024 tarihli raporuna gore, 31 Arahik
2023 tarihi itibartyla karsilik ayrilmasini gerektiren teknik
veya fiili agik tespit edilmemistir.

Emekli  Sandigr  yikiimliliklerinin  degerlemesi,
devredilebilir sosyal yardimlara, iskonto oranlarina, maas
artislarma, demografik varsayimlara, enflasyon orani
tahminlerine ve bireysel emeklilik planlarmdaki herhangi
bir degisikligin etkisine dair uygun varsayimlarm
belirlenmesine yonelik bir muhakeme gerektirmektedir.
Ana Ortaklik Banka yonetimi, bu varsayimlarin
degerlendirilmesi siirecinde, aktiier destegi almaktadir.

Yasa ve regiilasyonlarm anahtar parametrelere iliskin,
hesaplamalarda kullanilan teknik oranin ve devredilebilir
yukitimliliklerin  tarihinin  belirlenmesindeki ~ 6znel
yaklasimi nedeniyle bahsi gegen konu, kilit bir denetim
konusudur.

Dénem iginde emeklilik yiikiimliiliikleri ile c¢alisanlarin
sosyal yardim planlarina iliskin ve ¢alisanlara saglanan
faydalarin hesaplanmasinda degisiklige yol acgabilecek
yonetmelik ve diizenlemelerde 6nemli degisiklikler olup
olmadig1 degerlendirilmistir. ~ Aktiieryal varsayimlarin
uygunlugunu ve harici aktiier tarafindan yapilan
hesaplamalar1 degerlendirmek i¢in Kurulusumuzla ayni
denetim agmna bagli olan bir baska Kurulusun aktiier
denetcisinden destek alinmugtir.

Bununla birlikte; Ana Ortaklik Banka’nin, Vakif igin
hesaplanan fiili ve teknik agik hesaplamasinin ve ayrica
onemli varsayimlara iliskin dipnotlarn dogrulugu ve
yeterliligi izerinde durulmustur.
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Turev Finansal Araglar

Vadeli doviz alim ve vadeli doviz satim islemleri, para [ Denetim prosediirlerimiz, isleme kars1 taraflardan yazili
ve faiz swap islemleri, para ve faiz opsiyonlari, para ve [ mutabakat temin edilip ilgili tirev isleminin detaylarinin
faiz futures islemleri ve diger tiim tiirev finansal araglar, | mutabakatla karsilastirilmasini  icermektedir. Orneklem
bilangoda gergege uygun degerleri iizerinden kayda | olarak segilen tiirev finansal araglarin gergege uygun deger
alinmakla beraber, ger¢ege uygun degerleri siirekli | caliymasi kontrolleri, denetim ekibimizin bir parcasi olan
yeniden degerlemeye tabi tutulmaktadur. flgili tutarlarin [ degerleme  uzmanlari  tarafindan  gergeklestirilmistir.
detay1 Besinci Boliim Dipnot 1.2.c “Tirev finansal | Banka'nin degerlemede kullandigi temel girdiler, piyasa
varliklara iligkin pozitif farklar tablosu” ve Besinci | veri saglayicilarindan alman fiyatlarla karsilastirilmistir.
Boliim Dipnot I1.2 “Alim satim amagh tiirev finansal
borglara iliskin negatif farklar tablosu” dipnotlarinda | Mevcut denetim prosediirlerimize ek olarak siiregte, tiirev
agtklanmustir. finansal araglarin ger¢ege uygun degerlerinin Sl¢iilmesine
iliskin Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (“TMS”) ve Tiirkiye
Tirev finansal araglarin gergege uygun degeri, | Finansal Raporlama Standartlart (“TFRS”) gereksinimleri
degerleme tekniklerinin uygulanmasi ve varsayimlar ve | de dikkate alinmistir.

tahminlerin kullanilmas: yoluyla belirlenir. Tiirev
finansal araglarin Onemi, kullanilan tahminlerdeki
belirsizlik nedeniyle, tarafimizca bir kilit denetim
konusu olarak degerlendirilmektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Grup y6netimi; konsolide finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak
hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik
icermeyecek sekilde hazirlanmast i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bag z Denet¢inin K lide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklart

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshk igerip
igermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
BDS’lere ve BDDK Denetim Yo6netmeligi’ne uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarm, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6lgiide
bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.
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BDS’lere ve BDDK Denetim Yonetmeligi’ne uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
6nemli bir yanlishg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishg: tespit edememe riskinden
yiiksektir.)

. Banka’nin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Banka’nin siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig: hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis
diginda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Banka’nin
stirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar déhil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarm, temelini olusturan islem ve olaylar1 gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Grup
denetiminin y6nlendirilmesinden, gozetiminden ve yiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamast ile 6nemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa,
ilgili 6nlemleri Gist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en g¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasma izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag:
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanim doguracag: kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi olduk¢a
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

KURUMSAL YONETIM VE RISK YONETIMI
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarmca Banka’nin 1
Ocak — 31 Aralik 2023 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Banka esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigmma dair 6nemli bir hususa
rastlanmamuigtir.

2) TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Fatma Ebru Yicel’dir.
Giiney Bagl_@lz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

A n}gm’bi{ figmof.Ernst & Young Global Limited
+ iw i 1

5 Subat 2024
istanbul, Tiirkiye
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TURKIYE SiNAi KALKINMA BANKASI A.S. VE FINANSAL ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE BILANCO

(KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
Cari Donem Onceki Donem Cari Donem Onceki Donem
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Bolum 5 Bélim 5
VARLIKLAR Dipnot | TP YP Toplam TP YP___ Toplam YUKUMLULUKLER Dipnot I TP YP Toplam TP YP Toplam
1. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 12366734 15366450 27.733.193 11118327 13011354 24129681 . MEVDUAT ® . . . . . .
11 Nakit ve Nekit Benzerleri 7630646  7.992154 15622800 6203077 4.266.110 10.469.187 Il ALINAN KREDILER @ 175418 106.675.602 106.851.110 70814085 70.814.085
111 Nakit Degerler ve Merkez Bankasi [N 8683 2034142 2942825 18960 2778981 2.797.941 11l. PARA PIYASALARINA BORGLAR 1502958 2224922 3727.880 1215564 1256559 2472123
112 Bankaar () 198512 5062745 5261257 464264 1492816 1957.080 V. IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) ® 1921350 32227.001 34148450 505705 21.047.752 21553457
1.1.3 ParaPiyasalarindan Alacaklar 7.424.388 - 7424388 5721043 - 5721043 41 Bonols 397337 © o3z 333200 T T s
114 Beklenen Zarar Karsiliklar (-) 937 4733 5.670 1190 5687 6.877 s y ) ’ g . ;
12 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varhiklar (2 409358 - 409358 175599 - 1755% 3 g \T/:'Uﬁla; ayalt Menkul Kiymeller 1524.022 3227.001 é‘gggsi 172485 21047752 21 ézf;g
12.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - - Y ™ 200, o
V.  FONLAR 132820 1349.660 1482480  27.907 709826  737.733
1.2.2 Sermayede Pay: Temsil Eden Menkul Degerler 7.440 - 7440 98313 - 8313 i
173 Diger Finansa Varliklar 101918 . Kolols 77088 T e g ; l[\)/lig:aknzlam Fonlan 132820 1349.660 1482480  27.907 709826  737.733
13 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan ~ - - - - - - -
Finansal Varliklar (4) 3851908 5914430 0766338 3779021 7.310.268 11.089.289 vi. S&i%g;f %ﬁﬂ?ﬂ'ﬁﬁfﬁ? LF é;“(' KAR ZARARA YANSITILAN
1.3.1 Devlet Borclanma Senetleri 3660367 5161094  8.830.461 2846542 6.903.245 9.749.787 L ‘ : N - iy :
132 Sermayede Pay: Temsil Eden Menkul Degerler 163648 753336 016964 112706 40702 519728 VIl TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER @ 32887 1115271 1148158  169.996 962357 1132353
133 Diger Finansal Varliklar 18.893 - 18893 819774 - 819.774 71 Turev Finansal Y tkmlulUklerin Gergege Uygun Deger Fark: Kar Zarara
14 Tirev Finansal Varliklar () 474822 1459875 1934697 960630 1434976 2.395.606 YenstilanKismi ~ ~ B 32887 1115271 1148158 169996 962357 1132353
1.4.1 Turev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Y ansitilan Kismi 474822 1459875 1934697  960.630 1434976 2.395.606 7.2 Turev Finansal Y tkiimluliklerin Gergege Uygun Deger Farki Diger
1.4.2 Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Kapsaml1 Gelire Y ansitilan Kismi . - - - - - -
Yansitilan Kismi . . . . . . VIll. FAKTORING YUKUMLULUKLERI - - - - - -
Il iTFA EDILMi$ MALIYETI iLE OLGULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 18616.230 123677.102 142.293.332 13.961.970 74.654.449 88.616.419 IX. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) ®) 39.250 - 39.250 5.563 - 5.563
21 Krediler (5) 14.151.168 117065644 131216812 10.044.689 70885506 80.930.195 X.  KARSILIKLAR ™ 1900887  180.126 208L013 1021789 49640 1071429
22 Kiralama islemlerinden Alacaklar (1) 34052 418318 452370 34615 345616  380.231 101 Yeniden Yapilanma Karsihg - - - - - -
23 Faktoring Alacaklar - - - - - - 102 Galisan Haklan Karsiht 51.839 - 51839 48190 - 48.190
24 itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Diger Finansal Varliklar (6) 8392539 10501573 18894.112 6195613 6.630.368 12.825.981 103 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
2.4.1 Devlet Borglanma Senetleri 8302539 10501573 18894112 6195613 6.630.368 12825981 104 Diger Kargihiklar 1848998 180126 2029124 973599 49640 1023239
2.4.2 Diger Finansal Varliklar - - - - - - XI.  CARI VERGI BORCU ® 971818 - 971818 580310 - 580310
25  Beklenen Zarar Karsiliklar: (-) 3961520 4308433  8.260.962 2312947 3207.041 5510988 XIl. ERTELENMi$ VERGI BORCU ® - - - - - -
11l SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE XIIl. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) (16) - - - - - - FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) - - - - - -
31 SaisAmagh X - - - - - - 131  Sahis Amach - - - - - -
32 Durdurulan Fadliyetlere Iliskin - - - - - - 132  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 2.939.908 - 2939908 1551348 - 1551348 XIV. SERMAYE BENZERI BORGLANMA ARAGLARI (10) - 6043090 6043090 - 3820127 3820127
41 lstirakler (Net) (7) 2825834 - 2825834 1493750 - 1493750 141 Krediler © 6043000  6043.000 . 3820127 3829127
4.1.1 Ozkaynak Y ontemine Gore Degerlenenler 2825834 - 2825834 1493750 - 1493750 142 Diger BorglanmaAraglan . - - . - s
412 Konsolide Edilmeyenier . . . - . . XV. DIGER YUKUMLULUKLER 608848 1986703 2595551 428570 2004454 2433024
j; N ﬁgf"s'oﬁaéagj‘i'f%ges i Otk (® 101016 - 101016 51970 - 51870 XVI. OZKAYNAKLAR 21.770.699 54353 21825052 13.258.786  (266.330) 12.992.456
422 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakiiklar 101016 - 101016 51970 - 51970 ig; ggem"'"'; x’d’gﬁygl @ 2822% ) z'gﬁg'ggg ey ) 2802%
43 Birlikte Kontrol Edilen Ortakiiklar (is Ortakliklari) (Net) 13,058 - 13058 5628 - 5628 a1 P e Three Primmlesi o0 . oo Toor i To07
4.3.1 Ozkaynak Y ontemine Gore Degerlenenler 13.058 - 13.058 5628 - 5.628 16.2.2 Hisse Senedi [pl;cKér\an L ~ L L ~ o
432 Konsolide Edilmeyenler - - - - - - 2.2 HIs "
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 2237.255 - 2237.255 1214227 - 1214227 iggs Egi;‘:’?;’:d‘gi‘iz’; Siflandinimayacak Birikmis Diger K. " 14.658 - 14.658 374 - 374
. i . - . . - 4, - : c s
\éll g@eﬁ;‘ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 3 ? éég . f (l,ég ‘1' g;g ) 1 %g Gelirler veya Giderler (1) 3564791 183946 3748737 1218443 95052 1313495
62 Diger 7113 ) prrd gt ) 3073 164 Kar veya Zararda Y eniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsamli
VII. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) 1430350 - 1430350 764910 - 764910 Gelirler veya Giderler 387.135  (120593)  267.542 1371833  (361382) 1010451
VIIl. CARI VERGI VARLIGI 5oL ) 501 177 ) 7 165 Kar Yedekleri 7.745.308 - 7.745308 3702.923 - 3702923
IX. ERTELENMI$ VERGI VARLIGI (15) 1480605 - 1480605 724131 - 724131 165.1 Yasal Yedekler an 644.504 - 644504 440207 - 440207
X. DIGER AKTIFLER (Net) (17)  2.640.202 150.198  2.790.400 516911 99578  616.489 1652 Statti Yedekleri 75.641 - 75.641 75.641 - 75.641
16.5.3 Olaganiistii Y edekler 1y 7022154 - 7022154 3184155 - 3184155
165.4 Diger Kar Yedekleri 2919 - 2919 2920 - 2.920
VARLIKLAR TOPLAMI 41720.093 139.193.750 _180.913.852 20.856.279 _87.765.381 117.621.660 166 Kar veyazerar 6854008 D 6851098 3945723 PPyt
16.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zaran (110.946) - (110946)  (34.689) - (34.689)
16.6.2 Donem Net Kar veya Zaran 6.965.044 - 6.965.044 3.980.412 - 3980412
167 Azl Paylan 403.702 - 403702 218483 - 218483
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 29.056.944 151.856.908 180.913.852 17.214.190 100.407.470 117.621.660

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir. ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic parcalaridir.



BIR BAKISTA TSKB

STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER

KURUMSAL YONETIM VE RISK YONETIMI

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S. VE FINANSAL ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE

NAZIM HESAPLAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

UYGUNLUK GORUSLERI EKLER

FINANSAL TABLOLAR

213

TURKIYE SiNAi KALKINMA BANKASI A.S.VE FINANSAL ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHNDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsz Denetimden

Bagimsz Denetimden

ecmis
Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Bolim 5
Dipnot I11 TP YP Toplam TP YP Toplam
A BILANGCO DISI YUKUMLULUKLER (1+11+111) 22139270 140351536 162.490.806 19508376 106.630.286 126.138.662
| GARANTI ve KEFALETLER [6) 2508575 0714268 12222843 1.483.294 5817.315  7.305609
11 Temina Mektuplan 2378872 5.722.479 8101351 1166.774 2568770 3735544
111 Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - - -
112  Dis Ticaret islemleri Dolayisyla Verilenler - - - - - -
113  Diger Teminat Mektuplari 2378872 5722479 8101351 1166.774 2568770 3735544
12 BankaKredileri - - - - 39643 30643
121 ithalat Kabul Kredileri - - - - 39643 30643
122 Diger BankaKabulleri - - - - - -
13 Akreditifler 129703 3.991.789 4121492 321520 3208902 3530422
131  Belgeli Akreditifler 129703 3991789 4121492 321520 3208902 3530422
132  Diger Akreditifler - - - - - -
14 Geranti Verilen Prefinansmanlar - - - -
15 Cirolar - - - -
151 T.C.Merkez Bankasina Cirolar - -
152  Diger Cirolar - - - - - -
16 Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
17 Faktoring Garantilerinden - - - - - -
18 Diger Garantilerimizden - - - - - -
19 Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
Il TAAHHUTLER [6) 5919274 6563880 12483154 5.868.743 9504856 15373509
21 Caylamaz Tazhhiitler 5412901 428175 5.841.166 5.057.907 270614 5328521
211 Vadeli Aktif Degerler Aim Satim Taahhiitleri 118180 223859 342.039 53.508 110188 163.786
212  Vadeli Mevduat Alm Satim Taghhitleri - - - - - -
213 lstir. veBag. Ort. Ser. ist. Tashhiitleri 168814 168814 138.750 138.750
214  Kul. Gar. Kredi Tahsis Taghhitleri - - - - - -
215 Men. Kiy. ihr. Aracilik Tashhiitleri - - - -
216  Zorunlu Karsilik Odeme Taahhidi - - - - - -
217  Cekler igin Odeme Taahhiitleri - - - - - -
218  fhracat Taahhiltlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Y tkimiilikleri - - - - - -
219  Kredi Karti Harcama Limit Taahhiltleri - - - - - -
2110 Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg. Taah. - - - - - -
2111 AqgaMenkul Kiymet Satis Taahhiltlerinden Alacaklar - - - - - -
2112 AggaMenkul Kiymet Satis Tashhitlerinden Borclar - - - - - -
2113 Diger Cayilamaz Tazhhiitler 5204811 35502 5330313 5.004.309 21676 5025985
22 Caylabilir Tashhiitler 506.283 6135.705 6.641.988 810,836 9234242 10045078
221 Caylabilir Kredi Tahs's Taghhitleri 506.283 6135.705 6.641.988 810.836 9234242 10045078
222 Diger Cayilabilir Taahhiler - - - - - -
1. TUREV FINANSAL ARAGLAR @ 13.711.421 124073388 137.784.809 12151339 91308115 103459454
31 Riskten KorunmaAmacl: Tirev Finansal Araglar - 38788055  38.788.055 - 26497.087  26.497.037
311 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh islemler - 38788055  38.788.055 - 26497.087  26.497.037
312  Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl: islemler - - - - - -
313  Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagl: islemler - - - - - -
32 Alm Saum Amagh Islemler 13.711.421 85285333 98.996.754 12151.339 64811078 76962417
321 Vadeli Doviz Alim-Satim Islemleri 506.702 601.942 1108.644 600671 873913 1564584
32.11 Vadeli Doviz Alm Islemleri 506.702 64.395 571097 600.671 163.686 854.357
32.12 Vadeli Doviz Satm Islemleri - 537547 537.547 - 710227 710227
322 ParaveFaz Swap islemleri 13.204.719 84683391  97.888.110 11.362.766 63919.727 75282493
3221 Swap ParaAlm Islemleri 4944 19862066  19.867.010 77.756 17.764.305  17.842.061
3222 Swap ParaSatm islemleri 13148219 6935939  20.084.158 11128122 5963930  17.002.052
3.2.23 Swap Faiz Alm islemleri 25.778 28942693 28.968.471 78.444 20095746 20174190
32.24 Swap Faiz Saum Islemleri 25.778 28942693 28.968.471 78.444 20005746 20174190
323  Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlan - - - - 17438 17438
3231 ParaAlim Opsiyonlari - - - - 8719 8719
3232 ParaSatim Opsiyonlar - - - - 8719 8719
3233 Faiz Alm Opsiyonlan - - - - - -
3234 Faiz Saim Opsiyonlan - - - - - -
3.2.35 Menkul Degerler Ahm Opsiyonlan - - - -
32.36 Menkul Degerler Saim Opsiyonlan - - - -
324  FuturesParalslemleri - -
32.4.1 FuturesParaAlm islemleri -
32.42 FuturesPara Satim islemleri - - - - - -
325 FuturesFaiz Alim-Satim islemleri - - - - - -
3251 Futures Faiz Alim islemleri - - - - - -
3252 Futures Faiz Saim fslemleri - - - - - -
326 Diger - - - 97.902 - 97.902
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 370262312 2352142524  2.722.404.836 156833831  1.202.625.176 1.359.459.007
IV.  EMANET KIYMETLER 3731818 3967.284 7.699.102 3204952 2527015 5731967
41 Misteri Fon ve Portfdy Meveutlan - - - - - -
42 Emanete Alinan Menkul Degerler 3660388 3.967.284 7.636.672 3154376 2527015 5681301
43 TahsleAlnan Gekler - - - - - -
44 TahsleAlinan Ticari Senetler - - - -
45 TahsleAlinan Diger Kiymetler - -
46 ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
47 Diger Emanet Kiymetler - - - - - -
48 Emanet Kiymet Alanlar 62430 - 62430 50576 - 50576
V. REHINLIKIYMETLER 352794305 1922577278 2.275.37L583 146276348 958586.712 1.104.863.060
51 Menkul Kiymetler 456.249 - 456.249 456.247 - 456.247
52  Temina Senetleri 176.420 3100710 3.286.130 132137 2558202 2690339
53  Emiia - - - - - -
54 Varant - - - - - -
55 Gayrimenkul 104.370.588 619.660.191  724.030.779 55452686 256863620 312316315
56  Diger Rehinli Kiymetler 247791048  1299.807.377 1547.598.425 90235278 699.164.881  789.400.159
57 Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 13.736.189 425507.962  439.334.151 7352531 241511449 248.863.980
BIiLANCO DI§I HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 302401582 2.492.494.060 _2.884.895.642 176.342.207 _ 1309.255.462_1.485.597.669

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Bagimsz Bagmsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
10cak 2023- 10cak 2022-
GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
| FAIZ GELIRLERI (1) 18.772.862 10374234
11 Kredilerden Alinan Faizler 11.878.615 5.479.961
12 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 82 309
13 Bankalardan Alinan Faizler 166.348 43217
14 Para Piyasas: Islemlerinden Alinan Faizler 1.645.886 662.270
15 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 4.991.850 4139.197
151 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Y ansitilanlar 1.931 3241
152 Gergese Uygun Deger Farki Diger Kapsamhi Gelire Yanstilanlar 992559 1.044.953
153 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgilenler 3.997.360 3.001.003
16 Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 32.455 20,024
17 Diger Faiz Gelirleri 57.626 29.256
1 FAIZ GIDERLERI (-) ¢ 8.064.017 3.503.653
21 Mevduata Verilen Faizler - -
22 Kullanilan Kreilere Verilen Faizler 5.930.407 1.994.175
23 ParaPiyasas: [slemlerine Verilen Faizler 396.744 135.139
24 Thrag Edilen Menkul Kiymetiere Verilen Faizler 1.656.777 1.353.995
25 Kiralama Faiz Giderleri 6063 1.802
26 Diger Faiz Giderleri 74.026 18542
1. NET FAIZ GELIRI/GIDERI (1 - 11) 10.708.845 6.870.581
. NET UCRET VE KOMiSYON GEL iRL ERI/GIDERL ERI 686.569 341520
41 Alinan Ucret ve Komisyonlar 756.646 378.823
411 Gayri Nakdi Kredilerden 179.070 56.349
412 Diger 577576 322474
42 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 70.077 37.303
421 Gayri Nekdi Kredilere 23764 9269
422 Diger 46.313 28034
V. TEMETTU GELIRLERI ) 31.949 19.754
\B TICARI KAR/ZARAR (Net) (4) 1.731.490 835.825
6.1 Sermaye Piyasas Islemleri Kan/Zarar 39,651 75.208
62 Tirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar 1,804,932 2.495.067
63 Kambiyo islemleri Kan/Zaran (203.093) (1.734.450)
VL. DIGER FAALIYET GELIRLERI (5) 1.081.664 662.958
Vi FAALIYET BRUT KARI (I11+1V+V+VI+VI1) 14240517 8730.638
1X. BEKLENEN ZARAR KARSILIK GIDERLERI (6) 3219.196 2582.020
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) (6) 870.000 574.403
XI. PERSONEL G ERI (-) 914.621 436,065
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) ) 744.030 398,871
X NET FAALIYET KARI/ZARARI (VI11-1X-X-XI-XI1) 8.492.670 4.739.279
XIV. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK
TUTARI - -
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 996.857 486.962
Xvi NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI11+..4+XVI) 9.489.527 5.226.241
XVII SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (8) 2.339.601 1.120.502
181 Cari Vergi Karsilig 3045111 1,558,007
182 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 958,614 602.980
183 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 1.664.124 1.040.485
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVII1) (10) 7.149.926 4105739
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
201 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
202 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (5 Ort) Satis Karlar - -
203 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XXI DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
211 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
212 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (s Ort.) Satis Zararlan - -
213 Diger Durdurulan Fealiyet Giderleri - -
XXI1. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) - -
XX DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£) - -
231 Cari Vergi Karsiligi - -
232 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
233 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1+XXI11) - -
XXV DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (11) 7.149.926 4.105.739
251 Grup'un Kari/ Zaran 6.965.044 3980412
252 Azinlik Paylan Kén / Zaran (-) 184.882 125327
Hisse Basina Kar / Zarar 2488 1422

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAML| GELiR TABLOSU

31 Aralk 2023

E BIR BAKISTA TSKB STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi
TURKIYE SiNAi KALKINMA BANKASI A.S. VE FINANSAL ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHNDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
10Ocak 2023 - 1 0Ocak 2022 —

31 Aralik 2022

I DONEM KARI/ZARARI 7.149.926 4.105.739
I DiGER KAPSAMLI GELIRLER 1.682.333 1.861.253
21 Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar 2.435.242 813.751
211 Maddi Duran Varliklar Y eniden Degerleme Artislar/Azalislar 956.784 721.212
212  Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar - -
213 Tammlanms Fayda Planlart Y eniden Olgiim Kazanglar/Kayiplart 3.035 4.451
214  Diger Kar veyaZarar Olarak Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsaml Gelir Unsurlart 1.501.300 102.994
215  Ké veyaZarardaYeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (25.877) (14.906)
22 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar (752.909) 1.047.502
221  Yabanc ParaCevirim Farklar 212.135 68.974
222  Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml: Gelire Y ansitilan Finansal Varliklarin (646.352)

Degerleme velveya Siniflandirma Gelirleri/Giderleri : 819.863
223  Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
224  Yurtdisindaki isletmeye iliskin Yatirnm Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
225 Diger Kér veyaZarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlar (395.533) 253.716
226  Kéa veyaZarardaYeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamh Gelire fliskin Vergiler 76.841 (95.051)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (1+11) 8.832.259 5.966.992

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

FINANSAL TABLOLAR

UYGUNLUK GORUSLERI



f— BIR BAKISTA TSKB STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER KURUMSAL YONETIM VE RISK YONETIMI UYGUNLUK GORUSLERI EKLER ‘215
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S. VE FINANSAL ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHNDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Kar veya Zararda Kar veya Zararda
Y eniden Siniflandiriimayacak Y eniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir ve Birikmis Diger Kapsamli Gelir ve
Gider Gider
Hisse  Hisse
Senedi  Senedi  Diger Gegmis Dénem Net  Azinlik Paylar
OZKAYNAK KALEMLERINDEKI Odenmis fhrag  ipta  Sermaye Kar DonemKar  Karveya Hari¢ Toplam  Azinhik ~ Toplam
DEGISIKLIKLER Dipnot  Sermaye  Primleri Kérlar Yedekleri 1 2 3 4 5 6 Y edekleri veya Zaran Zaran Ozkaynak Paylan Ozkaynak
Onceki Dénem — 31 Aralik 2022
I Donem Basi Bakiyesi 2.800.000 1012 - 374 433530 (4.635) 70.849 104425 (283.293)  141.817  2.609.620 1.058.956 - 6.932.655 89.111 7.021.766
1. TM S8 Uyarinca Yapilan Duzeltmeler - - - - - - - - - - - - - - - -
21 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - -
22 Muhasebe Politikasinda Y apilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - -
111, Yeni Bakiye (I+11) 2.800.000 1012 - 374 433530 (4.635) 70.849 104425 (283.293)  141.817  2.609.620 1.058.956 - 6.932.655 89.111 7.021.766
V. Toplam Kapsamh Gelir - - - - 707.311 3.672 102.768 68.974 724.812 253.716 - - 3.980.412 5.841.665  125.327 5.966.992
V. Nakden Gerceklestirilen Sermaye Artirim - - - - - - - - - - - - - - - -
VI. i¢ Kaynaklardan Ger geklestirilen Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - - - -
VII.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - -
VIII. Hisse Senedine Donstur tlebilir Tahviller - - - - - - - - - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Borglanma Araglar: - - - - - - - - - - - - - - -
X.  Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azahs - (5) - - - - - - - (33) 150 - 112 4,045 4157
XI.  Kar Dagitim - - - - - - - - 1.093.336 (1.093.795) - (459) - (459)
111 Dagtilan Temettii - - - - - - - - - - (268) - (268) - (268)
112 Yedeklere Aktanlan Tutarlar - - - - - - - - - 1050211 (1.050.402) - (191) - (191)
113 Diger - - - - - - - - - - 43.125 (43.125) - - - -
Donem Sonu Bakiyesi (I11+IV+.....+X+XI) 2.800.000 1.007 - 374 1.140.841 (963) 173.617 173.399 441519 395.533 3.702.923 (34.689) 3.980.412 12.773.973  218.483 12.992.456

1. Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislar/azalislar,
2. Taimlanmus fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢iim kazanclari/kayiplari,

3. Diger (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kér/zararda simiflandiriimayacak paylar ile diger kér veya zarar olarak yeniden simiflandiriimayacak diger kapsaml gelir unsurlarinin birikmis tutarlarr)

4. Y abanci para cevirim farklari,
5. Gergege uygun deger farki diger kapsaml: gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme velveya siniflandirma kazanglari/kayiplari,

6. Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanglari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlarin diger kapsaml: gelirinden kér/zararda siniflandirilacak paylar: ve diger kér veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsaml: gelir unsurlarinin birikmis

tutarlar: ifade eder)

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S. VE FINANSAL ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHNDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Kar veya Zararda
Y eniden Siniflandirilmayacak Y eniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml: Gelir ve Gider  Birikmis Diger Kapsamli Gelir ve Gider
Hisse Hisse
- Senedi  Senedi Diger Donem Net  Azinlik Paylar:
Dip Odenmis ihrag iptal Sermaye Gegmis Donem  Kar veya Harig Toplam  Azinhk Toplam

OZKAYNAK KALEMLERINDEK DEGIiSiKLIKLER not  Sermaye Primleri  Kérlar  Yedekleri 1 2 3 4 5 6 Kar Yedekleri Kar veya Zaran Zaran Ozkaynak Paylar: Ozkaynak

Cari Donem — 31 Aralik 2023

Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 2.800.000  1.007 - 374 1140841  (963) 173617  173.399 441519 395.533 3.702.923 3.945.723 - 12773973 218483 12.992.456

TMS8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - - - -
L Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - -
2 Muhasebe Politikasinda Y apilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - -
. Yeni Bakiye (I+11) 2.800.000 1.007 - 374 1.140.841 (963) 173.617 173.399 441.519 395.533 3.702.923 3.945.723 - 12.773.973  218.483 12.992.456

Toplam Kapsaml Gelir - - - - 930.636 2233 1502373 212135 (569.511) (395.533) - - 6.965.044 8.647.377 184.882 8.832.259
Nakden Gergeklestirilen Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - -

. li¢Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - R - - _ _ _

1. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - - - - -

I1.  Hisse Senedine Donustur tilebilir Tahviller - - - - - - - - - - - - - - - -

. Sermaye Benzeri Borglanma Araglari - - - - - - - . o - - - - - - -

Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azalis - - - - - - - - - - - - - - 337 337
. Kar Dagitim - - - 14.284 - - - - - - 4.042.385  (4.056.669) - - - -
.1 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - - - - -
.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - - - - - 3.897.097  (3.897.097) - - - -
.3 Diger - - - 14.284 - - - - - - 145.288 (159.572) - - - -
Dénem Sonu Bakiyes (I11+IV+.....+X+X1) 2.800.000  1.007 - 14.658 2.071.477 1270 1675990 385.534 (127.992) - 7.745.308 (110.946)  6.965.044  21.421.350  403.702 21.825.052

1. Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalslari,

2. Tammlanmus fayda planlarinin birikmis yeniden él¢tim kazanglari/kayiplari,

3. Diger (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kér/zararda siniflandirilmayacak paylar: ile diger kér veya zarar olarak yeniden simiflandinimayacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlari)

4. Y abanci para gevirim farklari,

5. Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanglari/kayiplari,

6. Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanglari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kér/zararda siniflandirilacak paylar ve diger kér veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamii gelir unsurlarinin birikmis
tutarlar: ifade eder)

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S. VE FINANSAL ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHNDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

=3

Bagimsaiz
Denetimden Gegmis
Cari Dénem

31 Aralik 2023

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Gegmis Dénem

31 Aralik 2022

A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKISLARI

11 Bankacilik Faaliyet Konusu Varlik ve Y iikiimlliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kart 6.400.909 8571.547
111  Alnan Faizler 14.430.454 9.541.329
1.1.2  Odenen Faizler (6.918.889) (3.062.692)
1.1.3  Alinan Temettiiler 31.949 19.754
1.1.4  Alinan Ucret ve Komisyonlar 756.646 378.823
115 Elde Edilen Diger Kazanclar 254.003 662.337
116 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 286.856 117.470
117 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Y apilan Nakit Odemeler (1.086.652) (491.270)
1.1.8 Odenen Vergiler (2.230.021) (1.025.493)
119 Diger 876.563 2431.289
12 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Varlik ve Y iikiimltliikler deki Degisim (7.996.481) 699.609
121 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Y ansitilan FV'larda Net (Artis) Azalig 42.469 (1.415.779)
1.22 Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis - -
123 Kredilerdeki Net (Artis) Azalis (3.435.217) 4.528.036
124 Diger VarliklardaNet (Artis) Azalis (1.018.740) (550.635)
125 Bankalann Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) - -
1.26 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azals) - -
1.27 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Y ansitilan FY'lerde Net Artis (Azalis) - -
1.28 Alnan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) (5.028.209) (4.098.574)
129 Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis (Azalis) - -
1210 Diger Borglarda Net Artis (Azalis) 1.443.216 2.236.561
I. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akist (1.595.572) 9.271.156
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI

1. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akist 3.662.492 (4.160.936)
2.1 liktisap Edilen istirakler, Bagl: Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) - -
22 Elden Gikanlan istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) - 721
23 Satin Alinan Menkul ve Gayrimenkuller (55.399) (22.349)
24 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 1.714 276
25 Elde Edilen Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (2.133.580) (3.118.513)
26 Elden Cikarilan Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 5.998.935 5.066.279
2.7  Saun Alinan itfa Edilmis Maliyeti ile Olctilen Finansal Varliklar (475.734) (6.636.025)
2.8  Satlan itfaEdilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 334.204 550.421
29 Diger (7.648) (1.746)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIT AKISLARI

I1l. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 1.846.178 (1.308.803)
31 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 9.505.148 4.275.476
32 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Gikist (7.610.532) (5.559.206)
33 ihrag Edilen Sermaye Araclar: - -
34 Temettii Odemeleri - (268)
35 Kiralamaya iliskin Odemeler (48.438) (24.805)
36  Diger N .
. YYabanai Para Cevrim Farklarimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi 903.643 178.759
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhklardaki Net Artis 4.816.741 3.980.176
VI. Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 7.641.294 3.661.118
VII. _Doénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 12.458.035 7.641.294

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2023 (1) 31 Aralik 2022 (4)

B DONEM KARININ DAGITIMI

11 DONEM KARI 9.292.223 5.141.305
12  ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) 2.250.746 1.086.271
121 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 2.938.543 1.512.327
122 Gdlir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3 Diger Vergi ve Yasal Y tkimlltkler(3) (687.797) (426.056)
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 7.041.477 4.055.034

13 GECMi$ DONEMLER ZARARI (-) - -
14  YASAL YEDEK AKGELER (-) - 202.752
15  BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR () - -

B.  DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(13+14+15)] 7.041.477 3.852.282

16  ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU () - -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
162 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilmaintifa Senetlerine - -
1.64 Kéaaistirakli Tahvillere - -
165 Kaérve Zarar Ortakhig Belgesi Sahiplerine - -
17  PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8  YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
19  ORTAKLARA iKiNCi TEMETTU (-) - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Katilmaintifa Senetlerine - -
194 Kéaaistirekli Tahvillere - -
195 K& ve Zarar Ortakhig Belgesi Sahiplerine - -
110 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) - -
111 STATU YEDEKLERI (-) - -
112 OLAGANUSTU YEDEKLER - 3.706.994

113  DIGER YEDEKLER - -
114 OZEL FONLAR - 145.288

1. YEDEKLERDEN DAGITIM -

21 DAGITILAN YEDEKLER - -
22  ORTAKLARA PAY (-) N N
221 Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.2.2  imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
223 Katilmaintifa Senetlerine - -
224 Karaistirakli Tahvillere - -
225 Karve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
23 PERSONELE PAY (-) - -
24 YONETIM KURULUNA PAY (-) - -

111.  HISSE BASINA KAR (2)

31 HiSSE SENEDI SAHIPLERINE 251 145
32  HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) 251.48 144.82
33 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE - -
34  IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

IV.  HiSSE BASINA TEMETTU

41  HiSSE SENEDI SAHIPLERINE - -
42 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
43 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
44 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

(1) Genel Kurul onayina sunulacak 2023 yilinailiskin kar dagitim onerisi hentiz Y dnetim Kurulu tarafindan hazirlanmamus oldugundan, 2023 yili kar dagitim
tablosunda sadece dagitilabilir kéar tutari belirtilmistir.

(2) Gelir Tablosunda ve Kar Dagitim Tablosunda bir adet hisse 1 kurus nominal olup, 1 kurus nominal hisseicin hisse basina kar hesaplanmustir.

(3) Cari doneme ve dnceki donemeiliskin tutarlar ertelenmis vergi geliridir.

(4) Onceki donemeiliskin kar dagitim tablosu 31 Aralik 2022 tarihli bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar yayinlandig: tarihten sonra, 29 Mart 2022
tarihli Olagan Genel Kurul karar: ile kesinlesmis ve bu dogrultuda yeniden diizenlenmistir.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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