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Mavi’de “NEXT” Donemi:
Mavi, milyar dolarlk sirket olma yolunda yeni biliyiime stratejisini acikladi.

2023 yilinda konsolide gelirlerini enflasyon muhasebesine gére %25, TMS 29 diizeltmeleri 6ncesi verilerine
gore %91 oraninda artisla 26 milyar 293 milyon TL'ye yiikselten Mavi, sirketi gelecege tasiyacak yeni biylime
stratejisini agikladi.

“Daha ¢ok biiyiime potansiyelimiz var”

Mavi CEO’su Clneyt Yavuz sirketin gegmis donem performansiylailgili, “Musterimiz, calisanimiz, is ortaklarimiz
ve Tirkiye ile birlikte biiyliyoruz. icinden gectigimiz krizlerden de, pandemiden de, temeli insan, yénetimi ve
finansi saglam bir sirket olarak hep gliclenerek ciktik. Krediye, finansmana ulasmanin zorlu oldugu gliniimizde,
kendi 6z kaynaklarimizla gelecege gilivenle bakabiliyoruz. Her zaman geng kalarak, her dénemin dinamizmini
yasatarak strdurulebilir karli blylimeyi sagladik ve daha da ¢ok bliylime potansiyelimiz var” dedi.

Mavi NEXT stratejisiyle perakende, online, yeni lojistik sistemleri ve teknolojiye yatirim yapacak
“Hedefimiz milyar dolarlik bir sirket olma yolunda Mavi’nin biiyiime potansiyellerini agiga ¢ikarmak ve diinyaca
Unli moda markalari ile birlikte sampiyonlar liginde yer almak” ifadesini kullanan Yavuz, Mavi NEXT
stratejisinin temelini, “Mikemmellik tutkumuz, bliyime odaklihgimiz, stirdirilebilir kiltir ve ekosistemimiz”
seklinde Ozetledi. Perakende basta olmak (zere online, yeni lojistik sistemleri ve teknolojiye yatirim
yapacaklarini, Kuzey Amerika ve Almanya 6ncelikli olmak tizere globalde yeni hedeflerini hayata gegireceklerini
acikladi.

1,3 milyon yeni miisteri kazanarak kendi rekorunu kirdi, her giin 3.500 yeni miisteriyi Mavi ailesine katti
Her yil 1 milyon yeni misteri kazanma hedefini 2023 yilinda asan Mavi, 1,3 milyon yeni musteri ile kendi
rekorunu kirdi. CEO Ciineyt Yavuz, “CRM altyapimiz Kartus’a kayith aktif misteri sayimiz 2023’te 7 milyona
ulasti. Her glin 3.500 kisiyi Mavi ailesine kattik. Yeni mugsterilerimizin %70’i 35 yas alti kisilerden olusuyor. Yeni
misteri kazaniminda genclerle blylyoruz” seklinde konustu.

Her yasin, her bedenin, her giyim ve yasam tarzinin markasi Mavi

“Hazir giyim pazarinin dinamizmi devam ediyor” diyen Yavuz sozlerine sdyle devam etti: “Bir yandan gencler
geliyor, diger yandan 45+, 55+ yas gruplarinin giyim alisverisinde eskisinden daha aktif oldugunu goriyoruz.
Erkekler de artik kadinlar kadar modayla ilgili ve gardiroplarini siirekli yeniliyor. Biz her yasin, her bedenin, her
giyim ve yasam tarzinin markasiyiz. Tlrkiye gibi kampanyaya ¢ok odakli, mesajlarin cok karisik oldugu bir yerde
ilk fiyattan Grlin satma konusunda cok iyiyiz. Misteri Mavi’den kampanya beklemiyor. Dogru Uriini, dogru
fiyata, ylksek kaliteye alabilecegi konusunda bize itimat ediyor. Béylece bu yeni kitleleri her donemde Mavi'ye
¢ekebiliyoruz.”

“2023’te 14 milyon adet jean sattik. Her iki saniyede bir jean satiyoruz”

Mavi, 2023 yilinda bir dnceki yila gore %12 artisla toplam 14 milyon jean satti. Yavuz, “Yapay zeka tabanli trend
analizlerinin yani sira Mavi Black, PRO, Gold ve yeni Mavi Edition serisi gibi yiksek performansli inovatif
Grlnler, farkli fit ve yikama cesitliligi ve toplam denim satislari icindeki payi %51’e gikan stirdirtlebilir All Blue
koleksiyonumuz ile misterinin ilgisini her zaman canli tutuyoruz. Boylece, her iki saniyede bir jean satiyoruz”
bilgisini paylasti.



Yilda 53 milyon iiriin Mavi miisterisiyle bulusuyor: “Mavi, casual giyimin de adresi”

Mavi, yilda toplam 53 milyon adet trini musterileriyle bulusturuyor. Markanin satislari icerisinde denim disi
lifestyle kategorilerin payl %60’1 ge¢mis durumda. Yavuz, “Turkiye gibi blylk ve rekabetgi bir pazarda, hazir
giyimde ilk (¢ markasindan biriyiz. Misterilerimiz denim disi kategorilerde de markaya blylik tevecciih
gosteriyor. Onlar icin her hafta Mavi’de yeni bir sey var. Kivang Tatlitug ve Serenay Sarikaya ile yillardir
suregelen kesintisiz iletisim ve misteri deneyimine yonelik ¢calismalarla markayi stirekli giigli tutuyoruz.”

15 yeni magaza, 10 magazada metrekare biliyiimesi

Gelirlerinin %68’'ini perakendeden elde eden Mavi'nin yatirrm planlari icinde bu alanda blylime var:
“Gectigimiz yil perakendede toplam 175 bin metrekareye ulastik. Perakende bizim en gliclii kasimiz. Tirkiye’de
hazir giyim perakendesinin blyliimeye devam edecegini distniyor, yatirnm kararlarimizi buna gore
sekillendiriyoruz. 15 yeni magaza agacak ve mevcut magazalarimizin 10 tanesini blyltecegiz. Yeni magaza
konsepti ve deneyimlere yatirim yapacagiz.”

“Diinya jean uretiminin merkezi Tiirkiye”

Toplam Uriin kategorilerinde %86 yerel tedarik oranina sahip olan Mavi'nin jean’leri ise %100 Tirk
Ureticilerden. Tirkiye’'nin denimde dinyanin merkezi oldugunu ifade eden Yavuz, “Mavi her zaman is
ortaklariyla biylyen bir sirket oldu. Turkiye’nin Gretim giici ve kalitesine glivenimiz sonsuz. Tedarik¢imizle
birlikte, sadece Mavi’'nin gelecegine degil, aslinda Tirkiye’ye yatirim yapiyoruz” dedi.

“Mavi App sayesinde 7/24 acik 5,7 milyon diikkanimiz var”

“Online trafigimiz surekli artiyor. Mavi.com en buytk magazamiz. Mavi App sayesinde 7/24 acik 5,7 milyon
dikkanimiz var” diyen Ciineyt Yavuz “Online’a Ozel Urinler, 2 saatte teslimat gibi 6zel hizmetler, deneyim
anlaminda sirekli yatirimlar ve omnichannel uygulamalariyla sirket cirosuna 6nemli katki sagliyoruz” seklinde
konustu.

“Moda markasi olmak yetmiyor, veri sirketi olmak gerekli”

Yavuz, “Milyar dolarlik sirkete ve 100 milyon adet {irlin satisina kosan Mavi icin, moda markasi olmak yetmiyor,
veri sirketi olmak gerekiyor. Gii¢cli markasi, musteriyle yarattigi glivenin 6tesinde, Mavi’de arkada ¢ok zeki bir
makine calisiyor. Mavi'nin sihri veriden misterinin kalbine giden yolda sakli. Hizli, verimli ve daha akilli
sistemlerle, daha yiksek kapasiteleri tasiyacak, yeni jenerasyon bir ekosistem olusturuyoruz” dedi.

Her 10 kisiden 7’si icin “jean” demek Mavi demek

Mavi, finansal performansinin yani sira her adiminda markanin “Biricik Mavi” duygusunu yasatma cabasiyla
sektérde ayrisiyor. “Kiltiriyle liderliginin altini cizen marka konumlandirmamiz en bilyiik rehberimiz” ifadesini
kullanan Clineyt Yavuz'un konuyla ilgili degerlendirmesi su sekilde: “Yaptigimiz her ise ve insanlara kendini iyi
hissettiren bir dokunus katiyoruz. Gectigimiz yil Future Bright’'in gliven arastirmasinda Turkiye’nin en glvenilir
markasi secilmekten gurur duyuyoruz. Marka bilinirliginde, jean denince her 10 kisiden 7’sinin aklina ilk Mavi
geliyor.”

CDP Global A listesine giren ilk ve tek Tiirk hazir giyim sirketi

Mavi, iklim Degisikligi ve Su Giivenligi raporlariyla, diinyanin en biiyiik cevre raporlama platformu CDP’nin
(Carbon Disclosure Project) Global A listesine ¢ift A notuyla girebilen ilk ve tek Turk hazir giyim sirketi oldu.
“Global iklim liderleri arasindaki yerimizi saglamlastirdik” diyen Yavuz’un aktardigi bilgiye gére Mavi, 2030
yilinda tiim denim koleksiyonunu doga dostu All Blue {irlinlerinden olusturmayi hedefliyor.

Mavi’de 2023’iin yildizlan

26,3 milyar TL 2023 cirosu - 14 milyon adet jean satisi. iki saniyede bir jean
6.201 Mavi’de galisan kisi sayisi satiliyor.
53 milyon adet toplam (rin satisi - %70 jean denince akla gelen ilk marka payi

%21 jean pazar payl—TR



%51 Jean satislarinda siirdiiriilebilir All Blue - 1,3 milyon kisi yilda kazanilan yeni misteri
koleksiyonu sayisl

7 milyon kisi aktif musteri - 37 ulkede, 4.000 nokta, 471 magaza

5,7 milyon Mavi App kullanicisi

MAVI’NIN 2023 YILI FINANSAL ACIKLAMALARI

Mavi’nin 2023 konsolide gelirleri 26 milyar 293 milyon TL'ye ulasti

Turkiye’nin 6nci jean ve hazir giyim markasi Mavi'nin, enflasyon muhasebesine gore diizenlenmis

1 Subat 2023-31 Ocak 2024 donemini kapsayan yilsonu finansal sonuclarina gore, konsolide gelirleri bir
onceki yila gore %25 (enflasyon diizeltmesi 6ncesi %91) artigla 26 milyar 293 milyon TL’ye, net kar’i ise 1
milyar 757 milyon TL’ye ulasti. Yili 4 milyar 959 milyon TL FAVOK ile tamamlayan sirketin FAVOK marji
%18,9 oldu. Guclu bilanco yapisini koruyan Mavi, faaliyetlerinden nakit yaratmayi sirdiirerek net nakit
pozisyonunu da 3 milyar 662 milyon TL'ye tasidi. Sirket lclincli ¢ceyrek sonundaki gostergeler isiginda
bliyiime hedefini yil sonu icin %85 listii biliylime olarak yukari yonlii revize etmisti. TMS 29 enflasyon
muhasebesi dizeltmeleri dncesi verilerine gore bu hedef asilarak konsolide gelirlerinde 6nceki yila
gore %91 biiyiime elde etti.
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