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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Garanti Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na,
1) Gorus

Garanti Finansal Kiralama Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yilhik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gercegdi yansitmaktadir.

2) Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yurittlmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Ba@imsiz Denetcinin  Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar bélimunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goérisumuizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetci Goriigiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap ddénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 29 Ocak 2024 tarihli denetgi raporlarimizda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.



EY

Building a better
working world

4) Yoénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yo6netimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK"”) 514 ve 516 nci maddelerine goére yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinuni izleyen ilk ¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirist birgekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,
- Yonetim kurulu uyeleri ile Ust diuzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhidinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikumleri, Teblig ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve badimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip
yansitmadigi hakkinda goériis vermek ve bu gorisimuizu iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurutulmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere
planlanarak yurattilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuclandiran sorumlu denetci Damla Harman'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Damla Harman, SMMM
Sorumlu Denetgi

11 Mart 2024
Istanbul, Turkiye
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SUBELERIMIiZ

ISTANBUL TiCARI VE KURUMSAL SUBE
ISTANBUL BEYLiIKDUZU SUBE
ISTANBUL TAKSIM SUBE
ISTANBUL ANADOLU SUBE
ANKARA SUBE

EGE SUBE

MARMARA SUBE

GUNEYDOGU ANADOLU SUBE
ADANA SUBE

AKDENIZ SUBE

KONYA SUBE
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KISACA GARANTI BBVA LEASING

Garanti Finansal KiralamaA.S. (“Garanti BBVA Leasing”) unvaniyla, yurtiginde ve yurtdisinda
finansal kiralama islemleri yapmak amaciyla 9 Ekim 1990 tarihinde kurulmustur. Kuruldugu
gunden bugune, genis bir misteri tabanini kapsayacak sekilde kurumsal, ticari, kiigtik ve
orta boy isletmelerin leasing islemlerini gerceklestirmektedir. Cagin olanaklarini
mdisterilerine ulastirmak amaciyla, misteri memnuniyetini 6n planda tutan Garanti BBVA
Leasing, her alanda musterilerinin yanindadir.

Garanti BBVA Leasing, Turkiye genelindeki 11 sube, Garanti BBVA subeleri, ¢cagri merkezi,
web sitesi, mobil site ve sosyal medya kanallarini kullanarak musterilerine ulasir. Blyuk
distnen, tecribeli ve teknik uzmanhgi yiksek ekibiyle, calisan memnuniyetini de 6n planda
tutarak sektdre yon veren Leasing sirketidir.

Yatinmin ve biyidmenin finansmaninda énemli rol alan Garanti BBVA Leasing, “Makine ise
Leasing, Leasing ise Garanti BBVA Leasing” sloganiyla her turli makine yatinmlarinda
uzmanlasmis kadrosu ile, musterilerin yatinm finansmani ihtiyaglarina uygun finansman
modelleri sunar ve bu sureclerde danismanlhk hizmeti de verir.

Uluslararasi piyasalarda da iyi taninan, nitelikli insan kaynagi, guclu teknik altyapisi, etkin
musteri ve satici iliskilerine sahip, 30 yili askin tecruibesiyle fark yaratan Leasing sirketidir.



DEGERLERIMIiZ

_BUYOK
DUSINDRUZ
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TEK BiR
EKiBiZ

i5iMiZE YOREKTEN BAGLIYIZ

OMUZ OMUZA GALISIRIZ

BU BANKA BIZIM

Cagin olanaklarini

herkese sunmak
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KISACA GARANTI BBVA

1946 yilinda Ankara’da kurulan Garanti BBVA, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 2 trilyon 202
milyar Turk lirasina ulasan konsolide aktif buyUklugl ile Turkiye'nin en buydk ikinci ozel
bankasi konumunda.

Kurumsal, ticari, KOBI, bireysel, 6zel ve yatirnm bankaciligi, 6deme sistemleri dahil olmak tizere
bankacilik sektorinin tim is kollarinda faaliyet gosteren Garanti BBVA, Hollanda ve
Romanya’daki uluslararasi istiraklerinin yani sira bireysel emeklilik ve hayat sigortasi, finansal
kiralama, faktoring, yatinm ve portfdy yonetimi alanlarindaki finansal istirakleri ile entegre bir
finansal hizmetler grubu.

Garanti BBVA’nin musterilerine sundugu Kkisisellestirilmis ¢6zimlerin ve zengin 0rln
yelpazesinin, 1 trilyon 614 milyar Turk lirasi degerinde nakdi ve gayri nakdi kredi portfoyline
ulasmasinda onemli bir payr bulunuyor. Garanti BBVA'nin saglam aktif kalitesinden 6diin
vermeden sermaye yaratarak, disiplinli ve sirdirulebilir blyime stratejisi, bankamin gugli
adimlarla ilerlemesini sagliyor. Banka, bir ¢cok temel bankacilik hizmet alaninda lider bir
konuma sahip:

e %20,3 pazar pay: ile TL Kredilerde en buyik 6zel banka

e %21,0 pazar pay: ile 6zel bankalar arasinda en biyuk TL misteri mevduati portféyd,
e 25 milyona yakin bireysel misteri ile bireysel kredilerde liderlik
e TLisletme kredilerinde %19,6 pazar pay ile 6zel bankalar arasinda lider

Garanti BBVA’min amaci, ¢agin olasiliklarini herkese sunmak ve bu amagla tim paydaglar igin
deger yaratmak. Stratejik dnceliklerimizigiginda, masterilerin finansal saghgini iyilestirmek igin
ihtiyaca uygun ¢6zim ve Oneriler sunuyor. Garanti BBVA, surdurulebilirlik konusunda karar
vericileri ve sektori pozitif yonde etkilemeye ve surdirulebilirligi ana akim haline getirmeye
buyik 6nem veriyor. Bunlarin yani sira Banka, paydaslar ve stratejik ortakliklar tarafindan
oncelikli kabul edilen konulara odaklanan toplumsal programlar ve etki yatirimi odakli kredi
kullandinmlariyla Garanti BBVA, ortak deger yaratarak pozitif degisimi destekliyor.

Garanti BBVA operasyonel mukemmellik onceligiyle is modelini ve sureglerini strekli
lyilestirirken, finansal ve finansal olmayan riskleri yakindan takip ediyor. Deger yaratimini
hizlandirmak ve gulclendirmek amaciyla da Garanti BBVA musterilerin oldugu her yerde
bulunarak, daha fazla musteriye ulasmaya devam ediyor. 31 Aralik 2023 itibariyla yurt iginde
796 sube, Kibris'ta 7, Malta’da 1 olmak Uzere yurt disinda 8 sube, bir temsilcilikten olusan
yaygin bir dagitim agi ve 18.965 calisaniyla 25 milyonu askin musterisinin her tirli finansal
ihtiyacina cevap veriyor. En son teknolojik altyapiya sahip 5.511 ATM, odilli Cagn Merkezi,
internet, mobil ve sosyal bankacilik platformlariyla tim kanallarda kesintisiz bir deneyim ve
butlnlesik kanal kolayligi sunuyor.
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Garanti BBVA icin data ve teknoloji, "en iyi ve en bagh takim" stratejisini gerceklestirmesini
saglayan ana unsurlar. Garanti BBVA’nin 15,0 milyon dijital ve 14,8 milyon mobil musterisiyle,
dijital satislarin toplam satislar icindeki payr %90'a ulasti. Banka surekli olarak saglam ve
glvenilir teknolojiye yatirim yaparak, gelismis veri analitigi ve yapay zekadan yararlaniyor.

Garanti BBVA'nin insan kaynagina bakisinin temelinde ise insana yatinm ilkesi yer aliyor. Tim
ilerlemelerin arkasinda insan kaynagi oldugu bilinciyle geng ve yaratici beyinleri surekli olarak
Garanti BBVA'ya katmak, egitmek ve gelistirmek, ¢alisanlara yeteneklerini gosterebilecekleri
ortamlar saglamak, firsatlar sunmak, basarilarini gérmek ve ddullendirmek tiim sistemin temel
yapitaslarini olusturuyor.

Banka’nin vazgecilmez degerlerini destekleyen ileri bir kurumsal yonetisim modeli uygulayan
Garanti BBVA’nin hakim ortagi, hisselerinin %85,97’sine(*) sahip olan Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria S.A. (BBVA).

Not: Pazar paylan ve siralamalar konsolide olmayan BDDK haftalik 6zel bankalar verilerine
gOredir.
Not: Sube, ATM ve Musteri verileri konsolidasyona tabii ortakliklar icermemektedir.

(*) 18 Mayis 2022 tarihindeki 6zel durum agiklamasina asagidaki linkten ulasabilirsiniz.
https://www.garantibbvainvestorrelations.com/en/news/detail/End-of-voluntary-tender/112/8946/0



https://www.garantibbvainvestorrelations.com/en/news/detail/End-of-voluntary-tender/112/8946/0
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SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY
YONETICIi VE PERSONEL BiLGILERI

Sirketin yonetim organi Yonetim Kurulu’dur.

Yonetim Kurulu toplantilarina katihm:

Toplanti tarihleri 31 Mart 2023 20 Temmuz 2023 19 Ekim 2023
Katilimci sayisi 8 5 6

Recep BASTUG
YOnetim Kurulu Bagkani

Cukurova Universitesi Ekonomi Bolimii mezunu olan Recep Bastug, kariyerine 1989 yilinda
Garanti BBVA Teftis Kurulu'nda basladi. 1995-1999 Kurumsal Sube Maduri, 1999-2004 Ticari
Bolge Mudurl, 2004-2012 yillari arasinda da Ticari Bankacilik Pazarlama Mudurltgu
Koordinatori olarak gorev yapan Bastug, 2013-2018 yillar arasinda ise Ticari Bankacilik ve
Tuketici Finansmanindan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev yapti. Kisa bir sire,
Tarkiye’nin en bulyik sanayi gruplarindan birinin Yonetim Kurullarinda cesitli gérevlerde
bulunduktan sonra, 6 Eylil 2019 itibariyla Garanti BBVA Genel Mudurlugu gbrevine atandi
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapiyor. Bastug ayni zamanda Garanti BBVA
International, Garanti BBVA Romanya, Garanti BBVA Yatinm, Garanti BBVA Emeklilik ve
Hayat, Garanti BBVA Faktoring, Garanti BBVA Odeme Sistemleri Yonetim Kurulu Bagkani ve
Garanti Holding B.V. ve G Netherlands B.V.’de Yonetim Kurulu Uyesidir. Bu sorumluluklarina
ek olarak Turkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ogretmen Akademisi Vakfi
Yonetim Kurulu Bagkanhg, Matevelliler Heyeti Uyesi gorevlerini de Ustlenen Bastug'un,
bankacilik ve isletmecilik dallarinda tecrtibesi 33 yildir.
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Murat ATAY
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimi, Yeditepe
Universitesi Muhasebe yiiksek lisansi ve istanbul Okan Universitesi Banka ve Finans
doktorasi mezunu olan Murat Atay kariyerine Garanti BBVA'da kurumsal ve kredi analisti
olarak basladi. 2000- 2009 Kurumsal Sube Mudur(i, 2009-2012 yillari arasinda Garanti BBVA
Romanya Genel Mudurligi goérevinin yani sira, Motoractive, Ralfi ve Domenia sirketlerinde
de Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevlerini Ustlendi. 2012-2020 yillar arasinda da Garanti
BBVA Mortgage Genel Mudurligi gorevini tamamladi ve 1 Ocak 2021 itibariyla kredi riski
yonetiminden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak Kredi Riski Yonetimi Bagkani
gorevine, ardindan 21 Ocak 2021 tarihli yonetim kurulu karari ile Garanti BBVA Leasing
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine atandi. Atay ayni zamanda, Garanti BBVA Faktoring’de
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Garanti BBVA Yatirnm ve Garanti BBVA Romanya’da
Yonetim Kurulu Uyesi, Ogretmen Akademisi Vakfi’nda Miitevelliler Heyeti Uyesi olarak gérev
yapiyor. Atay’in bankacilik ve isletmecilik dallarinda 29 yillik is tecriibesi bulunmaktadir.

Osman Bahri TURGUT
Uye

1990 yilinda Marmara Universitesi iktisat Bolimi’nden mezun oldu. Garanti BBVA’daki
kariyerine, ayni yil mufettis yardimcisi olarak baslayan Turgut; Sube Mudurt, Teftis Kurulu
Bagkan Yardimcisi, Ticari Krediler Birim Mudird, i¢ Kontrol Merkezi Midurd, i¢ Denetim ve
Kontrol Bagkani olarak calisti. Halen Garanti BBVA Teftis Kurulu Baskanhgi goérevini
suirdirmektedir. SPK 3. Seviye (ileri Seviye), Kurumsal Yonetim ve Turev Uriinler sertifikalarina
sahip olan Turgut, Garanti Emeklilik ve Hayat, Garanti BBVA Finansal Kiralama ve Garanti BBVA
Filo Kiralama sirketlerinde Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyelikleri; Garanti BBVA
Faktoring 'de Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelikleri; Garanti BBVA Emekli
ve Yardim Sandigi Vakfi’'nda Yonetim Kurulu Uyeligi; Garanti BBVA Leasing SA, Garanti BBVA
Consumer Finance SA ve Garanti BBVA Odeme Sistemleri sirketlerinde Denetim Komitesi
Uyelikleri; Ogretmen Akademisi Vakfi'nda Miitevelli Heyeti Uyeligi; WWF Tiirkiye - Dogal
Hayati Koruma Vakf’'nda Denetim Komitesi Uyeligi ve IIA Tirkiye - Tlrkiye ic Denetim
Enstittst Dernegi’nde Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevlerini strdurtyor.
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Cemal ONARAN
Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yonetimi Bolimi'nden 1990 yilinda mezun olan Cemal
Onaran, ayni yil Garanti BBVA Teftis Kurulu’nda Mifettis Yardimcisi olarak goreve baslad.
2000-2007 yillari arasinda Garanti BBVA’nin istanbul’daki cesitli bélgelerinde Bolge Muduirt
olarak gorev aldi. 2007 yihinin Ekim ayinda Garanti BBVA Mortgage’in kurulmasiyla Garanti
BBVA Mortgage Genel Muduru olarak atandi. 2012 yilindan itibaren Garanti BBVA Emeklilik
ve Hayat Genel Muduri ve 17 Ocak 2017°den itibaren de Garanti BBVA Kuguk ve Orta Boy
isletmeler Bankacihgindan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi gorevlerini yurtiten Onaran,
Subat 2021’de Ticari Bankacilik’tan sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak atandi. Onaran
Garanti BBVA Mortgage’ta Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Garanti BBVA Romanya, Garanti
BBVA Faktoring, Garanti BBVA Emekli ve Yardim Sandig Vakfi'nda Yonetim Kurulu Uyesi ve
Ogretmen Akademisi Vakfi Mitevelliler Heyeti Uyesi olarak gorev yapiyor. Bankacilik ve
isletmecilik dallarinda is tecriibesi 32 yil olan Onaran, Ticari Bankacilik istanbul Pazarlama
ve Ticari Bankacilik Anadolu Pazarlama alanlarindan sorumlu. Onaran, 2017 yilindan bu
yana Garanti BBVA Leasing Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Gyesidir.

Aydin GULER
Uye

istanbul Teknik Universitesi Makine Mithendisligi Bolimu mezunu olan Aydin Giiler, 1990
yilinda Garanti Bankasi Fon Yénetimi Muduarligi’nde goreve basladi. 10 yil boyunca cesitli
Genel Mudurluk birimlerinde gorev aldiktan sonra, 2000 yilinda Risk Yonetimi ve Yonetim
Raporlama Birim Muduru olarak atandi. 2001-2013 yillari arasinda Finansal Planlama &
Analiz Madurlagt Birim Mudurd olarak gorev yapan Guler, 2013 yilinda birime Koordinator
olarak atandi. 21 Aralik 2015 tarihinde Finans ve Hazine’den Sorumlu Genel Muadar
Yardimcisi olarak atanan Giler, ayni zamanda Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA Mortgage,
Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat, Garanti BBVA Faktoring, Garanti BBVA Yatirnm, Garanti
BBVA Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Ogretmen Akademisi Vakfi
Mutevelliler Heyeti Uyesi olarak gorev yapiyor. Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is
tecriibesi 33 yil olan Guler, 2017 yilindan bu yana Garanti BBVA Leasing Y6netim Kurulu
dyesidir.
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Sibel KAYA
Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi, Mimarlik Fakultesi, Sehir ve Bélge Planlama Bolumi mezunu
olan Sibel Kaya kariyerine 1997 yilinda, Garanti BBVA'da Yonetici Adayi olarak basladi. 1998-
2005 Ticari Bankacihk bolumu yoneticilik pozisyonlar, 2005-2016 yillar arasinda cesitl
subelerde Sube Mudurt ve Ticari Sube Mudiri, 2016-2018 yillar arasinda Ege Bolge Muduru
ve 2018-2021 yillar arasinda insan Kaynaklari Direktori gorevlerini yratti. 2 Subat 2021’de
Garanti BBVA Kuiclik ve Orta Boy isletmeler (KOBI) Bankaciligindan sorumlu Genel Mudr
Yardimcilig g6revine atandi. Garanti BBVA Odeme Sistemleri Yonetim Kurulu Bagskan Vekili,
Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat, Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA Faktoring, Garanti BBVA
Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Ogretmen Akademisi Vakfi
Mutevelliler Heyeti Uyesi olarak gorev yapiyor. Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is
tecrubesi 25 yil olan Kaya, Nisan 2021 tarihinden bu yana Garanti BBVA Leasing Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Mahmut Akten
Uye

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolumi lisans, Carnegie Mellon
Universitesi isletme bolimu yiiksek lisans mezunu olan Mahmut Akten, is yasamina 1999
yilinda ABD’de basladi. Global bir insaat sirketinin Finans ve Hazine bolimlerinde cesitli
pozisyonlarda gorev aldiktan sonra, 2006 yilinda global bir danismanlhk sirketine katildi.
2006-2012 yillari arasinda Boston ve istanbul ofislerinde ve en son Yardimci Ortak
pozisyonunda goOrev yaptiktan sonra, 1 Temmuz 2012 tarihinde Bireysel Kitle
Bankaciligindan sorumlu Birim Muduri olarak Garanti BBVA'ya katildi. 17 Ocak 2017
tarihinde Bireysel Bankacilik’'tan sorumlu Genel Madir Yardimcisi olarak atanan Akten,
Bireysel Bankacilik Pazarlama, Kitle Bankaciligi Pazarlama, Ozel Bankacilik, Tiiketici ve
Konut Finansmanlari alanlarindan sorumlu olarak gorev aldi. Ayni zamanda, Garanti BBVA
Romanya, Garanti BBVA Yatinm, Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat'ta Yonetim Kurulu
Uyesidir. 1 Haziran 2022 itibari ile yeni gérevine atanmasi ile Kurumsal Bankacilik, Global
Piyasalar, Nakit Yonetimi ve Finansal Kurumlar, Kurumsal ve Yatirnm Bankacilig1 Strateji,
Analiz ve Koordinasyon, Yatinm Bankacihgr ve Finansmani ve Surdurilebilir Finans
alanlarindan sorumludur. Ogretmen Akademisi Vakfi'nda Mutevelliler Heyeti Uyesi olarak
gorev yapiyor. 30 Haziran 2022 de Garanti BBVA Leasing Yonetim Kurulu Uyesi olarak da
secilen Mahmut Akten, Bankacilik ve isletmecilik dallarinda 24 yillik bir is tecrtibesine
sahiptir.
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Selahattin GULDU
Uye ve Genel Mudiir

Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yonetimi Bolimi’nden 1990 yilinda mezun olan
Selahattin Guldu ayni yil Garanti BBVA Teftis Kurulu’nda Mifettis Yardimcisi olarak goreve
basladi. 1997-1999 yillarinda Sube madurligi yapti. 1999-2018 yillarn arasinda 19 yil
bankanin istanbul’daki cesitli bolgelerinde Bolge Muduri olarak gorev aldi. 01/04/2018
tarihinde Ticari Bankacilik ve Tuketici Finansmanindan sorumlu genel mudur yardimcisi
olarak atandi. Mayis 2018 yilindan bu yana Garanti BBVA Leasing Yonetim Kurulu Uyesi olan
Guldu 31/03/2021 tarihinde Garanti BBVA Leasing Genel Muduri olarak atandi. Guldi’niin
bankacilik ve isletmecilik alanlarinda is tecrtibesi 32 yildir.

Ust Yonetim

Selahattin GULDU
(Genel Mudur)

Altug TOKSOZ
(Genel Mudur Yardimcisi, Finans)

Bilkent Universitesi Bankacilik ve Finans Boliimi mezunudur. Calisma hayatina 1997 yilinda
Garanti Bankasi Hazine Mudurligiinde baslamistir. 2001 yili ocak ayinda Garanti BBVA
Leasing’te goreve baslayan Altug Toks0z, sirasiyla 2003 yilinda Birim Mudiri ve 2007 yilinda
Genel Mdur Yardimcisi gorevine atanmistir.

Volkan OZBEY
(Genel Mudur Yardimcisi, Risk Yonetimi ve Hukuksal Danmigmanhk)

istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi mezunudur. Calisma hayatina 1995 yilinda Garanti
BBVA Leasing’te Avukat olarak baslamis, 2003 yilinda Hukuk Musaviri olarak atanmistir.
Eylul 2008 tarihinden itibaren Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Levent GULBAHCE
(Genel Mudur Yardimcisi, Pazarlama ve Satig)

istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur. Calisma hayatina 2004 yilinda Garanti
BBVA Leasing’de Pazarlama ve Satis Yetkilisi olarak baslamis olup, 2005 yilinda Dogu
Anadolu Bolge Mudurlugu’nde ¢alismistir. 2006 yilinda Cukurova Bélge Madurligi, 2008
Yilinda da Marmara ve Bati Anadolu Bdlge Mudurltgi gorevlerini sirdirmus olup, 2014
yilinda Pazarlama ve Satis Birim Muadurt olarak gorevine devam etmistir. Nisan 2019
itibariyle Pazarlama ve Satistan sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gorevine atanmistir.
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Habib CELEBI
(Genel Mudur Yardimcist, Krediler ve Varlik Yonetimi)

istanbul Universitesi Edebiyat Fakultesi felsefe bolimii mezunudur. Calisma hayatina 1990
yihnda Garanti Bankasi Ticari ve Kurumsal Krediler Maduarluginde baslamistir. Garanti

Bankasi istanbul Avrupa 5 Bolge Krediler Mudurltg gérevinden, 2020 yili Mart ayinda
Garanti BBVA Leasing Genel Mudur Yardimcisi gorevine atanmistir.

HESAP DONEMI iICINDE ORGANIZASYON
SEMASINDA MEYDANA GELEN
DEGISIKLIKLER

Rekabet Yasagi: Sirketin genel kurulunca verilen izin cercevesinde yodnetim organi
tyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi adinayaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda
faaliyeti bulunmamaktadir.

Garanti BBVA Leasing Organizasyon $emasi

Yonetim Kurulu
) L YK Risk Denetim

Selahattin GULDU
Genel Midiir

insan Kaynaklari ig Kontrol ve Uyum

Levent GULBAHCE Habib CELEBI Volkan OZBEY Altug TOKSOZ
GMY GMY GMY GMY

Pazarlama ve Satig
Yonetimi - Genel
Mudurlik

Krediler

Varlik Yoénetimi
Bdlgeler

Proje Yonetimi ve
Sireg Gelistirme

Kredi izleme ve
Yapilandirma

R

Hukuksal
Danmigsmanhk

I
Operasyon

Sigorta

Hazine ve Finansal
Kurumlar

1
Mali igler

I

Finansal Planlama
ve Analiz

is Zekasi ve Veri
Analitigi
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KOMITELER

Denetim Komitesi

2023 Yilinda 4 kere toplanmistir.

Denetim Komitesi Uyeleri

e (Osman Bahri Turgut
e Cemal Onaran

Denetim Komitesi GOrev ve Calisma Esaslari

Denetim Komitesi, Sirket’in i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine iliskin Yonetim
Kurulu’nun gbzetim gorevini yerine getirmesine yardimci olmak amaci ile kurulmustur.

Komite uzmanlasmis ve odaklanmis bir sekilde; muhasebe sistemi, finansal raporlama ve
kamuyu aydinlatma, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz dis denetim, Kanun, diizenleme ve etik
ilkelere uyum konularinda sirketin sistem, sure¢ ve faaliyetlerini gdzden gegirir,
degerlendirir ve gerektiginde Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

e Osman Bahri Turgut
e Selahattin Guldi

Kurumsal Yonetim Komitesi Faaliyetleri

Komite, Esas S6zlesme, Mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri
cergevesinde; kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin belirlenmesi ve bu
konularda iyilestirme ¢calismalarinda bulunulmasi amaciyla kurulmustur.

Komite, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izler, iyilestirme c¢alismalarinda
bulunur ve Yonetim Kuruluna 6neriler sunar.
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Kredi Komitesi

Genel Mudurluge subeler tarafindan iletilen ve Genel Mudurlik kredi yetkisini asan tim
tekliflerin degerlendirildigi komitedir. Kredi Komitesi kendisine sunulan kredi tekliflerini
inceler, kendi yetkisi dahilinde olanlari sonucglandirir, yetkisinin Uzerinde olmasi
durumunda kredi tekliflerini sonuglandirmak igin Yonetim Kurulu’na sunar.

Kredi Komite Uyeleri

e Murat Atay
e Selahattin Guldu

Kredi Komite Faaliyetleri

Kredi Komitesi; Sirket’in yonetim kurulunca belirlenmis limitler gergevesinde kredi kararlan
almak amaciyla kurulmustur.

Risk Yonetimi Komitesi

Risk Yonetimi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari Ozeti

Risk Yonetim Komitesi'nin (“RYK”) amaci, delege edilen yetki kapsaminda, Sirket’in olagan
is sureclerinde karsilastigi maddi risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6lgtilmesi,
planlanmasi ve yonetilmesi icin gerekli stratejiler, politikalar, prosedurler ve altyapilar
gelistirmektir.

Oy hakki sahibi Komite tyeleri, Sirket’in asagidaki ¢alisanlarindan olusur:

- Bagkan, Genel Muddur Yardimcisi,

- Bagkan Vekili, Genel Mudur Yardimcisi,

- Krediler Genel Mudur Yardimcisi

- Pazarlama ve Satis Genel Mudir Yardimcisi
- Krediler Birim Muduri

- Operasyon Birim Mudurd

- Finansal Planlama ve Analiz Birim MudurU
- Hazine ve Finansal Kurumlar Birim Mudard
- Mali isler Birim Mudr

- Risk Yonetimi Birim Muduru

Oy hakki sahibi Komite tyeleri, Sirket’in asagidaki ¢alisanlarindan olusur. RYK, en az ayda
bir kez olmak Uzere, hedeflerini gerceklestirebilmesi icin yeterli siklikta toplanacaktir.
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Yonetim Kurulu Risk Komitesi

Yénetim Kurulu Risk Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar Ozeti

1. Amag

Garanti BBVA Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu (“Kurul”) diger sorumluluklarinin yani
sira, asagidaki unsurlarin yonetiminden sorumludur:

(@) Sirket’in faaliyetlerine iliskin riskler ve bu tir risklerin kontrol suregleri,

(b) Yonetim Kurulu’nun 6ngdérmis oldugu risk tirlerinin degerlendirilmesi ve
incelenmesi,

(c) Sirketin risk yonetim faaliyetleri, ve

(d) Sermaye planlama sureci, sermaye yeterliligi ve Sirketin dnerilen sermaye
dagitimlarinin degerlendirilmesi ve incelenmesi.

2. Uyelik

Komite en az 2 Yonetim Kurulu tyesinden olusacaktir.

3. Toplantilar

Komite, kendi belirleyecegi siklikta ve kendi belirleyecegi zamanlarda toplanacaktir.

Komite’nin en az 3 ayda bir toplanmasi ve Kurul’a ayda bir kez diizenli raporlama yapmasi
beklenir.
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Kredi Riski Izleme Komitesi

Kredi Riski izleme Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Ozeti

1. Amag

Bu komitenin kurulus amaci, Sirket'in 6deme problemi yasanan ve/veya hukuki takibe
intikal etmis kredi alacaklari ile ilgili olarak alinacak tim aksiyonlara iliskin nihai karar
mercii olmasidir.

2. Uyelik

Komitenin Uyeleri asagidaki gibidir:

e Genel Mudur

e Genel Mudur Yardimcilar

e Krediler Birim Muduri

e Satis Birim Muduru

e Kredi izleme ve Yapilandirma Birim Midaru
e Hukuk Musaviri

e Varhk Yonetimi Birim Muduru

e Finansal Planlama ve Analiz Birim Mudur
e Maliisler Birim Mudurt

Komite gerek gordugu durumlarda, Sirket’'in diger birimlerinden temsilcileri veya tgtncu
kisileri misafir katilimci olarak ya da rapor sunmak tizere toplantilarina davet edebilir.

3. Toplantilar

Kredi Riski izleme Komitesi, en az ayda bir kez olmak tizere, hedeflerini gerceklestirebilmesi
icin yeterli siklikta toplanacaktir.
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SIRKET’IN ORGANIZASYON, SERMAYE VE

ORTAKLIK YAPISI

PAY SAHIBINiN ADI, SOYADI/UNVANI/
iKAMETGAH ADRESI

SERMAYE
TUTARI (TL)

HiSSE ADEDI

Tarkiye Garanti Bankasi A.S.
Levent Nispetiye Mah. Aytar Cad. No: 2
Besiktas/istanbul

349.999.992,21

349.999.992,21

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Nisbetiye Mh.Barbaros Bulvari Ciftci Towers Blok
N0:96 i¢ Kapi No:261 Besiktas/istanbul

1,0

1,0

Garanti Portfoy Yonetimi A.S.

Nisbetiye Mh.Barbaros Bulvar Ciftci Towers Kule 1
No:96 Kat:4 Besiktas/istanbul

1,0

1,0

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.

Nisbetiye Mahallesi, Barbaros Bulvari, No: 96 Ciftci
Towers Kule 1, 34340 Besiktas/istanbul

1,0

1,0

Garanti Faktoring A.S.

Camcesme Mahallesi Tersane Caddesi No:15
Pendik/istanbul

4,79

4,79

TOPLAM SERMAYE TUTARI

350.000.000

350.000.000
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2023 YILINDA EKONOMIK GORUNUM

Dinya ekonomisi, 2008 krizinin etkilerini tam olarak atlatamadan yasanan Covid-19 salgini ve
Rusya-Ukrayna savasi sebebi ile buylime hizlarinda yeterince ivme kaydedememis, ve
dinyanin birgok yerinde yoksullukla micadele daha da derinlesmistir. Aslinda zor kosullarda
dengelemeye cahlsilan buyime ve enflasyon micadelesinde Tirkiye ekonomisi de ayni
mucadeleyi vermis ve 2023 yilinda yasanan deprem felaketi de Turkiye'nin ekonomik
hedeflerini ayrica olumsuz etkilemistir.

Artan gida, enerji ve emtia fiyatlan ve bunlara bagli olarak hem gelismis hem de gelismekte
olan tlkelerde yukselen enflasyon, basta FED ve ECB olmak tzere merkez bankalarinin
enflasyonla micadele araci olarak parasal sikilasmaya gitmesine ve faiz oranlarini
yiikseltmesine sebep olmustur.

2023 yilinin son ¢eyreginde ABD ekonomisi beklentinin izerinde biylime kaydederek %3.3
buyime performansi gostermistir. Boylelikle 2023 yilinin tamaminda %2.5 biylyen bir ABD
ekonomisi olmustur. ABD Merkez Bankasi Fed, 13 Aralik’taki toplantisinda politika faizini
piyasa beklentileri paralelinde degistirmeyerek %5.25 -%5.50 araliginda sabit tutmustur.
ABD'de aralik ayinda TUFE %0.3 ile beklentilerin tizerinde artmustir. Yillik enflasyon %3.2'lik
beklentiye karsin %3.4 artis gostermistir.

Avrupa Merkez Bankasi- ECB Aralik ayinda politika faizinde degisiklige gitmemistir.
Refinansman faizini %4.50, mevduat faizini %4 ve marjinal fonlama faizini %4.75 seviyesinde
korumustur. Euro Bolgesi'nde yillik enflasyon orani da Aralik ayinda %2.9 olarak agiklanmstir.

Turkiye ekonomisinde yiiksek enflasyon 2023 yilinda kronik sorunlarindan biri olmaya devam
etti. Aralik ayinda TUFE bir 6nceki aya gore %2.93 ile piyasa beklentilerinin bir miktar altinda
artarken, yillik TUFE enflasyonu %64.77 ile TCMB’nin yil sonu tahminine yakin diizeyde
gerceklesti. Aralik’ta Yi-UFE enflasyonu aylik bazda %1.14 ile Mayis ayindan bu yana en dstik
seviyesinde gerceklesirken, yillik bazda %44.22 olmustur.

Turkiye ekonomisi 2023’(in (iclincli ceyreginde yillik bazda %5.9 oraninda biyiime kaydetti. ilk
9 aylik ortalama icin ekonomik biytime %4.7 olarak gerceklesmistir.

Dis ticaret acig1 Aralik ayinda %37.1 dususle 6.1 milyar dolar olarak kaydedildi ve 2023 yilinin
tamaminda dis ticaret a¢igi 106 milyar dolar olarak gerceklesti.

Cari agik Aralik ayinda 2.1 milyar dolar ile tahminlerin altinda kalirken 2023 yilinin tamaminda

45.2 milyar dolar olarak gerceklesti ve orta vadeli programda yer alan 42.5 milyar dolar
hedefini asti.
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TUIK Ekim-Aralik 2023 issizlik orani 2023 yilinin dordiincii ceyreginde, bir dnceki ceyrege gore
0.4 puan gerileyerek %8.8 seviyesinde gerceklesti. Bu donemde isguictiine katihm ise %53.2
olarak gerceklesmistir.

Turkiye ekonomisinde, 2023 yihnin ilk 5 ayi ultra genislemeci para ve maliye politikalan ile
artan piyasa dizenlemeleri ve kontrolleri ile gegti, yilin ikinci yarnisinda kademeli bir sekilde
sikilastinlan para politikalar ile Mayis 2023’te %8.5 olan politika faizi yil sonunda %42.5
seviyesine getirildi. Yasanan yuksek kur soklarn, KKM trinuna gelistirdi, ve yihin ikinci yarisinda
Merkez Bankasi KKM'Yi TL mevduata donustiirme hedefleri getirdi.

TCMB 21 Aralk’ta gerceklestirdigi Para Politikasi Kurulu toplantisinda politika faizini
beklentiler paralelinde 250 baz puan artirarak ylzde 42.5 seviyesine getirdi. Kurul jeopolitik
riskler, i¢c talepteki mevcut durum ve hizmet fiyatlanindaki katilik kaynakli enflasyon
baskilarimin canli oldugunu yineledi. BOylece son yedi toplantida politika faizi toplamda 34
puan artirilmis oldu.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), Diinya Ekonomik Gérinim Raporu'nu "Yavaglayan Enflasyon ve
istikrarl Bllyume Yumusak inisin Yolunu Aciyor" bashgiyla yayimladi ve 2023 yilinda %3.1
buytme bekledigi kiresel ekonomi igin 2024 yihinda %3.1 blyume bekledigini ifade etti.
Blyume hizimin 2025 icin ise %3.2 olacagini tahmin ettigini bildirdi. Raporda, Turkiye
ekonomisinin 2024 yili igin %3.1 ve 2025 yili igin ise %3.2 buylme yasayacagini 6ngordu.

19



$!Garanti BBVA

Leasing
2023/12 Kimdle 2022/12 Kimule

IS VE INSAAT MAKINELERI 33.949 27,9% 12.452 18,5%
DIGER MAKINE VE EKIPMANLAR 31.078 25,6% 14.534 21,6%
TEKSTIL MAKINELERI 11.707 9,6% 3.871 5,8%
KARAYOLU TASITLARI 11.234 9,2% 9.166 13,6%
GAYRIMENKUL 10.828 8,9% 6.089 9,1%
METAL iSLEME MAKINELERI 5.083 4,2% 7.010 10,4%
YENILENEBILIR KAYNAKLI ELEKTRIK

O . . 0 0,
ENERJISI URETIM EKIPMANLARI 4.750 3,9% 4.673 7.0%
TARIM VE HAYVANCILIK MAKINELERI 2.877 2,4% 2.180 3,2%
MATBAACILIK VE KAGIT iSLEME 0 0
MAKINELERI 2.465 2,0% 1.707 2:5%
PLASTIK iSLEME MAKINELERI 2.011 1,7% 1.320 2,0%
SAGLIK SEKTORU VE ESTETIK

. 0, 0

EKIPMANLARI 1.188 1.0% 936 14%
ELEKTRONIK VE OPTIK CIHAZLAR 948 0,8% 969 1,4%
GEMILER VE SUDA YUZEN TASIT VE 0 0
ARAGLAR 920 0,8% 581 0,9%
BILGI iSLEM VE BURO SISTEMLERI 722 0,6% 733 1,1%
TURIZM EKIPMANLARI 684 0,60% 16 0,00%
HAVAYOLU ULASIM ARACLARI 573 0,5% 544 0,8%
YENILENEMEZ KAYNAKLI ELEKTRIK

s s o . . 0, 0
ENERIJISI URETIM EKIPMANLARI 486 0.4% 358 0.5%
ENERJI VERIMLILIGI EKIPMANLARI 34 0,00% 6 0,00%
DEMIRYOLU ULASIM ARACLARI - 0,00% 21 0,00%
GENEL TOPLAM 121,537 100,0% 67,166 100,0%
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2023 YILINDA GARANTI BBVA LEASING

Aktif Buyukliik Yeni islem Hacmi Ozkaynak 8,364
30,5 Mia TL 13,0 Mia TL Mia TL

Fitch Derecelendirme
LT IDR - (B
National LT - (AA(tur)/ stable)

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme
9,58
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ

Garanti BBVA Leasing’de insana verilen deger nedeniyle, insan Kaynaklari biriminin stratejik
bir rolt vardir. Proaktif ve yenilikgi bir yaklasima sahip, sirketimizin stratejik kararlarinda
etkin olan bir yapidadir. insan Kaynaklari, Garanti BBVA Leasing’in hedefleri dogrultusunda
diger birimlerle isbirligi icinde, basariyr temel alan, cagdas insan Kaynaklari Programlarini
yaratar.

Acik performans degerlendirmesi, somut ve 6lculebilir hedeflere dayali dolayisiyla oldukga
objektiftir. Senenin basinda belirlenen sirket hedefleri dogrultusunda, calisanlar
yoneticileri ile birlikte kendi gorevlerine uygun hedefler belirler. Bu hedefler yil icinde takip
edilir, gerekli degisiklikler ve yo6nlendirmeler yapilir. Yihn sonunda gercgeklestirilen
hedeflerle karsilastirilarak performans diizeyleri belirlenir. Calisanlarin performans duzeyi,
kisisel kariyer planlarini olusturarak, kendilerini gesitli gorevlere aday gosterebilmelerini
saglar ve Ucretlerini etkiler.

Sirketimizde agik pozisyonlar icgin onceligi, sirket calisanlarina veririz. Gorevler ve
gerektirdigi nitelikler kurum ici ilanlarimiz olan Kariyer Firsatlari aracihg ile ¢alisanlara
duyurulur. Goreve kendisini uygun bulan i¢ adaylar, herhangi bir kisi veya yoneticiden onay
almadan ilanlara kendileri basvurabilirler. Kriterlere uygun olan adaylar milakat stirecine
dahil edilirler. Calisanlarimiz Kariyer Firsati basvurusu yaptiginda yoneticilerini diledikleri
adimda bilgilendirebilirler.

Garanti BBVA Leasingde yukselme, dikey veya yatay yonde olabilir. Yetki, sorumluluk ve
Ucret artisini beraberinde getirir. Bir Ust goreve gecebilmek icin, o gorev tamminin
gerektirdigi bilgi ve deneyim gibi 6zelliklere sahip olmak gerekir. Yine de, en 6nemli 6lct
performans dizeyidir. Kariyer yalniz sirket ici ile sinirli degildir. Garanti BBVA ve istirakleri
arasinda da gegis mumkundur.
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Cahsanlarimizin  performansi ve emeginin takdir edilmesi gerektigi inanciyla,
cahsanlanmiza tesekkirlerimizi ifade edecek, basarisini daha somut ve daha kapsamli
kriterlerle degerlendirecek bir *Basari Programi” gelistirilmistir.

Hedeflere ve 6lgiimlenen performans sistemine bagli olarak Ustiin performans gostererek
katma deger yaratan veya is ve kisisel hedeflerini gergeklestirmek konusunda 6zveride
bulunan ve baskalarina 6rnek teskil eden galisanlar "Basari Programi™ ile 6dullendirilir.

Basarilar kurumsal bellege kaydedilir. Ornek olaylar benzer basarilarin devamini saglamasi
amaciyla tim cahsanlarla paylasihir, 6dul alan ¢alisanlar intranette tanitihir.

EGITIM

Garanti BBVA Leasing’te her ¢alisanin kisisel gelisimi ve egitimi 6énemlidir. Calisanlar, ise
girdikleri andan itibaren gerekli egitimleri almalar yoninde tesvik edilirler. Goreve
baslayan adaylar, Leasing’i A" dan Z' ye Ogrenebilecekleri keyifli bir *“Leasing
Okulu’na dahil edilirler. Tum sirket yapilanmasini daha yakindan taniyabilmek amaciyla,
teorik egitimlerin yani sira, géreve baslayacaklari birimlerde ve pazarlama temsilciliklerinde
kisa sureli staj programlarina katilirlar. Staj programlarinin ardindan gérevlerine atanirlar.

Guncel yaklasim ve uygulamalar egitimlere entegre edilerek, 6grenme farkhliklar
gbzetilmekte ve gesitlendirilmis egitim kanallari kullaniimaktadir. Kogluk ve rotasyon
uygulamalari, aksiyon planlari, deneyim paylasimlar 6grenme sirecini is ortaminda da
surekli kilmaktadir.

Garanti BBVA Egitim Birimi stratejik is ortagi olarak gorilmekte ve gelisim faaliyetleri is
ihtiyaclar cercevesinde tasarlanmaktadir.

Egitimler farkh egitim teknolojileri ile desteklenmektedir;

* Video, animasyon, metin ve gorsel iceriklerden olusan etkilesimli web tabanlh egitimler,
* Hem goruntult hem de sesli olarak uzaktan egitime olanak saglayan web konferans
sistemi webinar.
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Garanti BBVA ve istiraklerinin yoneticilerini bir araya getiren cahisanlanmiza 6zel bir
paylasim ve birlikte 6grenme platformu olusturmayi amaclayan "Yoneticiler Zirvesi* her yil
tim katihmcilara o yila 6zel bir konseptle seslenmektedir.

Her yil temasi degisen zirvede, gegtigimiz yillarda "Liderlik", "Surdurulebilirlik”, “Yeni
Musteri Cagi”, "Calisan Mutlulugu” gibi konular gindemdeydi.

Garanti BBVA Leasing c¢alisan ve yoneticileri egitim faaliyetlerinde de sosyal sorumluluk
bilinci ile hayata deger katarlar.

IS YASAM ILISKISI

Cahsan odakl yaklasimimizin temelinde, ¢6zum odakli olmak ve ayni zamanda
sundugumuz tim haklarin sarddrdlebilir kihnmasi yatiyor. Tim bu haklarin yani sira
cahsanlarin is-yasam iliskisini saglamaya, dinamik ve yaratici bir ¢calisma ortami yaratmaya
da son derece 6nem veriyoruz.

Cahsan baghhg ve memnuniyetini artirmak amaciyla dizenledigimiz anketlerde
cahsanlanimizin beklentilerini 6lgimluiyor, ulastigimiz sonuglar dogrultusunda ¢ozimler
gelistiriyoruz. Olgiimlenebilir, acik iletisime dayali, surekli gelisen ve surdurtlebilir tim bu
¢cozumler ve uygulamalar, ¢alisanlarimizin bu degerli ailemizin ¢ok 6nemli birer Gyesi
oldugunu gosteriyor. Dizenledigimiz Calisan Baglhligi Arastirmalariyla belirlenen basaril
noktalarin yani sira gelisim alanlarini da diizenli takip ediyoruz.

Tum kadin ve erkek calisanlarimizi her turlli insan kaynaklari stirecinde cinsiyet ayrimi
yapmaksizin degerlendiriyoruz ve tamamen performansa dayal bir terfi ve tcretlendirme
politikasi uyguluyoruz. Oncelikli hedefimiz, insan haklarina tam saygili bir is ortami
yaratmak. Bu nedenle kadinlara yonelik aynmcihigin her turlisiniu kesin olarak
yasakliyoruz.
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SOSYAL HAKLAR

Genel Mudurlik binalarina ulagim servisler ile saglanir. Ogle yemekleri icin bolgelere aylik
yemek fisleri verilir. Genel Mudurluk ¢alisanlarn bina icindeki kafeteryada yemek yerler.
Cahsanlarimizin 6zel saglik sigortasi ve hayat sigortasi vardir. Dis tedavisi, gozlik, cam ve
lens gibi, 6zel saghk sigortasi kapsaminda olmayan saglik harcamalar icin de sirketimizin
hizmetlerinden yararlanilabilirler.

SOSYAL IMKANLAR

Garanti BBVA Leasing olarak bir aile oldugumuza inaniyoruz. Bu sebeple is disinda
yaptigimiz faaliyetlere 6nem veriyoruz.

» Calisanlarimiza dogum ginlerinde bu mutlu gunlerini paylasabilmek amaciyla hediyeler
gbnderiyoruz.

* Her yilin son haftasinda "Yilbasi Kutlamalar" kapsaminda tim ¢alisanlanimizin katildig;
kokteyller organize ediyoruz.

« Calisanlarinin yararlanmasi amaciyla, trtinlerinde ya da hizmetlerinde indirim uygulayan
firmalar ile anlasmalar yapiyor ve bu anlasmalan intranette calisanlarla paylasiyoruz.
* Calisanlarimiz dizenledigimiz etkinliklere katilabiliyor ya da 0glen, aksam ya da hafta
sonlari Genel Mudurltgimuzde bulunan spor salonumuzdan yararlanabiliyor.
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UCRETLENDIRME

icerden yiikselme sirketimizin temel yaklasimidir. Cahlsanlarimiz, gosterdikleri
performansin karsiliginda, “Kariyer Haritalar” ve "Kariyer Firsatlan” programlariyla sirket
icinde ihtiya¢ duyulan gorevlere gegebilirler. Esit ise esit Uicret politikasi uygulanmaktadir.
Artan sorumluluklarla paralel, sektdr ve i¢ dengeyi gozeten tcret artislari gergeklesir.

Yilda 2 kez yapilan ucret artislarinda, enflasyon gelisimi, sektor tcret verileri dikkate
alinarak rekabetgi tcret yapisi saglanmaktadir.

Ucret paketi ; aylik maasin yani sira yilda 1 prim 6demesi, yemek fisi, yabanci dil tazminati
ve diger yan 6demelerden olusur. Yazili ve sozli yabanci dil sinavlarinda alinan puan,
Yabanci Dil Tazminatinin derecesini belirler. ingilizce dilleri icin yilda 12 kez olmak Uzere
tazminat 6denir.

Cahisanlarimizin performans stireci, somut ve Ol¢ulebilir hedeflere dayali olmasindan dolayi
oldukca objektiftir. Senenin basinda belirlenen sirket hedefleri dogrultusunda, ¢ahsanlar
yoneticileri ile birlikte kendi gorevlerine uygun hedefler belirler. Bu hedefler yil icinde takip
edilir, gerekli degisiklikler ve yonlendirmeler yapilir. Alti ayda bir gerceklestirilen hedeflerle
karsilastirilarak performans diizeyleri belirlenir. Calisanlarimizin performans duizeyi, kisisel
kariyer planlarini olusturarak, kendilerini ¢esitli gbrevlere aday gosterebilmelerini saglar ve
Ucretlerini etkiler.
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GARANTI BBVA FiLO

Garanti BBVAFilo, 2007 yihnda uzun dénem arag kiralama hizmeti vermek amaciyla, Garanti
BBVA Leasing tarafindan kurulmustur.

Garanti BBVA Filo, satis ekiplerinin yani sira Garanti BBVA subelerini ve
basta www.garantibbvafilo.com.tr olmak Uzere bircok dijital mecrayi alternatif birer
dagitim kanali olarak kullaniyor. Cesitlendirdigi dagitim kanallari sayesinde 3.144 misteriye
ulasan Garanti BBVA Filo, KOBI’'lerden kurumsal isletmelere kadar her 6lgekten firmaya ve
bireysel musterilere, uzun dénem arag kiralama hizmeti sunuyor.

Garanti BBVAFilo, 2023 Aralik itibariyle toplam 25.245 adetlik aktif ara¢ parki ve 16,6 milyar
TL degerindeki aktif buyuklugu ile sektdrun en glcli finansman imkanina sahip, en guvenilir
sirketlerinden biri konumundadir.

Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA markasinin giicti ve saglam finansal yapisiyla, Turkiye
geneline yaygin olarak hizli ve guvenilir filo yonetim hizmetleri sunmaktadir. Arag
markalarinca belirlenmis bakim ve onarim standartlarini eksiksiz uygulayan Garanti BBVA
Filo, kullanilacak lastikten, bakim ve onarim hizmetlerinin alinacagi servis noktalarina kadar
her detayi1 dnceden planlamaktadir.

Kiralama dongusu suresince degismeyen yuksek hizmet kalitesiyle, musterilerine kalici
deger katmayi ve bu sayede strdurilebilir misteri memnuniyetini hedeflemektedir. Sahip
oldugu yetkin ve dinamik insan kaynagi, benzersiz teknolojik altyapisi, gelismis risk yonetim
sistemleri, benimsedigi musteri odakli hizmet yaklagimi, kaliteden 6diin vermeden sundugu
yaratici Urtin ve hizmetleri sayesinde Garanti BBVA Filo, sektordeki rakiplerinden farkhlasir.

www.garantibbvafilo.com.tr
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SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Garanti BBVA Leasing, musteri memnuniyetini, etkin risk yonetimini ve verimliligi artirmak
amaciyla Sirket i¢i organizasyonel yapilar ve is yapis sekillerinin, daha verimli calisiimasina
zemin hazirlayacak sekilde gelistirilmesini hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda 2023
yihnda da verimlilik, yasal gereklilikler ve hizmet kalitesinde artislari hedefleyen sistemsel
iyilestirme ¢alismalar surdartalmastar.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI
GELISMELER

a) ic Kontrol Faaliyetleri

ic kontrol fonksiyonu, Sirket’in risk tasiyan faaliyetlerinin gtivenli bir sekilde icra edilmesini
saglamak Uzere i¢ kontrol sistemleri kurmak, standartlari belirlemek ve kurulan bu
sistemleri Sirket nezdinde uygulamaya gegirmek, Sirket'in tum faaliyetlerinin yasal
mevzuata ve Sirket standartlarina uygun bir sekilde yerine getirilip getirilmedigini i¢ kontrol
sistemleri araciligiyla izlemek ve incelemek amaciyla kurulmustur.

b) Uyum Faaliyetleri

Sirket Uyum fonksiyonu, Uyum Gorevlisi ve Uyum Gorevlisi Yardimcisi’'ndan olusmaktadir.
Uyum Gorevlisi ve Uyum Gorevlisi Yardimcisi'nin gorev ve sorumluluklar; Sug Gelirlerinin
Aklanmasinin Onlenmesi Hakkindaki Kanun cercgevesinde yapilan diizenlemelere gore
cahsmalar yapmak ve yazili hale getirmek, kendisine iletilen veya resen 6grendigi suipheli
olabilecek islemler hakkinda arastirmave degerlendirme yapmak ve stipheli olduguna karar
verdigi islemleri MASAK’a bildirmek, ilgili resmi ya da 6zel kuruluslarla iliskileri yritmek,

Musteri Grin ve hizmetleri uyum faaliyetleri kapsaminda, Grin ve sureclerin ilgili
dizenlemelere uyumunu degerlendirmek; mevzuat dizenlemeleri hakkinda ¢alismalar
yurutmek, kurumsal uyum faaliyetleri kapsaminda, “Etik ve Dogruluk ilkeleri” dokiimanina
yonelik farkindahigin artirlmasini saglamak, dokiimanin uygulanmasini tesvik etmek ve Etik
Bildirim Hatti’ni ydnetmektir.

Uyum fonksiyonu; Garanti Finansal Kiralama A.$ Yonetim Kurulu’nun 27 Mayis 2021 tarih ve
1922 sayih Yonetim Kurulu karar ile "Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terorin
Finansmaninin ~ Onlenmesine iliskin  YukUmluliklere Uyum Programi  Hakkinda
Yonetmelik”in 6. maddesi ile Yonetim Kurulu’na atfedilen yetkilerin tamami Yonetim Kurulu
Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi sifati ile Denetim Komitesi tiyelerine devredilmistir.
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c) Sirket’in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Dogrudan istirakler Pay Orani (%)
Garanti Filo Yonetimi Anonim Sirketi 100
Dolayh istirakler Pay Orani (%)
Garanti Filo Sigorta Aracilik Hizmetleri 100

Anonim Sirketi
d) Sirket’in iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

e) Ozel denetim ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:
Sirket 2023 yili faaliyet dénemi icerisinde kamu ve 6zel denetime tabi tutulmamistir.

f) Faaliyet donemi icinde Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

g) Sirket’in faaliyet donemi icinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
sirket ve yonetim organ Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi idari veya adli bir
yaptinm bulunmamaktadir.

h) Sirket’in faaliyet donemi icinde ulagsamadigi bir hedef ve yerine getirmedigi bir genel
kurul karari bulunmamaktadir.

i) 2023 yili faaliyet dénemi icinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantisi:
2023 yili igerisinde olaganustu genel kurul yapiimamistir.

j) Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlara iligkin bilgilere asagidaki
tabloda yer verilmistir:
Bagis Yapilan Kurulugun ismi Bagis Tutan (TL)

Toplum Gonulltleri Vakfi 12.000
Tark Egitim Vakfi 2.500
Finansal Kurumlar Birligi 25.000 (deprem yardimi)

k) Sirketler toplulugu bunyesindeki hakim ve bagh sirket ile yuruttlen iglemler olagan
ticari faaliyetler olup hakim sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin
hakim sirketin ya da bagh sirketlerden birinin yaranna yapilan islemimiz
bulunmamaktadir.

I) Sirket’in damismanhik ve denetim gibi konularda hizmet aldigi kurumlar ile arasinda
yasanabilecek cikar catigmalarinin engellenmesi, diizenlenen sdzlesmeler ile glivence
altina alinmaktadir.

m) Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmig oldugu 6nemli yatinnm ve 6nemli varlhik alim
satim iglemi bulunmamaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER

Sirket ve istiraklerinin (beraber “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023 konsolide mali
verileri asagidaki gibidir:

Aciklama Tutar (Bin TL)
Net Kar 4.403.249
Aktif Toplami 41.661.721
Ozkaynak Toplami 8.364.085

Yillar itibari ile Grup’un kiralama gelirleri asagidaki gibi olmustur:

01.01- 01.01-
Aciklama (Bin TL) 31.12.2023 31.12.2022
KIRALAMA GELIRLERI 6.595.430 2.600.008
Finansal Kiralama Gelirleri 3.737.705 1.372.900
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 2.590.141 1.104.066
Kiralama islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar 267.584 123.042
FINANSMAN GIDERLERI (-) (4.720.899) (1.521.010)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (4.314.715) (1.245.698)
Kiralama islemlerine iliskin Faiz Giderleri (1.294) (1.131)
ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (297.403) (210.034)
Verilen Ucret ve Komisyonlar (107.487) (64.147)
BRUT K/Z (1+11) 1.874.531 1.078.998

Vergi Oncesi kar, vergi gideri ve net kar yillar itibari ile asagidaki gibi gergeklesmistir.

Aciklama (Bin TL) 01.01-31.12.2023 01.01-31.12.2022

Dénem Kari / (Zarar) 4.091.303 1.823.614
Dénem Kari Vergi ve Yasal

Yik.Karsiligi(-) 311.946 (407.741)
Donem Net Kari / (Zararr) 4.403.249 1.415.873

Borg/Ozkaynak orani: 31.12.2023 ‘de 3,98 ve 31.12.2022’ de 4,88 olmustur.

Grup, saglam bir finansal yapiya sahip olup, degisen ekonomik ve piyasa kosullarinda
rekabetci kalabilmek adina finansal yapisini korumak/gugclendirmek adina gerekli
faaliyetler yurutiulmeye devam edilecektir.

31 Arahk 2023 tarihi itibaryla Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamis olup konsolide
Ozkaynak/Sermaye orani 23,90'dir.
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Sirket, saglam bir finansal yapiya sahip olup, degisen ekonomik ve piyasa kosullarinda
rekabetci kalabilmek adina finansal yapisini korumak/gugclendirmek adina gerekli
faaliyetler yurutilmeye devam edilecektir.

Garanti Finansal KiralamaA.S. (Sirket) Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi mevzuat, dizenleme ve
kararlar ile Vergi Usul Kanunu'nun ilgili hdkamleri cergevesinde; Kurumsal Yonetim
uygulamalar, Sirketimizin stratejileri ile finansal planlari dogrultusunda, tilke ekonomisinin
ve sektoérin durumu da g6z 6éniinde bulundurulmak ve pay sahiplerimizin beklentileri ile
Sirketimizin ihtiyaclari arasindaki hassas denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Sirketimiz dagitilacak kar payr miktarini, kar payr dagitim orani ve kar payinin ddenme
seklini (nakit ve / veya bedelsiz), ilgili mevzuat ve Esas SOzlesme hikumleri gergevesinde
Genel Kurul tarafindan alinan kararlar dogrultusunda belirler.

Sirketimizin kér dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitiminda kistelyevm esasi
uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine esit olarak dagitilir.

Kér payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit
veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nde kér payi avansi
dagitilmasini 6ngoéren bir dizenleme bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karnn kullamm sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iligkin
guindem maddesinde yer verilir ve Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve Sirketimizin internet sitesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kér dagitim politikamizda bir degisiklik yapilmasi durumunda bu politika genel kurul
toplantisinda ortaklarin onayina sunulur, bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu karari ve
degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin dizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur ve ortakhgin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanir.

Sirketin 28 Nisan 2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 yili olagan genel kurul toplantisinda,
1.413.926 Bin TL tutarindaki donem net karindan 10.497 Bin TL tutarinda l.Tertip Yasal
Yedek ve 138.593 Bin TL tutarinda Il. Tertip Yasal Yedek akce ayrildiktan sonra kalan
1.264.836 Bin TL tutarindaki dagitilabilir karinin BDDK’nin sirketimiz 6zelinde verdigi onay
miktari Ol¢usiinde ortaklara dagitilmasina, kar dagitimindan sonra kalan tutarn ise
Olaganustu Yedek Akge olarak ayrilmasina karar verilmistir. BDDK iznine istinaden 105.000
Bin TL tutarindaki temettii 6demesi 20.06.2023 tarihinde ortaklara yapiimistir.
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RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Sirket’in risk yonetimi politikalari Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz
kalabilecegi riskleri analiz etmek igin olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci
Sirket’in riskleriigin uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleriizlemek ve limitlere bagl
kalmaktir. Sirket cesitli egitim ve yonetim standartlari ve strecleri yoluyla, disiplinli ve
yapici bir kontrol ortami yaratarak, tum calisanlarin rollerini ve sorumluluklarini
anlamasina yardimci olmaktadir.

Sirket kiralama islemlerinden dolayi kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in Kredi izleme
ve Krediler departmanlar kredi riskinin yénetiminden sorumludur. Sirket finansal varhklari
icin belirli miktarda teminat talep etmektedir. Yonetimin mevcut bir kredi politikasi vardir
ve kredi riski surekli olarak takip edilmektedir. Tum o©6nemli kredilerde kredi
degerlendirmeleri yapilmaktadir. Ote yandan, Sirket kredi riskini takip etmek amaciyla
sistemsel gelistirmeler yapmustir.

Bilango tarihi itibariyla, Sirket’in kredi riski belirli bir sektér veya cografi bdlgede
yogunlagsmamistir. Sirket’in maksimum kredi riski her finansal varligin finansal durum
tablosunda gosterilen kayith degeri kadardir.

Likidite riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk,
Sirket’in varhklarini hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varhg makul
bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi icinde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir.
Sirket bankalar araciligiyla fonlama ihtiyacini karsilamaktadir. Sirket hedeflerine ulasmak
icin gerekli olan fon kaynaklarindaki degisimleri belirlemek ve seyrini izlemek suretiyle
surekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir.

Tum alim satim amagh finansal araglar piyasa riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu risk,
pazardaki fiyat degismelerinin finansal varligin degerini distrmesi riski seklinde ifade
edilebilir. Butun finansal araglar gercege uygun degerle kaydedilir ve pazardaki fiyat
degismeleri ticari geliri etkilemektedir.

Sirket alim satim amacli araclar kullanarak degisen pazar kosullarina gore kendisini koruma
altina almaktadir. Piyasa riski Sirket st yonetiminin belirledigi limitlerde, tirev araclan
alip satilarak ve risk dnleyici pozisyonlar alinarak yonetilmektedir.
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Sirket, yabanci para birimleri ile gerceklestirdigi islemlerden (finansal kiralama faaliyetleri
ve banka kredileri gibi) dolayi yabanci para riski tasimaktadir. Sirket’in finansal tablolari TL
bazinda hazirlandigindan dolayi, s6z konusu finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL
karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir. Sirket yabanci para riskinden korunmak
amaciyla tirev islemleri yapmaktadir.

Sirket’in faaliyetleri, faizli varliklar ve borc¢larinin farkli zaman veya miktarlarda itfa
olduklari ya da yeniden fiyatlandinldiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz
kalmaktadir. Ayrica Sirket, Euribor orani veya benzeri degisken faiz oranlari iceren varlik ve
borglari ve bunlann yeniden fiyatlandiriimasi nedeniyle de faiz orani riskine maruz
kalmaktadir. Sirket’in temel stratejileriyle tutarli olan piyasa faiz oranlari dikkate
alindiginda risk yonetim faaliyetleri, net faiz gelirini en iyi duruma getirmeyi
hedeflemektedir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya cahsirken,
diger yandan da borg ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir. Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla
iliskilendirilen riskler Sirket'in Ust yonetimi tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler
sirasinda Ust yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla
iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu’nun kararina bagh olanlari
Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar.

DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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