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FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.

2023 YILI GERCEKLESEN VE 2024 YILI ONGORULEN iLiSKiLi TARAF
ISLEMLERINE iLiSKIN RAPOR

Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (Teblig)
10. maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca, paylari Borsa istanbul’da
islem goren sirketler ve bu sirketlerin bagli ortakliklari ile iliskili taraflari arasindaki yaygin ve
streklilik arz eden islemlerin bir hesap donemi icerisindeki tutarinin,

a) Alis islemlerinde kamuya acgiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satislarin
maliyetine olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina
olan oraninin,

%10’dan fazla bir orana ulasacaginin éngoérilmesi durumunda, halka acik sirketin yonetim
kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak bir
rapor hazirlanmali ve bu raporun tamami veya sonucu KAP’ta agiklanmahdir.

Bu Rapor’un amaci Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin (Sirketimiz) ve bagl ortakliklarinin, SPK
mevzuati ¢ercevesinde iliskili Taraf islemlerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi’nda (TMS
24) tanimlanan iliskili kisiler ile 2024 yih icerisinde gerceklestirmeyi 6ngordigu islemlerin,
ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullar ile
karsilastirildiginda Sirketimiz aleyhine bir sonu¢ dogmasinin 6ngorilmediginin gésterilmesidir.

2023 vyih icerisinde Sirketimiz tarafindan iliskili taraflarla gergeklestirilen islemler hakkinda
detayli bilgiler, 2023 yil faaliyetlerimize iliskin kamuya aciklanan finansal tablolarimizin 27
nolu dipnotunda agiklanmis olup, bu Rapor’da sadece %10 sinirini asan Ford Motor Company
ile yapilan arag, Uretim malzemesi, yedek parga, lisans ve hizmet alim-satim islemlerinin piyasa
kosullarina uygunlugu degerlendirilmistir.

2024 yilinda da ayni nitelikteki islemlerin Teblig’de belirlenen %10 limitini agmasi beklenmekte
olup, isbu raporda aciklanan esaslara uygun olarak islemler gerceklestirilecektir.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.”ne iliskin Bilgiler

Sirketimizin faaliyet konusu 6zellikle ticari sinif araglar olmak tizere motorlu araglarin imalati,
montaji ve satisi, binek araclarin ithalati, satisi ve bu araclarin yedek parcalarinin Gretimi,
ithalati ve satisidir. Sirketimiz, 1959 yilinda kurulmus olup halihazirda 1997 yilinda imzalanan
Ortak Yonetim (Joint Venture) Anlasmasi sartlarina gore Ford Grubu ve Kog¢ Grubu sirketlerinin
esit ortakligi olarak faaliyetine devam etmektedir. Halka acik olan Sirketimizin hisselerinin
%17,89’u Borsa istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

Sirketimizin sermayesi 350.910.000 TL olup ortaklik yapisina iliskin tabloya asagida yer
verilmistir.

o Pay Tutari Sermaye Oy Hakki
Pay Sahibi Oy Hakki
(TL) Orani (%) Orani (%)
Kog Holding A.S. B 135.631.304 38,65% 13.563.130.447 38,65%
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. B 2.355.885 0,67% 235.588.500 0,67%
Vehbi Kog Vakfi A 2.880.501 0,82% 288.050.137 0,82%
Kog Holding Emekli ve Yardim
. A 3.259.202 0,93% 325.920.232 0,93%
Sandigi Vakfi
Ford Deutschland Holding GmbH C 143.997.037 41,04% 14.399.703.676 41,04%
Halka Acik A 62.786.071 17,89% 6.278.607.008 17,89%
Toplam 350.910.000 100,00% 35.091.000.000 100,00%

Sirketimizin 2022 ve 2023 yili 6zet finansal verileri asagida yer almaktadir (Tutarlar, bin Tirk
Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giicu ile ifade edilmistir).

31.12.2022 31.12.2023
Varlk Toplami 174.307.138 217.007.029
Ozkaynaklar 51.141.641 73.007.545

01.01.2022-31.12.2022

01.01.2023-31.12.2023

Net Hasilat 322.556.451 411.905.593
Satislarin Maliyeti (285.957.542) (356.657.683)
Net D6énem Kari 27.729.927 49.055.669

Séz konusu verilere gére, 2023 yili icerisinde toplam tutari 35.665.768 (BIN TL) TL’yi (2023
SMM*%10) asmasi dngoriilen alim islemleri ile toplam tutar 41.190.559 (BiN TL) TLyi (2023
Hasilat*%10) asmasi 6ngorilen satis islemleri igin Teblig uyarinca yonetim kurulu raporu
hazirlanmahdir.
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Ford Motor Company Hakkinda Bilgiler

Ford Motor Company, 1903 yilinda Henry Ford tarafindan kurulmus, gliniimizde Dearborn
Michigan Amerika merkezli olarak motorlu arag lretimi ve dagitimi yapan, global otomotiv
endustrisinin lider sirketlerinden biridir. Sirket tim diinyada test ve prototip tesisleri dahil
olmak izere 300’0 askin tesis ile 41 adet Uretim ve montaj fabrikasinda yaklasik 177 bin galisan
istihdam etmektedir. Ford Motor Company’nin bagh ortakhigi olan Ford Deutschland Holding
GmbH ortaklik yapimizda da aciklandigi tizere sirketimizde %41,04 oraninda pay sahibidir.

2023 vyil itibariyla Ford Motor Company islerini Ford Blue, Ford Model-e ve Ford Pro (li¢
segment birlikte Otomotiv segmentinin yerini almistir), Ford Next (Mobilite segmentinin yerini
almistir) ve Ford Credit olmak lizere bes segment halinde analiz etmektedir.

Sirketin otomotiv markalar Ford ve Lincoln’diir ve tim dlinyada yaklasik 9,5 bin bayisi
bulunmaktadir. Sirket tim dinyada 2023 yilinda yaklasik 4,4 milyon adet ara¢ satmis ve 176
milyar USD ciro elde etmistir. Sirket 2023 operasyonlari sonucunda toplam 3,9 milyar USD

vergi oncesi kar elde etmistir.

Sirketin hisseleri Amerika Birlesik Devletleri New York Borsasi’nda islem gérmektedir.

iliskili Kisiler Arasinda Gergeklestirilen islemlerin Sartlari ve Piyasa
Kosullarina Uygunluguna iliskin Bilgiler

01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda Sirketimizin %10 sinirini asan alimlari Ford Motor
Company sirketlerinden yapilmis, %10 sinirini asan satislari ise Ford Motor Company’e

yapilmis olup, bu islemlere iliskin detaylar asagidaki tablodaki gibidir:

%10 sinirini asan islemler Hakkinda Bilgi

iliskili Kisi (Adi/Unvani)

islem Tutarn (TL)

Islem Niteligi

Fiyatlama/Kar Paylasim
Yontemi

Ford Motor Company

25.724.043.012

Arag Alimi

isleme Dayali Net Kar Marji

Ford Motor Company

1.315.092.417

Yedek Parca Alimi

isleme Dayali Net Kar Marji

Ford Motor Company

93.895.546.614

Uretim Malzemesi Alimi

isleme Dayali Net Kar Marji

Ford Motor Company 4.431.985.957 | Hizmet Alimi Maliyet Arti

Ford Motor Company 2.025.000.639 | Lisans Karsilastirilabilir Fiyat
Toplam Alimlar 127.391.668.639

Ford Motor Company 259.872.513.622 | Arag Satisi Maliyet Arti

Ford Motor Company 4.260.468.125 | Yedek Parga Satisi Maliyet Arti

Ford Motor Company 13.532.417.969 | Uretim Malzemesi Satisi Maliyet Arti

Ford Motor Company 4,987.069.395 | Hizmet Satisi Maliyet Arti

Ford Motor Company 31.599.463 | Lisans Karsilastirilabilir Fiyat
Toplam Satiglar 282.684.068.574

3

Public



Ford Motor Company ile ilgili islemler

Ford Motor Company’den 2023 yili icerisinde 127.391.668.639 TL tutarinda alim, Ford Motor
Company’ye 282.684.068.574 TL tutarinda satis islemi gergeklestirmistir.

Sirketimizin Ford Motor Company’den yaptigi ara¢ alimlari, 30 Haziran 2003 tarihli “2003
Turkish Distributor Agreement” anlagsmasi kapsaminda yuratilmektedir.

Bu kapsamda 2023 senesinde Ford Motor Company’den asagidaki adetlerde ara¢ alimi
yapilmigtir:

2023 iITHAL EDILEN ARAC

Model Adet
Connect 610
Courier 177
Ecosport 8
Explorer 10
Fiesta 747
Focus 21.293
Kuga 7.689
Lincoln 2
Mustang 378
Puma 7.397
Ranger 1.784
Smax 1
Toplam 40.096

Sirketimizin Ford Motor Company’den olan {iretim malzemesi alimlari, 14 Agustos 2008 tarihli
“The V36x Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi, 1 Aralik 2011 tarihli
“The B460 Development, Manufacturing and Supply Agreement” ve 16 Mart 2021 tarihli “The
1T Cargo Van Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi kapsaminda
yuritilmektedir.

Ford Otosan Romanya’nin Ford Motor Company’den olan liretim malzemesi alimlari ise 30
Haziran 2022 tarihinde imzalanan “The V769 Contract Manufacturing and Supply Agreement”
anlasmasi ve imza tarihi 30 Haziran 2022 olan “The BX726 Contract Manufacturing and Supply
Agreement” kapsaminda ylritilmektedir.

Sirketimizin Ford Motor Company’den olan yedek par¢a alimlari ise 14 Temmuz 2014 tarihli
“Agreement for the Supply of Service Parts” anlasmasi kapsaminda yapilmaktadir.
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Sirketimiz ile Ford Motor Company arasinda yapilan ve yururlik tarihi 16 Mart 2021 olan
“Framework Technology and Manufacturing License Agreement” anlagmasi, 1 Aralik 2011
tarihli “The B460 Development, Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi, 16 Mart
2021 tarihli “The 1T Cargo Van Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi ve
14 Agustos 2008 tarihli “The V36x Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi
hiktumleri cercevesinde, Sirketimiz Ford Motor Company’nin saglamis oldugu teknoloji ile
Uretimini yaparak Tirkiye pazarinda sattigi hafif ve orta ticari araclar (Transit Custom, Transit
Courier ve Transit Serisi araglar) icin net satis bedeli tizerinden Ford Motor Company’e lisans
bedeli 6demektedir.

Ford Otosan Romanya ve Ford Motor Company arasinda yapilan ve yururlik tarihi 30 Haziran
2022 olan “The V769 Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi hikimleri
cercevesinde, Ford Otosan Romanya, Ford Motor Company’nin saglamis oldugu teknoloji ile
Uretimini yaparak Turkiye pazarina ihrac ettigi hafif ticari arag (Transit Courier) icin ve ylrGrlik
tarihi 30 Haziran 2022 olan “The BX726 Contract Manufacturing and Supply Agreement”
anlasmasi kapsaminda Turkiye pazarina ihrag ettigi binek otomobil (Ford Puma) icin net satis
bedeli Gizerinden Ford Motor Company’e lisans bedeli 6demektedir.

Ford Motor Company’den yapilmis olan bilgi islem kaynakh hizmet alimlari, 17 Temmuz 2017
tarihli “IT Services Agreement” anlasmasi kapsaminda yapilmistir. Mihendislik kaynakli hizmet
alimlariilgili program anlasmalari kapsaminda yapilmaktadir.

Sirketimizin Ford Motor Company’ ye arag satislarn Transit, Transit Custom ve Transit Courier
modellerini kapsamaktadir.

2023 yilinda sirketimiz Ford Motor Company’ ye 148.413 adet Transit arag satmistir.

Sirketimizin yaptig1 Transit satislari, taraflar arasinda yapilan, yirurlik tarihi 14 Agustos 2008
olan “The V36x Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi kapsaminda
yurutulmektedir. Taraflar 19 Aralik 2023’te orijinal anlagsmanin bir eki olarak “Extension to the
V36X Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi imzalamiglardir.

2023 yilinda Ford Motor Company’ ye 139.326 adet Transit Custom arag satiimistir.

Sirketimizin Ford Motor Company’e yaptig Transit Custom satislari, taraflar arasinda yapilan
ve ylrlrlik tarihi 14 Agustos 2008 olan “The V36x Contract Manufacturing and Supply
Agreement” anlagsmasi ve 16 Mart 2021 tarihli “The 1T Cargo Van Contract Manufacturing and
Supply Agreement” anlasmasi kapsaminda ylritilmektedir.

2023 yilinda Ford Motor Company’ ye 17.031 adet Transit Courier arag satiimistir.

Sirketimizin Ford Motor Company’e yaptigl Transit Courier satislari, taraflar arasinda yapilan
ve yurdrlik tarihi 1 Aralik 2011 olan “The B460 Development, Manufacturing and Supply
Agreement” anlasmasi kapsaminda yiratilmektedir.
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Ford Otosan Romanya’nin Ford Motor Company’e arag satislari Transit Courier, Ford Puma ve
Ford Ecosport modellerini kapsamaktadir.

Ford Otosan Romanya 2023 yilinda Ford Motor Company’ ye 2.803 adet Transit Courier arag
satilmigtir.

Ford Otosan Romanya’nin Ford Motor Company’e yaptigi Yeni Nesil Transit Courier satislari,
taraflar arasinda yapilan ve vylrirlik tarihi 30 Haziran 2022 olan “The V769 Contract
Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi kapsaminda ylritilmektedir.

Ford Otosan Romanya 2023 yilinda Ford Motor Company’ ye 176.792 adet Puma arag
satilmigtir.

Sirketimizin Ford Motor Company’e yaptigi Puma satislari, taraflar arasinda yapilan ve yirirlik
tarihi 30 Haziran 2022 olan “The BX726 Contract Manufacturing and Supply Agreement”
anlasmasi kapsaminda yuratilmektedir.

Ford Otosan Romanya 2023 yilinda Ford Motor Company’ ye 99 adet Ecosport arag satiimistir.

Ford Otosan Romanya’nin Ford Motor Company’e yaptigl Ecosport satislari, taraflar arasinda
yapilan ve yurirlik tarihi 30 Haziran 2022 olan “The B515 Contract Manufacturing and Supply
Agreement” anlasmasi kapsaminda ydritilmektedir.

Sirketimiz Ford Motor Company ile yaptigi 10 Aralik 2012 tarihli “V363N Program Component
Supply Agreement” anlasmasi ile Ford’un Kuzey Amerika lokasyonlarina Transit tiretim parcasi
satisi yapmaktadir. Ayrica, sirketimiz Ford Brazil ve Ford Uruguay ile yaptigi 1 Ekim 2020 tarihli
“V363 FSA Program Component Supply Agreement” cercevesinde, Ford Uruguay’a ve Gliney
Amerika’daki tedarikgilere kit ve komponent satisi yapmaktadir.

Sirketimizin Ford Motor Company’e yaptigl yedek parca satislari 14 Temmuz 2014 tarihli
“Agreement for the Supply of Service Parts” anlasmasi kapsaminda yapilmaktadir.

Sirketimizin Ford Motor Company’ye hizmet satislari agirhkli olarak muhendislik
hizmetlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2023 itibariyla toplam 2.298 calisan ile hizmet
ihracatina da konu olan arastirma ve gelistirme faaliyetleri ylritilmektedir.

Satislar 8 Nisan 2013 tarihli “Engineering Services Agreement” anlasmasi kapsaminda
yuritilmektedir.

Ford Motor Company’nin Cin Halk Cumbhuriyeti’'ndeki istiraki olan Jiangling Motors
Corporation Ltd. (JMC) ile yapilan 2 Temmuz 2008 tarihli “V348 Transit Vehicles Series
Technology Licensing Contract” anlasmasi geregi, Sirketimizin verdigi teknoloji destegi ile IMC
tarafindan Cin Halk Cumhuriyeti’nde Uretilip satilan Transit araglarin net satis geliri lizerinden
lisans bedeli alinmaktadir.

Ford Otosan’in Jiangling Motors Corporation, Ltd (JMC)’ye yaptigl Transit iretim malzemesi
(parca) satislari “Product Supply Agreement for Ford Otosan’s Sales of V362C Components”
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anlasmasi ve 25 Haziran 2015 tarihli “Framework Agreement for the Supply of Components”
anlasmasi cercevesinde yapilmaktadir.

Sirketimiz Ford Motor Company of Southern Africa (FMCSA) ile yaptig 19 Haziran 2018 tarihli
“FMCSA Program Component Supply Agreement” anlasmasi ile Gliney Afrika Cumhuriyeti’'ne
komponent satisi yapmaktadir.

Sirketimiz Ford Motor Company of Southern Africa (FMCSA) ile yaptig 8 Eylil 2023 tarihli
“FMCSA PHEV-E Program Component Supply Agreement” anlasmasi ile Gliney Afrika
Cumbhuriyeti'ne ¢esitli komponent satislari yapmaktadir.

Sonug

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin (Teblig) 10. maddesine
istinaden Sirketimizin, Ford Motor Company ile yaygin ve sireklilik arz eden islemlerinin 2024
hesap donemi icerisindeki tutarinin, kamuya acgiklanan son yillik finansal tablolar olan 2023 yili
finansal tablolarinda yer alan hasilat/satilan malin maliyeti tutarinin % 10’undan fazlasina
ulasmasi 6ngorilmekte olup isbu raporda; Ford Motor Company ile yapilan ve 2024 icerisinde
benzer kosullarla devam ettirilmesi dngorilen islemlerin kosullari, fiyat belirleme yontemi ve
bu yontemin secilmesindeki gerekceler aciklanarak, islemlerin piyasa kosullarina uygunlugu
hakkinda bilgi sunulmustur.
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