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KISACA IS GYO

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.’nin
(Is GYO) kurulusu, 6 Agustos 1999
tarihinde Is Gayrimenkul Yatirm

ve Proje Degerlendirme A.S. nin

Merkez Gayrimenkul Yatirim ve Proje
Degerlendirme A.S.yi devralarak
gayrimenkul yatirim ortakhdina
dénlsmesiyle gerceklesmistir.

is GYO, Uyesi oldugu Is Bankasi
Grubu’nun kokld kurumsal ilkeleri

ve mali glictyle destekledigi piyasa
itibarini, sektérel deneyimi ve vizyonu ile

istanbul

Kayitli Sermaye Tavani
7.000.000.000 TL

Halka Arz Tarihi - Fiyati
1-3 Aralik 1999 - 1,4 TL

BiST islem Kodu
ISGYO

BiST islem Gorme Tarihi
9 Aralik 1999

birlestirerek seckin projeler gelistirmekte;

kurulusundan bu yana saglikl blytme
trendini korumaktadir.

Cesitlendirilmis ve dengeli portfoyt
ve glclt mali yapisiyla sektérindn
onde gelen sirketlerinden biri olan

is GYO, yatirimcilarina en uygun risk-
getiri dengesini saglama hedefine
odaklanmistir.

GUclt 6zkaynaklari, fonlama imkanlari ve
nitelikli portféylnden sagladigi dizenli

BiST Endeksleri

BIST 100 / BIST Tum

BIST GYO / BiST Mali / BiST 100-30
BIST Yildiz

Cikarilmis Sermayesi
958.750.000 TL

Vergi Dairesi / No
Istanbul - BlyUk Mukellefler 4810137715

Ticaret Sicil / No
Istanbul / 402908

kira gelirlerinden elde ettigi strdtrulebilir
kaynaklariyla yeni yatirimlarini hayata
geciren Is GYO, sektdrdeki konumunu
daha ileri tasima kararliligiyla emin
adimlar atmaktadir.

Gayrimenkullere ve gayrimenkul
projelerine yatirim yapan Sirket, Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun dizenlemelerine
uygun olarak faaliyetlerini
strdtrmektedir.

NITELIKLI PORTFOYUNDEN
SAGLADIGI SURDURULEBILIR
KIRA GELIRLERI, GUCLU
OZKAYNAKLARI VE FONLAMA
IMKANLARIYLA YENI

YATIRIMLARINI KESINTISIZ
HAYATA GECIREN IS GYO,
BUYUME iVMESINi ARTIRARAK
SEKTORDEKi KONUMUNU iLERI
TASIMAYI HEDEFLEMEKTEDIR.

Sirket Ticari Unvani
Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.

Sirket Merkezi
Is Kuleleri Kule 2 Kat: 10-11 34330 Levent/
Istanbul

KEP
isgyo@hs02.kep.tr

MERSIS
0481013771500018
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VIZYON

Gergeklestirdigi projelerin
yani sira is yapis bicimi,
kurumsal yapisi, degerleri ve
yonetim anlayisiyla kiiresel
anlamda 6rnek ve glivenilir
bir sirket olmak.
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MiISYON

Cagdas insana ve ¢agdas
kentlere yarasir mekanlar
olusturmak. Yatirimlarini ve
kaynaklarini etkin bir bicimde
degerlendirerek sirdurilebilir
biiylime ve karllik ilkesiyle
paydaslari icin yarattigi degeri
strekli kilmak.

AN

HEDEFLER

Etkin portfoy yonetimi ile stirdiriilebilir
karhlik ve biyiime saglamak.

istikrarh biiyiime ve karlilik ile paydaslara yiiksek
sermaye kazanci ve kar payi getirisi saglamak.

Gli¢li sermaye yapisi ile Tiirkiye gayrimenkul
sektoérindeki 6ncii konumunu korumak.

Cevreyle dost, sirdiiriilebilir ve miisteri
memnuniyetini odak alan projeler
gelistirmek.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

TOPLAM AKTIFLER OZKAYNAKLAR NET DONEM KARI
(MILYON TL) (MILYON TL) (MILYON TL)
33.155,0 27.033,2 8.600,9
29.662,2
] %11,8 23.881,9 %13,2
artis ™ artis
3.131,3
%63,6
azalis
2022 2023 2022 2023 2022 2023
Bilan¢o Kalemleri (milyon TL) 31.12.2022 31.12.2023
Doénen Varliklar 3.320,4 4150,7
Duran Varliklar 26.341,8 29.004,4
Aktif Toplami 29.662,2 33.155,0
Kisa Vadeli Yuktmlultukler 5.766,0 3.681,9
Uzun Vadeli Yakamlalukler 14,3 2.440,0
Ozkaynaklar 23.8819 27.033,2
Pasif Toplami 29.662,2 585510

Finansal G6stergeler (milyon TL) 31.12.2022 31.12.2023
Hasilat 1.452,6 1.253,5
Satislarin Maliyeti 642,1 320,3
Brut Kar/Zarar 810,5 933,2
Net Dénem Kari 8.600,9 3131,3
Aktif Karlihgi (%) 29,0 9,4
Ozkaynak Karhligi (%) 36,0 1,6
Mali Yap! (milyon TL) 31.12.2022 31.12.2023
Toplam Yukamlulakler 5.780,4 6.121,9
Ozkaynaklar 23.881,9 27.033,2
Finansal Yakumlultkler 5.599,8 4.902,2
Ozkaynaklar / Aktif Toplami (%) 81 82
Finansal Kaldira¢ Orani (%) 19 18
Finansal Borclar / Aktif Toplami (%) 19 15




TOPLAM PORTFQY DEGERI
(MILYON TL)

GAYRIMENKUL PORTFOYU
(MILYON TL)

32.492 30.398
29.282 A 26.085 A
™ %10,9 ' %16,5
artis artis
2022 2023 2022 2023
Portféy Dagilimi - 2023 Milyon TL
Ofis 15.533,8 47,8
Alisveris Merkezi 5.566,4 17,1
Proje 8.966,5 27,6
Stok (*) 230,6 0,7
Arsa 101,2 0,3
Para ve Sermaye Piyasasi Araclari 2.071,7 6,4
istirakler 229 0,1
Toplam 32.492,4 100,0
©)Manzara Adalar, Ege Perla'da ve Topkapl inistanbul'da satista olan tnitelerin maliyetini yansitmaktadir.
Portfoy Gelisimi (Milyon TL) 2022 2023
Gayrimenkul Portféyl 26.085 30.398
Toplam Portfoéy Degeri 29.282 32.492

GYO Sektorii
Piyasa Degeri Dagilimi (*) Milyon TL
is GYO 14.870 A5
Diger 315.578 95,5
Sektor Toplami 330.448 100,0

O BIST verileri

IS GYO 2023'DE
3.131,3 MILYON

TL NET KAR ELDE
ETMISTIR.

Kredi Notu

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. Tarafindan
Verilen Derecelendirme Notlari

(TR) Al+
Kisa Vadeli Ulusal Not
GoOrinUim: Stabil

(TR) AA
Uzun Vadeli Ulusal Not
GorinUim: Stabil
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sermaye Yapisi

is GYO’nun 958.750.000 TL tutarindaki
cikarilmis sermayesinin %52,06’si Turkiye
is Bankasl A.S.ye aittir. Sirketin yonetim
kontrolline sahip ortadi Turkiye is Bankasi
A.S. olup, ydnetim kontroliine sahip
ortadin sermaye yapisinda dogrudan
%5’ten yUksek paya sahip gercek kisi pay
sahibi bulunmamaktadir.

Sirket c¢ikarilmis sermayesinin her biri 1 TL
itibari degerde 958.750.000 adet paydan
olusmakta olup, paylarin 1.369.642,817
TL'lik bolimU A Grubu, 957.380.357,183
TLlik bdlima ise B Grubudur. A Grubu
paylarin, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
seciminde aday gdsterme imtiyazlari
bulunmaktadir. Yénetim Kurulu
Uyeleri’nin bir tanesi B Grubu, geri
kalanin tamami A Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan secilir.

Doénem icerisinde bedelli veya bedelsiz
sermaye artirimi yapilmamistir.

Mevcut sermaye piyasasi mevzuati ve
TTK kapsaminda Sirketler, kendi paylarini
iktisap edebilmektedir. 2023 faaliyet yil
icerisinde Yonetim Kurulu tarafindan,
Sirket paylarinin alimina iliskin bir karar
alinmamis olup, bu kapsamda yil icinde

pay geri alim islemi gerceklestirilmemistir.

Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin,
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin seciminde
aday gosterme imtiyazi taniyan

pay ihra¢ edebilecekleri, Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi (111.48.1)’nin 14. maddesinde
dizenlenmistir. GYO’larin, Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin seciminde aday gésterme
imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz
veren herhangi bir menkul kiymet
ihracina izin verilmemektedir. Sirket
ana s6zlesmesinde, oy kullanimina
iliskin imtiyaz bulunmamakta olup, her
1 TL itibari degerde payin 1oy hakki
bulunmaktadir.

Yil icerisinde ortaklik yapisinda énemli bir
degisiklik olmamistir.

istirakler

Sirketin mevcut durumdaki tek istiraki
Kanyon Yonetim isletim ve Pazarlama
Anonim Sirketi'dir.

Karsilikl istirak iliskisi icerisinde olunan
sirket bulunmamaktadir.

Kanyon Yonetim isletim ve Pazarlama
A.S. (Kanyon)

6 Ekim 2004 tarihinde is GYO ve
Eczacibasi Holding’in %50-%50
ortakhgiyla kurulan Kanyon’un temel
amac ve faaliyet konusu konut, dikkan,
carsl veya ofis binalarinin yoneticilik,
isletmecilik ve pazarlama faaliyetlerini
gerceklestirmektir. Kanyon’un sermayesi
1 milyon TL olup, Sirketin istirak orani
%50°dir.

Ortaklik Yapisi TL Pay %
Turkiye is Bankasl A.S. 499.138.200,41 52,06
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 67.476.714,29 7,04
Diger 392.135.085,30 40,90
Toplam 958.750.000,00 100,00

*Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu

Sirketin fiili dolasimda sayilan paylarinin

nominal tutari 357,2 milyon TL olup, s6z

konusu paylarin Sirket sermayesine orani
%37,25'tir.

ORTAKLIK YAPISI (%)

40,90
______ =
7,04
Anadolu Hayat
Emeklilik A.S.
52,06

Tirkiye is Bankasi A.S.




HISSE SENEDI PERFORMANSI

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket, yaklasik 14,9 milyar TL piyasa degeri bUydkligu ile
gayrimenkul yatirnm ortakliklari sektérinin yaklasik %4,5’ini temsil etmektedir.

2023 yilinda, Tiirk Lirasi bazinda; BiST 100 Endeksi %36 oraninda, BIST GYO Endeksi
%17 oraninda ve ISGYO hisse senedi ise yaklasik %46 oraninda degder kazanmistir.

Yildiz Pazar’da islem goren Sirket hisse senedinin 2023 yili ginlik ortalama islem

hacmi yaklasik 298,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2023 YILINDA BIST
GYO ENDEKS]

%17 ORANINDA

VE ISGYO HISSE

H.isse Senedi.Performanm 31.12.2022 31.12.2023 S E N E D | | S E

Piyasa Degeri (milyon TL) 10.201 14.870 o

Piyasa Pay1 (%) 4.4 45 YAKLAS | K /046"

Pay Basina Kar (TL) 8,97 3,27 ORANINDA DEGER
F/K Orani 119 475 KAZANMISTIR.

F/DD 0,43 0,55

BiST 100 ENDEKSI, BiST GYO ENDEKSI VE ISGYO FiYAT
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—— ISGYO Kapanis Fiyati (sag eksen)

ISGYO ISLEM HACMI VE FiYAT
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IS GYO’NUN TARIHINDEN SATIR BASLARI

1999

» Halka arz edilen Sirket, Borsa’da islem
gbérmeye basladi.

2004

+ [stanbul’'un en degerli lokasyonunda,
Kanyon Karma projesinin temeli atild1.

2005

* Sirket, Euromoney tarafindan “TUrkiye’nin
En lyi Gayrimenkul Gelistirme Sirketi”
odultne layik gorulda.

2006

» Tarkiye’'nin ilk yari acik alisveris merkezi
Kanyon Alisveris Merkezi acildl.

» Ciytscape 2006 Architectural Review
Mimarlik Odiilii Kanyon’a verildi.

2007

* Anahtar teslim proje modeliyle gelistirilen

Esenyurt Hipermarket Projesi hizmete
acildr.

2009

* Ece Turkiye lehine 72 yillik Ust hakki tesis
edilerek bolgesel alisveris merkezi olan
Marmara Park’in yatirimi baslatildi.

2010

» Kapadokya Lodge Otel ve Club Magic
Life Kemer Imperial Otel portféye dahil
edilerek turizm yatirimlari ivme kazandi.

20M

 Sign of The City 6dullt Tuzla Cinarl
Bahce Konut Projesi’nin insaati ve satisi
basladi.

2012

* Marmara Park Alisveris Merkezi acild.

+ izmir’in ilk karma projesi Ege Perla’nin
temeli atild.

« T.Is Bankasl A.S. icin anahtar-teslim proje
modeliyle gelistirilecek Tuzla Teknoloji
ve Operasyon Merkezi Projesi’nin ve
Tuzla Karma Projesi’nin insaat faaliyetleri
basladi.

2013

* Taksim Ofis Lamartine Projesi
tamamlanarak faaliyete acildi.

2014

» Topkapr'da gelistirilecek konut projesi
icin arsa satin alinarak Is GYO - Nef
yatiriminin ilk adimi atildi. Iistanbul’un
hizla gelisen bolgesi Kartal’'da
gerceklesecek olan Manzara Adalar
Projesi’nin lansmani yapild.

2015
« inistanbul Projesi’nin lansmani yapildi.

« [stanbul Uluslararasi Finans Merkezi
Projesi insaati basladl.

» Kartal Manzara Adalar Projesi reklam
filmi ile Kristal EIma Turkiye Reklam
Odilleri’nde bronz édliin sahibi olundu.

» Kartal Manzara Adalar Projesi Sign of
The City Odulleri’nde En lyi Pazarlama
Kampanyasi ile Premium Proje secildi.

* Inistanbul Projesi Sign of The City
Oddlleri’nde En lyi Mimari
Tasarim kategorisinde

6dultn sahibi oldu.

 Tlrkiye is Bankasi A.S. Teknoloji ve
Operasyon Merkezi Projesi ve Tuzla
Karma Proje Sign of The City Oddlleri'nde
En iyi Ofis kategorisinde édliin sahibi
oldu.




2016

* Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
Projesi ve Tuzla Karma Projesi
tamamlanarak faaliyete gecti. Tuzla
Teknoloji ve Operasyon Merkezi Projesi
ve Tuzla Karma Projesi’nin faaliyete
gecmesiyle birlikte kira gelirlerinde
énemli bir artis yasandi.

» Tuzla’da gerceklestiriimesi planlanan
konut yatiriminin arsasi satin alindi.

* Manzara Adalar Projesi Sign of The City
Oduilleri kapsaminda En lyi Cok Katli
Konut Projesi 6dilinin sahibi oldu.

* Kadikdy’de planlanan otel yatirimi
projesine %45 oraninda ortak olundu.

2017
* Ege Perla Alisveris Merkezi acildi.

» Ege Perla Projesi Sign of The City
Oduilleri kapsaminda En lyi Ofis ve En
iyi Yerel Merkezli AVM &diillerinin sahibi
oldu.

2018

* Manzara Adalar’da teslimler baslad.

+ Inistanbul’da 1. ve 2. etaplarin teslimlerine

baslandi.
2019

+ iIs GYO, “The ONE Awards Butnlesik
Pazarlama Odiilleri’nin, Gayrimenkul
ve insaat Sektéril kategorisinde “Yilin
itibarlisi” adiltne layik goraldi.

* Manzara Adalar blnyesinde yer
alan ofis ve ticari alanlarin menkul
kiymetlestiriimeye konu edilerek is

Portfoy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul

Yatirim Fonu’na devri gerceklestirildi.

* Kapadokya Lodge Otel’in satisi
gerceklestirildi.

* Inistanbul’da 3. etap teslimleri
tamamlandi.

* Tuzla Karma Proje’de yer alan ofis

binasi ile Tuzla Meydan Carsr'da yer alan

bazi ticari alanlar Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S.’ye satildi.

2020

« [stanbul ili, Cekmekdy ilcesi, Omerli
Mahallesi’nde villa ruhsatli arsa alind.

+ Inistanbul Projesi'nin 4. etabinda teslimler

blyUk oranda tamamlandi.
2021

» [stanbul ili, Uskiidar ilcesi Altunizade’deki
arsa Uzerinde planlanan is GYO - Tecim
Yapi ortakhidindaki projenin gelistirme
calismalarina baslandi.

istanbul ili, Cekmekdy ilcesi’ndeki arsa
Uzerinde gerceklestirilen ve Kasaba
Evleri’nin parcasi niteligindeki 16 villadan
olusan projenin insaat faaliyetlerine
baslandi. Projenin satis sireci
tamamlandi.

2022

« [stanbul ili, Cekmekdy’de gelistirilen
Kasaba Evleri Projesi’nin parcasi
niteligindeki 16 adet villadan olusan
projenin teslimi tamamlandi.

» Kasaba Evleri Projesi kapsaminda toplam
alani yaklasik 73 bin m2 olan proje
arsalari portfoye dahil edildi.

istanbul 1li, Sisli ilcesinde yer alan
Balmumcu binasi portfoye dahil edildi.
Uskudar-Altunizade arsasi Uzerinde
gelistiriimekte olan Litus istanbul Konut
projesinin insaatina yil icerisinde devam
edildi.

istanbul 1li, Sisli licesi Mecidiyekdy’de
yer alan Profilo AVM’nin portféye dahil
edilmesine karar verildi.

2023

o istanbul ili, Uskiidar-Altunizade
arsasl Uzerinde gelistirilmekte
olan Litus istanbul konut
projesinin insaat ve satis
faaliyetlerine devam edildi.

o [stanbul ili, Sisli ilcesi’nde yer alan
Balmumcu Projesi’nin gelistirme
calismalarina devam edildi.

¢ Sirketimizin, Tuzla’da portfoyiine
dahil ettigi yaklasik 53 bin m2
alana sahip arsa lizerinde proje
gelistirme calismalarina devam
edildi.

* Sirketimizin istanbul ili,
Cekmekdy ilgesindeki Kasaba
Evleri Projesi kapsaminda
portfoyiine dahil ettigi arsa
lizerinde 165 villadan olusan
projenin gelistirme ¢alismalari
devam etti.

¢ Sirketimiz UN Global Compact
ve UN Women Ortakliginda
olusturulan Birlesmis
Milletler Kadinin Gliclenmesi
Prensipleri’nin imzacisi oldu.

o [stanbul ili, Sisli ilcesi
Mecidiyekoy’de yer alan
Profilo AVM’nin portfoye dahil
edilmesinin ardindan, Artas insaat
ile proje gelistirilmek lizere arsa
payi karsiligi hasilat paylasimi
ve kat karsiligi insaat sozlesmesi
imzalandi.

« [stanbul Finans Merkezi
Projesi’nin insaat faaliyetleri
o6nemli 6l¢iide tamamlandi.

¢ CSY konulari ve siirdiiriilebilirlik
alanindaki performansini
iyilestirmeyi gézeten Sirketimiz,
yil icerisinde Borsa istanbul’un
Sirdurilebilirlik Endeksi’ne dahil
olunmasi hedefi dogrultusunda
gerekli calismalara basladi.
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YONETIM KURULU
BASKANPNIN MESAJI

Gicli finansal

LSRN  SURDURULEBILIR BUYUMENIN
planladigimiz imza attik YANI SIRA HISSEDARLARIMIZA

tiim projelerimizi B ) T ’
hedeflerimiz MUSTERILERIMIZE,

ey IS ORTAKLARIMIZA,

CALISANLARIMIZA VE EN

ONEMLISI ULKEMIZE KATMA

DEGER YARATMA ViZYONUMUZ

ILE DEVAM ETTIK.

2023’te




Degerli Paydaslarimiz,

Kiiresel ekonomide toparlanma ¢abalar
yavas ilerliyor.

2023’te dliinya ekonomisi, ciddi parasal
sikilastirma ve diinya genelinde sliregelen
politik belirsizliklerle karsi karsiya

kaldl. Bunun yaninda yasanan bolgesel
catismalar ve iklim degisikliginden
kaynaklanan krizlere ragmen yine

de beklenenden daha direncli bir
performans gdstererek toparlanma
cabalarini strdarda.

Enflasyonla miicadele kapsaminda
klresel Olcekte strdurdlen sikilastirici
para politikalarinin sonucu olarak daralan
likidite ve artan faiz oranlari kiiresel
toparlanmaya sekte vursa da, blylime
oranlarinin beklentilerin Uzerinde

oldugu tahmin ediliyor. IMF Dilnya
Ekonomik Goériinim Raporu Ocak 2024
glncellemesindeki tahminlere gore,
kiresel buylme tahmini 2023 yiliicin
%3,1’e yukseltilirken, gelismis ekonomiler
icin %1,6, gelismekte olan ekonomiler icin
%4,1 olarak tahmin edildi. 2024 yili i¢in
klresel buytume tahmini ise %3,1 oldu.

Turkiye ekonomisinde blylme egiliminin
sUrdigu 2023 yilinda, enflasyon
baskisinin siddetini yil boyunca artirdigi
ve TUFE’nin yili %64,77 seviyesinde
bitirdigi izlendi.

ilk dokuz ayda %4,7 bilyiime kaydeden
ekonomimizde blyUmenin itici gicd,
enflasyondaki yUkselise paralel 6ne
cekilen ttketim oldu. Yilin geri kalaninda
da, i¢ tiketimin buylmeyi desteklemesini
ve ekonomimizin, kiresel ekonomideki
durgunluk sinyallerine ragmen vyili
blyldme ile kapatmasini bekliyoruz. EylUl
ayinda aciklanan Orta Vadeli Plan’da da
2023 yili blyUme tahmini %4,4 olarak yer
ald.

Yeni ekonomi ydnetimiyle beraber yilin
ikinci yarisinda daha ortodoks para ve
maliye politikalarina déndldu. Piyasa
mekanizmalarinin islevselligini artirmak
ve makro finansal istikrari gliclendirmek
(izere sadelesme sirecini baslatan TCMB,
politika faizinde kademeli artisa yoneldi.
Politika faizi orani Haziran ayindaki

%8,5 seviyesinden yil sonunda %42,5’e
ylkseltildi.

Pandeminin tim Ulke ekonomilerinde
yarattigi tahribat hentiz tamamen yok
olmamisken, ylil icerisinde yasanan

boélgesel savaslarin da etkisiyle beraber,
ozellikle gelismekte olan Ulkeleri etkileyen
kur hareketleri ile gelismis ekonomilerde
ise uzun yillar sonra yUksek enflasyon
oranlariyla karsi karsiya kalindi. Yiksek
faiz ortaminin ve finansmana erisimdeki
sorunlarin 2024 yilinda da sirmesi
bekleniyor. Diger yandan, fiziki savaslarin
yani sira 6zellikle ABD ve Cin merkezli
yasanan ticari savaslarin da sliregelmesi,
jeopolitik riskleri farkli boyutlara tasiyor.

Son yillarda yasanan bu 6ngdérilemeyen
gelismeler gdsteriyor ki, zorlu sartlarin
hakim oldugu éntimuzdeki dénemin
yénetimi ancak akilci politikalarla
mUmkin olabilir.

Gayrimenkul sektérii gorece durgun bir
donemden gegiyor.

Dlnya ve Turkiye’deki olumsuz
gelismelerin yansimalarini tlkemiz
gayrimenkul piyasalarinda da goérlyoruz.

Sektdrimz acisindan
degerlendirdigimizde; konut sektord
son yillarin en durgun dénemlerinden
birini yasadi. Alim glcinin dastaga
2023 yilinda kredilere olan ihtiyacin
artmasina karsin, finans kuruluslarinin
temkinli kredi politikalari ve sonrasinda
yikselen faiz oranlari sebebiyle konut
kredilerine erisimin zorlasmasi konut
kredisi talebini azaltirken, bu durum
ipotekli satislarda da dlstse neden oldu.
Satislardaki dislsin yani sira artan
maliyetlerin getirdigi ek ytkler, yeni
proje gelistirilmesinde istahsizliga yol
acarak blydme rakamlarina olumsuz
yansiyor. Ofis ve perakende pazarinda
ise goreceli toparlanmanin strdidgu
izleniyor. Pandemi sonrasi ofise dénisle
ve hibrit calismaya gecilmesiyle
baslayan hareketlenme ile birlikte,

yeni ofis arzinin sinirli oldugu sektérde
doluluk oranlarinda ve TL bazinda

kira gelirlerinde artis gdzlemleniyor.
Perakende sektortine bakildiginda ise;
AVM’lerin ziyaretci sayisi ve cirolarinda
yasanan yUkselise paralel olarak
AVM’lerin kira gelirlerinde de TL bazinda
artis s6z konusu.

Sirketimiz hedefleri dogrultusunda
ilerliyor.

2023 yilinda Is GYO olarak planladigimiz
tim projelerimizi hedeflerimiz
dogrultusunda hayata gecirdik. Bu

yil da faaliyetlerimize, her yil oldugu
gibi, strddrtlebilir blylimenin yani

sira hissedarlarimiza, misterilerimize,

is ortaklarimiza, calisanlarimiza ve en
onemlisi Ulkemize katma deger yaratma
vizyonumuz ile devam ettik.

Fark yaratan, fiyat-kalite dengesini
gbzeten, cagdas, tim yonetmeliklere
uygun ve sdrdurulebilirligi odagina
alan projelerimize devam ederek
sektérimazin en ¢ok tercih edilen
ve glvenilir sirketlerinden biri olma
unvanimizi koruduk.

GUclU bilanco yapimiz ve finansal
performansimizla basarili sonuclara imza
atarken, portfoyimazin saglikh yapisini
dogru yatirimlarimizla strdirmek,
niteligini ve verimini artirmak bundan
sonra da stratejimizin temel dayanagdi
olacaktir.

Ulkemizin ve Sirketimizin gelecegine
giivenimiz tamdir.

2024 yilhinin ilk yarisinda yasanacak

yerel secimlerin ardindan yaklasik 4

yil boyunca Turkiye’nin takviminde

bir secim gérinmuyor. Bu bir firsat
olarak kullaniimali ve sektérdeki temel
sorunlarin ¢6zUmu icin gerekli politikalar
hayata gecirilmeli. 2023 yilinin ikinci
yarisinda yeni ekonomi yonetiminin attigi
adimlarin sonuclarini, 2024 yilinin ikinci
yarisi itibariyla gérmeye baslayacagiz.
Bu slrecten sonra enflasyonun kademeli
olarak dismesiyle ic talebin canlanacagi,
gayrimenkul sektérinlin de bu iliman
havadan olumlu etkilenecegi tahmin
ediliyor.

is GYO olarak 6nimiizdeki dénemde,
ihtiyacin daha yogun oldugu konut
yatirimlari basta olmak Gzere sektdrin
tim alanlarinda erisilebilir, strdtrtlebilir,
depreme dayanikli, yeni teknolojilerin
kullanildigi projelerin gelistirilmesi
konusunda Gzerimize disen sorumlulugu
yerine getirmeye devam edecegiz.

Yénetim Kurulumuz adina, strddrulebilir
yarinlara yUrtydsimdizde bizimle olan
tim paydaslarimiza katkilari icin tesekkdr
ederim.

Saygllarimla,

Can Yiicel
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN
MESAJI

IS GYO OLARAK, GUCLU
BILANCO YAPIMIZI KORURKEN,
FINANSAL YETERLILIKLERIMIZ

VE KURUMSAL
YETKINLIKLERIMIZI DAIMA
ILERI TASIMAMIZ, 2023 YILINDA
DA BASARILI PERFORMANS
SONUGLARI KAYDETMEMIiZDE
TEMEL ETKEN OLDU.




Degerli Paydaslarimiz,

Mevcut konjonktiire ragmen
biiyiimemizi siirdiirdiik.

2023 yilina global ekonomik
dalgalanmalarin yaninda jeopolitik riskler
damga vurdu. S6z konusu durum global
bUylimeyi frenlerken, kiresel dlcekte
kaynak maliyetlerini ve issizligi artird.
Dlnya genelini etkisi altina alan yUksek
enflasyonla mlcadele icin gelismis

Ulke merkez bankalarinin énciliginde
cok sayida merkez bankasi siki para
politikasina gecti.

Mevcut durum sektdrel blytumeleri

de baskiladi. Bu gibi zor dénemlerin
gayrimenkul sektoériine olumsuz etkileri
olsa da gayrimenkule yatirim yapmak,
Ozellikle ev sahibi olmak Tirkiye'de
yasayanlar icin her dénem gulvenli bir
gelecegin temel tasi ve énemli bir yatirm
araci olmaya devam etti. is GYO olarak
2023 yilinda da surduralebilir blylime
ve karlilik ilkesiyle deger yaratacak
projeler gelistirmeye devam ettik. Ana
odagimizda konut projelerimiz yer aldi.
Sirket dlcegimize yakisir blydklikte
projeler gelistirmek icin arsa ve
gayrimenkul arayislarimiz strd.

is GYO olarak, glclii bilanco yapimiz
korurken, finansal yeterliliklerimiz ve
kurumsal yetkinliklerimizi daima ileri
tasimamiz, 2023 yilinda da basarili
performans sonuclari kaydetmemizde
temel etken oldu.

33,2

Gerek proje gelistiricileri gerekse
tUketiciler acisindan finansmana erisimin
zorlastigr 2023 yilindaki zorlu ekonomik
konjonktire hizla uyum saglayarak,
maliyetlerin yonetimine odaklandik.
Finansmanda kaldirac etkisi, vade/
kaynak cesitliligi ve uyumuna énem
vermek suretiyle borclanmamizi basariyla
yoénetirken, musterilerimiz icin de kurum
blnyesinde farkli ve cesitlendirilmis
6deme planlari Uretebildik.

Yeni gelistirdigimiz ve insaati devam eden
projelerimizde satis hedefine odaklanarak
olumlu bir ivme yakaladik. 2024 yilinda
baslayacagimiz Omerli Kasaba Projesi’ni
maliyet ve talebi etkin ydnetmek adina
etapladik. Ofis kira getirisinin piyasa
sartlari ve sdzlesme kosullari elverdigi
Olclde iyilestirilmesi hedefiyle kira gelirini
arttirict dnlemleri hayata gecirdik. Bu
kapsamda bir kisim kira s6zlesmesini
piyasa kosullari ¢cercevesinde yenilerken,
yeni kiracilari da gtincel kira rakamlari

ile portfoye ekledik. Tum bu aksiyonlar
sonucunda kira ve satis gelirlerinde
olumlu sonuglar elde ettik. S6z konusu
ivmenin 2024 yilinda da etkilerinin
devam edecegini, 2024 yil ve sonrasinda
sonug¢larimiza katkida bulunacagini
dusinUyoruz. Konut portféyimuzdeki
satislar 6zellikle yilin ikinci yarisinda
sektor ortalamalarinin Gzerinde seyretti.
Pandemi sonrasi yeniden sekillenen
kiralk ofis ve isyeri piyasasinda ise

bir yandan kira gelirlerimizde yiksek
oranli artislar saglarken, diger taraftan
kiracilarimizi magdur etmeyecek
cozUmleri hayata gecirdik.

milyar TL
toplam aktif
biiyikligi

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ‘19

32,5
milyar TL
toplam portféy
degerimiz

2023 yilinda, toplam aktif blyukligimiz
33,2 milyar TL, toplam portfoy
degerimiz ise 32,5 milyar TL olurken,

6z kaynaklarimiz 27 milyar TL ile gugclu
seviyesini korudu.

2023 yilini hedeflerimiz dogrultusunda
kapatirken, 2024 yilinda hayata
gecirecedimiz projelerimize odaklandik.

2024’te 4 projemizle biiyiimeye devam
edecegiz.

Su anda insaatl devam eden iki ve

2024 yihnin ilk ¢eyreginde baslamayi
planladigimiz iki projemiz bulunuyor.
istanbul Finans Merkezi ve Litus istanbul
projelerimiz devam etmekle birlikte, kisa
bir sure icerisinde Omerli Kasaba Projesi
ve Balmumcu Projesi’ne baslamayi
planhyoruz.

2024 yilhinda Tuzla konut projesinde
gelistirme slrecimize devam ediyor
olacagiz. Profilo AVM projesinde ise
gelistirme calismalari, yapilan anlasma
kapsaminda Artas insaat tarafindan
yUratalayor.

Ofis ve ticari alandan olusan istanbul
Finans Merkezi projemiz yaklasik 33 bin
m? kiralanabilir/satilabilir alana sahip.
Projenin arsa hari¢ toplam yatirm
bedelinin yaklasik 105 milyon dolar
olmasi bekleniyor. Projede kiralama
faaliyetlerine 2024 yili itibariyla
baslamay! hedefliyoruz. Yillik kira geliri
6ngorimuz ise yaklasik 9,5 milyon dolar.
Ayni dénemde, Maslak Ofis Binasi'nin
tadilatina da baslamayi planliyoruz.
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Tadilatin bitmesiyle birlikte binanin
kiralanmasi ve IFM alaninda faaliyetlerin
de baslamasiyla 2024 yilinda iki
gayrimenkulden de gelir elde etmeyi
hedefliyoruz.

Altunizade’de Tecim ile birlikte gelistirilen
Litus istanbul konut projemiz ise 98

adet Unitenin yer aldigi 6 konut, 1 ofis
blokundan olusuyor. Satislari devam
eden Litus istanbul’un 2024 yilinda
tamamlanmasi hedefleniyor.

Omerli'de daha dnce tamamladigimiz
Kasaba Evleri Projesi’nin devami
niteliginde gelistirecedimiz projeyi 2024
yilinda hayata gecirmeyi planliyoruz.
Toplam 138 bin m? arsa Uzerinde yer alan
Kasaba Projesi 165 villadan olusuyor.
Arsa dahil tahmini toplam gelistirme
maliyetinin 200 milyon dolar olmasi
ongorulen projede, Sirketimizin payi
yaklasik %44 olacak. Etaplar halinde
gelistirilecek projenin ilk etabinin 61
villadan olusmasi ve diger etaplarin da
talebe gore devreye alinmasi planlaniyor.

Kisa vadede hayata gecirmeyi
planladigimiz diger projemiz ise butik
proje olarak nitelendirebilecegimiz,
yaklasik 70 adet yiksek nitelikli konuttan
olusacak Balmumcu Projesi. Arsa

dahil yatirim maliyetinin yaklasik 23
milyon dolar olmasi beklenen projenin
insaatina, yasal izin ve ruhsat streclerinin
tamamlanmasini takiben, 2024 yili
icerisinde baslanmasi hedefleniyor.

Profilo AVM Konut Projemizde ise Artas
insaat, imzalanan Arsa Payi Karsiligi
Hasilat Paylasimi ve Kat Karsiligi insaat

Sozlesmesi dogrultusunda, AVM arsasi
Gzerinde gelistirecedi konut projesi
kapsaminda calismalara devam ediyor.
TUm proje maliyetinin Artas insaat
tarafindan Ustlenildigi projede, asgari
hasilat pay! tutarimiz ise 65 milyon dolar
olacak.

Sektoér agisindan konut tarafinda zorlu
bir yili geride biraktik.

2021 ve 2022’de yiksek satis rakamlarina
ulasan konut sektord, 2023’te hizini
kesti. TUIK tarafindan aciklanan konut
satis rakamlarina goére, TUrkiye genelinde
konut satislari 2023’te son 9 yilin en
distk seviyesine geriledi.

Yil boyunca yiiksek seyreden enflasyonla
birlikte konut fiyatlarinda da artis
yasandl. Yilhn ilk yarisindaki dustk faiz
ortamina ragmen konut kredisi tarafinda
getirilen kisitlamalar ipotekli satislari
baskilarken, yatirim amacli konut alimlari
srdd. Yilin ikinci yarisinda ise ytkselen
faiz oranlari, kredi kullanimina olumsuz
yansiyarak ipotekli konut satislarindaki

dustsa hizlandirirken, alternatif getirilerin

glindeme gelmesiyle birlikte yatirm
amach konut alimlari da geriledi.

Yabancilara konut satisi da bir énceki
yila gore %48 azalarak 35 bin adet
seviyesinde kaldl.

Perakende tarafinda ise pandemiden
kaynakli kapanmanin kademeli olarak
kaldirilmasi ve yavas yavas eskiye
doéntlmeye baslanmasiyla birlikte, ciro
Uzerinden kira geliri elde eden AVM’lerde
doluluklarin ve TL cinsinden gelirlerin
arttig1 gézlemlendi.

2021 VE 2022°DE YUKSEK
SATIS RAKAMLARINA
ULASAN KONUT
SEKTORU, 2023’TE HIZINI
KESTI. TUIK TARAFINDAN
ACIKLANAN KONUT
SATIS RAKAMLARINA
GORE, TURKIYE
GENELINDE KONUT
SATISLARI 2023’TE

SON 9 YILIN EN DUSUK
SEVIYESINE GERILEDI.



GAYRIMENKUL SEKTORU
2024 YILINDA VE
SONRASINDA DA
ONEMINi VE TURKIYE
EKONOMISININ
LOKOMOTIF

SEKTORU OLMAYI
SURDURECEKTIR.

Ofis piyasasina baktigimizda da pandemi
slirecinde uzaktan calismaya gecisle
birlikte azalan talep, hibrit calisma
sisteminin yayginlasmasiyla yeniden
arttl. Levent ve Maslak gibi merkezi
lokasyonlarda doluluklar oldukca
yUksek seyrediyor. Kira gelirleri de TL
bazinda enflasyonun tzerinde artis
gdsterdi. Yilin ikinci yarisinda istanbul
Finans Merkezi’nin bir kisminin faaliyete
gecmesiyle arzda artisin yasandigi ofis
pazarinda, arzin gdrece kisith oldugu
Avrupa Yakasr'nda bosluklarin daha da
azalmasi ve gelirlerde artis trendinin
sirmesi bekleniyor.

Gayrimenkul Tiirkiye’de talep géren en
glivenilir yatirim aracidir.

Sektoriin 2024 yilindaki ana glindem
maddelerini; konut satislarinin
finansmani, satin alma gacd, tesvikler,
depreme dayanikl binalarin yapimi,
kentsel dontsiim ve yesil dontsim
olusturacak.

2024 yilinin ikinci yarisindan itibaren para
politikasindaki hedefler dogrultusunda
enflasyonun gerileyecedini, bunun

da finansman giderlerini azaltacagini
éngoriyoruz. Ozellikle dnimizdeki
ddnemde enflasyon dlserken; alim
glcinin de toparlanmasiyla, konut
tarafinda alim-satimda ve kira fiyatlarinda
denge noktasinin bulunacagina
inaniyoruz.

Benzer slrecleri gectigimiz yillarda
yasanan krizlerle de deneyimlemis olan
bir Ulke ve sektér olarak, bu konuda
onemli tecrlibe kazanmis bulunuyoruz.
Daha genis perspektifle degerlendirerek
ve gayrimenkulin &zellikle Turkiye'de

Glvenilir
yatirimlarla
gelecege miras
birakiyoruz.

............... L O

Proje gelistirme
calismalarimiza aktif
bir sekilde devam
ediyoruz.

talep gdren en glvenilir yatirim araci
oldugunu gozeterek, sektordeki talebin,
sunulacak cesitli kampanyalar ve 6deme
secenekleriyle canli tutulmaya devam
edilecegini distnUyoruz.

Giivenilir yatirnmlarla gelecege miras
birakiyoruz.

Gayrimenkul sektoért 2024 yilinda

ve sonrasinda da énemini ve Tlrkiye
ekonomisinin lokomotif sektéri olmayi
strdirecektir. Ulkemizin deprem gercegi
ve saglanan tesviklerle kentsel donisiim
2024 yilinda énemini koruyacaktir.

IS GYO olarak 6niimiizdeki dénemde
ana odagimiz yeni projelerimiz olacak.
Gayrimenkul sektort acisindan yesil
doéntsiim de 6nemini koruyan bir diger
konu olarak gortlmektedir.

is GYO olarak bizler de her zaman
sUrdardlebilir blylime ve karlilik ilkesiyle
paydaslarimiz icin yarattigimiz degeri
strekli kilma misyonumuz dogrultusunda
proje gelistirme calismalarimiza aktif

bir sekilde devam ediyoruz. Guvenilir
yatirimlarla gelecede miras birakiyoruz.

Destek ve glivenleri ile her zaman
bizimle olan ana hissedarimiza,
Yoénetim Kurulumuza; pay sahiplerimiz,
calisanlarimiz ve is ortaklarimiz basta
olmak tzere tim menfaat sahiplerimize
en icten tesekkdrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

0. Barlas Ulkii
Genel Mudur
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YONETIM KURULU

CAN YUCEL
Y6netim Kurulu Baskani
21.03.2023-26.03.2024

Universite 6grenimini 1999 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, iktisat B&limi’nde
tamamlayan Sayin Can Yicel, ayni yil
Tlrkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu

Baskanligr'nda Stajyer Mufettis Yardimcisi

olarak calisma hayatina baslamistir.
Sayin Yicel, 2008 yilinda KOBI Kredileri
Tahsis Bolumi’'nde Mudur Yardimciligi,
2009 yilinda Kurumsal Krediler Tahsis
B&IUm{’nde Mudur Yardimciligi, 2011
yilinda ayni bélimde Birim Mudurd,
2016 yilinda Kurumsal Krediler Tahsis
B&IUm Madard ve 2020 yilinda Baskent
Kurumsal/Ankara Sube Md(ir( olarak
gorev yapmistir. Harvard Business School
- ileri DUzey Yéneticilik Programrni

tamamlayan Sayin Yucel, 26 Agustos 2021

tarihinde Genel Mudur Yardimciligrna
atanmistir. 21 Mart 2023 tarihinden
itibaren Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhg
A.S. Yonetim Kurulu’nda gérev yapmakta
olan Sayin Yicel'in is GYO'daki Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevinin yani sira
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.de
Yénetim Kurulu Uyesi ve Joint Stock
Company isbank sirketinde Yénetim
Kurulu Baskani olarak grup ici gorevleri
bulunmaktadir.

KUBILAY AYKOL
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
21.03.2023-26.03.2024

Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi

ve idari Birimler Fakultesi isletme
Bolumd’nden mezun olan Sayin Aykol, is
hayatina 1997 yilinda Tirkiye is Bankasi
A.S.de Miifettis Yardimcisi olarak
baslamistir. Sayin Aykol, 2006 yilinda
Merter Subesi Mudird, 2007 yilinda
Bireysel Bankacilik Pazarlama Boluma,
Muduar Yardimceisi, 2009 yilinda Bireysel
Bankacilik Pazarlama Bolumda, Birim
Muddra, 2011 yilinda Bireysel Bankacilik
Urtin Béluma, Bslum Middri ve Haziran
2018-Agustos 2022 tarihleri arasinda
Bireysel Krediler Bolimd’nde, Bolim
MUdurd olarak ve 2022-Temmuz 2023
tarihleri arasinda Trakya Yatirim Holding
A.S. de Gayrimenkul is Kolu Baskani
olarak gorev almistir. Sayin Aykol ayrica,
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi’nde
2010-2018 yillari arasinda Yonetim Kurulu
Uyesi, Milli Reastirans Tirk A.S.’de Mart
2018-2019 déneminde Yénetim Kurulu
Uyesi, 2019-2021 tarihleri arasinda ise
Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Birlesik
ipotek Finansmani A.S.’de (Tiirkiye Menkul
Kiymetlestirme Sirketi) 2020-Mart 2022
doénemi arasinda Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmistir. Sayin Aykol, Is
GYO’da 1 Ekim 2021 tarihinden itibaren
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmakta olup, ayrica Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesidir. Sayin Aykol is GYO’daki
Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira grup
ici gérev olarak, Is Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S.’de Genel Muddr ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak yapmaktadir.

OMER BARLAS ULKU
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
31.07.2023-26.03.2024

1995 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi,
Muhendislik Fakiltesi, insaat Miihendisligi
Bolimi’nden mezun olan Sayin Omer
Barlas Ulkirnin, ODTU iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi isletme Bélimi’nden
ylksek lisans (MBA) derecesi
bulunmaktadir. Sayin Ulki kariyerine
1995-1997 yillarinda, ayni zamanda
yUksek lisans calismalari yaptigi ODTU
insaat Muhendisligi Bélimi’nde arastirma
gorevlisi olarak baslamistir. 2000-2008
yillari arasinda T. is Bankasi A.S. Teftis
Kurulu Baskanligrnda Mufettis olarak
gérev yapan Sayin Ulk{, 2008 yilinda

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’ye

ic Denetim ve Kontrol Mudiiri olarak
atanmustir. 2012 yilinda Sirketin Finansal
Yénetim B&lIUmU’'nln kurulusunda

gorev alan Sayin Ulku, 2012 - 2021

yillari arasinda is Gelistirme Birimi, Mali
Operasyonlar ve Destek Faaliyetleri Birimi,
Muhasebe ve Finansman Birimi ile Bilgi
Teknolojileri Birimi’nden sorumlu Grup
Baskani, 2021 yilindan itibaren de bu

is birimlerinden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak goérevine devam etmistir.
31 Temmuz 2023 tarihinde is Gayrimenkul
Yatinnm Ortaklhigi A.S.’ye Genel Mudur
olarak atanan Sayin Ulki, ayni zamanda

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Yénetim Kurulu Uyesidir. Grup ici gérev
olarak Kasaba Gayrimenkul insaat Taahhiit
ve Ticaret A.S.de Yénetim Kurulu Baskani
ve Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama
A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gdrev yapmaktadir.




OZCAL KORKMAZ
Yénetim Kurulu Uyesi
21.03.2023-26.03.2024

istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi’nden
mezun olan Sayin Ozcal Korkmaz,
kariyerine 1970 yilinda Milli Produktivite
Merkezinde baslamistir. Sayin Korkmaz,
1972-1975 yillari arasinda Maliye Bakanhgi
Hesap Uzman Yardimcisi, 1975-1980 yillari
arasinda Hesap Uzmani, 1980-1985 yillari
arasinda Bas Hesap Uzmani, 1985-1987
yillari arasinda Ankara Defterdarligr'nda
Defterdar Yardimcisi Vekili, 1987-1989
yillari arasinda Ankara Defterdari olarak
gorev yapmistir. Sayin Korkmaz, 1989-
1994 yillari arasinda T.C. Emekli Sandigi
Genel Mudurlaga ve Yénetim Kurulu
Baskanligi gorevlerinde bulunmus ve
1994 yilinda emekliye ayrilmis; 2009-
2015 yillari arasinda Bagimsiz Denetim
ve Danismanlik A.S. firmasinin Yonetim
Kurulu Baskanligini yapmistir. 31 Mart
2017 tarihinde Tirkiye is Bankasi A.S.
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilen Sayin
Korkmaz, 31 Mart 2020 tarihine kadar
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis
olup, gérev yaptigr dénem igerisinde
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi
gdrevinde bulunmustur. 2016 yilindan

bu yana Korkmaz Yeminli Mali MUsavirlik
A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskani olan
Sayin Korkmaz, 29 Nisan 2020 tarihinden
itibaren is GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almakta olup, is GYO’daki
Yonetim Kurulu Uyeligi disinda grup ici
gorevi bulunmamaktadir.

MURAT KARLUK CETINKAYA
Yénetim Kurulu Uyesi
21.03.2023-26.03.2024

Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat
MUhendisligi Bélumi’nden mezun olan
Sayin Murat Karluk Cetinkaya, ayni
Universiteden Mihendislik YUksek Lisans
derecesine sahiptir. Sayin Cetinkaya
1994-2000 yillari arasinda muhtelif 6zel
firmalarda insaat Yiksek Miihendisi olarak
gobrev yapmistir. Sayin Cetinkaya 2000
yilinda Turkiye is Bankasi A.S. insaat ve
Gayrimenkul Yénetimi BIimi’'nde insaat
Yuksek Mlhendisi olarak géreve baslamis;
2011 yilinda insaat ve Gayrimenkul
Yonetimi BoIUma Midar Yardimceiligi, 2017
yilinda ayni Middrlakte Birim Mudurlagu
gorevlerini Ustlenmis ve 30 Haziran 2020
tarihinde insaat ve Gayrimenkul Yénetimi
Muduri olarak atanmistir. Is GYO’da 10
Temmuz 2020 tarihinden itibaren Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sayin
Cetinkaya, is GYO’daki Yonetim Kurulu
Uyeligi’nin yani sira grup ici gérev olarak
2017 yilindan itibaren is Portféy A.S.de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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MURAT DOGAN
Yénetim Kurulu Uyesi
21.03.2023-26.03.2024

Sayin Dogan, 2000 yilinda istanbul
Teknik Universitesi Endustri Milhendisligi
Bolimi’nden mezun olduktan sonra

ayni yil icerisinde Tirkiye Is Bankasi A.S.
istirakler Bolimii biinyesinde Uzman
Yardimcisi olarak goéreve baslamis olup,
ayni Bolim’de gorevini Bélim Madir
olarak strdiirmektedir. Is GYO’da 2010-
2012 yillari arasinda Denetim Kurulu
Uyesi, 8 Aralik 2014 tarihinden itibaren de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan
Sayin Dogan, ayrica Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesidir. Sayin Dogan’in Is
GYO’daki Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yani
sira Turkiye Sinai Kalkinma Bankas! A.S.,
Trakya Yatirim Holding A.S. ve Is Eneriji
Yatinmlari A.S. sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi, Maxis Girisim Sermayesi
Portféy Yonetimi A.S. ve Kasaba
Gayrimenkul insaat Taahht ve Ticaret
A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, is Yenilenebilir Enerji Proje Yonetimi
Danismanlik A.S., Bati Karadeniz Elektrik
Dagditim ve Ticaret A.S. ve Casaba Yonetim
isletim im. ith. Ihr. Paz. Tem. Guv. Ulas.
Tic. ve San. A.S. sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskani olarak grup ici gorevi
bulunmaktadir.
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PROF. DR. ARZU ERDEM
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
21.03.2023-26.03.2024

1983 yilinda istanbul Teknik Universitesi, Mimarlik Fakultesi’/nden mimar olarak mezun olan
Sayin Prof. Dr. Arzu Erdem, ayni tniversitenin Sosyal Bilimler Enstitlst’nde 1985 yilinda
“Yiksek Lisans Programi”ni, Fen Bilimleri Enstittisi’nde ise 1995 yilinda “Doktora Programi”ni
tamamlamistir. Kariyerine 1986 yilinda STFA Yapi Yatirimlari A.S.’de Projeler Koordinatéri
olarak baslayan Sayin Erdem, 1991-1992 yillarinda University of California, Los Angeles
Graduate School of Architecture and Urban Planning’de Misafir Arastirmaci olarak gérev
almustir. istanbul Teknik Universitesi, Mimarlik Fakltesi’nde 1988-2009 yillari arasinda
Arastirma Gorevlisi, Yardimcl Dogent, Dogent ve Profesér olarak gorev alan Sayin Erdem,
ayni Universitede 2012-2013 yillarinda Mimarlik Bolim Baskani olarak gorev yapmistir.
2015-2017 yillari arasinda Abdullah Gl Universitesi Mimarlik Fakiltesi Dekanligi gérevini
yiriten Sayin Erdem, 2017 yilinda istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakultesi’/nden emekli
olmustur. Sayin Erdem, 2017-2023 yillari arasinda Kadir Has Universitesi Sanat ve Tasarim
Fakultesi Dekan’l ve egitimden sorumlu Rektor Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Sayin
Erdem, 2017-2023 yillari arasinda Kadir Has Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiltesi Dekan’i ve
egitimden sorumlu Rektér Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Sayin Erdem, Istinye Universitesi
Guizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakltesi, Mimarlik Balimi’nde Ogretim Uyesi olarak
gorevini strdirmektedir. Sayin Erdem’in, ulusal ve uluslararasi dizeyde akademik ve mesleki
arastirmalari, goérevleri, yarisma juri Gyelikleri, katildigi ve 6diller aldigi yarisma projeleri,
profesyonel mimari projeleri, uygulamalari, calismalari, cok sayida bilimsel makale ve

bildirisi ile sunumlari bulunmaktadir. 2013-2018 yillari arasinda Uluslararasi Venedik Mimarlik
Bienali’nin Turkiye Bilim Komitesi’nde yer almistir. Dogal hayat ve bio-cesitlilik konularinda
calisma ve arastirmalari bulunan Rubicon Foundation (Hollanda) ile SEV Vakfi’nin yonetim
kurulunda gérev yapmakta olan Sayin Erdem, ITU Gelistirme Vakfi Mitevelli Heyeti tyesidir.
Sayin Erdem 21 Mart 2018 tarihinden itibaren Is GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almakta olup, ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani ve Denetimden
Sorumlu Komite Uyesidir. Sayin Erdem’in, is GYO’daki gdrevleri disinda, grup ici gérevi
bulunmamaktadir.

PROF. DR. 0GUZ CEM CELIiK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
21.03.2023-26.03.2024

1987 yilinda istanbul Teknik Universitesi,
insaat Fakultesi, insaat Mihendisligi
Bolimd’nden mezun olan Sayin Prof.
Dr. Oguz Cem Celik, ayni Universitede
1990 yilinda “Yuksek Lisans Programini”,
1996 yilinda ise “Doktora Programini”
tamamlamistir. 2001-2003 yillari arasinda
ABD’de, State University of New York
(SUNY) at Buffalo’da yapisal deprem
muhendisligi konularinda doktora
sonrasl arastirmaci olarak bulunmustur.
istanbul Teknik Universitesi’nde
1989-1996 yillari arasinda Arastirma
Gorevlisi, 1997-2001 yillari arasinda
Yardimci Dogent, 2001-2010 villari
arasinda ise Docent olarak gérev yapan
Sayin Celik ayni zamanda 2010-2017
yillari arasinda Bilgi Universitesi’nde,
2019-2021 yillar1 arasinda ise Beijing
University of Technology’de Misafir
Profesor olarak gorev almistir. Halen
istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Fakultesi, Yapi ve Deprem Mihendisligi
Birimi’nde tam zamanl Ogretim Uyesi
olarak gbrev yapmakta olan Sayin Celik,
Mart 2023’ten itibaren Tirkiye Ulusal
Risk Kalkani Modeli kapsaminda “Yeni
Yapi Teknolojileri Kurulu” Gyesi olarak
gorev almaktadir. Sayin Celik, 23 Mart
2022 tarihinden itibaren is GYO'da
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gobrev almakta olup, ayni zamanda
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanidir.
Sayin Celik’in, is GYO’daki Yénetim
Kurulu Uyeligi disinda grup ici gorevi
bulunmamaktadir.




iLKAY ARIKAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
21.03.2023-26.03.2024

1987 yilinda Hacettepe Universitesi, Kamu Yénetimi Bslim{’nden mezun olan Sayin
Arikan, 1998 yilinda The Wharton School, University of Pennsylvania’da Executive MBA
programini tamamlamistir. 1989-2001 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda
Denetleme Dairesi’nde gorev yapan ve vadeli islem borsalarinin Tirkiye’de kurulabilmesi
hakkinda hazirladigi uzmanlik teziyle 1992 yilinda Denetgi olarak atanan Sayin Arikan
gorev yaptigi donemde adirlikh olarak finansal kurumlarin denetlenmesi ve diizenleme
calismalarinda goérev almistir. 2001-2021 yillari arasinda Turkiye Sermaye Piyasalari
Birligi'nde gdrev yapan Sayin Arikan, TSPB’de 2001-2002 yillari arasinda inceleme ve
Hukuk Isleri Bélimunde Midir, 2002-2004 yillar arasinda inceleme ve Hukuk Isleri ile idari
ve Mali isler Balimlerinden sorumlu Genel Sekreter Yardimcisi olarak gérev almis; 2004-
2021 yillari arasinda TSPB’nin Genel Sekreterligini yapmistir. 2004 yilinda Vadeli islemler
ve Opsiyon Borsasi A.S’nin, 2005 yilinda Gelisen isletmeler Piyasalari A.S.nin, 2019 yilinda
Birlesik ipotek Finansmani A.S.’nin, 2019 yilinda Ulusal Derecelendirme Sirketinin kurulus
ve 2013 yilinda IMKB’nin Borsa istanbul A.S.’ye déntisim calismalarini Birlik tarafinda
koordine eden Sayin Arikan, 2014 yilinda ise TSPAKB’nin TSPB’ye dénisim strecini
gercgeklestirmis; 2005 yilinda Gelir Vergisi Kanunu’ndaki sermaye piyasasi araclarinin

vergi rejimi reformu ile 2007 yilindaki ilk hazirlik toplantilarindan itibaren istanbul Finans
Merkezi ¢calismalarinda gérev almistir. 2004-2006 yillari arasinda Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.de, 2011-2021 déneminde de Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu
A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili olan Sayin Arikan, 2006-2021
déneminde TOBB Sermaye Piyasasi Sektér Meclisi Uyeligi, 2004-2021 yillari arasinda da
Vergi Konseyi Uyeligi gérevlerini yurtitmustar. TSPB’nin Gye oldudu yurtdisi kurumlardan
Uluslararasi Sermaye Piyasalari Diizenleyicileri Orgiti’niin (International Organization

of Securities Commissions-I0SCO) 2012 yilinda, Uluslararasi Menkul Kiymet Birlikleri
Konseyi’'nin (International Council of Securities Associations-ICSA) 2010 yilinda ve Asya
Menkul Kiymetler Forumu’nun (Asia Securities Forum-ASF) 2019 yilindaki Genel Kurul
toplantilari Sayin Arikan koordinatérliginde istanbul’da diizenlenmistir. Sayin Arikan
meslek hayatina, Kurucu Ortak oldugu Aktio Danismanlik’ta devam etmektedir. Sayin
Arikan, 23 Mart 2022 tarihinden itibaren is GYO’'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almakta olup, ayni zamanda Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesidir. 27.04.2022 tarihinde Global Menkul Degerler A.S. de Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeligi'ne secilen Sayin Arikan’in is GYO’daki Yénetim Kurulu Uyeligi haricinde grup
ici gérevi bulunmamaktadir.
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Yil icerisinde Meydana Gelen Yonetim
Yapisi Degisiklikleri

21.03.2023 tarihinde gerceklestirilen
Olagan Genel Kurul toplantisinda, gérev
slresi bitmis olan Yonetim Kurulu Uyesi
Sayin Sezgin Yilmaz yerine, bir sonraki
genel kurul toplantisina kadar gérev
yapmak tzere Sayin Can Yucel secilmistir.
Yapilan Yonetim Kurulu gérev dagilimi
cercevesinde Sayin Can Ylcel Yonetim
Kurulu Baskanlhgrna, Yonetim Kurulu
Uyesi Sayin Kubilay Aykol ise Yénetim
Kurulu Baskan Vekilligi'ne getirilmistir.

Sirket Genel MUdUrG Sayin Hasan K.
Bolat emeklilik sebebiyle 31.07.2023
tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligi ve genel
mudarlik gbrevinden ayriimis olup,
yerine Sirket’'te Genel MUdUr Yardimcisi
olarak gérev yapan Sayin Omer Barlas
Ulka atanmustr.

Ayrica Sirket’'te Genel Mudir Yardimcisi
olarak goérev yapan Sn. Gulfem

S. Tandogan 31.07.2023 tarihinde
emeklilik sebebiyle gérevinden ayriimis,
01.09.2023 tarihinde Sn. Goktay Ozbek
Genel Mudur yardimcisi olarak atanmustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Yetki ve
Sorumluluklar

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin yetki ve
sorumluluklari Sirket Ana Sézlesmesi’nde
duzenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve disariya karsi
temsil olunur. Yénetim Kurulu, Tark
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili sair mevzuata uyumlu olarak
Genel Kurul tarafindan kendisine verilen
gorevleri ifa eder.

Yénetim Kurulu, ¢ bagimsiz toplam
dokuz Gyeden olusmaktadir.

Yil icerisinde, Sermaye Piyasasl
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi
geregdince; genel kurul toplantisini
muteakip; Yonetim Kurulu binyesinde
gorev dagihmi yapilimis, Yonetim Kurulu
blnyesinde olusturulan Komitelerin
Baskan ve Uye secimleri gerceklestirilmis
ve kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Calisma Esaslar

Faaliyetlerini, kamuya aciklanan ¢alisma
esaslari cercevesinde yUritmekte olan
Yoénetim Kurulu, Sirket isleri acisindan
gerekli gbrilen zamanlarda Yonetim
Kurulu Baskanr'nin veya Baskan

Vekili’'nin davetiyle toplanir. Sirket Ana
S6zlesmesi’nin. 13. maddesi ¢cercevesinde,
Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin de Yonetim
Kurulu’'nu toplantiya cagirabilmesine
imkan taninmustir.

Yénetim Kurulu Toplantilar

Yonetim Kurulu toplantisinin giindemi
Yénetim Kurulu Baskani tarafindan
belirlenir. Bunun yani sira Yonetim Kurulu
karari ile de giindem belirlenebilir.

Yénetim Kurulu, yil icerisinde fiziken 7
defa toplanmis ve 169 adet karar almistir.
Yil icerisinde yapilan Yonetim Kurulu
toplantilarinin dérdi hari¢c tamami, butin
Gyelerin katilimiyla gerceklestirilmistir.
Toplantilarda alinan kararlarin hicbirine
muhalefet serhi konulmamistir. Ayrica,
alinan kararlara kullanilan karsi oy
bulunmadigindan, karar zaptina
gecirilen bir husus bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu Uyeleri’ne agirlikh oy
hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki
taninmamustir.

Sirket icerisinde, Yonetim Kurulu
Raportorltigi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket
Disinda Aldigi Gorevler

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin TTK’nin
“Sirketle islem yapma, sirkete bor¢lanma”
baslikll 395. maddesi ve “Rekabet yasagi”
baslikll 396. maddesi kapsaminda islem
yapabilmeleri Genel Kurul’'un iznine

tabi olup, 21.03.2023 tarihli Genel Kurul
toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeleri'ne
s6z konusu maddeler kapsaminda
muamele yapabilmeleri i¢in izin
verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disinda
baska gorevler almasi belli bir kurala
baglanmamis olup, genel hikimlere
tabidir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin is
deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu’na sagladigi katki
gozetilerek, Uyelerin Sirket disi baska
gorevler almalari sinirlandiriimamistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri, baska bir
sirkette yonetici ya da Yonetim Kurulu
Uyesi olmalari veya baska bir sirkete
danismanlik hizmeti vermeleri halinde,
s6z konusu durumun c¢ikar ¢catismasina
yol acmamasi gerektigi bilinciyle;
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri ise
s6z konusu hususun yani sira, ilkelerde
belirtilen bagimsizlik kriterlerini
koruyacak kapsamda hareket ederler.
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disinda
yurattakleri grup ici/grup disi gérevler
ile Sirketteki gorev sireleri ve gbrev
dagilimlarina Gyelerin 6zgecmisleri
icerisinde yer verilmistir.



S6z konusu uygulamalar kapsaminda,
buglne kadarki Yonetim Kurulu
yapilanmasinda, Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin Sirket disinda aldiklari
gorevler sebebiyle Sirketimizdeki
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
aksattiklari, gerekli 6zen veya mesaiyi
ayirmadiklari bir durum goézlenmemistir.

Sirketin Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sayin Kubilay Aykol, is Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S.’de Genel Mudir;
Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Murat Karluk
Cetinkaya, Is Portféy Yonetimi A.S.de
Yonetim Kurulu Uyesi; Yonetim Kurulu
Uyesi Sayin Murat Dogan, Maxis Girisim
Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. ve
Kasaba Gayrimenkul insaat Taahhiit ve
Ticaret A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskan Vekili; Yonetim Kurulu Uyesi ve
Sirket Genel Mudird Sayin Omer Barlas
UlkQ ise Kasaba Gayrimenkul insaat
Taahh(t ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskani ve Kanyon Yénetim isletim ve
Pazarlama A.S. sirketinde Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmakta
olup, s6z konusu durum cikar ¢atismasina
yol agmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne Saglanan Mali
Menfaatler

Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin Ucretleri
Sirket Ana S6zlesmesinin ilgili hikma
kapsaminda Genel Kurul toplantisinda
belirlenmekte olup, calisanlarla birlikte
tim yoneticilerin Ucretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis; Sirketin Ucret
Politikasi Genel Kurul’un bilgisine
sunulmus ve kamuya aciklanmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tcretleri
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin konuya
iliskin dnerisi cercevesinde Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir. 21.03.2023
tarihli Genel Kurul toplantisinda, her bir
Yoénetim Kurulu Uyesine ddenecek aylik
brit tcret 55.000 TL olarak belirlenmis
olup, her Yénetim Kurulu Uyesi esit
Ucretlendirmeye tabidir. Y1l icerisinde,
Yoénetim Kurulu Uyeleri’ne saglanan mali
haklar toplami brit 5.069 bin TLdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne genel kurulda
kararlastirilan Ucret disinda, prim,
ikramiye gibi mali menfaat saglayacak
haklar taninmamistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin Gcretlendiriimesinde
hisse senedi opsiyonlari veya Sirketin
performansina dayal 6deme plani
uygulanmamaktadir.

Yil icerisinde Sirketin, Yonetim Kurulu
Uyeleri’ne borc verme, kredi kullandirma,
UcUnc bir kisi araciligiyla sahsi kredi

adi altinda kredi kullandirma veya lehine
kefalet gibi teminat verme islemleri
olmamistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri Calisma
Esaslari

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve Sirketin Yonetim
Kurulu Calisma Esaslari cercevesinde;
mevcut Yonetim Kurulu binyesinde,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
olusturulmasi gereken Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmekte olup, Komite ayrica
Sirket’in Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yénetim konulari ve strddrulebilirlik
uygulamalari kapsaminda da
gorevlendirilmistir.

Komitelerin her birine iliskin calisma
esaslari olusturulmus ve kamuya
actklanmistir. Komiteler s6z konusu
esaslar cercevesinde faaliyet
gostermektedir.

Komitelere bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri baskanlik etmekte olup,
Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin
tamami yasal diizenleme geredi bagimsiz
Uyelerden olusmaktadir. Komitelerin
baskan ve Uyelerine asagida yer
verilmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Uye Uye Uye Uye

Prof. Dr. Oguz  Kubilay Aykol ilkay Arikan Murat Dogan AysegUl Sahin
Cem Celik Yonetim Kurulu  Bagimsiz Yonetim Kurulu Kocamese
Bagimsiz Uyesi Yonetim Kurulu  Uyesi (icracr)
Yénetim Kurulu  (icrac Uyesi (icraci

Uyesi olmayan) (icraci olmayan)

(icraci olmayan)

olmayan)

(*) Yatinmci iliskileri ve Surdirlebilirlik Bélumi’nden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Uye

Uye

Prof. Dr. Arzu Erdem

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
(icraci olmayan)

Kubilay Aykol

Yoénetim Kurulu Uyesi
(icraci olmayan)

Murat Dogan
Yoénetim Kurulu Uyesi
(icraci olmayan)

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan

Uye

ilkay Arikan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
(icract olmayan)

Prof. Dr. Arzu Erdem
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
(icraci olmayan)

Yonetim Kurulu komitelerinin
olusturulabilmesi ve etkin sekilde
calisabilmesini teminen bir Yonetim
Kurulu Uyesi birden cok komitede gérev
alabilmektedir. Komite Uyeleri secilirken,
Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
hareket edilmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
timU komitelerde goérevli durumdadir.
Birden fazla komitede gérev alan Uyeler,
calisma alanlariin benzer oldugu
komitelerle dlzenli iletisim igerisinde
olarak, gerek is birligi imkanlarini
artirmakta gerekse karar alma sireclerini
iyilestirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil icerisinde
Yénetim Kurulu Uyeligi icin Gc bagimsiz
Uyenin adaylik tekliflerini degerlendirmis
ve Yonetim Kuruluna sunmus, Yonetim
Kurulu s6z konusu degerlendirmeler
1Isiginda bagimsiz aday listesini
kesinlestirmis ve ilgili sermaye piyasasi
dizenlemeleri kapsaminda séz konusu
liste icin SPK’ya basvuru yapilmistir.
SPK’nin hakkinda olumsuz gorus
bildirmedigi bagimsiz Yéonetim Kurulu
Uye adaylari, Genel Kurul Bilgilendirme
Doktmani vasitasiyla tim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yil icerisinde bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyeleri’nin bagimsizhigini
ortadan kaldiracak herhangi bir durum
yasanmamistir.

Yénetim Kurulu Komiteleri ve Sirket i¢
Sistemlerinin Etkinligine iliskin Yonetim
Kurulu Degerlendirmesi

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.’de,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger
mevzuat kapsaminda Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite
bulunmaktadir.

Komitelerin baskan ve Gye secimi
yapilirken, Sermaye PiyasasI Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
hareket edilmis olup, bu kapsamda;

¢ Komitelere bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri baskanlik etmekte,

*  Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamami bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusmakta,

«  Yatirimcr lliskileri ve Strdrilebilirlik
Bolimd’nden sorumlu olan Ust
duzey yonetici Kurumsal Yonetim
Komitesi’nde Uye olarak gorev
yapmaktadir.

28.03.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari
cercevesinde, Yonetim Kurulu blinyesinde
olusturulan Komiteler ve Komite Gyelikleri
kamuya duyurulmustur.

Komiteler tarafindan Yonetim
Kurulumuza yapilan raporlamalar ve
alinan tavsiye niteligindeki kararlar
incelendiginde; Komitelerin tamaminin,
2023 yili icerisindeki faaliyetlerini kabul
edilen calisma esaslari cercevesinde
etkin olarak yurattiga ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde belirlenen gérev
ve sorumluluklarini yerine getirdigi, bu
kapsamda Sirket i¢ sistemlerinin de etkin
olarak isledigi gorilmustdr. Komiteler
s6z konusu faaliyetleri ile Yonetim
Kurulumuzun ¢alismalarina katkida
bulunmus ve Sirketin kurumsal yonetim
uygulamalari kapsamindaki uyum
seviyesini artirmistir.



Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sirketin kurumsal yénetim uygulamalarini
duzenli olarak gdzden geciren Kurumsal
Yoénetim Komitesi, ilke olarak, her
yonetim kurulu toplantisi 6ncesinde
toplanmaya 6zen gostermistir. Komite
yil icerisinde 14 kez toplanmistir.
Oncelikli olarak giindeme iliskin
konularin gortsuldiga Komite
toplantilarinda ayrica Yatirimci iliskileri
ve Surdurdlebilirlik BOIUmO’ntin dénem
icerisindeki faaliyetleri ile tespit ve
degerlendirmeleri ele alinmis; bu

suretle Komite, pay sahipleri ile Yonetim
Kurulu arasindaki képri gérevini yerine
getirmistir. Komite toplantilarinda alinan
kararlar ile toplantilarda goristlen
konulara iliskin hazirlanan sunumlar,
Komite toplantilari sonrasinda Yonetim
Kurulu ile paylasiimistir.

Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
dtzenlemeleri yakindan takip etmekte
olan Kurumsal Yonetim Komitesi, yil
icerisinde gerceklestirdigi faaliyetler
kapsaminda, Sirketin ilkelere uyumunu
gbdzetmek amaclyla;

« Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi basta
olmak Uzere, Sirketin ilgili dizenlemeler
kapsaminda uyumlu olmasini saglamak
icin gerekli calismalari yartatmas,

« Aday Gosterme Komitesi ile Ucret
Komitesi kapsamindaki gorevlerini
yerine getirmis,

« Yatirimci iliskileri ve Strdaralebilirlik
BoIUmU’nin faaliyetlerini etkin olarak
gdzetmis,

« Sirketin Surdurilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi ve Strdurulebilirlik
Raporu’nu gdzden gecirerek Yonetim
Kurulu’nun bilgisine sunmus ve kamuya
aciklanmasini gdzetmis,

Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu’nu gdzden gecirerek
Yonetim Kurulu’nun onayina sunmus,

Surdardlebilirlik konusundaki gbrev
ve sorumluluklari kapsaminda
sUrdardlebilirlik cahsmalarini ydnetmis
ve sUrdurulebilirlik uygulamalarinin
hedef, strateji ve is slreclerine entegre
edilmesini gdzetmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi s6z

konusu faaliyetleri yartttrken, Yonetim
Kurulu’nun aksiyon almasi gereken
konulara iliskin olarak Yénetim Kurulu'na
sunulmak Uzere tavsiye niteliginde
kararlar almistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin dlizenlemelerine

ve Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hikUmlerine uygun olarak, Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili

gerekli dnlemlerin alinmasi ve risklerin
mUmkin oldugunca proaktif bicimde
yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak
Gzere kurulmustur. Yonetim Kurulu’'na
bagdli olarak faaliyet gdsteren Komite,
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Goérev
Yonetmeligi” kapsaminda calismalarini
ylrtutmektedir. Komite yil igerisinde 6 kez
toplanmistir.
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Sirketin risk ydnetim sistemlerinin gdzden
gecirilmesi kapsaminda;

« Risk Yénetimi, ic Kontrol ve Uyum
Faaliyetleri Birimi tarafindan, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nin bilgisi
dahilinde hazirlanan; operasyonel
risk, likidite riski, kredi riski ve piyasa
riski basta olmak Uzere Sirketin
faaliyetlerine iliskin maruz kaldigi temel
risk tlrlerini iceren “Sirket Risk Raporu”
Ucer aylik dénemler itibariyla,

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan TTK’nin 378. Maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin dlizenlemeleri
uyarinca, riskin erken teshisi ve
yonetimi konularini icerecek bicimde
hazirlanan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Degerlendirme Raporu”
ikiser aylik dénemler itibariyla Yonetim
Kurulu’nun bilgisine sunulmustur.

Komite, yil icerisinde yapilan
raporlamalar ve calismalar kapsaminda
Sirket faaliyetleriyle bittnlesik dnemli
risklerin tespit ve analizinde etkin rol
oynamis; yasal ve i¢sel risk limitlerinin
takibi kapsaminda Yonetim Kurulu'na
gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini
saglamis ve risk yonetimi faaliyetlerinin
Risk Politikas’’na uyumunu da gdzeterek
Sirketin risk sistemlerinin etkinligini
artirmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite:

Yonetim Kuruluna badli olarak faaliyet
gosteren Denetimden Sorumlu Komite,
calismalarini “Denetimden Sorumlu
Komite Gorev Yonetmeligi” kapsaminda
yUratmektedir. Komite, finansal ve
operasyonel faaliyetlerin saglikli bir
sekilde denetlenmesi ve gozetilmesini
teminen goérev yapmis; bu baglamda
Sirketin finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetiminin
gerceklestirilmesi, i¢ sistemlerin etkin bir
sekilde isletilmesi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalarinin
aktif olarak izlenmesi konularinda
faaliyetlerini strdlrmustir. Komite yil
icerisinde 8 kez toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite,
Yonetmelik’te belirtilen gorevlerine
paralel olarak yil icerisinde;

* Bagimsiz denetim firmasinin her
asamadaki calismalari ile kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin Sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercede uygunlugu ve
dogruluguna iliskin degerlendirmeleri,
Sirketin sorumlu yéneticileri ve
badimsiz denetcilerin goruslerini de
almak suretiyle gdzetmis,

« Sirket ic Denetim Birimi’nin yillik
denetim planinin belirlenmesi ve
denetim faaliyetlerinin bu plana uygun
olarak gerceklestirilmesini izlemis,

* Yillik denetim planinda yer almamakla
birlikte, ic Denetim Birimi tarafindan
yUratulen arastirma, inceleme,
sorusturma vb. konulardaki calismalari
takip etmis,

» Duzenli periyotlarla gerceklestirilen
toplantilar dahilinde denetim
faaliyetleri ve ic Denetim Birimince
yaratalen diger faaliyetler ile ilgili bilgi
almis,

* Denetim faaliyetleri kapsaminda tespit
edilen bulgularin Yonetim Kurulu ve
Sirket Ust Yénetimi ile paylasiimasi
ve bulgularin giderilmesine yonelik
aksiyonlarin alinmasi konusunda gerekli
koordinasyonu saglamistir.

Bu kapsamda Komite; Sirketin i¢
denetim sisteminin isleyisini gézden
gecirmis, iyilestirmeye acik sdreclerin
belirlenmesine katkida bulunmus ve
denetim faaliyetlerinin etkin bir bicimde
yaratuldaguni gézetmistir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU
UYELERININ BEYANLARI

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Yénetim Kurulu Baskanligrna

Sirket’inizin Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ne aday olmam nedeniyle;

a)

b)

9)

(9]

d)
e)

f)

9)

h)

Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinU elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu ttzel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanhgi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6Ictide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildi§r dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almamis oldugumu,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

ilgili mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite &dretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’'de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizhgimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek giclU etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢ctide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket’in yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrollnU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Prof. Dr. Arzu Erdem Prof. Dr. Oguz Cem Celik ilkay Arikan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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ICRA KURULU

OMER BARLAS ULKU
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1995 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi,
Muhendislik Fakiltesi, Insaat Mihendisligi
Bolim’nden mezun olan Omer Barlas
Ulki’ntin, ODTU iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi isletme Bolimu’nden yiiksek
lisans (MBA) derecesi bulunmaktadir.
Ulka kariyerine, 1995-1997 yillarinda, ayni
zamanda yuksek lisans calismalari yaptigi
ODTU insaat Muhendisligi Bslimi’nde
arastirma gorevlisi olarak baslamistir.
2000-2008 yillari arasinda T. is Bankasi
A.S. Teftis Kurulu Baskanhgrnda Mufettis
olarak gérev yapan Ulki, 2008-2012
yillari arasinda Is Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S.de i¢c Denetim ve Kontrol
Mudurligi’'nde Miadir olarak gérev
almustir. 2012 yilinda Finansal Yonetim
BoIimU’nin kurulusunda gérev almistir.
2012 - 2021 yillari arasinda gérevine Is
Gelistirme Birimi, Mali Operasyonlar ve
Destek Faaliyetleri Birimi, Muhasebe ve
Finansman Birimi ile Bilgi Teknolojileri
Birimi’nden sorumlu Grup Baskani, 2021
yilindan itibaren de bu is birimlerinden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
devam etmis, 1 Agustos 2023 tarihinde
is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.’ye
Genel Mudir ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmustir. Ulkil ayni zamanda
Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama
A.S.de Yénetim Kurulu Uyesidir.

AYSEGUL SAHIN KOCAMESE
Genel Midir Yardimcisi

1998 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi,
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolim&’nden
mezun olan Aysegll Sahin Kocamese’nin,
istanbul Teknik Universitesi’nden
Executive MBA derecesi bulunmaktadir.
SPL Sermaye Piyasas! Faaliyetleri Dizey
3 Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisansi,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
ve Gayrimenkul Degerleme Lisansi ile
TSPB- SEGM Surdurulebilirlik Uzmanligi
Sertifikasi’na sahip olan Kocamese
kariyer hayatina 1998 yilinda T. Is Bankasi
A.S.’de yatirim uzman yardimcisi olarak
baslamistir. 1999 yilinda is Gayrimenkul
Yatirim Ortaklidi A.S.’de gdreve baslayan
Kocamese, Sirketin kurulus ve halka arz
slrecinde bizzat ¢alismis, 2005 yilinda
Risk Yénetimi ve Yatirimcilarla iliskiler
Mudurlagd’ntn kurulmast ile s6z konusu
birimde ydneticilik gérevini Gstlenmistir.
2012 yilindan itibaren Grup Baskani
olarak yurutttigu gorevine halihazirda
Finansal Raporlama ve Biitce Birimi, insan
Kaynaklari ve Egitim Birimi, Yatirimci
iliskileri & Surdurilebilirlik Birimi, Hukuk
Birimi ve Yonetim Kurulu Raportoérlagi
Birimi’nden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak devam etmektedir.

S6z konusu goérevinin yani sira Sirketin
Kurumsal Yonetim Komitesi’nde lye
olarak gorev yapmakta olan Kocamese
ayni zamanda Kanyon Yénetim isletim ve
Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.




KAAN 6zsoYy
Genel Midir Yardimcisi

1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Mimarlik Fakultesi Mimarlik Bolumi’nden
mezun olan Kaan Ozsoy, is hayatina 1994
yilinda T. is Bankasi A.S. Genel Midurlik
insaatinda Mimar olarak baslamis,
1994-2001 tarihleri arasinda T. is Bankas!
A.S. Genel Mlddrluk insaatinda Kontrol
Mimari olarak calismistir. is Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S. kadrosuna 2001
yilinda katilan Ozsoy, Bas Mimarlik,

Proje Uygulama Mudur Yardimcihgi

ve Proje Uygulama ve Mimari Projeler
Koordinatérligu goérevlerini Ustlenmistir.
SPL Gayrimenkul Degerleme Lisansi
bulunan Ozsoy, halihazirda insaat ve
Mimari Birim, is Gelistme Birimi ile

Tesis Yonetimi ve Onarim Birimi’nden
sorumlu Genel Muddr Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir. Ozsoy ayni zamanda
Kanyon Yonetim isletim ve Pazarlama A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

GOKTAY OZBEK
Genel Midiir Yardimcisi

1996 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi Uluslararasi iliskiler
Bolim{’nden mezun olan Goktay Ozbek,
kariyerine 1997 yilinda T. Is Bankasi
A.S.de baslamistir. Ozbek, T. Is Bankasi
A.S.’de sirasiyla kredi uzmani, mufettis,
Sube Mudurl ve Bélge Mudurt olarak
gorev yapmistir. Ozbek, 1 Eylil 2023
tarihi itibariyla is GYO’ya Genel Mudiir
Yardimcisi olarak atanmis olup, Muhasebe
ve Finansman Birimi, Mali Operasyonlar
ve Destek Faaliyetleri Birimi, Kurumsal
iletisim ve Pazarlama Birimi, Satis ve
Kiralama Birimi ve Bilgi Teknolojileri
Birimi’nden sorumludur. Géktay Ozbek
ayrica Kanyon Yénetim isletim ve
Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.
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2023 YILINDA GAYRIMENKUL
SEKTORU

N

insaat sektdrd, uzun sireli daralmanin ardindan baz etkisinin de
destegdiyle son dort ceyrek donemdir yeniden genel ekonominin
Uzerinde blyUme gostermistir. 2023 yilinin ilk G¢ ¢ceyrek
doéneminde, deprem bodlgesi insaat isleri ve yerel secimler dncesi
hizlanan kentsel donisim ve altyapi faaliyetlerinin etkisiyle yillik
bazda sirasiyla %4,5, %6,6 ve %8,1 oranlarinda blyUyen sektorin
ilk dokuz aylik biylime orani %6,3 olmustur. insaat sektdrinin
GSYH’den aldigi pay 2023 3. ceyrek donem itibariyla %5,3’tlr.

Ay

Ekonomide yilin ikinci yarisinda i¢ talebi yavaslatmaya donik
olarak faiz artislari ile finansman maliyetleri artarken, secici
kredi politikasi, kredi sinirlamalari ile birleserek insaat islerini
yavaslatmaya baslamistir.

insaat girdi maliyetlerinde yasanan olaganist artis, kamu
yatirimlari icin ayrilan 6denek yetersizligi, hakedis tahsilatlarindaki
gecikmeler ve sektorde kalifiye isgtici bulunamamasi insaat
sektorinl kisitlayan diger sorunlar olarak gdézlemlenmektedir.

Halihazirda, bir tarafta 2024 yilinin son ¢eyregine kadar strmesi
beklenen siki para politikasi ve ylksek faizler, diger tarafta ise
kamu butcesinde deprem bdlgesi disindaki yatirimlarda cok
sinirl blytme hedeflenmesi, insaat sektérinin blytmesini
baskilayacak etkenler olarak varligini korumaktadir.

Gayrimenkul sektoériinde, 6zellikle konut satislarindaki disusle
daha sinirli bir blylme yasanirken yilin ilk dokuz ayinda sektér
blylimesi %2,7 gerceklesmistir.

INSAAT SEKTORU, UZUN SURELI
DARALMANIN ARDINDAN BAZ
ETKiSINiN DE DESTEGIYLE SON
DORT CEYREK DONEMDIR YENIDEN
GENEL EKONOMININ UZERINDE
BUYUME GOSTERMISTIR.



insaat maliyet endeksi, 2023 yili Kasim
ayinda %1,52, bir 6nceki yilin ayni ayina
gore %66,49 artmistir. Bir énceki yilin
aynl ayina gére malzeme endeksinde
%53,46 ve iscilik endeksinde %110,77 artis
gorilmektedir.

S6z konusu maliyet artislari, yeni konut
fiyatlari basta olmak Gzere sektérindeki
tum fiyatlari yukari ¢ceken bir etmen
olmustur.

Mevcut insaat isleri seviyesi ve alinan yeni
is siparisleri Aralik ayinda gerileyerek
endeksler bir dnceki aya gore sirasiyla
5,4 ve 4,5 puan dUsls gostermistir.
Giderek artan maliyetler ve sinirh 6lctide
mevsimsellik bu disUste etkili olmustur.
Ekonomik konjonktire gore sektdrde yeni
arz-talep dengesi saglanacaktir.

2023 yili 3. ceyreginde, bir 6nceki

yilin ayni ¢ceyredine gore, belediyeler
tarafindan yapi ruhsati verilen yapilarin
bina sayisi %24,9, daire sayisi %35 ve
yUzolctimi %21,7 artmustir.

%2,7

GAYRIMENKUL SEKTORUNDE,
OZELLIKLE KONUT
SATISLARINDAKI DUSUSLE
DAHA SINIRLI BIR BUYUME
YASANIRKEN YILIN ILK DOKUZ
AYINDA BUYUME ORANI
%2,7'DIR.

Secimlerin yapildigi Mayis ayindan

sonra gerileme egilimine giren ve sonra
ilk kez Kasim ayinda artis gosteren

insaat Sektéri Guven Endeksi, Aralik
ayinda ise bir 6nceki aya gore 4,1 puan
azalmistir. Mevcut ekonomik tablonun
insaat faaliyetlerine etkileri insaat sektord
glvenine de olumsuz yansimaktadir.

Konut Pazari

Tarkiye capinda konut satislarinda 6nceki
yila kiyasla azalma dikkat cekmektedir.
Konut satislari, 2023 yilinda %17 oraninda
azalarak toplam 1.225.926 adetle son

9 yilin en disUk seviyesine gerilemistir.
TUIK verilerine gére Tirkiye genelinde
Aralik ayinda 138.577 konut satilmistir.
Konut satislari Aralik ayinda bir énceki
aya gore %48 artmasina ragmen, gecen
yilin ayni ayina goére %33 azalmistir.

%41,50

KONUT KREDISI FAIZ ORANLARI,
ARALIK AYI ITIBARIYLA YILLIK
%41,50 ILE SON 10 YILDAKI

EN YUKSEK SEVIYESINE
ULASMISTIR.

. . . 11

Satislarin %37ini birinci el konut satislari
olustururken, ikinci el konut satislarinin
payl %69 gerceklesmis ve gecen yila
paralel bir dagilim korunmustur.

Konut kredisi faiz oranlari, Aralik ayi
itibariyla yilhk %41,50 ile son 10 yildaki
en yiksek seviyesine ulasirken ipotekli
satislar Aralik ayinda bir énceki yilin
aynl ayina gore %72,3 azalis gostererek
6.042 adet ile veri tarihindeki en dusik
ipotekli satis adedi olarak kaydedilmistir.
Yil bazinda ipotekli konut satislari bir
onceki yila gore %36 azalarak 177.748
adet olmus; toplam satislar icerisindeki
pay! ise %14,5 olarak gerceklesmistir.
2023 yilinda diger satis tlrleri sonucunda
132.535 konut el degistirmistir.

Yabancilara konut satisi da bir 6nceki
yila gére %48,1 azalarak 35 bin adet
seviyesinde kalmistir.

Enflasyonist ortamin getirdigi reel
getiri arayisi basta konut olmak
Uizere tim gayrimenkul cesitlerine
olan talebi oldukga artirmistir.

1,23 miLvon Aper

KONUT SATISLARI, 2023 YILINDA
%17 ORANINDA AZALARAK
TOPLAM 1.225.926 ADETLE SON
9 YILIN EN DUSUK SEVIYESINE
GERILEMISTIR.
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2023 YILINDA GAYRIMENKUL SEKTORU

Ancak yUksek enflasyonun ve konut
fiyatlarindaki artisin yaninda kredi
mekanizmasinda yasanan yavaslama,
gayrimenkul edinimi icin kullanilacak
tasarruflarin azalmasi, hem genel hem
yerel secimlerin getirdigi belirsizlik
ortami konut talebini térpUlemistir.
Secimlerden sonra uygulamaya konulan
enflasyonu 6nleme politikalari ile yilin
ikinci yarisinda yukselen faiz oranlari,
konut finansmanina erisimi daha da
zorlastirirken ipotekli konut satislarindaki
dasutst hizlandirmis, reel getiri
arayisindaki tasarruf sahiplerinin mevduat
gibi alternatif araclara yonelmeleri
sonucu yatirim amacli konut alimlari da
gerilemistir.

TCMB Konut Fiyat Endeksi Kasim 2023
endeks degeri, yillik bazda %82,8
oraninda artarak 1150,4 seviyesine
ylkselmistir. TCMB Yeni Konutlar Fiyat
Endeksi Kasim 2023 endeks degeri

ise yillik bazda %88,2 artisla 1250,2
seviyesine ¢cikmistir.

2023 YILINDA ULKE GENELINDE

ALISVERIS MERKEZi (AVM)

ARZ GiRiSi 153.600 M* OLARAK
GERCEKLESIRKEN, 451 AVM iLE
TOPLAM 14,16 MILYON M*YE

ULASMISTIR.

* Colliers verileri baz alinmistir.

Ofis Pazari

istanbul’daki A sinifi toplam speklatif
kiralanabilir ofis stoku 2023 yili ikinci
yarisi itibariyla 2.566.103 m? olarak
belirlenmistir*.

Pandemi dénemi sonrasi firmalarin
kademeli olarak ofise donuslerinin
yarattigi talep artisiyla beraber diismeye
baslayan bosluk oranlari bu egilimini
strdirmds, istanbul genelinde 2023
yilinin ilk yarisindaki %14,9 seviyesinden
ikinci yarisinda %12,2’ye dismustar.
Bosluk oranlari Avrupa Yakasr'nda,
%14,8 iken Asya Yakasrnda %7,8 olarak
belirlenmistir.

Artan nitelikli ofis talebi nedeniyle
musterilerin A sinifi ofis bulmakta zorluk
yasadigl gbzlemlenirken, bu talep
kiralari ylkseltmeye devam etmistir. Bu
ddénemde mevcut kiracilar, sézlesme
yenileme ile mevcut binalarinda kalmayi
tercih etmisler, 2023 yilinda kiralama
islemlerinin %42’si sdzlesme yenileme
olarak gerceklesmistir.

2023 yiliikinci yarisinda gerceklesen
yaklasik 26.285 m? yeni kiralama
isleminin; %$36,4’0 Kozyatagdi/Atasehir
bélgesinde, %22,3’0 MIiA bdlgesinde,
%20,6°s! istanbul Dogu bdlgesindedir.

2023 yilinin ikinci yarisinda A sinifi
ortalama kira rakamlari bittin bélgelerde
yUkselirken, Turk lirasi bazinda artis orani
%35,4, ABD dolari cinsinden artis orani
ise %21 oraninda gerceklesmistir.

2023 yili ikinci yarisinda, istanbul
genelinde A sinifi ofis ortalama kira
rakamlari; ABD dolari bazinda 25,5 ABD
Dolari/m?/ay, TL bazinda da 754 TL/ m?/
ay seviyesindedir. TL bazinda Avrupa
Yakas! ortalama kirasi 868 TL/m?/ay iken,
Asya Yakas! ortalama kirasi 563 TL/ m?/
ay olarak gerceklesmistir.




insaat asamasindaki projelerde
yavaslama yasanmasinin yani sira,
planlama asamasinda olan projeler de
sinirli kalmaktadir. 2023 yilinin ikinci
yarisinda da bir dnceki dénemdeki
gibi bosluk oraninin hizh bir sekilde
dismesine ragmen, artan maliyetler
ve dzellikle istanbul Finans Merkezi’nin
de arza eklenmesi beklenen yaklasik
703.000 m? ofis stoku dolayisiyla yeni
ofis projesi gelistirme konusunda isteksiz
kalinmaktadir. Diger taraftan depreme
dayanikl olmayan binalarin dénistime
girmesi ve/veya ofislerden farkli tip
binalara déntlmesi piyasadaki arz
sikintisini artirmaktadir.

Onumizdeki tc¢ yil icerisinde istanbul A
sinifi kiralanabilir ofis arzina eklenecek
886.995 m? ofis alani bulunmaktadir.
Stoka eklenecek bu ofis alaninin %79’u
Kozyatagi/Atasehir, %15’si MIA ve %6’s!
Maslak bolgelerinde yer almaktadir.

Perakende Pazari

Cushman&Wakefield verilerine gore,
2023 yilinda Ulke genelinde alisveris
merkezi (AVM) arz girisi 153.600 m?
olarak gerceklesirken, 451 AVM ile toplam
14,16 milyon m?ye ulasmistir.

Mevcutta 758 bin m? kiralanabilir alana
sahip 27 adet alisveris merkezi insaat
halindedir. 2025 yili sonu itibariyla
tamamlanmasi planlanan projeler ile
birlikte Turkiye genelinde toplam arzin
14,6 milyon m? seviyesine ulasmasi
beklenmektedir.

Organize perakende yogunlugu Ulke
genelinde 1.000 kisi basina 165 m?
kiralanabilir alan olarak kayit altina
alinirken, istanbul neredeyse tilke
ortalamasinin iki kati perakende
yogunluguna sahip konumdadir. istanbul,
toplam kiralanabilir alan stokunun
yaklasik %37,5’ini olusturmaktadir.

Perakende sektdérindeki talep artisina
karsin, arzin sinirli oldugu pazarda

kira bedelleri hem ABD Dolari hem de
Tirk Lirasi bazinda énemli bir yikselis
gostermistir. Ozellikle istanbul’'un ana
caddelerinde, birincil kira bedelinde dolar
cinsinden bir dnceki yilin ayni dénemine
gbre %66,67’lik gbze carpan bir artis
meydana gelmistir. Ayni sekilde alisveris
merkezlerinde de kiralarda édnemli artislar
kaydedilmistir. Birincil getiri orani ise %7
seviyesindedir. istanbul ana cadde birincil
getiri orani %7 seviyesindedir. Turkiye
geneli alisveris merkezleri i¢in birincil
getiri orani ise %8'dir.

2023’te perakende sektoriinde gozle
gorular bir talep artisi yasanmustir.
Pandemi sonrasi her gecen yil artan
yabanci ziyaretci sayisi da bu artisin
arkasindaki etkenlerden biridir. Enflasyon
ve dalgall kur seyrinin sektdre olan
etkilerine ragmen, alisveris merkezleri

ve ana caddelerdeki yogunlugun ciddi
dizeylere ulastigi gdzlenmektedir.

Perakende sektorinde dijital donisiim
hareketi 2023 yilinda da hiz kesmeden
devam etmistir. Firmalar musteri
deneyimini iyilestirmek amaciyla akilli
deneme kabinleri, kolay 6deme kasalari,
artirilmis gerceklik, mobil uygulamalari
aracihgiyla sunulan kisisellestirilmis
teklifler gibi teknolojileri kullanmasinin
yani sira karhhklarini artirmak ve
operasyonel slrecleri optimize etmek
adina stok yonetimi ve envanter takibi
gibi tedarik zinciri otomasyonlarina
yatirim yapmaya devam etmistir.

Kaynaklar: TUIK, TCMB, Cushman&Wakefield, Colliers, TMB, IMSAD, AYD, GYODER
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Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari
Dernegi (AYD) ile Akademetre Research
tarafindan ortaklasa olusturulan AVYM
Endeksi, Kasim ayinda bir énceki yilin
ayni ay! ile karsilastirildiginda nominal
olarak % 92,1 oraninda artarak 2.606
puana yUkselmistir. Kasim 2023 icin
aciklanan yillik enflasyon oraninin
%61,98 oldugu dustnuldiginde,
metrekare verimlilik endeksindeki
artisin enflasyonun Gzerinde oldugu
goridlmektedir.

AVM’lerde kiralanabilir metrekare alani
basina disen ciro Kasim ayinda Turkiye
genelinde 9,935 TL iken istanbul’da
11,901 TL, Anadolu’da 8,625 TL olarak
gerceklesmistir.

Endeks, kategoriler bazinda gectigimiz
yilin Kasim ayi ile karsilastirildiginda

en fazla artis %106,7 ile teknoloji
kategorisinde goéralmustdr. Yapr market,
mobilya, pet shop ve kuyum gibi
madgazalari barindiran diger kategorisinde
%97,9, hipermarket kategorisinde %86,1,
giyim kategorisinde %85,9, ayakkabi
kategorisinde %83,4 ve yiyecek icecek
kategorisinde %81,4’lUk bir artis yasandigdi
gorulmektedir.

Ziyaret sayisi endeksi ise, Kasim 2023
verileri bir dnceki yilin ayni ayi ile
karsilastirildiginda %10,3’lUk bir artis

ile 96 puana yUkselmistir. Kasim 2023
déneminde ziyaret sayisi endeksinde bir
onceki aya gore ise %3,2 oraninda bir
artis oldugu gozlemlenmistir.
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2023 YILI YONETIM KURULU
FAALIYETLERI

2023 yili global
ekonomide

yeni sorunlarin
yasandigi ve
kiresel blylmenin
yavasladigi bir yil
olmustur. Dlnyayi sarsan pandeminin ardindan, tim dinyada
yasanan enflasyonla micadele icin strdUrlen sikilastirici para
politikalari, Ukrayna-Rusya savasinin yaninda, Orta Dogu’da
yasanan gerginlik global ekonomiyi yeni sorunlarla karsi

karsiya getirmistir. Tum bu olumsuzluklara ragmen diinyada
ekonomik blytime oraninin beklentilerin Gzerinde oldugu tahmin
edilmektedir. Turkiye ekonomisinde ise biylime egiliminin
strdtga 2023 yilinda, enflasyon baskisinin siddetini yil boyunca
artirdigi ve TUFE’nin yili %64,77 seviyesinde bitirdigi izlenmistir.

Konut sektériine baktigimizda, enflasyonist ortamin getirdigi

reel getiri arayisi basta konut olmak Uzere tiim gayrimenkul
cesitlerine olan talebi artirmistir. Ancak ytksek enflasyonun

ve konut fiyatlarindaki artisin yaninda kredi mekanizmasinda
yasanan yavaslama, gayrimenkul edinimi icin kullanilacak
tasarruflarin azalmasi, hem genel hem yerel secimlerin getirdigi
belirsizlik ortami konut talebini térptlemistir. Secimlerden sonra
uygulamaya konulan enflasyonu énleme politikalari ile yilin ikinci
yarisinda ylkselen faiz oranlari, konut finansmanina erisimi daha
da zorlastirirken ipotekli konut satislarindaki distst hizlandirmis,
reel getiri arayisindaki tasarruf sahiplerinin mevduat gibi alternatif
araclara yonelmeleri sonucu yatirim amacli konut alimlari da
gerilemistir. TUrkiye capinda konut satislarinda énceki yila kiyasla
azalma dikkat cekmektedir. Konut satislari, 2023 yilinda %17
oraninda azalarak toplam 1.225.926 adetle son 9 yilin en disuk

SIRKETIMiZ, 2023 YILINDA DA
SURDURULEBILIR BUYUME VE
KARLILIK iLKESIYLE DEGER
YARATACAK PROJELER
GELISTIRMEYE DEVAM ETMISTIR.



seviyesine gerilemistir. Yil bazinda
ipotekli konut satislari bir 6nceki yila gére
%36 azalarak 177.748 adet olmus; toplam
satislar icerisindeki payi ise %14,5 olarak
gerceklesmistir.

Sirketimiz, 2023 yilinda da strdtrUlebilir
blyUume ve karllik ilkesiyle deger
yaratacak projeler gelistirmeye devam
etmis, ana odagina konut projelerini
almistir. Sirket 6lcegine yakisir
bUyikllkte projeler gelistirmek icin arsa
ve gayrimenkul arayislarini strdtrmustar.

is GYO olarak, giicli bilanco yapimizi
korurken, finansal yeterliliklerimiz ve
kurumsal yetkinliklerimizi daima ileri
tasimamiz, 2023 yilinda da basarili
performans sonuclari kaydetmemizde
temel etken olmustur.

Pandemi sonrasinda normal hayata
ddnlsin baslamasi ve hibrit calisma
modelinin yayginlasmasiyla birlikte

ofislere talep yeniden artmistir. Levent

ve Maslak gibi merkezi lokasyonlarda
doluluklar oldukca yukselmis, kira gelirleri
de TL bazinda enflasyonun lzerinde
ylksek artis gostermistir. Yilin ikinci
yarisinda Istanbul Finans Merkezi’nin

bir kisminin faaliyete gecmesiyle

arzda artisin yasandidi ofis pazarinda,
arzin goérece kisitl oldugu Avrupa
Yakasi’'nda bosluklarin daha da azalmasi
ve gelirlerde artis trendinin sirmesi
beklenmektedir.

Bu kapsamda Sirketimiz, ofis kira
getirisinin piyasa sartlari ve s6zlesme
kosullari elverdigi dlctde iyilestirilmesi
hedefiyle kira gelirini arttirici dnlemleri
hayata gecirmistir. Bir kisim kira
sOzlesmesi piyasa kosullari cercevesinde
yenilenmis, portfoye glincel kira rakamlari
ile yeni kiracilar eklenmistir. Tim bu
aksiyonlar Sirketin Gst hakki dahil kira
gelirleri 2023 yilinda bir dénceki yila gbre

%21 oraninda artis gostermistir. Elde
edilen olumlu sonuclarin 2024 yilinda da
etkilerinin devam edecegi, 2024 yili ve
Sirketin sonrasinda finansal sonuclarina
katkida bulunacagdi 6ngérilmektedir.

SIRKETIN UST
HAKKI DAHIL
KIRA GELIRLERI
2023 YILINDA

istanbul Finans Merkezi Projesi’nin
kiralama faaliyetlerine 2024 yili itibariyla
baslanmasi hedeflenmektedir. Arsa

haric toplam yatirim bedeli yaklasik

105 milyon dolar olan projede yillik kira
gelirinin ise yaklasik 9,5 milyon dolar
olmasi 6ngorilmektedir. Ayni dénemde,
Maslak Ofis Binasr’'nin tadilatina da
baslanmasi, tadilatin bitmesiyle birlikte
binanin kiralanmasi ve IFM alaninda
faaliyetlerin de baslamasiyla 2024 yilinda
iki gayrimenkulden de gelir elde edilmesi
hedeflenmektedir.

BIR ONCEKI
YILA GORE %21

ORANINDA ARTIS
GOSTERMISTIR.

Yil icerisinde izmir Ege Perla Projesi ile
Kartal Manzara Adalar Projesi’nde satis
operasyonlarimiz tim hiziyla devam
etmistir. TUm konutlarin satildig| Ege
Perla Projesi’nde home-ofis niteligindeki
Unitelerin satis orani %99’a, Manzara
Adalar Projesi’nde ise satis orani %97’ye
ulasmistir.

Sirketimizin Omerli’de yer alan Kasaba
Evleri Projesi’nin devami niteliginde
portfoylne ekledigi parseller ile ayni
bélgede Tecim Yapi Elemanlari insaat
Servis ve Yonetim Hizmetleri Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi'ne (TECIM) ait
parsellerle birlikte toplam 138 bin m?
arsa Uzerinde 165 villadan olusan Kasaba
Projesi’nin 2024 yilinda satisa ¢ikilmasi
planlanmaktadir. Arsa dahil tahmini
toplam gelistirme maliyetinin 200
milyon dolar olmasi éngdrilen projede,
Sirketimizin pay! yaklasik %44 olacaktir.
Etaplar halinde gelistirilecek projenin ilk
etabinin yaklasik 61 villadan olusmasi ve
diger etaplarin da talebe gore devreye
alinmasi planlanmaktadir.
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2023 YILI YONETIM KURULU FAALIYETLERI

Sirketimiz, Tuzla’da basarili bir sekilde
hayata gecirdigi Cinarli Bahce Projesi’nin
ardindan, bélgedeki yatirimlarina devam
etme hedefiyle yaklasik 53 bin m? alana
sahip arsayi portféytine dahil etmistir.
S6z konusu arsa Uzerinde gelistirme
calismalari devam etmektedir.

Portfoyimizde bulunan ve mulkiyetinin
%50’si Sirketimize, %50’si Tecim Yap!
Elemanlari insaat Servis ve Yonetim
Hizmetleri Sanayi Ticaret Limited
Sirketi’ne (TECIM) ait olan, Uskidar-
Altunizade arsasi Uzerinde gelistiriimekte
olan Litus Istanbul Konut projesinin
insaatl ve satisi devam etmektedir.

6 konut bloku ve 1 ofis blokundan
olusan projenin 2024 yilinda teslim
edilmesi planlanmaktadir. Litus istanbul
Projesi’nde ise satis orani %24’e
ulasmistir.

Sirketimizin 2022 yilinda portféytne dahil
ettigi istanbul ili, Sisli ilcesi Balmumcu’da
yer alan binanin yikilarak yerine rezidans
projesi yapilmasi planlanmakta olup, yap!
ruhsatinin alinmasini miteakip 2024 yih
icerisinde proje insaatina ve satislara
baslanmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin, 2023 yilinda portfoye

dahil edilen istanbul ili, Sisli iicesi
Mecidiyekdy’de yer alan Profilo AVM
projesinde ise gelistirme calismalari,
yapilan anlasma kapsaminda Artas insaat
tarafindan yartttlmektedir.

Litus istanbul
Projesi’nde satis
orani %24’e
Ekonomik ve sosyal degiskenlerin hizli ulasmistir.

bir sekilde yon degistirdigi giinimuizde
sirketlerin faaliyetlerinin strddrulebilirligi
acisindan finansal glg, istikrar ve

dogdru is birlikleri her zamankinden cok
on plana ¢cikmaktadir. Sirketimiz de
gunimuz gerekliklerine uyum saglayarak,
sUrdUrulebilir blylime ve karhhk ilkesiyle
paydaslari icin yarattigi degeri strekli
kilma misyonu dogrultusunda kiralama,
satis ve proje gelistirme calismalarina
aktif bir sekilde devam edecektir.

Tuzla’da
53 bin m?lik arsa
portfdyiine dahil
edilmistir.

IS GYO 8nimuzdeki ddnemde ana
odagina yeni projeleri alarak, yiksek
yatirim degderlerinin yani sira cevreyle
dost, strdUrulebilir ve mUsteri
memnuniyetini odak alan projeler
gelistirerek hem faaliyet gésterdigi
sektdrin gelisimine katki saglamayi, hem
de tim paydaslari icin deger yaratmayi
slrdUrecektir.

iS GYO ONUMUZDEKi DONEMDE HEM
FAALIYET GOSTERDIGi SEKTORUN
GELIiSIMINE KATKI SAGLAMAYI, HEM
DE TUM PAYDASLARI iCiN DEGER
YARATMAYI SURDURECEKTIR.




STRATEJIMIZ

is GYO’nun temel stratejisi, portféyini
sektordn dinamiklerini yakindan takip
ederek, firsatlar barindiran projelere
yatirnm yapmak suretiyle cesitlendirmek;
gayrimenkul portféylnl etkin ve dinamik
olarak yoneterek Sirket karliligini artirmak
ve boylece pay sahiplerine mimkuin

olan en ylksek faydayi saglamaktir.

Bu baglamda Sirketimiz 2023 yilinda

ana odagdina konut projelerini alarak
sUrdUrUlebilir blylme ve karlilk ilkesiyle
deger yaratacak, depreme dayanikli

ve saglam projeler gelistirmeye devam
etmistir.

Ayrica s6z konusu temel strateji
dogrultusunda, Sirketin glcli bilanco
yapisi korunurken, finansal ve kurumsal
yetkinliklerin daima ileri tasinmasi, 2023
yilinda da basarili performans sonuclari
kaydedilmesinde temel etken olmustur.

Genel ekonomik konjonktlrde
finansmana erisimin zorlastigi 2023
yilindaki degisimlere hizla uyum
saglayan Sirketimiz, maliyetlerin
yonetimine odaklanmistir. Finansmanda
kaldirag etkisi, vade/kaynak cesitliligi
ve uyumuna 6nem vermek suretiyle
bor¢lanmasini basariyla yoénetilirken,
mdusteriler icin de kurum blnyesinde
farkli ve ¢esitlendirilmis 6édeme planlari
Uretilebilmistir.

Sirketimiz, yeni gelistirilen ve insaatl
devam eden projelerde satis hedefine
odaklanmistir. Bu sayede konut
portfoyindeki satislar 6zellikle yilin
ikinci yarisinda sektodr ortalamalarinin
(zerinde seyretmistir. 2024 yilinda

satisa cikmasi planlanan Omerli Projesi
ve halihazirda satisi devam eden Litus
istanbul Projesi Sirketin hedeflerine
erisim anlaminda 6nemli bir katalizor
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Ayrica,
2024 yilinda hayata gecmesi hedeflenen
istanbul Finans Merkezi Projesi’ndeki
yatirimin tamamlanmasi ve Maslak Ofis
Binasrnin tadilatinin akabinde binanin
kiralanmasi ile birlikte, artan kiralik ofis
talebinden faydalaniimak suretiyle bu
gayrimenkullerden gelir elde edilmesi de
sonuclara katki saglayacaktir.

is GYO, pandemi sonrasi yeniden
sekillenen kiralik ofis piyasasinda ise bir
yandan kira gelirlerinde yUksek oranli
artislar saglarken, diger taraftan kiracilari
magddur etmeyecek optimal ¢coztmler
Uretebilmistir.

Temel stratejimiz dogrultusunda alinan
tim bu aksiyonlar sonucunda, Sirketin
uzun vadeli 6ncelikli hedefleri; yeni

ve mevcut gayrimenkullerine iliskin
kiralama ve satis gelirlerinin maksimize
edilmesi, portféyde bulunan arsalar
Gzerinde en iyi kullanim sekline uygun
depreme dayanikl, dogal afetlerde zarar
gdrmeyecek projelerin gelistirilmesi ve
boylece yasanabilir, modern, givenli,
seckin mekanlar yaratmaya devam
etmek suretiyle hissedarlarimiza da
nihai olarak yUksek getiri sunmak olarak
belirlenmistir.

'''''''''''''''''''''' a

Sirketimizin 2024 yilinda da birincil
onceligi, devam eden tim yatirimlarini
ongorulen sekilde, makul maliyetle ve
yUksek karhhkla tamamlamak, kiralama
ve satis hedeflerini gerceklestirmek,
portféyinde bulunan arsalar Uzerinde
dogru zamanda en iyi kullanim ve fayda
saglayacak, gtincel talep kosullarina
uygun, cagdas, saglam, etik ve
sUrdardlebilir projelerin gelistiriimesi
konusundaki calismalarina devam
etmektir.

TUm bunlarin yani sira, biytime ve gelir
artisini saglayacak arsa arayislari devam
etmekte, yeni projelere iliskin glincel
trendler, yatinm firsatlari yakindan
izlenmektedir. Faaliyet ortamindan
kaynaklanabilecek riskler g6z éninde
bulundurularak, dizenli risk yonetimi

ile gerekli aksiyonlar alinmakta ve
saglam finansal yapinin strdrtlmesi
onceliklendirilmektedir. Stratejik
hedeflerin gerceklesme durumu Yoénetim
Kurulu tarafindan izlemekte, yeni kosullar
dahilinde gerektiginde hedefler revize
edilmektedir.
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YATIRIMCI ILISKILERI
VE SURDURULEBILIRLIK
BOLUMU FAALIYETLERI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun ilgili diizenlemeleri kapsaminda
Sirket’te 2005 yilinda olusturulan “Yatirimci iliskileri BoIGma” ayni
zamanda Sirket’in sirduralebilirlik calismalarinin koordinasyonundan
da sorumlu oldugundan, faaliyetlerini “Yatirimci iliskileri ve
Surdirulebilirlik Bolimu” (Bolim) olarak yurttmektedir. BoIUm,
“Finansal Raporlama ve Bltce Birimi”, “insan Kaynaklari ve Egitim
Birimi” ve “Hukuk Birimi” ile Yonetim Kurulu Raportérligi’'nden
sorumlu olan Genel Mudur Yardimcisi'na bagl olarak faaliyet
goOstermektedir.

Bolam; pay sahipligi haklarinin kullanimi, kamuyu aydinlatma, bilgi
verme faaliyetleri ve genel kurul stireci basta olmak tzere, tiim
yatirimcli iliskileri faaliyetlerini etkin bir bicimde ydnetmektedir.

Bolim, her yonetim kurulu toplantisi &ncesinde, dénem icerisinde
yUrattagu faaliyetler hakkinda yonetim kuruluna sunulmak Uzere
rapor hazirlamakta, bélim ydneticisi ydnetim kurulu toplantilarina
fiillen katilmaktadir.

BoIUm, pay sahipleri ve Sirket arasindaki iletisimin saglanmasi
konusunda etkin olarak gérev yapmakta olup, Bolim ile Yonetim
Kurulu arasinda képri vazifesini gdren Kurumsal Yonetim Komitesi ise
Bolam’ln yil icerisinde yUrittigu faaliyetleri aktif olarak gdzetmekte
ve dizenli olarak toplanmaktadir.

Bolim’den sorumlu Gst diizey yonetici ayni zamanda Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak, yil icerisinde gerceklestirilen Komite
toplantilarina katilmakta; Bolum faaliyetleri ve dénem icerisinde
meydana gelen 6nemli gelismeler ile pay sahipleri basta olmak Uzere
yatirim sirketlerinin degerlendirme ve analizleri hakkinda Komite'ye
bilgi vermektedir. Komite toplantilarinda alinan kararlar ve goéristlen
konulara iliskin hazirlanan dokimanlar, toplantilar sonrasinda Yonetim
Kurulu ile paylasiimaktadir.

YATIRIMCI iLISKILERI VE
SURDURULEBILIRLIK BOLUMU; PAY
SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMI,
KAMUYU AYDINLATMA, BILGI
VERME FAALIYETLERI VE GENEL
KURUL SURECI BASTA OLMAK
UZERE, TUM YATIRIMCI iLiSKILERI
FAALIYETLERINi ETKIN BiR BiCiMDE
YONETMEKTEDIR.



Yonetim Kurulu’na dizenli yapilan
raporlamalarin yani sira Bolum, “Yilhk
Yatirimci iliskileri ve Strdarlebilirlik
BoIUmU Faaliyet Raporu” hazirlamakta
ve Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunmaktadir.

BoIUm ayrica, Komite calisma
esaslarinda yer aldigi Gzere, Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin sekretarya islerini
ylratmektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Bilgi Verme
BoIUum 2023 yili icerisinde; pay
sahiplerinin yani sira; analistler, portfoy
yoneticileri, kamu kurumlari gibi
menfaat sahiplerinden gelen ve yatirimci
iliskilerinin alanina giren tim bilgi
taleplerini cevaplandirmistir.

Bu kapsamda yil icerisinde, Bélim’e
ulasan 120’ye yakin s6zli ve yazili

bilgi talebi karsilanmistir. Yerli-yabanci
pay sahibi veya yatirim sirketlerinden
gelen bilgi talepleri; mevzuat ve

Sirket Bilgilendirme Politikasi basta
olmak Gzere, kamuyu aydinlatma

ile ilgili her turlt husus gozetilerek
cevaplandiriimistir. Yazil ve sozli olarak
gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara
iliskin gerekli kayitlar, Bolim tarafindan
tutulmustur.

Pay sahipleri, dogrudan Boélim
calisanlariyla iletisime gecerek ya

da gerek BoIUm’ln e-posta adresi
gerekse Sirket internet sitesinde yer
alan iletisim formu vasitasiyla bilgi
talebinde bulunabilmektedir. Pay
sahipleri cogunlukla BélUm calisanlariyla
dogrudan veya Bolim’ln e-posta adresi
Gzerinden iletisime gecmekte, nadiren
internet sitesinde yer alan iletisim
formunu kullanmaktadir.

Pay sahiplerinin yani sira; analistler,
portfoy yoneticileri, kamu ve dzel sektor
kuruluslari gibi menfaat sahiplerinden
gelen ve yatirimci iliskilerinin

alanina giren tim bilgi talepleri

cevaplandiriimakta, anket calismalari ve
akademik ¢alismalara mimkin oldugu
Olclde destek verilmektedir.

Sirkete ulasan bilgi taleplerinin yani

sira, aracl kurumlar tarafindan Sirket
hakkinda hazirlanan raporlar ve
yayimlanan bilgilendirme notlari da
duzenli olarak takip edilmekte, araci
kurumlara rapor hazirlama veya model
glincelleme dénemlerinde gerekli destek
verilmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi
haklarinin kullanimini kolaylastirmak
amaciyla Sirket internet sitesi etkin
olarak kullaniimaktadir. Ceyrekler bazinda
Turkce ve ingilizce olarak hazirlanan
yatirimci sunumlari ile finansal raporlar
kapsaminda hazirlanan bilanco ve

gelir tablosu ile diger finansal tablolar
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) araciligiyla yapilan 6zel durum
aciklamalari ayni giin icerisinde
internet sitesine konulmaktadir. Ayrica,
Sirket internet sitesinin, pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiler basta olmak Uzere
glincellemeye acik olan bélimleri,
mevcut gelismeler cercevesinde dizenli
olarak glincellenmektedir. Boylece, pay
sahipleri ve yatirim sirketleri basta olmak
Uzere, Sirket ve faaliyetleri hakkinda
bilgiye ihtiya¢ duyan farkl tirde kisi ya
da kuruluslarin, dogru ve gincel bilgiye
erisimi saglanmaktadir.

Pay sahipleri, internet sitesinin “Bilgi
Toplumu Hizmetleri BIUmU” Gzerinden,
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)'nun
portalina baglanarak Sirket hakkindaki
temel bilgilere ulasabilmekte olup, Bilgi
Toplumu Hizmetleri BIUmU’nde yer alan
bilgilerin glincelligi takip edilmekte ve
gerekli glincellemeler yapilmaktadir.

Ayrica yapilan 6zel durum aciklamalari,
finansal sonuglar vb. konularda B&lUm’ln
“Dagitim Listesi” ne kayitli pay sahipleri
veya yatirim sirketi calisanlarina diizenli
olarak génderim yapilmaktadir.

Genel Kurul Siireci

Sirketin “2022 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi”, Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve TTK hiklmleri cercevesinde
yarattlmas olup; toplanti 21 Mart 2023
tarihinde, 678,6 milyon TL sermaye
karsihdr %70,8 oraninda katilimla
gerceklestirilmistir.

Genel Kurul doktimanlari toplanti
tarihinden 21 gtin 6nce KAP, MKK’nIn
Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirket
internet sitesinde yayimlanarak pay
sahiplerinin incelemesine sunulmustur.
Pay sahiplerinin genel kurulda
gorusilecek konularla ilgili olarak
onceden bilgi sahibi olabilmesi icin
“Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani”
hazirlanmis ve ttm Genel Kurul
dokUmanlari Sirket internet sitesinde
yayimlanmistir. Ayrica, hazir bulunanlar
listesi hari¢ tUm Genel Kurul doktiimanlari
ingilizce olarak da hazirlanarak

Sirket internet sitesi vasitasiyla tim
yabancl menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Genel kurul toplantisi sonrasinda
toplanti tutanadi ve toplantida hazir
bulunanlar listesi KAP ve Sirket internet
sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmus
ve toplanti tutanadi ayrica Sirketler
Bilgi Portal’'na da ylklenmistir. Genel
kurul streci boyunca yapilan 6zel
durum aciklamalari ve bildirimler, ayrica
BoIUm’Gn “Dagitim Listesi’nde yer alan
yerli ve yabanci pay sahibi veya yatirm
sirketleri ile de paylasiimistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisinda
sordugu sorular ve cevaplar, Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin 1.3.5. sayili ilkesi
kapsaminda ilgili stre icerisinde Sirket
internet sitesinde yayimlanmistir.
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iC SISTEMLER BASKANLIGI FAALIYETLERI

Sirketin Ic Sistemler Baskanligrnin
kurulus ve isleyisi, idari yapilanmasi,
faaliyetlerinin kapsami, calisanlarinin
gorev ve sorumluluklari, calisma usul ve
esaslarini dizenleyen “is Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S. ic Sistemler
Baskanhgi Gérev Yonetmeligi”
cercevesinde dizenlenmistir. 2008

yili Kasim ayinda kurulan ic Sistemler
Baskanhgdi, Sirketin diger birimlerinden
bagdimsiz ve ayri bir birim olarak
yapilandiriimis olup; 2012 yili Haziran
ayindan itibaren faaliyetlerini

Yonetim Kurulu’na bagh ve sorumlu
olarak strdirmektedir. ic Sistemler
Baskanhgdi'nin gérev ve sorumluluk
alanina giren faaliyetlerin tamami;
Baskanlik catisi altinda yapilandiriimis
olan Risk Yénetimi, ic Kontrol ve Uyum
Faaliyetleri Birimi ile ic Denetim Birimi
tarafindan yurattlmektedir.

ic Denetim Faaliyetleri

Sirketin denetim ve kontrol sistemleri;
uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve
6rgUtlenme cercevesine uygun olarak
duzenlenmistir. ic Denetim Birimi,
Sirketin her biriminin is strecleri ve
faaliyetleri hakkinda izleme, inceleme
ve denetim calismalari yiritmekte;

SIRKETIN DENETIM VE
KONTROL SISTEMLERI;
ULUSLARARASI
UYGULAMALAR,
ILKELER VE
ORGUTLENME
CERCEVESINE

UYGUN OLARAK
DUZENLENMISTIR.

inceleme sonuclarina dayali olarak cesitli
analizler yapmakta ve risk odakli denetim
faaliyetleri kapsaminda gerekli gérdgu
alanlarda o6nleyici, dizeltici ve/veya
iyilestirici dneriler sunmaktadir.

ic Denetim Birimi’nin yil icerisindeki
faaliyetleri, Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan onaylanan ve
Yonetim Kurulu onayi ile ylrirlige giren
“Yilhk Denetim Plani” dogrultusunda
gerceklestiriimektedir.

Bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde yuratdlen
ic denetim faaliyetleri kapsaminda;
Sirket faaliyetleri ile iliskili risklerin
kontrol altinda tutulmasi, Sirkette
denetim kultlrinin olusturulmasi

ve yayginlastiriimasi, buna ilaveten

ic kontrol, risk ydnetimi ve kurumsal
yonetisim sistemlerinin etkinliginin ve
yeterliliginin de degerlendirilmesi yoluyla
Yonetim Kuruluna glivence sunulmasi
hedeflenmektedir.

Diger yandan ic Denetim Birimi
tarafindan, geredi halinde ve denetim
faaliyetlerinin bir uzantisi olarak; Sirket
faaliyetlerinin gelistirilmesi ve faaliyetlere
degder katilmasi amaciyla, herhangi

bir idari sorumluluk Gstlenmeksizin
tavsiyede bulunma, yol gésterme
benzeri danismanlik faaliyetleri de
yuratalmektedir.

Doénemsel ve riske dayali olarak yUrUtllen
ic denetim faaliyetleri, risk yonetimi ile
kurumsal yonetisim sistem ve sireclerinin
etkinlik ve verimliligine katki saglayacak;
Sirket kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasina yardimci
olacak sekilde isletilmektedir.

Risk Yonetimi, ic Kontrol ve Uyum
Faaliyetleri

Sirketin risk yonetimi faaliyetleri,
Baskanlik bunyesindeki Risk Yonetimi,
ic Kontrol ve Uyum Faaliyetleri Birimi
tarafindan yUrattlmektedir. Risk
yoénetimi fonksiyonu kapsaminda, Sirket
faaliyetleriyle butlnlesik risklerin; Sirket
Risk Politikasi ve buna bagli sirket ici
dizenlemeler cercevesinde tespiti,
izlenmesi, 8lctlmesi ve Sirket Ust
Yo6netimine raporlamasi yapiimaktadir.
Buna ek olarak, Sirketin risk yonetimi
ile iliskili doktmanlarinin; degisen

sirket ihtiyaclari dogrultusunda

gbzden geciriimesi ve geregdi halinde
giincellenmesi saglanmaktadir. Ucer
aylik periyotlar dahilinde kapsamli
“Sirket Risk Raporu” hazirlanmakta ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bilgisine
sunulmaktadir. S6z konusu raporda;
Sirketin faaliyet gosterdigi sektor icindeki
konumu ve temel finansal gostergeleri,
Sirket faaliyetleriyle buttnlesik temel
riskler bazinda analiz ve degerlendirme
sonuclari ile temel operasyonel risk
turlerinden faaliyet ortami riski hakkinda
detayl bilgilere yer verilmektedir.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu’nun,
Sirketin faaliyetleriyle iliskili glincel risk
degerlendirmeleri hakkinda bilgi sahibi
olmasli saglanmaktadir.

Ayrica, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’nun 378. maddesi ve Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun kurumsal yénetime
iliskin diizenlemeleri uyarinca, riskin
erken teshisi ve ydonetimi konularinda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
Yo6netim Kurulu’na verilen gérev ve
sorumluluklar dahilinde; ikiser aylik
periyotlarda “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Degerlendirme Raporu”
hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunulmaktadir.



ic kontrol sistemi; Sirketin vizyon, misyon
ve stratejileri ile uyumlu hedeflerine
ulasiimasi yoninde azami katkiyi
saglamak amaciyla isletilmektedir. ic
kontrol faaliyetleri, genel kabul gérmus
COSO /Committe of Sponsoring
Organizations) i¢ kontrol uygulamalari
cercevesinde yUritlilmekte olup;

faaliyet sonuclari Yonetim Kurulu’'na
raporlanmaktadir.

Uyum faaliyetleri; Sirketimizde uyum
riskinin, dnemlilik ve risk bazli yaklasim
cercevesinde, amaca uygun ve etkin

bir bicimde yonetilerek kontrol altinda
tutulmasini saglamak; buna ilaveten
Sirketimizin faaliyetlerinin devamli surette
ilgili mevzuat, diizenleme ve standartlara
uygun sekilde yonetilmesi konusunda
azami katkiyr saglamak amaciyla
ylrittilmektedir. Yasal Uyum, Finansal
Suclar, Yaptirimlar ve Uluslararasi
YakUumlulUkler ekseninde calismalarin
yapildigi séz konusu fonksiyon altinda;
uyum ile ilgili konularda gerekli arastirma,
inceleme, izleme, degerlendirme,
bilgilendirme, yonlendirme, koordinasyon
ve raporlama faaliyetleri de
yuruttlmektedir. Ucer aylik periyotlarda
“Uyum Raporu” hazirlanmakta ve
Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine

ve Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hiktmlerine uygun olarak, Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili

gerekli dnlemlerin alinmasi ve risklerin
mUmkun oldugunca proaktif bicimde
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak
Gzere kurulmustur. Yonetim Kuruluna
bagdli olarak faaliyet gdsteren Komite,
calismalarini “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Gorev Yonetmeligi” kapsaminda
yUratmekte olup; yil icerisinde 6 kez
toplanmistir.

Sirketin risk yonetim sistemlerinin gdzden
gecirilmesi kapsaminda;

+ Risk Yoénetimi, ic Kontrol ve Uyum
Faaliyetleri Birimi tarafindan, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nin bilgisi
dahilinde hazirlanan; operasyonel
risk, likidite riski, kredi riski ve piyasa
riski basta olmak Gzere Sirketin
faaliyetlerine iliskin maruz kaldigi
temel risk tarlerini iceren “Sirket Risk
Raporu” tcer aylik dénemler itibariyla,

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan TTK’nin 378. maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin dlizenlemeleri
uyarinca, riskin erken teshisi ve
yénetimi konularini icerecek bicimde
hazirlanan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Degerlendirme Raporu”
ikiser aylik dénemler itibariyla

Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmustur.

Komite, yil icerisinde yapilan
raporlamalar ve calismalar kapsaminda
Sirket faaliyetleriyle battnlesik dnemli
risklerin tespit ve analizinde etkin rol
oynamis; yasal ve icsel risk limitlerinin
takibi kapsaminda Yonetim Kurulu'na
gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini
saglamis ve risk yonetimi faaliyetlerinin
Risk Politikas’’na uyumunu da gbdzeterek
Sirketin risk sistemlerinin etkinligini
artirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet
gosteren Denetimden Sorumlu Komite,
calismalarini “Denetimden Sorumlu
Komite Gorev Yonetmeligi” kapsaminda
yurGtmektedir. Komite, finansal ve
operasyonel faaliyetlerin saglikh bir
sekilde denetlenmesi ve gozetilmesini
teminen gdrev yapmis; bu baglamda
Sirketin finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetiminin
gergeklestirilmesi, i¢ sistemlerin etkin bir

sekilde isletilmesi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢calismalarinin
aktif olarak izlenmesi konularinda
faaliyetlerini strdtrmusttr. Komite yil
icerisinde 8 kez toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite,
Yonetmelik’te belirtilen gorevlerine
paralel olarak yil icerisinde;

¢ Bagimsiz denetim firmasinin her
asamadaki calismalari ile kamuya
aciklanacak yillik ve ara donem
finansal tablolarin Sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunlugu ve dogruluguna iliskin
degerlendirmeleri, Sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetcilerin
goruslerini de almak suretiyle
gozetmis,

« Sirket ic Denetim Birimi’nin yillik
denetim planinin belirlenmesi ve
denetim faaliyetlerinin bu plana uygun
olarak gerceklestirilmesini izlemis,

* Yillik denetim planinda yer almamakla
birlikte, ic Denetim Birimi tarafindan
yaratdlen arastirma, inceleme,
sorusturma vb. konulardaki calismalari
takip etmis,

* Duzenli periyotlarla gerceklestirilen
toplantilar dahilinde denetim
faaliyetleri ve ic Denetim Birimince
yuratilen diger faaliyetler ile ilgili bilgi
almis,

¢ Denetim faaliyetleri kapsaminda tespit
edilen bulgularin Yénetim Kurulu ve
Sirket Ust Yénetimi ile paylasiimasi
ve bulgularin giderilmesine yonelik
aksiyonlarin alinmasi konusunda
gerekli koordinasyonu saglamistir.

Bu kapsamda Komite; Sirketin i¢
denetim sisteminin isleyisini gdzden
gecirmis, iyilestirmeye acik streclerin
belirlenmesine katkida bulunmus ve
denetim faaliyetlerinin etkin bir bicimde
yaratuldiguni gdzetmistir.
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INSAN KAYNAKLARI

is GYO, ortak degerlere sahip oldugu
insan kaynaginin Sirkete katihmini ve
rekabet avantajl yaratmaya yonelik
gerekli egitim, gelisim ve yetistirme
faaliyetlerinin gerceklestirilmesini, kurum
kultara olarak benimsemistir.

insan Kaynaklari ve Egitim Birimi
proaktif ve yenilik¢i bir bakis acisiyla
Sirketin stratejik kararlarinda etkin olma
bilinciyle diger birimler ile is birligi
icinde, iletisime acik calisma bicimi
sistematigi olusturmustur. Bu kapsamda
Sirket blnyesinde; secme ve ise alma,
performans yonetimi, kariyer planlama,
Ucret ve yan haklar yénetimi, egitim,
gelistirme ve calisanlar ile iletisim gibi
temel insan kaynaklari uygulamalari
yUrattlmektedir. Verimliligi artirmak ve is
yasaminin niteligini yikseltmek amaclari
dogrultusunda calismalarina yon veren
is GYO; kurum kiltird ve degerleriyle
uyumlu, alaninda uzman, gelisime acik,
potansiyeli yiksek adaylar arasindan
“dogru kisinin dogru ise yerlestirilmesi”
prensibi cercevesinde secme ve ise alma
faaliyetlerini strdtrmektedir.

is GYO’nun kendi isine deger katmayi
hedefleyen calisanlari, insan Kaynaklari
ve Egitim Birimi’nin destegdini yanlarina
alarak kendilerini gelistirmekte ve kariyer
hedeflerini ydnetmektedir. Bu kapsamda
Sirket icin “Her Calisani Gelecegdin
Lideri”dir.

insan kaynaklari yénetimi bakimindan,
yetenek kazanimlarinin én plana

ciktigr, calisanlarin maddi ve duygusal
refahlarinin desteklenmesine yonelik
konularin giindemde oldugu 2023 yilinda,

insan Kaynaklari ve Egitimi Birimi ihtiyac
ve beklentileri dogru analiz ederek,
gerekli aksiyonlari almis ve uygulamalari
hayata gecirmistir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin ana hedefi, Sirket faaliyetlerinin
en verimli sekilde gerceklesmesini
saglayacak kalitede insan glcinln ise
alinmasi ve basariyl devamli kilmak icin
calisanlarin motivasyonunun saglanmasi,
mali ve sosyal haklarinin iyilestirilmesi,
adil ve profesyonel bir calisma ortaminin
yaratilmasi ve calisanlarin egitim
ihtiyaclarinin tespit edilmesidir.

insan Kaynaklari Politikasinda belirlenen
hedef ve stratejiler dogrultusunda;
Sirket ile ortak degerleri paylasan

insan kaynaginin secilip, rekabet
avantajl yaratmaya yonelik gerekli
egitim, gelisim ve yetistirme faaliyetleri
gerceklestiriimekte ve boylelikle

ortak bir kurum kaltlrd olusturulmasi
amaclanmaktadir. Tim faaliyetlerini,
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
S6zlesmesi’nin ilkeleriyle uyumlu olarak
yUrUten Sirket, Birlesmis Milletler

insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve
Uluslararasi Calisma Orguti’niin calisma
haklari, insan haklari ve sosyal adalet gibi
temel ilkeler basta olmak Uzere Ulkemizin
bu konuda taraf oldugu uluslararasi
sozlesmelerin gereklerini yerine getirme
konusunda 6zen gdsterir. insan haklari
ve calisan haklarina saygiyi ve firsat
esitligini benimseyen Sirket, calisanlarla
uzun soluklu is birlikleri strdtrtlmesini
hedefler ve calisan memnuniyetini
gozetir.

is GYO, adil, esitlikci ve cagdas calisma
ortami ve insana yakisir calisma haklari
hedefi ile calisma hayatina toplumun her
katmanini dahil etmeyi amaclar. Kadin
emegdi yogun is glcline sahip olan Sirket,
kadinlarin calisma hayatina katilimini
arttirmaya yonelik firsat esitligi sunar.
Sirket, yetenek kazanimi acgisindan 2023
yilinda 6 yeni ¢calisani blnyesine katmis
olup, s6z konusu c¢alisanlarin yarisi kadin
calisandir. Sirkette, 2023 yilinda 13 kisi
terfi etmistir. Unvanda yikselme alan
calisanlarin 6’s1 kadin calisandir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar
veya calisanlari ilgilendiren gelismeler
calisanlara bildirilmektedir. is GYO,
calisanlariyla ilgili verdigi tim kararlart;
irk, din, dil, etnik kimlik veya herhangi
bir inanis, cinsiyet, yas, medeni durum,
yoénelim, gorls veya farklilik ayrimi
yapmaksizin verir. Sirket blnyesinde
sendikal yapilanma bulunmamaktadir.
Dernek kurma 6zgUrliga ve toplu is
s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini destekleyen Sirkette s6z
konusu haklari engelleyici bir dizenleme
bulunmamakla birlikte, bugline kadar
calisanlarimizca bu konuda herhangi bir
talep Sirket yonetimine iletilmemistir.

Calisanlarin gbrev tanimlari is analizleri
sonucunda olusturulmustur. Calisanlardan
performans odakli ydnetim anlayisini
benimsemeleri ve bireysel katilimlarinin
mdisterilere ve pay sahiplerine

katki saglayacagini fark etmeleri
beklenmektedir. Bu nedenle; performans
degerleme kriterleri ve ¢ikti sonuclari
calisanlar ile seffaflik ilkesi cercevesinde
paylasiimaktadir. 2023 yili icerisinde

IS GYO; NITELIKLi, KURUM KULTURU VE
DEGERLERIYLE UYUMLU, ALANINDA UZMAN,
GELISIME ACIK, POTANSIYELI YUKSEK ADAYLAR
ARASINDAN “DOGRU KiSiNiN DOGRU iSE
YERLESTIRILMESI” PRENSIBI CERCEVESINDE
SECME VE YERLESTIRME FAALIYETLERINI

SURDURMEKTEDIR.

CINSIYET DAGILIMI (%)




performans degerlendirme slrecine
dahil olan calisanlar ile yoneticileri
tarafindan “geri bildirim goértsmesi”
gerceklestirilmistir.

Calisanlarin her birinin ayri ayr kisilik
onuru ve yasalarla taninmis butin
haklari Etik Kurallar cercevesinde
korunmakta olup, gtvenli ve saglikh bir
ortamda calismalari icin her tarli zemin
hazirlanmistir. Yil icerisinde, ayrimcilik
konusunda insan Kaynaklari ve Egitim
Birimi’ne ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

is GYO cinsiyet ayrimi olmaksizin esit ise
esit Gcret anlayisini benimsemektedir.

is GYO’da tim calisanlar asgari Ucretin
Ustiinde Ucretlendirilmektedir. Ise

alim, kariyer yonlendirme ve yikselme
kosullari, parasal diizenlemeler ve
sosyal yardimlar gibi konular ¢alisanlarin
bilgisine sunulmaktadir.

insan kaynaklarinin yénetiminde

proaktif ve yenilik¢i bakis acisini
destekleyen Sirket, calisan memnuniyetini
gbdzetmektedir. Bu kapsamda Sirket,
calisanlarina ve calisanlarin bakmakla
yUkimla oldugu es ve cocuklarina
kurumsal saglik sigortasi saglamakta, tim
calisanlara hayat sigortasi yapmakta ve
calisanlarin bireysel emeklilik sistemine
dahil olmasi durumunda isveren katkisi
sunmaktadir. Ayrica tim calisanlara
ginlik yemek 6ddemesi yapilmakta ve
ulasim icin servis imkani sunulmakta veya
ulasim destegi saglanmaktadir.

Calisanlarin duygusal refahlarinin
korunmasi ve arttiriimasi acisindan
Sirket, hem calisanlarin hem de

aynli evi paylasan aile bireylerinin
yararlanabilecegi “Calisan Destek
Programi” hizmeti sunmaktadir. Calisan
Destek Programri’nin icerigi; diyetisyen,
psikolojik danismanlik ve ihtiyac

duyulan herhangi bir konuda c¢alisanlarin
danisabilecekleri alanlari kapsamaktadir.
Ayrica Sirket tarafindan calisanlara;
Anadolu ve Avrupa yakasi olmak Gzere iki
farkl yerleskede, haftanin tim glnlerinde
faydalanabilecekleri spor salonu Uyeligi
Uicretsiz olarak sunulmaktadir.

Sirket, calisanlarinin is-yasam dengesini
kurabilmelerine destek olabilmek ve
calisan memnuniyetini arttirmak icin

yil icerisinde uzaktan calisma modelini
kapsayacak sekilde “Hibrit Calisma
Modeli” uygulamasina ge¢cmistir.

Sirket, Turk is Hukukunun yasalar
cercevesinde dlzenledigi Ucretli, Gcretsiz
analik izinlerini, babalik iznini ve sit
izinlerini eksiksiz kullandirtmakta olup,
calisanlara hayatin olagan akisl icerisinde
olusabilecek farkli durumlar icin yasal
dizenlemelere ek mazeret izinleri de
tanimlamistir. Tim c¢alisanlarin cinsiyet
farki gbzetmeksizin saglk, glvenlik

ve refahlarinin saglanmasi dnem

arz etmekte olup, kadin ¢alisanlarin
farkhlasan talep ve ihtiyaclari gozetilir.
Bu kapsamda, Sirkette dogum izninden
doénen kadin calisanlarin kullanimina 6zel
st odasl tahsis edilmistir.

Calisanlarla uzun soluklu is birlikleri
strdartlmesini hedefleyen ve calisan
memnuniyetini gdzeten Sirket, glcll
ve gelistirilmesi gereken alanlari tespit
etmek amaciyla yil icerisinde calisan
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baghligr anketi yaptirmistir. S6z konusu
anket sonuclarini da gézeterek insan
kaynaklari uygulamalarina yon verecek
Sirket, sahip oldugu kurum kaltrinin ve
degerlerin 1s131nda, is strekliliginden ve
calisanlarinin sagligindan ve refahindan
taviz vermeden calismaya devam
edecektir.

is GYO’da Egitim

Calisanlarin intiyaclarina gére planlanan
egitimlerde; bilgi, beceri ve tutumlarinda
degisiklikler, kariyer ilerlemelerine katki
saglamasi, motivasyon ve ise duyulan
memnuniyetlerinin artmasi, Sirketin
hedefleri ile bireysel hedeflerin uyusmasi
amaclanmaktadir. is GYO’nun énceligi
tim Sirket calisanlarinin, firsat esitligi
cercevesinde egitime katiimalarini
saglamaktir.

2023 yilinda tiim calisanlari kapsayacak
sekilde “Sarduardlebilirlik”, “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi” ve “Rusvet ve
Yolsuzlukla Miicadele”” konularinda
farkindalik egitimleri diizenlenmistir.
Ayrica, calisanlar yil icerisinde, Sirketin
yonetsel stratejilerine paralel olarak,
kendi alanlarina 6zgt farklh konularda
teknik ve mesleki egitimlere katilim
saglamislardir.

Organizasyon Yapisi

Yil icerisinde, Sirketin genel mudur ve
genel midur yardimcisi pozisyonlarinda
emeklilik sebebiyle degdisiklikler meydana
gelmis ve ilgili pozisyonlara yeni atamalar
yapimistir. Bu kapsamda giincellenen
genel mudur yardimcisi rollerine bagh
olarak, Sirket organizasyon semasi da
revize edilmistir.

EGITiM DAGILIMI (%)

LISANS
57

YUKSEK LISANS

iS TECUBESI DAGILIMI (%)
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5-9 (YIL)
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20-30 (YIL)
7

10-20 (YIL)
37
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SERMAYE PIYASASI DUZENLEMELERI
KAPSAMINDA ILAVE ACIKLAMALAR

iliskili Taraf islemlerine iliskin A¢iklama

is GYO’nun, ana ortad Turkiye is Bankasi
A.S. ve grup sirketleri ile diger iliskili
taraflarla yapmis oldugu islemler ticari
faaliyetleri kapsaminda yUrUtalen olagan
islemler olup, taraf oldugumuz islemler
agdirlikli olarak; kiralama faaliyetleri,
tasinmaz alim satim islemleri ve bu
kapsamda olusan gelir, gider ve alacak
hesaplamalari, ticari faaliyetlerin
strdirtlmesi kapsaminda kredi
kullaniimasi, ipotek ve teminat islemleri,
sigorta ve isletmecilik faaliyetleri
kapsaminda alinan hizmetler ile diger
bankacilik hizmetleri, diger mal ve hizmet
alimlar seklindedir.

is GYO’nun faaliyet konusu icerisinde
6nemli 6l¢ctde yer alan kiralama
faaliyetleri kapsaminda iliskili taraflardan
2023 yiliicerisinde elde edilen kira

geliri 383.961.799 TL'dir. Sirket 2023

yili icerisinde iliskili tarafi Turkiye Is
bankasi A.S.’den 1.528.007.794 TL,
Kasaba Gayrimenkul insaat Taahhit ve
Tic. A.S’den 49.742.447 TL ve BAYEK
Tedavi Saglik Hizm.ve islet. A.S.den
8.678.944 TL bedelle tasinmaz alimi
gerceklestirmistir. Sirketin 31 Aralk

2023 tarihli raporlama ddénemi sonu
itibariyla Turkiye Is Bankasi A.S.de

yer alan hesaplarinda 638.676.322

TL tutarinda nakit ve nakit benzerleri
bulunmaktadir. is GYO, raporlama
dénemi sonu itibariyla Turkiye is Bankasi
A.S.’den 37.007.943 TL tutarinda teminat
mektubu almistir. Ayrica Sirketin bazi
tasinmazlarina Turkiye is Bankasi

A.S. lehine 136.000.000 ABD dolari

ve 5.250.000.000 TL bedelle 1. ve 2.
dereceden ipotek tesis ettirilmistir.

is GYO’nun dénem sonu itibariyla
hesaplarinda, Tirkiye is Bankasi A.S.den
kullanmis oldugu kredi nedeniyle
1.385.180.460 TL tutarinda finansal borcu
bulunmaktadir. Ayrica Sirketin ihra¢ etmis
oldugu tahvillerin 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla, 153.092.438 TL tutarindaki
kismi grup sirketlerinde bulunmaktadir.

Bu kapsamda Is GYO 2023 yili icerisinde,
iliskili taraflari ile yapmis oldugu islemler
hakkinda daha detayli aciklamalara
faaliyet raporunun iceriginde de bulunan
finansal tablolara iliskin 25 no’lu “iliskili
Taraf Aciklamalar” baslikli dipnotta da
yer verilmistir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrarlige giren
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199.
maddesi kapsaminda hazirlanan Bagli
Sirket Raporu’nun sonug¢ boliminde;

“Sirketimizin, ana ortagimiz Turkiye Is
Bankasi A.S. ve grup sirketleri arasinda
2023 yili icerisinde yapilan tim islemler
olagan ticari faaliyetlerimizin gerektirdigi
islemler olup, emsallerine uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda bahse
konu islemlerin yapildigi anda her bir
islemin yapilmasina uygun bir karsi edim
saglanmistir. Bu nedenle Sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan bir dnlem bulunmadigi
sonucuna ulasiimistir.”

Yil icerisinde Sirket Aleyhine Acilan
Davalara iliskin Aciklama

Yil icerisinde Sirket aleyhine acilmis ve
Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlara iliskin Aciklama

Yil icerisinde, Sirket ve ydnetim organi
Uyeleri hakkinda sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir idari yahut adli yaptirim
uygulanmasi s6z konusu olmamiustir.

Sirketler Toplulugu ile Gergeklestirilen
Hukuki islemlere iliskin Agiklama

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi

A.S., Turkiye is Bankasi A.S. sirketler
topluluguna bagl bir sirkettir. Her

iki sirket de halka acik ve borsada

islem goren sirketler oldugundan
denetime tabidir. Trkiye is Bankasi

A.S. hem Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan hem

de Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
denetlenmektedir. Is GYO da, ayni sekilde
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
denetime tabidir. Dolayisiyla her iki
sirketin aksiyonlari ve faaliyetleri hukuka
uygundur. Halihazirda kanunlar hakim
sirketin veya ona badli sirketin yararina
karar alinmasina engel olmaktadir.

Bu sebeple, mevcut s6z konusu
duzenlemeler disinda baska bir édnlem
alma ihtiyaci dogmamiustir. Sirketin, ilave
onlem almamis olmasi sebebiyle ugradigi
zarar s6z konusu degildir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.3.6 ve
1.3.7 sayili ilkeleri Kapsaminda Aciklama

Yénetim kontroltnd elinde bulunduran
pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri,
idari sorumlulugu bulunan yoéneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar sihri
hisimlarinin, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda,
Sirketimize ulasan ve bilgilendirme
gerektiren bir islemi bulunmamaktadir.



Sirketin Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sayin Kubilay Aykol, Is Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhdi A.S.’de Genel Mudyir;
Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Murat Karluk
Cetinkaya, Is Portféy Yonetimi A.S.’de
Yénetim Kurulu Uyesi: Yonetim Kurulu
Uyesi Sayin Murat Dogan, Maxis Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. ve
Kasaba Gayrimenkul insaat Taahhit ve
Ticaret A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskan Vekili; Yonetim Kurulu Uyesi ve
Sirket Genel Mudurd Sayin Omer Barlas
Ulki ise Kasaba Gayrimenkul insaat
Taahhut ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskani ve Kanyon Yénetim isletim ve
Pazarlama A.S. sirketinde Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmakta
olup, s6z konusu durum cikar catismasina
yol agcmamaktadir.

Sirketin idari sorumlulugu bulunan bazi
yoneticileri Sirketin istiraki olan Kanyon
Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S.nin
Yonetim Kurulu’nda gérev yapmakta
olup, s6z konusu hususa yoneticilerin
6zgecmisleri icerisinde yer verilmistir.
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
sz konusu gorevleri ¢cikar ¢atismasina
yol agmamaktadir.

Yénetim kontrollna elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlari
disinda imtiyazli bir sekilde sirket
bilgilerine ulasma imkani olan kisilerin,
kendileri adina Sirketin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glndeme eklenmek Uzere ydnetim
kurulunu bilgilendirdigi herhangi bir
husus bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Yonetime
Saglanan Mali Menfaatler

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne taninan mali
menfaatler lcretten olusmakta olup,
Yénetim Kurulu Uyeleri’ne yil icerisinde
saglanan mali menfaatler toplami brit
5.069 bin TL'dir.

Ust y&netime taninan mali menfaatler
Ucret ve ikramiyeden olusmaktadir. Yil
icerisinde st yonetime saglanan mali
menfaatler toplami brit 16.097 bin TL'dir.

Yil icerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
st ydonetime verilen 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni

ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutari 1.714 bin TL'dir.

Yil icerisinde Sirketin, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerine borc
verme, kredi kullandirma, Gg¢lncl bir

kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirma veya lehine kefalet gibi
teminat verme islemleri olmamistir.

Yil icerisinde Meydana Gelen Mevzuat
Degisiklikleri

Donem icerisinde Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecegi dusindlen:

* 11 Mayis 2023 Tarihli ve 32187 Sayih
Resmi Gazete’de “Mekansal Planlar
Yapim Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik”

* 12 Mayis 2023 Tarihli ve 32188 Sayili
Resmi Gazete’de “Planli Alanlar imar
Yénetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik”

07 Temmuz 2023 Tarihli ve 32241
Sayili Resmi Gazete’de “istanbul
Finans Merkezi Yonetmeligi (Karar
Sayisi: 7364)”

07 Temmuz 2023 Tarihli ve 32241
Sayill Resmi Gazete’de “Mal ve
Hizmetlere Uygulanacak Katma Deger
Vergisi Oranlarinin Tespitine iliskin
Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair
Karar (Karar Sayisi: 7346)”

12 Adustos 2023 Tarihli ve 32277 Sayili
Resmi Gazete’de “Planli Alanlar imar
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik”

12 Adustos 2023 Tarihli ve 32277
Sayill Resmi Gazete’de “Otopark
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik”

28 Aralik 2023 Tarihli ve 32413 Sayih
Resmi Gazete’de “7491 Sayili Bazi

Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina
yayimlanmis olup; adi gecen mevzuat
degisiklikleri is GYO faaliyetleri
acisindan degerlendiriimekte ve
mevzuatlara uyum icin gerekli

gorllen tim calismalar yapilmis ya da
yapllmaktadir.
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HIZMET ALINAN BASLICA FIRMALAR

Vergi Danismani
PwC Yeminli Mali Misavirlik A.S.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim
Sirketi (A member firm of Ernst & Young
Global Limited)

Kredi Derecelendirme Hizmeti Alinan
Derecelendirme Kurulusu

Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.

Portfoy Yonetim Sirketi
is Portfoy Yonetimi A.S.

Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi
AS

Araci Kurum
is Yatirim Menkul Degerler A.S.

2023 yilinda Hizmet Alinan Gayrimenkul
Degerleme Sirketleri

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

Vera Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S

2023 Yilinda Hizmet Alinan isletmeci
Sirketler

is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S.
(ISMER)

Kanyon Yonetim isletim ve Pazarlama
AS.

Tepe Emlak Yatirim ins. ve Tic. A.S.

Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket
Arasinda Cikan Cikar Catismalarina
iliskin Aciklama

Sirket, hizmet aldigi kuruluslari secerken,
ilgili sermaye piyasasi diizenlemesine
riayet etmekte ve olasi ¢ikar catismalarini
onlemek icin gerekli tedbirleri almaktadir.

Sirket ve Sirketin hizmet aldigi bahsi
gecen kuruluslar arasinda, hizmet alma
sUresi boyunca veya sonrasinda ortaya
cikan herhangi bir cikar catismasi
bulunmamaktadir.



KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Sirket, ana hedeflerinden biri olan
hissedarlarina yUksek getiri kazandirma
yolunda ilerlerken kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi cercevesinde
toplumsal hayata ve cevreye katkida
bulunmak Uzere cesitli faaliyetler
gerceklestirmektedir. Toplumun tim
kesimlerine, sektore ve is diinyasina
ornek olacak, somut fayda yaratacak
toplumsal yatirimlari gerceklestirme
politikamiz dogrultusunda, is GYO
olarak cocuklarin esit egitsel, kalttrel,
cevresel ve sosyal olanaklara erisimini
odagimiza alan, éncelikli konularimiz
cercevesinde cocuklarin donanimini
artirmayi hedefleyen Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikamiz olusturulmus;
politika Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) ve Sirket kurumsal internet sitesi
aracihdiyla aciklanmistir. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk politikamizin temelinde,
cagdas insan ve kentlere yakisan mekan
olusturma misyonumuz ile calismalarimizi
stirdiirmemizin sonucu olan ¢evremizi
degistirme, donistirme etkimiz ve
glctimiz yer almaktadir. Yasadigimiz
dinyaya, yasadigimiz topluma ve
insanimiza karsi sorumlulugumuzu
yerine getirirken tim paydaslarimiz
nezdinde deger yaratma 6nceligimiz

ve calisanlarimizin toplumsal sorunlara
duyarliigr dogrultusunda ¢dzim
Uretme yetkinliklerimizi kullaniyor,
odaklandigimiz ve etkiledigimiz alanlarda
degisim yaratacak toplumsal deger
Gretmeyi ilke ediniyoruz.

BAGIS POLITIKASI

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda
ve Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dahilinde
bagista bulunabilir.

Sirket’in sosyal sorumlulugunu yerine
getirme konusundaki hassasiyetinin
kamuoyundaki algilanmasina olumlu
yonde katki saglanmasi amaciyla; maddi
ya da gayri maddi yarar saglamasi sarti
aranmaksizin;

Egitim, saglik, kaltdr, hukuk, sanat,
bilimsel arastirma, ¢evreyi koruma, spor
ve benzeri sosyal konulariyla ilgili olarak
veya Ulkede veya Ulke disinda meydana
gelen dogal afetlerle ilgili olarak bagis
yapilabilir.

'''''''''''''''''''''' 51

Yil igerisinde Yapilan Bagislar

Sirketimizin Genel Kurul tarafindan
belirlenen 2023 yili badis bitcesi 8.850
bin TL'dir. Yil icerisinde, Kahramanmaras
merkezli yasanan ve 10 ilimizi yikicl

bir sekilde etkileyen depremlerde

zarar goren vatandaslarimiza destek
olunmasi amaciyla, is Bankasi Grubu’nun
yapacadl bagis kapsaminda; afetzedelere
verilecek destege katki sunmak icin
bolgedeki yardimlari organize eden

ve ilgili bolgelerde ortaya ¢ikan
ihtiyaclarin teminine yonelik olarak

T.C. icisleri Bakanligi Afet ve Acil

Durum Yonetimi Baskanhgdi'na (AFAD)
8.000.000 TL tutarinda nakdi bagis
yapiimis olup, Genel Kurul’da s6z konusu
hususta pay sahiplerine bilgverilecektir.
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PORTFOY BILGILERI

GAYRIMENKUL PORTFOYU

OFis

« [stanbul is Kuleleri (Kule 2 &
Kule 3)
istanbul Tuzla Teknoloji ve
Operasyon Merkezi
Ankara is Kulesi
istanbul Maslak Ofis Binasi
istanbul Taksim Ofis Lamartine

GAYRIMENKUL PORTFOYU DEGERI DAGILIMI (%)

ALISVERIS MERKEZI

istanbul Kanyon AVM

izmir Ege Perla AVM

istanbul Marmara Park AVM
istanbul Kule Carsi

Mugdla Marmaris Mallmarine AVM
istanbul Tuzla Meydan Carsi

0,3 Arsa

18,3 Perakende




STOK

¢ Kartal Manzara Adalar (31 adet
konut)
* Ege Perla (1 adet ofis)

GAYRIMENKUL
PROJELERI

istanbul Finans Merkezi Projesi
Litus istanbul Altunizade
Konut Projesi

Omerli Kasaba Evleri Projesi
Balmumcu Projesi

istanbul Tuzla Konut Projesi
Profilo AVM Projesi

ARSALAR

« [stanbul Levent’te is Kuleleri
Oniindeki Arsalar (7.613 m?)

« [stanbul Cekmekdy’de Bulunan
Arsalar (65.302,65* m?)

*Yapi ruhsati alimi igin yapilan ifraz ve terkler
sonrasi kalan net arsa metrekaresidir.

5 Diger
(Ankara, izmir,
Mugla)
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ISTANBUL iS KULELERI KOMPLEKSI ISTANBUL TUZLA TEKNOLOJi VE
(Kule 2, Kule 3 ve Kule Carsi) OPERASYON MERKEZi

Lokasyon: Lokasyon:
istanbul-Besiktas, Levent istanbul-Tuzla

Portfoéye Giris Tarihi: Tamamlanma Tarihi:
1999 2015

Brit Kiralanabilir Alan (m?): Briit insaat Alani (m2):
59.827 184.653

Ekspertiz Degeri (TL): Ekspertiz Degeri (TL):
7.007.250.000 6.587.130.000




ISTANBUL KANYON ALISVERIS MERKEZI

r

“ kanyon

Lokasyon:
istanbul-Sisli, Levent

Acilis Tarihi:
2006

Briit Kiralanabilir Alan (m?):
47132*

Ekspertiz Degeri (TL):
2.450.000.000**

BREEAM]

* AVM toplam brit kiralanabilir alandir.
** |s GYO pay! tim AVM’de %50 olup Is GYO payinin degeri verilmistir.

IZMIiR EGE PERLA
(AVM ve OFis)

M
'@

\

Lokasyon:
izmir-Konak

Acilis Tarihi:
2017

Briit Alan (m?):
23.096 (AVM) / 88 (1 adet ofis)

Ekspertiz Degeri (TL):
672.000.000 (AVM) / 5.960.000 (Ofis)
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ISTANBUL MARMARA PARK AVM ANKARA iS KULESI

MARMARA
RPARIK

Lokasyon: Lokasyon:
istanbul-Esenyurt Ankara-Cankaya

Acilis Tarihi: Portféye Giris Tarihi:
1999 1999

Ekspertiz Degeri (TL): Brit Alan (m?):
1.750.000.000* 28.998

Ekspertiz Degeri (TL):
676.550.000

*110 parselde bulunan Marmara Park’in bitisiginde yer alan 102 ve
103 parseller ile birlikte degeridir.




ISTANBUL MASLAK OFIS BINASI ISTANBUL TAKSIM OFiS LAMARTINE
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Lokasyon: Lokasyon:
Istanbul-Sariyer, Maslak Ayazaga istanbul-Beyoglu

Portfoéye Giris Tarihi: Tamamlanma Tarihi:
2001 2013

Brit Alan (m?): Brit Alan (m?):
13.559 4624

Ekspertiz Degeri (TL): Ekspertiz Degeri (TL):
1106.750.000 598.350.000
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ISTANBUL FINANS MERKEZi PROJESI LITUS ISTANBUL KONUT PROJESI

o D WS
R | TP T O B 0
K |

di

Lokasyon: Lokasyon:
istanbul-Umraniye istanbul-Uskidar, Altunizade

Yatirim Bedeli (USD): Yatirnm Bedeli (USD):
105.000.000* 75.000.000*

Ekspertiz Degeri (TL): Ekspertiz Degeri (TL):
3.568.000.000 1.199.403.000**

Toplam Satilabilir/Kiralanabilir Alan (m?2): Toplam Satilabilir/Kiralanabilir Alan (m?2):
30.135 (98 Konut)

*Finansman, KDV ve arsa hari¢ yatirimin tamamina iliskin bedeldir.

Yatirim dénemi 2012-2024't0r.

** |5 GYO %50 oraninda millkiyet hakkina sahip olup, ekspertiz degeri

is GYO payini yansitmaktadir. 213 parselde bulunan Litus istanbul
*Finansman, KDV ve arsa haric bedeldir. Yatirnm dénemi 2012-2024’t(r. Projesi’nin yaninda yer alan 212 parselle birlikte degeridir




OMERLI KASABA EVLERIi PROJESI BALMUMCU PROJESI

Lokasyon: Lokasyon:
Cekmekoy/ Omerli Besiktas

Yatirim Bedeli (USD): Yatirnm Bedeli (USD):
200.000.000* 23.000.000*

Ekspertiz Degeri (TL): Ekspertiz Degeri (TL):
925.791.100 342.980.000

* Finansman ve KDV harig, arsa dahil yatirnmin tamamina iliskin bedeldir. * Finansman ve KDV harig, arsa dahil bedeldir.
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET
RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi Anonim Sirketi Genel Kuruluna:
1) Goriis

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortstiimulze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket’in durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yUratilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimunde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve badimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik htikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin,
gorusimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in T Ocak 2023-31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 23 Subat 2024 tarihli denetci
raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Ttrk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-
141 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giintnt izleyen ilk tc¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz,
gercede uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.



c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen (cret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ¢denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat diizenlemelerini de
dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkamleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigdi ve
gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda goris vermek ve bu goérisimuzi iceren bir rapor dlzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
yUrattlmustar. Bu standartlar, etik htiktmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul gtivence elde etmek lizere planlanarak yurutilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yUritUp sonuc¢landiran sorumlu denetci Fatih Polat’tir.

4 Mart 2024
Istanbul, Turkiye
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2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi’'nin olusturulmasi,

2. 2023 yili faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve mizakeresi ile Denetci Raporu’nun okunmasi,
3. 2023 yilina iliskin finansal tablolarin okunmasi, gérusilmesi ve onaylanmasi,

4. Yilicerisinde Yonetim Kurulu Uyeligi’ne yapilan atamanin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

5. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 2023 yili calismalarindan dolayi ibra edilmesi,

6. 2023 yili karinin dagitimiyla ilgili Yonetim Kurulu énerisinin goéristlmesi ve karara baglanmasi,

7. Sermaye Piyasas! Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligrndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla, Sirket Ana Sézlesmesinin 3, 5, 6,
7,9, 11,14, 24 ve 31. maddelerinde yapilan degisikliklerin gorisilmesi ve onaylanmasi,

8. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gdrev siiresinin belirlenmesi, belirlenen Gye sayisina gére secim yapilmasi,
9. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Gcretlerinin tespiti,
10. Denetcinin secilmesi,

1. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin
verilmesi,

12. 2023 yiliicinde yapilan badislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2024 yilinda yapilacak badislara iliskin sinirin
belirlenmesi,

13.  Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 1.3.6. no.lu ilkesi kapsaminda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
14. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I11-48.1 sayili Tebligi’nin 37. maddesi uyarinca pay sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Dilekler ve kapanis.



OZET YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Pay Sahiplerimiz,

2023’te dinya ekonomisi, ciddi parasal sikilastirma ve diinya genelinde sliregelen politik belirsizliklerle karsi karsiya kalmistir. Bunun
yaninda yasanan boélgesel catismalar ve iklim degisikliginden kaynaklanan krizlere ragmen yine de beklenenden daha direncli bir
performans gdstererek toparlanma cabalarini strdlirmastar.

Enflasyonla mtcadele kapsaminda kiresel dlcekte strdlrilen sikilastirici para politikalarinin sonucu olarak daralan likidite ve artan
faiz oranlari kiiresel toparlanmaya sekte vursa da, blylme oranlarinin beklentilerin tGzerinde oldugu tahmin edilmektedir. IMF
Dlnya Ekonomik Goértiinim Raporu Ocak 2024 glincellemesindeki tahminlere gore, kiiresel blyime tahmini 2023 yili icin %3,1’e
yUkseltilirken, gelismis ekonomiler icin %1,6, gelismekte olan ekonomiler icin %4,1 olarak tahmin edilmektedir. 2024 vyili icin kiresel
bUyime tahmini ise %3,1 olmustur.

Turkiye ekonomisinde biyiime egiliminin strdtigi 2023 yilinda, enflasyon baskisinin siddetini yil boyunca artirdigi ve TUFE’nin yili
%64,77 seviyesinde bitirdigi izlenmistir.

ilk dokuz ayda %4,7 biiyime kaydeden ekonomimizde blyimenin itici giici, enflasyondaki yiikselise paralel dne cekilen tiketim
olmustur.

Konut sektoriine baktigimizda, enflasyonist ortamin getirdidi reel getiri arayisi basta konut olmak Gzere tim gayrimenkul cesitlerine
olan talebi oldukca artirmistir. Ancak ytksek enflasyonun ve konut fiyatlarindaki artisin yaninda kredi mekanizmasinda yasanan
yavaslama, gayrimenkul edinimi icin kullanilacak tasarruflarin azalmasi, hem genel hem yerel secimlerin getirdigi belirsizlik

ortami konut talebini torpulemistir. Secimlerden sonra uygulamaya konulan enflasyonu dnleme politikalari ile yilin ikinci yarisinda
ylkselen faiz oranlari, konut finansmanina erisimi daha da zorlastirirken ipotekli konut satislarindaki distst hizlandirmis, reel getiri
arayisindaki tasarruf sahiplerinin mevduat gibi alternatif araclara yénelmeleri sonucu yatirim amach konut alimlari da gerilemistir.
Turkiye capinda konut satislarinda dnceki yila kiyasla azalma dikkat cekmektedir. Konut satislari, 2023 yilinda %17 oraninda azalarak
toplam 1.225.926 adetle son 9 yilin en dUsik seviyesine gerilemistir. Yil bazinda ipotekli konut satislari bir dnceki yila gore %36
azalarak 177.748 adet olmus; toplam satislar icerisindeki pay! ise %14,5 olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz, 2023 yilinda da strdtrUlebilir buytme ve karhhk ilkesiyle deder yaratacak projeler gelistirmeye devam etmis, ana odagdina
konut projelerini almistir. Sirket 6lcegdine yakisir blytkltkte projeler gelistirmek icin arsa ve gayrimenkul arayislarini strdtrmustar.

is GYO olarak, gucli bilanco yapimizi korurken, finansal yeterliliklerimiz ve kurumsal yetkinliklerimizi daima ileri tasimamiz, 2023
yilinda da basarili performans sonuclari kaydetmemizde temel etken olmustur.

31.12.2023 itibaryla,

* Aktiflerimiz 33.155,0 milyon TL,

« Ozkaynaklarimiz 27.033,2 milyon TL,

* Toplam portféy degeri 32.492 milyon TL,

» Gayrimenkul portféy buytkligi 30.398 milyon TL

olarak kaydedilirken net dénem karimiz ise 3.131,3 milyon TL olarak kaydedilmistir.
Tum paydaslarimiza destek ve glivenleri icin tesekkir ederiz.
Saygilarimizla,

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Yénetim Kurulu
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifi, Genel Kurul’da gorsulir ve karin dagitilip dagitiimayacadi, ne sekilde ve ne zaman
dagitilacagi Genel Kurul Toplantis’'nda karara baglanir. Sirket Ana Sézlesmesinde, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
saptanan oran ve miktarda birinci temettl daditilmasi esasina yer verilmistir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul’'un onayina sunacagi kar dagitim tekliflerinde,
Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketin blyUme geredi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,

Sirketin karlilik durumunu dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az %30’unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak
dagitiimasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi esasina dayal bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal streler icerisinde gerceklestirilir.
Yonetim Kurulu’nun, genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile daditiimayan karin kullanim sekline
iliskin bilgi genel kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve kamuya aciklanir. Kar payi avansi dagitimi
hususuna Sirket Ana S6zlesmesinde yer verilmis olup, konuya iliskin sermaye piyasasi diizenlemeleri ¢cercevesinde ortaklara kar payi
avansi dagitilabilir.

2022 Yili D6nem Karina iliskin Bilgi

Sirketin 21 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulu’nun 2022 yili dénem karinin dagitimina
iliskin kar payi dagitim onerisi cercevesinde, yatirim déneminde olan Sirketin nakit akislarini optimize etmek amaciyla, karin
dagitiimayarak Sirket bilinyesinde tutulmasina, sermaye piyasasi mevzuatina gore hazirlanan finansal tablolar ile yasal kayitlardaki
net dénem karlari izerinden mevzuat geredi ayrilmasi gereken kanuni yedek akcenin ayrilmasindan sonra; Vergi Usul Kanunu’na
gore olusan kardan kalan bakiyenin olagantstl yedeklere, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara
gore olusan kardan kalan bakiyenin gecmis yil karlarina aktarilmasina karar verilmistir.



YONETIM KURULU’NUN 2023 YILI KARININ

DAGITIMINA ILISKIN KAR PAYI DAGITIM ONERISi

Sermaye piyasas! mevzuatl, Sirket Ana S6zlesmesi ve Sirket Kar Dagitim Politikasi uyarinca;
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* Yatirrm déneminde olan Sirketin nakit akislarini optimize etmek amaciyla, karin dagitilmayarak Sirket blnyesinde tutulmasi,

* Sermaye piyasasi mevzuatina gore hazirlanan finansal tablolar ile yasal kayitlardaki net dénem karlari Gizerinden mevzuat geregi
ayrilmasi gereken kanuni yedek akcenin ayrilmasindan sonra; Vergi Usul Kanunu’na gére olusan kardan kalan bakiyenin olagansti
yedeklere, sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére olusan kardan kalan bakiyenin ge¢cmis yil
karlarina aktariimasi 6nerilmektedir.

i$ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2023 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 958,750,000
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 104,082,759,28
.. A . I . .. . R Kar dagitim imtiyazi
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi bulunmamaktadir
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara Gére
3. Doénem Kari 3.131.266.812,00 645.721.312,90
4. Vergiler () 0,00 0,00
5. Net Dénem Kari (=) 3.131.266.812,00 645.721.312,90
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7.  Genel Kanuni Yedek Akce (-) 32.286.065,65 32.286.065,65
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 3.098.980.746,36 613.435.247,26
9. VYilicinde Yapilan Bagislar (+) 8.000.000,00
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kari 3.106.980.746,36
1. Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00
- Nakit 0,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13. Daditilan Diger Kar Payi 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Calisanlara 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00
16. Genel Kanuni Yedek Akce 0,00
17. Statl Yedekleri 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 3.098.980.746,36 613.435.247,26
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.$’nin 2023 Yilina Ait Kar Payi Oranlari Tablosu

TOPLAM

TOPLAM DAGITILAN DAGITILAN

1TL NOMINAL DEGERLI PAYA

" KAR PAYI/ NET iSABET EDEN
GRUBU KAR PAYI DAGITILABILIR KAR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) _ BEDELSIZ (TL) ORAN (%) ORAN (%)
A 0,00 0,00 %0,0 %0,0
NET B 0,00 0,00 %0,0 %0,0
TOPLAM 0,00 0,00 %0,0 %0,0
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM BEYANI

Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6nemine inanan ve ilkelere uyumu gdzeten Sirket, ilkelerin dért ana unsuru olan esitlik, seffaflik, hesap
verilebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimseyerek faaliyetlerini stirdtrmektedir.

Bu kapsamda Sirket, pay sahipligi haklarinin kullanimi ve kamunun aydinlatiimasi konularinda ilgili diizenlemeler cercevesinde
hareket etmekte, tim menfaat sahipleriyle olan iliskilerin kamuya aciklanmis “Etik Kurallar” ¢cercevesinde yUrGtilmesini gézetmekte
ve Sirket Yonetim Kurulu olusturulan Komiteler ve mekanizmalar kapsaminda faaliyetlerini ilkelerle uyumlu olacak sekilde
ylrutmektedir.

Sirketin Yatirimcei iliskileri ve Surdirtlebilirlik Bélimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetleri ile genel kurul islemleri basta
olmak Uzere pay sahipligi haklarinin kullanimini ilgilendiren strecleri etkin bir bicimde ydnetmistir. BoIUm, s6z konusu slreclere
iliskin hususlarin kamuya aciklanmasinda aktif olarak gorev almis, Sirket internet sitesinin pay sahiplerini yakindan ilgilendiren
boélumlerinin glincel tutulmasini saglayarak pay sahipligi haklarinin kullanimini gézetmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, 3’4 bagimsiz olmak Uzere, Ti icrada goérevli, 9 Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri bir yil stireyle
gorev yapmak Uzere secilmekte olup; yil icerisinde gerceklestirilen genel kurul toplantisinda goérev stresi dolan 1 Giyenin yerine yeni
Qye secilirken, goérev slresi dolan diger 8 lye yeniden secilerek gorevlerine devam etmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin kac yildir
Sirket Yonetim Kurulu’nda goérev aldigi, Sirket disi gorevleri gibi bilgiler Gyelerin 6zgecmisleri icerisinde yer almaktadir.

Faaliyetlerini, kamuya aciklanan calisma esaslari ¢ercevesinde yUritmekte olan Yonetim Kurulu, yil icerisinde dlzenli olarak
toplanmis; yonetim kurulu toplantilarinin dérdd haric tamami, bittn Gyelerin katilimiyla gerceklestirilmis ve kararlar katilanlarin oy
birligiyle alinmistir.

Yénetim Kurulu blnyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmus olup, Komiteler faaliyetlerini kabul edilen calisma esaslari ve Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirlenen gorev ve
sorumluluklari kapsaminda etkin olarak yUrtmdas, hazirlanan raporlar ve alinan tavsiye niteligindeki kararlar ile Yonetim Kurulu’nun
calismalarina katkida bulunmustur.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gdsteren Sirkette Kurumsal Yénetim Komitesi 2007 yilinda
kurulmus olup, Komite baslica gérevleri kapsaminda kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri takip etmekte, Sirketin ilkelere
uyumunu izlemekte, iyilestirmeye acik alanlarin tespitini yaparak gerekli calismalari yarttmekte ve Yonetim Kurulu’na éneriler
sunarak kurumsal ydonetim sisteminin srekli olarak iyilestirilmesinde aktif rol oynamaktadir.

Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi’nin de gdrevlerini yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulu Gyeligi icin
badimsiz Gye adaylik tekliflerini adaylarin bagimsizlik él¢ttlerini tasiyip tasimadigini dikkate alarak degerlendirmis, rapora baglamis
ve Yonetim Kurulu’na sunmustur. Ayrica, Yonetim Kurulu Gyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Gcretlerin
belirlenmesine iliskin tavsiye niteliginde karar alip, Yonetim Kurulu’na éneride bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica Sirketin Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (CSY) konulari ve strduralebilirlik uygulamalari
kapsaminda gorevlendirilmis olup, bu kapsamda Komite strdurilebilirlik ¢calismalarini ydnetmis, strddrulebilirlik uygulamalarinin
hedef, strateji ve is slreclerine entegre edilmesini gdézetmis ve yil icerisinde CSY kapsaminda yUrittiga faaliyetleri Yonetim
Kurulu’na raporlamistir.

Yonetim Kurulu, yil icerisinde risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gecirmis, Sirket i¢ sistemlerinin isleyisini ve
etkinligini rapora baglamistir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerinin tamamini uygulamakta, uygulanmasi zorunlu olmayan génlli
ilkelere iliskin uyum durumunu azami seviyeye cikarmaya 6zen gostererek, gonullt ilkelerin coguna uyum gostermektedir.

Sirket, uyulmasi zorunlu olmayan ilkelerden; 3.2.2., 3.3.5., 4.2.8.,4.4.2., 4.4.7., 4.6.1., 4.6.5. sayili ilkelere kismen uyum saglamakta,
1.5.2,,3.21,4.3.9.,, 4.5.5. sayili ilkelere ise uyum saglamamaktadir. Yil icerisinde, kismen uyum saglanan veya uyum saglanamayan
gonullt ilkeler sebebiyle ortaya cikan herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Sirketin ilkelere uyum durumuna ve kismen uyum saglanan ve uyum saglanamayan gonullt ilkelere iliskin aciklamalara “Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu”’nda detayli olarak yer verilmektedir. Kismen uyum saglanan veya uyum saglanmayan gonullt ilkeler genel
olarak; kapsamli diizenleme gerektiren, tUlkemizde ¢ok fazla uygulama érnedi olmayan veya mevcut Sirket dlcegi veya Yonetim
Kurulu yapilanmasi kapsaminda ilave diizenleme yapilmamis konulara iliskin olup, Sirketin ilgili ilkelere uyum saglama konusunda
yakin vadede bir plani bulunmamaktadir.

”»

Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) araciligiyla kamuya duyurulan 2023 yilina iliskin “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
ve “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu” ayrica Sirket internet sitesinde “Yatirimci iliskileri” balimunde, “Kurumsal Yénetim” bashgi
altinda tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.



KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu
Evet Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama
1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2- Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
glncel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirict islem yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin ac¢ik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7- imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glndeme eklenmek Gzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Yénetim Kurulu'nun 1.3.7 kapsaminda
bilgilendirildigi bir husus bulunmamaktadir.

1.3.8- GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yoénetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10- Genel kurul giindeminde, tim bagdislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

1.3.11- Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2- Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3- Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

Karsilikli istirak iliskisi icerisinde olunan sirket
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami
6zen gostermistir.

1.5.2- Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dustk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas
s6zlesmede dlzenlenerek genisletilmistir.

Mevcut yasal diizenlemeler disinda, genel

Ulke uygulamalarina paralel olarak, Sirket Ana
Sézlesmesi’nde azlik haklarina iliskin ilave
dizenleme bulunmamaktadir. Diger yandan Sirket’in
kamuya aciklanmis Etik Kurallari ¢ercevesinde

pay oranina bakilmaksizin her pay sahibine ayni
deger verilmekte, esit davraniimakta ve pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi konusunda ilgili
dizenlemelere riayet edilmektedir. Azlik haklarinin
Ana Sozlesmede dlzenlenerek genisletiimesine
iliskin bir plan bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.6. KAR PAYI HAKKI

Evet

Uyum Durumu

Kismen | Hayir

Muaf

ilgisiz Aciklama

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakhgin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

1.6.2- Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecedi karin dagitim usul
ve esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4- Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gdzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1- Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2- Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin
%5’'inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4- Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igcerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1- Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2- Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde
korunmaktadir.

X

3.1.3- Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve proseddrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4- Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.




Uyum Durumu
Evet Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1- Calisanlarin yénetime katilimi, esas sézlesme
veya sirket ici ydonetmeliklerle dizenlenmistir.

Calisanlarin yénetime katilmasi, Ana Sézlesme
veya Sirket ici Yonetmeliklerde dizenlenmemistir.
Sirket’in mevcut yapilanmasi kapsaminda, Sirketin
icra Kurulu Uyeleri Yonetim Kurulu toplantilarina
katihm gdstermektedir. Bunun disinda Sirket,
calisanlarinin yonetime katilmalari konusunda her
tarla iletisim kanalini agcik tutmakta ve calisanlarin
goris ve onerilerini iletebilecekleri platform

ve mekanizmalari olusturmaktadir. Sirketin
organizasyonel yapilanmasi kapsaminda mevcut
uygulamalarin Sirketin ihtiyaclarini karsiladigi
dusdnuldaginden, bu konuya iliskin ilave bir
duzenleme yapilmasi disintlmemektedir.

3.2.2- Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini
almak tizere anket/konslltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gdruslerinin
alinmasi gozetilmekle birlikte, Sirketin is slrecleri
kapsaminda s6z konusu yontemler tim menfaat
sahipleri bazinda uygulanamamaktadir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tam Kilit yonetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin ol¢itler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3- Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda c¢alisanlar igin
egitimler diizenlemektedir.

3.3.4- Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yénelik toplantilar
dlzenlenmistir.

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gérist alinmistir.

Calisanlari etkileyebilecek kararlar ve diizenlemeler
calisanlara bildirilmektedir. Sirketin él¢cedi geredi
calisan temsilcisi veya bagl oldugu bir sendika
bulunmamakta olup, baska sendikalarla da iletisime
gecilmemistir.

3.3.6- Gorev tanimlari ve performans kriterleri

tim calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullaniimistir.

3.3.7- Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini
onlemek ve calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kot muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedurler, egitimler, farkindalidi artirma,
hedefler, izleme, sikadyet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmistir.

3.3.8- Sirket, dernek kurma 6zgurlagani ve toplu is
s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9- Calisanlar icin gtvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

Evet

Uyum Durumu

Kismen | Hayir

Muaf

ilgisiz Aciklama

3.4.1- Sirket, musteri memnuniyetini 6lcmUstar ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3- Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4- Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1- Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar’'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve rlsvetin énlenmesine yénelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1- Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2- Toplanti gindem ve tutanaklari, ydonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1- Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2- Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3- Yonetim kurulu, sirketin 6lcedine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4- Ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5- Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudar) gorevleri birbirinden ayriimis ve
tanimlanmistir.

4.2.7- Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri bolima
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri bolima ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin gdrevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri, gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak bagli oldugumuz Gruptaki
sirketlerin sigortali sifatiyla yer aldigi semsiye
sorumluluk sigorta policesi kapsaminda
sigortalanmis olmakla birlikte, sigorta bedeli
sermayenin %25’ini asan bir tutar olarak
belirlenmemistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket ydnetim kurulunda, kadin Gye orani
icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden geciriimekte ve
aday belirleme slreci bu politikaya uygun sekilde
gercgeklestirilmektedir.

Sirket, Yonetim Kurulundaki kadin Gye orani igin
hen(iz bir hedef oran ve zaman belirlememis ve

bu kapsamda bir politika olusturmamis olmakla
birlikte, Sirket, cinsiyet farki gbzetmeksizin, gerekli
yetkinlige sahip kisilerin Sirket icrasi ve Yénetim
Kurulunda yer almasina énem vermekte ve bu
kapsamda kadinlarin yénetim kurulunda aktif olarak
yer almasi konusunda azami gayreti géstermektedir.
Diger yandan, yénetim kurulu Gyeleri secilirken
Sirket’in faaliyet alaniyla ilgili konularda gereken
nitelik ve tecribeye sahip adaylarin secilmesine
oncelik verilmekte, bu kapsamda da kadin Gye
sayisina iliskin baglayici bir politika belirlenmesi
tercih edilmemektedir. Sirket Yonetim Kurulu'nda
2012 yilindan itibaren kadin tGye bulunmakta olup,
mevcut Yonetim Kurulu yapilanmasinda ise bir kadin
Uye bulunmaktadir (kadin Gye orani %11). Kadin
yonetim kurulu Gyeleri icin hedef belirlenmesi veya
politika olusturulmasina iliskin olarak yakin zaman
icerisinde aksiyon alinmasi planlanmamaktadir.

4.3.10- Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecrtbesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1- Buttn yonetim kurulu Gyeleri, ydnetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katim saglamistir.

4.4.2- Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir stire tanimlamistir.

Yonetim Kurulu toplantilari, Sirket Ana

Soézlesmesi ve Yonetim Kurulu calisma

esaslari uyarinca gerceklestirilmekte olup, s6z
konusu dlzenlemelerde toplantilara iliskin
belgelerin génderilmesine iliskin asgari bir stre
tanimlanmamistir. Ancak, Sirkette, Yénetim Kurulu
toplantilarina iliskin ilgili rapor ve dokimanlarin
hazirlanarak Yénetim Kuruluna iletilmesinden
sorumlu Raportoérlik Birimi bulunmakta olup,
Sirketin mevcut uygulamalari kapsaminda toplanti
gtndemine iliskin bilgi ve belgelerin kural olarak
toplanti tarihinden asgari 1 hafta dncesinde Yonetim
Kurulu Gyelerinin tamamina génderilmesine

6zen gosterilmektedir. Yonetim Kurulu Calisma
Esaslar’nin glincellenmesi hususu giindeme
geldiginde, ¢alisma esaslarinda konuya iliskin asgari
sUre tanimlanmasi planlanmaktadir.

4.4.3- Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin gorUsleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Yil icinde yapilan yénetim kurulu toplantilarina
katilamayan Uyelerin yazili gorst olmamistir.

4.4.4- Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5- Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.
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4.4.6- Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki
tim maddelerin gorusildigund ortaya koymakta X
ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
4.4.7- Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda gérev
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu almasi genel hikimlere tabi olup, Gyeler TTK’nin
Gyelerinin sirket disinda aldigi1 gérevler genel kurul 395. maddesi kapsaminda Sirketle islem yapma
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. ve Sirkete bor¢lanma ile TTK’nin 396. maddesi
kapsaminda rekabet yasagina iliskin olarak Genel
Kurul’dan izin almaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin
is deneyimleri ve sektoérel tecrlbelerinin Yonetim
Kurulu’'na sagladigi katki gozetilerek, Uyelerin Sirket
disi baska gorevler almalari sinirlandiriimamistir.
Yénetim Kurulu Gyeleri, baska bir sirkette yonetici
ya da yénetim kurulu Gyesi olmalari veya baska bir
sirkete danismanlik hizmeti vermeleri halinde, s6z
konusu durumun ¢ikar ¢atismasina yol agmamasi
gerektigi bilinciyle; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
X ise s6z konusu hususun yani sira, ilkelerde belirtilen
bagimsizlik kriterlerini koruyacak kapsamda hareket
etmektedir. Ayrica Yonetim Kurulu adaylarinin
degerlendirilmesi kapsaminda ilgili dizenlemeler
uyarinca hareket edilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin 6zgecmisleri Sirket disinda aldigi
gorevleri de icermekte olup, pay sahiplerine
genel kurul toplantisinda tyeler hakkinda bilgi
verilmektedir. S6z konusu uygulamalar kapsaminda,
bugline kadarki Yénetim Kurulu yapilanmasinda,
Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda aldiklari
gorevler sebebiyle Sirketimizdeki Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevini aksattiklari, gerekli 6zen veya
mesaiyi ayirmadiklari bir durum gézlenmemis
oldugundan Sirket disinda gérev alma konusunun
sinirlandiriimasi distndlmemektedir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5- Her bir ydnetim kurulu Gyesi sadece bir Yonetim Kurulu komitelerinin olusturulabilmesi
komitede gorev almaktadir. ve etkin sekilde calisabilmesini teminen bir
yoénetim kurulu Gyesi birden ¢ok komitede
gorev alabilmektedir. Bagimsiz yonetim kurulu
X Uyelerimizin timU komitelerde gorevli durumdadir.
Birden fazla komitede gorev alan Uyeler, calisma
alanlarinin benzer oldugu komitelerle dizenli
iletisim icerisinde olarak, gerek is birligi imkanlarini
artirmakta gerekse karar alma sUreclerini
iyilestirmektedir.
4.5.6- Komiteler, gorislerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
goruslerini almistir.
4.5.7- Kom|te[1|n damﬁmanhk h|zm_et! aldig kisi/ ) Komiteler 2023 yili icerisinde danismanlik hizmeti
kurulusun bagimsizhidi hakkinda bilgiye yillik faaliyet
P almamistir.
raporunda yer verilmistir.
4.5.8- Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor X
dlzenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1- Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
lizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesi
yapilmamaktadir. Ancak, Yonetim Kurulu Gyeleri
gerek yonetim kurulu toplantilari gerekse Kurul
blnyesinde olusturulan Komite toplantilarina fiilen
katihm gostererek, gerek Yonetim Kurulu’nun
gerekse Komitelerin muzakere ve karar alma
streclerinde aktif olarak rol almakta, Sirketin
strateji belgesini hazirlamak suretiyle Sirketin
stratejik hedeflerini belirlemektedir. Yonetim
Kurulu, Komitelerin etkinligini yilhk bazda gbézden
gecirmekte ve rapora baglamaktadir. Ayrica,
Sirketin faaliyet 6lcedi ve Yonetim Kurulu'nun
aktif isleyisi dikkate alindiginda, performans
degerlendirmesi konusunda ayri bir uygulamaya
ihtiya¢c duyulmamaktadir.

4.6.4- Sirket, ydonetim kurulu Gyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6ding
verilen borcun slresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, U¢Uncl sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi baslig altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5- Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

Yénetim Kurulu ve st yonetime saglanan faydalar
toplu olarak, Gcer aylik donemler itibariyla aciklanan
Finansal Raporlar’da ve Yonetim Kurulu ve Ust
yoénetim bazinda yillik Faaliyet Raporu araciligiyla
kamuya duyurulmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretleri Genel Kurul toplantilarinda belirlenmekte
olup, her Yonetim Kurulu Gyesi esit Ucretlendirmeye
tabi oldugundan Yénetim kurulu icin Gye bazinda
ddenen Ucret kamuoyunun bilgisi dahilindedir. idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretlerin,
gerek mevcut Ulke uygulamalari gerekse is glicl
piyasasl rekabet kosullari ¢ercevesinde kisi bazinda
aciklanmasi tercih edilmemektedir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve toplantilarinin sayisi

Sirket yatirimci konferansi diizenlememis ve herhangi bir yatirimci
konferansina katilmamistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1116839

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anli olarak ingilizce

olarak da sunulup sunulmadigi

Hazirun cetveli disindaki genel kurul dokiimanlari (toplanti daveti,
glindem, vekaletname 6rnedi, bilgilendirme dokimani, Yonetim
Kurulu'nun Kar Payi Dagitim Onerisi, Yonetim Kurulu Uye Adaylari,
genel kurul sonuclari) es anli olarak sunulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin

oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gercgeklestirilen iliskili

taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1093990
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1095363
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1115537
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1157655

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1115591

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin politikanin yer

aldigr bolimin adi

Yatirimer iliskileri>Kurumsal Yénetim>Politikalar

Bagdis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin

ver aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/192006

Esas s¢zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katimini diizenleyen

madde numarasi

Madde 22

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2022 yilina iliskin Genel Kurul toplantisina, pay sahipleri ve

temsilcileri disinda Yonetim Kurulu Gyeleri ile bagimsiz denetim
firmasinin temsilcisi katiimis ve Sirket ¢alisanlari ise Sirketimizin
bilgisi dahilinde toplantiya gézlemci olarak katilim gdstermistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari

Sirketimizin Ana S6zlesmesine goére oy kullanimina iliskin imtiyaz
bulunmamaktadir. Ancak, A Grubu paylarin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazlari bulunmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin bir tanesi B Grubu, geri kalanin tamami A
Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilir.

En bilyUk pay sahibinin ortaklik orani

52.06%

1.5. Azhik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran bakimindan)

genisletilip genisletiimedigi

Hayir.

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sdézlesme

maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimin adi

Yatirimct iliskileri>Kurumsal Yénetim>Politikalar




Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
glndem maddesine iliskin tutanak metni

Yénetim Kurulu’nun, yatirnm déneminde olan Sirketin nakit akislarini
optimize etmek amaciyla, karin dagitiimayarak Sirket blnyesinde
tutulmasi ve sermaye piyasasi mevzuatina gore hazirlanan finansal
tablolar ile yasal kayitlardaki net dénem karlari Gizerinden mevzuat
geregi ayrilmasi gereken kanuni yedek akgenin ayrilmasindan

sonra; Vergi Usul Kanunu’na gdre olusan kardan kalan bakiyenin
olaganistl yedeklere, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolara gére olusan kardan kalan bakiyenin
gecmis yil karlarina aktarilmasina karar verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanadinin yer aldigr KAP duyurusunun bagdlantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1126763

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Genel kurul Pay Dogrudan Vekaleten  Sirket’in kurumsal Kurumsal internet Genel kurul Yonetim kuruluna KAP’ta yayinlanan
Tarihi giindemiyle sahiplerinin  temsil temsil internet sitesinde her sitesinde genel kurul toplanti bildirimde bulunan  genel kurul bildiriminin
ilgili olarak genel kurula edilen edilen giindem maddesiyle toplantisinda yoneltilen tutanaginin imtiyazh bir baglantisi
sirkete katilim orani  paylarin paylarin ilgili olumlu ve tiim soru ve bunlara iliskili sekilde ortaklik
iletilen ek orani orani olumsuz oylarn da saglanan yanitlarin yer taraflarla bilgilerine ulasma
aciklama gosterir sekilde aldigi boliimiin adi ilgili madde imkani bulunan
talebi sayisi genel kurul toplanti veya paragraf  Kisi sayisi (igeriden
tutanaklarinin yer numarasi ogrenenler listesi)
aldigi boliimiin adi
Yatirimet iliskileri>Genel  Yatinimcr iliskileri>Genel
Kurul>Toplanti Kurul>Toplanti https:/www.kap.org.tr/tr/
21/03/2023 0 %70,77 %0,24 %70,53 Tutanaklar Tutanaklari 222 Bildirim/1126763

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

“Kurumsal” ve “Yatirimei iliskileri” bolimleri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5’inden fazlasina sahip olan gercgek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi
bolum

Dogrudan paylarin %5’inden fazlasina sahip gergek Kisi
bulunmamakta olup, Sirket ortaklik yapisi internet sitesinin
“Kurumsal>Ortaklik Yapisi” bolimunde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlar

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yUrdttikleri gérevler
ve Oyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

“Yénetim Kurulu”, “Ust Yénetim” ve “Bagimsiz Yénetim Kurulu

Uyelerinin Beyanlarr”

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yoénetim Kurulu/Yoénetim Kurulu Komiteleri Calisma Esaslari

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

Yonetim Kurulu/Yénetim Kurulu Toplantilari

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yl icerisinde Meydana Gelen Mevzuat Degisiklikleri

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bdlim adi

Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri Kapsaminda ilave Aciklamalar/Yil
icerisinde Sirket Aleyhine Acilan Davalara iliskin Aciklama

e) Sirketin yatirim danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari énlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Hizmet Alinan Baslica Firmalar/Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket
Arasinda Cikan Cikar Catismalarina iliskin Aciklama

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsihkl istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Bulunmamakta olup, bu bilgiye “Sermaye ve Ortaklik Yapis!”

boéliminde yer verilmistir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel
sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

“Insan Kaynaklar” ve “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimun adi

Yatirimer lliskileri>Kurumsal Yénetim>Politikalar

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayIsl

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https:/www.isgyo.com.tr/iletisim/etik-hat-iletisim-formu
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina katilimina iliskin
olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolumin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rolt

Sirket organizasyon yapisi ve mevcut uygulamalar, her yonetici
pozisyonuna altinda bagli calisaninin yetistirilmesi ve yonetici adayi
olarak degerlendirilmesi seklinde olup, kilit ydnetici pozisyonlarina
terfiler Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dl¢ttlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

“Insan Kaynaklar” bslimu ve “Kurumsal/Surdartlebilirlik” bolumu

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kbt muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélumn adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

“Insan Kaynaklar” balimu ve “Kurumsal/Surdartlebilirlik” balumu

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayisl

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bdliman adi

Yatirimel iliskileri>Kurumsal Yonetim>Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bolimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal sosyal sorumluluk raporu bulunmamaktadir. Sirket,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularina iliskin olarak CSY
Politikalarini olusturmus ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunmustur. S6z konusu Politikalara ve Sirketin Strdurtlebilirlik
Uyum Cercevesine Sirket internet sitesinin Kurumsal/
Surdurulebilirlik boliminden ulasilabilir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak tzere her tirli yolsuzlukla miicadele icin
alinan énlemler

Menfaat sahiplerinin yasalara ya da Sirketin etik degerlerine
uygun olmadigi distnulen islemleri bildirebilmesi icin Etik

Hat olusturulmustur. Sirketin Etik Kurallarinda konuya iliskin
duzenleme bulunmaktadir. Sirket ici diizenlemelerde ¢alisanlara
iliskin menfaat saglama yasadi bulunmakta olup, ayrica Sirketin
Hediye ve Adirlama Politikasl ile Rlsvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi bulunmakta olup, s6z konusu diizenlemeler tim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. S6z konusu hususlar, Sirketin
mevcut denetim faaliyetleri kapsaminda incelenmektedir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir

Butln yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari
ve s0z konusu yetkilerin icerigi

Yoénetim Kurulu'nun gorev dagilimi kapsaminda; Yénetim Kurulu
Gyesi Can Yicel Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Gyesi
Kubilay Aykol ise Baskan Vekili secilmis olup, Kurumsal Yonetim
Tebligi geregince ve komitelerin ¢alisma esaslari ¢ercevesinde gorev
yapmak Uzere komitelerin tye secimleri yapiimistir. Bu kapsamda;
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Arzu Erdem Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nde Baskan, Denetimden Sorumlu Komite’de
tye olarak; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Oguz Cem Celik
Kurumsal Yonetim Komitesi'nde Baskan olarak; Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Ilkay Arikan Denetimden Sorumlu Komite’de Baskan,
Kurumsal Yénetim Komitesi'nde (ye olarak; Yénetim Kurulu Uyeleri
Kubilay Aykol ve Murat Dogan Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’'nde ye olarak gérev yapmaktadir.
Gorev dagilimi disinda yetki devri yoktur.

Aday Gésterme Komitesi ile Ucret Komitesi’nin de gérevlerini

yerine getirmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica Sirketin
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yénetim konulari ve strdurilebilirlik
uygulamalari kapsaminda gérevlendirilmistir.




ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

4

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin

yer aldigi boélimun adi veya sayfa numarasi

ic Sistemler Birimi Faaliyetleri

Yoénetim kurulu baskaninin adi

Can Ycel

icra baskani/genel mudirin adi

Omer Barlas Ulkii

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudarin ayni kisi olmasina
iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarar, sermayenin %25’inin altinda bir bedelle
sigorta edilmistir. Konuya iliskin KAP aciklamasi yapiimamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya

yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen béltimin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Kadin Gye sayisi 1 olup, orani %17dir.

Yoénetim Kurulunun Yapisi

Yonetim

ey Denetim, Muhasebe ve/

Yonetim Kurulu Uyesinin icrada Gorevli Olup Bagimsiz Uye Olup  Kuruluna Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi ﬁda)f Go_s:ern:e o Eagleilzh%m; veya Finans Alaninda
Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi ilk Segilme KAP Duyurusunun Baglantisi . . > y, En Az 5 Yillik Deneyime
o Degerlendirilip Olup Olmadigh A L
Tarihi , .. . Sahip Olup Olmadigi
Degerlendirilmedigi
Can Yicel icrada gorevli degil  Bagimsiz degil 21/3/2023 - - - Evet
Kubilay Aykol Icrada gorevli degil  Bagimsiz degil 1/10/2021 = - - Evet
Omer Barlas Ulku icrada gorevli Bagimsiz degil 31/07/2023 - - - Evet
Ozcal Korkmaz icrada gorevli degil  Bagimsiz degil 29/4/2020 - - - Evet
Murat Karluk Cetinkaya Icrada gorevli degil  Bagimsiz degil 10/7/2020 - - - Evet
Murat Dogan icrada gorevli degil  Bagimsiz degil 8/12/2014 - - - Evet
N s . - https://www.kap.org.tr/tr/ N A
Prof. Dr. Arzu Erdem Icrada gorevli degil  Bagimsiz Uye 21/3/2018 Bildirim/1116839 Degerlendirildi. Hayir Hayir
N ) i [ . - https://www.kap.org.tr/tr/ N S
Prof. Dr. Oguz Cem Celik Icrada gorevli degil  Bagimsiz Uye 23/3/2022 Bildirim/1116839 Degerlendirildi. Hayir Hayir
i i [ . - https://www.kap.ora.tr/tr/ N A
Ilkay Arikan Icrada gorevli degil  Bagimsiz Uye 23/3/2022 Degerlendirildi. Hayir Evet

Bildirim/1116839

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim
kurulu toplantilarinin sayisi

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yoénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal
kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kac glin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigr bolumin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Yonetim Kurulu yil icinde 7 kez toplanmistir
%89

Evet

Yonetim Kurulu toplantisina iliskin bilgi ve belgelerin kural olarak
toplantidan asgari 1 hafta éncesinde tim Uyeler ile paylasiimasina 6zen
gosterilmektedir.

“Yatirimci iliskileri>Kurumsal Yénetim>Ana Sézlesme” ve
“Kurumsal>Yonetim Kurulu>Yoénetim Kurulu Calisma Esaslar”

So6z konusu hususa iliskin bir politika olusturulmamistir. Yonetim Kurulu
Gyelerinin Sirket disinda gorev almasi genel hiikimlere tabi olup, Uyeler
TTK’nin 395. maddesi kapsaminda Sirketle islem yapma ve Sirkete
bor¢lanma ile TTK’nin 396. maddesi kapsaminda rekabet yasagina iliskin
olarak Genel Kurul'dan izin almaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasl veya ilgili bolimun adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim Kurulu / “Yénetim Kurulu Komiteleri Calisma Esaslari” ve
“Yénetim Kurulu Komiteleri ve Sirket i¢c Sistemlerinin Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi” boltimleri ve “Denetimden Sorumlu
Komite Raporu” bolimu

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/363253 https:/www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1074633
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KURUMSAL YONETIM BIiLGI FORMU

Y6netim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Siitunda “Diger” Olarak Belirtilen Komite Uyelerinin Adi- Komite Baskani Olup Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi
Komitenin Adi Soyadi Olmadigi
Kurumsal Yonetim Komitesi Prof. Dr. Oguz Cem Celik Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kubilay Aykol Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
ilkay Arikan Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Dogan Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
AysegUl Sahin Kocamese Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Prof. Dr. Arzu Erdem Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kubilay Aykol Hayir Yénetim Kurulu Oyesi
Murat Dogan Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite ilkay Arikan Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Arzu Erdem Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

4. YONETIM KURULU-III
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim Faaliyet Raporu’nun “Yoénetim Kurulu” baslidi altinda “Yonetim Kurulu Komiteleri

komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunt Calisma Esaslar” ve “Yénetim Kurulu Komiteleri ve Sirket i¢ Sistemlerinin Etkinligine

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adr) illiskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi” bélimleri ve “Denetimden Sorumlu Komite
Raporu” bolumu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal Faaliyet Raporu’nun “Yoénetim Kurulu” bashgi altinda “Yonetim Kurulu Komiteleri

yénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Calisma Esaslari” ve “Yénetim Kurulu Komiteleri ve Sirket i¢c Sistemlerinin Etkinligine
boliminl belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adr) fliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi” bélimleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday Faaliyet Raporu’nun “Yoénetim Kurulu” baslidi altinda “Yénetim Kurulu Komiteleri
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Calisma Esaslari” ve “Yénetim Kurulu Komiteleri ve Sirket i¢ Sistemlerinin Etkinligine
bolumin belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adr) iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi” bolimleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin

erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi Faaliyet Raporu’nun “Yoénetim Kurulu” baslhdi altinda “Yén_etim Kurulu Komiteleri
verilen bolimanu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun _Callsma Esaslar” ve “Yonetim Kurulu Komiteleri ve Sirket I¢ Sistemlerinin Etkinligine
ad) Iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi” bolimleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret Faaliyet Raporu’nun “Yonetim Kurulu” baslidi altinda “Yonetim Kurulu Komiteleri
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt Calisma Esaslari” ve “Yénetim Kurulu Komiteleri ve Sirket i¢ Sistemlerinin Etkinligine
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adr) iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi” bolimleri

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi “2023 yili Yonetim Kurulu Faaliyetleri” bélim

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli  Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendirilmesi Sirket Ana S6zlesmesi’nin 15. maddesinde

olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi  diizenlenmistir. Bu kapsamda, Yonetim kurulu Gyelerinin Ucretleri Kurumsal Yonetim

boluminan ad. Komitesi’'nin 6nerisi cercevesinde Genel Kurul’da belirlenmektedir. Sirketin calisanlar
ile her kademedeki yoneticileri kapsayan Ucretlendirme politikasi Sirket internet
sitesinin Yatirimci iliskileri>Kurumsal Yonetim>Politikalar béliminde yer almaktadir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari

sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen Ucretler ile “Yénetim Kurulu/Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Menfaatler” ve “”’Sermaye
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi  Piyasasi Diizenlemeleri Kapsaminda ilave Aciklamalar/Yénetim Kurulu ile Ust

veya bolim adi Yonetime Saglanan Mali Menfaatler”




Y6netim Kurulu Komiteleri-Il

Birinci Suitunda “Diger” icrada Gorevli

Komitede

Komitenin Gergeklestirdigi Fiziki Komitenin Faaliyetleri

Olarak Belirtilen Komitenin Olmayan Yoneticilerin Bagimsiz Uyelerin  Toplanti Sayisi Hakkinda Yonetim Kuruluna

Adi Orani Sundugu Rapor Sayisi
Komite yil icinde 14 kez toplanmis

Kurumsal Yonetim Komitesi %80 40% olup, fiziki toplanti yapiimamistir. 8

Riskin Erken Saptanmasi Komite yil icinde 6 kez toplanmis

Komitesi %100 33% olup, fiziki toplanti yapiimamistir. 6

Denetimden Sorumlu Komite yil icinde 8 kez toplanmis

Komite 100% 100% olup, fiziki toplanti yapiimamistir. 8

79
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI’NE UYUM BEYANI

Sirketin sUrdurdlebilirlik yaklasimini ortaya koyan Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (CSY) Politikalari ve diizenlemeleri Yonetim
Kurulu karariyla olusturulmus ve Sirket internet sitesi vasitasiyla tim paydaslarin bilgisine sunulmustur. Sirketin CSY konulari, riskleri
ve firsatlari ile hedefleri ilgili Politikalar kapsaminda belirlenmis ve bu kapsamda kamuya aciklanmistir.

Sirketin CSY konulariyla ilgili en st diizey sorumlusu olarak Kurumsal Yonetim Komitesi belirlenmis olup, strdtrulebilirlik
politikalarinin uygulanmasi Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gdzetiminde gerceklestirilir. Strdtralebilirlik calismalarinin Sirket ici
koordinasyonundan ise Yatirmci iliskileri ve Strdrilebilirlik BoIama sorumludur.

Sirketin CSY Politikalari kapsaminda 2023 yili icerisinde gerceklestirilen faaliyetler, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ¢calisma
esaslarinda da belirtildigi Gzere, Komite tarafindan hazirlanan rapor ile Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Sirket, 2023 yili Faaliyet
Raporunda strdurulebilirlik performansi, hedefleri ve eylemlerine iliskin anlasilabilir, dogru ve yeterli bilgiye yer vermistir.

Sirket, uygulanmasi génallalik esasina dayali sGrddrulebilirlik ilkelerinden; B13, B14, B15, B20, C1.9, D1, D2 sayili ilkelere kismen uyum
saglamakta, A2.3 ve B4 sayili ilkelere ise uyum saglamamaktadir.

Sirketin géndlliluk esasina dayali strdtrulebilirlik ilkeleri uyum durumunu gésteren “Strdaralebilirlik Uyum Raporu” Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) aracilidiyla kamuya duyurulmustur. S6z konusu rapor kapsaminda kismen uyum saglanan
ilkeler ile uyum saglanamayan ilkelere iliskin detayl aciklamalara “Surddrilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde yer verilmektedir.

2023 yilina iliskin “Surdardlebilirlik Uyum Raporu” ve “Surdirdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” Faaliyet Raporu’nun yani sira ayrica
Sirket internet sitesinde “Kurumsal/Strdurilebilirlik” boéliminde pay sahipleri ile tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.



SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir = ilgisiz | Aciklama Baglanti

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu Sirketin 6ncelikli CSY konulari, riskleri https://www.isgyo.com.
tarafindan éncelikli ve firsatlari Yonetim Kurulu tarafindan tr/is-gyo-gayrimenkul-
cevresel, sosyal ve kabul edilen ve kamuya aciklanan yat%C4%BI1r%C4%Bimci-iliskileri-
kurumsal yénetim (CSY) X “Surdarulebilirlik Politikasi” ve “Cevresel is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
konulari, riskleri ve firsatlari ve Sosyal Etkiler Politikasi” basta olmak  sunumlar/yillik-faaliyet-raporlari
belirlenmistir. Uzere kamuya aciklanmis ilgili diger https:/www.isgyo.com.tr/
duzenlemelerde belirlenmistir. kurumsal/surdurulebilirlik/
Ortaklik ydnetim kurulu Sirketin, Yonetim Kurulu karariyla
ALl tqraflndan CSY politikalari kabul edilen Strdurulebilirlik Politikasl,
(Orn: Cevre Politikasl, Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi,
Enerji Politikasi, insan insan Haklari ve insan Kaynaklari
Haklari ve Calisan Politikasi Politikasi, RUsvetle Mlcadele Politikasi, . .
) ., o . https:/www.isgyo.com.tr,
vb.) olusturulmus ve X Hediye ve Agirlama Politikasi, Tedarikgi P
kamuya aciklanmistir. Yénetimi ilkeleri, Toplumsal Cinsiyet kurumsal/surdurulebilirlik/
Esitligi Politikasi, Is Saghdi ve Guvenligi
Politikasi ve Mlsteri Memnuniyeti
Politikasi bulunmakta olup, s6z konusu
duzenlemeler kamuya aciklanmistir.
CSY politikalari https://www.isgyo.com.
kapsaminda belirlenen kisa tr/is-gyo-gayrimenkul-
ve uzun vadeli hedefler Sirketin CSY hedefleri ilgili Politikalar vat%C4%B1r%C4%BImci-iliskileri-
Al.2 kamuya aciklanmistir. X kapsaminda belirlenmis ve bu kapsamda is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
kamuya aciklanmistir. sunumlar/yillik-faaliyet-raporlari/
https:/www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin Sirketin CSY konulariyla ilgili en tst
yUrattlmesinden sorumlu duzey sorumlusu olarak Kurumsal
komiteler ve/veya birimler Yonetim Komitesi belirlenmis olup,
ile CSY konulariyla ilgili strdrulebilirlik politikalarinin
ortakliktaki en u:st duzgy uygu_lanrpa?m K_grumsgl Yonetim  https//www.kap.ora.tr/tr/
sorumlular ve goérevleri X Komitesi’'nin gdzetiminde gercgeklestirilir. .7
h e ) .. Bildirim/1074632
belirlenerek kamuya Surduralebilirlik calismalarinin Sirket ici
aciklanmistir. koordinasyonundan ise Yatirimci iliskileri
ve Surdurdlebilirlik BolGmU sorumludur.
A2l S6z konusu husus KAP aciklamasi ile
duyurulmustur.
Sorumlu komite ve/ https:/www.isgyo.com.
veya birim tarafindan, R . tr/is-gyo-gayrimenkul-
politikalar kapsaminda Kurumsal Y6netim Komitesi, 2023 vatoCA%BIr%CA%BIMCi-iliskileri-
o . yili icerisinde yUrUtilen calismalari, : ]
gerceklestirilen faaliyetler X . IR , is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
e . hazirladigi rapor ile Yonetim Kurulu'na - ; "
yil icinde en az bir sunmustur. sunumlar/yillik-faaliyet-raporlari/
kez yénetim kuruluna ’ https:/www.isgyo.com.tr/
raporlanmistir. kurumsal/surdurulebilirlik/
CSY hedefleri https:/www.isgyo.com.
dogdrultusunda uygulama tr/is-gyo-gayrimenkul-
ve eylem planlari ve Sirket, CSY hedefleri dogrultusunda vat%C4%B1r%C4%BImci-iliskileri-
A2.2 kamuya aciklanmistir. X uygulama ve eylem planlari olusturmus  is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
ve kamuya aciklamistir. sunumlar/villik-faaliyet-raporlari/
https:/www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile s6z CSY kilit performans gostergelerinin
A2.3 konusu gostergelere yillar belirlenmesi hususu ilerleyen
bazinda ulasma dizeyi doénemlerde degerlendirilecektir.
kamuya ac¢iklanmistir.
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | ilgisiz | Aciklama Baglanti
is sureclerine veya https:/www.isgyo.com.
aran ve hizmetlere Sirket, is streclerine veya Griin ve tr/is-gyo-gayrimenkul-
yonelik strdiirilebilirlik reen, 15 surecienne veya i ve vat%C4%Blr%CA4%BImci-iliskileri-
e hizmetlere yonelik strddrlebilirlik ; ;
A2.4 performansini iyilestirici X T A . is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
. performansini iyilestirici faaliyetleri = ; -
faaliyetler kamuya kamuva aciklamistir sunumlar/villik-faaliyet-raporlari/
aciklanmistir. vaac s https:/www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda
ortakhgin surduruleb|I|rI|lk Sirket, 2023 yili Faaliyet Raporu'nda https:/ www.lgqvo.com.
performansina, hedeflerine strdirilebilirlik performansi. hedefleri tr/is-gyo-gayrimenkul-
A3.1 ve eylemlerine iliskin X L p ) o ~ yat%C4%BI1r%C4%Bimci-iliskileri-
. " N ve eylemlerine iliskin anlasilabilir, dogru ]
bilgi anlasilabilir, dogru ve veterli bilgive ver vermistir is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
ve yeterli bir sekilde y gvey 3. sunumlar/villik-faaliyet-raporlari/
verilmistir.
Ortakhk tarafindan, Sirket yurttmekte oldugu faaliyetler
faaliyetlerinin Birlesmis kapsaminda BM 2030 Surdurulebilir https:/www.isqyo.com
Milletler (BM) 2030 Kalkinma Amaclarindan Saghkl ve N B *
Sardarilebilir Kalkinma Kaliteli Yasam, Toplumsal Cinsiyet tr/is-gyo-gayrimenkul-
ima. itell Yasam, 'opiumsa v yat%CA4%BIr%CA4%BImci-iliskileri-
Amaclarindan hangileri ile Esitligi, Temiz Su ve Sanitasyon, ; ;
A32 . S X P ) o is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
iliskili olduguna iliskin bilgi Erisilebilir ve Temiz Enerji, Insana Yakisir - ’ "
h S e sunumlar/villik-faaliyet-raporlari/
kamuya aciklanmistir. Is ve Ekonomik Buytme, Strdurilebilir - -
X St https://www.isgyo.com.tr/
Sehirler ve T_opIqukIar, Sorumlu Uretim kurumsal/surdurulebilirlik/
ve Tuketim, Iklim Eylemi ve Baris, Adalet
ve GUc¢li Kurumlari desteklemektedir.
CSY konularinda aleyhte https:/www.isgyo.com.
acilan ve/veya sonuclanan, CSY konularinda, Sirket aleyhine agilan  tr/is-gyo-gayrimenkul-
CSY politikalari agisindan veya sonuglanan, CSY politikalari vat%C4%B1r%C4%Bimci-iliskileri-
A3.3  6nemli nitelikteki ve/veya X acisindan ¢énemli nitelikte olan veya is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
faaliyetleri 6nemli 6lclide faaliyetleri 6nemli 6lctde etkileyecek sunumlar/villik-faaliyet-raporlari
etkileyecek davalar kamuya dava bulunmamaktadir. https:/www.isgyo.com.tr,
aciklanmistir. kurumsal/surdurulebilirlik/
A4. Dogrulama
Ortakhgin CSY Kilit
Performans oél¢timleri Ortakhgin CSY Kilit Performans kriterleri
A4.1 badimsiz Gg¢lncl tarafca X henliz belirlenmediginden, dogrulama

dogrulanmis ve kamuya
aciklanmistir.

hizmeti s6z konusu degildir.

B. Cevresel ilkeler

Ortaklik, cevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem
planlarini, cevresel ydnetim
sistemlerini (ISO 14001

Faaliyetlerini “Cevresel ve Sosyal

Etkiler Politikasi”’nda belirlenen esaslar
cercevesinde, cevreye duyarl bir sekilde

ylrlten Sirket, s6z konusu Politika
kapsaminda enerji ve su verimliligi,

https:/www.isgyo.com.
tr/is-gyo-gayrimenkul-
vat%C4%BI1r%C4%Bimci-iliskileri-

R iancard ile bilinmektedir) X sera gazi salimi, atik olusumu ve geri |s-GYO-guv.er'mcesw!e/raporlar-v'e-
o o > sunumlar/villik-faaliyet-raporlari/
ve programlarini kamuya doénisim konularinda gelisim saglamay! ; -
https:/www.isgyo.com.tr,
aciklamistir. amaclamakta olup, bu kapsamda P
kurumsal/surdurulebilirlik/
mevcut ve planlanan uygulamalarini
kamuya aciklamistir.
Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde
r:;)z:)rrlgr;:r?liéi\(r:esglrak S6z konusu hususlar, 1 Ocak-31 Aralik
B2  raporun kapsam!, X 2023 dénemi icin hazirlanan ve Sirket https:/www.isgyo.com.tr/

raporlama dénemi,
raporlama tarihi, raporlama
kosullari ile ilgili kisitlar
kamuya ac¢iklanmistir.

internet sitesinde yer alan “Sera Gazi

Raporu” kapsaminda ac¢iklanmistir.

kurumsal/surdurulebilirlik/




Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | ilgisiz | Aciklama Baglanti
Menfaat sahipleri (Yonetim
kurulu Gyeleri, yoneticiler
ve calisanlar gibi) bazinda
performans tesvik Cevresel hedefler, performans tesvik
B4  sistemleri kapsaminda X sistemleri kapsaminda 6dullendirme ~
odullendirme kriterlerine kriterlerine dahil edilmemistir.
dahil edilen cevresel
hedefler kamuya
aciklanmistir.
Oncelikli olarak belirlenen Sirket, is hedeflerini “Cevresel ve https:/www.isgyo.com.
cevresel sorunlarin is Sosyal Etkiler Politikasi”nin esaslari tr/is-gyo-gayrimenkul-
hedeflerine ve stratejilerine ve bu kapsamda 6nceliklendirilen vat%C4%BIr%C4%Bimci-iliskileri-
B5 nasil entegre edildigi X cevresel konular ¢ercevesinde gdzden is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
kamuya aciklanmistir. gecirmekte, yatirim stratejilerini sunumlar/villik-faaliyet-raporlari/
sekillendirirken s6z konusu hususlari da  https:/www.isgyo.com.tr/
dikkate almaktadir. kurumsal/surdurulebilirlik
Operasyon sireci dahil Kamuya aciklanmis stratejik
ortaklik deger zinciri hedefler kapsaminda, ¢evreyle dost,
boyunca tedarikgi ve slrdurulebilir ve musteri memnuniyetini
msterileri de kapsayacak odak alan projeler gelistirmeyi
sekilde ¢cevresel konularin hedefleyen Sirket, CSY Politikalarinin
nasil yonetildigi, is olusturulmasi sdrecinde, deger zincirinin
hedeflerine ve stratejilere en 6nemli paydaslarindan olan musteri . )
B omETEE wnpme . https:/www.isgyo.com.
nasil entegre edildigi ve tedarikgilerine iliskin olarak “Musteri - ;
kamuya aciklanmistir. Memnuniyeti Politikasi” ile “Tedarikgi tr/is-gyo-gayrimenkul- ~
T s vat%C4%B1r%C4%Blmci-iliskileri-
Yonetimi llkeleri’ni Yonetim Kurulu X B
B7 X . . is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
karariyla olusturmus ve Sirket internet p— . .
o . S sunumlar/yillik-faaliyet-raporlari/
sitesinde tim paydaslarin bilgisine - -
) S ) https:/www.isgyo.com.tr,
sunmustur. Sirket, gerekli gértlmesi ——
. . ) I kurumsal/surdurulebilirlik
halinde, musteri ve tedarikcilerinin
cevresel ve sosyal konularda farkindalik
seviyesini artiracak ¢alismalar
ylrutecek ve boylelikle musteri ve
tedarikgilerinin Sirket Cevresel ve Sosyal
Etkiler Politikasina entegre edilmesini
saglayacaktir.
Cevre konusund:a ilgil https:/www.isgyo.com.
kuruluslar ve sivil toplum - -
kuruluslarinin politika Yil icerisinde, cevre konusunda ilgili tr/is-gyo-gayrimenkul-
. . i A vat%C4%B1r%C4%BImci-iliskileri-
olusturma sureclerine dahil kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin = - ;
B8 - X o . ) o is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
olunup olunmadigi ve politika olusturma stireclerine danhil - ; "
sunumlar/yillik-faaliyet-raporlari/
bu kurum ve kuruluslarla olunmamistir. - -
AR https:/www.isgyo.com.tr/
yapilan is birlikleri kamuya —
kurumsal/surdurulebilirlik
aciklanmistir.
Cevresel gostergeler (Sera
gazl emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 Sirket, iklim degisikliginin gtnltk
(Eneriji dolayli), Kapsam-3 yasamimiza etkilerinin farkinda olup,
(Diger dolayl), hava bu konuda sorumluluk alarak sera
kalitesi, enerji yonetimi, su gazl envanterini raporlamaktadir. Bu https:/www.isqyo.com.tr
B9  ve atik su yonetimi, atik X kapsamda hazirlatilan 2023 yili Sera : * : ;

yoénetimi, biyocesitlilik
etkileri) 1siginda cevresel
etkileri ile ilgili bilgileri
doénemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya aciklanmistir.

GazI Raporu kamuya ac¢iklanmis olup,
sOz konusu rapor sera gazi emisyonlarini
dénemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde icermektedir.

kurumsal/surdurulebilirlik/
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Evet | Kismen | Hayir | ilgisiz | Aciklama Baglanti
;/gsc‘lserlla:ggliairq?\kkﬁanllan 2023 yili Sera Gazi Raporu, verileri
p ¢ toplamak ve hesaplamak icin kullanilan . )
standart, protokol, . https:/www.isgyo.com.tr,
B10 . X standart, protokol, metodoloji vb. —_—
metodoloji ve baz L N kurumsal/surdurulebilirlik/
Il ayrintilan kamuya bilgileri icermekte olup, s6z konusu
v rapor kamuya aciklanmistir.
aciklanmistir.
Onceki yillarla
karsllastlrm_all olarak Cevresel gostergeler 2022 ve 2023 . .
rapor yiliigin ¢evresel L https:/www.isgyo.com.tr/
B11 N L X yillariicin karsilastirmali olarak p—
gostergelerinin artis aciklanmistir kurumsal/surdurulebilirlik/
veya azalisl kamuya ’
aciklanmistir.
Cevresel etkilerini azaltmak https:/www.isgyo.com.
icin kisa ve uzun vadeli ) - tr/is-gyo-gayrimenkul-
hedefler belirlenmis, bu is'ir:et’o i‘t’lvkrae;";::;‘;'ﬁ;'z”érf’éi';?:ﬁa Vat%CA%BIr%C4%BImci-iliskileri-
B12  hedefler ve ge¢mis yillarda X hced’eﬁzler kapsaminda kisa ve uzun vadeli is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
belirlenen hedeflere gére hedeflerini Eelirlemi tir sunumlar/villik-faaliyet-raporlari
ilerleme durumu kamuya S https:/www.isgyo.com.tr,
aciklanmistir. kurumsal/surdurulebilirlik/
iklim krizi ile mucadele https:/www.isgyo.com.
stratejisi olusturulmus ve iklim krizi riskinin, Yoénetim Kurulu tr/is-gyo-gayrimenkul-
planlanan eylemler kamuya tarafindan kabul edilen Sirket Risk vat%C4%BI1r%C4%BImci-iliskileri-
B13  aciklanmustir. X Politikasina dahil edilmesi ve Sirket Risk  is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
Katalogu’nda tanimlanmasina iliskin sunumlar/villik-faaliyet-raporlari/
calismalar yuritiulmektedir. https:/www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
Uriinler ve/veye_n hizmetlerin Sirket, gayrimenkul portféyinin cevreye htt_ps://www.ls_qvo.com.
cevreye potansiyel olumsuz otansivel olumsuz etkisinin dnlenmesi tr/is-gyo-gayrimenkul-
etkisini 6nlemek veya bu o e e yat%C4%BIr%C4%BImci-iliskileri-
B14  etkileri minimuma indirmek X kaysammda havata gecirilen veva is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
amaciyla program ya da P vata gec y sunumlar/villik-faalivet-raporlari
. planlanan temel uygulamalari kamuya - -
prosedirler olusturulmus aciklamistir https:/www.isgyo.com.tr/
ve kamuya aciklanmistir. ¢ sr. kurumsal/surdurulebilirlik,
Uctinci taraflarin (8rn. Sirket, gerek mevcut ve gelistirilen
tedarikgi, alt ylklenici, gayrimenkullerine iliskin yesil bina . )
bayi vb.) sera gazi sertifikasyon surecleri gerekse karbon ?rt/tig_sé/\//\gl_\g\;v\}'rsi%v:ﬁizw'
emisyon miktarlarinda ayak izinin azaltilmasi ve enerji ve su o Ao 10~ A0 e Lilap
azaltim saglamaya yonelik X verimliliginin saglanmasi kapsaminda :/SatG/:(%‘fA’E\l;ﬁf;f’?;;;gﬁ;'ﬁg_
aksiyonlar alinmis ve hayata gecirdigi uygulamalar ile sunumlaqr/ iIIik-faaVIi et-raporlari/
bu aksiyonlar kamuya gayrimenkulleri vasitasiyla hizmet httDS'//WWyW isavo c)c/>m trp
aciklanmistir. sundugu musteri ve tedarikcilerin : * T
) ) kurumsal/surdurulebilirlik/
de sera gazi emisyon miktarlarinin
azaltiimasina katki saglamaktadir.
Cevresel etkileri azaltmaya https:/www.isgyo.com.
yonelik girisim ve projelerin Sirket, cevresel etkilerin azaltiimasi tr/is-gyo-gayrimenkul-
sagladigi cevresel fayda/ amaciyla bilgi teknolojileri kapsaminda  yat%C4%B1r%C4%Bimci-iliskileri-
B15  kazanc¢ ve maliyet X kullanilan ekipmanlarin sagladigi is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
tasarruflari kamuya cevresel fayda/kazanc ve maliyet sunumlar/villik-faaliyet-raporlari
aciklanmistir. tasarruflarini kamuya agiklamistir. https:/www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
Eneriji tiketimi (dogal
gaz, motorin, benzin,
LPG, kémdr, elektrik, T . . .
BI6  isitma, sogutma vb.) X Enerji tliketim verileri Sera Gazi Raporu  https:/www.isgyo.com.tr/

verileri Kapsam-1ve
Kapsam-2 olarak kamuya
aciklanmistir.

kapsaminda kamuya aciklanmistir.

kurumsal/surdurulebilirlik/




Raporlama yilinda Uretilen
elektrik, 1s1, buhar ve

Uyum Durumu
Evet | Kismen | Hayir | ilgisiz | Aciklama Baglanti

Doénem icerisinde bu kapsamda bir

= sogutma hakkinda kamuya Gretim olmamistir.
aclklama yapilmistir.
Yenilenebilir enerji Sirket, yenilenebilir enerji kullaniminin https://www.isgyo.com.
kullaniminin artiriimasi, artirilmasi ve sifir veya dusik karbonlu tr/is-gyo-gayrimenkul-
sifir veya dustk karbonlu elektrige gecis slreclerine katkida vat%C4%BI1r%C4%BImci-iliskileri-
B18 elektrige gecis konusunda bulunulmasi kapsaminda 2021 yilindan is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
calismalar yapilimis ve itibaren I-REC sertifikasi almakta olup, sunumlar/villik-faaliyet-raporlari/
kamuya aciklanmistir. Sirket Merkezinin elektrik tuketimi icin https:/www.isgyo.com.tr,
2023 yilinda da I-REC sertifikasi almistir.  kurumsal/surdurulebilirlik
Yenilenebilir enerji tretim https:/www.isgyo.com.
ve kullanim verileri kamuya tr/is-gyo-gayrimenkul-
aciklanmistir. Sirket Merkezinde 2023 yilinda 3.765,51  yat%C4%B1r%C4%B1imci-iliskileri-
B19 MW/h I-REC sertifikali yesil elektrik is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
tlketiminde bulunulmustur. sunumlar/villik-faaliyet-raporlari/
https:/www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
Enerji verimliligi .prOJelIerll _Sl_rket, enerji venmhhgmm a_rtlr_||m?3| https:/WwWw.isqyo.com.
yapilmis ve enerji verimliligi icin cevre dostu enerji tiketimi saglayan tr/is-qvo-gayrimenkul-
projeleri sayesinde elde sistemlerin kullaniimasini gbézetmekte, o Ao 0~ A0 S
. L ) [P I vat%C4%BI1r%C4%Bimci-iliskileri-
edilen eneriji tiketim ve binalarin enerji ihtiyaci ve tiketimini ; ;
B20 . . is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
emisyon azaltim miktari siniflandirip dengeleyen, sera gazi salimi — - -
L ; . sunumlar/villik-faaliyet-raporlari
kamuya aciklanmistir. seviyesini azaltan isi yalitimi sistemleri ; -
Sy . https:/www.isgyo.com.tr,
kullanarak enerji verimliligi maksimum —_—
i kurumsal/surdurulebilirlik/
olan binalar planlamaktadir.
Su tlketimi, varsa yer Sirketin 2023 yili toplam su tiketimi
altindan veya yer Gstiinden 33.846,42 metreklp olup, Sera
cekilen, geri donustirtlen Gazl Raporu kapsaminda kamuya
ve desarj edilen su aciklanmistir. Su tiketiminde yerel . )
i [ ) s https:/www.isgyo.com.tr,
B21  miktarlari, kaynaklari yoénetimlerin sagladigi sebeke suyu kurumsal/surdurulebilirlik/
ve proseddrleri kamuya kullaniilmaktadir. Su atiklari yerel
aciklanmistir. yonetimler tarafindan yonlendirilen
aritma tesisleri vb. altyapilara
dokulmektedir.
Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma ) ) ) .
. . . ) Sirket, operasyon veya faaliyetleri geregi
sistemine (Emisyon Ticaret T )
B22 ) ) herhangi bir karbon fiyatlandirma
Sistemi, Cap & Trade veya sistemine dahil degildir
Karbon Vergisi) dahil Qiiclr-
olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.
Raporlama doneminde Raporlama déneminde biriken
biriken veya satin alinan -
B23 S veya satin alinan karbon kredisi
karbon kredisi bilgisi
bulunmamaktadir.
kamuya aciklanmistir.
Ortaklik icerisinde karbon
B24 fiyatlandirmasi uygulaniyor Sirket icerisinde karbon fiyatlandirmasi
ise ayrintilar kamuya uygulanmamaktadir.
aciklanmistir.
Ortakligin cevresel Sirket cevresel bilgilerini, Sirket internet
bilgilerini acikladigi sitesinin “Kurumsal/Surdurilebilirlik https:/www.isgyo.com.
platformlar kamuya Bolumu” ile Yillik Faaliyet Raporlarinda  tr/is-gyo-gayrimenkul-
aciklanmistir. aciklamaktadir. Bunun yani sira vat%C4%B1r%C4%Blmci-iliskileri-
B25 gelistirilen projelere iliskin olarak is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-

CED raporu vb. basvurular olursa, s6z
konusu raporlar da ilgili resmi otoriteler
tarafindan kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

sunumlar/yillik-faaliyet-raporlari/
https:/www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik
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C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

Evet

Uyum Durumu

Kismen | Hayir | ilgisiz | Aciklama

Baglanti

insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye’'nin
onayladigi ILO S6zlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklari ve
Calisan Haklari Politikasi

Sirket, insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye’nin onayladigi
Uluslararasi Calisma Orguitt (ILO)
Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde “insan Haklari ve
insan Kaynaklari Politikasi”ni Yénetim
Kurulu karari ile olusturmus olup, s6z

https:/www.isgyo.com.
tr/is-gyo-gayrimenkul-
vat%C4%B1r%C4%Blimci-iliskileri-

i olusturulmus, politikanin X konusu Politika’nin uygulanmasindan Is-GYO-quvencesivle/raporlar-ve-
- . - N sunumlar/villik-faaliyet-raporlari/
uygulanmasiyla ilgili insan kaynaklari fonksiyonunun bagh - -
‘ ) g o https:/www.isgyo.com.tr/
sorumlular belirlenmis bulundugu Genel Mudur Yardimcisi ——
o f ’ kurumsal/surdurulebilirlik/
ve politika ile sorumlular sorumludur. Insan Haklari ve Insan
kamuya aciklanmistir. Kaynaklari Politikasi ve sorumlular,
Sirket internet sitesi vasitasiyla tim
paydaslarin bilgisine sunulmustur.
Tedarik ve deger Calisanlar arasinda irk, din, dil, mezhep
zinciri etkileri de veya herhangi bir inanis, cinsiyet,
gozetilerek adil is gtic, yas, kulturel veya sosyal sinif ayirimi
calisma standartlarinin yapllmamasi, insan haklarina saygi
iyilestirilmesi, kadin gosterilmesi, tim insan kaynaklari
istihdami ve kapsayicilik yonetimi streclerinde firsat esitligi
konularina (cinsiyet, Irk, sunulmasi, calisanlarin kurum igi
din, dil, medeni durum, fiziksel, ruhsal ve duygusal olarak
etnik kimlik, cinsel yonelim, kétt muamelelere karsi korunmasi,
cinsiyet kimligi, ailevi adil ve rekabetci bir tcret politikasi https://www.isgyo.com.tr/

Cl1.2 . X o p—
sorumluluklar, sendikal uygulanmasi, calisanlarin goris ve kurumsal/surdurulebilirlik/
faaliyetler, siyasi goruUs, sikayetleri icin gerekli mekanizmalarin
engellilik, sosyal ve kultdrel olusturulmasi, egitim, gelisim ve yetenek
farkliliklar vb. konularda yénetimi ile is saglig ve gl‘]\{enligine
ayrim yapilmamasi gibi) verilen 6Gnem gibi esaslara “Insan Haklari
cahlisan haklarina iliskin ve insan Kaynaklari Politikasi”’nda yer
politikasinda yer verilmistir. verilmistir. Sirketin mal veya hizmet

satin aldigi tedarikgilerin de, sz konusu
Politika esaslariyla uyumlu ¢alismasi
beklenir.
Belirli ekonomik, cevresel, Belirli ekonomik, ¢cevresel, toplumsal
toplumsal faktorlere duyarli faktorlere duyarli kesimleri veya azinhk
kesimlerin (dusuk gelirli haklarini gézeten Sirket; adil, esitlik¢i ve
kesimler, kadinlar vb.) cagdas calisma ortami hedefi ile cal}sr_na https:/WWW.isqyo.com.
veya azinlik haklarinin/ hayatina toplumun her katmanini dahil - -
firsat esitliginin gézetilmesi etmeyi amaclar; irk, din, dil, cinsiyet tr/is-gyo-gayrimenkul-
konusunda deger zinciri engel vb. hicbir aynm yapmaksizin, vat%C4%Blr%CA%BImci-iliskileri-
C1.3 9 X 9 - hie yrim yap ’ is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-

boyunca alinan énlemler
kamuya ac¢iklanmistir.

“esit ise esit Ucret” prensibini esas alir.
Engelli calisan katiminin desteklenmesi,
kadin calisanlara esit terfi sartlarinin
saglanmasi gibi uygulamalarla
ekonomik, ¢cevresel ve toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin istihdamini
artirmaya yonelik firsat esitligi sunar.

sunumlar/villik-faaliyet-raporlari

https:/www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/




87

Uyum Durumu
Evet | Kismen | Hayir | ilgisiz | Aciklama Baglanti

Ayrimcihg, esitsizligi, insan
haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve ¢ocuk isgi
calistiriimasini énleyici ve
duzeltici uygulamalara
iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

insan haklari ve calisan haklarina saygi
prensibiyle faaliyet gésteren Sirket,
insana yakisir olmayan her trlt hak
ihlaline karsi gerekli énlemleri alir. insan
haklarina aykiri sekilde zorla ¢alistirma,
cocuk isci calistirma, bulundugu tehlike
sinifindan daha ylksek oranli islerde
calistirma vb. gibi uygulamalar Is

https:/www.isgyo.com.
tr/is-gyo-gayrimenkul-
vat%C4%B1r%C4%BImci-iliskileri-

i GYO'da séz konusu olamaz. Sirket, 18 Is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
P o e sunumlar/villik-faaliyet-raporlari/
yasin Ustlndeki kisileri istihdam etmekte - -
) ) https:/www.isgyo.com.tr,
olup, 56z konusu yas sinir, ise am kurumsal/surdurulebilirlik/
kriteri olarak Sirket i¢c dlizenlemelerinde
de yer almaktadir. Sirketin insan Haklari
ve insan Kaynaklari Politikasi uyarinca
tedarikcilerin de bu kapsamda hareket
etmesi beklenir.
Calisanlara yapilan Sirket’in calisanlara sagladigi yan
yatirim (egitim, gelisim haklar ve/veya faydalar Sirket ici
politikalarr), tazminat, duzenlemelerle belirlenir, ¢alisanlar
taninan yan haklar, Ucret ve yan haklarin yénetimi https:/www.isqyo.com.tr,
sendikalasma hakki, is/ konusunda bilgi sahibidir. Sirketin bs. 1540 —
S ) ; o kurumsal/surdurulebilirlik/
hayat dengesi ¢coztmleri ve Tazminat Politikasi kamuya ac¢iklanmis
yetenek yénetim konularina olup, Politika’ya Sirket internet sitesinin
cahlisan haklarina iliskin “Yatirime iliskileri/Kurumsal Yénetim/
C1.5 politikasinda yer verilmistir. Politikalar” bélimanden ulasilabilir.

Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢6ztmdine
iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazhk
¢O6zUm sUrecleri
belirlenmistir.

Sirket, calisanlarin goris, 6neri, sikayet
ve degerlendirmelerini iletebilecekleri
aclk, seffaf ve samimi iletisim kanallari
ile anlasmazliklarin ¢ézimune iliskin
mekanizmalari kullanir. Uyusmazlik
¢6zUm sireclerine Sirket uygulamalari
kapsaminda yer verilmis ve ¢alisanlarin
bilgi sahibi olmasi saglanmistir.

https:/www.isgyo.com.
tr/is-gyo-gayrimenkul-
vat%C4%BI1r%C4%Bimci-iliskileri-
is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
sunumlar/villik-faalivet-raporlari
https:/www.isgyo.com.tr,
kurumsal/surdurulebilirlik/
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Uyum Durumu

Evet = Kismen | Hayir | ilgisiz
Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem
icinde yapilan faaliyetler
kamuya aciklanmistir.
C15 X

Aciklama

Sirket, calisanlarla uzun soluklu is
birlikleri sirddrdlmesini hedefler ve
calisan memnuniyetini gozetir. Sirket,
calisanlarin da goéruUslerini alarak her yil,
tum calisanlarin katilimini amaglayan
motivasyon etkinlikleri diizenler. 2023
yili raporlama déneminde, Sirket
tarafindan calisanlara yonelik kahvalti
organizasyonu, yeni yil yemegi, hizmet
hatirasi toreni, dogum ginl kutlamalar
ve waffle glind gibi etkinlikler
gerceklestirmistir. Calisanlarin is/6zel
hayat dengesini gbzeten Sirket; gerek
tum calisanlarina sundudu c¢alisan
destek hizmeti gerekse 6zel glin ve
dogum, evlenme gibi 6zel durumlar
icin sagladigi yan fayda ve destekler

ile calisanlarina her zaman yaninda
oldugunu hissettirir. Ayrica, Sirkette
belli kidem yilini dolduran calisanlara
hizmet hatirasi 6duli verilir. Ayrica insan
kaynaklarinin yénetiminde proaktif ve
yenilik¢i bakis acisini destekleyen ve
calisan memnuniyetini gézeten Sirket,
calisanlarin bu konudaki beklentilerini
de dikkate alarak yil icerisinde uzaktan
calisma modelini kapsayacak sekilde
“Hibrit Calisma Modeli” uygulamasina
gecmistir. Calisanlarin, kurum kaltara
ve degerleri, ydnetim uygulamalari,
iletisim ortami ve benzeri alanlar
acisindan Sirketi degerlendirmeleri

ve ayni zamanda Sirket politika ve
uygulamalarinin gacli ve iyilestirmeye
acik alanlarinin saptanmasi icin 2023
yili raporlama dénemi icerisinde calisan
baghhgini 6lcmeye yonelik anket
yapilmistir.

Baglanti

https:/www.isgyo.com.
tr/is-gyo-gayrimenkul-
vat%C4%B1r%C4%BIimci-iliskileri-
is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
sunumlar/villik-faaliyet-raporlari/

https:/www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/

is saghgi ve givenligi

Sirket, “Is Saghgi ve Guvenligi

https:/www.isgyo.com.tr,

Cl.6 politikalari olusturulmus ve X Politikasi”’ni oAIusltLlerus ve tim kurumsal/surdurulebilirlik/
kamuya aciklanmistir. paydaslarin bilgisine sunmustur.
is kazalarini énleme https:/www.isgyo.com.
ve sagligin korunmasi . . S . tr/is-gyo-gayrimenkul-
amaciyla alinan énlemler sirket soz.konysu"vgrllerllFgallyet vat%C4%B1r%C4%Bimci-iliskileri-
ARSI Raporlari ile Strdarulebilirlik - -
ve kaza istatistikleri X : ) S is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
Ilkeleri Uyum Cercevesi icerisinde p— - -
kamuya ac¢iklanmistir. sunumlar/villik-faaliyet-raporlari
aciklamaktadir. ; :
https:/www.isgyo.com.tr,
kurumsal/surdurulebilirlik/
Kisisel verilerin korunmasi https:/WWW.iSqyo.COmLLT
ve veri glvenligi politikalari Sirket, Kisisel Verilerin Korunmasi ve pS. 1.159y0.Com.
C1.7 X B . \ kurumsal/kisisel-verilerin-
olusturulmus ve kamuya Gizlilik Politikas’ni olusturmustur. korunmasi/
aciklanmistir.
Etik politikasi olusturulmus https:/www.isgyo.com.
ve kamuya aciklanmistir . . tr/is-gyo-gayrimenkul-
18 X sirket Etik Kurallarint olusturmus ve yat%C4%Blr%C4%BImci-iliskileri-

kamuya aciklamistir.

is-GYO- guvencesivle/kurumsal-
yonetim/etik-kurallar/




Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir

Toplumsal yatirim, sosyal
sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana

Aciklama

''''''' 89

Baglanti

Sirket, kadin girisimcilerden triin/hizmet https:/www.isgyo.com.

tedarik edilmesini gdzetmekte olup,
yil icerisinde Sirket ¢alisanlarina 6zel

tr/is-gyo-gayrimenkul-
vat%C4%B1r%C4%Blimci-iliskileri-

C1.9 erisim kapsamindaki X glnlerde verilen hediyelerin icerikleri; is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
calismalar agiklanmistir. kadin girisimcilerin Grettigi ve/veya sunumlar/villik-faaliyet-raporlari/
tedarik ettigi Griinlere dncelik verilerek  https:/www.isgyo.com.tr/
olusturulmustur. kurumsal/surdurulebilirlik
Calisanlara CSY politikalari Surdarulebilirlik konusu ve bunun
ve uygulamalari konusunda 6nemine iliskin farkindaligin
bilgilendirme toplantilari artirlmasina iliskin olarak calisanlar https:/www.isgyo.com.
ve egitim programlari icin bilgilendirme toplantilari ve egitim  tr/is-gyo-gayrimenkul-
duzenlenmistir. programlari diizenlenmektedir. Bu vat%C4%BIr%C4%Bimci-iliskileri-
C110 X kapsamda yil icerisinde ¢alisanlara is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
strdurulebilirlik konusundaki sunumlar/yillik-faaliyet-raporlari/
farkindaliklarinin artirilmasi amaciyla https:/www.isgyo.com.tr/
Surduralebilirlik Egitimi, Toplumsal kurumsal/surdurulebilirlik
Cinsiyet Esitligi Egitimi ve Rusvet ve
Yolsuzlukla Micadele Egitimi verilmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Musteri sikayetlerinin Sirket, musteri sikayetlerinin yonetimi
yoénetimi ve ¢ézimuine ve ¢ézimine iliskin “Misteri . .
C21 iliskin musteri memnuniyeti X Memnuniyeti Politikasi”ni olusturmus https.//www.|sqyo.colm.t'r
o ; ) X X o ; kurumsal/surdurulebilirlik/
politikasi diizenlenmis ve ve Sirket internet sitesi vasitasiyla tim
kamuya ac¢iklanmistir. paydaslarinin bilgisine sunmustur.
Paydaslarla yuratulen Sirket, faaliyetlerinden dogrudan
iletisim (hangi paydas, veya dolayli olarak etkilenen tim
konu ve siklik) hakkinda paydaslariyla olan iletisimini hesap https:/www.isgyo.com.
bilgiler kamuya verebilirlik ve seffaflik anlayisiyla etkin tr/is-gyo-gayrimenkul-
aciklanmistir. bir sekilde ylUrtutmeyi gézetmektedir. vat%C4%B1r%C4%Blmci-iliskileri-
C2.2 X Sirketin iletisimde bulundugu is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
paydaslarin basinda calisanlar, sunumlar/villik-faalivet-raporlari
musteriler, tedarikciler ve pay sahipleri  https:/www.isgyo.com.tr/
gelmekte olup, séz konusu paydaslarla  kurumsal/surdurulebilirlik
olan iletisimin nasil ylrattldigu kamuya
aciklanmistir.
Rap_orlamalarda Sirketin strdurdlebilirlik kapsaminda
benimsenen uluslararasi ) o
C23 benimsedigi uluslararasi raporlama
raporlama standartlari
standardi bulunmamaktadir.
aciklanmistir.
Sardurdlebilirlik ile ilgili Sirket raporlama dénemi itibariyla https:/www.isgyo.com.
benimsenen prensipler, cinsiyet esitligi konusundaki calismalarin  tr/is-gyo-gayrimenkul-
imzacl veya Uye olunan ve farkindaligin artirilmasina katkida vat%C4%B1r%C4%Blmci-iliskileri-
C2.4 uluslararasi kurulus, X bulunulmasi amaciyla Birlesmis Milletler is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
komite ve ilkeler kamuya Kadinin Gliglenmesi Prensipleri'nin (The  sunumlar/yillik-faaliyet-raporlari
aciklanmistir. Women’s Empowerment Principles- https:/www.isgyo.com.tr/
WEPs) imzacisi olmustur. kurumsal/surdurulebilirlik
Borsa Istanbul’'un ve/ CSY konulari ve strddrulebilirlik . .
. L ) https:/www.isgyo.com.
veya uluslararasi alanindaki performansini iyilestirmeyi - "
- ) : . g tr/is-gyo-gayrimenkul-
endeks saglayicilarin gozeten Sirket, Borsa Istanbul’un o A0 10/ /0 e
g T . Al vat%C4%BI1r%C4%Bimci-iliskileri-
strdaralebilirlik Surdurdlebilirlik Endeksi’ne dahil ; ;
C25 X is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-

endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde
bulunulmus, ¢alismalar
yaratalmastar.

olunmasi hedefi dogrultusunda gerekli

calismalara yil icerisinde baslamis olup,
s6z konusu endekse 2024 yili icerisinde
dahil olunmasi hedeflenmektedir.

sunumlar/villik-faaliyet-raporlari/
https:/www.isgyo.com.tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/
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Surdurdlebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine
basvurulmustur.

Evet

Uyum Durumu
Kismen | Hayir

ilgisiz

Aciklama

Surduralebilirlik calismalarinin etkin
ve kapsayici bir sekilde yarttilmesi
amaclyla olusturulan “Sardurulebilirlik
Calisma Grubu”nun, ¢alisanlar basta

olmak tzere Sirket’in diger dnemli

menfaat sahipleri olan musteriler ve
tedarikgileri de temsil eden yapilanmasi

sayesinde, menfaat sahiplerinin

gorusilen sardurilebilirlik konularina
iliskin gortsleri hakkinda bilgi sahibi

Baglanti

https:/www.isgyo.com.
tr/is-gyo-gayrimenkul-
vat%C4%BI1r%C4%Bimci-iliskileri-

=l X olunmakta ve boylelikle menfaat is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-
P sunumlar/villik-faaliyet-raporlari
sahiplerinin gérusleri strdurdlebilirlik ; -

X o . https:/www.isgyo.com.tr,
alanindaki tedbirlerin ve stratejilerin kurumsal/surdurulebilirlik/
belirlenmesinde dikkate alinmaktadir.

Ayrica Sirket, Strdurulebilirlik
Politikas’’nda da yer aldigi Gizere, orta
ve uzun vadeli stratejileri benimserken,
musteri, tedarik¢i veya is ortaklarinin
hak ve menfaatleri ile kamu yararini
gozetir.
Sosyal sorumluluk https:/www.isgyo.com
projeleri, farkindalik Yil icerisinde calisanlara strdurdlebilirlik — B *
etkinlikleri ve egitimler ile konusundaki farkindaliklarinin artiriimasi tr/is-gyo-gayrimenkul-
R, e yat%C4%B1r%C4%B1mci-iliskileri-
strdaralebilirlik konusu amaciyla Strdarulebilirlik Egitimi, ; -
D2 X is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-

ve bunun énemi hakkinda
farkindaligin artiriimasi
konusunda calismalar
yapilmistir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimi ve
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Egitimi

verilmistir.

sunumlar/yillik-faaliyet-raporlari
https:/www.isgyo.com.tr,
kurumsal/surdurulebilirlik




SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

A. GENEL ILKELER

Sirketin 6ncelikli Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlari Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ve
kamuya aciklanan “Surdarulebilirlik Politikasl” ve “Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasl” basta olmak Uzere kamuya aciklanmis ilgili
diger dizenlemelerde belirlenmistir. S6z konusu hususlara iliskin riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan diizenli olarak
takip edilmekte ve analiz edilmektedir. Ayrica, Sirketin risk ydnetimi, i¢ kontrol ve denetim faaliyetleri kapsaminda CSY kapsamindaki
sUrecler ve bu sireclere yonelik riskler degerlendirilmektedir.

CSY faktorleri, Sirketin faaliyetlerinin odak noktasini olusturmakta olup, iklim degisikligiyle micadele, calisan ve misteri
memnuniyeti, tedarikcilerle iliskilerin yonetimi, is saglhdi ve glvenligi, paydas iletisimi, toplumsal cinsiyet esitligi, etik ilkelere uyum
ve seffaf kurumsal yonetim uygulamalari gibi konular 6ne cikmaktadir. Sirketin strdardlebilirlik yaklasimini ortaya koyan CSY
Politikalarina ve ilgili dizenlemelere asagida yer verilmistir.

» Surdurdlebilirlik Politikasi

* Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasl

« |nsan Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi
* Ruisvetle Mlcadele Politikasl

* Hediye ve Agdirlama Politikasi

+ Tedarikci Yonetimi ilkeleri

» Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi

« [s Saghg ve Guvenligi Politikasi

* Musteri Memnuniyeti Politikasi

S6z konusu dizenlemeler Yonetim Kurulu karariyla olusturulmus ve Sirket internet sitesi vasitasiyla tim paydaslarin bilgisine
sunulmustur. Dizenlemelere, Sirket internet sitesinin Kurumsal/Strdurilebilirlik/Politikalar boliminden ulasilabilir. Sirketin CSY
hedefleri ilgili Politikalar kapsaminda belirlenmis ve bu kapsamda kamuya aciklanmistir.

Sirketin CSY konulariyla ilgili en Gst diizey sorumlusu olarak Kurumsal Yonetim Komitesi belirlenmis olup, strdtrulebilirlik
politikalarinin uygulanmasi Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gdzetiminde gerceklestirilir. Strdtralebilirlik calismalarinin Sirket ici
koordinasyonundan ise Yatirmci iliskileri ve Strdrdlebilirlik BoIGma sorumludur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, 2’si bagimsiz olmak tizere 4 Yénetim Kurulu Uyesi ve Yatirimcr iliskileri ve Strdirtlebilirlik
fonksiyonundan sorumlu Genel Mudur Yardimcisindan olusmakta olup, Komite’nin calisma esaslari ¢cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konulari ile strdtralebilirlik uygulamalarini kapsayacak sekilde giincellenmis; KAP ve Sirket internet sitesi vasitasiyla tim
paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Sirketin strdrlebilirlik calismalarinin etkin ve kapsayici bir sekilde yuratilmesi amaciyla Yatirimer iliskileri ve Strdurilebilirlik

BoIUmMU’nin bagdl oldugu Genel Mudir Yardimcisi liderliginde, Sirketin tim kilit fonksiyonlarinin temsil edildigi “Sardurulebilirlik
Calisma Grubu” olusturulmustur.

Sirketin CSY Politikalari kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢alisma esaslarinda da belirtildigi
Uzere, yilda en az 1 kez Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, 2023 yili icerisinde yUratulen ¢calismalari,
hazirladigi rapor ile Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sirket, belirledigi CSY hedeflerine iliskin uygulama ve eylem planlarini olusturmustur. Sirketin gayrimenkul portféydnin ¢cevreye
potansiyel olumsuz etkisini &nlemek veya bu etkilerin minimize edilmesi kapsaminda hayata gecirilen veya planlanan temel
uygulamalara “Cevresel ilkeler” béliminde, diger hususlardaki planlarina ise “Sosyal ilkeler” bélimiinde yer verilmistir. CSY kilit
performans gdstergelerinin belirlenmesi hususu ise ilerleyen dénemlerde degderlendirilecektir.

Sirket, is sUrecleri ve Urln ve hizmetlerine yonelik strddrulebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler yirttmektedir. Sirketin,
gayrimenkul portféyldnin ¢cevreye potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkilerin minimize edilmesi kapsaminda hayata
gecirilen uygulamalara “Cevresel ilkeler” balimiinde, insan kaynaklari uygulamalarina “Sosyal ilkeler” bélimiinde yer verilmistir.
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Sirket, 2023 yili Faaliyet Raporu ile Sirket internet sitesinin “Kurumsal/Surdirdlebilirlik” boliminde strdirdlebilirlik performansi,
hedefleri ve eylemlerine iliskin anlasilabilir, dogru ve yeterli bilgiye yer vermistir.

Sirket yarttmekte oldugu faaliyetler kapsaminda Birlesmis Milletler 2030 Surddrulebilir Kalkinma Amaclarini desteklemekte olup,
Sirket faaliyetleriyle iliskili olan Surdirilebilir Kalkinma Amaclarina “Cevresel ilkeler” ve “Sosyal ilkeler” béliminde yer verilmistir.

CSY konularinda, Sirket aleyhine ac¢ilan veya sonuclanan, CSY politikalari acisindan énemli nitelikte olan veya faaliyetleri 6nemli
Olclide etkileyecek dava bulunmamaktadir.

Ortakhgdin CSY Kilit Performans kriterleri henliz belirlenmediginden, dogrulama hizmeti s6z konusu degildir.
B. CEVRESEL ILKELER

Faaliyetlerini “Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi”’nda belirlenen esaslar ¢cercevesinde, cevreye duyarli bir sekilde yiruten Sirket, s6z
konusu Politika kapsaminda enerji ve su verimliligi, sera gazi salimi, atik olusumu ve geri doéntsim konularinda gelisim saglamayi
amaclamakta olup, bu kapsamda mevcut ve planlanan uygulamalarini kamuya aciklamistir.

S6z konusu amaclar ile uygulamalar kapsaminda, gerek Sirket portféytindeki mevcut gayrimenkuller gerekse Sirket tarafindan
gelistiriimekte olan veya gelistirilecek projelere yonelik olarak kisa ve uzun vadede alinabilecek aksiyonlar her bir gayrimenkul ve
proje icin nitelikleri itibariyla degerlendirilmekte ve gayrimenkulln uygunlugu veya projelerin gelistirme asamalari dikkate alinarak
hayata gecirilmektedir.

BM’nin “Sardrlebilir Sehirler ve Topluluklar”, “Sorumlu Uretim ve Tketim”, “Temiz Su ve Sanitasyon” ve “iklim Eylemi” baslikl
SKA'larini destekler nitelikte faaliyet gosteren Sirketin, gayrimenkul portféylnin cevreye potansiyel olumsuz etkisinin énlenmesi
veya bu etkilerin minimize edilmesi kapsaminda hayata gecirilen veya planlanan temel uygulamalara asagdida yer verilmistir.

* Portféyde yer alan tasinmazlarin, diinya genelinde kabul gérmis LEED, BREEAM gibi yesil bina sertifikasi kriterlerine uyum
saglamasi gdzetilmekte ve bu kapsamda gayrimenkul bazinda gerekli calismalar yiritilmektedir. Sirket Merkezinin bulundugu is
Kuleleri Kule 2’ye iliskin LEED-EBOM slireci devam etmekte olup, sirecin 2024 yilinda tamamlanmasi 6ngérilmektedir.

» Karbon ayak izinin sifirlanmasi veya minimize edilmesi amaciyla, Sirket Merkezinin elektrik tiketimi kapsaminda Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) veya eco enerji etiketi alinmasi gdzetilmektedir.

+ Sirket Merkezinin bulundugu is Kuleleri Kompleksi’nde (Kule 2, Kule 3 ve Kule Carsi) Kule Carsi icin Sifir Atik Belgesi alinmis olup,
Kule 2 ve Kule 3 icin Sifir Atik Yonetimi streci devam etmektedir.

* Enerji verimliligi kapsaminda tasinmazlarda 1sitma ve sogutma sistemi merkezi otomasyon sisteminden belirli bir sicakhda
ayarlanmakta, boylelikle binalarin fazla isitilmasi veya sogutulmasi suretiyle gereksiz enerji tiketiminin éniine gecilmektedir.
Ornegin, is Kuleleri Kompleksi (Kule 2, Kule 3 ve Kule Carsl), Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi (TUTOM), Ege Perla AVM ve
Ankara s Kulesi’'nde merkezi otomasyon sistemi kullanilmaktadir.

+ s Kuleleri Kompleksi geneli ve TUTOM'da yesil alanlarin sulamasinda, yagmur suyu toplama sistemi ile toplanan su
kullaniimaktadir.

* Enerji verimliligi kapsaminda, portféydeki gayrimenkullerde ortak alan aydinlatmalarinin kademeli olarak LED olacak sekilde
degistirilmesi hedefi kapsaminda gerekli calismalar ytrttilmektedir. Enerji verimliligi saglayan uygulamalarin portféy geneline
yayllmasi hedeflenmektedir.

* Yenilenebilir enerji Gretimi kapsaminda her gayrimenkultn kendi aydinlatiimasinda kullaniimak Gzere, glines enerjisinden elektrik
Uretilebilmesi icin projelendirme gortsmeleri yapiimaktadir.

Sirketin gelistirmekte oldugu projelerin cevresel etkilerinin degerlendirilmesi kapsamindaki uygulama 6érneklerine asagida yer
verilmistir.

» Sirket, gelistirmekte oldugu projelerde enerji verimliliginin saglanmasi kapsaminda enerji kimlik belgesi almakta ve elektrik
thketiminin azaltiimasini gézetmektedir.



Enerji tiketiminin verimli hale getirilebilmesi icin, enerji kullaniminin élctlmesi ve belgelenmesi amaci ile gelistirilen tim projeler
icin 2011 yilindan itibaren enerji kimlik belgesi alinmistir. Gelistiriimesi planlanan projelerde ise; enerji ve enerji kaynaklarinin

dogru ve faydali kullaniimasi, enerji israfinin azaltilmasi ve doganin korunmasi amaciyla; binanin enerji ihtiyaci ve tiketimini
siniflandirip dengeleyen, sera gazi salimi seviyesini azaltan 1si yalitimi sistemleri kullanilarak enerji verimliligi maksimum olan binalar
planlanmaktadir.

Gelistirilen projelerde elektrik tiketiminin azaltilmasi icin asagidaki dnlemler alinmaktadir.

Enerji sinift A olan ekipman ve cihazlar kullanilmasi 6ngorilmektedir.

Aydinlatmalarda enerji tasarrufiu LED ampullerin, dis mekan aydinlatmasinda ise giines enerjisi ile ¢alisan armatdrlerin
secilmesine 6zen gosterilmektedir.

Havalandirma ekipmanlarinda enerji tasarruflu EC sinifl motorlar kullaniimasina dikkat edilmektedir.

Elektrik enerjisinin azaltilmasina katki saglamak ve gereksiz aydinlatmanin éniine gecmek icin binalarda aydinlatma otomasyonu
ve hareket sensorleri tesis edilmektedir.

Ayrica;

Gelistirilen projelerde cevreye duyarli tasarim, uygulama ve isletme standartlarini gelistirmek ve yaymak icin yesil bina sertifikasi
alinmasi hedeflenmektedir.

Enerji verimliliginin artirilmasi, hava kirliliginin ve karbon emisyonunun azaltilmasi icin ¢cevre dostu enerji tiketimi saglayan
sistemlere dnem verilmektedir. Bu kapsamda ortak alan enerji tiketimleri icin yenilenebilir enerji kaynaklarindan olan fotovoltaik
sistemlerin kullaniimasina 6zen gésterilmektedir. Ornegin fotovoltaik paneller Manzara Adalar Projesinde kullaniimistir. Sirketin
gelistirecegi Omerli, Balmumcu ve Tuzla projelerinde de fotovoltaik sistemlerin kullanilmasi icin proje calismalari yiritilmektedir.

Projelerde kapali ve ac¢ik alanlarda, mimkin oldugunca fazla sayida elektrikli ara¢ ve bisiklet yeri ayrilmasina 6zen gosterilmekte,
proje sakinlerini toplu tasimaya yonlendirmek amaciyla projede ilgili yerlere ¢zelikle giris-cikis saglanmaktadir.

Projenin buyukligune bagl olarak araba glizergahlarinin yer altinda tutulmasina ve projede yesil alanlarin artirilmasina 6zen
gosterilmektedir. Tuzla’da gelistirilen Cinarli Bahce Projesi s6z konusu tasarima sahip olup, gelistirilmekte olan Litus istanbul
Konut Projesi’nde de benzer sekilde hareket edilmektedir.

Karbon saliminin azaltiimasi amaciyla projelerde elektrikli araclar icin sarj istasyonlarina yer verilmektedir. Ornegin gelistiriimekte
olan istanbul Finans Merkezi Projesi ve Litus istanbul Konut Projesi’nde s6z konusu istasyonlara yer verilmistir. Omerli, Tuzla ve
Balmumcu projelerinde de arac sarj istasyonlarina yer verilmesi planlanmaktadir.

Gelistirilen projelerde yagmur suyu depolama sistemi kullanilmaktadir. Yani sira dogdal su kaynaklarinin gereksiz tiketimini
duslrerek cevrenin korunmasina buylk katki sadlayan; ayrica atik su tretiminin ve sebeke suyu tiketiminin azaltiimasina destek
olan gri su aritma sistemi kullanilmasina 6zen gésterilmektedir. Ornegin; s6z konusu iki sistem Litus istanbul Konut Projesinde
kullaniimistir. Boylelikle, aritilan gri su ve yagmur suyu, bahce sulama ve/veya rezervuarlarda kullaniimaktadir.

Su kirliliginin 6niine gecilmesi amaci ile projelerde yag ayristirici sistemler kullanilmasina 6zen gésterilmektedir. Ornegin,
gelistirilen Manzara Adalar Projesi ve inistanbul Konut Projesi’nde s6z konusu sistemler kullaniimistir.

Malzeme secimlerini yaparken yerel ve dogal ve/veya geri déniisiimlii olanlar arasindan secim yapilmasina dikkat edilmekte,
malzemelerin ciktigi/alindidi yerlerin proje alanina yakin olmasina dzen gésterilmektedir.

Projelerin peyzajinda asgari derecede su isteyen, kurakliga dayanimli bitkilere yer verilmekte; yaprak, ¢icek ve tohumlarinda
faydalanilabilen, solar radyasyonu kiran ve yesil dokusunu hizli gelistiren tirler tercih edilerek ekosistem desteklenmekte ve
cevresel etkileri en aza indirebilmek amaciyla cati bahceleri olusturulmaktadir.

¢ Su kaynaklarinin korunmasi icin projelerde su sarfiyatinin distriimesine yonelik coztmler tercih edilmekte ve s6z konusu
coztmlerin kullaniminin artiriimasi ve gelistirilmesi desteklenmektedir.

e Su verimliligi, atik su aritimi, su geri dénistim ve tekrar kullanim teknolojileri gibi su sarfiyatini azaltici teknolojileri
gayrimenkullere ekleyerek, ayrica bu teknolojileri blinyesinde barindiran projeler gelistirerek su kaynaklarinin korunmasina
yardimci olunmasi amaclanmaktadir.

«  Kirliligi azaltarak atik su oranini distiren ve geri déntisimU daha glvenli hale getiren teknolojileri ve ydontemleri
benimseyen isletme firmalari ile calismaya dikkat edilmektedir.
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Sirket, is hedeflerini “Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi”nin esaslari ve bu kapsamda dnceliklendirilen cevresel konular cercevesinde
gbdzden gecirmekte, yatirim stratejilerini sekillendirirken s6z konusu hususlari da dikkate almaktadir.

Kamuya aciklanmis stratejik hedefler kapsaminda, cevreyle dost, strdrulebilir ve misteri memnuniyetini odak alan projeler
gelistirmeyi hedefleyen Sirket, deger zincirinin en dnemli paydaslarindan olan musteri ve tedarikgilerine iliskin olarak “Musteri
Memnuniyeti Politikasi” ile “Tedarik¢i Yonetimi ilkeleri”ni Yonetim Kurulu karariyla olusturmus ve Sirket internet sitesinde tiim
paydaslarin bilgisine sunmustur.

Sirket, gerekli goérilmesi halinde, musteri ve tedarikcilerinin ¢cevresel ve sosyal konularda farkindalik seviyesini artiracak calismalar
yUratecek ve boylelikle musteri ve tedarikcilerinin Sirket Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasina entegre edilmesini sadlayacaktir.

Sirketin mevcut hedefleri arasinda, diinya genelinde kabul gérmis LEED, BREEAM gibi yesil bina sertifikasi kriterlerine uyum
saglanmasi yer almaktadir. Sirket, gelistirecedi gayrimenkul projelerinde gelistirme asamasinda, mevcut gayrimenkullerinde ise
yapilan yenileme calismalari veya ilave yatirimlar kapsaminda yesil bina sertifikasi alinmasi ydninde strateji gelistirmistir. S6z
konusu sertifikasyon sUreclerinin ylrittlmesi kapsaminda karbon ayak izinin distrtlmesi, su ve enerji verimliliginin saglanmasi, atik
yonetimi ve geri donlsim konularina yénelik gereklilikler de yerine getirilmektedir.

Sirketin gayrimenkul portféytnin énemli bir bolimi sertifika alan veya sertifika basvurusu olan gayrimenkullerden olusmaktadir. Yil
icerisinde, hedeflenen takvime uygun olarak, iFM Projesi icin LEED Gold sertifikasi alinmustir.

Sertifika alan gayrimenkuller:

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi - LEED Gold
Tuzla Karma Projesi - LEED Gold

Manzara Adalar (Konut) - LEED Gold

Kanyon AVM - BREEAM Outstanding

iFM Projesi - LEED Gold

Sirket portfoylnde yer alan énemli tasinmazlardan TUTOM’da LEED sertifikasyonu kapsamindaki calismalara Sirket internet sitesinin
“Kurumsal/Surduralebilirlik” béliminde detayli olarak yer verilmistir.

Onay siireci devam eden gayrimenkuller:

is Kuleleri Kule-2 - LEED - EBOM
is Kuleleri Kule-3 - LEED - CS
Ankara Is Kulesi - LEED - CS

Sirketin, kiralanabilir portféyinin %53°0 yesil bina sertifikasyonuna sahip yatirimlardan olusmaktadir. Basvuru slireci devam eden
tasinmazlarin da sertifika almasi durumunda bu oran %80’ini asacaktir.

Ayrica Sirket, gelistirmekte oldugu Litus istanbul Projesinin ofis kismi ile Balmumcu Projesi ve Tuzla Projesi icin LEED sertifikasi
almayi hedeflemektedir.

Sirket, iklim degisikliginin glnlik yasamimiza etkilerinin farkinda olup, bu konuda sorumluluk alarak sera gazi envanterini
raporlamaktadir. 2023 yili “Sera Gazi Raporu”na Sirket internet sitesinin “Kurumsal/Strdurilebilirlik” bélimiinde yer verilmistir.

S6z konusu raporlamanin kapsaminda Sirket Merkezi, %50 oraninda pay sahibi olunan Kanyon Yon. isl. ve Paz. A.S. (Kanyon A.S.)
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ve Kanyon A.S. tarafindan isletilen Kanyon AVM ve Ofis Lamartine dikkate alinmis olup, raporun kapsami, dénemi, tarihi, raporlama
sinirlari ile raporlamada kullanilan ilgili standart, protokol, metodoloji vb. bilgiler Sera Gazi Raporu icerisinde aciklanmaktadir.

1 Ocak-31 Aralik 2023 dénemine iliskin hazirlanan raporda enerji ve su tiketimi verileri ile sera gazi emisyonlarina 2022 ve 2023
yillarini da icerecek sekilde yer verilmis olup, s6z konusu cevresel gdstergelerin énceki yila gére artis veya azalisi tim paydaslarin
bilgisine sunulmaktadir.

Raporlama kapsaminda Sirketin 2022-2023 yillari arasindaki toplam enerji tiketimine MWh ve GJ birimlerinde yer verilmistir. 2023
yili toplam enerji tiketimi 5.842,55 MWh'tir (21.033,24 GJ)

2023 yilinda yillik toplam sera gazi emisyonu 639,54 ton CO2e olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda toplam sera gazi emisyonlarinin
%61,24°Un0 Kapsam 1, %19,44°Un0 Kapsam 2 son olarak %19,32’lik kismini da Kapsam 3 emisyonlari olusturmaktadir.

Kapsam 2 Emisyon hesabinda I-REC yenilenebilir enerji tedarik sertifikalari dikkate alinmis olup, Sirket Merkezi, Kanyon AVM
ve Kanyon A.S. icin 2023 yilinda alinan I-REC sertifikalari ile elektrik tiiketimlerinin %100 yenilenebilir elektrik kaynaklarindan
saglandigini belgelendirilmistir.

Sirketin 2023 yili toplam su tiketimi 33.846,42 metrekUptir. Su tiketiminde yerel ydonetimlerin sagladigi sebeke suyu
kullaniimaktadir. Su atiklari yerel yonetimler tarafindan yonlendirilen aritma tesisleri vb. altyapilara dokilmektedir.

Su verimliligi gdézetilerek; is Kuleleri Kompleksi'ndeki (Kule 2, Kule 3 ve Kule Carsi) tim ortak alan tuvaletlerindeki musluk
perlatdrleri, tasarruf saglayan tipler ile degistirilmistir. Su verimliligi saglayan s6z konusu uygulamalarin portféy geneline yayiimasi
hedeflenmektedir.

Gerek gelistirilen projelerde gerekse mevcut gayrimenkullerde, Tlrkiye ve diinyada gecerli olan sartname, yonetmelik, protokol

ve standartlara azami diizeyde uyum saglanmasi gézetilmektedir. Bu kapsamda, dogal kaynaklarin korunmasi, enerji kullanimi ve
emisyonlari azaltarak strdtrulebilirligi destekleyici yapi ve sistemlerin olusturulmasi, projelerin nihai kullanicilari ve gelecek nesiller
acisindan deger yaratilmasi amaclanmaktadir.

Sirket, gelistirmekte oldugu projeler veya mevcut gayrimenkullere iliskin insaat islerini dogrudan Ustlenememekte, insaat hizmetini
belirli kalite standartlari cercevesinde faaliyet gdsteren ve Sirketin kalite standartlarina iliskin beklentilerini karsilayabilecek
firmalardan almaktadir. S6z konusu firmalarin seciminde, gerek gelistirilen projeler gerekse yenilemeye konu olacak gayrimenkuller
bakimindan gelecekte “yesil bina” ve/veya benzer niteliklere sahip olmasini temin edecek hizmet kriterleri g6z éniinde
bulundurulmaktadir. ilaveten, insaat hizmetini sunacak firmalarin ilgili proje veya gayrimenkulden etkilenebilecek tiim paydaslarla
olan etkilesimi gdzetilerek mevcut gayrimenkullerin veya gelistirilen projelerin ¢evreye potansiyel etkisinin dnlenmesi veya bu
etkilerin minimuma indirilmesi amaclanmaktadir. insaat hizmeti sunan firmalar basta olmak (izere tiim tedarikgilerle olan iliskiler
kamuya aciklanmis “Tedarikci Yonetimi ilkeleri” ve “Etik Kurallar” kapsaminda yuritilmektedir.

Sirket, “Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir” belgesini alabilecek nitelikleri haiz projeleri gelistirmeyi hedeflemektedir.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhdrnin “Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi” kapsaminda, gerceklestirilmesi
planlanan belirli 6lcekteki projelerin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi amaciyla CED dosyalari hazirlatiimakta ve sz konusu
dosyalarda atik su, kati atik, hafriyat atigi, insaat atigi, ambalaj atidi, tehlikeli atik, tibbi atik, gaz atidi Gretim miktari; atik pil ve
akUimdulator, atik madeni yag, bitkisel atik yadi, egzoz emisyon, glriltt Gretim miktari; bitkisel toprak ve hafriyat atigi kaynakl

toz emisyonu ve toprak kirliligi konularinin cevresel etkileri ve bunlara bagli alinacak énlemler kapsaminda ilgili maddelerin
yonetmeliklerine uyulacagi taahhlt edilmektedir. Projeler, bu kapsamda ilgili Bakanlik tarafindan degerlendirilmekte ve bu
degerlendirme sonucunda ¢evreye 6énemli etkileri olmayacadi yoninde karar verilen projeler icin “Cevresel Etki Degerlendirmesi
Gerekli Degildir” belgesi alinmaktadir.

Sirket; portfoytinde bulunan binalarin isletilmesi sirasinda isletmeci sirketlerin strdtrebilirlik ilkeleri kapsaminda uyduklari politika ve
yonetmelikleri (ISO 14001 gibi) takip etmekte ve yeni standartlara uyulmasi konusunda isletmeci sirketleri tesvik etmekte, boylelikle
isletmeci firmalarin hizmet verdigi tasinmazlardaki kiracilari da karbon ayak izinin azaltiimasi, enerji ve su verimliliginin gozetilmesi
gibi temel cevresel konularda yonlendirmektedir.
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Sirket portféylnde yer alan is Kuleleri Kompleksi, TUTOM, Kanyon AVM ve Marmara Park AVM gibi &nemli tasinmazlar 1SO 14001
sertifikasina sahip isletmeci firmalar tarafindan isletilmekte olup, enerji ve su yéonetimi, atik yonetimi gibi konularda s6z konusu cevre
yonetim sistemi standartlari kapsaminda hareket edilmektedir. Bu kapsamda Sirketin kira geliri yaratan gayrimenkullerinin yaklasik
%751 ISO 14001 sertifikasina sahip isletmeci sirketler tarafindan isletilmektedir.

Sirket Merkezinin bulundugu is Kuleleri Kompleksi’nde (Kule 2, Kule 3 ve Kule Carsl) Kule Cars! icin Sifir Atik Belgesi alinmis olup,
Kule 2 ve Kule 3 icin Sifir Atik Yonetimi stireci devam etmektedir. Sirket Merkezi’nin 2023 yili icin toplam atik miktari 7,7 ton olup,
toplam atik miktarinin tamami geri déntsime gdnderilmektedir. Geri déntsime konu olan atik orani %5'tir.

Portfoyde yer alan tasinmazlardan “Sifir Atik Yonetmeligi” kapsamina giren TUTOM, Kanyon AVM ve Ege Perla AVM’de sifir atik
yonetim sistemi kurulmus ve bu kapsamda “Sifir Atik Belgesi” alinmustir.

Sirket, uzun vadeli hedefleri kapsaminda izleyen dénem icinde Sirket Merkezi icin ISO 14001 Sertifikasi ile Sifir Atik Belgesi alinmasi
konusunu degerlendirecektir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ve kamuya aciklanan Strdardlebilirlik Politikasi'nda belirtildigi Gzere; iklim
degisikligiyle mucadele kapsaminda risk ve firsatlari degerlendirir, faaliyetlerinden kaynaklanan etkileri minimize etmeye gayret
gosterir ve bu kapsamda alinmasi gereken aksiyonlari tespit eder. iklim degisikligiyle miicadele konusuna gereken énemin atfedildigi
Sirket’te, iklim krizi riskinin, Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen Sirket Risk Politikasina dahil edilmesi ve Sirket Risk Katalogu’nda
tanimlanmasina iliskin calismalar yUrattlmektedir.

Sirket, iklim degisikliginin temel nedeni olan sera gazi emisyonlarini diizenli olarak 6lcmek ve azaltim faaliyetleri gerceklestirmek
icin caba gostermektedir. Karbon ayak izinin disurilmesi, enerji ve su verimliligi icin gerek Sirket Merkezinde gerekse mevcut ve
gelistirilen gayrimenkullerde alinan énlemler, Sirketin cevresel hedefleriyle beraber tanimlanmistir. Ayrica, mevcut ve gelistirilen
gayrimenkullerin yesil bina sertifikasi almasinin hedeflenmesi de sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina iliskin aksiyonlar
kapsaminda yer almaktadir. Gerek sd6z konusu sertifikasyon slrecleri gerekse karbon ayak izinin azaltilmasi ile enerji ve su
verimliliginin saglanmasi kapsaminda hayata gecirilen uygulamalar, Sirketin gayrimenkulleri vasitasiyla hizmet sundugu musteri ve
tedarikcilerin de sera gazi emisyon miktarlarinin azaltilmasina katki saglamaktadir. Sirket 2022 yilindan itibaren karbon ayak izi, su
ve enerji tiketimi gibi cevresel faktorlerini raporlamakta olup, s6z konusu faktorlerin azaltilmasina yénelik uygulamalar ve planlar
kamuya aciklanmaktadir. Sirket, s6z konusu cevresel gostergelerin 6lcimine devam edilmesini ve ilerleyen ddénemlerde 6lciim
sonuclarinin azaltilmasina iliskin sayisal hedefler belirlenerek kamuya aciklanmasini planlamaktadir. Mevcut durumda Sirket arac
filosundaki araclarin %40’1 hibrit olup, ilerleyen dénemde arac¢ filosundaki araclarin kademeli olarak hibrit olanlar ile degistirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica, personel ulasimi nedeniyle olusabilecek ¢evresel etkileri azaltmak amaciyla calisanlara personel
servisinden faydalanma imkani sunulmakta olup, bu hizmet nedeniyle ¢alisan icin olusan maliyetin tamami tesvik amaciyla Sirket
tarafindan karsilanmaktadir. Sirket, personel servisi kullanmayan ¢alisanlara ise ulasim destegi saglamaktadir.

BM’nin “Erisilebilir ve Temiz Enerji” baslikh 7 no.lu SKA’sinI destekleyen Sirket, yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi ve sifir veya
duslk karbonlu elektrige gecis streclerine katkida bulunulmasi kapsaminda I-REC ve eco-eneriji etiketi alinmasini hedeflemektedir.
Sirket Merkezinde 2021 yilindan itibaren I-REC sertifikasi alinmakta olup, bu kapsamda Sirket Merkezinde 2023 yilinda 3.765,51 MW/h
I-REC sertifikal yesil elektrik tiketiminde bulunulmustur. Sirket Merkezinin elektrik tlketimi icin 2024 yilinda da I-REC sertifikasi
alinmasi planlanmaktadir.

Sirketin 6nemli tasinmazlarindan olan ve kiralanabilir portféyin deder bazinda yaklasik %40’ini temsil eden Kanyon AVM ve
TUTOM’da da I-REC sertifikali yesil elektrik tiiketiimektedir. Ayrica, portfdyde yer alan is Kuleleri Kule 2&3 kiracilarinin bazilari da
I-REC sertifikasi almaktadir.



Sirket, cevre dostu teknolojileri desteklemekte olup, bilisim teknolojilerinde kullanilacak her tirli ekipmanin bitin yasam dénguleri
boyunca cevreye olan zararl etkilerinin minimize edilmesini gdzetmektedir. Bu kapsamda yUr{tllen ¢calismalara asagida yer
verilmistir.

» Sanallastirma calismalari kapsaminda Sirket blnyesinde var olan 20 adet fiziksel sunucu 3 adet fiziksel sunucuya indirilerek;
harcanan yillik enerji tutari 172.800 KW/h’dan 45.360 KW/h’a disuralmistr.

» Sirketin santiye ve satis ofislerinin farkl lokasyonlarda konumlanabildigi hususu géz éntinde bulundurularak, toplantilarin fiziki
yerine online yapilmasi icin her santiye ve satis ofisine konferans odalari kurulmustur. Boylelikle, ulasim icin ara¢ kullaniimamasi
sayesinde km basi 404 gram CO2 degderinde karbon salimi engellenmistir.

» Dijital dontstim kapsaminda gelistirilen “Gelen ve Giden Fatura” ve “Gelen Evrak” strecleri ile kagit kullanimi asgari seviyeye
indirilmistir.

» Sirket’te bulunan yazicilardan kart okuyucusu ile ¢ikti alinmakta ve boylelikle gereksiz ¢ikti alinmasinin 6ntine gecilmektedir.
Gerek daha az kagit cikti alinmasi gerekse yazicilarin Ysoft uygulamasi sayesinde 2022 yilindaki kazanc¢ 2.616 litre su, 405 KW/h
enerji ve 26 kg CO2 seklindedir.

* Hurdaya ayrilan tim elektrikli cihazlar, Sirket adina TEMA Uzerinden adac¢ dikilmesi sartiyla eritmeye gdnderilmekte, karasal
ekosistemin korunmasina destek olunmaktadir.

Sirket, e-posta sunucusundaki veri tabani disk boyutunun azaltiimasi hedefiyle ¢alisanlari, Outlook ve online arsivlerindeki ylksek
boyutlu ve tutulmasina gerek duyulmayan e-postalari silmeye tesvik etmek icin ¢alismalara baslamistir. S6z konusu dijital temizlik ile
veri depolama cihazinin degisim ihtiyacinin ortadan kaldiriimasi ve Sirketin enerji tiketiminin sinirlanmasi amac¢lanmaktadir. Ayrica,
yeni bir satin alma yapilmamasi, s6z konusu cihazin Uretimi icin harcanan enerji kalemlerinin sifirlanmasina da katki saglayacaktir.

Sirket, cevresel etkilerini azaltmak icin, politikalarinda diizenlenen ana hedefler kapsaminda kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemis
olup, hedeflerin ilerleme durumu is bu rapor vasitasiyla tim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket; operasyon veya faaliyetleri geregi herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil olmayip, karbon fiyatlandirmasi
uygulanmamaktadir. ilaveten, mevcut durumda karbon kredisi kullanimi olmayan Sirket, éncelikli olarak dogrudan ve dolayli
emisyonlarini (Kapsam 1 ve Kapsam 2) azaltmay! hedeflemekte olup, karbon kredisi alinmasi konusunun degerlendirilmesi gelecek
dénemlerde gindeme alinabilir.

Sirket; sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler, kamu kuruluslari basta olmak Gzere ¢esitli paydaslar ile iletisim ve is birligi icinde
Turkiye’deki ve diinyadaki son gelismeleri takip etmeye 6zen gostermektedir. Yil icerisinde, ¢cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin politika olusturma slreclerine dahil olunmamis ve sz konusu kurum ve kuruluslarla herhangi bir is birligi
yapilmamistir.

Sirket cevresel bilgilerini, Sirket internet sitesinin “Kurumsal/Surdaralebilirlik Bolima” ile Yillik Faaliyet Raporlarinda aciklamaktadir.
Bunun yani sira gelistirilen projelere iliskin olarak CED raporu vb. basvurular olursa, s6z konusu raporlar da ilgili resmi otoriteler
tarafindan kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

C. SOSYAL iLKELER

Sirket, insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Turkiye’nin onayladigi Uluslararasi Calisma Orgit (ILO) Sozlesmeleri ve diger ilgili
mevzuati kapsayacak sekilde “insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi”’ni Yonetim Kurulu Karari ile olusturmus olup, séz konusu
Politika’nin uygulanmasindan insan kaynaklari fonksiyonunun bagli bulundugu Genel Mudir Yardimcisi sorumludur. insan Haklari
ve insan Kaynaklari Politikasi ve sorumlular, Sirket internet sitesi vasitasiyla tim paydaslarin bilgisine sunulmustur. Sirket tim
faaliyetlerini Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi’nin ilkeleriyle uyumlu olarak yaratar.

Sirket Surdurilebilirlik Politikasi’nin ayrilmaz bir parcasi olarak tamamlayici nitelikte olusturulan “insan Haklari ve insan Kaynaklari
Politikas!”, gereksinimler ve faaliyet kosullarindaki degdisiklikler dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan dtzenli
olarak gozden gecirilir ve gerekli gorilen glincelleme ve degisiklikler Komite’nin dnerisiyle Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
yUrirltge girer. insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi hiikiimlerine uyumun denetimi, i¢ Sistemler Birimi tarafindan
gerceklestirilir.
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Calisanlar arasinda irk, din, dil, mezhep veya herhangi bir inanis, cinsiyet, yas, klltlrel veya sosyal sinif ayirimi yapilmamasi, insan
haklarina saygl gosterilmesi, tim insan kaynaklari yénetimi streclerinde firsat esitligi sunulmasi, calisanlarin kurum ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal olarak kot muamelelere karsi korunmasi, adil ve rekabetci bir Ucret politikasi uygulanmasi, calisanlarin goris ve
sikayetleri icin gerekli mekanizmalarin olusturulmasi, egitim, gelisim ve yetenek yonetimi ile is sagligi ve glvenligine verilen énem
gibi esaslar Gzerine olusturulan “insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi’na Sirket internet sitesinin “Kurumsal/Surdurdlebilirlik/
Politikalar” boélimunden ulasilabilir. Sirketin mal veya hizmet satin aldidi tedarikcilerin de, s6z konusu Politika esaslariyla uyumlu
calismasi beklenir.

insan kaynaklari ydnetiminde s6z konusu Politika esaslari cercevesinde hareket eden Sirket, faaliyetlerinin en verimli sekilde
gerceklesmesini saglayacak kalitede insan giclnin ise alinmasi ve basarinin devamini stirdirmek adina; ¢alisanlarin motivasyonunun
saglanmasi, calisanlarin mali ve sosyal haklarinin devamli olarak iyilestirilmesi, adil, esitlik¢i ve cagdas bir calisma ortaminin
yaratilmasi ve personelin egitim ihtiyaclarinin tespit edilerek giderilmesine iliskin gerekli destegin saglanmasini gdzetir. insan
kaynaklari ydnetimi kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlere Yillik Faaliyet Raporu’nun “insan Kaynaklari Balimui”nde yer verilmistir.

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli kesimleri veya azinlik haklarini gdzeten Sirket; adil, esitlikci ve cagdas
calisma ortami hedefi ile calisma hayatina toplumun her katmanini dahil etmeyi amaclar; irk, din, dil, cinsiyet, engel vb. hi¢bir ayrim
yapmaksizin, “esit ise esit tcret” prensibini esas alir. Engelli calisan katiiminin desteklenmesi, kadin ¢alisanlara esit terfi sartlarinin
saglanmasi gibi uygulamalarla ekonomik, cevresel ve toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin istihdamini artirmaya yoénelik firsat
esitligi sunar. Tum calisan gruplari icin terfi sartlari Sirket ici yazili kurallar ile olusturulmustur. Calisanlarin terfi kararlari, Personel
Komitesi tarafindan norm kadro, kidem yillari ve performans sonuglari baz alinarak belirlenmektedir.

Sirket, insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikas’'nda belirlenmis olan firsat esitligi ve cesitlilik ilkeleri dogrultusunda, BM’nin
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi” baslikh 5 no.lu SKA’sini destekler nitelikte “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi”ni olusturmus ve kamuya
aciklamistir. Sirket ulusal ve uluslararasi diizeyde cinsiyet esitligini savunan inisiyatiflerin, Sirket amac ve stratejileriyle uyumlu, etki
alani ylksek ve gelisim firsati sunan bildirgelerine imzaci olmayi hedeflemekte olup, yil icerisinde WEPs (Women’s Empowerment
Principles)/Kadinin Giiclenmesi ilkeleri’ne imzaci olunmasi icin aksiyon alinmis olup, Sirket raporlama tarihi itibariyla WEPs
imzacisidir. Sirket, calisanlarinin toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki farkindaliklarini artirmak amaciyla yil icerisinde toplumsal
cinsiyet esitligi egitimi dizenlemistir. Ayrica Sirket, kadin girisimcilerden Griin/hizmet tedarik edilmesini gdzetmekte olup, yil
icerisinde Sirket calisanlarina 6zel giinlerde verilen hediyelerin icerikleri; kadin girisimcilerin Grettigi ve/veya tedarik ettigi Grinlere

oncelik verilerek olusturulmustur.

Kurulus tarihinden bu yana kadin emegi yogun is glictine sahip olan Sirket, yonetim kadrolarinda kadin ¢alisanlara goérev verir. 2023
yil sonu itibariyla calisan sayisi 70 olan Sirket’in, kadin ¢alisan orani %46°dir. Kadin ¢alisan orani Ust dlizey yoneticilerde %36, orta
dizey yoneticilerde %50 iken, Sirket’in tim yoneticileri icerisinde kadin ¢alisan orani %42°dir. Calisanlarin; cinsiyet, yas ve egitim
olarak dagilimina Yillik Faaliyet Raporu’nun “insan Kaynaklari Balimu”nde yer verilmektedir.

Sirket, tabi oldugu mevzuat uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde faaliyet alaniyla ilgili konularda gereken nitelik ve
tecrlibeye sahip adaylarin secilmesine dncelik vermekte, ayni zamanda Yonetim Kurulu yapilanmasinda cesitliligi de gdzetmektedir.
Mevcut Yonetim Kurulu, finans, bankacilik, insaat, mimarlik, muhasebe-mali konularda yetkinlik ve tecrtibeye sahip tyelerden
olusmaktadir. Sirket, cinsiyet farki gdzetmeksizin, gerekli yetkinlige sahip kisilerin Sirket icrasi ve Yonetim Kurulunda yer almasina
onem vermekte ve bu kapsamda kadinlarin ydnetim kurulunda aktif olarak yer almasi konusunda azami gayreti gdstermektedir.
Mevcut Yonetim Kurulu yapilanmasinda bir kadin Gye bulunmaktadir.

2023 yilinda yeni istihdam edilen ¢alisanlarda kadin ¢alisan orani %50 olup, ise istihdam edilen calisanlarin yas ortalamasi 27°dir.
Sirkette isten ayrilma orani ise 2023 yilinda %11 olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda isten ayrilanlarin %62’si kadin calisan olup, isten
ayrilanlarin yas ortalamasi 54’tdr.

Kadin calisanlara esit terfi sartlari sunan Sirkette, raporlama déneminde terfi eden calisanlar icinde kadin c¢alisan orani %55 olarak
gerceklesmis olup, hamilelik stirecinde olan bir kadin calisan yéneticilik seviyesine terfi etmistir. Ayrica Sirket, kadin calisanlarina
dodum &éncesi ve sonrasi tUm yasal haklari kapsaminda bilgilendirme yapar, calisanlarin haklarini gozetir. Sirket Merkezinde, dogum
sonrasi aktif is hayatina dénen kadin calisanlarin kullanabilecekleri stit odasi bulunmaktadir. Kadin calisanlar arasinda dogumdan
sonra ise dénme ve iste kalma orani %100°dr.

1 Isten Ayrilma Orani: (Toplam [sten Ayrilan Sayisi/Ortalama Calisan Sayist)*100
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Calisanlara verilen analik ve babalik izinleri tim yasal dizenlemeler ile paralel sekilde diizenlenmis olup, Sirket insan Kaynaklari
Yonetmeligi icerisinde tiim calisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Kadin calisanlara, analik halinde taninan 16 haftalik Gcretli dogum
izninin yani sira; kullanabilecekleri kismi streli analik izni, yari calisma olanagi, 6 aylik Gcretsiz izin ve stt izni konularinda dtzenli
bildirimler yapiimaktadir. Sirkette babalik izni ise 5 is glin( olarak kullandiriimaktadir.

Sirket, insan haklarina saygi gdsterilmesi ve calisanlarin kurum ici fiziksel, ruhsal ve duygusal olarak kot muamelelere karsi
korunmasi icin gerekli dnlemleri alir. Sirket ¢alisanlari, is yerinde her tlrli kdtt muamele, ayrimcilik veya taciz eylemlerine neden
olabilecek hareketlerden kacinir. Bu tiir durumlarda calisanlar, insan Kaynaklari Portali Oneri & Sikayet alani ile Etik Hat basta
olmak Gzere kendilerine sunulmus tim iletisim kanallari Gzerinden durumu bildirmekle yukimltdir. 2023 yili icerisinde, calisanlar
tarafindan ayirimcilik ya da k6t muamele konusunda herhangi bir sikayet iletilmemistir.

insan haklari ve calisan haklarina saygi prensibiyle faaliyet gésteren Sirket, insana yakisir olmayan her tirlii hak ihlaline karsi gerekli
dnlemleri alir. BM’nin “insana Yakisir is ve Ekonomik Blyiime” baslikli 8 no’lu SKA’sini destekleyecek sekilde, insan haklarina aykiri
sekilde zorla ¢alistirma, cocuk isci ¢alistirma, bulundugu tehlike sinifindan daha yiksek oranl islerde ¢alistirma vb. gibi uygulamalar
is GYO’da s6z konusu olamaz. Sirket, 18 yasin Ustiindeki kisileri istihdam etmekte olup, sz konusu yas siniri, ise alim kriteri olarak
Sirket ic diizenlemelerinde de yer almaktadir. Sirketin insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi uyarinca tedarikcilerin de bu
kapsamda hareket etmesi beklenir.

is GYO, calisanlarin géris, 6neri, sikayet ve degerlendirmelerini iletebilecekleri acik, seffaf ve samimi iletisim kanallari ile
anlasmazliklarin ¢6zimdune iliskin mekanizmalari kullanir. Uyusmazlik ¢6zim sireclerine Sirket uygulamalari kapsaminda yer verilmis
ve calisanlarin bilgi sahibi olmasi saglanmistir.

Her bir calisan gerek kendi yéneticileri gerekse insan Kaynaklari ve Egitim Birimi araciligiyla goris, dneri, sikayet ve
degerlendirmelerini iletebilir. Ayrica Sirket, insan Kaynaklari Portali tizerinden calisanlarin géris, éneri, memnuniyetlerini
bildirebildikleri; sikayet ve anlasmazliklarin ¢6zima icin kendilerini ifade edebilecekleri bir kanal olusturmustur. Bunun yani sira,
Sirket calisanlari acisindan sonu¢ doguran énemli kararlarda anket/konsultasyon gibi ydontemler uygulanabilmektedir.

Calisanlarin, kurum kultart ve degerleri, ydnetim uygulamalari, iletisim ortami ve benzeri alanlar acisindan Sirketi degerlendirmeleri
ve ayni zamanda Sirket politika ve uygulamalarinin gticl ve iyilestirmeye acik alanlarinin saptanmasi icin 2023 yili raporlama dénemi
icerisinde calisan bagliligini 6lcmeye yonelik anket yapilmistir.

ise alim, kariyer planlama, ticret ve yan haklarin yénetimi, performans yénetimi ve édullendirme, isten ayriima ve tazminat gibi
temel insan kaynaklari strecleri tim calisanlar ile paylasilir; calisanin talep etmesi veya ihtiya¢ duyulmasi durumunda bu kapsamda
bilgilendirme toplantilari yapilr.

Sirket faaliyetlerinde verimliligi ve is yasaminin niteligini yikseltmeyi amaclayan insan kaynaklari yénetimi; nitelikli, kurum kaltrQ
ve degerleriyle uyumlu, alaninda uzman, gelisime acik, potansiyeli ylksek adaylar arasindan “dogru kisinin dogru ise yerlestirilmesi”
prensibi cercevesinde secme ve yerlestirme faaliyetlerini irk, din, dil, cinsiyet, engel vb. hicbir ayrim yapmaksizin gerceklestirir, firsat
esitligi sunan adil bir ise alim streci yurtar. ise alim strecine iliskin asamalar ve yetenek kazaniminda kullanilan tim araclar adaylar
ile mutlaka paylasilir.

is GYO, farkli kademelerde yer alan tiim yénetici ve uzmanlik pozisyonlari icin gereken kalifiye is gliciinln firsat esitligi esasiyla
yetistiriimesini benimser ve yetkinlik gelisim sistemlerinin uygulanmasini esas alir. Sirket blinyesinde acik pozisyon olusmasi
durumunda, s6z konusu pozisyona bagdli olarak, firsat esitligi gdzetilerek, dncelikle i¢ kaynaklardan temin yoluna gidilebilir.

is GYO, etik degerleri ve stratejik hedefleriyle uyumlu, adil ve rekabetci bir ticret ve 6dillendirme anlayisi benimser, cinsiyet dahil
hicbir ayrim olmaksizin “esit ise esit Gcret” prensibini esas alir. Sirket, Gcretlerin belirlenmesinde calisanlarin is ve gérev bazli
agirliklarini esas alan ticret kademelendirme sistemi kullanir. ise ve unvana iliskin gérev tanimlari ile performansa iliskin uygulama
esaslari yazil hale getirilmis ve calisanlara duyurulmustur.

Uygulanmakta olan Ucret Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve yapilan ilk Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi cercevesinde, calisanlarini kapsayan tim siirec ve uygulamalarda her
tarla ayinmeiligi reddeden is GYO’da; bitln calisanlara Ucret Politikasi, insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi ve insan
Kaynaklari Yonetmeligi esaslarina gore Ucretlendirme yapilir. Sirket kadrosunda bulunan tim calisanlar asgari Gcretin Uzerinde
Gcretlendirilmektedir.



iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2023 FAALIYET RAPORU > KURUMSAL YONETIM > """""""""""""""

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

Sirketin kamuya aciklanan Ucret Politikasi, her kademeden yénetici ve calisan icin gecerli olup, Sirketin her kademedeki yénetici ve
cahsanlarina verilecek Ucretlerin; Sirketin etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi ve Sirketin sadece kisa
doénemli performansi ile iliskilendirilmemesi esastir. Performansa dayal tesvik 6demeleri; miktarlari dnceden garanti edilmeksizin,
alinan risklerin vadesi de dikkate alinmak suretiyle, Sirketin kurumsal degderlerine olumlu yénde etki edecek sekilde ve objektif
kosullara bagl olarak belirlenir. Performansa bagdl tesvik 6deme kriterleri belirlenerek calisanlara duyurulur; belirlenmis kriterler
duizenli olarak gdzden gecirilir. Sirket Ucret Politikas’’nin tam metnine internet sitesinin “Yatirimci iliskileri/Kurumsal Yénetim/
Politikalar” bélimuinden erisilebilir.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin tGcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin belirlenmesi ve bu konularda
Yonetim Kurulu’na éneri sunulmasi Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin gérev ve sorumlulugundadir.

Sirket’in calisanlara sagladigi yan haklar ve/veya faydalar Sirket ici diizenlemelerle belirlenir, calisanlar Uicret ve yan haklarin yénetimi
konusunda bilgi sahibidir. Sirketin Tazminat Politikasi kamuya aciklanmis olup, Politika’ya Sirket internet sitesinin “Yatirimci iliskileri/
Kurumsal Yonetim/Politikalar” bolaminden ulasilabilir.

BM’nin “Saglikli ve Kaliteli Yasam” baslikh 3 no.lu SKA’sini destekler nitelikte, Sirket calisanlarina ve calisanlarin bakmakla yikamlt
oldugu es ve cocuklarina kurumsal saglk sigortasi saglanmakta olup, tim calisanlara hayat sigortasi yapiimakta, ¢alisanlarin bireysel
emeklilik sistemine dahil olmasi durumunda isveren katkisi sunulmaktadir. Sirket, calisanlarinin is-yasam dengesini kurabilmelerine
destek olabilmek ve calisan memnuniyetini arttirmak amaciyla hem c¢alisanlarin hem de ayni evi paylasan aile bireylerinin
yararlanabilecegi “Calisan Destek Programi” hizmeti sunmaktadir. Calisan Destek Programinin icerigi; diyetisyen, psikolojik
danismanlik ve ihtiya¢ duyulan herhangi bir konuda ¢alisanlarin danisabilecekleri alanlari kapsamaktadir. Ayrica Sirket tarafindan
calisanlara; Anadolu ve Avrupa yakasi olmak Uzere iki farkli yerleskede, haftanin tim glnlerinde faydalanabilecekleri spor salonu
Gyeligi Ucretsiz olarak sunulmaktadir.

Ayrica 2023 yili icerisinde, Sirket calisanlarinin alim gi¢lerini desteklemek amaciyla ¢alisanlara, belli bir dénemle sinirli olmak Gzere
gelir destedi saglayan uygulamalar sunulmustur.

Sirket, okul dncesi ve ilkokul kademelerinde cocugu bulunan tim calisanlara okulun ilk giind icin Ucretli idari izin kullandirmaktadir.
Ayrica, okul dncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde cocugu bulunan tiim calisanlara karne glnlerinde yarim gin Gcretli idari
izin kullandirimaktadir.

Sirket, calisanlarla uzun soluklu is birlikleri strdUrdlmesini hedefler ve calisan memnuniyetini gdzetir. Sirket, calisanlarin da
gOruslerini alarak her yil, tim calisanlarin katilimini amaclayan motivasyon etkinlikleri dizenler. 2023 yili raporlama déneminde,
Sirket tarafindan calisanlara yonelik kahvalti organizasyonu, yeni yil yemegi, hizmet hatirasi téreni, dogum gint kutlamalari ve
waffle glinii gibi etkinlikler gerceklestirmistir. Calisanlarin is/d6zel hayat dengesini gdzeten Sirket; gerek tiim calisanlarina sundugu
calisan destek hizmeti gerekse 6zel giin ve dogum, evlenme gibi 6zel durumlar icin sagladigi yan fayda ve destekler ile ¢alisanlarina
her zaman yaninda oldugunu hissettirir. Ayrica, Sirkette belli kidem yilini dolduran ¢alisanlara hizmet hatirasi 6dali verilir.

insan kaynaklarinin yénetiminde proaktif ve yenilikci bakis acisini destekleyen ve calisan memnuniyetini gdzeten Sirket, calisanlarin
bu konudaki beklentilerini de dikkate alarak yil icerisinde uzaktan ¢alisma modelini kapsayacak sekilde “Hibrit Calisma Modeli”
uygulamasina gecmistir.

Sirket, calisanlarin egitimi ve gelisimi kapsaminda “Performans ve Yetkinlik Gelisim Sistemi”ni esas alir. Yetkinlik bazli s6z konusu
sistem; calisanlarin kendi sorumluluk alanlarindaki hedeflerine ulasmasina yonelik olarak kendilerinden beklenen davranis ve
tutumlarin netlesmesini, calisanlarin Sirket bittndne olan katkilarini gérmelerini saglarken; is tatmininin ve motivasyonun
glclendirilmesini amaclar. Tim ¢alisanlarin aktif olarak yer aldigi ve calisanlar icin bir nevi gelisim yolculugu olarak gorilen bu
sistemin ciktilari, calisanlarin potansiyellerinin ortaya ¢ikartiimasinda arac¢ olarak kullanihir. Ayrica, sistem ciktilari sonucunda
calisanlarin gelisim alanlarini destekleyici egitimler dizenlenir. 2023 yili raporlama déneminde performans degerlendirmesi
kapsaminda bulunan c¢alisanlarin tamamina (64 kisi) bagli olduklari st dizey ydnetici katihmi esliginde geri bildirim toplantisi
gerceklestirilmistir.

Hayat boyu 6grenme felsefesiyle ylritilen editim ve gelisim faaliyetleri kapsaminda; ¢alisanlarin ihtiyaclarina goére planlanan
egitimlerin, Sirket hedefleriyle uyusmasi ve calisanlarin egitim sonuclarini is ve 6zel hayatlarina yansitabilmesi amaclanir. Sirket, tim
cahsanlarinin firsat esitligi cercevesinde egitime katilmalarini saglamayi gozetir.
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Bu yaklasimla, 2023 yilinda da Sirketin yonetsel stratejilerine paralel olarak calisanlarin egitim programlarina katiliminin
saglanmasina devam edilmistir. Donem icinde egitim faaliyetleri; teknik ve mesleki egitim programlari, bireysel katilimli dis egitimler,
seminerler, e-6grenme platformu ve zorunlu koruyucu egitimler seklinde gerceklestirilmistir. 2023 yilinda ¢alisan basina ortalama

11 saatlik egitim gerceklestirilmistir. Donem icerisinde calisanlar, hem mesleki hem de kariyer gelisimlerine ydnelik olarak, enflasyon
muhasebesi, SMMM ruhsat yeterliligi, kentsel déntsim, finansal yapi, transfer fiyatlandirmasi, borclanma araclari, ileri Excel ve insan
kaynaklari analitigi gibi farkli konulardaki egitimler ile TSPB tarafindan diizenlenen yatirimci bulusmalarina katilim saglamislardir.
Ayrica Sirketin tim calisanlari icin dizenlenen “Sirddrdlebilirlik” ve “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” egitimleri ile de tim calisanlara
yasanabilir bir gelecek icin farkindalik kazandirilmasi amaclanmistir.

insan kaynaklarinin yénetiminde proaktif ve yenilikci bir bakis acisina sahip olan is GYO, bitiin Birimler ile is birligi icinde, calisanin
katilimini temel alan adil bir calisma bicimi benimser. Tim insan kaynaklari sreclerinde yenilikciligi ve yaraticihdi destekler.

Dijital déniisime &nem veren is GYO; tim insan kaynaklari fonksiyonlarinin yiritalebildigi, calisanlara kullanim kolayligi saglayan,
esnek ve ihtiyaclara yonelik uyarlanabilir bir insan kaynaklari portall kullanmaktadir. S6z konusu portal Gzerinden calisanlar, insan
kaynaklari streclerine seffaf sekilde ulasabilmekte, bulut tabanli olan uygulamaya internetin oldugu her cihazdan erisebilmektedir.
Ayrica mevcut insan kaynaklari uygulamalarinin miimkin oldugunca dijital ortam Gzerinden iz kaydi yaratacak bicimde yartttlmesi
amaclanmakta ve alinan kagit ¢ikti sayisinin azaltilarak doganin korunmasi gézetilmektedir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara bildirilmektedir. Sirketin dlcegi geregi
calisan temsilcisi veya bagh oldugu bir sendika bulunmamakta olup, bugline kadar calisanlardan bu konuda herhangi bir talep Sirket
yonetimine iletilmemistir. Benzer sekilde, Sirket 6lcedi geredi toplu is sdzlesmesine ihtiya¢c duyulmamaktadir. 2023 yili raporlama
ddnemi icerisinde sendika 6rgltleri tarafindan temsil edilen veya toplu is s6zlesmesi kapsaminda olan ¢alisan bulunmamaktadir.
Diger yandan Sirket, sendika Uyeligine ve toplu s6zlesme hakkina saygi duyar. Tim c¢alisanlar, sendikal Uyelik konusunda serbesttir
ve hir iradeleriyle hareket eder. Sirket’in, dernek kurma 6zgurligu ve toplu is s6zlesmesi hakkini engelleyici bir dizenlemesi
bulunmamaktadir.

Calisanlar icin saglkli ve huzurlu bir ¢calisma ortami olusturulmasini gézeten Sirket, Covid-19 salgini kapsaminda gerekli tedbirleri
almis, bu slrecte calisanlarin mali ve sosyal haklarinda herhangi bir kesintiye gitmemistir. Ayrica Sirket Merkezi’nin bulundugu is
Kuleleri Kompleksi’nde, ¢alisanlarin ihtiya¢ duyduklarinda muayene olabilecedi doktor ve saglik personeli bulunmaktadir.

is saghigr ve giivenligi konusu, insan kaynaklari politika ve uygulamalarinin &nemli unsurlarindan biridir.

Sirket, is saghgi ve givenligi ile ilgili yasal mevzuat ve uygulamalar kapsaminda, ¢alisanlarina saglikl, glvenli bir is ortami saglayarak
onleyici, dizeltici ve koruyucu yaklasimlar ile bu konudaki stireclerini stirekli iyilestirir. Calisanlarina dlizenli olarak is saghgi ve
glvenligi egitimi sunar ve bu alanda farkindalik saglayarak gerekli bilgilendirmeleri yapar. Bu kapsamda, Is Sagligi ve Givenligi
konusunda calisanlara yasal diizenlemelere uygun olarak 3 yilda bir egitim tekrari sunmaktadir. Raporlama dénemi icerisinde egitim
tekrar tarihi gelmediginden, tekrar egitimi verilmemistir. Diger yandan dénem icerisinde ise alinan calisanlara toplam 64 saatlik is
saghgi ve givenligi egitimi verilmistir. Sirket insan Kaynaklari ve Egitim Birimi tarafindan calisanlara periyodik olarak is saghgi ve
guvenligi, acil durum, deprem, ilk yardim vb. konularda farkindalik e-postalari génderilmektedir.

Sirket, “Is Saghgi ve Guvenligi Politikasi”ni olusturmus ve tiim paydaslarin bilgisine sunmustur. S8z konusu Politika’ya Sirket internet
sitesinin “Kurumsal/Surduralebilirlik/Politikalar” bolimuinden ulasilabilir.

is GYO’nun tim calisanlarini, mUsterilerini, ziyaretcilerini ve hizmet saglayicilarini kapsayan Politika, glvenli ve saglikl bir
calisma ortami yaratmak ve koruyucu saghk uygulamalarini arttirmak amaciyla olusturulmus olup, Sirketin is sagligi ve glvenligi
konusundaki uygulama esaslarini, yapilanmayi ve her sorumlu taraf bazinda ytukidmlulikleri belirler.

Politika’nin uygulamasi, Kurumsal Yonetim Komitesi gdzetiminde, Sirket ici is saghigi ve glvenligi uygulamalarinin koordinasyonunu
saglamaktan sorumlu olan is Saghgr ve Givenligi Kurulu tarafindan gerceklestirilir. is Saghigi ve Guvenligi Kurulu, Sirketin farkl
calisanlari ile is yeri hekimi ve iSG uzmanindan olusmakta olup, Kurul, 3 ayda bir diizenli olarak toplanir.

Politika, yilda en az bir kez olmak Gzere, gereksinimler, faaliyet kosullarindaki dedisiklikler ve yasal diizenlemeler dogrultusunda
godzden gecirilir. Gerekli gortlen gtincelleme ve degisiklikler, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 6nerisiyle Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak yartrltge girer.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

is kazalarinin dnlenmesi ve saghigin korunmasi amaciyla;

* Calisanlara yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yarttalur,

* Saglik gbzetimi kapsaminda is yeri hekimleri tarafindan c¢alisanlarin ise giris ve periyodik muayeneleri yapilir, isyerinde, is
guvenligi uzmani ve is yeri hekimi édnciliginde, risk analizi ve saha gdzlem calismalari diizenli olarak yapilr ve yenilenir,

e Acil durum eylem planlari olusturulur,
« [s Saghg ve Glvenligi Kurulu toplantilari diizenli olarak gerceklestirilir,
 |s kazasi ve meslek hastaligi gibi durumlarda kaza kanaat analizi yapilarak konuyla ilgili iyilestirme prosediirleri olusturulur,

» Sirkette yapilan saha g6zlem ve tespitleri, ramak kala vakalari ve kaza kanaat analizleri ile elde edilen veriler ve bulgular
dogrultusunda gerekli is birimleriyle dizenleyici, 6nleyici faaliyetler organize edilir.

Sirket, is kazalarina yoénelik ve saghgin korunmasi amaciyla alinan énlemleri, is kazalarini ve kaza istatistiklerini hizmet alinan
OSGB'ye, isyeri doktoruna ve ilgili mercilere bildirmektedir. 2023 yili icerisinde hicbir calisanda is kazasi nedeniyle bir milyon saate
gore yaralanma ya da 6lUm gibi daha adir sonu¢ doguran bir durum s6z konusu olmamustir. Diger yandan, yUrdtilen faaliyetler
nedeniyle ¢alisanlarda 2 is gind kaybi olusmustur.

Mevcut yasal diizenlemeler kapsaminda; is s6zlesmesi ile bagli bulunan tim calisanlarin is sagligi ve givenligi egitimi almasi, is
verenlerin is kazalarini, kaza istatistiklerini, alinan énlemleri ilgili mercilere bildirmeleri zorunludur. Bu kapsamda, Sirketin mal veya
hizmet satin aldigi tim tedarikgilerin, Sirketin kamuya aciklanmis “Tedarikci Yonetimi ilkeleri’nde de yer verildigi Gzere, insan
haklarina saygi ve is saghdi ve glivenligi unsurlari basta olmak Uizere, Sirketin kamuya aciklanmis “insan Haklari ve insan Kaynaklari
Politikasi”nin esaslariyla uyumlu ¢alismasi beklenir.

Sirket, Kisisel Verilerin Korunmasi ve Gizlilik PolitikasI’ni olusturmustur. Séz konusu Politika’ya internet sitesinin “Kurumsal/Kisisel
Verilerin Korunmas!” béliminden ulasilabilmektedir. Sirket ayrica Etik Kurallarini olusturmus ve kamuya ac¢iklamistir. S6z konusu
kurallara internet sitesinin “Yatirimci iliskileri/ Kurumsal Yonetim/ Etik Kurallar” béliminden ulasilabilmektedir.

Faaliyetlerini BM’nin “Baris, Adalet ve Glcli Kurumlar” baslikli 16 no’lu SKA’sini destekleyecek sekilde yirtten Sirket, pay sahipleri,
mdusteriler, alacaklilar, tedarikgiler ve personelden olusan ve menfaat sahipleri olarak adlandirilan grubun, yasalara ya da Sirketin
etik degerlerine uygun olmadigi dustinllen islemleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komiteye
iletebilmeleri amaciyla Etik Hat olusturmustur. Etik Hat iletisim Formu’na Sirket internet sitesi Gizerinden ulasilabilmektedir.

Ayrica, Sirket internet sitesinde aciklanan Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas’'na aykiri olan hareketleri veya tesebbusleri
darustlik ve seffaflik ilkeleri cercevesinde hareket ederek iyi niyetle ihbar eden calisanlar, buna badli olarak herhangi bir ceza ve/
veya kot muameleye maruz birakilmaz. Sirket’in Riisvet ve Yolsuzlukla Mlcadele Politikasrna, Sirket internet sitesinin “Kurumsal/
Surdurulebilirlik/Politikalar” boliminden ulasilabilir. Yil icerisinde calisanlara, konuya iliskin farkindaliklarini artirmak amaciyla
“Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Egitimi” verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan CSY faktérleri kapsaminda olusturulan ve Yénetim Kurulu karariyla yGrrlige giren
CSY Politikalari Sirket calisanlariyla yazili olarak paylasiimis, ayrica CSY politikalari ve uygulamalari kapsaminda c¢alisanlar icin
bilgilendirme toplantilari yapilmistir. Kisa vadeli hedeflerle uyumlu olarak, yil icerisinde Sirket calisanlarina CSY konularindaki
gelisimini desteklemek amaciyla strdartlebilirlik konusunda egitim verilmistir.

Sirket, musteri sikayetlerinin yonetimi ve coéziimine iliskin “Misteri Memnuniyeti Politikasi”ni olusturmus ve Sirket internet sitesi
vasitaslyla tim paydaslarinin bilgisine sunmustur. S6z konusu Politika’ya Sirket internet sitesinin “Kurumsal/Strdurdlebilirlik/
Politikalar” bélumnden ulasilabilir.

Sirket, faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen tim paydaslariyla olan iletisimini hesap verebilirlik ve seffaflik
anlayisiyla etkin bir sekilde yUritmeyi gdzetmektedir. Sirketin iletisimde bulundugu paydaslarin basinda ¢alisanlar, misteriler,
tedarikciler ve pay sahipleri gelmektedir.
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Sirketin en 6nemli paydasi olan calisanlarla acik, seffaf ve samimi iletisim kanallarinin kullanildidi bir iletisim yrtttimektedir. Ayrica
calisanlarla yillik performans geri bildirim degerlendirmeleri ve motivasyon etkinlikleri, hizmet hatirasi 6dulleri ve aylik olarak
diizenlenen dogum glnl kutlamalari gibi calisanlarin sosyallesmesini saglayan etkinliklerle bir araya gelinmektedir.

Sirketin kiralama ve satis faaliyetleri kapsaminda kiracilar, konut alicilari ve emlak ofisleriyle iletisim halinde olunmaktadir. S6z
konusu paydaslarla ytz ylze goriisme, e-posta, telefon ve video gérismeler ile dijital platformlar (internet sitesi, sosyal medya
hesaplari, sikayet siteleri vb.) vasitasiyla diizenli olarak iletisim icerisinde olunmaktadir.

Sirketin proje gelistirme faaliyeti kapsaminda tedarikgilerle strekli iletisim halinde olunmakta, proje bazinda degismekle birlikte,
tedarikcilerle agirlikla yiz ytze olmak Uzere e-posta, telefon ve video gorlismeler vasitasiyla diizenli olarak iletisim icerisinde
olunmaktadir.

Sirket; pay sahipleri, analist, portfdy yoneticisi gibi Sirket faaliyetleri hakkinda bilgi talep eden paydaslarla yazili ve sézli ortamda
iletisim kurmakta, talep edilmesi durumunda ise s6z konusu taraflarla toplanti organize edebilmektedir. Bahsi gecen paydaslar,
Sirketin Yatirimci iliskileri ve Strdurilebilirlik Balima ile her zaman iletisime gecebilmekte olup, genel kurul, finansal sonuclarin
aciklanmasi gibi dénemlerde ilgili paydaslarin bilgi taleplerinde artis gdzlenebilmektedir.

Faaliyetleri kapsaminda veya ilgili taraflardan gelen talep dogrultusunda kamu ve 6zel sektdr kuruluslari gibi paydaslarla da iletisim
halinde olan ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi icinde calismalarini ylrtten Sirket; sermaye piyasalari ve sektoére iliskin taslak
dizenlemelere goris vermekte, anket calismalari ve akademik ¢alismalara mimkin oldugu élctide destek vermektedir.

Sirketin, strdUrulebilirlik kapsaminda benimsedigi uluslararasi raporlama standardi bulunmamakta olup, Sirket, Kadinin Glclenmesi
ilkeleri’nin imzacisidir. Uluslararasi raporlama standartlarinin benimsenmesi ve/veya uluslararasi baska prensip veya kuruluslara dahil
olunmasi konusu ilerleyen dénemde degerlendirilecektir.

CSY konulari ve strddrilebilirlik alanindaki performansini iyilestirmeyi gdzeten Sirket, Borsa Istanbul’un Sirddrilebilirlik Endeksi'ne
dahil olunmasi hedefi dogrultusunda gerekli calismalara yil icerisinde baslamis olup, s6z konusu endekse 2024 yili icerisinde dahil
olunmasli hedeflenmektedir.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

Surduralebilirlik calismalarinin etkin ve kapsayici bir sekilde yUratdlmesi amaciyla Sirketin tim kilit fonksiyonlarini kapsayacak
sekilde olusturulan “Sardtrulebilirlik Calisma Grubu” ayni zamanda ¢alisanlar basta olmak Uzere Sirket’in diger &nemli menfaat
sahipleri olan misteriler ve tedarikcileri de temsil etmektedir. Farkl tirde menfaat sahibini temsil etmeye imkan veren séz konusu
yapilanma sayesinde, menfaat sahiplerinin gérisilen strdlrdlebilirlik konularina iliskin gérusleri hakkinda bilgi sahibi olunmakta ve
boylelikle menfaat sahiplerinin goérusleri strdtrulebilirlik alanindaki tedbirlerin ve stratejilerin belirlenmesinde dikkate alinmaktadir.
Ayrica Sirket, StrdUrdlebilirlik Politikas’'nda da yer aldigi Gzere, orta ve uzun vadeli stratejileri benimserken, musteri, tedarikci veya is
ortaklarinin hak ve menfaatleri ile kamu yararini gozetir.

Mevcut durumda aktif olarak yuratulen bir sosyal sorumluluk projesi bulunmayan Sirket, yasadigimiz diinyaya, topluma ve
insanimiza karsl sorumlulugunu yerine getirirken tim paydaslari nezdinde deger yaratma onceligiyle hareket etmektedir. Sirketin
kamuya aciklanmis Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi kapsaminda egitim, ¢cevre ve doga, kiltlr sanat ve toplumsal cinsiyet
esitligi dnceliklendirilen konular olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sirket Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi’na, Sirket internet sitesinin
“Kurumsal/Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Bagis Politikasi” boluminden ulasilabilir.

Surduralebilirlik konusu ve bunun 6nemine iliskin farkindaligin artirilmasina iliskin olarak calisanlar icin bilgilendirme toplantilari ve
egitim programlari diizenlenmektedir. Bu kapsamda yil icerisinde, kisa vadeli hedeflerle de uyumlu olarak, calisanlara strdtrulebilirlik
konusundaki farkindaliklarinin artirilmasi amaciyla Strdurulebilirlik E§itimi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimi ve RUsvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Egitimi verilmistir.

Musteri ve tedarikgilerin ¢evresel ve sosyal konularda farkindalik seviyesinin artirilmasinin énemine inanan Sirket, calisanlar disindaki
menfaat sahiplerinin farkindaliklarinin artiriimasina yonelik alinabilecek aksiyonlari dederlendirecektir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Denetimden Sorumlu Komite Raporu, Komite olarak sorumluluklarimiza baglihgimizi ve yil boyunca gérevimizi ne sekilde yerine
getirdigimizi aciklamak amaciyla hazirlanmistir.

Temel Amag:

Denetimden Sorumlu Komite’nin temel amaci; Sirketin finansal raporlarinin ilgili mevzuat, diizenleme ve standartlara uygun olarak
hazirlanmasinin, Sirketin i¢ sistemlerinin etkinlik ve yeterliliginin ilgili mevzuat ile Sirket politikalari cercevesinde gézetiminin yapil-
masidir.

Komite Uyeleri:

Denetimden Sorumlu Komite’nin Uyelerinin tamami, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtildigi sekilde,
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmakta olup; Komite’nin 2 Uyesi bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite Gorev Yonet-
meligi'nde belirlenen kriterlere gére secilen Komite tyeleri Sayin ilkay Arikan ve Sayin Prof. Dr. Arzu Erdem olup; baskanlik gérevi
Sayin Arikan tarafindan yUrattlmektedir. Komite Gyeleri, diger profesyonel faaliyetleri kapsaminda edindikleri genis ticari ve finansal
tecrlbeleriyle komiteye katki sunmalari amaciyla secilmistir.

Sorumluluklar:

Denetimden Sorumlu Komite’nin gérev ve sorumluklari, Komite’nin Gorev Yonetmeligi ile dlizenlenmis olup bunlara asagida yer
verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol ile
ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari Denetimden Sorumlu Komite’nin gdzetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
belirlenir ve Yénetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonu-
ca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gerce-
e uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmeleri, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goraslerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte yazili olarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, Yénetim Kurulu’nun verecegi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.
Komite’nin Gorev Yonetmelidi, Sirketimizin kurumsal internet sitesi olan www.isgyo.com.tr’de yer almaktadir.
Komite Performansinin Degerlendirilmesi:

Sirketin i¢ sistemlerinin isleyisi ve etkinliginin gézden gecirilmesi kapsaminda, Yonetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu
Komite’nin performansi da degerlendirilmis; bu baglamda Komitenin, Sirketin finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz de-
netiminin gerceklestirilmesi, i¢ sistemlerin etkin bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢calismalarinin
aktif olarak izlenmesi konularinda etkin bir sekilde faaliyet gosterdigi sonucuna ulasiimistir.

Toplantilar:

Komite, yil icerisinde 8 kez toplanmis olup bu kapsamda Yonetim Kurulu’na 8 defa yazili bildirimde bulunmustur. Toplantilar; Komite
faaliyetleri ve Sirketin finansal tablolari hakkinda ydnetim kuruluna bilgi sunulabilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu toplantilarindan
once gerceklestirilmistir.
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Takvim yili sonu ile bu raporun tarihi arasinda, Uyelerin tam katilimi ile gerceklestirilen 1 adet Komite toplantisi daha dizenlenmistir.
Faaliyetler:

Komite; yil icerisinde finansal raporlama, i¢c denetim, i¢ kontrol ve dis denetim alanlarinda calismalar gerceklestirmistir.

Komite’nin gerceklestirdigi faaliyetler asagida yer almaktadir:

Bagimsiz denetim firmasinin her asamadaki ¢calismalari ile kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledi-
gi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugu ve dogrulugunun degerlendiriimesine kadar olan bagdimsiz denetim strecini gézetmistir.

Sirket ic Denetim Birimi’nin yillik denetim planina onay vererek denetim faaliyetlerinin plana uygun olarak gerceklestirilmesini
izlemis ve dizenli periyotlarla gerceklestirilen toplantilar dahilinde denetim calismalari ve ic Denetim Birimince yirGtilen diger
faaliyetler hakkinda bilgi almistir.

Denetim faaliyetleri kapsaminda tespit edilen bulgularin Yonetim Kurulu ve Sirket Ust Yénetimi ile paylasiimasi ve bulgularin gideril-
mesine yonelik aksiyonlarin alinmasi konusunda gerekli koordinasyonu saglamistir.

Denetgi Etkinligi:

Bagdimsiz denetim strecinin etkinligi, denetim déngusinin baslangicinda kilit denetim konularinin dogru bir sekilde tanimlanmasina
baghdir. Kilit denetim konularinin degerlendirilmesini iceren detayli denetim plani, bagimsiz denetciler tarafindan her yil Komite’ye
sunulmaktadir.

Komite, her yil icranin bulunmadigi bir ortamda bagimsiz denetciler ile 6zel toplantilar yaparak, geribildirim icin ek bir firsat sagla-
maktadir. Toplantida géristlen hususlar genel anlamda; denetcinin is riski ve ydonetim etkinligi Gzerine degderlendirmesini, yonetimle
olan karsilikl iletisimlerinin seffafligini ve acikhigini, ydénetim tarafindan denetcilere uygulanan herhangi bir kisitlamanin olup olmadi-
gini ve denetciler tarafindan mesleki stipheciligin nasil uygulandigi konularini icermektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde Sirketimizin bagdimsiz denetim faaliyeti; 2017, 2018, 2019, 2020, 2021,2022 ve 2023 hesap
doénemleri icin Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan ytrttalmastar.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2023 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortustimuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak
tim 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanadi

Yaptigimiz bagdimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yUrattlmustdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklari bdliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta
yer alan etik hikiimlere uygun olarak Sirket’'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorisimuazin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok énem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir btln olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara iliskin
gorisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.



Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Yatirinm amagl gayrimenkullerin finansal tablolardaki
gosterimi ve aciklanan 6nemli bilgiler

Dipnot 2 ve 10°da aciklandigi Gzere Sirket, ilk muhasebelestirme
sonrasinda yatirim amacli gayrimenkullerini gercege uygun
deger yontemi ile degerlemektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibari ile finansal tablolarda gosterilen
24.441.021.000 TL degerindeki yatirim amacli gayrimenkullerin
gercege uygun degeri bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan
belirlenmis olup, detaylar 10 no’lu notta a¢iklanmistir. Yatirm
amacli gayrimenkullerin Sirket’in toplam varliklarinin dnemli bir
bolimind olusturmasi ve uygulanan dederleme metotlarinin
onemli tahmin ve varsayimlar icermesi sebebi ile, yatirim
amacli gayrimenkullerin dederlemesi tarafimizca bir kilit
denetim konusu olarak degerlendirilmektedir.

Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan gayrimenkul degerleme
uzmanlarmnin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve tarafsizliklar
degerlendirilmistir.

Yaptigimiz denetimde, yatirim amach gayrimenkullere ait
degerleme raporlarinda degerleme uzmanlarinca kullanilan
degerleme metotlarinin uygunlugu degerlendirilmistir.
Degerleme raporlarinda bagimsiz bélimler icin degerleme
uzmanlarinca takdir edilen degerlerin dipnot 10°da aciklanan
tutarlara mutabakati kontrol edilmistir. Ayrica, degerleme
raporlarinda kullanilan kira gelirleri, kira s6zlesmelerinin siresi,
doluluk oranlari ve yénetim giderleri gibi girdilerin mutabakati
tarafimizca kontrol edilmistir.

Uyguladigimiz denetim prosedurleri arasinda, degerleme
uzmanlariin degerlemelerinde kullandiklari varsayimlarin
(reel iskonto orani, piyasa kiralari ve tahmini doluluk oranlarini
iceren) karsisinda piyasa verilerinin tetkiki bulunmaktadir.

Bu degerlendirme i¢in bagh bulundugumuz denetim adina
dahil bir baska sirket degerleme uzmanlari calismalara dahil
edilmistir.

Degerleme raporlarinda kullanilan Gst seviye muhakemelerin
ve bununla birlikte alternatif tahminlerin ve degerleme
metotlarinin varligi dolayisi ile, degerleme uzmanlarinca
takdir edilen degerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigi
tarafimizca degerlendirilmistir.

Ayrica, finansal tablolarda ve aciklayici dipnotlarda yer
alan bilgilerin uygunlugu, aciklanan bilgilerin finansal tablo
okuyuculari icin 6nemi dikkate alinip tarafimizca sorgulanmistir.
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Stoklar

31 Aralik 2023 tarihi itibari ile Sirket’in finansal tablolarinda,
2.494.606.831 TL tutarinda dénen varlik icerisinde,
3.193.814.087 TL tutarinda da duran varliklar icerisinde
muhasebelestirdigi stoklar bulunmaktadir. Stoklar, Sirket
tarafindan kisa vadede satis amacli konut insa etmek

icin edinilmis arsalar ve bu arsalar (izerinde insa edilen
konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir. Stoklar ile ilgili
muhasebe politikasi dipnot 2’de, ilgili stok tutarlari ise dipnot
17de aciklanmistir. Sirket’in toplam varliklarinin énemli

bir bolumun( olusturmasi ve stoklarin icerdigi satin alim,
donustirme-aktiflestirme ve katlanilan diger maliyetlerin
muhasebelestiriimesin gibi hususlar nedeniyle, satilacak
konut stoklari, denetimimiz icin kilit denetim konusu olarak
degerlendiriimektedir.

Yukarda aciklanan konu ile ilgili uygulanan denetim

prosedurlerimiz kapsaminda asagidaki konulara odaklaniimistir;

- Cari dénem icerisinde stoklara eklenen gelistirme
maliyetlerinin fatura ve hakedis belgesi gibi belgelerle
karsilastiriimasi

- Stoklar Uzerine aktiflestirilen borclanma maliyetlerinin
incelenmesi ve tavan aktiflestirme testinin incelenmesi

- Aktiflestirilen kur farklarinin test edilmesi ve borclanma
maliyetleri ile mutabakatinin saglanmasi

- Stoklarin net gerceklesebilir degerlerinin, degerleme
raporlari ve gerceklesen satislar ile kontrol edilmesi

Kilit Denetim Konusu

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

2.1 numarali dipnotta aciklandigi Gzere, Sirket’in fonksiyonel
para biriminin (Tark Lirasi) 31 Aralik 2023 itibari ile yUksek
enflasyonlu ekonomi para birimi olarak degerlendirilmesi
sebebi ile Sirket, “TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardini uygulamaya baslamistir.

TMS 29’a uygun olarak, finansal tablolar ve édnceki dénemlere
ait finansal bilgiler, Tirk Liras’’nin genel satin alma gtctndeki
degisikliklerin yansitilmasi icin yeniden dizeltilmis ve sonug
olarak, raporlama tarihine gére Tirk Liras’’nin satin alma glcl
cinsinden sunulmustur.

TMS 29’un yénergelerine uygun olarak Sirket, enflasyona
duyarli finansal tablolari hazirlamak i¢in Tlrkiye TUkecisi Finans
Endekslerini kullanmistir. Enflasyon dlizeltmesi icin uygulanan
prensipler, 2.1 numarali dipnotta aciklanmistir.

TMS 29’un Sirket’in raporlanan sonuclari ve finansal durumu
Uzerindeki 6nemli etkisi g6z 6nlne alindiginda, yliksek
enflasyon muhasebesi bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Uygulanan denetim proseddrleri asagida aciklanmistir;

- Finansal raporlamadan sorumlu yénetimle goérusip, TMS
29’un uygulanmasi sirasinda dikkate alinan prensipler,
parasal olmayan hesaplarin belirlenmesi ve tasarlanan TMS
29 modelleri Gizerinde yapilan testler hakkinda incelemeler
yapimistir.

- Hesaplamalarin tamligi ve dogrulugunu saglamak amaciyla
kullanilan girisler ve endeksler test edilmistir.

- TMS 29 uyarinca yeniden dlzenlenen finansal tablo ve ilgili
finansal bilgiler kontrol edilmistir.

- Enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal tablolarda ve ilgili

dipnot aciklamalarinda verilen bilgilerin TMS 29 acisindan
yeterliligi degerlendirilmistir.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya
hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli goérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yéonetim; Sirket’in stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
streklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigdi strece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batln olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlishk icerip icermedigine iliskin makul glvence elde
etmek ve gorisiim0zi iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yUrGtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiksek bir gliivence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanlsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6l¢ctde bekleniyorsa bu yanlishklar énemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yUrUtilen bagimsiz denetimin
geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi strdlirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlslk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedtrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gortsimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli dnemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanhshgi tespit edememe riskinden yiksektir.)

- Sirketin i¢ kontrollntn etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul
olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in srekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin sarekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda
bir gbris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in strekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik htkimlere uygunluk sagladigimizi Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dusinulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok dnem
arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda
veya konuyu kamuya aciklamanin doguracadi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracadi kamu yararini asacaginin makul
sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayih Tark Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordinc fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 23 Subat 2024 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérddnci fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap déneminde defter tutma dizeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hilkiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir
hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUratip sonuclandiran sorumlu denetci Fatih Polat’tir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Fatih Polat, SMMM
Sorumlu Denetci

23 Subat 2024
istanbul, Trkiye
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Ge¢cmis

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Notlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

VARLIKLAR
D6nen Varliklar 4.150.677.643 3.320.400.440
Nakit ve nakit benzerleri 5 638.676.694 2.053.268.101
Finansal yatirimlar 6 403.324.400 212.463.706
Ticari alacaklar 8 234.815.905 238.171.624
lliskili taraflardan ticari alacaklar 25 6.323.568 16.795.304
fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 228.492.337 221.376.320
Diger alacaklar 9 17.849.017 14.875.762
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 17.849.017 14.875.762
Stoklar 1 2.494.606.831 324.882.647
Pesin 6denmis giderler 16 260.945.649 383.875.270
fliskili taraflara pesin 6denmis giderler 25 127.470.986 664.770
iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 133.474.663 383.210.500
Diger dénen varliklar 16 100.459.147 92.863.330
Duran Varliklar 29.004.366.552 26.341.837.437
Finansal yatirimlar 6 1.029.724.012 915.040.587
Ticari alacaklar 8 1.510.200 193.530
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.510.200 193.530
Stoklar 1 3.193.814.087 2.353.865.672
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 3 22.187.597 15.964.212
Yatirim amacli gayrimenkuller 10 20.873.021.000 19.900.967.834
Proje halindeki yatirim amacli gayrimenkuller 10 3.568.000.000 2.859.867.980
Maddi duran varhklar 12 256.323.753 239.750.433
Maddi olmayan duran varliklar 13 7.370.372 5.687.277
Pesin 6denmis giderler 16 52.415.531 50.499.912
fliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 52.415.531 50.499.912
TOPLAM VARLIKLAR 33.155.044.195 29.662.237.877

lisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina goére TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Ge¢cmis

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Notlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.681.882.954 5.766.030.615
Kisa vadeli borclanmalar 7 2.356.830.460 4.585.725.710
fliskili taraflara finansal borclar 25 1.385.180.460 1.499.263.829
lliskili olmayan taraflara finansal borclar 971.650.000 3.086.461.881
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 119.354.925 1.014.061.297
fliskili taraflara finansal borclar 25 -- 202.086.831
lliskili olmayan taraflara finansal borclar 119.354.925 811.974.466
Ticari borglar 8 241.564.174 30.372.721
fliskili taraflara ticari borclar 25 36.148.362 12.302.520
lliskili olmayan taraflara ticari borclar 205.415.812 18.070.201
Diger borclar 9 41.198.322 39.897.706
fliskili olmayan taraflara diger borclar 41.198.322 39.897.706
Musteri s6zlesmelerinden dogan yUukumlultkler 17 857.561.573 43.540.349
Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme ylkiamldlikleri 857.561.573 43.540.349
Ertelenmis gelirler (Misteri s6zlesmelerinden dogan yukimluliklerin
disinda kalanlar) 16 1.417.718 3.333.228
[liskili taraflardan ertelenmis gelirler 25 464.600 172.384
fliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 953718 3.160.844
Kisa vadeli karsiliklar 23.951.036 10.503.752
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 2.196.660 1.579.891
Diger kisa vadeli karsiliklar 4 21.754.376 8.923.861
Diger kisa vadeli yakumltlukler 16 40.004.746 15.180.469
Tlrev araclar 6 -- 23.415.383
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.440.000.895 14.335.307
Uzun vadeli bor¢clanmalar 7 2.425.965.414 --
iliskili taraflara finansal borclar 25 153.092.438 --
lliskili olmayan taraflara finansal borclar 2.272.872.976 --
Uzun vadeli karsiliklar 14.035.481 14.335.307
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 14.035.481 14.335.307
OZKAYNAKLAR 27.033.160.346 23.881.871.955
Odenmis sermaye 18 958.750.000 958.750.000
Sermaye dizeltme farklari 18 13.826.149.090 13.826.149.090
Pay ihra¢ primleri 18 6.757.466 6.757.466
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler 95.205.572 75.183.993
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanclari 105.742.676 83.179.256
Diger kayiplar (10.537.104) (7.995.263)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 567.393.032 535.917.950
Gecmis yillar karlari 18 8.447.638.374 (121.791.396)
Net dénem kari 3.131.266.812 8.600.904.852
TOPLAM KAYNAKLAR 33.155.044.195 29.662.237.877

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Ge¢cmis

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Notlar 10cak- 31 Aralikk 2023  10cak- 31 Aralik 2022
Hasilat 19 1.253.517.625 1.452.555.820
Satislarin maliyeti (-) 19 (320.284.895) (642.065.852)
Briit Kar 933.232.730 810.489.968
Genel yonetim giderleri (-) 20 (139.230.270) (97.469.100)
Pazarlama satis dagitim giderleri (-) 20 (41.480.323) (36.251.354)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 2.039.943.625 7.566.820.620
Esas faaliyetlerden giderler (-) 22 (106.480.258) (479.815)
Esas Faaliyet Kan 2.685.985.504 8.243.110.319
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 42.168.852 33.929.363
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 (11.321.090) -
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindaki paylar 3 4.591.328 1.278.649
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 2.721.424.594 8.278.318.331
Finansman giderleri (-) 23 (1.490.855.180) (690.390.753)
Parasal kazanc/(kayip) 1.900.697.398 1.012.977.274
Vergi Oncesi Kan 3.131.266.812 8.600.904.852
Vergi Gideri
- Dénem vergi gideri - -
- Ertelenmis vergi geliri -- --
D6nem Kari 3.131.266.812 8.600.904.852
Pay basina kazan¢ 24 0,0327 0,0897

lisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina goére TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢cmis Denetimden Ge¢mis

Notlar 10cak- 31 Aralikk 2023  10cak- 31 Aralik 2022

D6nem kan 3.131.266.812 8.600.904.852

Diger kapsamli gelirler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 20.021.579 75.183.993
Yeniden degderleme ve siniflandirma kazanclari 12 22.563.420 83.179.256
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kazanclari/kayiplari 15 (2.541.841) (7.995.263)
Diger kapsaml gelir 20.021.579 75.183.993
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 3.151.288.391 8.676.088.845

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Odenmis Sermaye Pay ihra¢

Notlar sermaye diizeltme farklarn primleri

1 0cak 2022 tarihi itibariyla bakiyeler 958.750.000 13.826.149.090 6.757.466
Transferler - - -
Toplam kapsamli gelir - - -
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bakiyeler 18 958.750.000 13.826.149.090 6.757.466
1 Ocak 2023 tarihi itibariyla bakiyeler 958.750.000 13.826.149.090 6.757.466
Transferler - - -
Toplam kapsamli gelir - - -
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bakiyeler 18 958.750.000 13.826.149.090 6.757.466

jlisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler

Yeniden degerleme

Diger kayiplar/ ve siniflandirma Kardan ayrilan Gegcmis Net dénem
kazanclar kazang/kayiplari kisitlanmis yedekler yillar karlan kari/(zarar) Ozkaynaklar
- - 521.366.636 (3.706.958.257) 3.599.718.175 15.205.783.110
- - 14.551.314 3.585.166.861 (3.599.718.175) -
(7.995.263) 83.179.256 - - 8.600.904.852 8.676.088.845
(7.995.263) 83.179.256 535.917.950 (121.791.396) 8.600.904.852 23.881.871.955
(7.995.263) 83.179.256 535.917.950 (121.791.396) 8.600.904.852 23.881.871.955
- - 31.475.082 8.569.429.770 (8.600.904.852) -
(2.541.841) 22.563.420 3.131.266.812 3.151.288.391
(10.537.104) 105.742.676 567.393.032 8.447.638.374 3.131.266.812 27.033.160.346
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NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

v

Cari donem Ge¢mis donem
Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot denetimden ge¢mis denetimden ge¢mis

referanslan

10cak - 31 Aralik 2023

10cak - 31 Aralik 2022

A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI (988.472.998) (1.852.238.003)
Dénem kan 3.131.266.812 8.600.904.852
Dénem Net Kan ile llgili Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 12,13 9.291.344 8.237.929
Deger dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 105.862.551 75.653.704
- Alacaklarda deger dstklagd (iptali) ile ilgili dizeltmeler, net 8 (617.707) 32722
- Stok Deder Distkligi (iptali) ile figili Dizeltmeler n 106.480.258 75.620.982
Karsiliklar ile ilgili duizeltmeler 6.464.253 2.039.123
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili dizeltmeler 15 6.464.253 2.039.123
Gergege uygun deger kayiplari (kazanglan) ile ilgili dizeltmeler (1.816.814.996) (7.368.352.694)
- Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger kayiplari (kazanclari) ile ilgili dizeltmeler 10 (1.766.573.064) (7.228.631.175)
- Finansal varliklarin gercege uygun deder kayiplari (kazanglari) ile ilgili dizeltmeler 6 (54.250.419) (168.442.569)
- Turev finansal araclarin gercege uygun deder kayiplari (kazanclari) ile ilgili dizeltmeler 23 4.008.487 28.721.050
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin dagitiimamis karlari ile ilgili diizeltmeler (4.591.328) (1.278.649)
- Istiraklerin dagitilmamis karlari ile ilgili dizeltmeler 3 (4.591.328) (1.278.649)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili duzeltmeler 1.360.276.889 568.072.994
- Faiz gelirleri ile ilgili dtizeltmeler 19,22 (87.970.874) (65.403.264)
- Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 1.448.247.763 633.476.258
Gerceklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili dizeltmeler (159.758.517) (79.515.682)
Parasal (kazang)/kayipla ilgili diizeltmeler (2.043.803.334) (2.243.891.021)
isletme sermayesindeki degisikliklerden dnceki faaliyet kari 588.193.675 (438.129.445)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili duizeltmeler 8.224.029 66.358.341
- lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) 10.471.736 (10.381.283)
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) (2.247.707) 76.739.624
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili duzeltmeler (2.973.255) 175.621
- lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) (2.973.255) 175.621
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili duzeltmeler (2.814.675.331) (943.190.716)
Pesin ddenmis giderlerdeki azalis/(artis) 121.014.002 (164.862.859)
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili dtzeltmeler 211.191.453 1.816.766
- lliskili taraflara ticari bor¢lardaki artis (azalis) 23.845.842 634.307
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis (azalis) 187.345.611 1.182.459
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalis) ile ilgili duzeltmeler 1.300.616 (3.782.577)
- lliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalis) 1.300.616 (3.782.577)
Musteri s6zlesmelerinden dogan yukumlultklerdeki artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler 814.021.224 (287.020.479)
- Mal ve hizmet satislarindan dogan sozlesme yukimialtklerindeki artis (azalis) 814.021.224 (287.020.479)
Ertelenmis gelirlerdeki (musteri sézlesmelerinden dogan yukumlltklerin disinda kalanlar) artis (azalis) (1.915.510) (47.210.703)
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler 30.058.972 (88.950.772)
- Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) (7.595.817) (85.724.546)
- Faaliyetlerle ilgili diger yukumlultklerdeki artis (azalis) 37.654.789 (3.226.226)
(1.045.560.126) (1.904.796.822)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler 15 (2.909.182) (894.186)
Alinan faizler 519 59.996.310 53.453.005
Isletme faalivetlerinde(n) (kullanilan)/saglanan net nakit (988.472.998) (1.852.238.003)
B. YATIRIM FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma araglarinin edinimi icin yapilan nakit ¢ikislari 148.706.300 (206.985.996)
Finansal varlik alimindan kaynakli nakit girisleri (400.000.000) (13.722.285)
Yatirim amach gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 10 (215.089.649) (769.463.606)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 12,13 (4.984.334) (14.302.566)
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar (1.461.325) (10.243.731)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari (3.523.009) (4.058.835)
Alinan temettler 2.000.000 823.865
Yatirim faalivetlerinde kullanilan net nakit (469.367.683) (1.003.650.588)
C. FINANSMAN FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 272.426.845 3.588.657.962
Turev araclardan nakit girisleri - 70.616.426
Turev aracglardan nakit ¢ikislar (27.423.870) -
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 7 14.980.939.554 6.036.081.749
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 7 (13.425.406.597) (1.946.617.529)
Odenen faiz 7 (1.255.682.242) (571.422.684)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit 272.426.845 3.588.657.962
Yabanci para cevirim farklarinin etkisinden 6nce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (1.185.413.836) 732.769.371
Yabanci para gevirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi 159.758.517 79.515.682
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (1.025.655.319) 812.285.053
Nakit ve nakit benzzerleri Gizerindeki parasal kayip kazang (416.910.652) 853.981.931
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 5 2.041.317.843 375.050.859
Doénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler (A+B+C+D+E) 5 598.751.872 2.041.317.843

jlisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

1. Sirketin organizasyonu ve faaliyet konusu

is Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigi Anonim Sirketi (“Sirket”), her ikisi de 1998 yilinda kurulmus ve ayri ayri faaliyetlerini siirdiiren

is Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degerlendirme Anonim Sirketi ile Merkez Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degerlendirme Anonim
Sirketi’nin, tim aktif ve pasiflerinin, is Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degerlendirme Anonim Sirketi tarafindan devir alinarak, 6
Agdustos 1999 tarihinde gayrimenkul yatirim ortakligina déntsmesi suretiyle kurulmustur. Sirket’in ana hissedari Tarkiye Is Bankasi
Anonim Sirketi (“Is Bankasi”)'dir. Sirket’in kayith adresi is Kuleleri Kule-2 Kat:10-11 Levent istanbul/Turkiye’dir.

Sirket’in temel amac ve faaliyet konusu; gayrimenkullere, gayrimenkule dayall sermaye piyasasi araclarina, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araclarina yatirim yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin dtizenlemelerinde yazil amac ve konularda istigal etmektir. Sirket’in faaliyet esaslari, portfoy yatirim
politikalari ve yonetim sinirlamalarinda, SPK’nin dtizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmasi esas alinmaktadir.

Sirket hisse senetleri 1999 yilindan itibaren Borsa istanbul Anonim Sirketi’nde (eski unvani ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasr'nda)
(“BIST”) islem gbérmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in personel sayisi 70°dir (31 Aralik 2022: 72).

Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama Limited Sirketi (“Kanyon”) 6 Ekim 2004 tarihinde Sirket ve Eczacibasi Holding Anonim
Sirketi'nin (“Eczacibasi Holding”) %50-%50 ortaklidiyla kurulmustur. Ancak 5 Haziran 2015 tarihinde Kanyon, Anonim Sirket
statlsine donUstirtlmastir. Misterek yonetime tabi ortakhidin temel amac ve faaliyet konusu konut, ¢carsi ve ofis binalarinin
yoneticilik faaliyetlerini yerine getirmek; temizlik, glivenlik, bakim onarim, ¢cevre diizenlemesi faaliyetlerinde bulunmak; isletmecilik
faaliyetini yUratttigi bazi komplekslerde projelerin tanitimi ve pazarlanmasini gerceklestirip kiralanma ve satislara aracilik etmektir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygunluk beyani

lisikteki finansal tablolar, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve yarirlige girmis olan Tirkiye Muhasebe Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmistir. TMS; Tirkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan
olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla diizenlenmis finansal tablolari 23 Subat 2024 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis
ve Yonetim Kurulu adina imzalanmistir. Genel Kurul’un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore dizenlenmis finansal tablolari
ve bu finansal tablolari tashih etme hakki vardir.

Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Sirket’in ilisikteki finansal tablolari, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Gecerli ve raporlama para birimi

Sirket’in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin raporlama
para birimi olan Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Yiuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde
yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan
itibaren TMS 29 Yiuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulamaya
baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin finansal tablolarinda
uygulanmaktadir.
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llisikteki finansal tablolar, gercege uygun degeri izerinden élcilen finansal yatirimlar ve yeniden degderlenmis tutarlari ile dlcilen
yatirim amacli gayrimenkuller haricinde, tarihi maliyet esasina goére hazirlanmaktadir. S6z konusu finansal tablolar ile dnceki
dénemlere ait karsilastirmal tim tutarlar, TMS 29 uyarinca Turk lirasinin genel satin alma giclinde meydana gelen degisimlere gore
dizeltilmis ve nihayetinde Tirk lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gticl cinsinden ifade edilmistir.

isletme TMS 29 uygulamasinda, KGK’nin yaptigi yénlendirme uyarinca Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan Tiketici Fiyat
Endekslerine (TUFE) gére elde edilen diizeltme katsayilarini kullanmistir. Tiirk lirasinin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve gecmis dénemlere ait TUFE ile karsilik gelen diizeltme
katsayilari asagidaki gibidir:

Yil Sonu Endeks Endeks % Diizeltme katsayisi
2004 113,86 13,86 16,33041
2005 122,65 772 15,16005
2006 134,49 9,65 13,82541
2007 145,77 8,39 12,75557
2008 160,44 10,06 11,58925
2009 170,91 6,53 10,87929
2010 181,85 6,40 10,22480
201 200,85 10,45 9,25756
2012 213,23 6,16 8,72007
2013 229,01 7,40 8,11921
2014 247,72 8,17 750597
2015 269,54 8,81 6,89835
2016 292,54 8,53 6,35599
2017 327,41 1,92 5,67906
2018 393,88 20,30 4,72068
2019 440,50 1,84 4,22107
2020 504,81 14,60 3,68333
2021 686,95 36,08 2,70672
2022 1128,45 64,27 1,64773
2023 1859,38 64,77 1,00000

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli dizeltmeleri yapmak Uzere, varlik ve yuktumltldkler ilk olarak parasal ve parasal olmayan
olarak ayristiriimis, parasal olmayan varlk ve yukimlltkler ayrica cari dederiyle dlctlenler ve maliyet degeriyle dlcllenler olarak
ilave bir ayristirmaya tabi tutulmustur.

Parasal kalemler (bir endekse bagdli olanlar haric) ile raporlama dénemi sonundaki cari degerleriyle 6lctilen parasal olmayan kalemler
halihazirda 31 Aralik 2023 tarihindeki cari 6lcim biriminden ifade edildiklerinden enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamistir. 31 Aralik
2023 tarihindeki 6lctim biriminden ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili katsayi kullanilarak enflasyon dizeltmesine
tabi tutulmustur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona goére diizeltiimis dederinin geri kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir
degeri astigi durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter degerinde azaltima gidilmistir. Bunun yani sira, 6zkaynak unsurlari ile kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki tim kalemlerde enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

Turk lirasinin yksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden énce
edinilmis ya da Gstlenilmis parasal olmayan kalemler ile bu tarihten &nce isletmeye konmus ya da olusmus &zkaynaklar TUFE’de 1
Ocak 2005 tarihinden 31 Aralik 2023 tarihine kadar meydana gelen degisime gore dizeltmeye tabi tutulmustur.
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TMS 29’un uygulanmasi, Tlrk lirasinin satin alma gicindeki azalistan kaynakli ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun
kar veya zarar bolimuindeki Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplart) kaleminde sunulan diizeltmeleri gerekli kilmistir. Parasal
varlik veya yukamlaltklerin degderi endeksteki degisimlere bagdli olmadigi slirece, enflasyon déneminde, parasal yukimlultklerden
daha ylksek tutarda parasal varlik tasiyan isletmelerin satin alma giict zayiflarken, parasal varliklardan daha ytksek tutarda parasal
yukUumlaluk tasiyan isletmelerin satin alma glcU artis gosterir. Net parasal pozisyon kazan¢ ya da kaybl, parasal olmayan kalemlerin,
6zkaynaklarin, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki kalemlerin ve endekse bagli parasal varlik ve yukimlaliklerin
duzeltme farklarindan elde edilmistir.

Ayrica, TMS 29’un ilk kez uygulandigi raporlama déneminde, Standart hdkamleri ilgili ekonomide her zaman yUksek enflasyonun
oldugu varsayilarak uygulanmaktadir. Bu nedenle, sonraki raporlama dénemleri icin temel teskil etmesi amaciyla karsilastirmali
en erken dénemin baslangicina ait 1 Ocak 2022 tarihli finansal durum tablosu enflasyona goére dizeltilmistir. 1 Ocak 2022 tarihli
finansal durum tablosundaki gecmis yillar karlari/zararlari kaleminin enflasyona gére diizeltilmis tutari séz konusu tablonun diger
kalemlerinin enflasyona goére dizeltiimesinden sonra olmasi gereken bilanco denkliginden elde edilmistir.

Musterek anlasmalardaki paylar

is ortaklig, bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan mustereken yénetilmek (izere, bir ekonomik faaliyetin tstlenilmesi icin
bir sézlesme dahilinde olusturulmustur.

llisikteki finansal tablolarda, Kanyon adiyla teskil edilen is ortakligi, dzkaynak ydntemi esasina gére muhasebelestirilmistir. Ozkaynak
yontemi, bir is ortakligindaki sermaye payinin defter degderinin, istirak edilen ortaklidin 6zkaynaginda dénem icinde ortaya cikan
degisiklik tutarindan, istirak edene disen pay kadar artirilip azaltiimasini ve istirak edilen ortakliktan alinan kar paylarinin, misterek
yonetime tabi ortaklik tutarinin bu sekilde degistirilmis degerinden distlmesini &ngéren muhasebelestirme ydntemidir. is ortakligi
katilimcisi is ortakligindaki payini bir yatirim olarak kaydeder ve TMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda
belirlenen 6zkaynak yonteminin uygulamasindan muaf tutulmadigi stirece s6z konusu yatirimi bu standart uyarinca 6zkaynak
yontemine gdre muhasebelestirir.

is ortaginin finansal tablolari, Sirket’in finansal tablolari ile uyumlu olarak ayni hesap déneminde, ayni muhasebe ilkelerine gére
hazirlanmistir.

Yabanci para islemleri

Sirket’in yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler, islem tarihindeki kurlar
kullanilarak TLye cevrilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dévize bagdli varlik ve borg¢lar raporlama dénemi sonunda
gecerli olan spot kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Bu cevrimden ve ddvizli islemlerin tahsil/tediyelerinden kaynaklanan kur farki
karlari/zararlari kar veya zarar tablosunda yer almaktadir.

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari sunumu yapilan tim dénem bilgilerinde tutarli bir sekilde uygulanmustir.
Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye dénlk olarak uygulanmakta
ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklik ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, ayrica gelecek dénemlere
iliskin ise, gelecek dénemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari ddnemde muhasebe tahminlerinde degisiklik
yapiimamistir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari, geriye dontk olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden
duzenlenir.

2.3 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari disinda énceki yilda
kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
ilgili paragraflarda aciklanmistir.
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i) 10cak 2023 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Adustos 2021de KGK, TMS 8’de “muhasebe tahminleri” icin yeni bir tanim getiren degisiklikler yayinlamistir. Degdisiklikler, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degdisiklikler ve hatalarin dtizeltiimesi arasindaki ayrima aciklik
getirmektedir. Ayrica, dedistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir élctim teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini
Gzerindeki etkilerinin, dnceki dénem hatalarinin dizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler
olduguna aciklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin 6nceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degdisikliklerin yeni
bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tir degdisiklikler hatalarin dizeltilmesi olarak
degerlendiriimemektedir. Tanimin bu yont KGK tarafindan korunmustur. Dedisiklikler yUrUrltk tarihinde veya sonrasinda meydana
gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi degisikliklerine uygulanacaktir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Gzerinde énemli etkisi beklenmemektedir.
TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

Agustos 2021de KGK, TMS 1icin isletmelerin muhasebe politikasi aciklamalarina énemlilik tahminlerini uygulamalarina yardimci
olmak adina rehberlik ve 6rnekler sagladigi degisiklikleri yayinlamistir. TFRS’de “kayda deger” teriminin bir taniminin bulunmamasi
nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin aciklanmasi baglaminda bu terimi “6nemli” terimi ile degistirmeye karar vermistir.
‘Onemli’ TFRS’de tanimlanmis bir terimdir ve KGK’ya gére finansal tablo kullanicilari tarafindan biyk élciide anlasiimaktadir.

Muhasebe politikasi bilgilerinin dnemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullari hem
de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikasi bilgilerini 6nemli olarak degerlendirebilecegdi
durumlara érnekler eklenmistir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamustir.
TMS 12 Degisiklikleri - Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergi

Agustos 2021de KGK, TMS 12’de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece istisnanin esit vergilendirilebilir ve
indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, bir yakimlalige
iliskin yapilan 6demelerin vergisel agidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tir indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen
yakumlulukle (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bileseniyle (ve faiz giderine) vergisel acidan iliskilendirilebilir olup olmadiginin
(gecerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna aciklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve
yUkumldlagan ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gecici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde édnemlidir.
Degisiklikler karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda ya da sonrasinda gerceklesen islemlere uygulanir.
Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda, kiralamalar ile hizmetten cekme, restorasyon ve benzeri
yukumldluklerle ilgili tim indirilebilir ve vergilendirilebilir gecici farklar icin ertelenmis vergi varligi (yeterli diizeyde vergiye tabi gelir
olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi yukimlaligi muhasebelestirilir.

S6z konusu degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.
TMS 12 Degisiklikleri - Uluslararasi Vergi Reformu - ikinci Siitun Modeli Kurallan

Eylul 2023’te KGK, ikinci Stitun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlk ve yikamltliklerinin muhasebelestirilmesi ve
aciklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS 12’ye yénelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan yayimlanan ikinci Sttun Modeli Kurallarinin uygulanmasi amaciyla yirirlige girmis

ya da yurUrltige girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya ¢ikan gelir verilerine TMS 12’nin uygulanacadini acikhda
kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tlr vergi kanunlarindan etkilenen isletmeler icin belirli aciklama hikimleri getirmektedir.
Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin muhasebelestirilmeyecegdine ve aciklanmayacagdina yonelik istisna ile
istisnanin uygulanmis olduguna yoénelik aciklama hikmu degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir. Bununla birlikte, degdisikle
getirilen belirli aciklama hikimlerinin 31 Aralik 2023 tarihi dncesinde sona eren ara hesap donemlerinde uygulanmasi zorunlu
degildir.
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S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamustir.
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz yartrlige girmemis ve Sirket
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikce
yeni standart ve yorumlarin ydrtrlide girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilan

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagli olarak degistiriimek tzere, Aralik 2017°de TFRS 10
ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin
vermektedir.

Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lctim, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17°yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yukimltlUklerin glincel bilanco
degerleri ile 6lcimUni hem de karin hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir.
KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yUrUrltk tarihi 1 Ocak 2024 ya da sonrasinda baslayan hesap dénemleri olarak
ertelenmistir.

Standart Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
TMS 1 Degisiklikleri- Yiikiimliliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

Ocak 2021 ve Ocak 2023’te KGK, yukumltliklerin kisa ve uzun vadeli siniflandiriimasina yonelik esaslari belirlemek izere TMS T'de
degisiklikler yapmistir. Ocak 2023’te yapilan dedisikliklere gore, isletmenin bir yakimlGligiu 6demeyi erteleme hakki, raporlama
déneminden sonraki bir tarihte kredi s6zlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama dénemi sonu itibariyla s6z
konusu yukimlalugu erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama dénemi sonunda ilgili sartlara uygunluk saglamiyor olsa bile). Kredi
sOzlesmesinden dogan bir yikimlulik uzun vadeli olarak siniflandirildiginda ve isletmenin ddemeyi erteleme hakki 12 ay icinde kredi
sOzlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagl oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin ¢esitli aciklamalar yapmasini
istemektedir. Bu aciklamalar kredi sdzlesme sartlari ve ilgili yikamlltkler hakkindaki bilgileri icermelidir. Ayrica, s6z konusu
degisiklikler, s6zlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasina bakilmaksizin, uzun
vadeli siniflama icin ddemeyi erteleme hakkinin raporlama dénemi sonu itibariyla bulunmasi gerektigini aciklida kavusturmustur.
Degisikliklerde, 6demeyi raporlama déneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkini isletmenin kullanmama ihtimalinin
yakUumlalugun siniflandiriimasini etkilemeyecedi acikca ifade edilmistir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra
baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Yapilan degdisiklikler TMS 8’e gére geriye donuk olarak uygulanir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Ancak degisikliklerden herhangi birini erken uygulayan isletmenin diger degisikligi de erken uygulamasi
zorunludur.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliikleri

Ocak 2023’te KGK TFRS 16’ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi
bir kazanc¢ ya da zarar muhasebelestiriimemesini saglayacak sekilde, satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama isleminden dogan
kira yakdmlaltklerinin élcimunde uygulanacak hiktmleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci satis ve geri kiralama isleminin
fiilen basladigi tarihten sonra “Kira yukimlaliganin sonraki 6lcimi” bashgr altindaki TFRS 16 hikidmlerini uygularken, elde kalan
kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazan¢ ya da zarar muhasebelestirmeyecek sekilde “kira 6édemeleri”’ni ya da “revize edilmis
kira 6demeleri’ni belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira yakdmlalUklerinin 6lctimine yonelik spesifik bir
hikim icermemektedir. S6z konusu kira yukimlalaganin ilk 6lcimd, TFRS 16°da yer alan kira ddemeleri tanimina dahil edilenlerden
farkli 6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8’e gére glvenilir ve ihtiyaca uygun
bilgi saglayacak muhasebe politikasi gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten
sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Satici-kiraci degisiklikleri TFRS 16’nin ilk
uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve geri kiralama islemlerine TMS 8e gére geriye dénik uygular.

Genel anlamda, Sirket finansal tablolar Gzerinde énemli bir etki beklememektedir.
TMS 7 and TFRS 7 Degisiklikleri - Aciklamalar: Tedarik¢i Finansmani Anlagsmalari

KGK tarafindan Eyltl 2023’te yayimlanan degisiklikler, tedarik¢i finansmani anlasmalarinin isletmenin yaktamlaltkleri, nakit akislari
ve maruz kaldigi likidite riskleri Gzerindeki etkilerinin finansal tablo kullanicilari tarafindan anlasiimasina katki saglamak Uzere,
mevcut hikimlerde iyilestirmeler yapan aciklamalar getirmektedir. Tedarik¢i finansmani anlasmalari; bir ya da daha fazla finansman
saglayicisinin isletmenin tedarikgisine olan borcunu 6demeyi Gstlendigi ve isletmenin de tedarikciye 6deme yapildigi giin ya da
sonrasinda 6demeyi kabul ettigi anlasmalar olarak tanimlanmistir. S6z konusu degisiklikler, bu tlr anlasmalarin hiikiim ve kosullari,
raporlama ddénemi basi ve sonu itibariyla bunlardan ortaya ¢ikan yukumldlUklerle ilgili nicel bilgiler ile bu yuktumlultklerin defter
degerinde meydana gelen nakit disi degdisikliklerin niteligi ve etkileri hakkinda aciklamalar yapiimasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica,
TFRS 7’de 6ngorulen likidite riskine yonelik niceliksel aciklamalar kapsaminda, tedarikci finansmani anlasmalari, aciklanmasi gerekli
olabilecek diger faktorlere drnek olarak gosterilmistir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde baslayan yillik raporlama dénemlerinde
yardrlage girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup bu durumda bu husus aciklanir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 27e yénelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak hentiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/
yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu degisiklikler TFRS’de yUrlrlige girdikten sonra yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri - Konvertibl olmama

Agustos 2023’te UMSK, UMS 27e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin konvertibl olup olmadiginin nasil
degderlendirilecegdi ile para birimi konvertibl olmadiginda ddviz kurunun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige
gore, bir para birimi konvertibl olmadigi icin déviz kuru tahmini yapildidinda, ilgili para biriminin konvertibl olmamasi durumunun
isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo
kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler aciklanir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari asagidaki gibidir:
2.4.1 Gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi

Hasilat

Satis gelirleri, kira gelirlerini, gayrimenkul satisindan elde edilen gelirleri ve yatirim amach gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara
yansitilmasindan elde edilen gelirleri, bankalardan alinan faiz gelirlerini ve sermaye piyasasi araclarindan elde edilen gelirleri
icermektedir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir; bu islemle ilgili olusan ekonomik
faydalarin Sirket’e girisi mimkin goértliyorsa ve bu gelirin miktari givenilir bir sekilde dlcllebiliyorsa gerceklesir. Gelir, alinan veya
alinabilecek bedelin gercede uygun degderi ile élculdr.

Yatirim amach gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara yansitiimasindan elde edilen gelirler ilgili hizmetin verildigi dénem
icerisinde gelir olarak kaydedilmektedir.

Gayrimenkul satisindan elde edilen gelirler

Satis geliri, gayrimenkullerin sahipligiyle ilgili 5nemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi, isletmenin satilan gayrimenkullerin
yonetimiyle sahipligin gerektirdigi sekilde ilgili olmamasi ve s6z konusu gayrimenkuller Gzerinde etkin bir kontroltin bulunmamasi,
satis gelirinin miktarinin glvenilir bir sekilde olcllebilmesi, islemle ilgili ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edilebilecedinin
muhtemel olmasi ve islemle ilgili olarak yiklenilen ve yUklenilecek olan maliyetlerin glvenli bir sekilde dlctlebilmesi durumlarinda
(sartiyla) kayitlara alinmaktadir.

Sirket’in satisini gerceklestirdigi projelere iliskin sézlesme sartlari yukarida aciklanan durumlara uydugunda satis geliri ve maliyet
finansal tablolara yansitiimaktadir.

Faiz gelirleri ve giderleri
Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gére kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yapiimakta olan yatirim amacl gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen bor¢clanma maliyetleri, ilgili varhigin maliyetine
dahil edilmektedir. Bunun disindaki faiz giderleri etkin faiz orani kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zararda
muhasebelestiriimektedir.

Diger gelirler ve giderler

Diger gelir ve giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir.
2.4.2 Yatirrm amacli gayrimenkuller

Sirket’in sahip oldugu yatirim amacl gayrimenkuller TMS 40 “Yatirnm Amacli Gayrimenkuller” standardi ¢ercevesinde gercege uygun
degerleriyle dlctimektedir.

Mal ve hizmetlerin Uretiminde veya idari maksatlarla kullaniimak veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine kira geliri elde
etmek veya deger artis kazanci amacliyla ya da her ikisi icin elde tutulan araziler ve binalar yatirim amach gayrimenkuller olarak
siniflandirihr ve gercege uygun deger yontemi ile degerlenir. Yatirim amacli gayrimenkullerin gercede uygun degerindeki bir
degisiklikten kaynaklanan kazanc veya kayiplar, olustugu dénemde kapsamli gelir tablosuna dahil edilir (Not 22).

Yatirim amacli bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi ve yatirim
amach gayrimenkultn maliyetinin givenilir bir sekilde dl¢tlebilir olmasi durumunda bir varlik olarak kayitlara alinir.
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Yapilmakta olan yatirnm amacli gayrimenkullerin gercede uygun degerinin gtvenilir bir bicimde degerlendirilebilmesi icin yonetim
tarafindan; insaatin tamamlanma derecesi, insaati yapilan projenin piyasada karsilastirilabilirligi, tamamlanmaya muteakip olusacak
nakit girislerinin glvenilir bir sekilde belirlenebilmesi, s6zkonusu gayrimenkule 6zgu riskler, ayni 6zellikteki bir baska insaata iliskin
gecmis deneyimler ve imar izinleri gibi faktorler dikkate alinir.

2.4.3 Maddi duran varliklar

Sirket, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan maddi duran varliklari 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine goére
duzeltilmis maliyet degerlerinden, izleyen dénemlerde satin alinanlari ise satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve
kalici deger dusus karsiliklart ayirarak finansal tablolara yansitmakta iken, 30 Eyltl 2015 tarihinden itibaren muhasebe politikasinda
degisiklige giderek, maddi duran varliklar altinda izlenen kullanimindaki gayrimenkullerin degerlemesinde “TMS 16-Maddi Duran
Varliklar” cercevesinde maliyet modelinden yeniden dederleme modeline gecmistir.

Maliyet, ilgili varligin satin alimiyla dogrudan iliskili harcamalari ifade etmektedir ve eder varsa, aktiflestirilmis borclanma
maliyetlerini icermektedir.

Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkli ekonomik dmdarlere sahiplerse maddi duran varliklarin ayri kisimlari (dnemli kisimlarr)
olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazan¢ ve kayiplar, s6z konusu maddi duran varligin elden ¢ikartiimasiyla
elde edilen tutar ile defter degeri karsilastirilarak belirlenir ve kar veya zararda net olarak diger faaliyetlerden gelirler hesabinda
muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali dmurlerine goére aktife giris esas alinarak esit tutarli dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin faydali émdrleri asagidaki gibidir:

Binalar 50 yil
Makine ve ekipman 4-5 yi|
Tasitlar 4-5 yil
Demirbaslar 3-5yil

Sonraki maliyetler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dolayi olusan giderler aktiflestirilebilirler. Sonradan ortaya cikan diger
masraflar s6z konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tium diger giderler
olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestiriimektedir.

2.4.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler icin enflasyonun etkilerine gore dizeltilmis
maliyetlerinden ve izleyen dénemlerde alinan kalemler icin satin alim maliyet dederinden birikmis itfa ve tikenme paylari ile kalici
deger kayiplari distlmus olarak gosterilir.

itfa paylari

Maddi olmayan duran varlik itfa paylari gelir tablosunda ilgili varliklarin tahmini faydali dmurleri Gzerinden esit tutarl, dogrusal
amortisman yéntemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklar kullanima hazir olduklari
tarihten itibaren itfa edilir. Maddi olmayan duran varliklarin faydali &mdarleri 3 ila 5 yildir.
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2.4.5 Varliklarda deger diisiikliigii

Sirket, serefiye disindaki tm maddi ve maddi olmayan duran varliklari icin, her finansal durum tablosu tarihinde s6z konusu varliga
iliskin deger distkligu olduguna dair herhangi bir gbdsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, o
varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan ylksek olani ifade eden net gerceklesebilir
deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit Greten herhangi bir birimin kayith degeri, kullanim
veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yiksekse, deger distkligi meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger dtsukligu
zararlari kapsaml kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Deder distkligunin iptali nedeniyle varligin (veya nakit Ureten
birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger distkliginin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde
olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger distklaginin iptali kapsamli
kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

2.4.6 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin distk olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet unsurlari Sirket tarafindan
satis amacli konut insa etmek icin elde tutulan arsalar ve bu arsalar Uzerinde insaati devam etmekte olan veya tamamlanmis
konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dénistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut
durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, elde etme maliyeti veya net
gerceklesebilir degerin dstk olani yontemi kullanilarak belirlenmistir. Stoklar, konut insaatlarinin muhtemel bitis tarihi g6z éniline
alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandiriimistir.

2.4.7 Finansal araclar
i) Finansal varliklar

Siniflandirma

» o«

Sirket, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger kapsamli

gelir tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak (¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin
sOzlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari
tarihte yapmaktadir. Sirket’in finansal varliklarin yénetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden
raporlama doéneminin ilk glintinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olciimleme

“Itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lctlen finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, ttrev arac olmayan finansal varliklardir. Sirket’in itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir. ilgili
varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercede uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani
yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Gizerinden dlctlmektedir. itfa edilmis maliyeti Gzerinden &lciilen ve tiirev olmayan
finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gercege uygun degder farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini

ve finansal varlidin satilmasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu tirev ara¢ olmayan finansal
varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger distkligi kazanc ya da kayiplari ile kur farki
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire
siniflandirilan degerleme farklari gecmis yil karlarina siniflandirilir. Sirket, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar icin,
gercege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara
alma sirasinda geri dénltlemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen
temettller gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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“Gerc¢ege uygun degder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti (izerinden 6l¢llen ve gercege uygun
deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazanc¢ ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Sirket, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini,
bu finansal varlk ile ilgili btttn risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varhgi
kayitlarindan cikarir. Sirket tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tlrlt hak, ayri bir varlik veya
yuktmlalik olarak muhasebelestirilir.

Deger Dastkltgu

Finansal varliklar ve sézlesme varliklart deger distkligu “beklenen kredi zarar” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger
dusuklagu modeli, itfa edilmis maliyetle izlenen finansal varliklara ve sdézlesme varliklarina uygulanmaktadir. Zarar karsiliklari
asagidaki bazda olctilmustdr;

- 12 ayhk BKZ’ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasI temerrit olaylarindan kaynaklanan BKZ’lerdir.

- Omir boyu BKZ’ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan BKZ’lerdir.
Omiir boyu BKZ 8lciimi, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra énemli
8lciide artmasi halinde uygulanir. ilgili artisin yasanmadigi diger her tirli durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Sirket, finansal varligin raporlama tarihinde distk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi riskinin dnemli
Olclide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, dmir boyu BKZ élctimi (basitlestirilmis yaklasim), dnemli bir finansman unsuru
olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme varliklari icin daima gecerlidir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi
ile itfa edilmis degderinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin
etkisinin ¢ok biyUk olmamasi durumunda, fatura tutarindan gdsterilmistir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger distklugu
hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile ticari alacaklarin belirli sebeplerle
deger dustkligine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger distklUgU zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar
karsiliklart “6m0r boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6l¢ctimektedir.

Deger dusuklugu karsiligr ayriimasini takiben, deger distkligtne ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger distkligu karsiligindan dustlerek genel ydnetim giderlerine kaydedilir.

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler/Giderler” hesabi icerisinde muhasebelestirilirler.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile ti¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger
degisikligi riski tasimayan yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlari kapsamaktadir. Bu varliklarin defter degeri, gercege
uygun degerine yakindir.

Ters repo islemlerinden alacaklar

Geri satim taahhtdi ile alinmis menkul kiymetler, ters repo islemlerinden alacaklar olarak finansal durum tablosunda nakit ve nakit
benzerleri hesabi altinda gosterilmektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin
déneme isabet eden kismi i¢in faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.
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ii) Finansal borg¢lar

Finansal borclar ilk kayit tarihinde gercede uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedir. Finansal borglar, islem maliyetlerini de
iceren elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve sonrasinda etkin faiz orani ydéntemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri
Uzerinden Ol¢ctlmektedir. S6zlesmeye dayali yuktumlullklerinin yerine getirildigi iptal ya da feshedildigi durumlarda; Sirket, s6z
konusu finansal yakimlalugu kayitlarindan cikarir.

iii) Tirev olmayan finansal yiikiimliliikler
Ticari ve diger borglar

Ticari borclar, saticilardan dogrudan Urlin ve hizmet almak suretiyle olusan borglardir. Ticari borclar ve diger yakiumltltkler tahakkuk
etmemis finansman giderlerinden netlestirilmis olarak gdsterilirler. Tahakkuk etmemis finansman giderleri sonrasi ticari borclar ve
diger yuktumlaltkler, orijinal fatura degerinden kayda alinan borclarin izleyen dénemlerde ddenecek tutarlarinin etkin faiz yontemi
ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli bor¢lar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biyik
olmamasi durumunda, maliyet degerleri Gizerinden gdsterilmistir.

iv) Tiirev finansal araglar

Sirket maruz kaldidi risklere karsi korunmak amaciyla swap ve forward islemleri yapmaktadir. Ttrev finansal araclar s6zlesme
tarihindeki gercege uygun degeri ile kayda alinmakta, turevlerle iliskilendirilen ilgili islem maliyetleri olustuklari tarihte kar veya
zararda muhasebelestiriimektedir. ilk kayda alinmalarini izleyen dénemlerde de gercege uygun deger ile degerlenmekte ve
degisimler kar veya zararda muhasebelestiriimektedir.

V) Sermaye
Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraclari ile dogrudan iliskili ek maliyetler vergi etkisi distldikten sonra
6zkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir.

2.4.8 Netlestirme

Finansal varliklar ve yakumltltkler yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin mimkun olmasi
veya varhigin elde edilmesi ile yukimlUltgin yerine getirilmesinin es zamanl olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal durum
tablosunda net degerleri ile gdsterilebilmektedir.

2.4.9 Kur degisiminin etkileri

Sirket’in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢cevrede gecerli olan para birimi ile sunulmustur. Sirket’in finansal
durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve bor¢lar raporlama dénemi sonundaki spot
doéviz kurlari kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin TL’ye ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade
edilmesinden dogan kur farki gelirleri veya giderleri ilgili donemde kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

2.4.10 Bor¢clanma maliyeti

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lclide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin
maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tim bor¢clanma maliyetleri olustuklari dénemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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2.4.11 Pay basina kazang¢

Pay basina kazan¢ miktari, net dénem karinin, Sirket hisselerinin dénem icindeki agirlikli ortalama pay adedine boélinmesiyle
hesaplanmaktadir. Dénem boyunca ortalama hisse sayisi dénem basi mevcut hisse sayisiyla donem icinde ihra¢ edilen hisse sayisinin
zamana bagdl agirlikh ortalama bir faktdrle carpiimasiyla bulunur (Not 24).

Turkiye’'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazanc¢ hesaplamalarinda, ihrac¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donuk etkileri de dikkate
alinarak hesaplanir.

2.4.12 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama dénemi sonu ile finansal durum tablosunun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya
cikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama déneminden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- raporlama dénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama déneminden sonra dizeltme
gerektiren olaylar) ve

- ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ciktigini gésteren deliller olmasi (raporlama déneminden sonra dlizeltme
gerektirmeyen olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama
déneminden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Sirket
finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin dizeltilmesini gerektirmiyor ise,
Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda aciklamaktadir.

2.4.13 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi icin; Sirket’in gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya
zimni yakimlaltgun bulunmasi, bu yakimlultgun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yuktmlalik tutarinin gtvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu
kriterler olusmamissa, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda aciklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde sarta bagli varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda
aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir
degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.

2.4.14 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Sirket

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gore, gayrimenkul yatirim ortakhigindan elde edilen kazanclar
Kurumlar Vergisi’'nden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara dénem Gegici Vergi icin de uygulanmaktadir.

KVK Madde 15/(3) geregi, gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanclari dagitilsin veya dagitilmasin, kurum binyesinde %15 oraninda
vergi kesintisine tabidir. KVK Madde 15/(34) kapsamindaki yetki cercevesinde, Bakanlar Kurulu, 15’inci maddede belirtilen vergi
kesintisi oranlarini, her bir 6deme ve gelir icin ayri ayri sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar yikseltmeye ve ayni
sinirlar dahilinde Uctinct fikrada belirtilen kazanclar icin fon veya ortaklik ttrlerine gore ya da portféylerindeki varliklarin nitelik ve
dagihimina gore farklilastirmaya yetkilidir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan kazanclar, KVK Madde 15/(2) hikm geregi
ayrica temettd vergi kesintisine tabi degildir.

Yine KVK Gecici Madde (1)’de yapilan diizenlemeye goére, bu kanunla taninan yetkiler ¢cercevesinde Bakanlar Kurulu tarafindan

yeni kararlar alinincaya kadar, 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu ile 5422 sayili Kanun kapsaminda vergi oranlarina ve diger hususlara
iliskin olarak yayinlanan Bakanlar Kurulu kararlarinda yer alan dlizenlemelerin, yeni KVK’da belirlenen yasal sinirlari asmamak tzere
gecerliligini koruyacadi belirtilmistir.
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Yukarida belirtilen ve KVK Madde 15/(3) geregdince %15 olarak belirtilen vergi kesinti oranlari hakkindaki 2009/14594 sayili Bakanlar
Kurulu Karari 3 Subat 2009 tarih ve 27130 sayil Resmi Gazete ile yayimlanarak %0 olarak belirlenmis ve ayni tarihte yirdrlige
girmistir. Bu nedenle, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (4) numarali alt bendinde yazili
gayrimenkul yatinnm ortakliklarinin kazanclari dagitilsin veya dagitiimasin %0 oraninda vergi kesintisine tabi tutulacaktir.

Sirket’in kurum kazanci Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesi geregince Kurumlar Vergisi’'nden istisna oldugundan ertelenmis
vergi hesaplanmamistir.

2.4.15 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Sirket, calisanlarin haklarina iliskin yakamltltklerini TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca
muhasebelestirmektedir.

Sirket, hesaplanan yuktmlultk tutarini ilisikteki finansal tablolara yansitmistir. 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan hesap
doénemleri icin gecerli olan TMS 19’un yeni halinde en 6nemli degisiklik tanimlanmis fayda ytuktmlaltklerinin muhasebelestirilmesi ile
ilgilidir. Sirket, tim aktteryal kayip ve kazanclarini dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir.

Turk Is Kanunu’na gére, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve kanunda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona
eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yakamluddr.

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla olusacak gelecekteki muhtemel yukimlultklerinin
buglnki degerini gdéstermektedir. Kidem tazminati karsiligr hesaplamasi, hiikiimet tarafindan aciklanan kidem tazminat tavanina
dayanmaktadir.

2.4.16 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraclari ve hisse senedi opsiyonlarinin ihraci ile dogrudan iliskili ek maliyetler
vergi etkisi distldukten sonra 6zkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi
dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.4.17 iliskili taraflar

Hissedarlik s6zlesmeye dayall haklar aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayl bir sekilde kontrol edebilen
veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadir. iliskili taraflara ayni zamanda sermayedarlar ve
Sirket yonetimi de dahildir. iliskili taraf islemleri, kaynaklarin ve yikumlaliklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak
transfer edilmesini icermektedir.

2.4.18 Kiralama islemleri

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin dnemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandiriimaktadir.
Diger bittn kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmaktadir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Faaliyet kiralama gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Faaliyet kiralama giderleri kira dénemi boyunca dogrusal ydntem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kiralamanin
gerceklesmesi ve mizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri de ayni sekilde kiralanan varligin maliyetine dahil
edilir ve dogrusal yontem ile kira siresi boyunca itfa edilmektedir.
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Finansal kiralama islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket’in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal borclar olarak
kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda varlik ve bor¢ olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercege uygun degerleri
ile kira 6demelerinin buglnki degderlerinden kliclk olani esas alinmaktadir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama
sliresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde dénemlere yayilmaktadir.

2.4.19 Nakit akislar1 tablosu

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gére yonlendirme
yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarinin ayrilmaz bir parcasi olarak, nakit akislari
tablosunu dizenlemektedir. Nakit akislari tablosunun hazirlanmasina esas teskil eden nakit ve nakde esdeger varliklar, kasa, ters
repo islemlerinden alacaklar, yatirim fonlari ve 3 aydan kisa vadeli bankalar mevduatini icermektedir.

2.4.20 Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Faaliyet boluima, Sirket’in diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak Uzere, hasilat elde edebildigi
ve harcama yapabildigi, isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuclarinin, bélime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin
alinmasi ve bolumin performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan
duzenli olarak gdzden gecirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

2.5 Gayrimenkul yatinnm ortakhgi yatirim portféyii kisitlamalar

“Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontroll” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler, SPK’nin Seri: | No: 14.1 “Sermaye Piyasas’’nda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca finansal tablolardan tiretilmis ézet bilgiler niteligindedir olup, 28 Mayis 2013
tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”,
23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1.a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi” ve 9 Ekim 2020 tarihinde SPK’nin 31269 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri: Il No: 48.1.e sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi’nin portféy

sinirlamalarina uyumunun kontrollne iliskin hikiimleri ¢cercevesinde hazirlanmistir.
2.6 Muhasebe tahminleri

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varlklar ve yuktmlltklerin tutarlarini, kosullu varlklarin

ve yUkumliluklerin aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe
tahminleri dogasi geregi gerceklesen sonuclarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Tahminlerin kullanildigi baslica notlar
asagidaki gibidir:

- Not 10 Yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun deger 6l¢cimi

- Not 11 Stoklarin net gerceklesebilir deger 6lcimu

Not 14 Dava karsiliklarina iliskin beklenen kaynak cikislarinin él¢tlmesi

Not 15 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
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Cari oran dengesi

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in dénen varliklari 4.150.677.643 TL, kisa vadeli yakumlulUkleri ise 3.681.882.953 TL olup, dénen
varliklari kisa vadeli yikumlalUkleri 468.794.690 TL asmistir. Kisa vadeli yakimlUlUklerin icerisinde ayrica, konut satislarindan
kaynaklanan 857.561.573 TL tutarinda alinan siparis avanslari bulunmaktadir.

Sirket, s6z konusu kisa vadeli yikumlliklerin yerine getiriimesine yonelik olarak herhangi bir aksama 6ngérmemektedir.

Sirket, yatirrm amaclh gayrimenkullerinden takip eden yil icerisinde yaklasik 1,2 milyar TL Gst hakki dahil kira geliri tahsil edilecegdini
ongodrmektedir.

3. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

Ozkaynak ydntemi ile dederlenen yatirimlar, Sirket’in finansal tablolarinda ézkaynak yéntemi kullanilarak gésterilmektedir. Sirket’in
6zkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklari asagida sunulmustur:

Sahiplik orani (%) 31 Aralik 2023 Sahiplik orani (%) 31 Aralik 2022
Kanyon 50 22.187.597 50 15.964.212
22.187.597 15.964.212

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen is ortakliklarinin, séz konusu isletmelerin tamamini temsil eden 6zet finansal bilgileri asagidaki
gibidir:

Kanyon 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Doénen varliklar 130.175.380 110.470.160
Duran varliklar 8.000.039 7.870.667
Kisa vadeli borclar (87.048.608) (80.666.389)
Uzun vadeli bor¢lar (6.751.617) (5.746.014)
Net varliklar 44.375.194 31.928.424
Kanyon 2023 2022
Gelirler 371.359.192 296.740.154
Giderler (-) (362.176.536) (294.182.856)

Sirket, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren dénemde Kanyon’un 6zkaynak ydntemiyle konsolide edilmesinden kaynaklanan 4.591.328
TL tutarinda kari (31 Aralik 2022: 1.278.649 TL) kar veya zarar tablosuna yansitmistir.
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4. B6liimlere gére raporlama

Sirket’in raporlanabilir bélumleri, Sirket ydnetimi tarafindan proje bazinda takip edilmektedir. B6lUmlere tahsis edilecek kaynaklar ve
bu kaynaklarin kullanimi da yine proje bazinda yapiimaktadir.

Mugla istanbul Tuzla
istanbul Marmaris Kanyon istanbul Teknoloji ve
Ankarais  is Kuleleri Maslak Mallmarine Alisveris Marmara Taksim Ofis Operasyon
Kule Binasi Kompleksi Ofis Binasi AVM Merkezi Park AVYM  Lamartine Merkezi
31 Aralik 2023
Satis Gelirleri
Konut Satis
Gelirleri - - - - - - - -
Kira Gelirleri 16.167.054 147.798.783 1.223.477  4.266.967 186.185.834 - 10164.934 301.331.963
Ust Hakki Gelirleri - - - - - 174.201.500 - -
Aidat ve Hizmet
Gelirleri - - 283.670 - 427.462 - - -
Diger Gelirler - 385.906 - - 1.079.868 - - -
Gayrimenkul
Gelirleri 16.167.054 148.184.689 1.507.147 4.266.967 187.693.164 174.201.500 10.164.934 301.331.963
Konut Satis
Maliyetleri - - - - - - - -
isletme Giderleri - 36.098.653 1.316.692 - 38.023.592 - 506.663 -
Vergi. Resim ve
Harc Giderleri 1.080.190 8.260.281 707101 129.446 5.792.593  3.449.350 494326  4.079.094
Sigorta Giderleri 319.517 2.506.916 215.478 109.457 636.727 - 23.429 5.263.685
Diger 31.367 47.094 42.575 - 158.806 12.395 - -
Satislarin Maliyeti 1.431.074 46.912.944  2.281.847 238.903 44.611.718  3.561.745 1.024.418 9.342.779
Briit Kar 14.735.980 101.271.750 (774.700) 4.028.064 143.081.446 170.639.755 9.140.516 291.989.184
Sermaye
yatirimlari 164.333 16.574.475 - - 9.456.174 - 256.629 -
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izmir Ege Kartal

istanbul Tuzla izmir Ege  Perla Konut/ Manzara Topkapi Litus istanbul Diger
Meydan Carsi Perla AVM Ofis Adalar inistanbul Altunizade Gayrimenkuller Toplam
- - 53.027.208 125.693.250 768.627 85.061.414 - 264.550.499
4.879.114 24.623.213 1.273.733 88.860 - - - 698.003.931
- - - - - - - 174.201.500
- 3.814.079 - - - - - 4.,525.212
5.055 511101 31.989 11.342 - - - 2.025.261
4.884.169 28.948.392 54.332.930 125.793.452 768.627 85.061.414 - 1.143.306.403
- - 23.080.875 64.487.648 1.883.990 58.180.505 - 147.633.018
4.343.044 37.462.232 281 2.734.367 - - 508.170  120.993.695
255.249 2.470.486 308.812 189.672 90.442 - 12.671 27.319.715
401.236 1.859.623 709.752 189.856 - - 388.189 12.623.865
- 143.731 534.107 6.731 10.357.554 - 280.242 11.714.602
4.999.529 41.936.072 24.633.827 67.608.274 12.331.986 58.180.505 1.189.273 320.284.895
(115.360) (12.987.680) 29.699.103 58.185.177 (11.563.359) 26.880.909 (1.189.273) 823.021.512
85.460 16.304.480 - 195.221 - 1.296.106.093 4.120.715.058 5.459.857.923
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Mugla istanbul Tuzla
istanbul Marmaris Kanyon istanbul Taksim Teknoloji ve
Ankara is is Kuleleri Maslak Mallmarine Alisveris Marmara Ofis Operasyon
Kule Binasi Kompleksi Ofis Binasi AVM Merkezi Park AVM Lamartine Merkezi
31 Aralik 2022
Satis Gelirleri
Konut Satis
Gelirleri -- -- -- -- -- -- - --
Kira Geliri 14.783.992 104.312.749  1.019.466 3.512.869 146.705.412 -- 6.446.065 266.837.948
Ust Hakki Gelirleri - -- - -- --155.990.370 -- -
Aidat ve Hizmet
Gelirleri -- 32.534 273.098 - 274108 -- - --
Diger Gelirler -- 151.038 -- -- 1164.166 -- - --
Gayrimenkul
Gelirleri 14.783.992 104.496.321 1.292.564  3.512.869 148.143.686 155.990.370 6.446.065 266.837.948
Konut Satis
Maliyetleri -- -- -- -- -- -- -- --
isletme Giderleri -- 57458453  1.238.765 --  33.775.402 -- 1.424.960 --
Vergi. Resim ve
Har¢ Giderleri 1.022.163 8.181.365 669.288 116.825 5.452.387 3.261.928 462.993 3.864.322
Sigorta Giderleri 207.442 2.146.934 145.428 78.964 1139.287 -- 59.140 417124
Diger 1.901 146.745 11.020 -- 150.222 -- -- --
Satislarin Maliyeti 1.231.506 67.933.497 2.064.501 195.789  40.517.298 3.261.928 1.947.093 7.981.446
Briit Kar 13.552.486 36.562.824 (771.937) 3.317.080 107.626.388 152.728.442 4.498.972 258.856.502
Sermaye
yatirimlari 6.669 3.726.141 - -- 6.636.884 - 115.401 18.266
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izmir Kartal

istanbul Tuzla izmir Ege Ege Perla Manzara Topkapi Diger Gayrimen-
Meydan Carsi Perla AVM Konut/Ofis Adalar inistanbul Kasaba Evleri kuller Toplam
-- -- 77.327.549 306.430.159 2.420.898 267.669.299 - 653.847.905
4.405.111 15.641.773 1.265.589 26.922 -- - -- 564.957.896
-- -- -- -- -- - -- 155.990.370
127.792 4.254.848 - -- -- -- -- 4.962.380
-- 24.626 -- -- -- - 1.339.830
4.532.903 19.921.247 78.593.138 306.457.081 2.420.898 267.669.299 -- 1.381.098.381
-- - 44.088.567 180.512.609 3.207.589  229.993.053 -- 457.801.818
6.138.528 39.012.542 505.618 2.525.994 -- -- -- 142.080.262
241.074 456.249 2.248.191 337470 385.939 -- 24.881 26.725.075
304.589 2.138.937 697.875 147.324 -- 680.431 11.863.475
-- 503.771 -- 140.441 2.563.122 -- 78.000 3.595.222
6.684.191 42.111.499 47.540.251 183.663.838 6.156.650 229.993.053 783.312 642.065.852
(2.151.288) (22.190.252) 31.052.887 122.793.243 (3.735.752) 37.676.246 (783.312) 739.032.529
- 14.222.794 - 733.148 293.932 174.242.133 1.972.615.140 2.172.610.508
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Gelirler, varliklar ve yiikiimliiliiklere iliskin mutabakatlar

Hasilat

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1Ocak-
31 Aralik 2022

Bolam gelirleri
Daditilamayan gelirler

1143.306.403
110.211.222

1.381.098.381
71.457.439

Toplam hasilat

1.253.517.625

1.452.555.820

Satislarin maliyeti

1 Ocak-
31 Aralik 2023

10cak-
31 Aralik 2022

BoIUm giderleri

(320.284.895)

(642.065.852)

Toplam satislarin maliyeti

(320.284.895)

(642.065.852)

Varliklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Bolam varliklari 30.100.732.133 25.439.584.133
Diger varliklar 236.326.105 238.365.154
Bolumlerle iliskilendirilemeyen varliklar 2.789.276.172 3.984.288.590
Toplam varliklar 33.126.334.410 29.662.237.877

Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

BoIUm yakamltlukleri
Diger yukumlulukler

5.801.134.835
320.749.013

5.661.841.054
118.524.868

Toplam yiikiimliiliikler

6.121.883.848

5.780.365.922
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5. Nakit ve nakit benzerleri
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31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Vadesiz mevduat 3.195.339 350.862.740
Vadeli mevduat 635.431.355 1.691.510.777
Yatirim fonlar - 10.883.049
Diger hazir degerler 50.000 11.535
638.676.694 2.053.268.101
Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki faiz gelir reeskontlari (39.924.822) (11.950.258)
Nakit akislar tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger varliklar 598.751.872 2.041.317.843

Vadeli Mevduat:
Para cinsi Faiz orani (%) Vade 31 Aralik 2023
TL 38,50 - 43 Ocak 2024 635.431.355
635.431.355

Vadeli Mevduat:
Para cinsi Faiz orani (%) Vade 31 Aralik 2022
Avro 0,01 Ocak 23 111.308.251
ABD Dolari 0,40-0,60 Ocak 23 375.498.341
TL 17,00-22,00 Ocak-Subat 2023 1.204.704.185

1.691.510.777

31 Aralik 2022 Maliyet Gergege uygun deger
Yatirim fonlari 10.847.830 10.883.048
10.847.830 10.883.048

6. Finansal yatirimlar/Tiirev araclar

Kisa vadeli finansal yatirrmlar

Kisa vadeli finansal yatinmlar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kur korumali mevduat - 212.463.706
100. Y1l Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu 403.324.400 -
Toplam 403.324.400 212.463.706

Uzun vadeli finansal yatirimlar

Uzun vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
is Portféy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatirm Fonu

1.029.724.012

915.040.587

Toplam

1.029.724.012

915.040.587

31 Aralik 2023 tarihinde finansal yatirmlarda 245.035.164 adet is Portféy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu

bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 227.034.685 adet).
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Sirket’in cari dénem finansal yatirimlarinda bulunan Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. 100.Y1l Girisim Sermayesi Yatirim

Fonu ve 6nceki donem kur korumali mevduata iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 212.463.706 -
Alimlar 400.000.000 206.985.996
Gercege uygun deger farki (Not 22) 3.324.400 5.477.710
Cikis (-) (212.463.706) -
31 Aralik bakiyesi 403.324.400 212.463.706

Sirket’in finansal yatirmlarinda bulunan is Portféy Yénetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu’na iliskin hareket tablosu asagidaki

gibidir:

Uzun Vadeli 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Acihis bakiyesi, 1 Ocak 915.040.587 738.353.443
Alimlar 63.757.406 13.722.285
Gercege uygun deger farki (Not 22) 50.926.019 162.964.859
31 Aralik bakiyesi 1.029.724.012 915.040.587

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Alim satim amagli finansal yiikiimliiliikler
TUrev araclar

23.415.383

Toplam

23.415.383

7. Finansal bor¢lanmalar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla finansal borclanmalarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar:

Kisa vadeli banka kredileri 2.356.830.460 3.084.748.048
Cikarilmis bono ve senetler - 1.500.977.662
Toplam 2.356.830.460 4.585.725.710

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Uzun vadeli finansal bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari:

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 119.354.925 202.086.831
Cikarilmis tahviller - 811.974.466
Toplam 119.354.925 1.014.061.297

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar:

Uzun vadeli banka kredileri 426.230.182 -
Cikarilmis tahviller 1.999.735.232 -
Toplam 2.425.965.414 -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina goére TL olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Para birimi Faiz orani (%) Orijinal doviz tutan Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)

TL 46,50 - 49,50 2.902.415.567 2.476.185.385 426.230.182

Toplam 2.902.415.567 2.476.185.385 426.230.182
31 Aralik 2022

Para birimi Faiz orani (%) Orijinal doviz tutan Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)

TL 13,50-33,00 3.286.834.879 3.286.834.879 -

Toplam 3.286.834.879 3.286.834.879 -

Sirket, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap ddénemi icerisinde; bir kisminin vade sonu dénem icerisinde dolan, vadesi genellikle
6 ay ile 1yil arasinda olan, %18,60-%53 faiz orani araliginda toplam 12.629.153.470 TL tutarinda nakdi kredi kullanmistir (Sirket, 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemi icerisinde; bir kisminin vade sonu dénem icerisinde dolan, vadesi genellikle 6 ay ile 1

yil arasinda olan, %13,50-%33,00 faiz orani araliginda toplam 3.439.896.456 TL tutarinda nakdi kredi kullanmistir).

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ihra¢ edilmis menkul kiymetlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

ihrac edilen
ISIN CODE Faiz orani (%) nominal tutar (TL) ihrag tarihi itfa tarihi Kayith deger
TRSISGY12519 39,00 500.000.000 1.Adu.23 22.0ca.25 580.897.338
TRSISGYK2519 48,00 500.000.000 14.Kas.23 3.Kas.25 527.696.815
TRSISGY82512 47,00 850.000.000 22.Kas.23 13.Agu.25 891.141.079
1.850.000.000 1.999.735.232

31 Aralik 2022

ihrac edilen
ISIN CODE Faiz orani (%) nominal tutar (TL) ihrag tarihi itfa tarihi Kayith deger
TRSISGY32319 21,20 148.295.627 25.5ub.22 2.Mar.23 174.753.666
TRSISGY82314 34,50 166.420.648 15.Adu.22 17.Adu.23 185.903.594
TRSISGY82322 34,50 247159.378 18.Agu.22 21.Adu.23 275.391.471
TRSISGYE2319 30,00 164.772.919 28.Eyl.22 3.Eki.23 175.925.734
TRFISGY22317 30,50 329.545.837 22.Haz.22 17.5ub.23 349.069.853
TRFISGY52314 25,00 659.091.674 19.Eki.22 17.Nis.23 685.707.600
TRFISGY42315 27,00 444.886.880 3.Kas.22 3.May.23 466.200.210
2.160.172.963 2.312.952.128

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansal bor¢clanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Acihis bakiyesi, 1 Ocak 5.599.787.007 2.823.743.982
Finansal bor¢lanma alimlari 14.980.939.554 6.036.081.749
Anapara ddemesi (13.425.406.597) (1.946.617.529)
Faiz 6demesi (1.255.682.242) (571.422.684)
Faiz tahakkuku 1.486.816.960 774.204.020
Parasal kayip/kazanc (2.484.303.882) (1.516.202.531)
31 Aralik bakiyesi 4.902.150.799 5.599.787.007




iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2023 FAALIYET RAPORU > FINANSAL BILGILER > """""

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
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8. Ticari alacaklar ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar ve borglar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ticari alacaklar:

Musterilerden alacaklar 67.908.558 56.597.398
Gelir tahakkuklarr © 133.012.061 162.955.606
Alacak senetleri 27.596.358 1.843.830
Alacak senetleri reeskontu (-) (24.640) (20.514)
SUpheli ticari alacaklar 8.073.093 14.258.073
Supheli ticari alacaklar karsihgi (-) (8.073.093) (14.258.073)
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 25) 6.323.568 16.795.304
234.815.905 238.171.624
Ticari borglar:
Saticilara borglar 205.415.812 18.070.201
iliskili taraflara ticari borclar (Not 25) 36.148.362 12.302.520
241.564.174 30.372.721

OKiraci gelir tahakkuklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ticari alacaklarin 8.073.093 TL (31 Aralik 2022: 14.258.073 TL) tutarindaki kismi icin stipheli alacak
karsihidr ayrilmistir. Ticari alacaklar icin ayrilan stpheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.

Sirket’in stpheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Acihis bakiyesi, 1 Ocak (14.258.073) (23.241.993)
Doénem gideri (-) (1.460.190) (1.979.937)
SUpheli alacak karsiligi iptali 2.077.897 1.947.215
Parasal kayip/kazanc 5.567.273 9.016.642
Kapanis bakiyesi (8.073.093) (14.258.073)

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ticari alacaklar
Musterilerden alacaklar 1.510.200
Gelir tahakkuklari -

78.481
115.049

1.510.200

193.530
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9. Diger alacaklar ve borglar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Diger kisa vadeli alacaklar ©

17.849.017

14.875.762

17.849.017

14.875.762

© Tutarin 3.500.000 TL’si vergi dairesi alacaklarindan (31 Aralik 2022: 5.767.052 TL) olusmaktadir.

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Diger borclar - kisa vadeli

Alinan depozito ve teminatlar 39.375.453 37.504.908
Diger kisa vadeli borglar © 1.822.869 2.392.798
41.198.322 39.897.706

O Tutar, Topkap! Inistanbul Projesi misterilerine iade edilecek tapu har¢ bedellerinden olusmaktadir.

10. Yatirnm amach gayrimenkuller

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, yatirnm amacli gayrimenkullerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Yatirim amach gayrimenkuller 20.873.021.000 19.900.967.834
Proje halindeki yatirim amacli gayrimenkuller 3.568.000.000 2.859.867.980
Toplam 24.441.021.000 22.760.835.814

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket’in yatirim amaclh gayrimenkulleri Gzerindeki sigorta tutari 5.584.940.663 TL'dir (31 Aralik 2022:

4.377.535.996 TL).
10cak 2023 Gercege uygun 31 Aralik 2023
acihs bakiyesi Alimlar Transfer deger farki kapanis bakiyesi
Yatirirm amagl gayrimenkuller
Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi 6.456.363.179 - - 130.766.821 6.587.130.000
istanbul is Kuleleri Kompleksi 6.385.263.664 16.312.339 - 360.343.997 6.761.920.000
Kanyon Alisveris Merkezi 2.306.820.860 8.955.193 - 134.223.946  2.450.000.000
istanbul Marmara Park AVM 1.507.672.205 - - 242.327.795  1.750.000.000
izmir Ege Perla AVYM 611.843.040 13.844.485 - 46.312.475 672.000.000
Ankara Is Kule Binasl 627.784.820 164.333 - 48.600.848 676.550.000
Maslak Ofis Binasi 848.580.531 - - 258.169.469 1106.750.000
Taksim Ofis Lamartine 614.602.986 150.608 - (16.403.595) 598.350.000
Tuzla Meydan Carsi 137.750.160 - - (5.925.160) 131.825.000
Mugla Marmaris Mallmarine AVM 105.141.599 - - 15.189.401 120.331.000
Levent Arsasi 18.536.510 538.996 - (910.505) 18.165.000
Balmumcu Projesi © 280.608.280 20.869.246 (301.477.526) - -
19.900.967.834 60.835.200 (301.477.526) 1.212.695.492 20.873.021.000
Proje halindeki yatirrm amach
gayrimenkuller
istanbul Finans Merkezi Projesi 2.859.867.980 154.254.448 - 553.877.572 3.568.000.000
2.859.867.980 154.254.448 - 553.877.572 3.568.000.000
Toplam 22.760.835.814 215.089.648  (301.477.526) 1.766.573.064 24.441.021.000

© Stoklara transfer olmustur.
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31 Aralik 2023 itibariyla Sirket’in yatirim amacli gayrimenkulleri ve stoklari tizerinde 136.000.000 ABD Dolari ve 5.250.000.000

TL tutarinda is Bankasi lehine tesis edilmis 1. ve 2. dereceden ipotek bulunmaktadir. Sirket, cari dénemde yatirim amacli
gayrimenkullerinden 872.205.431 TL (31 Aralik 2022: 616.788.147 TL) st hakki dahil kira geliri elde etmistir. Bu gayrimenkullere iliskin
dogrudan faaliyet giderleri toplami 172.651.877 TL'dir (31 Aralik 2022: 157.590.322 TL).

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihinde portféylnde bulunan yatirim amacl gayrimenkullerinin gercede uygun degerleri, Sirket’in
iliskili tarafi olmayan dort bagimsiz dederleme sirketi tarafindan 2023 yilinin Aralik ayinda gerceklestirilen degerlemelere gore
elde edilmistir. Degerleme sirketleri, SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz sirketler olup, séz konusu yerlerdeki tasinmazlarin
degerlemesi konusunda uygun nitelik ve deneyime sahiptirler. S6z konusu degerleme raporlarina gére Uluslararasi Degerleme
Standartlar’na uygun olarak yapilan degerlemeler asagidaki tabloda belirtilen yontemlere gére gerceklestirilmistir.

2023 2022

Faal olan yatirrm amach gayrimenkuller
Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
istanbul is Kuleleri Kompleksi

Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma

indirgenmis nakit akim ve Emsal
Karsilastirma

indirgenmis nakit akim

Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma

indirgenmis nakit akim
indirgenmis nakit akim
Emsal karsilastirma

Kanyon Alisveris Merkezi
izmir Ege Perla AVM
istanbul Marmara Park AVM

Ankara Is Kule Binasi
Maslak Ofis Binasi

Taksim Ofis Lamartine

Tuzla Meydan Carsi

Emesal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma
Emlak vergisine esas rayic deger
Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma
Emlak vergisine esas rayi¢c deger
Emsal karsilastirma

Mugla Marmaris Mallmarine AVYM
Levent Arsasi
Dikilitas Bina

Yapilmakta olan yatirnm amagh gayrimenkuller
Yeniden insa Etme (lkame) Maliyeti Yeniden insa Etme (lkame) Maliyeti

istanbul Finans Merkezi Projesi Yaklasimi Yaklasimi
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10cak 2022 Gercege uygun 31 Aralik 2022
acilis bakiyesi Alimlar deger farki kapanis bakiyesi

Yatirinm amach gayrimenuller
Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi 4.473.249.551 18.310 1.983.095.318 6.456.363.179
istanbul is Kuleleri Kompleksi 4.044.524.350 3.726.312 2.337.013.002 6.385.263.664
istanbul Kanyon Alisveris Merkezi 1.872.872.990 5.117.829 428.830.041  2.306.820.860
jstanbul Marmarapark AVM 946.693.603 - 560.978.602 1.507.672.205
izmir Ege Perla AVM 764.458.393 14.226.200 (166.841.554) 611.843.040
Ankara Is Kule Binasi 482.296.565 6.669 145.481.586 627.784.820
Maslak Ofis Binasi 441.601.058 - 406.979.473 848.580.531
Taksim Ofis Lamartine 284.530.207 115.401 329.957.378 614.602.986
istanbul Tuzla Meydan Carsi 85.735.296 - 52.014.864 137.750.160
Mugla Marmaris Mallmarine AVM 59.980.873 - 45.160.726 105.141.599
Levent Arsasi 22.555.142 207.702 (4.226.334) 18.536.510
Balmumcu Projesi - 308.307.423 (27.699.142) 280.608.280
13.478.498.028 331.725.846 6.090.743.960 19.900.967.834

Proje halindeki yatirrm amacglh

Gayrimenkuller

istanbul Finans Merkezi Projesi 1.284.243.004 437.737.761 1137.887.215 2.859.867.980
1.284.243.004 437.737.761 1.137.887.215 2.859.867.980
Toplam 14.762.741.032 769.463.607 7.228.631.175 22.760.835.814
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11. Stoklar
Kisa vadeli stoklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Litus istanbul Altunizade Konut Projesi ¢ 2.264.050.173 -
Kartal Manzara Adalar 231.298.465 295.786.112
izmir Ege Perla 3.251.242 26.332.119
Topkapi inistanbul ¢ 2.764.416 2.764.416
Stok deger dusukligu karsihgi (-) (6.757.465) -
Toplam 2.494.606.831 324.882.647
Uzun vadeli stoklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Tuzla Arsasi 949.674.868 862.431.725
Profilo AVYM 7™ 1.579.936.682 -
Litus istanbul Altunizade Konut Projesi ¢ - 1.219.325.235
Balmumcu Projesi ¢ 315.088.096 -
Kasaba Modern Projesi 448.816.577 331.432.600
Cekmekdy Omerli Arsalari ¢ 59.344.546 -
Stok deger dusaklugu karsihigi (=) (159.046.682) (59.323.889)
Toplam 3.193.814.087 2.353.865.672

“Kartal Manzara Adalar projesinde toplam 975 adet konut yer almakta olup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla tasinmazlardan 945 adedinin teslimi yapilmistir. Projeye iliskin
alinan siparis avansi bakiyesi 82.895 TL'dir (31 Aralik 2022: 36.284.125 TL) (Not 17)).

Y izmir Ege Perla projesinde toplam 243 adet tasinmaz yer almakta olup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla tasinmazlardan 242 adedinin teslimi yapiimistir. Ege Perla’ya iliskin
alinan siparis avansi bakiyesi bulunmamaktadir.

) Topkap! inistanbul projesinde toplam 2.741 adet tasinmaz yer almakta olup, 31 Aralik 2023 itibariyla tasinmazlardan 2.740 adedinin teslimi yapiimistir. Projeye iliskin
alinan siparis avansi bakiyesi 4.403.544 TL'dir (31 Aralik 2022: 27.760 TL) (Not 17).

bakiyesi 853.075.134 TL'dir (31 Aralik 2022: 7.228.464 TL).

) Sirket portfoytine 2023 yilinda dahil edilen Profilo AVM’ye iliskin olarak, Artas insaat ile imzalanan sézlesme uyarinca, s6z konusu alisveris merkezinin bulundugu arsa
zerinde Artas Insaat tarafindan konut projesi gelistirilecektir.

) Sirket portfoyltne 1 Eylul 2022 tarihinde dahil edilen Balmumcu Binasi’nin yikilarak yerine rezidans projesi yapilmasi planlanmaktadir.

) Cekmekody-Omerli'de bulunan toplam 72.609 m2 alana sahip parseller tizerinde yaklasik 165 villa/konuttan olusan proje gelistiriimesi planlanmaktadir.

Sirket’in stok deger dusdkliga karsihigina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Acihis bakiyesi, 1 Ocak (59.323.889) (134.944.870)
Donem gideri (-) (165.804.147) (18.718.444)
Deger dustklugu iptali 59.323.889 94.339.425

31 Aralik bakiyesi (165.804.147) (59.323.889)
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12. Maddi duran varliklar
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Makine ve

Binalar © Ekipman Tasitlar Demirbaslar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2023 acilis bakiyesi 247.288.817 1.403.887 8.315.694 38.556.523  295.564.922
Alimlar - - - 1.461.325 1.461.325
Gercege uygun deger farki 22.563.424 - - - 22.563.424
31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi 269.852.241 1.403.887 8.315.694 40.017.848  319.589.671
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2023 acilis bakiyesi 20.923.782 1.403.887 1.339.832 32.146.986 55.814.488
Doénem gideri 3.598.460 - 1.663.139 2.189.832 7.451.430
31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi 24.522.242 1.403.887 3.002.971 34.336.818 63.265.918
10cak 2023 itibariyla net defter degeri 226.365.035 - 6.975.862 6.409.537 239.750.434
31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 245.330.000 - 5.312.723 5.681.030 256.323.753

Makine ve

Binalar © Ekipman Tasitlar Demirbaslar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2022 acilis bakiyesi 164.109.566 1.403.887 4.251.974 34.634.239 204.399.666
Alimlar - - 5.958.438 4.285.293 10.243.731
Cikislar - - (1.894.718) (363.009) (2.257.727)
Gercege uygun deger farki 83.179.251 - - 83.179.251
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi 247.288.817 1.403.887 8.315.694 38.556.523 295.564.921
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2022 acilis bakiyesi 17.738.372 1.403.887 2.366.169 30.778.127 52.286.555
Doénem gideri 3.185.410 - 868.382 1.731.868 5.785.660
Cikislar - - (1.894.718) (363.009) (2.257.727)
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi 20.923.782 1.403.887 1.339.833 32.146.986 55.814.488
10cak 2022 itibariyla net defter degeri 146.371.195 - 1.885.805 3.856.112 94.846.168
31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 245.329.999 - 6.975.861 6.409.537 239.750.433

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, sirketin maddi duran varliklarindaki en énemli kalem 245.330.000 TL tutarinda deger ile halihazirda kullanmakta oldugu, ayni zamanda
Sirket’in kayitl adresi olan is Kuleleri Kule:2’deki 10 ve 11. katlardaki ofis alanlaridir. Is Kuleleri kompleksindeki Kule:2 ve Kule Carsrda T. Is Bankasi lehine tesis edilmis olan
136 milyon USD ve 2,5 milyar TL'lik ipotekten bu alanlar da buyUkltkleri él¢lstnde pay almaktadir (31 Aralik 2022: 136 milyon USD ve 4,2 milyar TL).

Sirket’in kullanim émri tikenmis ancak 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kullanilan 30.019.550 TL maliyet bedelli maddi duran varhgi

bulunmaktadir.
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13. Maddi olmayan duran varliklar

Bilgisayar Programlari Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2023 acihis bakiyesi 47.105.046 47.105.046
Alimlar 3.523.009 3.523.009
31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi 50.628.055 50.628.055
Birikmis itfa paylarn
1 Ocak 2023 acilis bakiyesi 41.417.769 41.417.769
Dénem gideri 1.839.914 1.839.914
31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi 43.257.683 43.257.683
10cak 2023 itibariyla net defter degeri 5.687.277 5.687.277
31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 7.370.372 7.370.372
Bilgisayar Programlari Toplam
Maliyet degeri
1 0Ocak 2022 acilis bakiyesi 43.046.212 43.046.212
Alimlar 4.058.834 4.058.834
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi 47.105.046 47.105.046
Birikmis itfa paylar
1 Ocak 2022 acilis bakiyesi 38.965.500 38.965.500
Alimlar 2.452.269 2.452.269
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi 41.417.769 41.417.769
10cak 2022 itibariyla net defter degeri 4.080.712 4.080.712
31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 5.687.277 5.687.277

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, isletme icerisinde olusturulmus maddi olmayan duran varhdi bulunmamaktadir.

Sirket’in kullanim émr0 tikenmis ancak 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kullanilan 38.193.909 TL maliyet bedelli maddi olmayan duran

varhigr bulunmaktadir.

14. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Borc karsiliklart © 20.361.945 6.380.227
Dava karsiliklari 1.392.431 2.543.634
Toplam 21.754.376 8.923.861

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Alinan teminatlar ¢ 566.369.146 813.638.515
Alinan ipotekler 2.697.040 7.842.629
Toplam 569.066.186 821.481.145

O Sirket’in 31 Aralik 2023 itibariyla borc karsiliklari; teslim edilen konutlara iliskin tahakkuk eden tapu harci tutarindan ve T. is Bankasi A.S.’yve Ege Perla projesindeki konut

ve ofis satislari ile ilgili olarak 6denmesi gereken kar paylasimina ait tutardan olusmaktadir.
9 Sirket’in, kiracilarindan ve saticilardan almis oldugu teminat mektuplarindan olusmaktadir.
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Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRV’ler © 9.290.603.143 12.911.564.150
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRi’ler - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylrittlmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRI’ler ¢ 13.127.260 23.987.182
D. Diger verilen TRI’ler -- --
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’ler -- -
- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen dider grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRi’ler -- --
- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI’ler - --
Toplam 9.303.730.403 12.935.551.332

O Sirket’in kendi tlizel kisiligi adina vermis oldugu TRI tutari 37.007.943 TL tutarindaki teminat mektuplari ile 136.000.000 ABD Dolar! ile 5.250.000.000 TL tutarinda
verilen ipotek bedelinden olusmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yatinm amach gayrimenkulleri ve stoklari tGizerinde 136.000.000 ABD Dolari ve
2.500.000.000 TL tutarinda Is Bankasi lehine 1. dereceden, 2.500.000.000 TL 2. Dereceden ipotegi bulunmaktadir. (Sirket’in portféyiindeki tasinmazlardan Kule-2 ve Kule
Carsl’ya 136.000.000 ABD Dolari bedelle is Bankasi lehine 1.derece, Kule-3 tzerine 1. dereceden 2.500.000.000 TL, is Kuleleri Kule-2 ve Kule Carsi Gizerine 2. dereceden
2.500.000.000 TL ipotek tesis edilmistir.) Sirket’in Tuzla arsasi icin saglanan finansman kapsaminda T. is Bankasi A.S. lehine 1. Dereceden 250.000.000 TL tutarinda
ipotek tesis edilmistir.

) Sirket’in satisi devam eden projelerindeki konut ve ofis alicilarinin, ilgili projeler kapsaminda Sirket’in anlasmali oldugu bankalardan konut/isyeri kredisi kullanarak satin
almasi halinde; séz konusu bankalara kredi tutari karsiliginda verilen garantérliik bedelini ifade etmektedir. Sirket’in bu kapsamda vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket’in
6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla %0,049'dir (31 Aralik 2022: %0,010).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 1.392.431 TL tutarinda dava karsiligr ayriimis olup; Sirket’in halihazirda taraf oldugu 129 adet dava
ve 102 adet icra takibi bulunmaktadir. Sirket’in finansal tablolari etkilemesi acisindan énem arz eden veya belirsizlik iceren davasi
bulunmamaktadir. S6z konusu davalar devam etmekte olup, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetini etkileyebilecek mahiyette
olmamakla beraber Ege Perla Projesinin CED slrecine iliskin acilan dava kapsaminda 31 Aralik 2023 itibariyla daha 6nce ayrilan
1.207.997 TL tutarinda dava karsiligi bulunmaktadir.

Faaliyet kiralamalan

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Sirket, kiraya veren sifatiyla portféylnde bulunan ofis kiracilari, AVM kiracilari, otel isletmecileri ve diger kiracilariyla faaliyet kiralama
anlasmalari imzalamistir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kalan kira strelerine gére asgari kira tutarlari asadidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

1 yildan kisa kira alacak anlasmalari 753.501.194 453.861.622

1ile 5 yil arasi kira alacak anlasmalari 2.196.775.055 1.357.962.755

5 yildan uzun kira alacak anlasmalari 12.956.407.996 8.568.180.804

Toplam 15.906.684.245 10.380.005.181
15. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kullanilmamis izin karsiliklari 2.196.660 1.579.891

Toplam 2.196.660 1.579.891

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kidem tazminati karsiligi 14.035.481 14.335.307

Toplam 14.035.481 14.335.307




iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2023 FAALIYET RAPORU > FINANSAL BILGILER > s

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Yururlukteki 4857 sayili is Kanunu ve 5510 sayili Sosyal Glvenlik Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak
kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yakimltligt bulunmaktadir.

1 Ocak 2024 tarihinde gecerli ddenecek kidem tazminati aylik 35.058,58 TL (31 Aralik 2022: 32.926,29 TL) tavanina tabidir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standardi, isletmenin kidem tazminati karsihdr yakimluligunin tespit edilmesinde aktteryal
degerleme metotlarinin gelistirilmesini gerektirmektedir.

Bu dogrultuda, toplam yiakumltltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagdida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukimlGldk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Bu nedenle 31

Aralik 2023 tarihi itibariyla ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel
yUkimliluginin buglnki degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili finansal durum tablosu tarihlerindeki karsiliklar, yillik %19,65
enflasyon (tahmin edilen maas artis orani) ve %23,58 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %3,28 olarak elde edilen net iskonto
orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2022: yillik %19,80 enflasyon (tahmin edilen maas artis orani) ve %22,45 iskonto
orani varsayimlarina gére yaklasik %2,21 olarak elde edilen net iskonto orani). istege bagli isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip,
Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize
edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gegerli olan 35.058,58 TL tavan
tutari dikkate alinmistir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
1 Ocak itibariyla karsilik 14.335.307 8.533.982
Hizmet maliyeti 3.942.260 1.613.916
Faiz maliyeti 2.526.285 1.555.107
Odenen kidem tazminati (-) (2.909.182) (1.047.210)
AktUeryal fark 2.541.841 7.995.263
Parasal kayip/kazanc (6.401.031) (4.315.751)
31 Aralik itibariyla 14.035.481 14.335.307

16. Pesin ddenmis giderler, diger varliklar, ertelenmis gelirler (miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar)
ve diger yiikiimliiliikler

Pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
is avanslari @ 131.308.492 382.250.472
Gelecek aylara ait giderler 2.166.171 960.028
iliskili taraflara gelecek aylara ait giderler (Not 25) 127.470.986 664.770
Toplam 260.945.649 383.875.270

O Tutar genel olarak projelerin ytklenicilerine verilen avanslardan olusmaktadir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
is avanslari © 52.415.531 50.134.527
Gelecek yillara ait giderler - 365.386
Toplam 52.415.531 50.499.912

© Miuilkiyeti Tecim Yapi Elemanlari insaat Servis ve Yonetim Hizmetleri San. ve Tic. Limited Sirketi’ne (TECIM Ltd. Sti.) ait istanbul ili, Kadikdy ilcesinde kayith 9.043 m2
yzoleumli arsanin %45 hissesinin satin alinmasi amaciyla Sirket Tecim Ltd. Sti. ile s6zlesme imzalanmistir. Bu kapsamda s6zlesme sartlari geredi s6z konusu arsanin
Sirket’in payina disen bedeline ulasincaya kadar yapilan harcamalar bu hesapta izlenecektir.



iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

......... 151

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina goére TL olarak ifade edilmistir.)

Diger dénen varliklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Devreden KDV 97.360.487 89.698.554
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 2.879.584 2.820.977
Verilen depozito ve teminatlar 219.076 343.799
Toplam 100.459.147 92.863.330

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Odenecek vergi ve fonlar 37.403.291 13.141.716
Odenecek SGK kesintileri 2.601.454 2.038.753
Toplam 40.004.745 15.180.469

Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Gelecek aylara ait gelirler 953118 3.160.844

iliskili taraflara kisa vadeli ertelenmis gelirler (Not 25) 464.600 172.384

Toplam 1.417.718 3.333.228
17. Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler

Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Mal ve hizmet satislarindan dogan s6zlesme ytuktmltlikleri © 857.561.573 43.540.349

Toplam 857.561.573 43.540.349

© Cari dénemde sz konusu tutar, Sirket’in Kartal Manzara Adalar Projesi ve Litus istanbul Altunizade Projesi kapsaminda satis yaptigi konut sahiplerinden aldigi
avanslardan olusmaktadir (Not 11).

18. Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
is Gayrimenkul Yat. Ort. A.S. (%) (%)
Turkiye is Bankasi A.S. 52,06 499.138.200 52,06 499.138.183
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 704 67.476.714 704 67.476.714
Diger 40,90 392.135.086 40,90 392.135.103
Toplam ddenmis sermaye 100 958.750.000 100 958.750.000

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 958.750.000 TL'dir (31 Aralik 2022: 958.750.000). Hisselerin tamami nama yazili olup, 1.369.642,817

TL tutari (31 Aralik 2022: 1.369.642.817 TL) A grubu ve 957.380.357.183 TL (31 Aralik 2022: 957.380.357.183 TL) tutari B grubudur. A
grubu paylarin, Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gostermede imtiyazlari bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin biri B
grubu, digerlerinin tamami A grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan secilir. Bunun disinda baska bir imtiyaz s6z konusu
degildir.

Donem icerisinde bedelli veya bedelsiz sermaye arttirimi yapilmamistir.

Sermaye dlzeltmesi farklari

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, sermaye dizeltme farklari 13.826.149.090 TL'dir. Sermaye dizeltme farklari 6denmis
sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona goére dizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki
tutarlari arasindaki farki ifade etmektedir.
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Hisse senedi ihra¢ primleri

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, 6.757.466 TL tutarindaki hisse senedi ihra¢ primleri, Sirket’in hisselerinin halka arzi
sirasindaki primli satisindan kaynaklanan tutardir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yasal yedekler 567.393.032 535.917.950
Toplam 567.393.032 535.917.950

Turk Ticaret Kanununa gore yasal yedek akceler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek akceler, Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, dénem karinin %5’i oraninda ayriimaktadir. ikinci tertip yasal yedek
akceler, Sirket sermayesinin %5’ini asan tUm kar payi dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek
akceler, toplam sermayenin %50’sini asmadigi stirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akcelerin tikenmesi halinde zararlarin
karsilanmasinda kullanilabilirler.

Gecmis Yillar Karlari

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gecmis yil karlari 8.447.638.374 (121.791.396)
Toplam 8.447.638.374 (121.791.396)

Kar dagitimi

Sirket’in 21 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 2022 yil karinin dagitimina iliskin Yonetim Kurulu Kar Payi
Dagitim Onerisinin aynen kabul edilerek kar payi dagitiimamasina ve sermaye piyasasi mevzuatina goére hazirlanan finansal tablolar
ile yasal kayitlardaki net dénem karlari Gzerinden mevzuat geredi ayrilmasi gereken kanuni yedek ak¢enin ayrilmasindan sonra,
sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére olusan kardan kalan bakiyenin gecmis yil karlarina
aktarilmasina karar verilmistir.

Sirket’in 21 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda 2022 yili karinin asagida
belirtildigi sekilde aktarimi yapiimistir:

Tutar

1. Tertip kanuni yedek akce %5 31.475.082
Ortaklara kar payi --
2. Tertip kanuni yedek akce -
Bedelsiz sermaye artirimina aktarilan --
Gecmis yillar karlarina aktarilan 8.569.429.770

Toplam 8.600.904.852
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19. Hasilat ve satislarin maliyeti

10cak- 31 Aralik 2023

10cak- 31 Aralik 2022

Kira gelirleri 698.003.931 564.957.896
Konut satis gelirleri 264.550.499 653.847.905
Ust hakki gelirleri 174.201.500 155.990.370
Aidat ve hizmet gelirleri 4.525.212 4.962.380
Diger gelirler 2.025.261 1.339.830
Toplam gayrimenkul gelirleri 1.143.306.403 1.381.098.381
Banka mevduati faiz gelirleri 87.970.875 65.403.264
Menkul kiymet alim-satim kari 22.240.348 6.054.175
Toplam bor¢lanma araglan gelirleri 110.211.222 71.457.439

Toplam hasilat

1.253.517.625

1.452.555.820

10cak- 31 Aralik 2023

10cak- 31 Aralik 2022

Konut satis maliyetleri (147.633.018) (457.801.818)
isletme giderleri (120.993.695) (142.080.262)
Vergi resim ve harc¢ giderleri (27.319.715) (26.725.075)
Sigorta giderleri (12.623.865) (11.863.475)
Diger giderler (1.714.602) (3.595.222)
Toplam (320.284.895) (642.065.852)

20. Genel y6netim giderleri ve Pazarlama satis dagitim giderleri

Genel yonetim giderleri

10cak- 31 Aralik 2023

10cak- 31 Aralik 2022

Personel Ucret ve giderleri (84.975.081) (63.935.715)
Disaridan saglanan fayda ve diger hizmetler (22.895.264) (16.150.938)
Amortisman giderleri ve itfa paylari (9.291.344) (8.237.929)
Yonetim Kurulu UGcret ve giderleri (6.286.547) (4.266.908)
SUpheli alacak karsiligl, net (Not 8) - (109.385)
Bagis ve yardimlar (11.983.147) -
Vergi, resim ve har¢ giderleri (846.873) (2.384.109)
Diger (2.952.014) (2.384.116)
Toplam (139.230.270) (97.469.100)

Pazarlama satis dagitim giderleri

10cak- 31 Aralik 2023

1 Ocak- 31 Aralik 2022

Reklam ve tanitim giderleri
Satis komisyonu giderleri
Danismanlik giderleri

Satis ofisi giderleri

Diger

(28.323.427)
(1.660.121)
(621.411)
(875.364)

(15.798.843)
(16.164.073)
(3.169.723)

(118.715)

Toplam

(41.480.323)

(36.251.354)
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21. Niteliklerine gére giderler

10cak- 31 Aralik 2023

10cak- 31 Aralik 2022

Personel iicret ve giderleri
Genel yonetim giderleri (Not 20)

(84.975.081)

(63.935.715)

Toplam

(84.975.081)

(63.935.715)

10cak- 31 Aralik 2023

10cak- 31 Aralik 2022

Amortisman ve itfa paylar
Genel yonetim giderleri (Not 20)

(9.291.344)

(8.237.929)

Toplam

(9.291.344)

(8.237.929)

22. Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler ve Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Esas faaliyetlerden diger gelirler

10cak- 31 Aralik 2023

1 Ocak- 31 Aralik 2022

Yatirim amacli gayrimenkul degerleme geliri (Not 10) 1.766.573.064 7.228.631.176
Gayrimenkul yatirim fonu degerleme farki (Not 6) 54.250.419 162.964.859
Stoklar deger dusukltgu iptali (Not 11) - 75.620.980
Kur farki geliri 210.508.922 94.941.120
Diger gelirler 8.611.220 4.662.485
Toplam 2.039.943.625 7.566.820.620

Esas faaliyetlerden diger giderler

10cak- 31 Aralik 2023

10cak- 31 Aralik 2022

Stoklar deger dustklagu karsihdi (-) (Not 11) (106.480.258) -
Diger giderler - (479.815)
Toplam (106.480.258) (479.815)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

10cak- 31 Aralik 2023

10cak- 31 Aralik 2022

Kur korumali mevduat gercege uygun degder farki

42.168.852

33.929.363

Toplam

42.168.852

33.929.363

Yatinnm faaliyetlerinden giderler

10cak- 31 Aralik 2023

10cak- 31 Aralik 2022

Kur korumali mevduat gercege uygun degder farki

(11.321.090)

Toplam

(11.321.090)
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23. Finansman gelirleri/giderleri

Finansman giderleri 10cak- 31 Aralik 2023  10cak- 31 Aralik 2022
Faiz gideri (1.448.247.763) (633.476.258)
Tlrev islem zarari (4.008.487) (28.721.050)
Komisyon giderleri (38.569.197) (28.152.710)
Diger finansman giderleri (29.733) (40.735)

(1.490.855.180) (690.390.753)

24. Pay basina kazang

31 Arahk 2023 tarihi itibariyla, Sirket sermayesi beheri 0,01 tam TL nominal degerde 95.875.000.000 adet hisseden olusmaktadir.

10cak- 31 Aralik 2023

1 Ocak- 31 Aralik 2022

Doénem basindaki hisse senedi adedi 95.875.000.000 95.875.000.000
Sermaye artirimi nedeniyle ilaveler -- --
Dénem sonundaki hisse senedi adedi 95.875.000.000 95.875.000.000
Tedavildeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi 95.875.000.000 95.875.000.000
Net dénem kari 3.131.266.812 8.600.904.852
Pay basina kazang 0,0327 0,0897
Seyreltilmis pay basina kazang 0,0327 0,0897

25. iliskili taraf agiklamalari

Sirket’in iliskili taraflari is Bankasi ile dogrudan ve dolayl istirakleri ve Sirket biinyesindeki personel ve Ust diizey yéneticilerdir.

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Alacaklar

teminatsizdir ve faiz isletiimemektedir.

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 1aydir. Ticari borclara faiz

isletilmemektedir.

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir:

T. Is BankasI’ndaki bakiyeler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Vadeli mevduat 635.431.355 486.806.594
Vadesiz mevduat 3.194.967 202.694
Diger hazir degerler 50.000 11.534
Toplam 638.676.322 487.020.822

Sirket, raporlama dénemi sonu itibariyla T. is Bankasi A.S.den 37.007.943 TL (31 Aralik 2022: 70.862.012TL) tutarinda teminat
mektubu almistir. Ayrica Sirket’in bazi tasinmazlarina T. is Bankasi A.S. lehine 136.000.000 ABD Dolari ve 5.250.000.000 TL

tutarinda Is Bankasl lehine 1. ve 2. Dereceden ipotek tesis ettirilmistir.
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31 Aralik 2023

Ticari Alacaklar Pesin Odenmis  Ticari Borglar Ertelenmis
Kisa vadeli Giderler Kisa vadeli Kisa vadeli Gelirler

iliskili taraflarla olan bakiyeler
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. - 34.387 2.922.986 -
Tlrkiye Is Bankasi A.S. - - 114 48.410
is Yatirrm Menkul Degerler A.S. 2.310 - - 37.042
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi - - - 66.000
Kanyon Yénetim isl. Paz. Ltd. Sti. 3.294.999 - 11102.804 313148
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. - 21.436.209 20.355.428 -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. - - 35.756 -
Pasabahce Magazacilik A.S. 1.024.912 - 17118 -
Tecim Yap! Elemanlart A.S 1.968.593 106.000.390 618.000 -
Topkapi Danismanlik Elektirik Hizmetleri Paz. ve Tic. A.S - - 86.057 -
is Enerji Yatirimlar A.S. 32.754 - - -
Ortaklara borg¢lar (temetti) - - 705 -
Diger - - 1.008.394 -
6.323.568 127.470.986 36.148.362 464.600

31 Aralik 2023

iliskili taraflarla olan bakiyeler

Finansal Bor¢lanmalar

Faiz ve Komisyon Bedeli

T.Is BankasI A.S.

1.385.180.460

699.758.390

Yil icerisinde Sirketin T. Is Bankasi A.S. ile gerceklestirilen forward islemlerinden, finansal tablolarinda 4.008.487 TL tirev islem zarari

muhasebelestirilmistir.

14 Subat 2023 tarihi itibariyla kapanan, Sirket’in Tirkiye is Bankasi A.S. ile gerceklestirilen Kur Korumali Mevduat hesabindan

kaynaklanan 11.321.090 TL’lik (2022: 21.930.892 TL) gercege uygun deger farki, yatirim faaliyetlerinden giderler icerisinde

muhasebelestiriimistir. Ayrica ddSnemde devam eden Turkiye Is Bankasi A.S. ile gerceklestirilen Kur Korumali Mevduatlar icin
42.168.852 TL yatirim faaliyetlerinden gelirlerde gosterilmistir.

31 Aralik 2022

Ticari Alacaklar Pesin Odenmis  Ticari Borglar Ertelenmis
Kisa vadeli Giderler Kisa vadeli Kisa vadeli Gelirler

iliskili taraflarla olan bakiyeler
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. - 664.770 1.965.306 -
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 160.326 - 3.330.059 -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. - - 388.406 -
Kanyon Yénetim isl. Paz. A.S - - 4.829.326 125.954
Pasabahce Magdazalari A.S 882.263 - 24.820 -
Milli Reaslrans Turk A.S 37.407 - - -
Tecim Yapi Elemanlari Ltd. Sti. 15.715.308 - - -
Turkiye is Bankasi A.S. - - - 46.430
Ortaklara borclar (temettt) - - 1.161 -
Diger - - 1.763.443 -
16.795.304 664.770 12.302.520 172.384
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31 Aralik 2022

iliskili taraflarla olan bakiyeler Finansal Bor¢lanmalar Faiz ve Komisyon Bedeli

T.is Bankasi A.S. 1.614.083.197 359.573.171

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in T. is Bankasi A.S. ile gerceklestirilen forward islemleri bulunmamaktadir. S&z konusu islemlerle
ilgili Sirket’in finansal tablolarinda 28.721.049 TL tlrev islem zarari muhasebelestirilmistir.

10cak - 31 Aralik 2023

iliskili taraflarla olan islemler Alimlar Alnan faizler Kira gelirleri Diger gelirler Diger giderler
Turkiye is Bankasi A.S. 1.541.572.307 83.912.811 301.360.266 283.670 840.835
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S.©” 16.596.184 - - 1.805.496 -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.325.987 - 17.989.414 - 122.071
is Finansal Kiralama A.S. - - 122.567 - -
is Merkezleri Yénetim ve isletim A.S.¢ 46.077.831 - 5.767.663 - -
is Yatirrm Menkul Degerler A.S. 8.927.469 - 14.493.983 - -
is Portféy Yonetimi A.S. - - 8.756 - -
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. - - 898.106 - -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 1.053.947 - 1.706.205 - 4.261
Pasabahce Magazacilik A.S. 32.071 - 6.224.248 - -
Softtech Yazilim Teknolojileri A.S 34.398 - 23.677.368 - -
Maxis Girisim Sermayesi Portféy Yon. A.S. - - 2.227.541 - -
is Enerji Yatirimlari A.S. - - 1.262.971 395 -
Tecim Yapi Elemanlari A.S. 822.660 - - - -
BAYEK Agiz ve Dis Saghgi Hizm. ve isl. A.S. - - 469.924 - -
BAYEK Tedavi Saglik Hizm.ve islet.A.S. 8.679.917 - - - -
Topkapi Danismanlik Elektirik Hizmetleri Paz. ve

Tic. A.S - - 2.857.101 16.156 -
Penta Tip Saglik Hizmetleri 1n.742 - - - -
Moka Odeme Kurulusu A.S. - - 1.301.160 - -
Maksmarket Danismanlik Elektronik Hizm. Tic. A.S. - - 718.931 1.078 -
Trakya Yatirim Holding - - 1.295.023 385 -
Kasaba Gayrimenkul insaat Taahht ve Tic. A.S. 49.863.138 - - - -
Milli ReasUrans Turk A.S. - - 1.512.640 440 -
Toksdz Spor Malzemeleri - - 67.932 - -
Toplam 1.674.997.651 83.912.811 383.961.799 2.107.621 967.167

© Anadolu Anonim Turk Sigorta Anonim Sirketi ile olan alimlar tutari, Sirket’in tasinmazlarinin sigortalanmasina iliskindir.

7 s Merkezleri Yénetim ve isletim Anonim Sirketi’nden alimlar tutar ise Sirket’in yatirim amacli gayrimenkulleri olan s Kuleleri ve Tuzla Meydan Carsrnin isletmeciligine
iliskindir.
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2023 yilinda T. is Bankasi A.S.'ve Ege Perla projesi kapsaminda 5.246.576 TL (2022: 19.848.243 TL) hasilat pay! bedeli 6denmistir.
Ayrica, 31 Aralik 2023 itibariyle borc¢ karsiliklarinda 19.307.152 TL (31 Aralik 2022: 3.476.070 TL) henliz 6denmeyen hasilat pay!
bedeli bulunmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihinde Tecim A.S.’ye Altunizade Litus projesi kapsaminda 203.400.048 TL hasilat pay! bedeli
6denmistir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).

1 Ocak - 31 Aralik 2022

iliskili taraflarla olan islemler Alimlar Alinan faizler Kira gelirleri Diger gelirler Diger giderler
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. © 16.629.382 -- -- 1.549.676 --
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 574.020.732 -- 17.278.654 -- --
BAYEK Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri ve

isletmeciligi A.S. -- -- 390.435 -- --
BAYEK Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. 17.333 -- -- -- --
is Faktoring A.S. -- -- -- -- --
is Finansal Kiralama A.S. -- -- 108.537 -- --
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. -- -- 848.045 -- --
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 68.565.058 -- 3.728.273 160.326 --
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 1.143.525 -- 1.393.735 -- 8.079
is Portfoy Yonetimi A.S. -- -- 76.999 -- --
is Yatirim Menkul Degerler A.S. 5.514.763 -- 14.171.276 -- --
Kasaba Gayrimenkul ins. Taah. ve Tic. A.S. 54.392 -- -- -- 22.564
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yon. A.S. -- -- 1.900.367 -- --
Moka Odeme Kurulusu A.S. -- -- 694.251 -- --
Pasabahce Magazacilik A.S. 59.677 -- 4.461.365 41.701 94.005
Maksmarket Danismanlik Elektronik Hizm. Tic. A.S. -- -- 74.672 -- --
Trakya Yatirim Holding -- -- 134.399 -- --
Softtech Yazilim Teknolojileri A.S. -- -- 21.066.220 -- -
Tecim Yapi Elemanlari A.S. -- -- -- 23.800.383 --
Topkap! Danismanlik Elek. Hiz.Paz. ve Tic A.S. -- -- 2.393.654 -- --
Turkiye is Bankasi A.S. -- 44.504.490 266.122.221 272.314 1.873.952
Toplam 666.004.863 44.504.490 334.843.102  25.824.399 1.998.601

© Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Anonim Sirketi Sirketi ile olan alimlar tutari, Sirket’in tasinmazlarinin sigortalanmasina iliskindir. is Merkezleri Yénetim ve isletim Anonim
Sirketi’nden alimlar tutari ise Sirket’in yatirim amacl gayrimenkulleri olan is Kuleleri ve Mallmarine Alisveris Merkezi’'nin isletmeciligine iliskindir.
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31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ihra¢ edilen tahvil ve bonolarin iliskili taraf bakiyeleri asagidaki gibidir.

iliskili taraf bakiyeleri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 115.926.613 87.016.995
is Yatirm ortakhigi A.S 37165.825 -

153.092.438 87.016.995

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ihra¢ edilen tahvil ve bonolarin iliskin 6denen kupon faizleri asagidaki gibidir:

iliskili taraflarla olan islemler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 28.281.184 8.261.220
Milli Reasurans A.S - 1.835.296
is Girisim Sermayesi A.S. - 127.265
is Yatirm Ortakligi A.S. - 256.490
is Yatirrm Menkul Degerler A.S. 1.724.651 -

30.005.835 10.480.270

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:

Doénem icerisinde yénetim kurulu, genel mudur ve genel middr yardimcilarina saglanan faydalar asagidaki gibidir:

10cak- 31 Aralikk 2023  10cak- 31 Aralik 2022

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 22.880.621 19.014.231
Kidem tazminati karsiligi 1.509.721 2.124.770
24.390.342 21.139.001

26. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

a) Sermaye risk yonetimi

Sirket’in sermaye ydnetimindeki amaci; grubun gelir getiren bir isletme olarak devamhhigini saglamak, hissedar ve kurumsal
ortaklarin faydasini gdzetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak icin en verimli sermaye yapisinin strekliligini
saglamaktir.

Sirket’in sermaye ve fonlama yapisi sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, ¢cikarilmis sermaye, yedekler ile ge¢mis yil kazanclarini iceren
6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in yonetim kurulu sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir.

b) Finansal risk faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akisi faiz orani riski ve fiyat riski) kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk ydénetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin Sirket
finansal performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi (zerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yuratilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak
oncelikle finansal risk tanimlanir degerlendirilir ve Sirket’in operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltilmasina
yonelik araclar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz
kuru riski, faiz riski, kredi riski, tlrev Grlnlerinin ve diger tirev olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil
degerlendirilecegdi gibi cesitli risk tlrlerini kapsayan yazil prosedurler olusturulur.
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b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal arag tiirleri itibariyla

maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2023 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat araglar Diger ¢

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D+E) © 6.323.568 230.002.537 -- 17.849.017 638.626.694 -- 50.000
- Azami riskin teminat vs ile
glivence altina alinmis kismi ¢ -- 42.036.172 -- -- -- -- --

A. Vadesi gecmemis ya da deger

dasukligline ugramamis

finansal varliklarin net defter

degeri 6.323.568 190.249.321 --  17.849.017 638.626.694 -- 50.000
B. Vadesi gecmis ancak deger

dusukligine ugramamis

varliklarin net defter degeri -- 39.753.216 -- -- - -- -
C. Deger dasukligtne ugrayan

varliklarin net defter degerleri -- - -- -- - - -
- Vadesi gecmis (brut defter

degeri) -- 8.073.093 - -- -- -- --
- Deger dusukltgu (-) --  (8.073.093) - -- -- -- --
- Net degerin teminat vs ile

glvence altina alinmis kismi -- -- -- -- -- -- --
- Vadesi gecmemis (brit defter

degeri) -- -- - -- -- -- --
- Deger dusukltgu (-) -- -- -- -- -- -- --
- Net degerin teminat vs ile

glvence altina alinmis kismi -- -- -- -- -- -- --
D. Finansal durum tablosu disi

kredi riski iceren unsurlar -- -- -- -- -- -- --

O Tutarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

¢ Nakit ve nakit benzerleri icerisinde gosterilen yatirim fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili ters repo islemlerinden alacaklar, diger hazir degerler ve finansal
yatinmlardaki kur korumali mevduat dahil edilmistir.
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Finansal arag tiirleri itibariyla
maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar

31 Aralik 2022

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili

Taraf

Dige

Taraf

r

iligkili

Taraf

Diger

Taraf

Bankalardaki

Tiirev
Mevduat araglar

Diger ¢

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) ©

Azami riskin teminat vs ile

glvence altina alinmis kismi
Q]

. Vadesi gecmemis ya

da deger dusukligune
ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

. Vadesi gecmis ancak deger

dustkligine ugramamis
varliklarin net defter degeri

. Deger dusukliglne ugrayan

varlklarin net defter
degerleri

Vadesi gecmis (brit defter
degeri)

Deger dusuklagu (-)

Net degerin teminat vs ile
glvence altina alinmis kismi
Vadesi gecmemis (brit
defter degeri)

Deger dusuklagu (-)

Net degerin teminat vs ile
glvence altina alinmis kismi

. Finansal durum tablosu disi

kredi riski iceren unsurlar

16.795.304 221.569.849

16.795.304

154.288.848

183.401.064

38.168.785

14.258.073

(14.258.073

)

> Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

14.875.762

© Tutarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi gtvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

2.042.373.518

2.042.373.518

223.358.291

223.358.291

™ Nakit ve nakit benzerleri icerisinde gosterilen yatirim fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili ters repo islemlerinden alacaklar ve diger hazir degerler dahil edilmistir.

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagli yukimluligund yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip
olusturmasi riski kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi giivenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve mimkin
oldugu durumlarda yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Sirket’in maruz kaldigi kredi riskleri
devamli olarak izlenmektedir.
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Vadesi gecmis ancak deger disukligine ugramamis alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2023 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi Uizerinden 1-30 giin ge¢mis 14.075.195 -- 14.075.195
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 12.002.975 -- 12.002.975
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 13.455.684 -- 13.455.684
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 219.362 -- 219.362
Toplam vadesi gecen alacaklar 39.753.216 -- 39.753.216
Teminat ile giivence altina alinmis kismi 23.962.275 - 23.962.275

Alacaklar
31 Aralik 2022 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 glin gecmis 14.687.837 -- 14.687.837
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 12.435.844 -- 12.435.844
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 10.775.478 -- 10.775.478
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 269.626 -- 269.626
Toplam vadesi gecen alacaklar 38.168.785 -- 38.168.785
Teminat ile giivence altina alinmis kismi 38.050.971 -- 38.050.971

Raporlama dénemi sonu itibariyla, vadesi gecmis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iliskin alinan teminatlar asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Nominal Gergege Nominal Gercege
Degeri Uygun Degeri Degeri Uygun Degeri
Teminat mektubu 23.393.328 23.393.328 37.236.096 37.236.096
Nakit depozito 508.947 508.947 709.203 709.203
Teminat senedi 60.000 60.000 105.672 105.672
23.962.275 23.962.275 38.050.971 38.050.971
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b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yénetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Sirket ydnetiminin kisa orta ve uzun vadeli
fonlama ve likidite gereklilikleri icin uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akislarini
duzenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yakamlalUklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlari saglamak suretiyle

yonetir.

Asagidaki tablo, Sirket’in tlrev niteliginde olmayan ve olan finansal ytkamlultklerinin vade dagilimini géstermektedir. Tlrev olmayan
finansal yakumltltkler iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmaktadir. S6z konusu
yakumltltkler Gzerinden d6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Ttrev finansal yuktmlalUkler ise iskonto edilmemis net
nakit giris ve cikislarina gére diizenlenmektedir. Vadeli islem araclari brit 6denmesi gereken vadeli islemler icin net olarak édenir ve
iskonto edilmemis, brit nakit giris ve c¢ikislari Gzerinden realize edilir. Alacaklar veya borclar sabit olmadigi zaman ac¢iklanan tutar
rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2023

SoOzlesme uyarinca

nakit cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri C(1+11+111+1V) kisa (l) arasi (Il arasi (lIl)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 4.902.150.799 7.315.080.699 1.149.656.500 3.015.248.144  3.150.176.055
Ticari borglar 241.564.174 241.564.174 241.564.174 - --
Diger borclar 41.198.322 41.198.322 41198.322 -- --
Toplam yiikiimliiliik 5.184.913.295 7.597.843.195 1.432.418.996 3.015.248.144 3.150.176.055
31 Aralik 2022

SOzlesme uyarinca

nakit cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri C(I+11+111+1V) kisa (l) arasi (II) arasi (ll)
Tiirev olmayan finansal yikiimliiliikler
Finansal borclar 5.599.787.007 6.084.638.068 1.403.121.455 4.681.516.613 --
Ticari borglar 30.372.720 30.372.721 30.372.721 -- -
Diger borglar 39.897.706 39.897.709 39.897.709 -- --
Toplam yiikiimliiliik 5.670.057.433 6.154.908.498 1.473.391.885 4.681.516.613 --
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b.3) Piyasa riski yonetimi

b.3.1) Kur riski yénetimi

Sirket’in faaliyetleri 6ncelikle asagida ayrintilarina yer verildigi Uzere doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve 6lcim ydntemlerinde dnceki yila gore bir
degisiklik olmamistir.

Yabanci para cinsinden islemler kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket’in, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, yabanci para cinsinden yapilan islemlerini TL'ye c¢evirirken kullandigi déviz kurlari
TL olarak asagidaki tabloda verilmistir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Doviz cinsi Alis Satis Alis Satis
ABD Dolari 29,4382 29,4313 30,8097 30,8653

Avro 32,5739 32,6326 32,8473 32,9065
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Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yukimltlUklerinin raporlama

dénemi sonu itibariyla dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

TL Karsihdi
(Fonksiyonel para birimi) ABD Dolari Avro

1. Ticari Alacak -- -- --
2a. Parasal Finansal Varliklar 3.118.539 59.750 41,739
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 3.288.241 - 100.947
3. Diger -- -- --
4. DONEN VARLIKLAR 6.406.780 59.750 142.686
5. Ticari Alacaklar - -- --
6a. Parasal Finansal Varliklar -- -- --
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -
7. Diger -- -- --
8 DURAN VARLIKLAR -- -- --
9. TOPLAM VARLIKLAR 6.406.780 59.750 142.686
10.  Ticari Borglar -- -- --
1. Finansal Yukumlultukler -- -- --
12a. Parasal Olan Diger Yukumlalikler -- -- --
12b. Parasal Olmayan Diger Yukamlultkler 17.709.702 223.221 340.966
13.  KISA VADELI YUKUMLULUKLER 17.709.702 223.221 340.966
14.  Ticari Borglar -- -- --
15.  Finansal Yakdmlalukler -- -- --
16a. Parasal Olan Diger Ytukumlaltkler - -- -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukamlultkler -- -- --
17.  UZUN VADELI YUKUMLULUKLER - - --
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 17.709.702 223.221 340.966
19.  Bilanco disi tirev araclarin net varlik/Yukimlaltk pozisyonu

(19a-19b) - -- --
19.a. Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden trev Urlnlerin tutar -- - -
19b. Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden trev Urlnlerin tutar -- -- --
20. Net yabanci para varlik yakimlalik pozisyonu (11.302.922) (163.471) (198.280)
21.  Parasal kalemler net yabanci para varlik/yikimluluk pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 3.118.539 59.750 41.739
22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercege

uygun degeri -- -- --
23.  Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari -- -- --
24. Doviz yukamltltklerin hedge edilen kisminin tutari -- -- --
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31 Aralik 2022

TL Karsihdi
(Fonksiyonel para birimi) ABD Dolan Avro
1. Ticari Alacak - -- -
2a. Parasal Finansal Varliklar 502.211.461 12.687.653 3.388.656
2b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar 12.668.302 -- 385.672
3. Diger -- -- --
4 DONEN VARLIKLAR 514.879.763 12.687.653 3.774.328
5. Ticari Alacaklar -- -- --
6a. Parasal Finansal Varliklar - -- --
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- --
7. Diger -- -- --
DURAN VARLIKLAR -- -- -
9. TOPLAM VARLIKLAR 514.879.763  12.687.653 3.774.328
10.  Ticari Borglar 21.925 -- 666
1. Finansal Yukumlultukler -- -- --
12a. Parasal Olan Diger Yukumlalikler -- -- --
12b. Parasal Olmayan Diger Yukamlulikler 33.705.691 760.531 310.933
13.  KISA VADELI YUKUMLULUKLER 33.727.616 760.531 311.599
14.  Ticari Borglar -- -- --
15.  Finansal Yakdmlalukler -- -- --
16a. Parasal Olan Diger Yukumlalikler - -- --
16b. Parasal Olmayan Diger Yukamlultkler -- -- --
17.  UZUN VADELI YUKUMLULUKLER -- -- --
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 33.727.616 760.531 311.599
19.  Bilanco disi tarev araclarin net varlik/Yakumlilik pozisyonu
(19a-19b) -- -- --
19.a. Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tlrev Urlnlerin tutar -- - --
19b. Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tirev Urlnlerin tutar -- -- --
20. Net yabanci para varlik yukimlalik pozisyonu 481.152.147 11.927.122 3.462.729
21.  Parasal kalemler net yabanci para varlik/yikimluluk pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 502.189.536 12.687.653 3.387.990

22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercege

uygun degeri - - -
23.  Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - -
24. Doviz yukimlultklerin hedge edilen kisminin tutari - - -
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Kur riskine duyarlilik

Sirket, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir. %10’luk oran, Ust
dizey yoneticilere Sirket icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin déviz kurlarinda

bekledigi olasi degdisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri
kapsar ve sdz konusu kalemlerin déonem sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger

O6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

31 Aralik 2023

Yabanci Paranin Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde

ABD Dolari net varlik/yukamlaligu 175.891 (175.891)

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- --

ABD Dolari Net Etki 175.891 (175.891)
Avro’nun TL Karsisinda %10 Degdismesi Halinde:

Avro net varlik/yakimlaluga 135.960 (135.960)

Avro riskinden korunan kisim (-) --

Avro Net Etki 135.960 (135.960)

31 Aralik 2022

Yabanci Paranin Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde

ABD Dolari net varlik/yakimlaltgu 39.090.319 (39.090.319)

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- --

ABD Dolari Net Etki 39.090.319 (39.090.319)
Avro’nun TL Karsisinda %10 Degdismesi Halinde:

Avro net varlik/yikamlalaga 11.128.634 (11.128.634)

Avro riskinden korunan kisim (-) -- --

Avro Net Etki 11.128.634 (11.128.634)
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iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
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b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Faiz orani riski faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket’in faize duyarl varliklari Gzerinde meydana getirebilecegdi
deger dustsU olarak tanimlanir.

Sirket’in finansal durum tablosunda gercede uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak sinifladigr yatirim fonlari fiyat
degisimlerine bagli olarak fiyat riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihi itibariyla Sirket’in finansal durum tablosunda gercede uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varlik
olarak sinifladigi bor¢clanma senetleri bulunmamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla degisken faizli finansal yikimlulaga bulunmamaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Sabit Faizli Finansal Araglar
Finansal Varliklar

Gercege uygun degder farki kdr/zarara yansitilan varliklar -- 212.463.708

Bankalardaki vadeli mevduat 635.431.355 1.691.510.777
Finansal Yukdmlulukler 4.902.150.799 5.599.787.007
Degisken Faizli Finansal Araglar
Yatirim fonlar -- 10.883.049

b.3.3) Hisse senedi fiyat riski

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in hisse senedi bulunmamasindan dolayi hisse senedi fiyat riski bulunmamaktadir (31 Aralik
2022: Yoktur).

27. Finansal araclarin gercege uygun degeri
Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalarindan ve énemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit benzeri varliklar ile tahakkuk etmis faizleri ve
diger finansal varliklarin tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu distndtlmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borg¢larin ve diger parasal yaktumlultklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerinin tasidiklari degere
yaklastigi distinilmektedir. Kisa vadeli olmalari sebebiyle ticari bor¢larin gercege uygun dederlerinin tasidiklari degere yakin oldugu
ongdrilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir.Sabit faizli
finansal borc¢larin tahmini gercede uygun degeri, cari piyasa faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akislarinin bulunmasiyla
hesaplanmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kayitl degeri 4.902.150.799 TL olup, gercede uygun degeri kayith degerine yakindir.
(31.12.2022: 5.599.787.008 TL)
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itfa edilmis Gercedge uygun itfa edilmis Gercege uygun deger
degerinden deger farki kar/ degerinden farki kar/zarara
gosterilen zarara yansitilan gosterilen finansal yansitilan finansal

31 Aralik 2023 finansal varliklar finansal varliklar yiikiimliiliikler yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 638.676.694 -- -- --  638.676.694 5
Finansal yatirimlar -- 1.433.048.412 - --  1.433.048.412 6
Ticari alacaklar 230.002.537 - - --  230.002.537 8
liskili taraflardan
alacaklar 6.323.568 -- -- -- 6.323.568 25
Diger finansal varliklar 17.849.017 -- - - 17.849.017 9
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borclar -- -- 4.902.150.799 -- 4.902150.799 7
Ticari borclar -- -- 205.415.812 -- 205.415.812 8
iliskili taraflara ticari
borclar - - 36.148.362 -- 36.148.362 25
Diger borclar -- -- 41198.322 -- 41.198.322 9
Tlrev araclar -- -- -- -- -- 6
31 Aralik 2022
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 2.042.385.051 10.883.049 - -- 2.053.268.100 5
Finansal yatirimlar -- 1127.504.293 - -- 1127.504.293 6
Ticari alacaklar 221.569.850 -- - - 221.569.850 8
iliskili taraflardan
alacaklar 16.795.304 - - - 16.795.304 25
Diger finansal varliklar 14.875.762 -- -- -- 14.875.762 9
Turev Araclar -- -- - 6
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borclar -- -- 5.599.787.006 -- 5.599.787.006 7
Ticari borclar -- -- 18.070.201 -- 18.070.201 8
iliskili taraflara ticari
borclar - -- 12.302.520 -- 12.302.520 25
Diger borclar -- -- 39.897.706 -- 39.897.706 9

Tlrev araclar -- -- 23.415.383 -- 23.415.383 6
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Varliklarin ve Yukamlualtklerin Gercege Uygun Degeri

Varliklarin ve yuktumluliklerin gercede uygun degeri asagdidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Varlik ve yuktumltltkler, birbirinin ayni varlik ve yaktmlaltkler icin aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan
degerlenmistir.

ikinci seviye: Varlik ve yakamlulikler, ilgili varlik ya da yukimlilagin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da
endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Uclincii seviye: Varlik ve yikimlultkler, varlik ya da yukimliligin gercede uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada
gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gercege uygun degerleriyle gosterilen varlik ve yuktumlalUklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Gergege uygun degerle tutulan varliklar 31 Aralik 2023 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Yatirim amacli gayrimenkuller 24.441.021.000 --  24.441.021.000 --
Maddi duran varliklar 256.323.753 -- 256.323.753 --
Alim satim amach finansal varliklar 1.433.048.412 -- 1.433.048.412 --
26.130.393.165 -- 26.130.393.165 --

Gergege uygun degerle tutulan varliklar 31 Aralik 2022 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Yatirim amacli gayrimenkuller 22.760.835.814 --  22.760.835.814 --
Maddi duran varliklar 239.750.433 -- 239.750.433 --
Alim satim amacli finansal varliklar 925.923.635 -- 925.923.635 --
23.926.509.883 -- 23.926.509.883 --

Gergege uygun degerle tutulan yiikiimliiliikler 31 Aralik 2022 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Tlrev araclar 23.415.383 -- 23.415.383 --
23.415.383 -- 23.415.383 --

28. Bagimsiz denetgci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin licretler

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bagimsiz denetim sirketinden aldigi hizmet ve ilgili Ucretler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Raporlama dénemine ait bagdimsiz denetim Ucreti 664.000 346.023
Vergi tasdik danismanlik hizmetlerine iliskin Gcretler 120.000 228.540
Bagdimsiz denetim disi diger hizmetlerin Gcreti - 138.409
784.000 712.972

29. Raporlama ddoneminden sonraki olaylar

Sirket Ocak ve Subat aylarinda nominal deger toplami 650.000.000 TL olan finansman bonosu ihra¢ etmistir.
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Konsolide olmayan (bireysel) finansal tablo ana hesap kalemler

ilgili diizenleme

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

A Para ve sermaye piyasasl araclari [11-48.1. Md. 24/(b) 1.042.001.094 2.265.731.807
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali

haklar, gayrimenkul yatirim fonu katilma paylari ve sermayesine

%100 oraninda istirak ettikleri 28 inci maddenin birinci fikrasinin (¢)

bendi kapsamindaki sirketler 111-48.1. Md. 24/(a) 31.415.489.683  26.594.375.153
C Istirakler © 111-48.1. Md. 24/(b) 22.187.597 15.964.212

iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23/(f) -- --

Diger varliklar 675.365.821 786.166.705
D Toplam varlklar (Aktif toplami) 11-48.1. Md. 3/(p) 33.155.044.195 29.662.237.877
E Finansal borglar [11-48.1. Md. 31 4.902.150.798 5.599.787.008
F Diger finansal yuktumlultkler [11-48.1. Md. 31 21.754.376 8.923.811
G Finansal kiralama borclari [11-48.1. Md. 31 -- --
H liskili taraflara borclar (ticari olmayan) [11-48.1. Md. 23/(f) -- --
I Ozkaynaklar [11-48.1. Md. 31 27.033.160.346 23.881.871.955

Diger kaynaklar 1.197.978.675 171.655.103
D Toplam kaynaklar 111-48.1. Md. 3/(k) 33.155.044.195 29.662.237.877

Konsolide olmayan (bireysel) diger finansal bilgiler ilgili diizenleme 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A1 Para ve sermaye piyasasi araclarinin 3 yillik gayrimenkul é6demeleri

icin tutulan kismi [11-48.1. Md. 24/(b) - --
A2 Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat/Ozel Cari-Katilma Hesabi

ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi 111-48.1. Md. 24/(b) 638.626.694 2.022.725.273
A3 Yabanci sermaye piyasasl araclari [11-48.1. Md. 24/(d) -- --
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule

dayall haklar [11-48.1. Md. 24/(d) -- --
B2 Atil tutulan arsa/araziler 111-48.1. Md. 24/(c) 18.165.000 18.536.508
C1 Yabanci istirakler 111-48.1. Md. 24/(d) - --
C2 isletmeci sirkete istirak [11-48.1. Md. 28 22.187.597 15.964.212
J  Gayrinakdi krediler [11-48.1. Md. 31 37.007.943 70.862.012
K Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli

arsalarin ipotek bedelleri [11-48.1. Md. 22/(e) -- --
L Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araclari yatirimlarinin

toplami 111-48.1 Md. 22/(1) 638.676.323 699.484.528

© Dipnot 3'te aciklanan istiraklerden Kanyon, SPK’nin IlI, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”nin 28. Maddesinin 1. fikrasinin a bendi
kapsaminda isletmeci sirket kapsamindadir. Sirket ilisikteki mali tablolarinda bu istirakini 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla Kanyon’a yapmis oldugu istirak tutari 500.000 TL olup toplam aktifin %10’unu asmamaktadir.
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v

Portfoy sinirlamalan

ilgili diizenleme

31 Aralik 2023

31Aralik 2022 Asgari/Azami oran

IS

0 N O Wun

Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti
ortaklida ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri

Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayali haklar, gayrimenkul
yatirim fonu katilma paylari ve sermayesine
%100 oraninda istirak ettikleri 28 inci
maddenin

birinci fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki
sirketler

Para ve sermaye piyasasi araclari ile istirakler
Yabanci gayrimenkuller. gayrimenkule
dayal projeler. gayrimenkule dayali haklar,
istirakler, sermaye piyasas! araclari

Atil tutulan arsa/araziler

isletmeci sirkete istirak

Borglanma siniri

Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat/
Ozel Cari-Katilma Hesabi ve TL Cinsinden
Vadeli Mevduat/Katilma Hesabl

Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasl
araclari yatinmlarinin toplami

[11-48.1.

111-48.1
[11-48.1.

111-48.1
[11-48.1
[11-48.1.
[11-48.1.

l1-48.1.

Md. 22/(e)

. Md. 24/(a). (b)

Md. 24/(b)

. Md. 24/(d)
. Md. 24/(c)

Md. 28/1 (a)
Md. 31

Md. 24/(b)

111-48.1 Md. 22/(1)

%0

%95
%3

%0
%0
%0
%18

%2

%2

%0

%90
%8

%0
%0
%0
%24

%7

%2

Azami %10

Asgari %51
Azami %49

Azami %49
Azami %20
Azami %10
Azami %500

Azami %10

Azami %10
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GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORU OZET VERILERI

Degerleme Konusu

istanbul is Kuleleri Kompleksi

Talep Tarihi

05.10.2023

Raporu Hazirlayan

Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

29.12.2023/ 23_400_494

Degerleme Tarihi

26.12.2023

Rapor Tirli Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri !stanbul ||_|, Besiktas llcesi, Rumelihisari Mahallesi, 81 pafta, 1420 ada, 1 parsel 25.909 m? alanda kayith kagir
is merkezi

Nihai Deger KDV hari¢ 7.007.250.000 TL

Degerleme Konusu

Ankara is Kulesi

Talep Tarihi

20.09.2023

Raporu Hazirlayan

Vera Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

28.12.2023/ 2023_0Z_2623

Degerleme Tarihi

2712.2023

Rapor Tiirii Pazar Degeri Tespiti

I Ankara ili, Cankaya ilcesi, Kavaklidere Mahallesi, 5708 ada, 63 parselde kayitll 6.287 m? arsa ve betonarme
Tapu Bilgileri bina
Nihai Deger KDV hari¢ 676.550.000 TL

Degerleme Konusu

Maslak Ofis Binasi

Talep Tarihi

05.10.2023

Raporu Hazirlayan

Net Kurumsal Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

2812.2023/ Ozel 2023-1158

Degerleme Tarihi

26.12.2023

Rapor Tiirii Pazar Degeri Tespiti
Tapu Bilgileri I;:;:wbul Ili, Sariyer licesi, M. Ayazaga Mahallesi, 2 pafta, 10 parsel, 10 ada 4.469,5 m? alanda kayitli kagir is
Nihai Deger KDV hari¢ 1.106.750.000 TL

Degerleme Konusu

Kanyon Alisveris Merkezi

Talep Tarihi

05.10.2023

Raporu Hazirlayan

Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

29.12.2023/ 23_400_492

Degerleme Tarihi

26.12.2023

Rapor Tiirli Pazar Degeri Tespiti
S istanbul Ili, Sisli licesi, Mecidiyekdy Mahallesi, 303 pafta, 1946 ada, 136 parsel 29.427,34 m? alanda kayitli, %
Tapu Bilgileri ; s g ) N
hissesi Is GYO’ ya ait bulunan kagir bina
Nihai Deger KDV hari¢ 2.450.000.000 TL

Degerleme Konusu

Mallmarine Alisveris Merkezi

Talep Tarihi

20.10.2023

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

19.12.2023/ ISGY-2310031

Degerleme Tarihi

18.12.2023

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

Mugla ili, Marmaris ilcesi, Kemeralti Mahallesi, Atatlrk Bulvar,432 ada, 7 parselde kayitli 143,55 m? arsa
Uzerindeki 6 kath betonarme bina

Nihai Deger

KDV hari¢ 120.331.000 TL




iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2023 FAALIYET RAPORU > FINANSAL BILGILER > """"""""""""""""""""

EK 1 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORU OZET VERILERI

Degerleme Konusu

istanbul Marmara Park AVM

Talep Tarihi

05.10.2023

Raporu Hazirlayan

Net Kurumsal Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

29.12.2023/ Ozel 2023-1159

Degerleme Tarihi

29.12.2023

Rapor Tirii Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri isfa?bg_l ili, Esenyurt ilcesi, Yakuplu Mahallesi 24d-4,b paft_a, 21 ada, 102-103-110 nolu parselde kayitli,
yUzolctimleri toplami 63.090,99 m? betonarme madaza binasi ve arsasi

Nihai Deger KDV hari¢ 1.750.000.000 TL

Degerleme Konusu

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi

Talep Tarihi

05.10.2023

Raporu Hazirlayan

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

28.12.2023/ Ozel 2023-1161

Degerleme Tarihi

28.12.2023

Rapor Tirii Pazar Degeri Tespiti
I istanbul Ili, Tuzla ilcesi, Merkez Mahallesi, tapunun G22B17A1C pafta, 7301 ada, 1 parselde kayitli 44.395,35
Tapu Bilgileri P . ) ;
m? ylzolcimla parselde kayitl betonarme ofis ve isyeri
Nihai Deger KDV hari¢ 6.587.130.000 TL

Degerleme Konusu

Tuzla Meydan Carsi

Talep Tarihi

05.10.2023

Raporu Hazirlayan

Net Kurumsal Gayrimenkul Degderleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

2212.2023/ Ozel 2023-1162

Degerleme Tarihi

2212.2023

Rapor Tiril Pazar Degeri Tespiti
Tapu Bilgileri istanbul ili, Tuzla Ilcesi, Merkez Mahallesi, 7301 ada, 2 parselde kayith toplam 39 adet bagimsiz bélim
Nihai Deger KDV haric 131.825.000 TL

Degerleme Konusu

izmir Ege Perla

Talep Tarihi

05.10.2023

Raporu Hazirlayan

Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

28.12.2023/ 23_400_495

Degerleme Tarihi

25.12.2023

Rapor Tiirii Pazar Degeri Tespiti
I izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi’nde, tapunun 296 pafta, 3324 ada, 106 parselde kayitli 18.392 m?
Tapu Bilgileri ) ) .
parselde kayith betonarme ofis ve isyeri
Nihai Deger KDV hari¢ 677.960.000 TL

Degerleme Konusu

Taksim Ofis Lamartine

Talep Tarihi

05.10.2023

Raporu Hazirlayan

Net Kurumsal Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

22.12.2023/ Ozel 2023-1160

Degerleme Tarihi

22.12.2023

Rapor Tiirii Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri istanbul Ili, Beyoglu ilcesi, Sehitmuhtar Mahallesi, L;\martin ve Cumhuriyet Sokagi, tapunun 11 pafta, 408
ada, 24 parselde kayitli 578,72 m? parselde kayith bina

Nihai Deger KDV hari¢ 598.350.000 TL

Degerleme Konusu

Litus istanbul Konut Projesi

Talep Tarihi

20.10.2023

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

25.12.2023/ ISGY-2310033

Degerleme Tarihi

2212.2023

Rapor Tiri

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Uskidar ilcesi, Burhaniye Mahallesi, 725 ada, 212 ve 213 nolu parsellerde kayitli ¥ hissesi s GYO’

ya ait toplam 17122 m? arsa

Nihai Deger

KDV hari¢ 1199.403.000 TL
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Degerleme Konusu

Kartal Manzara Adalar

Talep Tarihi

20.10.2023

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

2212.2023/ 1ISGY-2310035

Degerleme Tarihi

2112.2023

Rapor Tirii Pazar Degeri Tespiti
I istanbul ili, Kartal ilcesi, Yukari Mahallesi, G22A14B2B pafta, 10047 ada, 6 nolu parselde yer alan 31 adet
Tapu Bilgileri . e
mesken vasifli bagimsiz bolim
Nihai Deger KDV hari¢ 378.551.000 TL

Degerleme Konusu

Levent Arsalar

Talep Tarihi

05.10.2023

Raporu Hazirlayan

Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

29.12.2023/ 23_400_493

Degerleme Tarihi

26.12.2023

Rapor Tiri Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri istanbul Ili, Besiktas ilcesi, Levent Mahallesi, 81 pafta, 916 ada, 572 parselde kayitl, Rumelihisari Mahallesi,
916 ada, 630, 631 parselde kayitl ve 1779 ada, 629 parselde kayitli 7.613 m? arsa

Nihai Deger KDV hari¢ 18.165.000 TL

Degerleme Konusu

istanbul Finans Merkezi Projesi

Talep Tarihi

25.10.2023

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

28.12.2023/ 1SGY-2310034

Degerleme Tarihi

28.12.2023

Rapor Tiril Pazar Degeri Tespiti
Tapu Bilgileri istanbul Ili, Umraniye ilcesi, Finanskent Mahallesi, F22D23D4D pafta, 3328 ada, 9 parsel numarali tasinmaz
Nihai Deger KDV hari¢ 3.568.000.000 TL

Degerleme Konusu

Topkapi inistanbul Projesi

Talep Tarihi

20.09.2023

Raporu Hazirlayan

Vera Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

1912.2023/ 2023_0Z_2624

Degerleme Tarihi

18.12.2023

Rapor Tiirii Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri istanbul ili, Zeytinburnu Hcesi-, Mer_kgzefendi Mghallesi, 490-491 pafta, 2905 ada, 80.239,89 m? yizélctimli,
17 nolu parselde bulunan 2 hissesi IS GYO’ya ait 1 adet bagimsiz bdlim

Nihai Deger KDV Hari¢ degeri 1.395.000 TL

Degerleme Konusu Tuzla Konut Projesi

Talep Tarihi 05.10.2023

Raporu Hazirlayan

Net Kurumsal Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

27122023/ Ozel 2023-1157

Degerleme Tarihi

2712.2023

Rapor Tiir(i Pazar Degeri Tespiti
o istanbul Ili, Tuzla ilcesi, Merkez Mahallesi, 53.459,93 m?2 ylizélctimli 6408 no’lu parselde kayitli “arsa”
Tapu Bilgileri e .
niteligindeki tasinmaz
Nihai Deger KDV hari¢ 1.222.630.000 TL

Degerleme Konusu

Kadikdy Arsasi

Talep Tarihi

05.10.2023

Raporu Hazirlayan

Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

28.12.2023/ 23_400_497

Degerleme Tarihi

25.12.2023

Rapor Tirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul Ili, Kadikdy ilcesi, ibrahimada Mahallesi, 1421 ada, 8.292,72 m? ylizélcimli 4 no’lu parselde kayitlh
“arsa” niteligindeki tasinmaz

Nihai Deger

KDV hari¢ 177.600.000 TL

'''''''' 175
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Degerleme Konusu

Cekmekdy/ Omerli Arsalar

Talep Tarihi

05.10.2023

Raporu Hazirlayan

Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

26.12.2023/ 23_400_496

Degerleme Tarihi

2112.2023

Rapor Tiirii Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri istanbul ili, Cekmekdy ilcesi, Omerli Mahallesi, 1 ada, 65, 75, 78, 79, 80, 81, 82 parseller ile 110 ada, 7, 12,13, 14
parsellerde bulunan 65.416,60 m? arsa

Nihai Deger KDV hari¢ 925.791.100 TL

Degerleme Konusu

Cekmekdy/ Omerli Diikkan

Talep Tarihi

20.10.2023

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

26.12.2023/ ISGY-2310037

Degerleme Tarihi

25.12.2023

Rapor Tirii Pazar Degeri Tespiti
Tapu Bilgileri istanbul ili, Cekmekdy ilcesi, Omerli Mahallesi, 1 ada, 71 parselde bulunan arsa vasifli dikkan
Nihai Deger KDV hari¢ 37.459 TL

Degerleme Konusu

Besiktas/ Balmumcu Binasi

Talep Tarihi

20.10.2023

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

2212.2023/ ISGY-2310038

Degerleme Tarihi

2112.2023

Rapor Tiirli Pazar Degeri Tespiti
Tapu Bilgileri istanbul Ili, Besiktas ilcesi, Dikilitas Mahallesi, 1342 ada, 8 parselde bulunan betonarme bina
Nihai Deger KDV hari¢ 342.980.000 TL

Degerleme Konusu

Cekmekdy/ Omerli Arsalar

Talep Tarihi

20.10.2023

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

2212.2023/ ISGY-2310030

Degerleme Tarihi

20.12.2023

Rapor Tiirli Pazar Degeri Tespiti
I istanbul ili, Cekmekdy ilcesi, Omerli Mahallesi, 56 ada 5 parsel ile 110 ada 2,3 parsellerde kayitl arsa vasifli
Tapu Bilgileri
tasinmazlar.
Nihai Deger KDV hari¢ 83.049.000 TL
Degerleme Konusu Profilo AVM
Talep Tarihi 05.10.2023

Raporu Hazirlayan

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

28.12.2023/ Ozel 2023-1163

Degerleme Tarihi

28.12.2023

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul 1li, Sisli ilcesi, Mecidiyekdy Mahallesi, 2410 ada 246 parsel ile 9221 ada 1 parselde kayitl tasinmaz.

Nihai Deger

KDV hari¢ 1.420.890.000 TL
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