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Vestel’in 3 yilda
2’ye katlama plani

Vestel, 66 milyar 685 milyon TL'yi asan cirosuyla Tirkiye’nin 6nde gelen dayanikh
tiketim oyuncularindan biri. Sirketin kaptan koltugunda Eylil 2023’ten bu yana
ERGUN GULER oturuyor. Giiler, 1999 yilinda girdigi ve farkh departmanlarda yer

aldigi Vestel’de bu géreve hazirlanmis bir isim. Yine de CEO’luga gelisini siirpriz bir
gelisme olarak nitelendiriyor. Giller’in yeni déneme iliskin agresif hedefleri var.
ilk 100 giinii oldukca verimli gecirdigini sdyliyor. 3 yil icinde tim departmanlarda

hangi is ve sirecte olursa olsun “2’ye katlama” planlari oldugunu belirtiyor.

Bunu yeni iiriin, cografya ve ortakliklar ekseninde yapacaklarini anlatiyor. Giiler,

mobiliteye de biyiik 6nem verdiklerinin altini ciziyor ve “Bu alanda hedefimiz
milyar dolarlik sirket yaratmak” diye konusuyor.

SEYMA ONCEL BAYIKSEL & soncel@capital.com.tr

FOTOGRAFLAR: GOKHAN CELEBI

rgiin Giiler, 1999 yilindan bu yana

biinyesinde yer aldigi Vestel'in Ey-

lil 2023'te kaptan koltuguna otur-

du. Sirketin bugiine kadar sundugu

imkanlar ve farkli departmanlardaki

tecriibelerinin kendisini bu géreve hazirladigin

soylityor. Yine de CEO’lugun kendisi icin siirpriz

bir gelisme oldugunun sinyallerini veren Giiler,

goreve birden getirildigini ancak geldikten sonraki
ilk 100 giinii dolu dolu gegirdigini belirtyor.

Sirketin icinde ilk énce bir “uyum” (align-

ment) ¢alismast gerceklestirdiklerini, “Herkesin

birbirinden haberdar olmasint ve ayn: dili konu-

sarak takum olmasimi amagladik” diyerek anlatyor.

Ergiin, sonrasinda ¢ok net hedefler koyduklarina
vurgu yapiyor. Beyaz esya ve televizyon islerinde 3
yilda 2’ye katdama planiyla ilerlediklerini soyliiyor.
Ergiin'iin yeni dénem ajandasinda ise mobilite var.
Sadece binekee degil, tir filolar1 ve belediye otobiis-
lerinde de bu alandaki potansiyele dikkac geken
Ergiin, “Hedefimizde mobilitede konvansiyonel
isimizden ayri, milyar dolarlik biiytikliige ulasmak
var. Bu biiyiiklitk 1 ya da 2-3 milyar dolar olabilir.
Potansiyel biiyiik, sonucta erken yol alanlardaniz”
diye konusuyor.

Ergiin Giilerle CEO olma siirecini, ilk 100
giinde neler yapugini ve Vestel'in gelecek planla-
rim konustuk:
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® 1999 yilindan bu yana Vestel desiniz. Eyliil-
den bu yana da CEO koltugunda oturuyorsunuz.
CEO’luga gegis siireciniz nasil oldu?

B 1999 Aralik'ta Vestel Elektronikte finans-
man uzmani olarak fabrikada ise basladim. Daha
sonra finansman midirligiine kadar yiiksel-
dim. 2006 yilinda Vestel Saus ve Pazarlamada
mali islerden ve hazineden sorumlu genel mudiir
yardimcisi olarak [stanbul’a geldim. 2006'dan
2012’ye kadar bu gbérevdeydim. 2012 yilinda
Vestel Pazarlama’'nin genel midiirliigiine geriril-
dim. Sirket icinde hemen hemen her departman-
da tecriitbem oldu diyebilirim. 2023 yilinda ise
dogdugum sehir olan Berlinde, CEO’luk mesu-
liyetini almak nasip oldu. Kimse bana 1 yil énce-
sinden “Sen CEO olacaksin, bu goreve hazirlan”
demedi. Bu durumu yine de bir avantaj olarak
gorilyorum, ¢iinkii islere hemen alismam gerekti.
Benden sonrasi icin de CEO olacaklara yonelik
kurallar belirlendi.

® CEQ’luk koltugunda ilk 100 giinii nasil
gecirdiniz? Bagta nasil bir Vestel yapisiyla kargi-
lastiniz?

B CEO oldugumda en énem verdigim konu
takim olabilmekti. Cok biiyiik yapilarda silolar
olusabiliyor. Vestel biinyesinde su anda 20 bin
kisi calisiyor, bunun 18 bini mavi yakali. Bura-
da “alighment” yani stratejik uyum yakalamak
cok dnemliydi. Uyumlu ve hizalanmis bir ekip
kurmazsaniz diinyanin en iyi danismanlariyla ga-
ligsaniz bile hedefe ulasamazsiniz. Gelir gelmez
ilgilendigim ilk konu bu oldu ve sirkette herkese
dcg-erek, toplantlar yaparak bunu sagladik. Her-
kes kendi departmaninin isini degil, diger depart-
manlarin da islerini diisiinerek hareker ermeye
baslad:. Orncgin onceden her sirket kendi tedari-
kini kendi sagliyordu. Su anda tedarik zinciri y&-
netimini merkezden yapiyoruz. Her sirketin insan
ka}magl ayriydi, bunlan konsolide errik. Bunun
diginda icra kurulumuzu yeniledik. Iera kurulu
tiye sayimiz 7'den 8’e ciku. Uyelerin her biri be-
nim gibi en az 15-20 yil sirkette calisma tecriibesi
olan arkadaglarimiz arasindan belirlendi. Yeni ve
istahli, degisime acik bir ekibimiz var su anda.

® Biiylime rotast anlaminda nasil bir yol ¢iz-
diniz?

B Soyle bir mottomuz oldu: “x2@3” yani 3
yilda carpt 2 hedefi... Peki neyi arp1 2 yapacagiz?
Sadece ciroyu degil, piyasa degerini, departman
verimliligini de 2've katlayabiliriz. Ornegin sirket-
te ben verimlilikten sorumluysam 3 yilda verimli-
ligi 2 kat artirmak zorundayim. Verdigimiz mesaj

bu... Herkes mesuliyetindeki isi carp1 2 biiyiiklage
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ulastiracak. Ustelik bu hedeflere yonelik yol hari-
tasi iilke, iiriin ve pazar payr bazinda belirlenmiy
durumda. Bu konuda danigmanlik da aliyoruz.
Tiim bunlani da 100 giin icinde belirleyip su an
icra agamasina gegtik. Bu hedeflere konvansiyonel
yani televizyon ve beyaz esya isimizde ulagacagiz

® Mevcurt pazar hacminizle bunu nasil yapa-
caksiniz? Baska pazarlar isin icine girecek mi?

B Bizim agirhgimiz su anda Avrupa ve Tiir-
kiye ama en énemli planimiz bu biiylimede yeni
cografyalar olacak. Afrika, Latin Amerika, Kuzey
Amerika, Asya biiylime planladigimiz pazarlar ara-
sinda yer aliyor.

® Kendi markalarinizin yaninda is birligi
icinde oldugunuz, ODM cahsuginiz markalar

var. Bu sistemde bu markalar agirlik olarak nasil

yer alacak?

RAKAMLARLA VESTEL

2023 yilinin ilk 9 ayinda, brut satislar 66 milyar 685 milyon

100 bin TL oldu. Bu tutarn 41 milyar 705 milyon 70 bin TL'si

yurt disi safislardan olusuyor.

Toplam satislann ylzde 51°1 Avrupa Ulkelerine, ylzde
37'si yurt igine yapild.

Bu donemde yurt ici sahis gelirleri ylzde 99, yurt disi
ylzde 44 arhis gosterdi.

2023 yilinin ik @ ayinda net satglar TL bazinda yizde 58,
adet bazinda ydzde 8 arth.

Ayni dénem toplam 3 milyar 41 milyon 343 bin TL yartinm
harcamas gergeklestirdik.

Her yil ciromuzun yaklosik ylzde 2'sini Ar-Ge
faaliyetlerine ayinyoruz.

Vestel Avrupa“daki 3 baylk TV Ureticisinden biri, beyaz
esyada ik 5 icinde.

Vestel City'de Urettigimiz feknoloji dnyanin 160'tan
fazla Ulkesine inrag ediliyor.

Yurt cigt satis gelirlerimiz gecen yilin ayni dénemine gére
ylzde 44 arhis gésterdi,

Bu yil Avrupa’daki darcimayca ragmen &zellikle ilk 9
ayda benzer bir blyUme hedefliyoruz.

ihracatta Avrupa’nin pay! ylzde 82, 2023 yil sonunda

toplam sahsin icinde ihracat oraninin yizde 65 seviyesine

ulasmasini bekliyoruz.
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B Oncelikle ihracatta bize ait markalarin payi-
m1 yiizde 50’ye tasima planimiz var. Yonettigimiz
lokal markalar da bu orana dahil olacak. ODM ta-
rafinda da cok giiclityiiz. Toshiba, Sharp, Daewoo
gibi dnemli markalara iiretim yapiyoruz. Sadece
tiretim de degil tasanimdan pazarlama ve sauga ka-
dar bu markalarn tiim siirecleriyle ilgileniyoruz.

@ Yeni alanlar radarinizda mi peki?

M Evet, bundan 10 yil énce yaurim yaparak igi-
ne girdigimiz mobilite alaninda biiyiik potansiyel
goriiyoruz. Su anda elekerikli arabalara miithis bir
ilgi var. Ancak bu alana geciste eski oyuncularin
zorlandig1 da goriilityor. Sonucta otomotiv devleri
hala icten yanmali araba iiretim refleksiyle hare-
ket ediyor. Yeni konsept bir arabay piyasaya siir-
me stireleri 3-4 yil alabiliyor. Oysa Cin bu isi 10
ayda yapiyor. Bunun yaninda otomotiv devlerinin
inci seviye biiyiik tedarikgilerinde de sorun var.
Bu sirketler yeni trendlere gegiste zorlaniyor. fcten
yanmali arabalarin parcalari oldukga fazlaydi. Yeni
araclarda ise artuk cok az parga var. Bir sase, pil, giic

aktarim sistemi ve elektrikli motor yeterli oluyor.
Tedarikgilerin tiretim hadar da ig¢ten yanmal ara-
balarin parcalarini iiretmeye yénelik ilerliyor.

® Sizin burada avantajiniz ne?

W Biz Vestel olarak bu sektériin icinde sayiliriz,
sonugta elektronik sekwriinde hizmet veriyoruz.
Bu iste yazilim gok dnemli ve biz bunu yillardir
yapiyoruz. Bu nedenle bu isin icinde olmaliyiz di-
yerek 10 yil énce mobiliteye girdik zaten. 2017 de
AC olarak adlandinlan, evlerde kullanilan ilk
elekerikli araba sarj istasyonunun saugint gercek-
lestirdik. 2018 yilinda da bu {iriinii ihrag ettik.
Su an duyuyoruz, pek ¢ok halka acik sirket, “Biz
elekerikli araba sarj istasyonu isine girecegiz” diyor.
Opysa Vestel bu isi 6 yildir yapryor. Hatta Avrupada
Almanya, Fransa, Italya, Ispanya ve Ingiltere’ye de
sall§ yap1yoruz.

® Bu alanda bakuginiz yeni kategoriler var mi?

M Evet AC dedigimiz yani arac 5 saatte saij
eden konvansiyonel sarjlar disinda DC yani hiz-
li sarj istasyonlar1 da pazarda 6nem kazanacak.
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YENi ALANDA MUTHi$ BUYUME PLANI
POTANSIYEL NEREDE? MAVi OKYANUS YARIM SAATLIK SARJ

2030 yiliigin dngdrdlen, 225 milyon
elekirikli araci sarj edecek 124 milyon adet
sarj aleti intiyaci dngdrdltyor. Bunlann
ylzde 75" Avrupa'da ve Amerika’da
olacak. Bu alanin éntmuzdeki 10 yil
orfalama ylzde 30 blylrme dngdrdllyor. Biz
de bu baylyen tarafta olacogdiz. Su anda
AC denilen eviere fakian sarjlarda gidecek
az yol kaldi. Yani bu alan "kizil okyanus”
diyebiliriz. Oysa DC dedidimiz hizl sarjlar
tarafinda blylk potansiyel var, Ancak
su anda caddelerde 60 kilovat sarjlar yer
aliyor. CUnkd herkes ylksek kapasiteli sarf
istasyonu Urefme kabiliyetine sahip degil
Oysa biz bugln itibanyla 400 kilovatik sarj
istasyonunu Avrupa’ya ihrag ediyoruz,

Ornegin 180 kW bir sarj cihaz si-
zin arabamzi 45 dakikada tam sarj
edebiliyor. Biz bunu da iirettik.
Harta 2021'de satmaya ve ihrac
etmeye bagladik. Yola erken giktik.
Elekerikli araba isinde de variz. Su
anda DC tarafinda 60kYW, 120kW,
180kW gii¢ kapasiteli tirtinlerimiz
var, cok hizli kategoride de 240kW
ve 400kW giic kapasiteli iiriinleri-
mizin satisini yap1yoruz.

® Bu alandaki potansiyeli isaret
eden rakamlar neler?

Mobilite tarafinda siirdiirtilebi-
lir biiyiime saglanacagini dngériiyo-
ruz. 2030 yilinda bu alanda global

ara¢ stokunun 225 milyon adede

Bundan & yil sonra herkes bu
ise girecek. llk giren pazan domine
edecek. Bu alan su anda "mavi
okyanus”. Bizim Urefimimiz bu yil
3'Uncl ceyrekte 640 kilovat olacak.
640 kilovatlik bir alet arabanizi 5
dakikada sarj edemez, sonugta
arabanin bir alig kapasitesi var. 15-20
dakikada sarj eder. Ancak bu 640
kilovata 10 tane soket takmak ve bu
sayede 20 arabay ayni anda saij
efmek mimkan. Biz bu alanda da
variz. Onimdizdeki yiin ik ceyreginde
hicbir sirkette olmayan 1000 kilovat
yani 1 megavaflk Grinimiz de

piyasaya clkacak. Misterimiz de haazir,

Elektrikli arac deyince herkesin
aklina binek geliyor. Ancak bunun ¢ok
hizl yayllacad yer asinda belediye
otobusleri. Sehiricinde elekirikli
ofobls cok verimli, Vestel olarak 1000
kilovat sarjla otobdsd yanm saatte
sarj edecegdim. Buna hazinz. Bir de
elektrik depolama sistemlerini dnemli
buluyoruz. Avrupa’da su anda insanlar
evine solar da pil de koyuyor. Solarla
pili delduruyer, aksam glnes gidince
pille besleniyor. Bu feknoloji oteller,
AVM’ler hatta RES ve GES santralleri
icin blyUk énem tasiyor. Buz bu yil bu
alanda ilk 300 kilovatlk Granamuzd
musterimize veriyoruz.

B TOGG yolculugumuz 2017°-
de basladi. Su anda yiizde 23 hisse
sahibiyiz. Ancak biz bu isin sadece
hissedar: degil, tedarikgisi de olmak
istedik. Otomobilin neresinde yer
alabiliriz diye bakugimizda ise kok-
pit donaniminda olabilecegimizi
diisiindiik. Sonug¢ra TOGG'un en
ilgi ceken noktalarindan bir tanesi
yekpare ekrani. Biz zaten yilda 7
milyon ckran {iretiyoruz. Bu ne-
denle TOGG’un da ekran tedariki-
ne talip olduk. Ekranda LCD tek-
nolojisi kullandik. Birgok elekurikli
arabada su an bu teknoloji yok. Bu
nedenle ckranda renklerin belir-
ginlii cok én planda. Elektronik

5/6

ulasmast bekleniyor. Elektrikli araclarin pay1 da gi-
derek artiyor. Su anda yiizde 12 olan oranin 2035te
yiizde 60 civarina ulasmasi bekleniyor. Bu durum
elekerikli arag sarj ¢oziimlerinin ve batarya teknolo-
jilerinin geliseceginin en énemli isaretlerinden biri.
Uzun yillardir yaurim yapugimiz bu alanda diin-
yanin 6nde gelen sirketleriyle is birliklerimiz ve su
an sekeoriin beklentilerinin de tizerindeki kapasite
ve iiretim giiciimiizle ihtiyaclara yanit veriyoruz.
Yola erken ¢ikanlardaniz. Mobilitede eksponansiyel
biiyiime planliyoruz. Hedefimizde mobilitede kon-
vansiyonel isimizden ayn, 3 yilda milyar dolarlik
biiyiikliige ulasmak var. Bu biiyiikliik 1 ya da 2-3
milyar dolar olabilir, bekleyip gorecegiz.

® TOGG un yaurimeilan arasindasiniz. Bura-
da nasil bir yol alinds?
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sektoriindeki bilgi birikimimizi tamamen buraya
aktardik. Elekerikli arag iireticilerinin 1’inci seviye
tedarikgisi (tear 1 supplier) olmak istiyoruz. Bu-
nun yaninda TOGG'da yer alan etki alani denetle-
yicisini de (domain controller) biz tiretiyoruz.

® Sizin de ana pazanniz olan Avrupada ciddi
stkinular var. Bu durum sizi nasil etkiliyor?

W Evet ana pazarlanmizdan Avrupada igler
zorlasmis durumda. Konvansiyonel isimizde yeni
cografya ve markalarla ilerleme istegimiz de bu-
radan kaynaklaniyor zaten. Avrupada enflasyon,
insanlarin alim giiciinii Tirkiyeden daha fazla et-
kiledi. Bunun yaninda Cin'de ic riikerim daraldi.
Bu nedenle Cinli tireticiler beyaz esya ve TV kate-
gorisinde ¢cok daha agresif sekilde Avrupa pazarina
giriyor. Ancak Avrupa daralsa dahi gok biiyiik bir
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pazar. Biz de {iretim yaptigimiz markalarla bera-
ber ilerliyoruz. Bunun yaminda ¢ok giiglii bir saug
agimiz, Avrupanin her yerinde ofislerimiz var, 500
¢alisana sahibiz.

® Burada Cin'le rekabet nasil miimkiin?

M Vestel olarak ben pazara daha yakinim. Bu
nedenle daha hizh teslimar gerceklestirebiliyorum.
Utetilen mal Cinden 6 ayda geliyorken ben 30-60
giin arasinda teslimat yapiyorum. Bu da maliyet
olmasa da finansal agidan avantaj sagliyor. Avru-
palt sirket Cin'den siparis verdigi zaman, islerme
sermaye ihtiyacini yani vadeyi fonlamak zorunda.
Faizler Avrupada yiiksek. Bu nedenle fonlamanin
maliyeti arttr. Ancak Tiirkiye'den sipariste, en gec
60 giinde gonderim yapugimiz icin herhangi bir
finansman ihtiyact olmadan acik hesap sckilde

tirtin gidiyor. Bu da bizim icin avantaj. Bu ara-
da 2024’te Avrupadaki giiclii varligimuizi korurken
Afrika, Latin Amerika, Kuzey Amerika ve Asya

gibi yeni girdigimiz pazarlarda derinlesmeye de

| e
e

“NEREDE EKRAN VARSA
ORADA OLACAGIZ”

DOGURGAN SEKTOR

devam edecegiz. Eskiden Amerikada Cin menge-
li TV ve beyaz esya iiriinlerinde vergi sifirdi. Su
anda Amerika yiizde 11 ila 25 arasinda vergi koy-
du. Bu da bizim i¢in bagka bir avantaj. Tirkiye'den
Amerika'nin dogu kiyisina konteynir fiyatlar: da
Cin'in 4’te 1'i seviyesinde.

@ Tiirkiyede her sektérde ritketimde daralma
bekleniyor. Sizin 2024 icin tiiketimde beklentiniz
ne yénde?

W Tirkiyede 2024%tn ilk 9 ayinda sektorde
biiyiik bir daralma beklemiyorum acikgast. Sayin
Mehmet Simsek’in aciklamalart uyarinca son gey-
regin biraz daha yavaslayabilecegini 6ngoriiyorum.
Ekonomi programi konusunda da ¢ok olumlu
diisiintiyorum. Program disiplinli bir sekilde de-
vam ediyor. Piyasada bir gliven unsuru olustugunu
da goriiyoruz. Dévizde voladlite azaldi. Bunlann
hepsi olumlu gelismeler. Bu durum yaturimciya da
giiven veriyor.

® Onde gelen ihracargilardan biri olarak kurun
bu seviyesini nasil buluyorsunuz peki?

 Thracargi olarak soyle bakiyorum: Eger do-
viz artist enflasyon artisinin altinda kalirsa bu bir
sorun. Bu, teorik olarak enflasyon kadar TL mali-
yetlerinizin arttigini, dévizin ise onun altinda kal-
digint gosterir. Bu da dolar bazinda maliyetinizin
artist anlamina gelir. Bunu ya fiyata yansitmaniz
lazim ki rekaber buna miisait degil ya da marjiniz-
dan yemeniz gerekir.

® Kar marjinda durum nasil?

W Bakuginizda marjlarin acayip genis oldugu
diger sekeorler gibi degiliz. FAVOK marjlart bi-
zim sektériimiizde 5 ila 10 arasindadir. Biz Vestel
olarak bu skalada biraz daha yukandayiz, 10’lara
yakiniz. Ancak yine de kur artisi enflasyonun altin-
da kalirsa 0 zaman marjimizdan her kosulda yemis
olursunuz. Sonugta FAVOK, faiz ve vergi dncesi
kér anlamina geliyor. Faiz de artti. Aslinda yeni dé-
nemde net kira bakmak lazim. Sonugra her sirket
isletme sermayesi ihtiyac icin kredi kullantyor. TL
faizlerinin geldigi seviyeler de belli. Bu da yine sir-
ketlerin marjindan yiyor.

Elekfronik dogurgan bir sektér. Yeni is alanian strekli dntnlze
Clkiyor. Ornegin biz ekran Uretiyorduk, su anda elekirikli araba ekrani )
da Uretlyoruz. Bunun yaninda ucadin icindeki kokpit ekranlanni da giz?
neden biz yapmiyoruz diye dUstindUk. Bu alana da yatinm yaptk.

® Bundan 10 yil sonra nasil bir Vestel gorece-

® Turkiye'nin, holdingler harig, global 500 lis-
o tesine giren miinferit ilk Tiirk sirketi olma hede-
PROFESYONEL COZUMLER
Su anda dinyada nerede display teknolojising ihtiyag varsa
orada varlik gdsterme bilgi birlkimine sahibiz. Omegin Tarkiye'de
global bir fast food zincirinin menl ekranlan da bize ait. Yeni
havalimanindaki batin info ekranlar bizim. Profesyonel ekran
¢ozlmleri sunuyoruz. Bizim icin bir firsat penceresi var. Havayolu
bizim icin &nemli bir acilim. Kisacasi nerede ekran varsa Vestel
orada ¢ézim ortadl olmay strdlrecek,

fimiz var. Bu yolda da emin adimlarla ilerliyoruz.
Benim ¢ok sevdigim bir sdz var: Aslolan akibert de-
gil, istikamet. Bizim akibetimiz belli: 3 yilda kon-
vansiyonel isimizi 2'ye katlayacagiz, yeni isimizde
milyar dolar ciroya ulasacagiz, yeni cografyalar,
markalar ve is birlikleriyle ilerleyecegiz. Ancak isti-
kametimiz ilk 500...
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