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Ulusoy Elektrik’in ("Sirket”) 2023 yili 6 aylik faaliyetlerine iligkin sonuglari gosteren, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanmis, genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis mali
tablolari ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER
Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket'in, 18 Ekim 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Yénetim Kurulu lye sayisi 5 olarak
belirlenmistir.

Sirketimiz yonetim kurulunda 19 Mart 2021 tarihinden bu yana gérev yapmakta olan Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyemiz Sn. Mehmet Niyazi Akdas, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblidi uyarinca olusturulan Kurumsal Ydénetim Komitesi,
Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerinden 14.02.2023 tarihi itibariyle kendi
istegi ile ayrilmistir.

15.05.2023 tarihinde Y&netim Komitesinin raporu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yazisi ile bildirilen
olumlu gériisii dogrultusunda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, isletme Bélimi, Ticaret
Hukuku Anabilim Dali Bagkani Prof. Dr. Korkut Ozkorkut'un bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasi Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Sirket'in 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri agadida yer almaktadir:

YONETIM KURULU GOREViI

Volkan Unli Yonetim Kurulu Bagkani

Richard Howes Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Yvan Sergy Yoénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Olmayan)
Nedim Seckin Ulgen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Korkut Ozkorkut Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler

Volkan Unlii
Sirket Gorevi Sermaye Payi (%)
Eaton ESS Genel Mudur - -

Richard Howes

Sirket Gorevi Sermaye Payi (%)

Eaton Operas_yon Direktéri  EMEA i i
Bdlgesi

Yvan Sergy

Sirket Gorevi Sermaye Payi (%)

Eaton isvigre CFO EMEA Bolgesi - -

Nedim Seckin Ulgen

Sirket Gorevi Sermaye Payi (%)

Korkut Ozkorkut

Sirket Gorevi Sermaye Payi (%)
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Ticaret Hukuku Anabilim Dali i i
Fakiltesi Baskani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yer alan hukimler ¢ergevesinde komite
yapisinin asagidaki sekilde olusturulmustur.

Denetim Komitesi RS0 Erken_ . . KL_JrumsaI. .
Saptanmasi Komitesi | Yonetim Komitesi
Nedim Seckin Ulgen Bagkan Bagkan Bagkan
Korkut Ozkorkut Uye Uye Uye
ilkiz Karaguillti Uye

*Sirketimiz yénetim kurulunda 19 Mart 2021 tarihinden bu yana gérev yapmakta olan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyemiz Sn. Mehmet Niyazi Akdag, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerinden 14.02.2023 tarihi itibariyle kendi
istegi ile ayrilmigtir.

Sn. Mehmet Niyazi Akdag'in yerine, 15.05.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili
Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerine Sn. Korkut Ozkorkut atanmistir.

Komitelerin ¢calisma esaslari Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.
http://www.ulusoyelektrik.com.tr/Uploads/Other/PageDocument/denetim-komitesi.pdf

http://www.ulusoyelektrik.com.tr/Uploads/Other/PageDocument/riskin-erken-saptanmasi-komitesi.pdf
http://www.ulusoyelektrik.com.tr/Uploads/Other/PageDocument/kurumsal-yonetim-komitesi.pdf

Raporlama déneminde, Ust dizey yoneticilere ve yonetim kurulu lyelerine 6denen Ucret ve benzeri
menfaatlerin toplami 10.200.320 TL’dir (30 Haziran 2022: 2.723.185 TL).
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ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in 30 Eylul 2023 itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

.A G.RUBU B GRUBU TOPLAM SERMAYEDEKI OY ORANI
(IMTIYAZLI) PAYI
Eaton Industries XX
o 8.000.000 66.954.687 74.954.687 %93,69 %96,5
Unlimited Company
HALKA ACIK KISIM 0 5.045.313 5.045.313 %6,31 %3,5
TOPLAM 8.000.000 72.000.000 80.000.000 %2100,00 %2100,00

Grup’un hisselerinin %6’s1 Borsa Istanbul’da islem gérmekte olup, raporlama tarihi itibariyla bu hisselerin
%6,31’i Eaton Industries XX Unlimited Company digindaki yatirnmcilara aittir.

Sirketin mevcut sermayesini temsil eden paylar A ve B gruplarina ayriimis olup, A grubu paylar
imtiyazlidir. Imtiyazli A grubu paylarin nominal tutari 8.000.000 TL'dir.

Sirket'in yonetim kontroll Eaton Industries XX Unlimited Company’e aittir.

Imtivaz Konusu;
Esas Stzlesme Madde 8'e gore;

Yonetim Kurulu'nun 5 veya 6 Uyeden olusmasi durumunda en fazla 2 Uye, 7 veya 8 Gyeden olusmasi
durumunda en fazla 3 Uye ve 9 uUyeden olusmasi durumunda ise en fazla 4 Gye A Grubu pay
sahiplerinden veya A Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan segilir.

Esas Sozlesme Madde 17'ye gore;

Sirket'in yapilacak olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A Grubu payin 9
(dokuz), her bir adet B Grubu payin 1 (bir) oy hakki vardir.

Bagh Ortakhiklar

. HISSE ORANI
SIRKET AT (%)
30.06.2023 31.12.2022
PT Ulusoy Indonesia Pazarlama 99 99
PT Ulusoy Industry Uretim 99 99

2015 yilinda Endonezya’da pazarlama ve Uretim faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulan PT Ulusoy
Electric Indonesia ve PT Ulusoy Electric Industry 31 Aralik 2016 itibariyla konsolidasyona dahil
edilmistir.

GENEL KURUL BILGILERI

Sirket’in, 18.10.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'na iligskin olarak hazirlanan ve imzalanan
Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi KAP ve sirket internet sitesinde ilan edilmigtir.

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri ¢cergevesinde
Yonetim Kurulu Gyelerinin, bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar goérev yapmak tzere, en fazla 3 yillik
sure icin secilmeleri Genel Kurul tarafindan gergeklestiriimektedir. Dénem igerisinde gergeklesen
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degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak Gzere Yonetim Kurulu Gyeleri icin Yonetim
Kurulu karari ile yapiimaktadir.

30.09.2023 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri:

. Bagimsizlik | Atanma Gorev . o i
YKU Adi Soyadi Durumu Tarihi Siresi YK ve komitelerdeki Gorevleri
Volkan Unli Bagimsiz 10.03.2023 | 3Vl Yénetim Kurulu Bagkani

Uye degil
Richard Howes Bagimsiz 29.04.2022 | 3YIl Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Uye degil (Icrada Gérevli Olmayan)
Yvan Sergy Bagimsiz 29.04.2022 3Yil Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Uye degil (Icrada Gérevli Olmayan)
Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal
. . Bagimsiz Ydnetim Komitesi Bagkani,
Nedim Seckin Ulgen tye 12.10.2021 sl Denetim Komitesi Bagkani, Risk
Ydnetim Komitesi Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal
" Bagimsiz Yonetim Komitesi Uyesi, Denetim
Korkut Ozkorkut ye 15.05.2023 3Yil Komitesi Uyesi, Risk Yonetim
Komitesi Uyesi

2022 — 2023 yili iginde badis yapiimamistir.

SON UG YILDA DAGITILAN TEMETTU

Temettl 2021 2022 2023
Tutari 0 0 0
Orani (%) 0 0 0

18.10.2023 tarihinde 2022 yih faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi dizenlenmistir.
TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére 59.139.083 TL net dénem kari, VUK
kayitlarina gore ise -25.600.728 TL cari yil zarari bulundugu gortlmustar.

Sermaye Piyasasi mevzuati ve TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére 2022
hesap dénemine iliskin kar olustugu tespit edilmesine ragmen, VUK kayitlarina goére net dénem kari
olusmamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kar Paylr Rehberi'nin 7. Maddesinde de belirtildigi tzere,
“‘dagitiimasi 6ngdrulen kar pay!i tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi Usul Kanunu’'na gore
tutulan kayitlarda) mevcut net dagitilabilr kardan veya diger kaynaklardan karsilanabildigi surece
dagitabilecektir. VUK kayitlarina gore kar olusmadigi ve ayrica ekonomik konjonktur dikkate alindiginda
kar dagitimi yapilmamasi teklifi Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerimizin onayina
sunulmus ve pay sahiplerince kabul edilmigtir.

BOLUM 2: ViZYON, MiSYON, KURUMSAL HEDEFLER

Vizyon
Duinyada elektrik iletimi ve dagitimi alanindaki dev sirketlerin arkasinda yer alan gruptaki tek Turk Uretici
olmak.

Misyon
ilklerin énclsi olan Ulusoy Elektrik, enerji sektériinde ulusal ve uluslararasi standartlara bagl, etkilesim
icinde oldugu tim kisi ve kurumlara deger katan, sirdurilebilir enerji akisini saglayan lider bir firmadir.

Kurumsal Stratejik Hedefler
» Yuksek kaliteyi, dogru zamanda ve uygun fiyatla sunarak kosulsuz musteri memnuniyeti

saglamak.
» Etkin ve verimli bir operasyonel altyapi ile ylksek karlilik ve gu¢li finansal yapiya sahip olmak.
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» Kalite ve hizmette surekli iyilestirme modeliyle diinya pazarinda buyumek.
» Yerel ve global pazarlarda marka guict ve marka bilinirligimizi arttirmak.
» Kurumsallagma ve surdurilebilirlik.

Buyume Stratejileri
> ¢ pazarda mevcut payimizi artirmak,

> Ihrag pazarlarinda mevcut pazar payimizi artirmak ve pazar biiyiimesiyle orantili biiyiimek.
» Hedefledigimiz yeni ihra¢ pazarlarinda biyulyerek, ihracat tlke portféylimuizi genisletmek.

BOLUM 3: SIRKETIN FAALIYETLERINE iLiSKIN DEGERLENDIRME

IHRACAT
2023 yili 9 aylik ihracat adetleri 2022 yilinin ayni dénemine goére karsilastirmall olarak asagida
verilmigtir.
; . 1 Ocak — 30 Eylul 1 Ocak — 30 Eylul
lhracat Adetleri 2023 2022
OG Trafo 1.590 2.426
HMH Komponent (Kesici & Ayirici) 8.452 16.039
RMU 541 532
Hava Yalitiml Hucre 511 847
Kablo Aksesuarlari 500 381
Xiria + xiria component 25.747 1.645
Diger 71.496 236.769

SATISLAR VE CIRO

2023 yili 9 aylik trtn bazl satis adetleri 2022 yilinin ayni dénemine gore karsilastirmali olarak asagida

verilmigtir.
. 1 Ocak — 30 Eylul 1 Ocak — 30 Eylul

Satis Adetleri 2023 2022
OG Trafo 1.766 2.576
HMH Komponent (Kesici & Ayirici) 9.003 17.640
RMU 1.547 1.516
Hava Yalitimli Hiicre 4.077 4.968
Metal Clad 69 31
Kablo Aksesuarlari 24.057 17.044
Kosk 632 684
Xiria 25.747 1.645
Diger 2.208.799 2.326.688

Toplam net satig hasilati 30 Eylul 2023 itibariyle 2022 yilinin ayni dénemine goére %84 artis ile 1.6 milyar
TL olarak gergeklesmistir.

. 1 Ocak — 30 Eylul 1 Ocak — 30 Eylul C
Hasilat (milyon TL) 2023 2022 Degisim %
Yurt ici Satiglar 736.306.116 530.300.031 39%
Yurt Dis1 Satislar 1.735.291.402 896.474.544 94%
Toplam Satis Hasilati 2.471.597.518 1.426.774.575 73%
Tenzil: Satiglardan -25.570.793 -25.227.621 .
S . 1%
indirimler ve iskontolar
Net Satiglar 2.446.026.725 1.401.546.954 75%
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KARLILIK

30 Eylil 2023 tarihi itibariyle donem net kari 11 milyon TL olarak gerceklesmistir.

ILISKILI TARAF iSLEMLERI

2023 yili 9 aylik déneme iliskin iliskili taraf islemlerine iliskin agiklamalarimiz 6zet finansal tablolarin 3
no’lu dipnotunda verilmistir.

iligkili taraflardan olan yurtici ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik
vadeler 90-120 glin arasidir. Ticari alacaklar dogasi geregi teminatsizdir ve faiz isletimemektedir.

Sirket'in diger borglari, yil icerisinde Sirket'in finansman ihtiyacini karsilamak amaciyla alinan borglardan
olusmaktadir. Diger borglar belirli bir vadeye bagli olup faiz isletiimektedir.

PERSONELE iLISKIN HUSUSLAR

Sirket'in 30 Eylul 2023 tarihi itibariyle toplam ¢alisan sayisi 987 kisidir. Dénem icerisinde faaliyetler
bazinda herhangi bir uyusmazlik veya is¢i hareketi gézlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda imzalanan
grup toplu is s6zlesmesine tabidir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve
periyodik olarak saglanmaktadir.Sirketimizin personelleri, sosyal guvenlik bakimindan 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili is Kanunu’na
tabi olarak ¢alismaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI

Turk elektromekanik endustrisinin 6nde gelen oyuncularindan olan Ulusoy Elektrik 921 calisan ile
Ankara ASO 1. OSB, Anadolu OSB ve Endonezya Jakarta Cikarang Sanayi Bdlgesinde bulunan
tesislerde toplamda 56.000 m?si kapali olmak Uzere, toplamda 83.000 m?lik alanda faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Sirket'in Ankara Organize Sanayi Boélgesi'nde 30.000 m?#si kapali alan olmak
Uzere, toplamda 53.000 m?lik fabrika yatirimlarindan, beton koésk fabrikasi 13 Mayis 2015 ve trafo
fabrikasi 30 Kasim 2015 tarihinde tamamlanarak isletmeye alinmistir. Sirket orta gerilim elektrik dagitim
sebekeleri ve endustriyel tesisler icin pek ¢ok farkli orta gerilim elektrik ekipmanlarinin entegre Gretimini
gerceklestirmektedir.

Ulusoy Elektrik, Turkiye pazarindaki énde gelen pozisyonunun yani sira, Avrupa, Kuzey & Bati
Afrika,Ortadogu ve Gliney Amerika ihrag pazarlarinda da aktif durumdadir.
BOLUM 4: RiSK YONETIM POLITIKASI

Risk yonetimi politikasi, stratejik hedeflerle uyumlu olarak varliklarimizin degerlerinin korunmasi,
operasyonel verimlilik ve etkinlik, kurumsallagsma ve surdurulebilirlik esaslarina dayanmaktadir.

Risk sirket'in hedefleri Gzerindeki belirsizlik etkisi olarak tanimlanmakta ve stireclerin bir pargasi olarak
gorulen tum bu risklerin proaktif olarak degerlendirilerek, etkin sekilde ydnetilmesi hedeflenmektedir.

ic kontrol faaliyetlerinde, olumsuz risklerin bertaraf edilmesi, olumlu risklerin ise bir firsat olarak ele
alinarak faydaya donusturilmesi konusunda tum sirket calisanlarinin sorumluluklarinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Tum faaliyet ve sureclerdeki potansiyel risklerin dngoérilmesi, yonetiimesi ve izlenebilmesi icin yillik
faaliyet planlar olusturularak, surekli iyilestirme metodu kullaniimaktadir.

Risk istahi, kanunlara tam uyum ve etkilesimde bulunulan tim paydaslara karsi sorumluluklarin yerine
getirilmesi bilinciyle risk ve getiri arasinda optimum denge saglayacak sekilde tespit edilmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, politikanin periyodik olarak gbézden geciriimesini ve surekliligini
saglamaktadir.

Sirket i¢ kontrol sistemi kapsaminda; faaliyetlerin etkin, verimli ve isletme hedeflerine uygun olarak
yuritilmesi, muhasebe bilgilerinin dogru, agik ve guvenilir bicimde kayitlara alinmasi, verilere kolaylkla
ulasilabilmesi, yararlikteki mevzuata uyum ve varliklarin korunmasina yonelik galismalar Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi nezaretinde diizenli olarak yUrutilmektedir.

BOLUM 5: DIGER BILGILER

Faaliyet donemi itibariyle, Tark Ticaret Kanunu’nun 376-377 maddeleri kapsaminda herhangi bir
sermaye kaybi ve borca batiklik durumu bulunmamaktadir. Ayrica Sirket hakkinda iflas, iflas ertelemesi
ve tasfiye gibi bir durum bulunmamaktadir. Sirketin finansal yapisinin, mevcut durumda faaliyetlerini
yuritmek ve yatirimlari tamamlamak icin yeterli seviyede olmasi nedeniyle Sirketin finansal yapisini
iyilestirmek icin alinmasi distinilen dnlem bulunmamaktadir.

» Mevzuat hiktimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda
idari veya adli yaptirirm uygulanmamistir.

» Donem igerisinde 6zel denetim ve kamu denetimi s6z konusu olmamistir.

» Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava
bulunmamaktadir.

» Sirket donem icinde derecelendirme hizmeti almamistir.

lletisim

Ulusoy Elektrik imalat Taahhit ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicili: Ankara Ticaret Sicil Mudurltigi- 56986

Sirket Merkezi: 1.0rganize Sanayi Bolgesi Oguz Caddesi No: 6 06935 Sincan ANKARA
Sube ve irtibat Ofisleri: http://www.ulusoyelektrik.com.tr/sp/iletisim

Tel: +90 312 267 07 12 (pbx)

Faks: +90 312 267 05 17

e-mail: ilkizkaragullu@eaton.com

www.ulusoyelektrik.com.tr
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