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Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi'nin Olaganisti Genel Kurul Toplantisi 25 Aralik 2023 tarihinde, saat
14.00'da Sirket merkezi olan Sabanci Center 4. Levent 34330 Istanbul adresinde T.C. istanbul Valiligi Ticaret |l
MUdurlagu'nin 22 Aralik 2023 tarihli ve 92243584 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sabire DEMIR
ELBUKEN'in gozetiminde yapiimistir.

Toplantiya ait ¢cagri, Kanun ve Esas Sozlesme'de ongoruldigu gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 29 Kasim 2023 tarihli ve 10968 sayili niishasinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,
Sirket'in internet sitesinde (www.sabanci.com) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
ilan edilmek suretiyle suresi iginde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, toplam itibari degeri 2.040.403.931 TL olan Sirket sermayesinden
1.254.361.807,603 TL itibari degerli paylarin temsilen, 5.048.199,411 TL itibari degerli paylarin asaleten olmak
Uzere, toplam 1.259.410.007,014 TL itibari degerli paylarin toplantida temsil edildigi ve boylece gerek Kanun ve
gerekse Esas Sozlesme'de ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi Uzerine toplant,
Yonetim Kurulu Baskani Guler SABANCI tarafindan Yoénetim Kurulu Uyesi Cenk ALPER ile Sirket denetgisi PWC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'ni temsilen Hidir OZGELIK ile toplantinin
gundemini olusturan birlesme isleminde uzman kurulus raporunu hazirlayan Ernst Young Kurumsal Finansman
Danismanlik Anonim Sirketi'ni temsilen inciser OLGUNER'in de toplantida hazir bulunduklari belirtilerek, elektronik
ortamda da ayni anda agiimistir.

1- Toplanti Bagkani olarak Esas Stézlesme'nin 31'inci maddesi ve Genel Kurul'un Galisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonerge geregi Yonetim Kurulu Baskani Guler SABANCI gorev yapmistir. Baskan, Serafettin
KARAKIS'I Tutanak Yazmani, llker YILDIRIM'I da Oy Toplama Memuru olarak belirlemis ve Toplanti Bagkanhgi
olusmustur.

Ayrica Toplanti Baskani, Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak Uzere, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik
Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanhgi bulunan Sirket galisani Mehmet CENGIZ'i gorevlendirmistir.

Tevdi eden temsilcilerinin 330.154.484 TL itibari de§eri olan payin temsil ettikleri Toplanti Baskani tarafindan
Genel Kurul'a agiklanmistir.

Gundem maddeleri ilan edildigi sekilde Genel Kurul'a okunmus ve gindem maddelerinin gortsulme sirasinin
degistiriimesi hakkinda talepte bulunulmamasi Uzerine, gindem maddelerinin goridsulmesine ilan edildigi sira
ile devam edilmistir.

2- Sabanci Toplulugu nezdinde kurumsal yonetim ve seffaflik calismalarina katki saglamak ve Topluluga ait
gesitli varliklarin Sirket bunyesinde dogrudan konsolide edilerek yonetimsel etkinligi ve verimliligi artirmak
amaclyla; Sermaye Piyasasi Mevzuati ile 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun ilgili hukumleri basta olmak Uzere konuya iliskin sair mevzuat hidkimleri tahtinda, Sirket bagl
ortakligi Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (Exsa)'nin tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil
halinde devralinmasi suretiyle Sirket bunyesinde birlesilmesi islemiyle ilgili olarak; 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasl Mevzuati ¢ergevesinde ve 23 Kasim 2023 tarihli genel kurul ¢cagrisi ile birlikte
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilen Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanrnda yapilan detayli
aclklamalar dogrultusunda pay sahipleri bilgilendirildi. Ayrica, Turk Ticaret Kanunu'nun 149'uncu maddesinde
ongordlen ilanin 9 Kasim 2023 tarihli ve 10954 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde nesr ve ilan edildigi
belirtildi.

Yapilan bilgilendirme Uzerine, Toplanti Baskani birlesmeyle ilgili gorusleri ve bilgi talepleri olan pay sahiplerine
s6z hakki verdi. Pay sahiplerinden Jak ESIM s6z alarak “1) Exsa yillardir Gimsa’nin iginde iken Sabanci
Holding'in bunyesine alinmasi operasyonuna karar verildi. Bu islem bir sonraki operasyonun on hazirh@ midir?
2) Glindemden bagimsiz olmakla birlikte, pay geri alim programinda hisse fiyati 65 TL seviyelere ulagmisken
geri alinan paylar iskontolu bir sekilde satildi. Satin alan kurumlar ise bu paylari derhal piyasada satarak uzun
zamandir korunmaya galisan fiyat istikrarini zedeledi. Bununla ilgili distinceleriniz nedir?” yorum ve sorularini
yoneltti.


http://www.sabanci.com/
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Toplanti Baskani birinci soruyla ilgili Sirket CEQ’su Cenk ALPER'e s6z hakki verdi. Cenk ALPER “Oncelikle iki
konuyu netlestirmek isterim. Birincisi Exsa, Gimsa'nin blnyesinde higbir zaman olmamistir. Cimsa sadece
Exsa'nin %33 sermaye payina sahiptir. Ikincisi ise bunu operasyon degil bir islem olarak degerlendirmek
gerekir. Yonetimsel siregleri iyilestirmek ve seffaflija katki saglamak amagh yapiimaktadir. Sirketimize ve
hissedarlarimiza dogrudan deg@er yaratacagina inandigimiz bir islemdir. Birlesme sonrasi Exsa'nin varliklari ve
istirakleri dogrudan Sirketimiz bunyesinde konsolide edilecek ve daha etkin bir sekilde yonetilecektir.” seklinde
sozlerini tamamladi.

Toplanti Baskani ikinci soruyla ilgili olarak ise Sirket CFO’'su Orhun KOSTEM'e s6z hakki verdi. Orhun KOSTEM
"Pay geri alim programindaki temel motivasyonumuz hisse fiyatinin beklenen makul degerinin gerisinde
kalmis olmasidir. Aklimizda hem geri alim hem de pay satisi igin belli bir hedef fiyat seviyesi bulunmamaktadir.
Geri alinan paylarin satisindan elde edilen tutarlari daha once iletisimini yaptigimiz sermaye onceliklendirme
planimiz dogrultusunda yeni yatinmlarda, bor¢luluk seviyesinin korunmasinda ve temettl 6demelerimizde
degerlendirilecektir.” seklinde bilgi paylasiminda bulundu.

Sirket'in birlesme islemine esas 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren ara donemine ait 0zel bagimsiz
denetimden gegmis konsolide finansal tablolari, verilen onergenin 586.510 TL olumsuz oya karsilik
1.258.823.497,014 TL olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde okunmus sayildi ve mizakere edildi.

Yapilan muzakere ve oylama neticesinde, konsolide finansal tablolar 586.510 TL olumsuz oya karsilik
1.258.823.497,014 TL olumlu oy ile tasdik edildi.

2 no'lu gindem maddesinde yapilan bilgilendirme dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun ilgili htkimleri basta olmak Uzere konuya
iliskin sair mevzuat hikimleri tahtinda, Sirket bagl ortakligi Exsa’nin tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil
halinde devralinmasi suretiyle Sirket bunyesinde birlesilmesi islemine iliskin olarak hazirlanan ve Birlesmeye
Taraf Sirketler'in 30 Ekim 2023 tarihli yonetim kurulu kararlari ile onaylanan 30 Ekim 2023 tarihli Birlegsme
Sozlesmesi ve Birlesme Raporu, verilen onergenin 586.510 TL olumsuz oya karsilik 1.258.823.497,014 TL
olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde okunmus sayildi ve muzakere edildi.

Yapilan muzakere ve oylama neticesinde, birlesme islemi ile 30 Ekim 2023 tarihli Birlesme Sozlesmesi ve
Birlesme Raporu 586.510 TL olumsuz oya karsilik 1.258.823.497,014 TL olumlu oy ile tasdik edildi.

Birlesme isleminin 4 no’lu gundem maddesi ile onaylanmasini muteakiben, birlesme kapsaminda
gerceklestirilecek sermaye artirimi nedeniyle Sirket Esas Sozlesmesi'nin 10'uncu maddesinde yapiimasi
gerekli olan degisiklikler hakkinda pay sahipleri bilgilendirildi ve daha sonra Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
30 Ekim 2023 tarih ve 1941 sayi ile Karar'a baglanan teklif okundu.

Yonetim Kurulu'nun teklifinin 586.510 TL olumsuz oya karsilik 1.258.823.497,014 TL olumlu oy ile kabul

edilmesi neticesinde;

- 24 Ekim 2023 tarihli Uzman Kurulus Raporu’nda tespit edilen birlesme orani (%97,14) esas alindidinda,
her biri 0.07 TL nominal degerde 1 adet nama yazili Exsa payina karsilik her biri 0.07 TL nominal degerde
0,35995893 adet nama yazih Sirket paymin ihrag olunmasina,

- Boylelikle, Sirket'in birlesme nedeniyle gergeklestirilecek sermaye artinmi tutarinin 59.972.038,18 TL ve bu
suretle Exsa'nin Sirket disindaki ortaklarina tahsis edilecek pay miktarinin 5.997.203.818 adet olarak
belirlenmesine,

- Birlesme kapsaminda gergeklestirilecek sermaye artinmi nedeniyle Esas Sozlesme'nin 10'uncu
maddesinde yapilacak degisikliklerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23 Kasim 2023 tarihli ve 45664 sayili
uygun gorusu ve Ticaret Bakanligi'min 20 Aralik 2023 tarihli ve 92141241 sayili izni ile onaylanmis ve daha
once kamuya duyurulmus oldugu (asagidaki) sekliyle onaylanmasina,

karar verildi.
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ESKi METIN

YENi METIN

Madde 10 — Sermaye

“SA" Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 08.05.1997 tarih ve 667 sayili izni ile bu
sisteme gegmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 3.000.000.000 {Jermilyar)
Tlrk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari kiymette

300.000.000.000 {Ugyiizmilyar) adet nama yazili paya
bolinmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye
tavaniizni, 2021-2025 yillari (5 yil) igin gecerlidir. 2025 yili
sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra Yonetim
Kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir sure icin yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artinmi yapilamaz. Yonetim Kuruly,
Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlerine uygun olarak,
gerekli gordugu zamanlarda kayitl sermaye tavanina
kadar nama yazili pay ihrag ederek cikariimis sermayeyi
arttirmaya yetkilidir.

“‘SA'nin  tamam—~&denmis cikanimis

sermayesi

Turk
(Bir) Kurus itibari degerde

Lirasi olup, her biri 1

adet

nama yazili paya bolinmustdr.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin
sinirlandirma konusunda karar alamaz.

richan haklarini

Madde 10 - Sermaye

“SA" Sermaye Piyasasi Kanunu hukidmlerine gore kayitl
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 08.05.1997 tarih ve 667 sayili izni ile bu
sisteme gegmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 3.000.000.000 Turk Lirasi
olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari kiymette
300.000.000.000 adet nama yazili paya bolinmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2021-2025 yillari (5 yil) igin gecerlidir. 2025 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra Yonetim
Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir sure i¢gin yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artinmi yapilamaz. Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasasl Kanunu hukdmlerine uygun olarak,
gerekli gordigu zamanlarda kayitl sermaye tavanina
kadar nama yazili pay ihra¢ ederek cikariimis sermayeyi
arttirmaya yetkilidir.

“‘SA"nin ¢ikarilmis sermayesi  2.100.375.969,18 Turk
Lirast olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde
210.037.596.918 adet nama yazili paya bolinmustur.

‘SA'nin __bir 0dnceki cikarilmis  sermayesi olan
2.040.403.931 Tdirk Lirast her tiirli muvazaadan ari
sekilde tamamen o6denmistir. Bu defa artirilan
59.972.038,18 Tiirk Liras| sermaye karsili§i pay ise Exsa
Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.’nin tim
aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde “SA” tarafindan
devralinmasi_suretiyle gerceklestirilen birlesme islemi
nedeniyle cikanlmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin
sinirlandirma konusunda karar alamaz.

rughan haklarmi

6- Toplanti Baskani, yapilan gortismeler neticesinde, birlesme isleminin kabul edildigini, Exsa'nin resmen Sirket
binyesine devroldugunu belirterek pay sahiplerine tesekklr etti ve varsa dilek ve temennilerini iletmek isteyen

ortaklara soz hakki verdi.

Pay sahiplerinden Hamza INAN s6z alarak genel kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani diizeyinde katiim
saglandi§l ve son derece seffaf bir sitreg yonetildigi icin tesekkir ederek islemin hayirli olmasini diledi.
Toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibi Serdar SAYLAN ise “2023 yili kar payinin Mart ayinda

ddenmesi iyi olur” seklinde dileklerini iletti.
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Gundemde gorusulecek konu kalmadigindan Toplanti Baskani toplanti nisabinin toplanti stiresince korundugunu
bildirerek toplantiyi kapatti.

4 sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantiyr muteakip toplanti yerinde bes nisha dizenlenerek imza edildi.

istanbul, 25.12.2023, saat: 14:36

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Bagkani
SABIRE DEMIR ELBUKEN GULER SABANCI
Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani

iLKER YILDIRIM SERAFETTIN KARAKIS



