konusu lisans veya izinlerinde yer alan hiklimlerin sartlarim uygulamamas: veya
' beklenmeyen sekilde uygulamasi da, Aras EDAS ve Aras EPSAS n faaliyetlerini ve
dolayistyla Kiler Grubu’iun konsolide finansal durumunu, ‘opefasyonel sonuglariiu, itibarint
olumsuz yénde etkileyebilir.

4. T EIAS tn iletim agindaki her tiirlii snemli ariza veya aksama, Aras EDAS’n ve Aras
EPSAS in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarimi olumsuz yonde
etkileyebilir.

Aras EDAS ve Aras EPSAS, elektrik dagitim ve perakende satig aktiviteleri icin elektrik
iletimi konusunda TEIAS’a baglidir. TEIAS 1n iilke ¢apmdaki iletim aginda meydana gelen
Onemli bir ariza ve / veya aksama sonucunda elektrik dagitim ve perakende satig aktiviteleri
icin yeterli miktarda elektrik tedarik edilememesi durumunda, Sirket’in dagitim ve perakende
satig sirketleri miisterilere diizenli sekilde veya yeterli miktarlarda elektrik dagitamaz veya
satamaz. Bu durum, Aras EDAS ile Aras EPSAS’in faaliyetlerini ve dolayisiyla Kiler

- Grubu’nun konsolide finansal durumunu, operasyonel sonug¢larini, itibarimi olumsuz yonde
etkileyebilir.

5. EUAS’mn yeterli enerji temin edememesi, Aras EDAS ve Aras EPSAS’m faaliyetleri
iizerinde olumsuz etki yaratabiliv. Ozél sektir iireticilerinden elektrik temin edilmesi
maliyet artisina yol acabilir.

EPKn uyarinca Aras EPSAS’1n, diizenlemeye tabi miisterilere sattigz elektrigin tedariki i¢in,
EUAS’tan elektrik satmn alir. Zaman zaman EUAS, Aras EDAS (kayip kagak ve genel
aydinlatma ihtiyaclar1 igin) ve Aras EPSAS’a tedarik edilecek elektrik miktarini revize
edebilir ve enerji satig s6zlesmelerinde ngoriilenden daha az elektrik tedarik edebilir. Bu tiir
bir durumda, Aras EDAS (kayip kacak ve genel aydinlatma ihtiyaglari i¢in) ve Aras
EPSAS’in, EPIAS tan elekirik tedarik etmesi gerekmekte olup, bu durum Aras EDAS ve Aras
EPSAS’1 ilgili pazarlarda elektrik fiyatinda meydana gelen dalgalanmalara ve nakit akist
risklerine maruz birakmaktadir.

EUAS’m, Aras EDAS’a veya Aras EPSAS’a yeterli enerjiyi temin etmemesi veya EUAS m
elektrik satig s6zlesmelerini feshetmesi durumunda, Aras EDAS ve Aras EPSAS, faaliyetleri
i¢in yeterli miktarda elektrigi temin edemeyebilir veya avantajli olan sartlarla elektrik tedarik
edemeyebilirler. Bu durum ise, Aras EDAS ile Aras EPSAS’m faaliyetlerini Yewdplay‘rsgka
Kiler Grubu’nun konsolide finansal durumunu operasyonel sonug:lanm 1];1b i 'Umsui‘
yonde etkileyebilir. T el @

C. Sanayi Sektériine Iligkin Riskler AN 2
? r‘_ T .l;

1. Ilgili kanun ve yinetmeliklere uymadigr takdirde sektoriin en biiyiik §zrke =.olan ‘?
Thirkseker’in kamu ortakhgt olmast ve karlihk politikasim ikinci planda: tutmaSt,
Kiitahya Seker’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

ulklye de geker sektorii Seker Kanunu’na tabiidir. Seker Kanunu’na gore, seker satig
yatlan seker fabrikasi isleten gergek ve tiizel kisiler tarafindan serbestce belirlenir hiikmii
bulunmasma ragmen, piyasaya hékim olan girket bir kamu sirketi -olan Tiirkseker’dir.
23.03.2022 tarihli ve 5351 say1l1 Cumhurbaskam Kararinda belirtilen 2022/2023 donemi kota
tutallanna gore Tiirkseker’in gseker iireten sirketler icindeki pay1 %36,53 olmasina ragmen,
sektordekl ekonomik agirligimin sonucu olarak seker fiyatlar: tizerindeki etkinligi devam
etmektedlr Bu durum sektSriin karliligim olumsuz olarak etkileyebilmektedir.

Q&kseker in sahip oldugy\ fabrikalarin ozelle§t1r1lmelenne 111$k1n gahsmalar devam
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sektor iizerinde kamunun etkisinin diizenlemeler dlgmda piyasaya aktif katilim yoluyla devam
e1me51 Kiitahya Seker in seker ﬁyatlarlm serbestg;e ve rekabetci kosullarda belirleme gliciini,
‘dolayisiyla Kiler Grubu’nun konsolide finansal durumunu, operasyonel sonuglarim, itibarim -
olumsuz yonde etkileyebilir.

2. Seker iiretim ve satisinda sektordeki Jiger ﬁ;h:alarca tercih edilecek satis politikalart
Sirket’in faaliyetleri iizerinde etkili olabilir. Sektordeki seker iireten sirketlerin yiiksek
iskontolu satis polzttkasz benimsemesi Sirket’in karlthg uzermde olumsuz etkzye sebep
olabilir.

Tiirkiye’de pancar iiretimi yoZunluklu olarak Orta Anadolu bélgesinde yapildigindan geker
fabrikalar1 da apirlikli olarak bu bolgede kurulmustur. Niifus yogunlufu gdz Oniine
alindiginda, seker iiretiminin en fazla oldugu bu bolge scker tiiketiminin en az oldugu
bolgedir. Bu sebeple de fabrikalarin satis politikalar: birbirini etkilemektedir.

Ozel ve kooperatif fabrikalardan bazilarimn isletme sermayesi ve kredi ihtiyaglarindan dolay1
sekeri bir an 6nce nakde ¢evirme zorunluligu bu fabrikalarin daha fazla iskonto uygulamasma -
neden olmaktadr.

Sektor igerisinde rekabetin seker satis fiyatlari iizerinden gergeklestirilen iskontolar tizerinden

sekillenmesi, mustenler tarafindan iskento beklentisine yol agmaktadir. Temel ihtiyag
maddeleri arasinda yer alan sekerin stratejik gida olma &zelligi nedeniyle, seker fiyatlart

tizerinde baskinin devam etmesi Kiitahya Seker’in faaliyetlerinden elde etmeyi bekledigi

karhligim ve dolayisiyla Kiler Grubu’nun konsolide finansal durumunu, operasyonel

sonuglariny, itibarim olumsuz yonde etkileyebilir.

3. Seker sanayiinde hammadde olarak seker pancarinin yan sira liretimde kullarlan ana
maddeler ve ekipman yedeklerinin yurt disindan temin edilenleri doviz kurlanndaki
dalgalanmalardan direkt etkilenmektedir. Bu durum iiretim maliyetleri iizerinde
olumsuz ethiye neden olabilir. - —

Seker iiretimi igin gerekli olan enetji, geker tiretimi esnasinda kullamlmakta olan cesitli ara
maddeler ile ekipman yedekleri biiytik oranda ithal edildiginden bunlarn fiyatlar1 yabanc
para birimi {izerinden borglanma yiikiimliiliigl getirmektedir. Ayrica §eker pancarinin {iretim
tesislerine nakliyesi Kiitahya Seker tarafindan kargilanmakta oldugu icin nakliye giderleri
yabanc1 para birimine baglidir. Kurlarda meydana gelebilecek ani dalgalanmalar ana mali
fiyatlarinda artiga neden olabilir. Bu durum Kiitahya Seker’in iiretim, mahyetlermu} Attriiasii “
neden olabilecegi g1b1 Kutahya Seker’in karhhglm ve dolaylslyla leer Grubu nun kon X

A

4. AB’de piyasay: dogrudan etkileyen ve neredeyse 50 yul boyunca urettmz smu'lan IrAn-:
seker kotast upgulamasy, 30.09.2017 tarihi itibariyla kaldirdnugstir. Benzer bu‘ egtltmm
Turkzye ‘de de uygulanmast seker sektiriinii olumsuz yonde etkzleyebzlecektzr

’de seker kotalarinin kalkmasi ile, AB’de 13,5 milyon ton olan seker pancar1 tiretim siin
ve 1968 yilmdan bu yana ortak tarim politikasinin bir pargasi olarak ¢iftgilere saglanan asgari
fiyat uygulamast kaldirilmigtir. 2017 yihinda kotalarm kaldiriimasindan sonra AB, sekerde net
halatgl konumdan net ihracat¢1 konuma gecmistir. 2018/19 ve 2019/20 dénemlerinde AB
yemden ithalate1 olmus, 2019/20 déneminde toplam 2,3 milyon ton ithalat yapmigtar.

019/20 dénemi AB tarim raporuna gore kotalarm kaldirilmasmin ikinei yilinda AB seker
ret1m1 azalmgtir. 2019/20 déneminde diinya ve AB seker fiyatlarmin dusuk seyretmesi ve
{iretimin bir énceki donemle yaklasik ayn1 miktarda gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

AB( mulgtegejy;;pgaguymp, | ggmyuk birligi uygu;lamagarkgqrgevesmdheabenzer duzenlemeleun
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_dogurabilir. Ayrica nigasta bazli gekerde de kotalarin kaldiriimasi durumunda, nisasta bazh
_sekerde yasanacak iiretim artis1, pancardan {iretilen kristal seker satislarini olumsuz yonde ™
~ etkileyebilecektir. Bu durumlar, Kiitahya Seker’in karliligmi ve dolayisiyla Kiler Grubu’nun

konsolide finansal durumunu, operasyonel sonuglarini, itibarini olumsuz yénde etkileyebilir.

5. NBS’nin iiretim maliyetleri ve satis fipatlari pancar sekerine gore daha diigiik
oldugundan, etkin bir denetim yapilmamast durumunda NBS’nin kota dist iiretilerek
piyasaya siiriilmesine dolayistyla pancar sekerine olan talep azalarak seker fiyatlarinin
diismesine sebebiyet verebilecektir. o R

Tiirkiye’de sakaroz kokenli (seker pancarindan) ve nisasta kokenli (genel olarak muisirdan)
olmak tizere iki tiir seker iiretimi devletin fabrikalara belirledigi kotalar dahilinde
yapilmaktadir. 28.03.2022 tarihli Cumhurbagkanlig1 karar1 geregince 2022/2023 pazarlama
yili icin pancar sekerinin pay1 %97,5 nisasta bazli sekerin payr %2,5’tir. NB$ nin iiretim
maliyetleri ve satis fiyatlar1 pancar sekerine gore daha diigiik oldugundan, etkin bir denetim
- yapimamast durumunda NBS’nin kota digt iiretilerek piyasaya siiriilmesine dolayisiyla.
pancar sekerine olan talep azalarak seker fiyatlarinin diismesine sebebiyet verebilecektir.

Degisen tiiketici tercihleri, giinden giine artan toplum bilinglenmesiyle gekerli {irtinlerin
beslenmede azaltilmas: ihraggmin beklentilerini Snemli 8lgiide etkileyecektir. Ulkemizde son_
yillarda nisasta kokenli sekerlerin saghiga zararlt oldugu bilinciyle hareket edilmektedir.
Toplumda giderek artan NB$ duyarliligy sebebiyle bu iiriiniin pazar paymin diisiistintin yan:
sira kisitlanmasinin giindeme gelmesi s6z konusu olabilecektir. Nisasta kdkenli sekerin ve
yapay tatlandiricilarin saghiga zararli olduguna iligkin yaygin bilimsel ¢alismalar, tiiketicilerin
son zamanlarda seker pancarindan tiretilen kristal sekeri daha gok tercih etmesine sebep
olmustur. Genel olarak tiim sekerli {iriinlerin giinden giine artan toplum bilinciyle tiiketiminin
azalmas1 durumunda, Kristal sekere olan talebin de ileride azalmasi Kiler Grubu’nun konsolide
karlihgin etkileyebilecektir.

6. Iplik iiretimine konu pamuif hammadde fiyatlarinda, USD/TL kuruna ve yurt dis
pamuk fiyatlarindaki degisimlere bagh olarak inis ve cikuslar olabilmektedir.

Yerel ve kiiresel diizeyde pamuk iiretimi mevsimsel etkilere bagli olarak yillar itibariyla inigli
cikigh bir seyir izleyebilmektedir. Uretim ve rekoltenin diisiik oldugu yillarda hammadde
tedarikinde problem yaganmasi durumunda pamuk fiyatlaninmn yukar: yonlii hareket etmesi
s6z konusu olabilecektir. Bu da ézellikle sabit fiyat {izerinden -anlagilan sat1y’s6z :'I:I‘fleléfi%ss,"
, yapilmas1 halinde, Kiler Grubu’nun konsolide karliligin etkﬂ,eyébﬂeefl?hﬁazirﬁ &32

D. Hizmet Sektiriine Iligkin Riskler:

1. Arac yenileme finansmamnn genellikle bankalar araciigyla yaptlihabt?'iiggdeﬂgylé: ‘
banka kredilerinin kisitlanmast veya faizlerin yiikselmesi durumunda sektor olumsuz
\ olarak etkilenebilir. L

;/B Her ne kadar giincel durum itibariyla Tureks’in likit pozisyonu agismndan 6nemli bir olumsuz
gelisme s6z konusu olmasa da Tureks’in ara¢ filo yenilemesine iliskin gelecek donemiler

rojeksiyonlarinda o6zellikle likit pozisyonunu da bu riski bertaraf edecek sekilde
apilandirmamasi, Tureks’in kullanilabilir banka limitleri olmasma ragmen kredi kullanimi

yapamamasina veya tilke likiditesindeki daralma riski ile birlikte daha yiiksek borglanmasina

@ ﬁen olabilecektir.
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2. Yedek parcalarin yurt disindan  ithal  edilmesi sebebiyle, tedarikgilerden
] kaynaklanabtlecek rtskler bulunmaktadir. o

Ozelhkle jthal yedek parc;a tedarikine bagimh olan arag modellermde belirli bir rlsk seviyesi
_ belirlenerek yeterli yedek parga stoku bulunimamasi, Tureks’in hizmet tedariklerinde miisteri -
taleplerme zamaninda ve yeterli seviyede karsilik verememesine neden olabilecektir.

3. Sektorde kayit dig: istihdam nedeniyle, kalifiye personelin makul maliyet iizerinden
temininde ve muhafazasinda karsilasiabilecek riskler bulunmakiadir.

Kayit disi istihdama yogun olarak rastlanan sektorlerden biri olan tagimacilik alaninda,
Tureks’in sektérdeki diger oyunculara kars: rekabet giiclinii azaltma ve mevcut personelin
muhafazasinda Tureks’i yonetimsel olarak ekonomik kayiplara maruz birakmaktadir.

E. Kiler Grubu’nun Faaliyet Gosterdigi Tiim Sektorlere Iliskin Ortak Riskler

1. COVID-19 salgim da dahil olmak iizere kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin
~dogurdugu aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarim, gelecege yionelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

COVID-19 salgini da dahil olmak iizere kamu sagligi ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
~ aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerinii veya
mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

COVID-19 salgin1 nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve
kiiresel ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden
COVID-19 salgim nedeniyle hiikiimet tarafindan salgini kontrol amacli olarak sokaga ¢ikma
kisitlamalari, baz1 igyerlerinin kapatilmasi ve seyahat sinirlamalarn da dahil olmak tizere
onemli tedbirlerin -alinmasma sebep olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte COVID-19
salgini ile baglantih olarak alinabilecek onleyici tedbirlerinin veya kamu saglig ile ilgili
yaygin endiselerin ekonomi tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt i¢i hem de
yurt disinda ticari giiveni ve tiiketici giivenini ve harcama aligkanhiklarmm etkilemesi
muhtemeldir.

COVID-19 salgminin Sirket’in faaliyetlerini ne 6lgiide etkileyecegi, salgminin siiresi,
yayilimi ve yogunlugu ile ileride alinacak onleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacag: gibi
birtakim belirsizliklere baglidir. COVID-19 salgim daha belirgin-hale gelirse veya gelecekte
kamu saglig1 ile ilgili yaygimn endigeler ortaya ¢ikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali durumiv veya«f%
faaliyet sonuglar1 6nemli 6igiide olumsuz etkilenebilecektir. - .2 / Hauran 28@2

2. Kiler Grubu’nun yiiriittiigii faaliyetlerin bir kismu iklimden ve diger doga ko;ullarmdan-‘-_: i
etkilenebilir. Hava kosullarinin asirt sicak ya da soguk olmast kuraklik, deprem, sel, *
dolu ve siddetli yagmur gibi dogal afetler Sirket’in ve Kiler Grup Strketlert ‘nin.

V\ Jfaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Bazi dogal veya toplumsal olaylar, Sirket’in ve Kiler
'},fy Grup Sirketleri’nin faaliyetleri bakinundan tehlike arz edebilir, kazalara yol acabilir,
maddi zarara sebep olabilir ve iiretimin duraklamasina yol acabilir.

ektorel olarak dogal kaynaklara dayali iiretim yapildig: lgiide (6rnegin, Kiitahya Seker’in
Meﬁm faaliyeti ve Kiler Tekstil’in gelecekteki faaliyetleri) asir1 sicak, asiri soguk, kuraklik,
deprem, sel, don gibi dogal afetlerin faaliyetler iizerinde belirleyici etkisi bulunmaktadir. Zirai
timin yapilabilmesi, iklimin belirli bir kalib1 takip etmesine baghdir. Agaclarin ¢igeklenme
iminde don olmasi, dolu yagmasi, yagislarin az olmasi, sulama imkanlarinin ortadan
kalkmast, sicakligin asir1 derecede ve/veya mevsim normallerinin iizerinde yiikselmesi veya
diismesi, firtina olmasi, tozlagsmay1 saglayan arilarin olmam 1 gibi ¢cok say1da dogal olay,
Z\I}raat veriminin y1lara séri olarak dusmgsme “veqya] 1} '
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yilt pancar rekoltesi, bir 6neeki yila gore daha diigiik seyretmis olup; bu durum pancardan
] seker {iretimini olumsuz yonde etkllemlstlr

‘ Dogal riskler ile blrhkte teknolojik kusurlar, beserl hatalar veya dig etkiler sonucunda ortaya
cikabilecek bazi tehlike ve risklef mevcuttur: :

o Kazalar, yangmlar ve patlamalar

) qunik arizalar

o Insaat ve altyap1 hizmetleri ekipmanlarindan ya da ﬁgﬁncﬁ kisilerden ka};nakianan
zararlar

e Terdr saldirilar
e Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi ve diger dogal afetler

Bu tehlikeler, énemli yaralanmalara, 6liime, tesislerde ve ekipmanlarda ciddi hasarlara ve
yikima yol agabilir. Bu olaylardan herhangi~birinin meydana gelmesi, arastirma, onarum,
zararlarin giderilmesi, ¢evrenin temizlenmesi, idari yaptirimlar, para cezalar ve faaliyetlerin
durdurulmas: Sirket’in ve/veya ilgili Kiler Grup Sirketi’nin gelir kaybina yol agabilir.
Meydana gelen zararlara iligkin yasal talepler, adli veya idari takiplere yol agarak Sirket’in
veya ilgili Kiler Grup Sirketi’nin sorumlugunun dogmasina veya itibarinin zedelenmesine
neden olabilir. Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi biri, Kiler Grubu’nun faaliyetlerini,
mali durumunu ve faaliyet sonuglarint 6nemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.

{

3. Enflasyon, issizlik oranlari, bor¢clanma seviyeleri, yerel para birimlerinin yabanct para

birimlerine karst deger kaybt gibi makroekonomik sebepler pek ¢ok sektoriin kirligin
_ etkileyebilir.

Pek gok sekt6rde gosterilen faaliyetlerin férhhglm etkileyecek faktorler arasinda kisi bagina

yabanci para birimlerine karst deger kaybi/kazanct ve bunun tiiketici giiveni Uzerindeki
etkileri, jeopolitik gerginlikler ve isbirlikleri, ekonomik birliklere iliskin gelismeler (6rnegin
AB ici gelismeler, Brexit), ticaret savaglari, rekabet, salgin hastaliklar (6rnegin COVID-19

diisen gelir, enflasyon, igsizlik oranlari, borg seviyeleri, refah diizeyinin piyasada yasanan
dalgalanmalara baglt olarak azalmasi ya da artmasi, giimriik vergileri, yerel para birimlerinin
salgim) ve ekonomik ortama iligkin genel belirsizlikler sayilabilir. S6z konusu dqrumla:r Kiler
\ Grubu’nun faaliyet g6sterdigi her bir sekttr bakimindan gelirlerinde asagt yonl | é}; egllmg\

olusturabilir. 27 HZ;fffll" 2&&.2@“ . }1

.:3

4. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonelik baslatilan askert opera,styonltgr ve» \1
Ukrayna’nmin Rusya Federasyonu tarafindan isgali amaciyla iki* dilke a n’t]ak ‘ m

savasin devamu Sivket’in faaliyet sonuclari iizerinde olumsuz etki dogurabilz' ¢y

2021 ve2022 yillar1 boyunca, Rusya’nin Ukrayna simurindaki askeri varlifini art1rmas1 Rusya
ile Ukrayna arasindaki gerilimi artirmis ve Rusya ile Ukrayna ve NATO arasindaki iligkileri
gatif etkilemis ve Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi’nin Rusya’ya ¢esitli
yaptirimlar uygulamasina neden olmustur 24.02.2022 tarihinden itibaren Rusya, Ukrayna’ya
kars1 askeri operasyon ve saldirt siirecini baglatrg, bu saldirilar Ukrayna’min dogudaki
omsusu ile diplomatik baglarim kesmesine neden olmugtur. NATO’nun Rusya liderlerini
emlerinin sonuglarmdan tam sorumluluk almaya ¢agiimak igin yaynladigt agiklamaya ek
arak, ABD Baskanj~ABD ve miittefiklerinin bu iggale beraber ve kararli bir sekilde yant
velecegml ag:1klam1$ Bu Izahname tarihi itibariyla, enerji kfiynaklarina veya bolgesel ve
§ ny }g?n?lll( Ongoriilen frmlar 30k . i izligini
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~ baglidir. Ukrayna’daki durum nedeniyle Tiirkiye ile Rusya veya ABD arasinda olas bir
) genhm artigl Tiirk ekonomlsml onemli Slgiide olumsuz etklleyebﬂn - ‘

Slrket’m bu ulkelel ile dogrudan ve onemli bir ticareti olmamasma kargm mahyetlen
“igerisinde elekirik giderleri ve ‘akaryakat maliyetleri kayda deger bir_paya sahiptir vé enerji
fiyatlarmdaki ve akaryakit maliyetlerindeki yitkselis Sirket’in maliyet ve fiyatlama
politikalarinda belirsizlik yaratmaktadir.,

5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

1. Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da islem gormesi planlanan paylar
Sivat ve islem hacmi bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket, halka arz sonrasinda ihrag edilen paylarin piyasasmn geliseceginin ve gelistigi
takdirde bu gelismenin devamli olacaginin garantisini verememektedir. Thrag edilen paylarm
piyasasiumn likiditesi de ihrag edilen paylarin sahiplerinin sayisina, bu paylarin piyasasin
yapan, menkul kiymetler aractlarimn menfaatine ve diger unsurlara baglidir. Aktif bir iglem
piyasasi olusmayabilir veya olugsa bile siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu da yatirimeilarin halka
arzda satin aldiklar1 ihrag¢ edilen paylar hakkinda islem yapma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Ihrag edilen paylarin piyasasinin smirl olmast, ihrag edilen paylarin sahiplerinin
bu menkul kiymetleri istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini
zedeleyebilir ve ihrag edilen paylarm fiyatimn degiskenligini artirabilir.

Halka arz fiyati, Sirket’in paylarmin mevcut piyasadaki piyasa fiyatin1 veya. gelecekteki
performansim yansitmayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglar1 veya finansal performansi, bu risk
etkenlerinde tamimlanan ve sair kogullar nedeniyle analistlerin veya yatiwimecilarin
beklentilerini karsilamayabilir. Thrag edilen paylarn islem fiyati, Sirket’in kendisinin veya
rakiplerinin finansal performansi, kiiresel makro-ortam, rakiplerin faaliyetleri ve diger
etkenlerdeki degisikliklere ve bu risk etkenlerinde tanimlanan ve sair kosullara cevaben ciddi
dalgalanmalara maruz kalabilir. - Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar ya da
analistlerin veya yatirimeilarin beklentilerinin kargilanamamasi, ihrag-edilen paylarin fiyatinin
diigmesine neden olabilir ve yatimimetlar halka arzda satin aldiklar ihrag edilen paylar: arz
fiyatindan veya halka arz fiyatindan yiiksek bir fiyatla satamayabilecegi 'gibi, hi¢ de
satamayabilirler. Bunun sonucunda, halka arzda ihrag edilen paylar1 satin alan yatirimeilar;
ihrag edilen paylardaki yatirimlarimn tamamini veya bir kismim kaybedebilirler.

Ihrag edilen paylarin degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik kazang
beklentisiyle alakali olmayabilecek énemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir
sonucu olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskiii: Ortaya

¢ikabilecek bir diisiis veya bunun diginda genel bir diisiis, 1hrag: edilen péYlann lslem LY

iyasasim ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

&anaﬂ Z’}

2. Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kar 0lu§amaya
dagitlabilir kiir olugsa bile Sirket gelecekte kir payt édemeyebilir. ¥

orsa Istanbul’da iglem goren sirketler TTK, ilgili sermaye piyasas mevzuaty, 4

sozlesmelerinde bulunan kar pay1 diizenlemeleri ile genel kurullar: tarafindan onaylanan Kar

gltlm politikalar1 dogrultusunda kér pay1 dagitmaktadr. Ilgili mevzuat uyarinca, Tiirkiye’de

u sirketler, takdiri kendilerine ait olmak iizere, nakden ve / veya bedelsiz pay seklinde

kar pay1 dagitabilir veya gegmis yil kdrin sirket biinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket’in

kér dagitim karar1 almas: durumunda kér payim hesaplama ve dagitma diizenlemeleri TTK ve
sermaye piyasasi meyzuati tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degisebilir.

fiilen 6denmesi, sekli ve miktari, a§ag%dakller1 de kapsipa

5 \bﬂg:okaunsura baglidirh e ."W LD )
=1 Katy Emn‘!OtEvl.“‘ﬁ > \




.o Sitket’in uygun miktarda kér elde etmesi, =~
o Dagitilabilir kdrn ve yedek akgelerin miktari,
--o- Serbest-nakit akis1 miktari, L e
o Isletme s,erme(yesi ihﬁyam, finans maliyetleri, yatirim harcamalar1 ve i)lanlari;
¢ Borgluluk oranlari,

. Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ve borsada islem goren muadil sirketlerin 6dedikleri kéar payi
seviyesi,

o Sirket’in pay éahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri ve
e Yoénetim kurulunun zaman icerisinde kendi takdirine gore uygun bulacagi diger etkenler.

Sirket, bir holding sirketi olarak, faaliyetlerini Kiler Grup Sirketleri aracilifiyla yerine
getirmektedir. Bu sebeple, Sirket’in kir dagitimi, Sirket’in pay sahibi oldugu Kiler Grup
Sirketleri’nin kér dagitiminda bulunmasina da baglidir.

Sirket, 6nemli miktarda kér elde etse dahi, yonetim kurulunun elde edilen kér tutarim yeniden
yatirim veya devralma gibi baska amaglarla kullanarak pay degerinin daha etkin bir gekilde
artirilabilecegine inanmasi halinde kdr dagitamayabilir. Benzer sekilde Kiler Grup -Sirketleri
de gegsitli sebeplerle kér dagitmayabilir ve Sirket’e kér pay1 aktarmayabilir. Bunun sonucunda
da Sirket’in gelecekte kér pay1 deme kabiliyeti degisebilir veya kisitlanabilir.

3. Tiirk Lirastmin degerinde ortaya cikabilecek dalgalanmalar, paylarin piyasa degerini
ve/veya Sirket tarafindan yapdan kir dagitmum Tiirk Lirast disinda baska bir para
birimine cevrilmesi durumunda pay degerini ciddi bir sekilde etkileyebilir.

§ Halka agik paylarin teklif edilen fiyat1 Tiirk Liras: tizerinden olacaktir. Sirket’in halka agik

paylar i¢in Kar dagitmasi halinde de bu kér dagitim Tiirk Lirasi olarak yapilacaktir. Bunun
sonucunda da Tiirk Lirasinin diger para birimleri kargisindaki degerinde meydana gelebilecek
dalgalanmalar, paylarinin ve bunlara bagli kir dagitim tutarlarmmn Tirkiye diginda mukim
yatirmmeilar tarafindan bagka para birimlerine doniistiiriilmesi halinde degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihra¢ edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olugabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olas1 olumsuz
gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinden beklentilerini kargilayamamasina ve buna bagh olarak
da pay fiyatimin diismesine neden olabilir. BIAS tarafindan $1rket’1n paylarmin alim satiminin
durdurulmasi pay fiyatim olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya surduruleblhr bir
alim satim piyasasi olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Jirket’in aciz hahne du$mes1

durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybfdfqﬂu
az;ran
Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirkef paylarmm

gelecekte biiyiik miktarlarda satilmasi veya bu tiir satislarin gerceklesebilecegi olaStltgt,
Halka Arz Edilen Paylarin piyasa fiyati iizerinde onewli olumsuz etkiye neden. olabilir.

fleride Sirket paylarinin &nemli kismimin satist veya bdyle bir satigin gergeklesecegi
oniindeki alg1, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degerinin diigmesine sebep olabilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8. Maddesi uyarmca, mevcut
sermayede yiizde on ve iizeri pay sahibi olan ortaklar ile pay sahipligi oranina bagli olmaksizin
onetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklar sahip olduklar1 paylari, ortaklik paylarinin
orsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) y1l siireyle halka arz fiyatinin altinda
borsada satamazlar ve ylari halka arz fiyatinm altinda satimast sonucunu doguracak

selgilﬁzéfhel‘hangi(bm;g}e : .\’ Hb{iE‘r_.ltamazlar Ancak:bu S}lIEC}LS : ‘igigde mevcut ortaklarin
atisRgiindeing: gel, X Ve éﬁelhkleEHalkaAAm gnbay, aLS plepi -tarafindan
A NrseBhot g Kagithane / ‘STA’«I -\ \NlicerepseXie: 44742
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_veya pay satigi yapilacag: algis1 paylarn fiyatim olumsuz yénde etkileyebilir. Ayrica Sirket
paylarm 6nemli bir kismmun, gogunluk paya sahip olan ortaklar tarafindan satilmast halinde ~
* Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa fiyatrdiigebilir:* o - .
 Sirket ortaklari Umit Kiler; Nahit Kiler; Vahit Kiler ve KLR Ingaat, Borsa Istanbul’da-iglem-
gormeye-baglamasindan itibaren 6 ay stireyle, Sirket paylariin dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagina ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi
bir menkul Kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesiné bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir a¢iklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmusgtur. Ilgili siirenin bitiminden
sonra Sirket paylarmu satma konusunda serbest olacaktir. Bu ortaklar tarafindan, paylarin
6nemli bir kisminin satig1 veya satilabilecegi yéniinde bir algt Halka Arz Edilecek Paylar’m
piyasa degerinin azalmasina yol agabilir.

= 5. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa
gelismeyebilir.

Halka Arz oncesinde Sirket paylar1 igin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir.
Halka Arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin geliseceginin veya boyle bir
piyasa gelisse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacagimn bir garantisi
bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi,
Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olanlarin sayisina, yatirimeilarm Halka Arz Edilen Paylar’a
iligkin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktérlere bagh olacaktir. Halka
Arz Edilen Paylar’a iliskin aktif bir islem piyasasi gelismeyebilir veya geligse dahi kalica
olmayabilir ve bu da yatirimcilarin Halka Arz siirecinde satn aldiklar1 Halka Arz Edilen
Paylar’s satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasasinin sinirli olmasi bu pay sahiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda
satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve Paylarin fiyatlarmdaki degiskenligi arttwabilir.

6. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimcilar icin uygun bir yatirum olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yatirimeilarindan her biri, kendi kosullary gergevesinde
bu yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatrimeinin bilhassa:

e Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapilmasinin faydalarim ve risklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigy;

e Kendi finansal durumu cercevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapllva.n'&auﬁ’qil_ﬂw.v
bu yatummmm sahip oldugu yatmm portfSylnitin tamami tizerindeki _etkisini
degerlendirmek igin uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkm;c}a;f bilgiye

N O\ sahip olmadig; S 27 i 2[}” gl
e Kurriski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimin nsﬁileri‘ni_n bl

tamammmu karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigy; -

endekslerin ve finansal piyasalarin davramslarina asina olmadig1 ve

‘r')\/-> e Halka Arz Edilen Paylar’m tiim kosullarim detayl: bir sekilde kavrayamadig1 ve ilgili

\ Yatirmmim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
0,\»)\]} faktorler, faiz orant faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek

bagina veya bir finansal damigmamn yardimiyla) degerlendirebilecek durumda
olmadig1 lrallerde
etiin ;%9 'sa’ m goren paylarina yapmms oldugu yatirifn uygun bir yatirim olmayabilir,
tansiyelNaHrim ; L SIRKET] i 0. 971,
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» a) Halka Arz Edilen Paylar’m degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
== .. < - b).Buduwumun Halka Arz'Edilen Paylaran degeri tizerindeki etkilerini ve

S ¢) Bu yatirimin potansiyel yatlnmcmm yatuim portfoyiiniin tamaru tizerinde yaratacagi
-etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanhga (tek basma veya bir finansal
damsmanin yardimiyla) sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm
yapmamalidirlar. Yatirimeilarin yatirim faaliyetleri gegerli yatirim kanunlarma ve
diizenlemelerine ve/veya bazi. makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine
tabidir ve hukuk damgmanlarma veya uygun diizenleyici kurumlara damsmayan her
yatirimet igin s6z konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

d)
5.4. Diger riskler:
Kredi riski, likidite riski, piyasa riski, kur riski ve faiz oram riskine iligkin bilgi bagimsiz
= denet¢i raporuna ek konsolide. finansal tablo ve dipnotlarn 28 numarali dipnotunda yer
almakta olup, 6zetle:

o Kredi riski, bir miisteri veya karg1 tarafin sozlesmedeki yiikiimliliiklerini yerine
getirmemesi riskidir ve 6nemli 6l¢iide miigferi alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Likidite _riski, Sitket’in ve bagh ortakliklarmin ileri tarihlerdeki finansal
yiikiimliilikklerini karsilayamamas: riskidir. Sirket’in ve bagli ortakliklarinn likidite
riski, mevcut ve ilerideki muhtemel borg¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da
kriz durumlarmda fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluslardan Sirket’in ve baglh
ortakliklarinin zarara ugratmayacak ya da itibarii zedelemeyecek sekilde yeterli
finansman olanaklar1 temin edilerek yonetilmesidir.

A Piyasa riski, doviz kuru, faiz orant ya da sermaye fiyatlari gibi piyasa fiyatlarindaki
degisimlerin Sirket’in ve bagli ortakliklarmin gelirini veya elinde tuttugu finansal
araglarin degerlerini etkilemesi riski olarak ifade edilir. Piyasa riski yonetiminin amaci
bir yandan kazanglart optimize ederek kabul edilebilir parametreler iginde maruz
kalinan piyasa riskini yonetmek ve kontrol etmektir.

Kur riski, 31.12.2021 tarihi itibartyla Sirket’in ve bagh ortakliklarinin yabanci para
pozisyonu bagimsiz denetim raporunun ilgili tablosunda belirtilen yabanci parg, bzl
varliklar ve bor c;laldan kaynaklanmaktadir. Sirket’in ve bagl ortakliklarimi ,ki” m?rlslﬁé;f,* \
agirhikli olarak TL’nin Avro ve ABD Dolarn kargisindaki degel deglslk dé”rmdqn - )“?s\.‘
olugmaktadar. f; - g{?’" E N

o Faiz oram riski ise, Sirket’in ve bagl ortakliklarimin, gergege: uygunzdgggﬂlé’ﬁk@ﬁvay,a :
\zarara yansitilan finansal varlik ve yliktimliiliik ve gergefe uygun degeranshndenf» s
,,,f
korunma amagh muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunms: ama@h ’

tiirev araglar (vadeli faiz orani takaslar) bulunmamaktadir. Bu nedenle, 31.12. 20217
tarihi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarar etkilemeyecektir.
w o Sermaye riski yinetimi, sermayeyi yonetirken Sirket’in ve bagh ortakliklarmn

hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisimt siirdiirmek igin Sirket’in ve baglh
ortakliklarmin faaliyette bulunabilirliinin devamini korumaktir. Sermaye yapisim
korumak veya yeniden duzenlemek icin Sirket ortaklara Gdenecek temetﬁi tutarint
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6. IHRACCI HAKKIN])A BILGILER
6 1. Ihrag:g;l hakkmda genel bllgl . B
6 1 1 Ihrag_:g:mm ticaret unvani ve isletme adl

=z ERRJ. —_ R S

Sirketin ticaret tnivam Kiler Holding Anonim $1rket1 dlr S =

6.1.2. Thraccimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

-| Ticaret Siciline Tescil Edilen :Merkez Emniyet Evleri Mahallesi, E. Biiyiikdere
Adresi _ Cad. No:1/1 K.7 Kagithane/ Istanbul

Ba}ghﬂ ) 'Vbjllundugu Ticaret Sicil istanbul

- Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi : 610847

6.1.3. ihrag:c;min kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongdriilen siiresi:
Sirket Ticaret Sicili’ne 05.01.2007 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmugtur.

6.1.4. Thracemm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢ceimm kuruldugu iilke, kayith
-~ merkezinin -ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:
| Hukuki statilsii: | | Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: | T.C. Kanunlary
ihracg:mm kuruldugu iilke: , Tiirkiye

Emniyet Evleri Mahallesi, E. Biiyiikdere

Merkez adresi: Cad. No:1/1 K:7 Kagrthane/ Istanbul _

Internet adresi: , ] | www .kilerholding.com.tr
Telefon: - ] ‘ +90 212 456 70 00
- Faks; +90 212 690 00 00

Ihraccimin Tabi Oldugu Mevzuat

Genel Aciklamalar

Thragei, TTK hiikiimleri uyarinca kurulmug bir anonim sirket olup 6zel veya:s
mevzuata tabi degildir. Ancak sahip oldugu bagl: ortaklik ve istiraklerinin tabi oldugu sektorel
diizenlemelere iligkin detaylara agagida yer verilmistir. 27 Hﬁ

Holding Sirketlerine Iliskin Mevzuat

Sirket’in holding statiisiine sahip olmasi1 nedeniyle TTK’daki holdinglere i1i$k1 dUZenleme re i
f\ve ilgili alt mevzuata tabidir. 5.10.2012 tarihli ve 28468 say1ili Resmi Gazete’de’ yay1nlanm1§-"
urfﬂ\) olan Anonim ve Limited Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara Yiikseltmelerine ve
Kurulugu ve Esas Sézlesme Degisikligi Izne Tabi Anonim Sirketlerin Belirlenmesine Iligkin
Teblig uyarinca holdinglerin kurulusu ve esas sozlesme degisiklikleri Ticaret Bakanhgi’nin
M/)’Q iznine tabidir. Ancak, kayith sermaye sistemine kabul edilen SPKn’na tabi halka acik anonim
slrketlerm kayith sermaye tavam iginde yapacaklar: sermaye artiglarinda Ticaret Bakanligi’nmn

p\\ 1zni aranmaz.
)&’Hold'mg' sitketleri jein TTK nezdinde kanuni yedek akee zorunluluklarl dlger anonim

<' ':i ﬂ.. .
K eshel fkanuni
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 olarak aymir. %20’lik bu smra ulagilmasma miiteakip; madde 519/2(c) uyarinca, pay
_ sahiplering %5 orannda kér payr odendikten sonra, kérdan pay alacak kisileré dagitilacak ~
toplérh titarin %10°y, genel kanuni yedek akgeye-eklenir. Ayrica, TTK madde 519/3 uyarinca,
isbu genel kanuni yedek akge.sermayenin veya ¢ikarlmig sermayenin yarisini agmadigi
- takdirde, sadece zararlarnin kapatilmasina, iglerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam
ettirmeye veya igsizligin oniine gegmeye ve sonuglarim hafifletmeye elverisli 5nlemler alimmasi
icin kullanilabilir. Baglica amaci bagka isletmelere katilmaktan ibaret olan holding sirketler
hakkinda ise madde 519/2(c) ve 519/3 uygulanmaz.

Kiler Grup Sirketlerinin Faaliyet Gosterdikleri Sektorlere Tliskin Mevzuat
a) Ingaat ve Gayrimenkul Sektdriindeki Faaliyetlere Tliskin Mevzuat

Kiler Insaat ve Gayrimenkul Grubu'nda faaliyet gosteren Kiler Grup Sirketleri’ni etkileyen
baslica diizenlemelere agagida yer verilmigtir:

Imar Mevzuati

3194 sayili Imar Kanunu uyarinca, belediye ve miicavir alan simrlari i¢inde ve diginda kalan

yerlerde insa edilecek resmi ve 6zel biitiin yapilar igin belediye veya valiliklerden yap1 ruhsati

(insaat ruhsati) almmasi mecburidir. Ayrica, yapt tamamen bittigi takdirde tamamumn, kismen

kullanilmas1 miimkiin kisimlar: tamamlandig takdirde ise bu kisimlarinin kullamlabilmesi igin,

ingaat ruhsatmi veren belediye veya valilik biirolarmdan yapi kullanma izni alinmasi gerekir.

Bununla birlikte, 03.07.2017 tarihli ve 30113 say1li Resmi Gazete’de yaymlanan Planl Alanlar

imar Yonetmeligi’nin 56. maddesi uyarinca kamuya ait alanlarda kamu kurum ve

: kuruluglarinca yapilan veya yaptirilacak olan; kati atik depolama, ve transfer tesisleri ile atik

ayristirma tesisleri, her tiir ve nitelikteki enerji, haberlesme ve iletigim istasyonlar1 ve nakil

' hatlar: gibi enerji, sulama, tabii kaynaklar, ulastuma, iletisim ve diger altyap: hizmetleri ile

ilgili tesisler ve bunlarin miigtemilat1 niteliginde olan kontrol ve giivenlik tiniteleri, trafo,

- esanjor, elavator, konveydr gibi yapilar, bu isleri yapmak {izere gegici olarak kurulan beton ve
asfalt santralleri, yap1 ruhsatina tabi degildir.

Yap1 Miiteahhitlerinin Smiflandiridmasi ve Kayitlarmin Tutulmasi Hakkinda Yonetmelik

02.03.2019 tarihli ve 30702 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanan Yap: Miiteahhitlerinin
Siniflandirimas: ve Kayitlarinm Tutulmast Hakkinda Yonetmelik ile pléan, fen, sanat, saglik,
gevre sartlarina ve standartlara uygun yap: inga edilmesine yonelik yapim faaliyet ve
stireclerinin takibini saglamak tizere, yapi miiteahhitlerinin ekonomik, mali, mesleki.ve’ eknike,
yeterliklerine gore smuflandmilarak yetki belgesi numarast verilmesine, Kayitlarinin

'}‘\]3\ tutulmasina, belge numaralarmin veya gruplarinm iptaline iligkin usuly ve esaslar+;

diizenlenmektir. 2 7 Haz"réh 2@; 2';

Anilan yonetmelik, miiteahhitleri mali ve teknik yeterliliklerine gore gegici grup,:A, B,Bl, f
W Cl, D, DI, E, El, F, F1, G, G, H gruplar seklinde smiflandirarak yetkit;giuplariha

ayirmaktadir. Yénetmelik uyarmnca miiteahhitler, kendi sumflar igin belirlenen ingaat st
asan ingaat ruhsati alamazlar. H grubu harig, belge grubunun gegerlik siiresi bes y1l1 gegmemek
tizere is deneyim belgelerinin gegerlik siiresi kadardir.

izahname tarihi itibartyla Kiler Insaat ve Gayrimenkul Grubu sirketlerinin anilan yonetmelik

N uyarmea miiteahhitlik siuflar1 agagidaki tabloda sunulmustur:
Kiler insaat ve Gayrimenkul Grubu Miiteahhitlik sinifi
: Biskon Yapt A
N Kartal Projesi Is Ortaklig . H
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. Bu dogrultuda, Kiler Insaat ve Gayrimenkul Grubu’nun lokomotif konumdaki bagh ortaklig:

olan Biskon Yap'mmn kendi yiiriittiigli ve yiiriitecegi projeler igin Cevre Bakanlig1 Istanbul n

Midirligi  Miiteabhitlik  Yetki Beélge Komisyonu'ndan 14:02:2020 tarihinde -

0034215615364266 numara ile A.grubu miiteahhitlik yetki belgesi almis bulunmaktadir. A
grubu miiteahhitlik yetki belgesi, siiflandirmadaki-en tist seviyedeki yetki belgesi olup belirli
bir simr olmaksizin ingaat faaliyeti tistlenme hak ve yetkisi vermektedir. Isbu Izahname tarihi
itibartyla Biskon Yapr’nm sahip oldugu A grubu miiteahhitlik yetki belgesinin siiresi en fazla
14.02.2025-tarihine devam etmekte olup, yetki belgesinin siiresi-sonunda yetki belgesi ilgili
idari kurum tarafindan yeniden degerlendirilerek smiflandirilacak ve bu dogrultuda Biskon
Yap1’ya yeni bir yetki belgesi diizenlenecektir. '

Anilan yonetmeligin 12. maddesi kapsaminda ekonomik ve mali yeterligin saglanmasi
kapsammnda bilango, banka referans mektubu ve is hacmini gosteren belgeler sunulur.
Bagvurunun yapildig1 yildan 6nceki yila ait bilangoya gdre, (i) cari oranm (donen varliklar/kisa
vadeli borglar) en az 0,50, (ii) 6z kaynak orammn (6z kaynaklar/toplam aktif) en az 0,10 ve (iii)
kisa vadeli banka borclarimn 6z kaynaKlara oranmim 0,75°ten kiigiik olmasi”gerekir. Bu
kriterleri bir onceki yilda saglayamayanlar; son {i¢ yila kadar olan yillarn belgelerint
sunabilirler. Bu takdirde belgeleri sunulan yillarin parasal tutarlarmmn ortalamasi iizerinden
‘yeterlik kriterlerinin saglanip saglanmadigina bakilir. -

Banka referans mektubu ile basvuramn bankalar nezdindeki kullamlmarms nakdi veya
gayrinakdi kredisi ya da {izerinde kisitlama bulunmayan mevduatinin, bagvurulan yetki belgesi
grubunda sunulmasi gereken asgari is deneyim tutarinim %35’ inden az olmadig tevsik edilir.

Sunulacak is hacmini gosteren belgelere gore, bagvuru yapilan yildan dnceki yila ait; bagvura
sahibinin is hacmini gdsteren toplam cirosu veya amlan yonetmelik kapsamundaki islerle ilgili
cirosunun bagvurulan yetki belgesi grubunda sunulmas: gereken asgari ig deneyim tutarmin E
ve E1 grubu i¢in %10’undan; daha tist gruplar i¢in %15’inden az olmamasi gerekir. Bu kriteri
bagvurunun yapildigi yildan 6nceki yil igin saglayamayanlar, bagvurunun yapildigi yildan-
onceki yildan baslamak tizere birbirini takip eden son alt1 yila kadarki belgelerini sunabilirler.
Bu takdirde, belgeleri sunulan yillarm parasal tutarlarmin ortalamas: iizefinden yeterlik
kriterlerinin saglamp saglanmadigina bakalir.

Yonetmelikte yetki belgesi grubunun tespitinin diizenlendigi 16. maddesinde, ibraz edilen
belgelerdeki tutarlar bagvuru tarihine gore giincellenerek degerlendirilir. Sunulan is
deneyimlerinin degerlendirilmesinde tek sozlesmeye ve/veya yapi ruhsatina dayali olarak
bagvuru tarihinden geriye dogru son on bes y1l igerisinde alinmis is deneyim belgelerinin en
fazla miktarda olammn iki kati almarak veya daha biiyiik sonug vermek sartiyla, bitirilen isler
icinde geriye dogru son bes yil iginde bitirdigi islerin bedelinin toplamu almarak is deneyim
tutar: belirlenir. Toplama isleminde son on bes yil igerisindeki en biiyiik isin is deneyim
miktarimn ti¢ katindan fazlas1 dikkate alinmaz. Toplu yapt niteligindeki yapilarin is deneyim
belgelerindeki miktarlar yetki belge grubunun {istlenebilecegi azami is tutarmnimn li¢ katina
kadar toplanmak suretiyle tek is deneyimi olarak degerlendirilir. Aym isin s6zlesmesitiin-is_

artigt s iginde ikmal edilmemesi halinde, sdzlesme konusu olan igin devam1 olarak *

S8 :
s e

aptirilan isler is deneyiminde dikkate alinur. A
Cevre Kanunu 2 7 Herran 2@:2

Cevre Kanunu’nda, gevre konularma iliskin temel diizenlemeleri igermekte olup,gevremn

korunmasma iligkin yikiimliilikler ve bu ytikiimlilliiklere aykirihiklarm sonuglarna iligkin,

genel hiikiimlef Yer almaktadir. Kiler Insaat ve Gayrimenkul Grubu faaliyetlerini Cevre Kanunu
tmelerine uygun olarak yiiriitmekle ytikiimliidiir.
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CED Yonetmeligi . . ..

e CED <Yonetmeligi uyarinca, -GED; Cevre Kanunu tahtinda gergeklestirilmesi planlanan.
projelerin gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz
yondeki etkilerin &nlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek lgiide en aza iridirilmesi i¢in
almacak  onlemlerin, segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin  belirlenerek
degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasmn izlenmesi ve kontroliinde stirdiiriilecek

.¢alismalan ifade edecek sekilde tanimlanmigtir. Cevresel etki degerlendirmesine iligkin usul
ve esaslar, CED Yénetmeligi ile diizenlenmektedir. - o

CED Yénetmeligi kapsaminda, ilgili projenin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi
bakimindan, Cevre Bakanlig1 tarafindan 4 tiirde karar verilmesi miimkiindiir:

o Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karar1 (“CED Gerekli Degildir” karar),
jlgili segme eleme kriterlerine tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler dikkate
almarak, projenin gevre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, almacak dnlemler
sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gére kabul edilebilir diizeylerde oldugunun
belirlenmesi iizerine projenin gergeklesmesinde gevre ac¢isindan sakinca goriilmedigini
belirten karardir. “CED Gerekli Degildir” karar verilen proje igin 5 yil iginde miicbir
sebep bulunmaksizin yatimma baglanmamasi durumunda’ “CED Gerekli Degildir”
karar1 gegersiz sayilir.

e Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karar (“CED Gereklidir” karary), ilgili segme
cleme kriterlerine tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek, gevresel -etkilerinin
daha detayll incelenmesi amaciyla gevresel etki degerlendirmesi raporu
hazirlanmasimin gerektigini belirten karardir.

T)Q Cevre Bakanligrmmn bir projeye iliskin “CED Gereklidir” karari vermesi lizerine, anilan

projeye iligkin olarak CED Raporu hazirlanmasi gerekmektedir. CED Raporu, CED
Yonetmeligi’nin ekindeki ilgili forma uygun olarak hazirlanarak, Cevre Bakanhgr-tarafindan
kurulan ilgili komisyona sunulur. “CED Gereklidir” karan verilen projeler i¢in 1 y1l igerisinde
bakanliga bagvuru yapilmamast duromunda “CED Gereklidir” kararr gegersiz sayilir.

e Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karar1 (“CED Olumlu” karar1), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate almarak,
projenin gevre tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, almacak 6nlemler sonucu
ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun
belirlenmesi iizerine projenin gergeklesmesinde gevre agisindan sakinca gor{ilmediging
belirten karardir. “CED Olumlu” karart verilen proje igin 7 yil ig:inde“,‘{n"ff( Bifsebep
bulunmaksizin yatiima baglanmamast durumunda “CED ,Olumlu” Karat1 gegersiz Y},ﬁ

D i

sayilir. 2 ¢l ,22@22; ;f:f' AL

o Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karart (“CED Olumsuz” kag‘-@m (;ED
Raporu hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate almarak, i)i“éjéﬁin\’” ‘

cevre tizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmé%’ilide ;-‘f'g:_s;;'(ag.e"'f“f"~
agisindan sakinca goriildugtini belirten karardir. “CED Olumsuz” karari verilen
projeler igin “CED Olumsuz” karari verilmesine neden olan sartlarda degisiklik olmasi
durumunda yeniden bagvuruda bulunulabilir.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karari veya “CED Gerekli Degildir” karari alinmadikga,
CED Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tegvik, yapt ve kullanim ruhsaty
projeler i¢in yatirima baslanamaz ve bunlar g i

hyAniicas (i) amlan ybnetme,j%%'
an FCERGereklidir” ara%

TS N WA X .y, CHIIYE
a‘?é_]g LE¥E _iidm‘,l?g projelere iliglamals

LRI v = PNV A RPN

fg\ Aerholding.com.tr fincirfiauyy V.0.:562 038 5728 /@



planlanmast halinde, meveut proje kapasitesi ve kapasite artiglar1 toplam ile birlikte projenin
- yeni kapasitesinin ilgili ekte belirtilen esik deger veya lizerinde olan proj elere iliskin olarak, °
CED Raporu hazilanmasi zorunludur. CED Raporu, Cévre Bakanlig tarafindan yeterlik

T _ . verilmig kurum ve kuruluslar-tarafindan; €ED Yonetmeligi kapsamuindaki. form ve igerife.

uygun olarak hazirlanr.

Cevre 1zin ve Lisans Yonetmeligi ise Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken ¢evre izin ve
lisanslari diizenlemekte ve gevre izin ve lisanslarina tabi isletmeleri iki kategoride
siniflandirmaktadir. Bunlar, gevre iizerinde kirlilik yaratma etkisi fazla olan faaliyetlerde
bulunan isletmeler ve gevre tizerinde kirlilik yaratma etkisi olan faaliyetlerde bulunan
isletmelerdir. Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi geregi, sirketlerin faaliyetleri uyarinca
belirlenecek sekilde: “Cevre fzin Belgesi” (emisyon, desarj ve giiriiltii kontrol izinleri gibi
izinlerden olugan); veya “Cevre izin ve Lisans Belgesi” (yukarida belirtilen gevre izni ve
atiklarin' toplanmasi, geri doniistiiriilmesi ve bosaltiimast igin -gereken izinlerden olugan)
almak icin Il Cevre ve Sehircilik Miidiirliigti’ne miiracaat etmesi gerekmektedir.

Sirket’in gevreye iligkin mevzuat tahtinda almmas: gereken izin ve ruhsatlarma ﬁlskm
agiklamalara, isbu Izahnamenin 9.1.2. numarah bélimiinde yer verilmektedir.

GYO Mevzuati

GYO’lar gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkullere dayali haklar, altyap: yatirim
ve hizmetleri, sermaye piyasasi araglari, Takasbank para piyasasi ve ters repo islemleri, Tiirk
Liras: cinsinden vadeli mevduat veya katilma hesabi, yabanci para cinsinden vadeli ve vadesiz
mevduat veya 6zel cari katilma hesaplan ile istirakler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
belirlenecek diger varlik ve haklardan olugan portfdyil isletmek amaciyla paylarin ihrag etmek
{izere kurulmus bir sermaye piyasasi kurumudur. :

. GYO’lar alim satim kar1 veya kira geliri elde etmek amactyla; arsa, arazi, konut, ofis, aligveris
merkezi, otel, lojistik merkezi, depo, park,:hastane ve benzeri her tiirlii gayrimenkulii satin
alabilir, kiralayabilir, kiraya vetebilir ve satin almay1 veya satmay1 taahhiit edebilir. GYO’larnn
portfoylerine alacaklar1 her tiirlii yapiya iliskin olarak (metruk halde ve ekonomik §mriinii

tamamlamis olanlar harig) yapi kullanma jzninin alinmasi ve kat miilkiyetinin tegif
zorunludur. &

Kiler Insaat ve Gayrimenkul Grubunu Etkileyecek Baslica Diger Yasal Diizenijémq{e ,

Yukanda sayilanlarn haricinde ingaat sektoriinii etkileyen diger yasal Hg_xz_,gn;e;rigel T; 452

verilmigtir R TR
? N

N

2.7.1965 tarihli ve 12038 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 634 Sayili Kat Miilkiy
Kanunu

03.07.2017 tarihli ve 30113 sayui Resmi Gazete ‘de yayimlanan Planl Alanlar Imar
Yonetmeligi

18.3.2004 tarihli ve 25406 sayui Resmi Gazete 'de yayimlanan Hafriyat Toprag, Insaat
ve Yilanti Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi

4.6.2010 farikli ve 27601 .sayr Resmi Gazete de. yayimlanan Cevresel Giiriiltiiniin
Degerlendirilmesi ve Yonetimi Yonetmeligi

13.07.2001 tarihli ve 24461 sayi Resmi Gazete ‘de yayimlanan 4708 Sayi Yapt

. Denetim Hakkinda Kanun

05.02.2008 tarihli ve 26778 sayii Resmi Gazete ‘de

yoyimlanan Yapr Denetim
Uygulama Yéonetmeligi |

o KLRis, Tie. 170, A
20, 6 tarihli ve 29757 sayilt Resp év,rﬁﬁé%?k%{%@’éh Igdh, A
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o 02.05.2007 tarihli ve 26510 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5627 sayi Enerji
O .. Verimliligi Kanunu _ = - - < - v .
o 05.12.2008 tarinli ve 27075 sayil Resmi Gazete ‘de yayimlanan Binalarda Enerji’
- Performansi Yonetmeligi... N T

o 27.10.2017 tarihli ve 30223 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Binalarda Su Yalitimt
Yonetmeligi

o 13.07.2013 tarihli ve 28706 sayili Resmi Gazete'de yayunlanan Tehlikeli ve Cok
Tehlikeli Swfta Yer Alan Islerde Calistirilacaklarm Mesleki Egitimlerine Dair

Yonetmelik

o 10.09.1983 tarihli ve 18161 sayili Resmi Gazete de yayimlanan 2886 Sayili Devlet Ihale
Kanunu

o 22.01.2002 tarihli ve 24648 sayil Resmi Gazete 'de yayrmlanan 4734 Sayili Kamu Thale
Kanunu

o 22.01.2002 tarihli ve 24648 sayili Resmi Gazete de yayimlanan 4735 Sayulr Kainu Ihale
Sozlesmeleri Kanunu
e 31.08.2013 tarihli ve 28751 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan 4734 Sayili Kamu Ihale
Kanunu'na Gore Ihale Edilen Yapim Islerinde Uygulanacak Fiyat Farkina dliskin
Esaslar Hakkinda Karar ' ]
o 882019 tarihli ve 30856 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu Thale Kanunu

Yapim Isleri Genel Sartnamesi
o 04.03.2009 tarihlive 27159 sayil 1. Miikerrer Resmi Gazete de yayimlanan Yapun Isleri
Ihaleleri Uygulama Yonetmeligi
\ 05.09.1979 tarihli ve 16745 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bayindwlik Igleri
- . Kontrol Yonetmeligi
F& 9.3.2013 tarihli ve 28582 sayili Resmi Gazete 'de yajzzmlanan Saghk Bakanlz;gmc_a Kamu

Ozel Is Birligi Modeli ile Tesis Yaptiriimas, Yenilenmesi ve Hizmet Alnmasy Hakkinda ™,
Kanun ve Uygulama Yonetmeligi S e
& £ 27 Haia. 2555 . ¢
b) Enerji Sektoriindeki Faaliyetlere Iliskin Mevzuat A A

Ny
v

ihrager’min dolayh paylari dahil %83 oraninda pay sahibi oldugu ancak isbu i ahnametar1h1

itibartyla faalivetleri baslamams olan bagh sirketleri (i) Nuve Elektrik ve (ii) KLR. Elektrik"_i'lﬁéf" ¢
isbu Izahname tarihi itibariyla faaliyette olan, yine dolayl paylar dahil %40 pay sahibi oldugu
istirakleri (i) Aras EDAS ve (ii) Aras EPSAS, elektrik piyasasi faaliyetleri yiirliten ve EPKn ile

—  bu kanuna dayali olarak gikariimis olan ikincil mevzuata (yonetmelikler, tebligler gibi
kanunlara uygun olarak ¢ikartilan alt mevzuata) tabi olan sirketlerdir. Her iki bagl ortaklik ve

F\isfirak statiistindeki sirketlerin elektrik piyasasinda yirtitmiis olduklar1 faaliyetler, ulusal
diizeyde asapidaki idari kurumlar tarafindan diizenlenmekte ve faaliyetlerin mevzuata
uygunlugu yine bu kurumlar tarafindan denetlenmektedir:

DH)\IE\- ETKB, iilkenin enerji ihtiyacimn verimli ve iilke yararma olacak bir sekilde
f\

kargilanabilmesi igin politikalarm olugturulmasi ve olusturulan bu politikalarn takip
edilmesinden sorumlu kamu kurumudur.

EPDK, 4628 sayili Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumunun Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun uyarinca once elektrik piyasasindaki daha sonra dogal gaz, petrol ve
sivilastrilmug petrol piyasalarindaki faaliyetlerin diize enmesi ve denetlenmesi igin
kuru{mys olan kamu tiizel kisiligini haiz kurumdur. Piyagfsa\faaliyetleri ytiriitmek isteyen
igilere lisanslarin verilmesi, Kpiyds i 1, i

{Nanaih  olusturulmasi, tarifieleringiadndanmpsiLev
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faaliyetlerinin EPKn ve ikincil mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesinin takip edilmesi
EPDK’nin bashca sorumluluklarmdandu

. :TEDAS, “Isletme Hakkl Dev1r Sozlesmelen unzalamak suretlyle Turklye nin 21

kurulustur. TEDAS’m gorevlen arasinda dagitim sirketlerinin faahyetlenm

denetlemek, dagitim sirketlerinin talepleri {izerine kamulagtirma islemlerini yiiriitmek,

genel aydmlatma ile ilgili demelere aracilik etmek sayilabilir.

Aras EDAS ’1n EPKn’nda diizenlenen elektrik piyasas: faaliyetlerine iliskin senel aciklamalar:

Elektrik piyasasi faaliyetlerinden dagitim faaliyeti, dagitim sirketleri tarafindan yerine
getirilmektedir. EPKn uyarinca dagitim sirketlerinin baglica sorumluluklan bélgelerindeki
dagitim tesislerini ve -dagitim sebekesini elektrik enerjisi iiretimi ve satiginda rekabet ortamina
uygun sekilde isletmek ve bu tesisleri yenilemek, dagitim sistemine bagli ve / veya baglanacak
olan tiim dagitin sistemi kullamcilarina egit taraflar arasinda ayrim gozetmeksizin hizmet
vermek ve sorumlu olduklari bolgedeki dagitim gerilim seviyesinden bagli tiiketicilerin
sayaglarinin kurulumu, bakimi ve igletilmesi hizmetlerini yerine getirmektir. Dagitim sirketleri
ayrica sorumlu olduklari bolgelerde yiiriitiilen perakende satis faaliyetlerinde, tiim tedarik
lisans: sahibi-tiizel kisilere esit taraflar arasinda ayrim gozetmeden dagrtim hizmeti saglamakla
yiikiimliidiir.

Aras EDAS, 24.07.2006 tarihinde TEDAS ile imzalamis oldugu isletme hakki devir sézlesmesi
ile dagitim lisansiun siiresinin sonuna kadar (01.09.2036) Agn, Erzincan, Erzurum, Kars,
Bayburt, Ardahan ve Igdir bolgelerinde dagitim faaliyetlerini miinhasiran yiirtitme hakkin: elde
etmigtir.

Aras EPSAS in EPKn’nda diizenlenen elekirik pivasasi faalivetlerine iliskin genel actklamalar:

Aras EPSAS, Agn, Erzincan, Erzurum, Kars, Bayburt, Ardahan ve Igdir bdlgelerinden sorumlu
gorevli tedarik sirketi ve son kaynak tedarikgisi olup bu illerde serbest olmayan tiketicilere
miinhasiran ve serbest olan ve fakat farkli bir tedarik slrketmden elektrik enerjisi alum

yapmayan tiiketicilere son kaynak tedarikgisi sifat1 ile elektrik enerjisi tedarik etmektedlr Aras"‘” ;

EPSAS tedarik lisans: sahibi olarak herhangi bir bélge smirlamasi olmaksizin 11(111 anlzismalar

imzalamak suretiyle serbest tiiketicilere de elektrik enerjisi saglamaktadir. 7 h i
EZIT&T UL Y

aalivetleri devam eden Aras EDAS ve Aras EPSAS in EPKn’'nda diizenlenén elektrzkmya S
-.‘5

alivetlerine iliskin ilgili ikincil mevzuat: A '*’; h

orevli oldugu bolgedeki elektrik dagitim faaliyetini yiirtiten dagitim sirketleri ile elektrlk sat1§ /" 2

faaliyeti yiiriiten tedarik sirketleri, elektrik piyasasi mevzuati kapsamunda temel olarak
agagidaki ikincil diizenlemelere tabidir:

Elektrik piyasasindaki 6nlisans ve lisanslandirma uygulamalarina iliskin usul ve esaslar

ile. 6nlisans ve lisans sahiplerinin hak ve yiikiimliiliiklerinin diizenlendigi, 02.11.2013
tarihli ve 28809 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Elektrik Piyasast Lisans Yonetmeligi

Gergek ve tiizel kisilerin elektrik iletim ve dagitim sistemine baglanmalan ile bu
sistemleri ve enterkonneksiyon hatlarimi kullanmalarina iligkin usul ve esaslarin
diizenlendigi 28.01.2014 tarihli ve 28896 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik
Piyasas: Baglanti ve Sistem Kullanim Yonetmeligi

Dagitim sisteminin giivenilir ve diisiik maliyetli olarak isletilmesi ve planlanmas: ile
sistenys, bagli veya baglanacak kullanicilar ile ilgili usul ve esaslarin diizenlendigi

14 tauhh ve 28870 sayﬂlgReS{yQ\}i%G ’de yayunlanan Elgftrik- Piyasas:
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e Elekirik iletim sisteminin giivenilir ve diigiik maliyetli olarak planlanmast, isletilmesi
ve 51stem kararlilipinm saglanmasmda uygulanacak standartlara 1]1$km usul ve esaslar
ile titketicileré kaliteli ve yeterli elekirik enerjisi arz edilebilmesi i¢in uygulanacak arz
glivenilirligi ve kalitesi kogullarinin diizenlendigi 28.05.2014 tarihli ve 29013 say111 1.
Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Sebeke Yonetmeligi

¢ Kiritik enerji altyapilarinda kullanilan endiistriyel kontrol sistemlerinin (EKS) bilisim
stireglerinin izlenmesi, sistem stirekliliginin saglanmasi ile siber giivenliginin
saglanmasina iligkin usul ve esaslarn diizenlendigi 13.07.2017 tarihli ve 30123 sayih
Resmi Gazete’de yayumlanan FEnerji Sektoriinde Kullamlan Endiistriyel Kontrol
Sistemlerinde Bilisim Giivenligi Yonetmeligi

¢ Elekirik depolama iiniteleri veya tesislerinin kurulmalar, iletim veya dagitim sistemine

baglanmalari ile bu tinite veya tesislerin piyasa faaliyetlerinde kullaniimalarina iliskin

usul ve esaslarin diizenlendigi 09.05.2021 tarihli ve 31479 sayili Resmi Gazete’de
-yayimlanan Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi =

o Elektrik piyasasinda, elektrik enerjisi ithalati ve / veya ihracati faaliyetine iliskin usul
ve esaslar ile uluslararas: enterkonneksiyon hatlarinin kapasite tahsisine ve smir dtesi
elektrik enerjisi ticaretine yonelik kullanimina iligkin esaslarin diizenlendigi 17.05.2014
tarihli ve 29003 sayﬂl Resmi Gazete’de yayumlanan Elekirik Piyasasi Ithalat ve Thracat
Yonetmeligi

Serbest, serbest olmayan ve son kaynak tedariki kapsamindaki tiiketicilere elektrik
enerjisi ve / veya kapasite satis1 ile buna iliskin hizmetlerin sunulmasinda tiiketici,
tedarikgiler ve / veya dagitim sirketleri arasindaki is ve islemlere esas asgari standart,
usul ve esaslarmn diizenlendigi 30.05.2018 tarihli ve 30436 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Elektrik Piyasas: Tiiketici Hizmetleri Yonetmeligi

Genel aydmlatma yiikiimliiliigiine iligkin gorev ve sorumluluklarin diizenlendigi
27.07.2013 tarihli ve 28720 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Genel Aydinlatma
Yonetmeligi

Elektrik piyasasinda diizenlemeye tabi tarifelerin hazirlanmasi, 1pcelenme51
degerlendirilmesi, belirlenmesi, onaylanmasi, yayimlanmas: Ve revizyonuna

ve esaslann diizenlendigi 19.06.2020 tarihli ve 31160 say1lp Remm Ga x

yayimlanan Elektrik Piyasas: Tarifeler Yonetmeligi , § VL

e Elektrigin yeterli, kaliteli, siirekli, diigiik maliyetli ve gev1eyle uyum]u bir ilde
f\\ kullanicilarin kullanimina sunulmasi amaciyla elektrik enerjisinin tedarik: surekhhgl . A

ticari ve teknik kalitesine iligkin dagitim sirketleri, gorevli tedarik sirkétler, we'

D)W kullanicilar tarafindan uyulmast gereken kurallar ile uygulamalara iliskin usul ve
0)\% esaslarin diizenlendigi 29.12.2020 tarihli ve 31349 sayili 1. Miikerrer Resmi Gazete’de

yaymmlanan Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Perakende Sahs Faaliyetlerine Iligkin
Kalite Yonetmeligi

e Dagitim lisans: sahibi sitketlerin faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve lisanslan kapsaminda
izlenmesi ve denetimine iligkin usul ve esaslarin diizenlendigi 02.12.2017 tarihli ve
30258 sayii Resmi Gazete’de yayumlanan Elektrik Dagitim Sirketleri Denetim
Yonetmeligi

ik piyasasinda faaliyette bulunan tiizel kis
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Denetimler ile On Aragtirma ve Sorusturmalarda T akip Edilecek Usul ve Esaslar

N Hakkznda Yonetmelzk

Aktif elektnk eneljlsl arz ve talebinin dengelenmesine ve uzlaghrmanin
gerceklestirilmesine iligkin usul ve esaslann diizenlendigi 14.04.2009 tarihli ve 27200
saylh Resmi Gazete’de yaymmlanan Elekirik Piyasast Dengeleme ve Uzlagtirma
Yonetmeligi

Elektrik enerjisi talep tahminlerinin olusturulmasmna iligkin usul ve esaslarn
diizenlendigi 07.05.2016 tarihli ve 29705 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elekirik.
Piyasast Talep Tahminleri Yonetmeligi

Enerji piyasas: faaliyetlerinin izlenmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasi siirecinde
Kurum tarafindan ihtiya¢ duyulan verilerin toplanmasina iligkin ilke, usul ve esaslarin
diizenlendigi 27.05.2014 tarihli ve 29012 sayili Resmi Gazete’de yayunlanan Enerji
Piyasas: Bildirim Yonetmeligi

EPKn’nun 16. maddesi kapsaminda gerekh kosullarm olusmam halinde, tiiketicilerin
korunmast ve hizmetlerin aksamamasi i¢in alinacak tedbirlerin belirlenmesi ve elektrik
piyasasinda dagitim veya tedarik lisansi sahibi tiizel kisilerin faaliyetlerinin sona
erdirilndesi ve ilgili dagitim bolgesinde dagitim veya son kaynak tedariki faaliyetini
yiiriitecek tiizel kisinin belirlenmesine iliskin usul ve esaslarin diizenlendigi 02.08.2013
tarihli ve 28726 sayili Resmi Gazete’de yayumlanan Elektrik Piyasasinda Dagitun ve
Tedarik Lisanslarina Iligkin Tedbirler Yonetmeligi

EPKn’nun gegici 18. maddesi kapsaminda usul ve esaslarin diizenlendigi 31.12.2015
tarihli ve 29579 sayil1 Resmi Gazete’de yayunlanan Dagitim Sistemindeki Kayiplarin
Azaltilmasma Dair Tedbirler Yonetmeligi

Elektrik piyasasinda yan hizmetler kapsaminda sunulan hizmetlerin tedarik edilmesine
iliskin ticari usul ve esaslann diizenlendigi 26.11.2017 tarihli ve 30252 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Elekirik Piyasas: Yan Hizmetler Yonetmeligi

Elektrik dagitim sirketlerinin dagitim faaliyeti kapsaminda yapacagi her tur yapim isleri,
mal ve hizmet alim ile varlik satist islerinde seffaflii, rekabeti, esit muameleyi,
isteklilerin TTK ve diger mevzuat uyarnca _ticari smlanmn  gizliligini,
denetlenebilitligini  ve kaynaklarin  verimli kullainlgrmsml”‘* saglamak . liZGl‘G
uygulayacaklar: esaslarn diizenlendigi 29.12.2020 idfihli--ve.. 31349 ]
Gazete’de yayimlanan Elektrik Dagitim Szrketlermm"Satm 1? ve' Satis I;Ieml ‘
Uygulama Yonetmeligi / Ha‘ i 2029.

' 0

Mevcut sozlesmeleri kapsaminda elektrik tiretimi, 1let1m1 dag1t1m1 ve tlcare, i
gorevi verilen tiizel kigilerin mevcut sézlesmelerinin tadiline- ve iletim. faahyet1 1le “
vazgegilen faaliyetlerin ilgili kuruluslara devrine iliskin usul ve esaslarin diizenlendigi
28.11.2002 tarihli ve 24950 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elekirik Piyasasinda
Birden Fazla Piyasa Faaliyetini Siirdirmekte Olan Tiizel Kisilerin Mevcut
Sozlesmelerinde Yapilacak Tadillere Ve Iletim Faaliyeti lle Vazgecilen Faaliyetlerin
Devrine lliskin Yonetmelik

Elektrik dagitim sirketlerinin dagitim faaliyetinin yiiriitiilmesi kapsamindaki maliyet ve
izm etlenm kargﬂayacak gekﬂde dagitim tarifesinin tes itine iliskin usul ve esaslaun
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yayimlanan Elektrik Piyasasinda Dagitim Baglant Bedellerinin Belirlenmesi Hakkinda
 Teblig ‘ . F
e Gorevli tedarik sirketlerinin perakende satig faaliyetinin yiiriitiilmesi kapsamindaki
maliyet ve hizmetlerini karsilayacak sekilde perakende satis tarifesinin tespitine iligkin
usul ve esaslarm diizenlendigi 17.11.2020 tarihli ve 31307 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan Perakende Satig Tarifesinin Diizenlenmesi Haklanda Teblig

e Serbest tiiketici niteligini haiz oldugu halde elektrik enerjisini ikili anlagmalarla temin
etmeyen tiiketicilere elekirik enerjisi tedariki kapsaminda son kaynak tedarik tarifesinin
tespitine iligkin usul ve esaslarm diizenlendigi 20.01 2018 tarihli ve 30307 sayi1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmest Haklanda Teblig

e Tiiketicilerin, dagitim sirketleri arasmdaki ve diizenlemeye tabi faaliyetleri agisindan
gorevli tedarik sirketleri arasindaki maliyet farklihklari nedeniyle var olan fiyat
_farkhliklarmdan kismen veya tamamen - korunmasina iliskin fiyat esitleme
mekanizmasina iligkin usul ve esaslarmn diizenlendigi 31.12.2015 tarihli ve 29579 sayih

4. Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Fiyat Esitleme Mekanizmast Tebligi

e Yenilenebilir enerji kaynaklarma dayali elektrik enerjisi Uretiminin tegvik edilmesi
amaciyla; tiretim lisans: sahibi tiizel kisilere yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal
firetim tesisleri i¢in Yenilenebilir Enesji Kaynak Belgesi verilmesi ile 10/5/2005 tarihli
ve 5346 sayih Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh

Kullanimuna iliskin Kanun kapsaminda isletilecek YEK Destekleme Mekanizmasinin
kurulusu ve isleyisini diizenlemek amaciyla kamu tiizel kisilerinin gorev ve-yetkileri ile
ilgili gergek ve tiizel kisilerin hak ve sorumluluklarna iligkin usul ve esaslarin

diizenlendigi 01.10.2013 tarihli ve 28782 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimn Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine Hliskin
= Yonetmelik - =
e Elekirik iiretimi ve tiketiminde yenilenebilir enerji kaynaklarmm kullaniminin
yaygmnlastirilmast ve gevrenin korunmasi amaglariyla tilketicilere tedarik edilen elektrik
enerjisinin belirli bir miktarinin veya orannin, lisans sahibi tiizel kisiler tarafindan

yenilenebilir enerji kaynaklarindan {iretildiginin takip, ispat ve ifsa edilmesi ile
tiiketicilere  yenilenebilir enerji kaynaklarindan {iretilen elektrik  enerjisinin

belgelendirilmek suretiyle tedarik edilmesine imkan saglayan bir yenilenebilir enerji
kaynak garanti sisteminin olusturulmasi ve bu sistemin ayrim gézetmeyen, objektif,
seffaf bir sekilde isletilmesine iligkin usul ve esaslarin diizenlendigi 14.11.2020 tarihli
\ ve 31304 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elekirik Piyasasinda Yenilenebilir Enerji

Kaynak Garanti Belgesi Yonetmeligi
Elektrik Pipasast Lisanslarina Uygulanan Mevzuat
é& Elektrik Piyasas1 Lisans Yonetmeligi’ne gore; yiiriitiilmek istenen faaliyetlere bagh olarak
K . . N i <

"\ alinmasi gereken lisanslar sunlardir: - A g
0')\/&/) e  Uretim lisanst

e OSB (organize sanayi bolgesi) liretim lisansi
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o__.. Tedarik lisanst .. .

e

L PR

Ihraggi’nin bagh ortaklik ve itiraklerinin-sahip olduklar lisans tiirleri ve-lisanslarin Aal-l_ggna- e )
tarihleri ile bitig tarihlerini gdsterir tablo asagidaki sekildedir:

<

Elektrik Toptan | Elektrik Ureti . =
] ¢ rSl::tls‘optan E ek{;‘:;i‘;eum Dagitim Lisgnsn Tedarik Lisansi
Sir}cet KLR Elektrik Nuve Elektrik Aras EDAS Aras EPSAS
Kullanim durumu Faaliyet yoktur. Faaliyet yoktur. Aktiftir. - Aktiftir.

. s . - Kuzeydogu -Anadolu g .
Faaliyet alam Tiirkiye geneli Bitlis HES (Bayburt dahil 7 il) Tiirkiye geneli
Lisans tarihi 20.10.2011 5.2.2009 1.9.2006 17.04.2014
Lisans numarasi ETS/3465-11/2104 | EU/1961-1/1395 ED/874-17/681 GTL/4968-35/03025

. I Lisans tarihinden | Lisans tarihinden :
| Lisans siiresi itibaren 20 Yl itibaren 49 Yl 01.09.2036. 01.09.2036

Yukaridaki tablodan da ‘goriilecegi iizere, lhrager’min konsolide finansal durumu ve
performansina etki eden faaliyetteki istirakleri Aras EDAS ve Aras EPSAS, EPDK’dan
(strastyla) dagitim lisans: ve tedarik lisans: temin etmis olduklarindan, bu bolimde yer verilen
aciklamalar, yalmzca EPDK tarafindan diizenlenen- dagitim- lisanslarna ve /-veya tedarik
lisanslarma iliskindir. Nuve Elektrik ve/veya KLR Elekitrik gerek isbu izahname tarihi itibarryla
gerekse de isbu Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla herhangi bir elektrik
piyasas: faaliyeti gostermediginden, Nuve Elektrik ve KLR Elektrik’in sahip oldugu lisanslara
jliskin mevzuat agiklamalarmna bu béliimde yer verilmemistir.

Lisans bagvurusunda bulunacak olan tiizel kisilerin, anonim sirket ya da limited sirket olarak
kurulmus olmalari, halka agik olan anonim girketlerin borsada islem gorenler disindaki
paylarimin tamanimn nama yazili olarak ¢ikariimis olmas, tiizel kiginin kendisinin, dogrudan
ve dolayli pay sahiplerinin ve y&netim kurulu iiyelerinin (limited sirketlerde miidiirlerinin)
EPKn 5. maddesinin sekizinci fikrasi uyarinca yasakli olmamalar gerekmektedir. Bu sartlara
ek olarak tedarik lisans1 almak isteyen tiizel kigilerin asgari 2;9Qg.000~-?ﬂ;¥;sermayeyc, dagitim
lisanst ile piyasa isletim lisans1 almak isteyen tiizel kisiler ile-gOreyli.tedarik sir niteliging
sahip olan tiizel kigilerin EPDK tarafindan belirlenecek asgati's gnn’q}'?'e ‘Safip:olduklarmi’
esas sézlesmelerinde belirtilmesi zorunludur. g ' .Hazgan 20622: :

Eksiksiz olarak yapilan lisans bagvurusu 45 giin igerisinde EPDK taféfﬁldaﬁlﬁegétiéﬁgl
sonuglandurilir. Dagitim, tedarik ve piyasa igletim lisanslar igin yapilan bagvurulardayeni i

lisans verilmesinin tiiketici haklarmnin korunmas: ile rekabetin ve piyasanin geﬁsitﬂiiié olan
etkisi, bagvuruda bulunan tiizel kisi ile tiizel kisilikte %10 ve tizerinde (halka agik sirketlérde

%5 ve iizerinde) dogrudan veya dolayl pay sahibi olan kisilerin varsa, piyasadaki deneyim ve
RS
h

rformanslar ve basvuru hakkinda ilgili kuruluglardan alman goriisler ve/veya ilgili tiizel kisi
akkinda yiiriitiilmekte olan veya sonuglandirilmig iglemler goz 6niinde bulundurulur.

.Basvurunun olumlu sonuglanmasi durumunda bagvurucu adina ilgili lisans diizenlenir. Uretim,
fletim ve dagitim lisanslart igin asgari siire 10 yil, lisanslarin tamamu igin azami siire 49 yildur.
) Yiiriirlitkteki lisans stiresinin sona ermesinden en erken 12 ay en geg. 9 ay 6nce, dagitim sirketi

ile gorevli tedarik girketi igin ise en erken 15 ay, en ge¢ 12 ay 6nce EPDK’ya bagvurulmasi
N\suretiyle lisanslar yenilenebilir. Dagitim ve tedarik lisansi sahiplerinin yenileme bagvurulari
egerlendirilirken lisans yenilemesinin tiiketici haklarinin korunmasi ile rekabetin ve piyasanin
gelisimine olumlu etkisi, bagvuruda bulunan tiizel kisi ile tiizel kigilikte %10 ve tizerinde (halka

acik sirketlerde %5 ve tizerinde) dogrudan veya dolayli pay sahibi olan kigilerin varsa,
ayuluglardan alinan goriigler
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Jbulundurulur. Yenileme talebinin olumlu karslanmasi durumunda lisans, kanundakl lisans
surelerme yonehk asgan ve azami siireler gozetilerek yemlemr o

Lisans sahlplerl bir defaya mahsus olmak iizere lisans alma bedelml ve her sene faahyetlenne

"~ konu olan elektrik enerjisine bagli olarak belirlenen yillik lisans bedelini 6demek zorundadur.

clif2ige o538
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Ayrica alinan lisansta yer alan bilgilerde degisiklik meydana gelmesi durumunda yapilmasi
gereken lisans tadil bagvurular igin de lisans tadil bedelinin 6denmesi gerekmektedir. S6z
konusu bedeller her sene aralik ay1 igerisinde Resm1 Gazete’de yayumlanmakta ve EPDK’mn
internet sitesinde duyurulmaktadir.

Lisanslar, lisans talebinde bulunan tiizel kisi adina diizenlenmektedir ve diizenlenen lisanslarin
tiglincii bir kisiye devri kural olarak miimkiin degildir. Bununla bitlikte lisans sahibi tlizel
kisinin, EPDK ’nin onayina tabi olarak, birlesme ve boliinme islemlerine taraf olmasi sonucunda
lisans sahibinin degismesi miimkiindiir. Birlesme ya da boliinme s6zlesmesi tiiketicilerin hak
ve alacaklarimi ihlal eden ve lisans sahibi tiizel kisinin yiikiimliiliiklerini kaldiran hiikiimler
iceremez--Buna ek olarak lisans sahibinin lisans1 devretmeksizin lisans kapsaminda sahip
oldugu haklari iigiincii bir kigiye devretmesi de ancak EPDK’nin izni ile miimkiindiir.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nin 57. maddesinin ikinci fikras: uyarinca, tarifesi
diizenlemeye tabi olan tiizel kisilerin sermayelerinin %10 (halka agik sirketlerde %5) ve
fazlasina karsilhik gelen paylarimn dogrudan ya da dolayli olarak devralinabilmesi veya pay
devri ya da diger herhangi bir gekilde lisans sahibi tiizel kisinin kontroliiniin ele gegirilebilmesi
icin EPDK ’dan izin alinmas1 zorunludur. Tigili maddede gegen “tarifesi diizenlemeye tabi olan
tiizel kisi” terimi, EPDK tarafindan yaymlanan tarifelere tabi olan faaliyetleri yliriiten sirketler
olup, bu sirketler 19.06.2020 tarihli ve 31160 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Elektrik
Piyasas1 Tarifeler Yonetmeligi’nde sayilmigtir. Buna g01e EPIAS, EUAS, TEIAS, dagitim
lisans1 sahibi tiizel kisiler ile gérevli tedarik sirketleri, “tarifesi diizenlemeye tabi olan tiizel
kisiler”dir. Ayrica tarifesi diizenlemeye tabi olan tiizel kigilerin paylar: tizerinde rehin tesis
edilmesi ya da tiizel kisiye ait hesaplar iizerinde hesap rehni tesis edilmesi de yine ancak
EPDK’nin izni ile miimkiindiir. Bu stmrlamalar halka agik tiizel kisilerin halka agik olan paylar:
i¢in uygulanmaz.

Ihragemin dagitim lisanst sahibi olan igtiraki Aras EDAS ve gorevli tedarik sirketi niteligine
sahip olan istiraki Aras EPSAS, EPDK mevzuati tahtnda tarifesi diizenlemeye tabi sirket
taniminn kapsamina girmektedir. Bu dogrultuda, bu sirketlerin sermayelerindeki %10 (halka
agik sirketlerde %5) ve lizerindeki pay devirleri ve kontrol degisikligine yol ag:acak islemler ile
paylari tizerinde tesis edilmek istenen rehinler EPDK’nin onayina ‘tabidir. Bununljc_l bitlikte 56z
konusu pay devrine ya da kontrol deglslkllglne yol agacak iglemlere konu paylarmf h Ika ac;lk;
paylar oimas1 durumunda EPDK’dan izin alinmast zorunlu deglldlé’ 7 f& i, 05 .

Lisans Sahiplerine Uygulanabilecek Yaptwumlar ve Lisansin Sona Ermesz

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nin 27. maddesine gore hsans sah1b1 tiizel - 1<1§1nmr"
mevzuat hiikiimlerine aykir1 davranmasi durumunda EPKn’nun 16. maddesinde yer. alan
yaptirimlar uygulanabilecektir. Ilgili madde uyarinca uygulanacak olan yaptirim tiirli ihlalin
niteligine gore degisiklik gdsterebilecek olup, bu yaptuimlar arasinda uyarma ve idari para
cezas ile lisansin iptaline kadar gesitli sekillerde yaptirim diizenlemeleri bulunmaktadur.
Bununla birlikte EPKn, dagitim lisansina sahip olan tiizel kisiler ve tedarik lisansina sahip olan
gorevli tedarik sirketleri igin 6zel yaptirim tiirleri igermektedir. Ilgili sirketler i¢in mevzuata
aykinlik hallerinin tespiti ve uygulanabilecek 6zel yaptirim tiirleri, EPKn’nun 16. maddesi ve
Elektrik ,asasmda Dagitim ve Tedarik Lisanslayma Iligkin Tedbirler Yonetmeligi’nde

diizenle Buna goére dagitim lisansi sah1b1 k tiizel kiginin dagmm faaliyetini
ul ve.esaslara uygun bir bu; inj kabul edilemeyg ¢
r’ “éya‘- Thevzuat ihlallerininkda n, z}f‘ﬁg}q‘lﬂa.
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yap’unmlar uygulanabllecektlr < <

~ Dagitim lisans: sahibi tlizel kiginin yonetim kurulu {iyelerinin 'bir Kismina veya
tamama gorevden el gektirilerek yerlerine EPDK tarafindan yeni atamalarin
yapilmast.

..o Dagitim -lisans1 sahibi tiizel kisi tarafindan tarife kapsaminda yerine getirilmesi
gerekirken yerine getirilmeyen hizmetlerin ve yatirimlarin mali karsiliklarinin 6ncelikle
sirketin diger faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden, yetmemesi hélinde mevcut
ortaklarin temettii gelirlerinden ve nihayet hisseleri nama yazili ortaklarin
malvarliklarindan temin edilmesi.

o Tiiketicilerin korunmasi ve hizmetlerin aksamamasi igin, lisans1 sona erdirilen dagitim
. bolgesi i 19m bagka bir tuzel kisiye dagitim lisans1 verilene kada1 her tiirlit 6nlemin
alinmasi. -

Tedarik lisansmna sahip olan ve gorevli tedarik sirketi sifatini haiz olan bir tlizel kisinin
diizenlemeye tabi faaliyetlerini mevzuattaki usul ve esaslara uygun bicimde yerine getirmesini
kabul edilemeyecek diizeyde aksatugimn veya mevzuat ihlallerinin diizenlemeye- tabi

. faaliyetlerin niteligini ya da kalitesini kabul edilemeyecek diizeyde diistirdiiiiniin veya
mevzuata aykiriliklan itiyat edindiginin veya acze diismesi ya da acze diigeceginin EPDK
karariyla tespit edilmesi durumunda agagidaki yaptirimlar uygulanabilecektir:

e  Tedarik lisans: sahibi tiizel kisinin yénetim kurulu tiyelerinin bir kismina veya tamamina
~ gorevden el gektirilerek yerlerine EPDK tarafindan yeni atamalarin yapilmasi.
e Tiiketicilerin korunmas: ve hizmetlerin aksamamast igin, lisansi sona erdirilen gorevli
tedarik girketinin yerine, son kaynak tedarikgisi olarak bagka bir tiizel kisinin

belirlenmesine kadar, her tiirlii 6nlemin alinmasi.

Dagitim. Sirketlerinin Faalivetlerine Iliskin Diger Stmirlamalar

Her ne kadar elektrik dagitim sektériiniin dzellesme siireci sonunda her bir dagitim sirketi
gorevli olduklar1 bolgelerde yasal tekel konumundaysa da elektrik dagitim paza elektrlk
tedarik pazarmin iist pazari niteligindedir. Bu nedenle alt’ pazardakl reka’f)'
amaciyla mevzuatta dagitum sirketlerinin faaliyetlerine yonehk birtakifiy{o

\gBetlrllmlstlr 27 la?;ran ZE}
u diizenlemelerden ilki Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmehgi nin 33\ 1dde
fikrasinda yer almaktadir. Buna gore dagitim sirketleri serbest tiketicileri-highi
yonlendiremez ve perakende satig faaliyetlerinde tiim tedarik lisans sahibi tuzel k1§ e
taraﬂar arasinda ayrim gézetmeden dagltlm hizmeti saglamakla yiiktimltdiir. Yénetmeligin 33.
maddesmln dordiincii fikrasma gore ise dagitim sirketi bagimsiz olarak hareket etmek
zorundadir ve dagitim sirketini kontrol eden gergek ve/veya tiizel kisiler dagitum gebekesinin
isleyisine ve yonetimine miidahalede bulunamaz. Aym maddenin besinci fikrasinda yer alan
diizenlemeye gore dagitum sirketi ile dagitim $ll'ket1 ile ayn kontrol iligkisine sahip tiretim ve
/gorevli tedarik sirketlerinin y6netim kurulu iiyesi, genel miidiir ve genel miidiir yardimeist
unvanlari ile bagka unvanlarla istihdam edilseler dahi yetki ve gorevleri itibarryla genel miidiir
yardimeisina denk veya daha iist makamlarda imza yetkisini haiz diger yoneticiler farkli kisiler
olmak zorundadir. Dagitim sirketinde gorevli olan s6z konusu yoneticiler, ilgili ana sirketin
dagitim ile phrakende satis ve / veya firetim faaliyetlerini birlikte izlemek, koordine etmek,
KILER HoL D[yqne,tmgkﬁc% etleﬁnek gibi amaglarla veya bu etkileri dogmab' v- $ek11de ilgili ana slrket
i A\be
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elektrik piyasas: faaliyeti gosteren difer tiize] kisilerde dogrudan ortak olamaz ve bu sirketlere
pay sahipligi yapisinda da yer veremez. T '

<

Rekc;bet ve Pazar 'Pavlarzna Ilzskm Di}z:enle:me'ler

Elektrik piyasasindaki rekabetgi-ortamin korunabilmesi amaciyla, tedarik lisansina sahip olan -
tiizel kisilerin satin alabilecegi/satabilecegi elektrik enerjisi miktarlart agismdan Elekirik
Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nde belirli simrlamalar éngoriilmiistiir. Buna gre; tedarik lisans
sahibi tiizel kisilerin tiretim lisans: sahibi tiizel kigilerden, ithalat faaliyetinde bulunan diger
tedarik lisans1 sahibi tiizel kisilerden ve ithalat kapsaminda satin alacagi elektrik enerjisi miktar
toplamu, bir dnceki yil iilke igerisinde tiiketilen elektrik enerjisi miktarmin yiizde yirmisini
gecemeyecektir. Ayrica, soz konusu ozel sektor tiizel kisilerinin nihai tilkketiciye satigim
gerceklestirecegi elektrik enerjisi miktar1 bir dnceki y1l tilke igerisinde tiiketilen elektrik enerjisi
miktarmin yiizde yirmisini gegemeyecektir.

Gorevli tedarik sirketlerinin diger tedarik sirketlerine gére rekabet kosullarim ihlal edici
davramslarda bulunmasim engellemek amaciyla; EPKn’nun 10. maddesinin yedinci fikrasinda
8zel bir yaptirim tiirii diizenlenmistir. Buna gore gorevli tedarik sirketlerinin piyasada rekabeti
kisitlayici veya engelleyici etki doguran davrams veya iligkilerinin tespiti hélinde EPDK tedarik
sirketinin yénetiminin yeniden yapilandirilmas: veya dagitim sirketiyle sahiplik ya: da kontrol
iliskisinin belli bir program déhilinde kisitlandiriimasm ya da sonlandirilmasim da igeren
tedbirler alabilir. :

¢) Sanayi Sektoriindeki Faaliyetlere Tiskin Mevzuat
Kiler Grubu’nun sanayi sektdriinde isbu Izahname tarihi itibariyla faaliyet gosteren tek istiraki,
Kiitahya Seker’dir.

Tiirkiye’de seker sektorii; 2002/2003 pazarlama yilindan bu yana, 4634 say1ili Seker Kanunu ve
“J Seker Kanunu’na dayal olarak ¢ikarilan yonetmelikler c;el@gevesinde diizenlenmektedir.

Seker Kanunu ile uygulamada meydana gelen baglica degisiklikler; seker iiretim ve arzinda kota
uygulanmasi, pancar ve geker fiyatlarindaki serbesti sistemi ve $eker Kanunu kapsamindaki

konularda sektorii diizenlemek ve denetlemekle Seker Kurumu’nun yetkisindedir.

Seker Kurumu, 24.12.2017 tarih, 30280 sayih Resmi Gazete’de. yayimlanan™ “KHK/696
Olaganiisti Hal Kapsaminda Bazi Diizenlemeler Yapilmasi’ Hakkinda Kaniin " Hilkmiinde
Kararname” ile kapatilarak gorev, yetki ve sorumluluklart T.C.; Tarim ve Q’fman B_alganhgl’ri‘é;‘
deviedilmisi 27 b g
4634 sayili Seker Kanunu ve ilgili yonetmeliklere gore, seker pancari fiyatlart her'yil; seker’
fabrikasi isleten gergek ve tiizel kigiler ile iiretici ve/veya liretici temsilcileri ata§1ﬁ§la;_ pancar
f'\elr([iminden once, yillik enflasyon oram, iiretici maliyetlerindeki artig, diinya pancar fiyatlari ve
\> atternatif tiriin paritesi dikkate alinarak varilacak mutabakata gore belirlenir. Buna iligkin usul

ve esaslar bakanlik tarafindan gikarilacak yonetmeliklerle diizenlenir. Sirketlerin kendi ekim
alanlari igindeki C sekeri karsihgi C pancar fiyatlar ise, diinya pancar borsa fiyatlar: da goz
oniinde bulundurularak, fabrika isleten gercek ve tiizel kisiler tarafindan tiretici gozlemcisi

gézetiminde belirlenir.

05.06.2021 tarih ve 31502 sayili Resmi Gazete ile Seker Kotalarmin Diizenlenmesine [liskin
Yonetmelik ve Hammadde ve Seker Fiyatlarni Yonetmeligi yiiriirliikten kaldurilarak, Seker
0’@ Kotalarmin Diizenlenmesi ve Uygulanmasina Iligkin Yonetmelik, Seker Piyasast Izleme ve
Denetim Yonetrfipligi ve Seker ve Hammaddeleri Yonetmeligi ylrtirliige girmistir. Bu yeni

seker sektoriine iligkin olarak getirilen &nemli degisiklikler asagida
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peker Kotalarimn Diizenlenmesi ve Uygulanmasina Iliskin Yonetmelik ile nisasta bazli seker
) kotalarmm tahsisi, yeni fabrika kurulmasi, kapasite : art1r1m1ar1 kota aktaum esaslart ile 11g111
yeni diizenlemeler Ongoriilmiistiir.

“ “yeker ve Hammaddeleri Yonetmelzgz ilegenellikle yapisal degisikler éngoriilmiistir, pancar
* kayit sistemi adi altinda yeni bir veri tabani olusturulmug ve tireticiler ile pancar tiretimine
iligkin ekim alanlarina ait bilgilerin burada kayit altin alinacag1 diizenlenmistir.

d) Hizmet Sektoriindeki Faaliyetlere iliskin Mevzuat
Tasimacihk Sektorii

Tureks, tasimacilik ve arag kiralama gibi alanlarda gesitli lojistik hizmetleri saglamaktadir.
Tureks’in tabi oldugu mevzuat agulikli olarak genel diizenlemeler olup, asapidaki
referanslamalar da baglica sektore 6zgii diizenlemeler olarak degerlendirilebilir:

o Tagimacilik faaliyetleri icin 6ngoriilen mesleki yeterlilikle ilgili; mesleki yeterlilik
= “ efitimi ve smavi, bu egitimi verecek kurum ve kifruluslarm nitelikleri ile bunlara
verilecek yetki belgeleri, bu egitimleri tamamlayanlara veya bu egitimden muaf olanlara
verilecek mesleki yeterlilik belgeleri ve bunlara iligkin usul ve esaslarin diizenlendigi
- 03.09.2004 tarihli ve 25572 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Karayolu Tasimacilik
Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi Yonetmeligi; ve '

e 918 sayili Karayollan1 Trafik Kanunu uyarmnca, can ve mal glivenligi yOniinden;
karayollarinda trafik diizeninin saglanmast ve trafik giivenligini ilgilendiren hususlarda
alinacak tedbirler ile ilgili olarak, Yonetmelikte diizenlenmesi isaret edilen ve gerekli
goriilen diger hiikiimleri ve bunlarin uygulanmasina ait esas ve usullerin diizenlendigi
18.07.1997 tarihli ve 23053 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Karayollar:
Trafik Yonetmeligi.

Glr1$1m Sermaye51 Yatirim Ortakllklarm‘l Tliskin Mevzuat

Ekol Girigim 06.04.2022 tarihinde girisim sermayesi yatirtmlari, sermaye piyasas: araglari ve
SPK tarafindan belirlenecek diger varlik ve islemlerden olusan portfoyii isletmek amaciyla
paylarini ihrag etmek {izere kurulan ve sermaye piyasasi mevzuatinda izin verilen diger
faaliyetlerde bulunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde bir anonim ortaklik olarak
kurulmustur. Bu kapsamda Ekol Girigim, bagta SPKn ve GSYO Tebligi olmak tizere ilgili
mevzuata tabidir.

GSYO Tebligi uyarinca girisim sermayesi yatirim ortakliklar1 (“GSYO™), girisim sermayesi

' yatirimlari, sermaye piyasasi araglar1 ve SPK tarafindan belirlenecek diger varlik ve haklardan

' olugan portfoyli isletmek amaciyla paylarim ihrag etmek tizere kurulan veya esas sozlesme
M egisikligi yolu ile doniigen, SPKn ve GYSO Tebhgl’nm izin verdigi_ dlgej; ffaahyetlerde

bulunabilen ve kayith sermaye sistemine tabi anonim --oftaklik olan/s*e 1ayei p1yﬁ§a51
kurumudur. GSYO’lar girisim sermayesi yatirimlarina, ortakhk aktif top énimin €1, 27, %5\1 1

oraninda yatirim yapmak zorundadirlar. 27 Hﬂm 24 é 7 \%?: "
4. [ ; )
SYO’lar bastan GSYO olarak kurulabilecegi gibi, anonim ortakhklari\ esas sozle§rpelenﬁ1~

SPKn ve GSYO Tebligi hiikiimlerine uygun olarak degistirerek gnlslrn\ selmayesz YQtnfrm
Wﬁakhgma doniisebilirler. GSYO’larin tebligde yer alan kurulus veya déniistim sartlarma sah1p

olmalar1 zorunludur.

GSYO’ya dontigen ortakliklarin, paylarim halka arz yoluyla satabilmeleri igin, kuruluslarinin

T

degisikliklerinin ticate? srlc@hk?fe@te gilinG %aklp eden 18 ay g:mde asgari
.{sej.‘mayes1 yatlrmﬂ'&yébmf h UEfL' %’%'MX e ée,,ﬁgmglm sermpfeli yatir N
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_ portfoytnti GSYO Tebligi hiikiimlerine uygun olarak olugturmalari, sekli ve esaslart SPK

) taraﬁndan belirlenecek halka arz basvuru formunu ve formda behrtllen belgeleri tamamlayarak,
¢ikarilmug sermayelerinin asgari %25’ini temsil eden paylarm ‘halka arzina iligkin‘izahnamenin
onaylanmasi talebiyle SPK’ya bagvurmalari zorunludur. Halka arzin sermaye artirimi yoluyla
- yapilmasi halinde artirim sonras: sermayenin asgari-%25’ine-tekabiil edecek paylarin halka arz
edilmesi ‘gerekmektedir. GSYO’larca anilan siire igerisinde yapilacak halka arz sonucu asgari
%25°lik halka agiklik orammna ulagildiktan sonra da, gikarilmis sermayenin asgari %25°i
oranindaki ortaklik paylarmimn halka agik pay statiisiiniin stirekli olarak saglanmasi zorunludur,

e) Ilgili Diger Mevzuat
Is Saglig ve Giivenligine lliskin Mevzuat

6331 sayih I Saglign ve Giivenligi Kanunu’nun amaci; kamu ve &zel sektére ait biitiin
igyerlerinde is saghgl ve giivenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarmmn
iyilestirilmesi i i¢in igveren ve caliganlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini

~  diizenlernektir. Isveren, ¢aliganlarim isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla ytlikiimlii olup;
bu gergevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve 6nlenmesi, egitim ve bilgi
verilmesi déhil her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereglerin
~ saglanmasi, saglik ve giivenlik-tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve-mevcut
durumun iyilestirilmesi i¢in ¢caligmalar yapmalidir.

Tehlikeli ve gok tehlikeli smifta yer alan igler bakimndan is sagligi ve giivenliginin’
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir. Degisik is kollarmmn hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saghg ve
Giivenligine lligkin Isyeri Tehlike Simflar1 Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gore tespit
edilmektedir.

[gverenin, is yerinde, ¢aliganlar arasmdan is giivenligi uzmam, isyeri hekimi ve on ve daha
fazla galigam1 olan ¢ok tehlikeli sifta yer alan igyerlerinde ise, diger saghk personelini
gorevlendirmesi gerekmektedir. Calisanlar1 arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamasi hélinde igveren, .bu hizmetin tamamini veya bir kismini, ortak saglik ve giivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Is giivenligi uzmanlarinin ¢ok tehlikeli simifta yer
alan igyerlerinde gorev alabilmeleri igin (A) simfi, tehlikeli siufta yer alan igyerlerinde gérev
alabilmeleri i¢in en az (B) simfi, az tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ise en az (C) smufi is
glivenligi uzmanlhig1 belgesine sahip olmalari sart1 aranir

}\Q Az tehlikeli sinifta yer alan 1.000 ve daha fazla ¢aligani olan igyerlerinde her 1.000 galisan igin

tam giin ¢aligacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli sinifta yer alan 500 ve daha fazla ¢aligsan
olan igyerlerinde her 500 ¢aligan igin tam giin ¢alisacak en az bir igyeri hekimi ve ¢ok tehlikeli
olarak siniflandirilan isyerlerinde, her 250 ¢alisan igin bir igyeri hekimi ve her 250 ¢aligan igin
bir ig glivenligi uzmani tam giin ¢alisacak sekilde goérevlendirilmelidir. 1§yeri hekimi ve is
glivenligi uzmaninin tam siireli gérevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, _igverenin, igyeri
/Q saghk ve giivenlik birimi kurmasi gerekir. Elli ve daha fazla ¢aliganin. bulundug ‘v alti’
-~ fazla siiren stirekli islerin yap11d1g1 isyerlerinde isveren, iy saghig1 ve’ guvenhgl 1le 1lg111

¢aligmalarda bulunmak fizere is saghg1 ve giivenligi kurulu olusturinalidit. /- SRR
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Isyeri Acma ve Isletmeye Hiskin Mevzuat

(,»)\/g\/ 10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yaylmlanan Isyen Ar;ma
Ruhsatlarina iligkin Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak i 1§yer1 ag:ma

ve caligma ruhsatl alinmadan, sihhi ve gayrisihhi isyerlerinin ag:ﬂmam ve (;ahstlrllmam miimkiin
agma ve calisma ruhsati almak isteyenler

les}gltanonehnehk’te yer. alaﬁﬂ-f” iHiandiitng

g@rej acmak istedikleri isyerinin
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_.oldugunu degerlendirmeli ve bu kapsamda gerekli belgeler ‘ile yetkili idareye bagvuruda

bulunmalldlr

Kigisel Verzlerm Kor unmasna IZzskzn Mevzuat

KVKK, kisisel verilerin hukuka aykari sekllde toplanma31 iglenmesi, silinmesi, anonim hale’
getirilmesi ve aktarilmasina iligkin idari yaptirimlar éngdrmektedir. KVKK uyarinca kisisel
veriler, KVKK’daki istisnalar sakli kalmak iizere, ilgili kisinin agik r1zasi olmaksizin islenemez
ve aktarilamaz. Islenmesini gerektlren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kisisel veriler resen
veya ilgili kisinin talebi tizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale
getirilir. Veri sorumlularimn ve veri isleyen gergek veya tiizel kisilerin, kigisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydinlatma yikiimltiliigii bulunmaktadir. Kisisel verileri isleyen gergek ve
tiizel kisiler, Veri Sorumlular Siciline kaydolmak zorundadir. Sirket, faaliyetleri kapsaminda,
miisterilerine ve alisanlarina ait kimlik, iletigim, lokasyon, ozliik, hukuki islem, miigteri islem
(capn merkezi kayitlary, fatura kayitlar gibi), fiziksel mekan glivenlii, islem giivenligi, finans,
mesleki deneyim, pazarlama, gorsel ve igitsel kayitlar ve diger (yan haklar ve menfaat bilgisi,
teftis bilgisi ve islem bilgisi) kategorilerinde kigisel verileri ve felsefi inang, din, mezhep ve
diger inanclar, kilik ve kiyafet, sendika tiyeligi, saghk bilgileri, ceza mahkumiyeti ve glivenlik
tedbirleri kategorilerinde 6zel nitelikli kisisel verileri 1$lemekte olup; Veri Sorumlular: Siciline
de veri sorumlusu olarak kayitlidir. -

6.1.5 Thragci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Tarihge ve Kurumsal Yapt

1984 Kiler Aligveris e Kiler Ailesi tarafindan Istanbul Bakukdy ve Avcilar’da agilan

iki marketle Kiler Grubu, gida perakendeciligi alaninda ticari

- - faaliyetlere baslamstir.

1994 Kiler Ahgveris e Kiler Aligveris, Kiler Ailesi tarafindan 1994 yilinda Istanbul’da

kurularak holdinglesme yolunda ilk temeller atilmigtir.

1995 Kiler Algveris o Avcilarda 1995 yilinda acgilan magazayr takiben Kiler

Ahgveris’in Sirinevler, Uskiidar, Haznedar gibi semtlerde de
magazalar a¢ilmistir. 2000 yilna gelindiginde Mahmutbey

2003 Atestugla’da en biyik mapazasi agilmistu. Kiler Aligveris,

farkli bir konsepte girmesi itibari ile bu magazayi Atlas
Aligveris Hizmetleri Gida San. Tic. A.S. unvanh ayrn bir tiizel
kisilik altinda isletmeye baslamustir. Daha sonraki yillarda
agilan 3 biiyiik magaza ile birlikte 2008 yilindaki birlesmeye
kadar farkli konsepte sahip toplam 4 magaza, Kiler Aligveris
tarafindan igletilmistir.

2002 Tureks e Tagimacilik sektoriinde faaliyet gostermek

ﬁerew“Tureks
Tunzm Taslmacﬂlk Insaat Akaryaklt Istasyon Tel;mzhk

2003 Kiler Alisveris .

2002 y1h sonuna kadar organik buyume 1le 1’7 i i5a
Kiler Allgverls, 2003 yili sonlarinda: ilk satm _almasm1

er grubuna ait 5 adét “Oley”
sdhoni s ingeri magazas1n1 bnggstnﬂe{ aim 1$t1;;.. Boylelikle, 2004
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2004 | Kiitahya-Seker-

e Tiirkiye Seker Fabrikalart A.S.’nin -bagh .ortaklign iken -
Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 27.06.2003 tarih ve 2003/40,
sayili karar1 ile Kiitahya Seker Ozellestirme programina
alinmigtir, Ozelle$t1rme Yiiksek Kurulu’nun 30.09:2004 tarih,

2004/93 sayih karari ile Kiitahya Seker’deki %56 orammndaki =~

idareye ait hissesinin satisi suretiyle Ozellestirme islemi
sonuglandirilarak ilgili hisseler K11er Grubu ve Torun1a1 grubu
tarafindan satin alinmistir.

2005 Kiler Algveris,
Kiler GYO

e Kiler Ailesi ve Kiler Aligveris, 2005 Eyliil aymda, Ankara ve
civarimn 6nemli yerel market zincirlerinden olan Canerler Gida
Sanayi Ticaret A.S.’nin sermayesini temsil eden hisselerin
%47’sini satin almigtir. Toplam 48 magaza, 1 adet entegre et
tesisi, 1 adet yonetim binasi, unlu mamuller {iretim tesisi ve
emtia deposundan olusan Canerler marketler zincirinin %47 -
hissesini Kiler Aligveris satn almug, %3 hissesi ise Kiler
Aligverig’in ortaklarindan Umit Kiler, Nahit Kiler ve Vahit
Kiler tarafindan satin alinmagtir. Bu sirketin adi daha sonra Kiler

Ankara olatak degistirilmigtir. Bu satin almanin da etkisi ile = -

2005 yilimin senunda Kiler Aligveris, 81 magazaya ulagmigtir.

e Kiler GYO, “Kiler Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.” unvaniyla
Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine goére Istanbul’da
kurulmustur.

2006 Kiler Aligveris

e 2006 Mayis ayinda 14 magazasi ile Trakya’nin 6nemli market
zincirlerinden Giiler Aligveris Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin %90 hissesini satin alan Kiler Ahigveris, sektorde iig
ayn tiizel kigilik biinyesinde varligim artirarak biiylimesine
devam etmistir. Kiler Ahgverig’in unvani daha sonra Kiler
Trakya Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmis
olup, 2006 sonunda Kiler Aligverig’in toplam maZaza sayisi
105’e ulagmustir.

| 2007 Kiler Abigveris,
| Kiler Holding

o Kiler Trakya Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S., 28.12.2007
tarihinde aktif ve pasiflerin devrolmas: suretiyle Kiler Aligveris
ile birlesmistir. Kiler Aligveris, 2007 yilinda ise satin alinan
Catladi marketler zincirine ait 3 magazanin entegrasyonu
sonrasinda 138 magazaya ve toplam 124.988 m? satig alanina
sahip hale gelmisgtir.

e Kiler Aligverig, 2007 yili sonunda Adana’da-yetlesik, 5 adet
magazaya sahip Karincalar marketler zmcmnden 4 magaza31m
demirbaglar1 ve 191ndek1 t1car1 mallar1 11e dev1a1a1ak Akdemz
Bolgesi’ne de giris yapmaghr. - H

e Kiler Holdmgkurulmustur 27 hqu 29 ?
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2§2008- Kiler Aligveris,

2009 Kiler GYO

e Kiler Aligveris, 2008 yilinin baginda, Klle1 Grubu na a1t Bag01
ve Yayla Etgilik Besicilik Aicaset A.S. sirketlerinden temin
ettigi mal ve hizmetleri [ag hkh olarak kendi biinyesinde
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- Kiler-Aligveris, Agustos 2008’de. Yimpas magazalar zincirine

ait-12 magazanin demirbaglarmi satin almig ve bu magazalarr -
kiralamigtir. Kiralanan magazalardan 9 tanesinin yenileme

_ tadilat1 2008 yilinda, diger tigiiniin de2009’un Subat ve Mart

aylarinda tamamlanarak hizmete agilmigtur.

Kiler Aligverig’in grup sirketi olan Atlas Aligveris Hizmetleri ve
Gida Sanayi Ticaret Limited Sirketi.ile tiim aktif ve pasifinin
devir almmast yoluyla birlesmesine Mart 2008’de karar
verilmistir. 2008 sonunda 161 magaza ve 155.260 m? satig
alanina sahip olan Kiler Aligveris, kapanan bazi1 magazalar ve
yeni agilanlar ile birlikte 2009 sonu itibari ile 162 magaza ve
149.509 m? satig alanina ulagilmugtir.

Kiler Aligveris, 26.12.2008 tarihli genel kurul karariyla, kayith

degeri 49.396.000 TL olan Kiler GYO’nun %33 hissesini (bu
hisselerin 19.765.000 TL tutarindaki kismi Atlas Algveris
Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret Limited Sirketi ile birlesmesi

 esnasinda edinilmistir) ve kayith degeri 33.866:000 TL olan

Kiitahya Seker hisselerini toplam net 83.262.000 TL’lik borcu
ile beraber Kiler Holding’e kismi béliinme yoluyla devretmistir.

01.09.2005 tarihinde “Kiler Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.”
adiyla TTK hiikiimlerine gore Istanbul’da kurulan Kiler GYO,
GYO’ya doniigiimiine izin verilmesi talebiyle SPK’ya
bagvurmus ve bu bagvurn 08.02.2008 tarihinde uygun
bulunmustur. SPK tarafindan GYO’ya doniistimii ile ilgili
onaylanan esas stzlesme- degigiklikleri, 13.03.2008 tarihinde
7019 sayilr TTSG’de yaymmlanmug ve unvam “Kiler
Gayrimenkul Yatirim Ortakligs A.S.” olarak degismistir. Kiler
GYO, GYO statiisiinii elde ettikten sonra, ingaat hizmetleri ile
ilgili faaliyetlerini GYO’larin bu faaliyetlerde
bulunamamasindan dolay: 2008 yilinda durdurmustur.

onn

Kiler Aligveris,

Kiler Ahigveris ve Kiler GYO Borsa Istanbul’a kote olmustur.

Kiler GYO

Dogu Aras, 16.05.2013 tarihinde, Aras EDAS paylarinn iktisabina y&nelik
Aras  EDAS, 6zel amagh bir sirket olarak, %51 pay sahipligi oraniyla Kiler
Aras EPSAS Aligveris ve %49 pay sahipligi oraniyla Cedas Elektiitk Dagitiny;, s

Yatirimlar1 A.S. tarafindan Dogu Aras kuruhrﬁfxéfuﬂaz;mn éﬂZZ

EPKn’nun dagitim ve perakende satis faahyetlermm dagltlm

sirketleri tarafindan 01.01.2013 tarihinden itibaren ayrt tiizel
kisilikler -altinda yiiriitiilmesine iligkin 3/1-c madde51
gergevesinde, EPDK tarafindan hazirlanarak Resmi Gazete’nin
27.09.2012 tarihli 28424 sayili niishasinda yayimlanan Dagitim
ve Perakende Satis Faaliyetlerinin Hukuki Aynstirilmasina

Iliskin Usul ve Esaslar’a uygun olarak diizenlenmis bulunan

boliinme bilangosu Aras EDAS yonetim kurulu tarafindan
01.03.2013 tarihli ve 3/4 sayil1 ¥O tim kurulu karar1 ile kabul
edilmis ve A1as @D@S bii yeis ade

ve perakend §a wfaall ¢ s»mrlb ' °
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Boylece, Aras EDAS ve Aras EPSAS olmak iizere iki sirkete
ayrilous olan yapi 11e ‘elektrik dagitim faaliyetleri ve eleKtrik ~
perakende satis ve pazarlama “faaliyetleri -ayr1 sirketlerin
konulari olarak devam etmisgtir.

28.06.2013 tarihinde Aras EDAS %100 oranmndaki hissesinin
ozellestirilmesine yonelik ikinci bir ihale diizenlenmigtir.
Diizenlenen ikinci ihale sonucunda TEDAS m Aras EDAS’ta
ve Aras EPSAS ta sahip oldugu sermayenin tamatmina (%100) -
karsilik gelen paylarin Dogu Aras’a devredilmesine karar
verilmis, Aras EDAS ve Aras EPSAS paylannin Dogu Aras’a
128.500.000 ABD Dolari kargilifinda devri 28.06.2013
tarihinde tamamlanmuistir.

© 31.12.2013 tarihinde Kiler Holding biinyesinde gergeklesen

diizenlemelere istinaden Kiler Algveris’te bulunan Dogu
Aras’m %51 oramndaki hisseleri, Kiler Holding’e
devrolunmugtur.

2015.. _

Kiler Alsveris,
Dogu Aras,
Tureks

Uluslararas: perakendeci-CarrefourSA, Kiler Ahgverig’in %85~
hissesini satin almuistir.

Dogu Aras' sermayesinde Kiler Holding’e ait 670.000 TL
tutarmdaki paymn tamami CEDAS Elektrik Dagitim Yatirimlart
A.S.’ye devredilmistir. Boylelikle Dogu Aras sirketinin sahibi
konumunda olan Calik Enerji ile Kiler Holding’in Dogu Aras
sermayesindeki hisse oranlar1 egitlenerek her biri %50 oraninda
hisse sahibi olmugtur.

20.06.2015 ‘tarihinde Kiler Holding; kendi "gercek kisi
ortaklarindan da devir aldig1 hisseler ile. birlikte Tureks
sirketinde %42,50 paya sahip olarak tagimacilik hizmeti
alaninda faaliyetlere baslamistir..
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Tureks,
Kiitahya Seker,
Dogu Aras

Tureks paylarmun halka arzi, 01.04.2021 ve 02.04.2021 tarihleri
arasmda “Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile
Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da .ger¢eklesmistir. Halka arz
sermaye artirim ve ortak satig1 yoluyla gergeklestirilmig olup;
Tureks sermayesinin 100.000.000 TL’den 108.000.000 TL’ye
¢ikarilmast nedeniyle artirilan 8.000.000 TL nominal deBerli
8.000.000 adet pay ve meveut ortaklarm sahip oldugu
14.500.000 TL nominal degerli 14.500.000 adet pay olmak
iizere toplam 22.500.000 TL nominal degerli 22.500.000 adet
pay halka arz edilmigtir. Halka arz edilen 22 500:000.. TL
nominal degerli Tureks paylarr 08. 04:2021 taril ibare
Borsa Istanbul Ana Pazar’da “TUREX: E ko
gérmeye baglamig olup; isbu [zahnamg W\kﬂﬂiﬁ
paylari, Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da 1§1en?1 gor

Kiitahya Seker paylarmin halka arz1, 01.07. 2@21 v‘ 2
tarihleri arasinda “Sabit
Yo6ntemi” ile Borsa Istanbul

iyatla Talep Toplama ve “Sa
¢ mcﬂ P1yasa da gergekle$m1§t1r




nominal degerh 9.368.780 adet _pay halka arz' edilmigtir.
‘Halka arz edllen 9.368.780 TL nominal degerli Kutahya Seker T 7
paylar1 08.07.2021" tarihinden itibaren Borsa “istanbul Ana
Pazar’da “KTSKR.E” kodi ile iglem gérmeye baglamis.olup;,

1§bu Izahname tarihi- itibariyla Kiitahya Seker paylan, Borsa
Istanbul Ana Pazar’da islem gormektedi.

® Dogu Aras. paylanimn halka arzi, 04.11.2021 ve 05.11.2021
tarihleri arasinda “Sabit Fiyatla Talep Toplama Yontermi” ilé
gergeklegmistir. Halka arz ortak satig1 yoluyla. gergeklestirilmig
olup; Dogu Aras’m mevcut ortaklarnin. sahip oldugu toplam
13:400.000 TL nominal degerli 13.400.000 adet-pay halka arz
edilmigtir., Halka arz edilen 13.400.000 TL mnominal degerli
Dogu Aras paylari 11.11:2021. tarihinden itibaren Borsa:
Istanbul Yilthz Pazai’da “ARASE. E” koduile iglem gorineye-
baglamig olup; isbu fzahnamé tarihi itibariyla ‘Dogu “Aras:
paylan, Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gormektedir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkmdaki bilgiler
Yoktur. T

6:2. Yatinnmlar:

o e - IR € e & e At

6.2.1, izahnamede - yer almasi gereken finansal tablo dénemleri 1t1barlylm ihrageimin
onenili'yatirimlar: ve bu yatirimlarin finansman gekilleri hakkinda' bilgi:

31.12:2019, 2020 ve. 2021 tarihlerinde sena eren donemler itibariyla uzermden satig ve kira
hasilatlar: elde edilmeye devam:eden/etmis ve 31.12.2021 tarihi itibarryla talnalnlan@lsmgaat
_projelerinden, Kiler Grubu digindaki niliterilere, ana saticisiin Kiler GYO: ve/vk'"ya”'%99 pay
sahibi oldugu adi ortakliklart olanlar -agagidaki tabloda sunulmus olup,: prQ]C bllgv etine; aynca )

detayli-olarak yer:verilmigtir: ~ 4T g
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\, T s S - - | Maliyet / Gergege Uygun Dégerl Tw e
. Yﬁﬁli?l‘i'é i Saticr- Projeler .J‘amz:il{?ll:immg; B (Bin TL). . I e
IR SR L -~ B1.12:2019 B1.12.2020. 51;12;2021."‘ - ’ ;
: ~ Ozkaynak ve
Biskon Yapt | Kiler GYO Istanbul Sapphire AVM 2011 - - - Rayig degeri proje
, ve Seyir’ Tera31 ) (*) finansman
A inansmarnt
; ‘ : {posrs . [{Ozkaynak ve
|Biskon Yapr | Kiter Gy | Istanbul Sapph‘f’ 2011 6285 - ~ [P maliyet |0 e
: , Rez1dans (2a)( ) degeri ! L g
| : . inansmani
| : | ‘ Ozkaynak ve
[Biskon. Yap1 | Kiler'GYO ISE::IELS:}EEISE 2011 20.153 | 53.600 | 110386 {|Rayigdegeri | proje
‘ 1 ' - | finansmam
1. S i ‘ N . | Ozkaynak ve
[Biskon Yapi | Kiler GYO Esizy“l:t L%‘;“k 2009 | 337.788 | 362.008 | 588.814. |Rayigdegeri | proje
L orkezL, ‘ . || finansmani
; : . : o ' 1 ; : il OzKaynak ve
|Biskon Yap1 | Kiler GYO | Westa Lifé AVM (4a) 2017 | 136.483 | 130.898 | 161.862 |'Rayigdegeri : proje
- : o ‘ © ’ ] _ﬁnansm‘am
i . . | A . o : Tarihi mallyet Oikayqak ve
'(Biskon Yapi | Kiler GYO [Zonguldak Rezidans (4b) 2017 66 - - deseri proje
: ' ' f\ g finansmani
: N - R 2.l Ozkaynak ve
N erans Gune li Proje51 ’ <a4 | Tarihi maliyet o
[BiskoncYapy H?ﬂea F'JYQA. o. ik 91 {(S)Ts 2017 ; &g_‘g%ﬁ 1 B Seqi
Egli Rvd ‘.-\1-‘ 3\ ql, oy Mred 4 k'!‘? . R Y SXEN




Tamamlanma Mahyet /'Gergege Uygun Degerl

N

"~ Anma - S NI . Degierleme | Finansman
Vikdanias | Saticl Projeler : (Bm TL) i R ; -
--| Yiildenlel' | = , = Y 532019 BL12.2020 Blzzezr | Yontemi | ekl .
Kartal , S Ozkaynak ve
‘Muhtelif | Projesi Is Refemf‘,i(f.{::i?g°w-m —200 | 212342 | 107948 | 49537 |TEhIAmALyetL o
Ortakhig JeS1 ! ] - & finansimani
I Ozkaynak ve
Biskon Yapt | Kiler GYO |, Referans Kartal 2020 42065 | 31237 | 4230 [Taibimaliyet) = o
Kordonboyu Projesi (7) degeri
= SR - finansmant
Ugurlu _ ) e Kat kargihg1
Ingaat-Ramis | Kiler GYO' Yalglﬁll:tl;fgfsfg)s el 2019 222 736 58 Tang;?; ?illyet stzlesme ile
Ugurlu i g devredilmistir:
, . o Ozkaynak ve
Biskon Yapt | Kiler GYQ | Referans Basakschir 2021 76830 | 101.818 | 21921 |T2tibimaliyet | =
Projesi (9) degeri &
inansmani

(*) Kiler Ingaat Grubu’nun bazi projeleri olan ilgili gayrimenkullerin nemli bir kismunm
devrine iliskin agiklamalar, isbu izahnamenin 7 ve-10 nolu bagliklar altinda- gelir tablosu -
degerlendirmelerinin yapildigi bolimlerde de agiklanmis olup, soz konusu devirler, 2019
dénem sonunda agirlikli takas yolu ile bankalara yapilmistir.

(1) Istanbul Sapphire AVM ve Seyir Terast: Istanbul Sapphire Rezidans ve Aligveris Merkezi; .
Istanbul ili, Kagithane ilgesi, 1947 ada, 91 parselde yer alan konut, AVM ve seyir terasi
kullanimlarimn bir arada yer aldign karma bir projedir. AVM ve seyir terasi, 31.12.2019
tarihi itibartyla satilmis, 743.722 bin TL tutarinda rayi¢ bedelli gayrimenkullerin tamam
portfdyden ¢ikarilmigtir. 2019 yili iginde 6.533 bin TL kira geliri elde edilmigtir.

(2)(a) Istanbul Sapphire Rezidans: 2019 y1il1 iginde biiyiik bir boliimiiniin satis1 yapilmg olup,
31.12.2019 tarihi itibaniyla portfoyde kalan rezidans stoklarmin maliyet degeri 6.285 bin
TLdir. 2020 yili iginde kalan bagimsiz birimlerin de devri gergeklestirilmis Sirket’in stoklar
hesabinda-takip etmekte oldugu bagimsiz birim 31.12.2020 ve: 2021 tarihleri itibariyla
kalmamistir.

(b) Istanbul Sapphire Rezidans: 31.12.2019 tarihi itibariyla 20.153 bin TL rayic bedel ile
yatirim amagch gayrimenkullerde takip edilen Istanbul Sapphire Rezidans portfoyiine, 2020
ve 2021 yilinda sirasiyla toplamda 12.286 bin TL ve 12.027 bin TL bedelle satm alman 2’$er
adet bagmmsiz birim daba eklenmistir. Boylece 31.12.2020 v

portfoyiinde toplam rayi¢ bedelleri swasiyla yapilan baglms12 degerleme 1aporlannda
belirlenen degerler ile birlikte 39.300 bin TL ve 80.386 bin TL’ye ‘ulasmis
tarihinde sonra eren hesap doneminde Kiler Grubu portféytinde bu blrgI%}eHden
kira geliri edilmigtir. (2020: 164 bin TL, 2019: Bulunmamaktadir). . ,

Merkezz

509 bin

p"l{';??
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3) Esenyurt Lo;tstlk Soz konusu pI‘O_]e tamamlanmls yatl
Istanbul ili, Esenywt ilgesi, Esenyurt koyii, 347 ada, 10 parselde yer alan betonarme karkas
isyeri ve arsasi nitelikli ana gayrimenkulde 67.211 m?* toplam alana sahiptir.” “flgili
gayrimenkulden 2008 yilindan bu yana diizenli kira geliri elde edilmektedir. 31.12.2021
tarihinde sona eren hesap -déneminde 21.260 bin TL kira geliri elde edilmistir (2020: 18.222
bin TL, 2019: 17.066 bin TL). 2020 ve 2021 yillarinda gergeklesen enflasyon oranlar ile
kira artiglan paralellik gosterse de pandemi doneminin etkisiyle dzellikle 2020 yihinda
doluluk oranlarindaki azalis nedeniyle toplam kira gelirlerine istenen diizeyde
yansimangstir.




cen e e satilabilir alana sahip 72 tiniteden olusan 1 adet konut blok yer almaktadir. Westa Life AVM

- - Projesindeki konutlarin tamammin sat1$1 gerg:eklestmhms olup, ‘bu tablodaki deger proje *

) \kapsammda insaat: ‘Gimamlamp Kiler Grubu’nun miilkiyetinde yatiim -amagh olarak

< kullanilan AVM’nin gergege uygun. degeridir. AVM’den diizenli kira geliri elde

o édilmektedir. 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap déneminde 2.153 bin TL kira _gelifi

edilmistir(2020: 1.705 bin TL, 2019: 3.622 bin TL). 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap

déneminde Kiler Grubu portfoyiinde kalan rezidanslardan herhangi bir SEffl§
gergeklesmemisgtir (2020: 95 binTL, 2019: 750 bin TL). - .

(b) Zonguldak Rezidans: 66 bin TL’lik tutar Westa Life AVM’de. 31.12.2019 sonu
itibariyla heniiz teslimi yapilmamig 1 adet bagimsiz birime iligkin stok maliyet degeridir.-

(5) Referans Giinesli Projesi: Sirket’in 31.12.2019 tarihi itibarryla maliyet degeri 22.367 bin
TL tutarinda stoku bulunmaktadir. ilerleyen donemlerde gerceklesen satiglar ile birlikte
31.12.2020 ve 2021 tarihleri itibariyla sirasiyla 20.955 bin TL ve 13.534 bin TL maliyet
= bedelli proje stoklar kalmugtir. Sirket, orta vadede. kalan stoklarmi da satmayi
hedeflemektedir. 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap doneminde 1.600 bin TL satis geliri

elde edilmistir (2020: 7.630 bin TL, 2019: 45.162 bin TL).

= .. (6) Referans Kartal Towers-Projesi: Referans Kartal Towers, Iller Bankas: tarafindan gelir

paylasimr usulii ile ihale edilinis olan ve mulk1yetmm 99/100 hissesi Kiler Grubu’na ait

’ olan Istanbul‘ili, Kartal ilgesi, 11441 ada, 70 parselde bulunan 13.170 m? biiyiikliigiindeki

\ -arsa tizerinde gelistirilmis konut ve ticari tinitelerden olugmaktadir. Proje’nin revize ruhsati

30.12.2016 tarihinde alinmustir. Projede, 34 ve 25 katli iki yliksek blok ile yatay konseptte

tasarlanmis 5 katl bir blok {izerinde 451 adet konut ve 6 adét ticari iinite yer almaktadur.

Ticari iiniteler ana yol -cepheli konumlandirilmig olup, sosyal tesis bloklarm altinda

olusturulan podyumda agik havuz-kapali havuz iligkisi saglanacak sekilde. tasarlanmugtr.

Proje’de bagimsiz boliim satislar stirmekte olup Kasim 2020 tarihi itibartyla yap: kullanma:

belgesi alinmugtir. 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap doneminde 129:149 bin TL satis

geliri elde edilmigtir (2020: 170.131 bin TL):. 31.12.2021 tarihi itibariyla heniiz satis:

yapilmamug 49:537 bin TL tutarmda projeye iligkin bagimsiz birim stoku bulunmaktadir
(2020: 107.948 bin TL tutarmda bagimsiz birim stoku bulunmaktadir).

- Referans Kartal Kordonboyu Projesi: Kiler GYO ile Kiler Holding arasinda 04.11.2015
tarihinde “Diizenleme Seklinde Tagmmaz Satis Vaadi ve Arsa Payr Karsiligt Ingaat”
Sozlesmesi imzalanmistir. fstanbul 11, Kartal Iigesi Yukar1 Mahallesi’nde 186 pafta 11236
ada 21 parselde bulunan 3.028,37 m? yiiz 6lglimiine sahip “Arsa” niteligindeki, tamami
Kiler Holding’in miilkiyetindeki gayrimenkul tizerinde “Reférans Kartal Kordonboyu”

ismiyle konut ve ticari iimitelerden olugan karma projede, toplam 94 adet kohut ve 11 adet
ticari {inite yer almistir. Proje ile ilgili yap: ruhsati 16.02.2016 tarihinde diizenlenmistir.
Kiler Grubu uhdesinde kalan bagimsiz béliimlerin tapu devirleri 25.12.2018 tarihinde
gerceklestirilmistir. Projede bagimsiz boliim satiglar1 siirmekte olup- Aralik 2020 tarihi
itibariyla yapt kullanma belgesi almmigtir. 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap
doneminde 50.574 bin TL satis geliri elde edilmistir (2020: 60.588 bﬁf ;)“"3 LAJ\Z 2021
tarihi itibartyla heniiz satis1 yapilmamis 4.230 bin TL tutarinda pr’éj@}‘fgﬂ iskm bag:gnsm
birim stoku bulunmaktadir (2020: 31.237 bin TL tutarinda ,«*'ba,g,nn;ts’iz—h b?ilm stoku

SN e
bulunmaktadir). 2 7 Yo éazzﬁ \‘«Mf f B8 };%

Yakuplu 483/5 Parsel Konut Projesi: Istanbul ili, Beylikdiizii 11<;esr- quuPp {Qyiig«,*?éski
483 ada, 1 parsel numarali, 5.713,27 m? yuzolgumune sahip, arsa n1tehg1ndek1 “tAmami

ma Ugurlu Ingaat—Ramls Ugurlu
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parsel halini almistir. Arsa lizerinde konut ve ticari alanlardan olugan projenin yapi

ruhsatlar1 29.09.2017 tarihinde bu projedeki yiikienici firma tarafindan alhmis olup, Kat”

irtifaklarn 15.02.2019 tarihinde tesis~edilmigtir.”  Pfojede yasam baglams olup satis-
pazarlama faaliyetleri stirmektedir. 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap déneminde 1.373
bin TL sats geliri elde edilmistir (2020: 24.122 bin TL). 31.12.2021 tarihi itibariyla heniiz
satigt yapilmams 58 bin TL tutarinda projeye iliskin bagimsiz birim stoku bulunmaktadir
(2020: 736 bin TL tutarinda bagimsiz birim stoku bulunmaktadir).

Referans Bagaksehir Projesi: Istanbul ili, Basaksehir ilgesi, Tkitelli-2 mahallesinde yer
alan 8.607,80 m? biiytkliigiindeki 1284 ada, 2 parsel arsa lizerinde konut ve ticari
alanlardan olusacak proje gelistirilmesi amaciyla, Kiler GYO ve Kiptas arasinda Kiptas —
Basaksehir Evleri Ingaatlar’mn “Arsa Satis1 Karsilig1 Gelir Paylagimi Usuliiile Yapilmast
Isi”ne ait sozlegme 13.02.2017 tarihinde imzalanmistir. Bu sdzlesmeye gore, Kiptag’in
paylastm orani, sdzlesme konusu arsa payma denk gelen hissesi i¢in satig toplam geliri
{izerinden %42 olarak belirlenmistir. Ayrica parsel iizerinde hak sahibi sifatiyla Bilim ve
insan Vakfi ile de 22.12.2016 tarihindé “Diizenleme Seklinde Tasmmaz Satis Vaadi ve
Arsa Pay1 Karsiliigi Ingaat Sozlesmesi” imzalanmgtir. Bilim ve Insan Vakfi’mn kat
karsiifn paylasim orani, kendi hissesine diisen arsa pay1 iizerinden %46 olarak
belirlenmistir. Kiler GYO tarafindan gergeklestirilen konut ve ticari alanlardan olusan
projenin yapi ruhsatlar: 30.06.2017 tarihinde alnmis olup, projede yasam 2021 yih i¢inde
baglamistir. Isbu izahname tarihi itibariyla satig — pazarlama stirecleri devam etmektedir.
Projede kat irtifaklar1 30.01.2019 tarihinde tesis edilmigtir. 2021 yili iginde projede konut
ve ticari birimler ahicilarna teslim edilmigtir. 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap
déneminde 216.593 bin TL satig geliri elde edilmigtir (2020: Yoktur). 31.12:2021 tarihi
itibarryla heniiz satis1 yapilmamig 21.921 bin TL tutarinda projeye iligkin bagimsiz birim
stoku bulunmaktadir (2020: bagimsiz birim stoku bulunmaktadir).

= 31.12.2019, 2020 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla tizerinden satis ve kira
hasilatlar: elde edilmeye devam eden/etmig ve 31.12.2021 tarihi itibarryla tamamlanmig ingaat
projelerinden Kiler Grubu digindaki miisterilere, ana saticinin Biskon Yapi1 oldugu Projeler;,
agagidaki tabloda sunulmus olup, Proje bilgilerine ayrica detayli olarak yer verilmistir.

Alt | Ana Tamamlanma - Tamamlanma Finansman
dlklenici Yiiklenici Yatirnmlar Yi Maliyeti (bin Sekli
; / Miisteri ] TL). |
~ Ozkaynak
Biskon Yap1 | Halk GYO Referans Bakirkoy (1) 2016 26.885 ve proje
. finansmani
Sultangazi Ilgesi 600 Yatakli .
~N : i A “im, | Ozkaynak
NBiskon Yapt TOKI Devlet Hastanesi lle Altyap: ve 2018 T pi,oje
Cevre Diizenlemesi Ikmal Insaat1 | &
- ‘ & finansmani
\ I5i (2) : o ; A
Sirnak Tli, Cizre Tlgesi Riskli Alan N
. . 604. Adet Konut ve. 120 Adet ' % Z Hﬁzk??‘“ (;D zkayn'ak
Biskon Yap1 TOKI L s . 019 i#ve proje
Ticaret Insaatlar1 Ile Altyap: ve | fnansmant
. ! Cevre Dilzenlemesi Ingaati Isi (3) R

D

Referans Balarkéy Projesi: Kiler GYO ile Biskon Yap arasinda 04.05.2012 tarihinde,
Biskon Yapr’min Halk GYO ile yaptgi sozlesmeden elde edecegi %49,50 gelir payindan
tiim maliyet unsurlari diistildiikten sonra kalan net karm %901 karsiliginda, s6z konusu
kul projesinin finansman, konsept verdizayn, satig ve pazarlama faaliyetlerinin

' s, Stratejik Is Ortakligr”  sézlesmesi
nixistir. Proje alam Baklrkﬁy Osmaniye QA%%aoktadlr. 13,073 m? arsa ijzerinde
Whlinde 2012 yilinda insasinasbes \keerhut fvernticdri alanlard
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_ Toplam 257 adet konut ve 73 adet ticari iiniteden olugan Proje’de kapali otopark, agik ve

_ kapali yiizme > havuzu, cocuk oyun alani, Titness, satina, Tiirk hamanmi, basketbol Sahasi,”
kreg“gibi Sosyal tesis alanlari-da yer almakfadir. Proje, 2016 yilinda tamamlanmig olup
. - toplam tamamlanma maliyeti 26.885 bin TL’dir. 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap
-=doneminde Halk GYO ile de yapilan hesap mutabakatlagmasi-sonrasinda toplam bagimsiz
birim satiglar tizerinden 1.600 bin TL ek hasilat geliri elde edilmigtir (2020: Yoktur ve
2019: Yoktur). 31.12.2021 tarihi itibariyla heniiz satis1 yapilmamig Proje’ye iliskin konut
stoku bulunmamaktadir (2020: ve 2019: Satilmamis konut stoku bulunmamaktadir).

(2) Sultangazi Ilcesi 600 Yatakl: Devlet Hastanesi Ile Altyapr ve Cevre Diizenlemesi Ikwmal
Insaatt Isi: T.C. Saglik Bakanhgi, TOKI ve Biskon Yap: is birligi ile Sultangazi’de

yapimuna baglanan devlet hastanesi,
uygulamalartyla saglanan arazi iizerinde insa edilmistir. Ugur Mumcu mahallesinde
170.000 m*lik ingaat alam ile toplam 46.510 m*lik alan iizerinde insaatna baslanan
hastane, teknolojinin tiim imkénlari kullanlardk yapian Tirkiye’nin sayihr akilh
" hastanelerinden (akillz hastaneler, binamn kend;i ézélliklerinden, hastanenin tam ve tedavi =
swrasinda kullandig tekniklere kadar bir¢ok alanda akilli teknolojileri kullanacak sekilde
tasarlanarak inga edilmis hastane modelidir) biri olarak hizmet vermektedir. 200’ kadin-
-dogum olmak {izere toplam 600 yatakl: devlet hastanesi 2018 yiliiginde tamamlanmag olup;
Proje’nin toplam tamamlanma maliyeti 206.348 bin TL’dir. 31.12.2021 tarihinde sona eren
hesap déneminde Proje gegici kabuliinden sonra ortaya ¢ikan masraf yansitmalarinin kars:
kurum tarafindan onaylanmasini miiteakip 5.680 bin TL satis geliri elde edilmistir (2020:
ve 2019: Yoktur). Gegici kabul kargiliklh olarak taraflarin s6zlesme iizerinde esas unsurlar
haricinde bazi hususlari kesin kabule kadar tamamlamak iizere tamamlanan proje iizerinde
ilk mutabakat sagladiklar1 asamadir: Kamu sekt6riine yapilan ingaat projelerinde ingaat
tamamlanma ile gegici kabul siiregleri ortalama 2-3 yil siirebilmekle birlikte proje
icin ayrica gegici kabul siireci

tamamlanmasimi  miiteakip hizmet
beklenmemektedir.
(3) Swrnak Ili, Cizre Ilcesi Riskli Alan 604 Adet Konut ve 120 Adet Ticaret Insaatlar: 1le
Altyap ve Cevre Diizenlemesi Insaats Isi: Sinak Ili, Cizre flgesi riskli alaninda tiinel kalip

Sultangazi

vermesi

Belediyesi’nin yaptign  imar

sistemiyle 604 adet konut ve 120 adet ticari birim ingaat: ile altyap: ve ¢evre diizenlemesi

islerini ﬁstlemﬁigtir. 42.888 m? arsa alam ile 125.316 m? insaat alanina sahiptir. 2019
(\

kabuliinden sonra ortaya c¢ikan masraf yansitmalarmin karsi kurum tarafindan

g/g yilinda tamamlanmgtir. 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap doneminde proje gegici

onaylanmasini miiteakip 6.663 bin TL satis geliri elde edilmistir (2020: Yoktur ve 2019:

d1§1ndak1 mustenlere ana sat1c151mn Kiler GYO ve/veya %99 pay sahibi oldugu ploJelerl'
asagidaki tabloda sunulmus olup, proje bﬂgllerme ayrica detayli olarak yer verllrmstlr

Yoktur). Projenin toplam tamamlanma maliyeti 98.705 bin TL’dir. Kamu sektoriine
yapilan insaat projelerinde ingaat tamamlanma ile gegici kabul surec;len ortalama 2-3 yil
stirebilmekle birlikte proje tamamlanmasimm miiteakip hlzmet verme51 icinsayrica gecici
kabul stireci beklenmemektedir. '

Mevcut
R . .| Ana Yiiklenici/ , Cografi Tamamlanma | Finansman
Alt Yiiklenici Saticr Yatirimlar (31.12.2021)'» Konum - (l\l:IiilE%';t) Derecesi (%) Sekli
‘ Kartal / Ozkaynak ve
Blskon Yap1 Kiler GY .Referans Kartal Loca Projeleri (1) |, istanbul 181.309 31% proje
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I R y | Meveut =
At Yitkdenici AnarYiiklenici / Yatwimlar 31122021y | COPrAfl | pppye | Tamamlanma | Figansman,
A 1= _ Satier-- - Konim | .. .. | Derecesi(%) Sekli
o< = : . <= - |. (bin TL) it -
Bah9e§eh1r .
" Projesils. _ | Kiler GYO Referans Bahgésehir Projesi (2) - | Dopsosehir | 367 608 97% Ozkaynak
== / Istanbul .’ “finansmani
Ortaklifn
Thlas Marmara Yakuplu 484/17 Parsel Konut Beylikdiizii Ha1Sllat
Evleri Ortak Kiler GYO P . ‘ , yeauzy 381 Arsa devri paylasim
Girisimi (Marmara-4) Projesi (3) / Istanbul sozlegmesi ile
irigimi - - < o T
- devredilmistir
Yakuplu 482/8 Parse! Konut Bevlikdiizii Ozkaynak ve
Biskon Yapt KilerGYO Projesi (Referans Beylikdiizir , Y 130.375 13% proje
: NP / Istanbul .
Projesi) (4) finansmanit

(1) Referans Kartal Loca Projeleri (Kartal Loca-1 Projesi ve Kartal Loca-2 Projesi): Istanbul
ili, Kartal ilgesi, Yukar1 mahallesi, 2795 ada, 82, 84, 85 (%37,5 hissesi) ve 19 parsel
numarali arsa nitelikli gayrimenkuller satin ahnmls ve Istanbul ili, Kartal ilgesi, Yukari
mahallesi, 2795 ada, 48, 85 ve 87 parsel numarali, arsa nitelikli gayrimenkullerde SS Umiut
Konut Yap: Kooperatifi’nin 1.870,75 m?, SS Ozsafak Konut Yap: Kooperatifi’nin 4.179,25
m? ve iligkili taraf niteligini haiz olmayan gergek kisilerin 326,87 m? hisselerinde
“Diizenleme Seklinde Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsilig Kat Karsiligt Insaat
Yapim Sozlesmesi”, 23.01.2015 tarihinde imzalanmustir. Sozlesmeye konu 82 ve 87

oL

" numarali parsellér tevhid edilerek 11371 ada 184 parsel ve 101, 102 ve 103 numaral

parseller ise tevhid edilerek 11466 ada, 105 parsel halini almgtir. Projenin 1. etap yapi
ruhsatlar1 29.03.2019 tarihinde; 2. etap yap1 ruhsatlar1 ise 31.12.2019 tarihinde alinmigtir.

Proje alani, E-5 karayolu ile sahil yolu arasinda, ana yola cepheli konumlanmis olup,.
yiiksek ulagilabilirlige sahiptir. Tlgili gayrimenkuller iizerinde, konut ve cadde magazasi
gibi ticari {initelerden olugan karma bir proje yapilmas: planlanmaktadir. Proje’de insa
edilecek gayrimenkullerin paylagim usuldi,. Kiler GYO’ya ait arsalara_denk gelen
gayrimenkullerin ve gayrimenkullerden elde edilecek gelirlerinin tamam Kiler GYO’ya
ait olmak tizere, diger arsa sahiplerine briit 110 m? alana sahip 21 adet daire, briit 75 m?
alana sahip 69 adet daire, briit 100 m? alana sahip 19 adet daire verilmesi olarak

belirlenmisgtir.

Kartal Loca-1 Projesi’nde yap1 ruhsati alnmusg, ingaati baglamigtir. D blok %70, C blok
%25 mertebesinde tamamlanmus olup, A ve B bloklar hafriyat agamasindadir. 04.12.2020
ve 02.11.2021 tarihli ek s6zlesmelere istinaden Proje’nin 2023iin ilk yarisinda bitirilmesi

planlanmaktadir.

. Kartal Loca-2 Projesi’nde yapt ruhsati alinmmg olup, zemin iyilestirme, hafriyat isleti

tamamlanmugtir. Kaba ingaat %60 mertebesinde tamiamlanms olup, . bodium: katlardan
duvar igleri, elektrik, mekanik borulamalar, siva ve sap isleri-de baglatﬂmls, kaba: ingaatin
3 kat arkasindan takip eder seviyede tutularak devam’ etrektedir. PrOJe mn 2022 de
bitirilmesi i¢in ¢alismalar siirmektedir.

/ hamr 2822

A . 2 ‘:-r Y
%j ﬁ (2) Referans Bahgesehir Projesi:. Kiptag’m diizenledigi fstanbul 111 Basakgehlr gt esi,

Bahgesehir (Hosdere) mahallesinde yer alan 25.920,50 m? biiyiikligiindeki: 558 ada 8
parsel iizerine “Kiptag Bahgesehir Merkez Evleri Insaatlarinin Arsa Satisi Kar$ﬂ1g1 Gelir
Paylagimi Usuli ile Yapllmas1 Isi” ihalesi ile ilgili olarak, gaynmenkul tizerinde
gerceklestirilecek olan proje kapsaminda kurulan Bahgegehir Projesi Is Ortakliga ile Kiptag

arasinga

7murimu \ V D 850 Ul?. 1254

08.06.2015 tarihinde “Arsa Satisi Kargiligi Gelir (Hasilat) Paylagimi Isi”
imzalanmustir. Sozlegsmeye konu agsa 23. 12 2019 tarihinde Klptas tan satin




___ Bahgesehir Projesi Is Ortaklig1 tarafindan hayata gegmlecek olan PrOJemn gelistirme ve
- tasarim suregleu tamamlanmisg olup, 11. 06 2020 tarihinde 463 konut ve 34 adet diikkan =
' " Sigin revize yapi ruhsati almarak 1n§aat "l satls-pazarlama faaliyetlerine devam’

<- edilmektedir. Proje’deki teshmlerm 2022 yilmin ilk yarisi iginde tamamlanmasi

T =~ hedeflenmektedir. = == "

(3) Yakuplu 484/17 Parsel Konut (Marmara-4) Projesi: 1lgili gayrimenkuller tizerinde konut
ve ticari tinitelerden olusan karma bir proje gelistirilmesi amaciyla yiiklenici firma
tarafindan yem parseller de Projeye dahil edilerek parsel numarasi 484 ada 17 parsel halini
almis ve projenin yap1 ruhsattari 31.01.2018 tarihinde alinmugtir. Proje’nin kat irtifaks tesisi
10.09.2019 tarihinde tamamlammstlr Proje’de satig — pazarlama faaliyetleri devam
etmektedir.

(4) Yakuplu 482/8 Parsel Konut Projesi (Referans Beylikdiizii Projesi): Istanbul ili,
Beylikdiizii ilgesi, Yakuplu koyii, 482 ada, 1 parsélde kayitl: Kiler GYO miilkiyetindeki

= arsa ile bu arsanin komsu parseli olan Istanbul ili, Beylikdiizii ilgesi, Yakuplu koyti, 88
parselde kayitl arsa malikleri arasinda 09.12.2015 tarihinde imzalanmig olan “Diizenleme
Seklinde, Taginmaz Satis Vaadi ve Arsa Payr Kargiligi Insaat ile Hasilat Paylagim
Sozlesmesi” kapsaminda ilgili parsellerin tevhid islemleri tamamlanmis olup; 482 ada, &
parsel olarak tescili yapilmigtir. S6z konusu parsel tizerindeki Kiler GYO miilkiyetindeki
_ arsa pay1 hasilat paylasimi modeli ile,-eski 0 ada 88 parsel malikleri ile Kiler GYO arasinda
‘ imzalanan s6zlesmeden dogan hak ve faydalar ise devir edilmek sureti ile fhlas Marmara
‘ Evleri Ortak Girisimi ile 03.05.2017 tarihinde imzalanmug: “Diizenleme Seklinde Kat
Karsilip: Ingaat ve Arsa Satis1 Kargiligi Hasilat Paylagimi” sozlesmesi 16.07.2021 tarihli

Fesih ve Ibra Sozlesmesi ile feshedilmis olup, Kiler GYO s6z konusu arsada proje
gelistirme faaliyetlerine baglarmgur Ilgili gayrimenkuller iizerinde konut ve ticari
' {initelerden olusan karma bir proje insa edilmesi planlanmaktadir.

(b) 31.12.2021 tarihi itibariyla yatirim -siireci devam eden ingaat ‘projelerinden Kiler Grubu =

disindaki mustenlere ana saticismin Biskon Yapi -oldugu projeler, asagldakl tabloda
sunulmus olup, proje bilgilerine ayrica detaylh olarak yer venlrmgtlr 2 7 Ha7 n fo

ha g, e
Alt Ana Yiiklenici / Yatrmlar Cografi Bmklmh Tamamlanma ‘| Finansman

. - o1y , ‘ Hasilat o AL
kalenlcl Satici (31.12.2021) I_(onum (Bin TL) Derecesl (%) - 1. Sekli
Intekar Yapi / Karaman Ulu Kisla Ozkavnak
Biskon Yap1 | Intekar Yapi- Arast 135 Km 2.Hat Karaman 164.178 %73 fmangnrllam
STS Is ortaklifn Altyapi Isleri (1)
. Toprakkale Kazi Dolgu x
Biskon Yap1 Intelar Yap: / isleri Is Makinesi Arag Topre}kkale 1 74.547 %50 Ozkaynak
Demce Yapi .. / Gaziantep finansmant
. ve Malzeme Temini (2)
N Nurdag Kazi Dolgu o P
o‘mwiskon Yapt | Intekar Yapr | isleri Is Makinesi Arag CI;I urdag / 29.724 %27 Ozkaynak
L. -Gaziantep finansmani
ve Malzeme Temini (3)

(1) Karaman Ulu Kisla Arast 135 km 2. Hat Altyap: I§lerz T.C. Devlet Demiryollari’nin,
N Karaman Ulukigla 135 km 2. hat altyap: ve tist yapi isinin yiiklenicisi Intekar Yap: — Yap1
/ STS Ingaat A.S. Is Ortakhgr’dir. Biskon Yap: bu giizerghlardaki galismalar ve islerde
kullanilmast igin isin gerektirdigi is makinesi, tagtyici, kirict arag gere¢ ve donanimlarmin
N kiralama yolu ile tedarikini ana yiiklenici firmaya saglamaktadir.

le Kazl Dolgu isleri Is Makinesi A e Malzeme T emini T C Devlet
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. gerektirdigi is_ makinesi, tagiyici, kirici arag gere¢ ve donammlarlmn kiralama yolu lle
tedanklm ana yyiiklenici ﬁrmaya saglamaktadlr - .

(3) Nurdag Kazt Dolgu tglerz I.; Makinesi Arag: ve Malzeme Temmt T.C. Devlet

- Dermryollarl nin, Bahge-Nurdag Fevzipaga varyanti alt yapr tist yapi elektrifikasyon isinin
yiiklenicisi Intekar Yapi*dir. Biskon Yap:i bu glizergahlardaki caligmalar ve islerde
kullanilmast i¢in isin gerektirdigi is makinesi, tagtyict, kirici arag gereg ve donanimlarinim
kiralama yolu ile tedariki yapmaktadlr

6.2.3. ihracaimin yonetim organi tarafmdan gelecege yonelik 6nemli yatlrlmlar hakkinda
ihracciyr baglayiea olarak alman kararlar, yapilan soziesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Thrager’nm yonetim organi tarafindan gelecege yonelik yatiimlara iligkin baglayici kararlar
alinmamakla birlikte, pay sahibi oldugu bagh ortaklik ve istiraklerine iligkin biiylime ve
gehstlrme anlaminda yapilacak bazi yatinm kararlar1 ve bu kararlara iliskin uygun finansman
¢oziimlerine iliskin kurul toplantilari” gerceklesmekte ve yapilacak aksiyon planlar1 -
belirlenmektedir. Bunun haricinde Kiler Holding yonetlm kurulunun baghi ortakhik ve
istiraklerinin biitge gergeklesen performanslarini izlemek igin belirli donemlerde bu sitketlerde
elektronik ortamda ve/veya fiziki ortamda toplantilar gergeklestirmesi ve buna bagl olarak da
gelecege yonelik bazi projeksiyonlarm giincellemesi s6z konusu olabilmektedir.

Kiler Holdlng in bagli ortaklik ve istiraklerinin ilgili sirket yonetim organlar1 tarafindan-alinan
ve Thrager’min gelecege yonelik yatirim planlarin: da dolaylt olarak etkileyebilecek nitelikteki
kararlarin baslicalar: agsagida sunulmugtur:

Kiler Holding
Ekol GSYO

=TTK ve SPKn hiikiimleri gercevesinde ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Girigim S,erméyesi ,
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Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun surette paylarmi halka arz etmek tizere’
ve kayitli sermaye sistemi esaslarma gore, Ekol GSYO, 06.04.2022 tarihinde  kurulmugtur.
Kiler Holding, Nahit Kiler, Umit Kiler ve Vahit Kiler ile birlikte kurucu ortaklar olusturmakta

olup, aym zamanda Ekol GSYO’nun lider sermayedaridir. Kiler Holding 238. 12.2021 tarihli ve
2021/24 sayili yonetim kurulu karari uyarinca ortagi olarak %40 payla kurulug: sermayesine
20.000.000 TL ile istirak etmistir. Istirak edilen Ekol GSYO’nun kayith sermaye tavam
250.000.000 TL olarak SPK tarafindan onaylanmustir.

Global Anadolu Enerji

Kiler Holding’in 07.04.2022 tarihli ve 2022/09 sayili yonetim kurulu karari uyarlnca
1.04.2022 tarihinde TTK hitktimleri ¢ergevesinde ana sézlesmesi ile tesc%@;hﬁf@l?kgulan
Global Anadolu Enerji’ye %50 payla, kurulus sermayesine taahhiit edilen tutax% '1%1

25 000 TL ile istirak etmistir. : A ooy
_ 27 faz@m Mf?p ‘
Kiler GYO e

Kiler GYO’nun Sermaye Artisina Istinaden Fon Kullanim Raporu

Kiler GYO’nun 21.01.2022 tarihli ve 2022/4 saylh yonetim kurulu kararl uyarmca
1.400.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde, 620.000.000 TL olan -cikartlmis
sermayesinin tamami nakden kargilanmak suretiyle 775.000.000 'TL nakit (bedelli) olarak
%125 orgawda artirilarak 1.395. OOO 000 TL’ye cikarilmasi planlanm1§t1r Bu kapsamda
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- Asagida projelere_iligkin kalan toplam insaat maliyet dagilimi bazinda fon tahsis tablosuna
e _yOnetim raporlamalarinda yer verﬂse de ozelyk_le Kiler GYO’nun ingaat projeleri anlaminida
en aktif dénemlerinden biri olan 2022 yil1 igerisinde"Besiktas ve Beylikdiizli pl‘OJGlCI‘lIldel <
ingaat ilerleme planlarindaki-revizyonlara baglt olarak projeler aras1 kaynak kullamim gecisme

gereksinimleri s6z konusu olabilecektir. ~-

. _ Projeler . Fon tahsis plam (TL) i
Kalan finansman borcu anapara Sdemeleri B 20.534.232
Kartal Loca-1 Projesi Insaat Maliyetleri 73.682.420
Kartal Loca-2 Projesi Insaat Maliyetleri 49.121.613
Referans Beylikdiizii Projesi Insaat Maliyetleri 370.330.914
Besiktas Abbasapa Projesi Ingaat Maliyetleri 259.039.758
Toplam 772.708.938

Besiktay Abbasaga Projesi — Besiktas Projesi Iy Ortaklri

Kiler GYO’nun 26.07.2021 tarihli ve 2021/188 sayili yonetim kurulu kararma iligkin
toplantisinda, yatirim: komitesi fizibilite calismalar: neticesinde Istanbul ili, Besiktasg ilgesi,
Abbasaga mahallesi, 347 ada, 1 parselde bulunan taginmaza iligkin Kiler GYO pay1 %99 olan -
Begiktas Projesi Is Ortakhig ile TOKI arasmda “Arsa Satis Kargiligi Gelir Paylagim Isi
ozlesmesf’ imzalanmas: kararlastirlmistr. Kiler GYO’nun 21.01.2022 tarihli fon kullanim
yeri raporuna gbre, Proje i¢in 965.000.000 TL yatirum harcamasi yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Bahse konu alan Besiktas Carsi’ya 500 metre mesafede olup, alann toplam biiyiikltigii 17.665
m?'dir. Bolgede bu biiyiikliikte bagka bir arsanin olmamasi Proje igin biiylik bir avantaj teskil
etmektedir: Projenin konsept ¢izimleri devam etmektedir.

Heniiz kesinlesmemis olmakla birlikte ilk etaptaki planlamada 177 adedi T.C. Milli Saraylar
- Bagkanligi’na verilmek tizere toplam 323 adet bagimsiz bolim yapiimasi, toplam insaat
alaniin da takribi 80.000 m? olmas: diistintilmektedir.

Arsa karsilig1 hasilat paylasumi s6zlesmesine istinaden -asgari tutar olarak belirlenen tutarin
%50°sine tekabiil eden 101.500.000 TL, TOKI’ye 6n sart olarak pesin Sdenmistir. Kalan
101.500.000 TL ise, Proje’nin tamamlanmasin miiteakip asgari hasilat paylagimu arsa karsilig
ddenecek tutar olup, hasilat tutarinin daha yiiksek gergeklesmesi durumunda asgari tutar yerine
toplam hasilat paylagim tutarini kargilayacak sekilde bakiye tutar 6denecektir.

Besiktas Abbasaga Projesi i¢in ruhsata esas projeler ilgili idarenin kontrolune”sunulmug. olup
déniisleri beklenmektedir. Tlgili idarenin doniistine gore diizenlemeler: yapllar,

“\ Haziran ay1 igerisinde yap1 ruhsatlarinin alinmasi planlanmaktadir. - f”‘.f’ '
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ﬂ Pendik Dolayoba Projesi — Pendik Projesi Is Ortakligy . 27 Hazrr 2 50 r’j
Iiler Bankasi tarafindan yapilan Istanbul ili, Pendik ilgesi, Dolayoba maha11e31, 03 .,.1'0 ada 1

parsel ve. 10299 ada 3 parselde bulunan taginmaza iligkin “Arsa Satig Karsiligr Gelir® Paylaglm
Isi” ihalesi Kiler GYO tarafindan verilen en uygun teklif mektubu ile kazamlmistir. Pendik
Projesi Is Ortaklig1 ile Tller Bankas: arasinda, Kiler GYO’nun 17.01.2022 tarihli ve 2022/3
sayili yonetim kurulu kararina iligkin toplantisinda, “Arsa Sati§ Kal'§lllg1 Gelir Paylagim Isi
Sozlegmem imzalanmasi kararlastlrﬂmlstlr SPK’ya sunulan proje fiZlbllltGSl ilk taslak
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LEyiip Kemerburgaz PFOjeSl

“Kiler “GYO’nun.. 04.03.2022 tanhh ve 2022/8 say111 yonetxm kurulu kararina 111$k1n '«

toplantisinda, Eyiipsultan Belediye Bagkanlig tarafindan yapilan Istanbul 1li Eyupsultan Tlgesi

Kemerburgaz. Mithatpasa Mahallesi 558 Ada 2 Parsel Parselin -Arsa Satist Ihalesinin -

kazanilmas: sonucu 341.000.000 TL teklif bedeli tizerinden satig sozlesmesi imzalanarak satmn
alma islemi gergeklestirilmigtir. Ayrica Eyiipsultan Belediye Bagkanlig1 tarafindan yapilan
Istanbul Ili Eyiipsultan 119651 Kemerburgaz Mithatpaga Mahallesi 558 Ada 3 Parsel parselin
arsa satigt ihalesinin kazanilmasi sonucu 277.000.000 TL teklif bedeli tizerinden 01.06.2022
tarihinde satin alma islemleri gergeklesmistir. 2 parsel tevhit islemi yapilarak toplam satilabilir
alanin 35.600 m? olmas1 planlanirken, Proje’de ingaat harcamalar1 toplaminin 493.650.000 TL
olmasi dngoriilmektedir.

Beylikdiizii E-5 Yam Konut Projesi

Metro ve metrobiis hattina yakin konumda olan Proje, Istanbul’un en.6nemli sorunlarindan biri
olan ulasimda Snemli kolaylik sagladig1 i¢in hem kullamcilar hem de yatirimeilar tarafindan
tercih edilebilecektir. E-5 kenarmda, metro ve metrobiis giizergahinda yer alan proje alam,
konumu itibariyla degerli bir blgede yer almakta olup, yiiksek tabela degerine sahiptir. Projede
konut ve ticari {initeler yer alacaktir. Arsaya ait imar plan ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Mugla Ili Marmaris Iigesi 153 Ada 1-2 Parsel Projesi

Mugla:ili Marmaris Ilgesi Ada Koyt Kizilkum Mevki 153 Ada 1 ve 2 numar, "_ellerde yer
alan tasinmaziar 23.02.2021 tarihinde Kiler GYO tarafindan satin aliparak’ orfFoye dahll
edilmistir. Denize sifir konumlanmig olan parseller tizerinde. pro;e gehstn*mek amac1y1a plan Ve
tasarim siire¢leri devam etmektedir. . :

Kiler Tekstil 2 7 la/nan

Kiler Tekstil’in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligs- tarafindan onaylanan 17 03 2022 ve
534353 say1h yatirim tegvik belgesi kapsaminda, giincel fizibilite ¢alismalar ile paralel olarak
asagidaki yatmmlarit yapmasi ve finansman modelini kullanmast 6ngoriilmekte olup, Kiler
Tekstil’in 2022/05 say1l1 ve 18.03.2022 tarihli yonetim kurulu kararinda fizibilite ¢aligmalarinin
ilk taslag1 ilerleyen toplantilarda degerlendirme yapilmak iizere onaylanmistur.

Kiler Tekstil, Bitlis ili, 336 ada, 7 parsel adresinde 200. 000 m? arazi iizerinde, 40.000 m?* kapali
alanda iplik imalat: konusunda yatiim yapmay1 planlanmaktadir. Hedeflenen giinliik ring iplik
(ring iplik, pamugun uzun elyaflarindan iiretilen iplik tiridir) kapasitesi Ne 30/1 penye
compact (liflerin birbirine daha sik baglandigr iplik modelidir) igin 37.395 kg olmasi

,-\Efdeﬂenmektedu Hedeflenen giinliik open end 1phk (open end iplik, pamugun kisa

)Y

yaflarindan iiretilen iplik tiridiir) kapasitesi Ne 30/1 igin 13.050 kg’dur. Giinlik hedef toplam

{iretim kapasitesi 50.445 kg’dir. Giinlik tilketilecek pamuk hammaddesinin yaklagik 65.883 kg

.olacagi ongoruhnektedlr Kiler Tekstil, open-end ve ring iplik gibi yiiksek katma degerli tirtinler
iiretebilmek, seri bir imalat yapabilmek ve dzellikle yurt dis1 rakipleri ile rekabet edebilmek
icin son teknoloji makineler alma karar vermistir. Bu kapsamda, satin alinmas1 planlanan
makineler arasinda, (1) temizleme islemleri yapmak iizere harman hallag makine grubu (2)
pamuk elyafin1 tarama ve temizleme islemleri yapmak lizere tarak makine grubu, (3) serit
ekleme ve gekme islemleri yapmak iizere cer grubu, (4) pamuk elyafi icerisindeki kisa lifleri
" ayirma islemleri yapmak {izere penye grubu, (5) elyafi iplik makinesinde egirme formuna
sokmak fizere fitil grubu, (6) iplik egirme islemi yapmak iizere ring ve open-end makineleri ve
(7) ipligi pi ada satilabilecek formda sarim islemleri yapmak iizere bobin makineleri yer

i hedeﬂerlndendlr K?
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Kiler Tekstil bu amagla, tesisin kurulaca; arazi satin almasint gergelde$t1rm1$, 1p11k makineleri,

bobin ve iklimlendirme swtemlenmn satin alinmasina yonehk on odemelen yapmls ve sz T

konusu yafirim te$v1kme iligkin siirecléri tamamlamugtir.

. Lo = T _ Maliyet
A liyet kalem] T ; Y
na m:.i iyet kalemleri | USD Toplam- Dagihm
Arsa Bina 1.700.000 2%
Insaat Maliyeti ‘ 25.300.000 34%
ithal Makine Ekipman B 36.000.000 48%
Yerel Makine Ekipman 12.000.000 16%
Toplam maliyet 75.000.000 100%
‘Toplam yaturtm maliyet, biitgelenen (USD) 75.000.000 |  aynak
' i Dagihim
Planlanan yabanci kaynak katilim1 - 52.500.000 70%
Planlanan zkaynak katdlimi ) ©22.500.000 30%
Borg-Ozkaynak Orani, Planlanan %70-%30 100%
- Tureks. -
Arsa yatirimu

Tureks’in 15.09.2021 tarihli ve 2021738 sayil1 ydnetim kurulu kararina iliskin toplantisinda,
fstanbul ili, Catalca ilgesi, Muratbey kyii, 172 ada, 13 parsel adresinde kayith 23.813,16 m?
tasinmazin 42.500.000 TL bedel ile EFM Tesis Yonetimi Anonim Sirketi’nden satin alinmasi
ile satin alma bedelinin tapu devir tarihinde pesin olarak denmesi kararlagtirilmigtir.

Vizyon Karavan’a Istirak Edilmesi

Tureks’in 28.07.2021 tarihli ve 2021/32 sayili yonetim kurulu kararina iligkin toplantisinda,
Vizyon Karavan’in sermayesinin %77,80 oranina tekabtil eden hisselerin devir alinmasi
kararlagtirilmigtir.

Kiitahya Seker

Kiitahya Seker, 27.10.2016 tarihli ve 2016/12 say1l1 yonetim kurulu karart ile pancardan seker
{iretim dénemi disinda kalan siirenin degerlendirilmesi ve imalatgi-ithalatg1 firnialz C'§eker1
taleplerini karsilamak ve 1h1ag: amaci ile Dahilde Isleme Rejimi kapsamfrida “ithal ham
sekerden kristal seker tiretimi igin 105.000 ton/yil kapasiteli “Ham Seke1 Isleme ~Tesisi®,
kurulumuna karar vermistir. ' 27 HBZWZU ﬁ{i i?/, '

tirtmin Gerekgest:

Seker sektoriinde 2001 yilinda uygulamaya konulan yapisal uyum pohtlkalarl kapsamlnda
seker politikalart da degigime uramak zorunda kalmustir. Yerli tiretim tercihini saglamak
iizere ithalattaki karma oranlari biiyilkk 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’de diger liriinlerde
oldugu gibi sekerde de koruma tedbirleri Diinya Ticaret Orgiitii Tarim Anlagmast. “Pazara
Giris Taahhiitleri” dogrultusunda belirlenmis ve uygulanmaktadur. Ithalatta tavan olarak
taghhiit edilen %150 oramindaki koruma oranindan 2004 yilina kadar %10 indirim taahhiit
N edilmistir. 2004 yilindan itibaren giimriik vergisi %135’¢ indirilmistir ve halen ayn1 oranda
devam etmektedir.

sektoriiniin diinya ticaretini takip ederek tedbirli bir yaklasim stirdiirmektedir.
pfinda ciddi miktarlarda seker ithal eden (Irak, Suriye, Azerbaycan, Giircistan,
} eleun var olma31 Turklye igin bir firdat olarak goriilmektedir. Seker Kanunu
” ile yumltqlmem ;k gﬁbaglanmwtlr Ulkermzde §eker
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. . siirdiiriilebilirligi agisindan ¢ok dnemlidir. 2021/2022 pazarlama y1h i¢in 19.03.2021 tarih ve
3689 sayili Cumhurbagkant Karani ve 20.03.2021 tarih ve 31429 sayili Resmi Gazete’de ™
yaymlanan karafia, ke toplam A k6tas1 2.700.000 ton olarak belirlenmistir. Bu miktarim-
pancar sekeri A kotasi 2.632.500 ton olarak tespit edilirken nisasta bazli geker kotas: 67.500
ton olarak belirlenmigtir. <= -

Tiirkiye’de Dahili Isleme Rejimi kapsamunda seker kullanan gikolata, sekerleme ve biskiivi
imalati yapan yerli ve ihracatg1 firmalarin yillik yaklagik 280-300 bin ton civarinda olan geker
ihtiyaci bulunmaktadir. S6z konusu firmalar ihtiya¢larimn biiyiik bir kismuni NBS kullanin
{izerinden ile kalan kismim da ithalat yaparak bu ihtiyaglarim karsilamaktadir. Son dénemde
NBS kullaniminin pancar sekeri kullanimina oranla saghga daha zararh oldugu konusundaki
yaymlar nedeniyle imalatgi/ihracatet gida firmalann bu ihtiyaglarimi pancar sekerine
kaydirmaya baglamigtir.

Seker fabrikalarmda pancardan geker iiretimi, her yil Eylil sonu ile Ocak sonu arasindaki
kampanya donemi olarak adlanditilan 110-115. giinlitk siirede yapilmaktadur. Yilin geri kalan
kismi ise yaklagik 250 giin revizyon dénemi olarak adlandirilan uzun ve {iretimsiz bir siireyi
kapsar. Bu verimsiz gegen siireyi degerlendirmek, atil duran kapasiteyi degerlendirerek genel
iiretim giderlerini daha ekonomik yénetmek ve artan C sekeri talebini kargilamak amaciyla
Kiitahya Seker, ithal ham sekerden kristal seker tiretimi yapmayr planlamaktadir. S6z konusu
yatirim i¢in 2016 y1linda karar almig olmasina ragmen, gerek bu yatirima iligkin bilgi ve egitim
diizeyinin artirilmasi gerekliligi, gerekse de.diinya ham seker fiyatlarmmn yiiksek seviyelerde

seyretmesi nedeniyle yatirim hayata gegirilememistir.

Ancak Mart 2021 itibartyla Londra Borsast ham seker fiyatlarinda yasanan %22 oraninda
diisiis ile ham seker fiyatlarinin 337 USD seviyelerine gelmesi ve Londra Borsasi kristal seker
fiyatlarinda yasanan artig ile bu yatirim yapilabilir hale gelmistir. Bu gergevede Tiirkiye’de
olan seker ihtiyacinin ithalat yering yerli tiretim ile kargilanmasi amactyla s6z konusu “Ham

faaliyet gdsteren imalatgi-ihracatgi gida firmalarmin yillik yaklagik 280-300 bin ton civarinda
Seker Isleme” tesisi igin girigimlere baglanmigtir.

Bu yatirim ile Kiitahya Seker yurt digindan ithal edecegi ham sekerden (¢oguniukla seker
kamgindan elde edilen) kristal seker iiretmek amactyla kampanya i¢i ve kampanya disinda
300 giin ¢aligacak ve yihn geri kalan siiresinde de revizyon faaliyetleri yapacaktir.

Stz konusu yatirim igin fabrika diretim béliimiinde gok kiigiik ilaveler yapilacak olup, esas
yatirim ham gekerin depolanacagi ambarin diizenlenmesi ve yeni bir kristal seker ambarimin
yapilmasi olacaktir. Bu yatirtmlarin 2022 - 2023 yillari revizyon dénemlerinde tamamlanmasi
beklenmektedir. Faaliyete gegmesi planlanan. 2023 yilinda tam kapasiteye ulasamamakla.
birlikte takip eden yilin sonunda 105.000 tam/y1l ham gekerden kristal seker firetim
kapasitesine ulagmas: hedeflenmektedir. :

Yatirmm tutart, 26.500.000 TL. olarak hesaplanmakta ve bunun 3.126.641 :I‘L’Sini 2021 yili

vizyon doneminde kalan yatirim harcamalarmm ise 2022 yalt, 1k1nc1y51r1s1 icinde
gerceklestirilerek yatirimin tamamlanmasi hedeflenmektedir.,.” Yatwrim finansmam 6z
kaynaklardan karsilanacaktir. R O
Diger durumlar co 27 W2 ¢

w@ Kiler Grubu istiraki olan Dogu Aras ve bagh ortakliklarmin y‘éneti'mvor'gaﬁlan tarafindan

A

gelecege yonelik yatinmlara iligkin kararlar alinmamakla birlikte, Aras EDAS’in ve Aras
EPSAS’1n mevzuattan kaynaklanan yatirum yiikiimliilitkleri bulunmaktadir. Elektrik dagitim
faaliyetlefini yiiriiten sirketi olan Aras EDAS mevzuattan kaynaklanan bakim onarm
grisinde bulunan harcamalar ve ying sebgke yenileme ve genisletme ¢a]

A7) Hetitarife donemi Ggeq
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