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Kurulus: Madde 1
(15.06.2011 Tarih ve 7837 Sayili TTSG’nde ilan edilen seklinin aynisidir)

Fonet Bilgisayar Yazilim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Asagida adlar,
soyadlari, ikametgahlari ve uyruklari yazili kurucular arasinda Tirk Ticaret
Kanunu'nun 152.Maddesi geregi (nevi) degistirmek surette kuruluslari
hakkindaki hiikiimlerine gore bir anonim sirket teskil edilmistir.

1- Mehmet Gazen 41308837790 T.C Yildizevler Mah. 739/1 Sok. No:4/32
Cankaya, Ankara

2- Abdiulkerim Gazen 41305837854 T.C Aziziye Mah. Refik Belendir Sok.
No:32/3 Cankaya, Ankara

3- Muhammed Fatih Akta¢ 22106053728 T.C Atakent Mah. 1478 Sok.
No:58/5 Ankara

2- Omer Gazen 41302837918 T.C Mimar Sinan Mah. 119.Sok. No:41/44
Sanliurfa

5- Fatih Gazen 41299838004 T.C Sair Sevket Mah.119.Sok. No:33/2 Sanhurfa

Sirketin Unvani: Madde 2
(02.08.2011 Tarih ve 7871 Sayili TTSG’nde ilan edilen seklinin aynisidir)

Sirketin Unvamn, Fonet Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi’dir.

Amacg ve Konu: Madde 3
(24.08.2015 tarih ve 8890 sayili TTSG'nde ilan edilen seklinin aynisidir. Diizeltme 03.03.2016 tarih ve 9024
sayili TTSG)

Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir:

Bilisim:

1. Her tiirlii bilgisayar donanimi icine islenmis yazilimlarin, isletim sistemi
yazilimlarinin, uygulama yazilimlarinin, veritabani verimlilik artiran
yazilimlarin, multi medya (¢oklu ortam) yazilim tirtiniinii ve benzeri sair her
tiirli yazilimin uiretimi, gelistirilmesi, islenmesi, cogaltilmasi, her tiirlii fiziki
ve elektronik ortamda yayilmasi, alim-satimi, pazarlamasi, ithalat ve
ihracatini yapmak.

2. Gerek uiretilen, gelistirilen gerekse kullanma lisansi1 alinip satilan, gerekse
ithal ihra¢ edilen, pazarlanan, yazilimlari 6g8retmek veya kullanici ve
bilgisayar personelinin egitimi konusunda her tirli teknik destek, egitim,
teknik servis faaliyetleri gibi yazilim ve donanim igin satis 6ncesi ve sonrasi
her tiirlii hizmeti yapmak, ytirtitmek.



3. Her tirlii bilgisayar yazilim iriinleri, bilgisayar, bilisim, iletisim,
elektronik iletisim ortami, internet, ¢oklu ortam (multi medya) trtinleri
alanlarinda, miihendislik, mimarlik misavirlik, etiit, proje, fizibilite
calismalar1 yapmak; her tiirlii destek, tamir, servis, montaj hizmetlerini
yurutmek, gerektiginde bunlarla ilgili teknik servisler kurmak, sistem
coziimleme, bilgisayar teknolojisini gelistirme Hizmetlerini {iretmek,
pazarlamasini yapmak; ayni hizmetleri internet Uzerinde de vermek,
satmak, pazarlamasin1 yapmak, Gerekli yasal prosediirler yerine
getirildikten sonra, internet Servis Saglayicis1 bir firma olarak faaliyet
gostermek, internet son kullanicisina internet servis saglama hizmeti
sunmak, satmak, fatura kesmek veya internet hosting hizmeti saglayicisi
olarak miisterilerine bu hizmeti sunmak, satmak, fatura kesmek, veya
internet iizerinden elektronik ticaret yapmak, elektronik ticaret hizmetlerini
son kullanicilara sunmak.

4. Amac ile ilgili olmak kaydiyla her tiirli yayin faaliyeti yapmalk, siireli ve
stiresiz yayinlar ¢ikarmak; her tiirlii dizgi, ¢izim, basim ve matbaacilik ve
reklam isleri yapmak.

5. Her tirli analog ve dijital donanim turunlerin, bilgisayar (donanim),
bilgisayar yan tirtinti, yan donanim, birimleri, her ttrli bilisim ve otomasyon
sistemleri, her tiirlii ev, biiro, isyeri iletisim donanim ve malzemeleri, her
tiurli elektronik aracg-gereg, ile bunlarin yedek parcalarinin, Her turlu
bilgisayar tiiketim ve sarf malzemelerinin, her tiirlii, endiistriyel elektronik
ve bilgisayar cihaz ve aletleri ile laboratuvar malzemelerinin ve bunlara ait
yedek parca ve aksesuar ve sarf malzemelerinin, endiistriyel ve tibbi
laboratuarlarda kullanilan her tirli analitik cihazlar, 6l¢ii, ayar ve kontrol
alet ve cihazlarinin, her tirli isyerinde kullanilan bilgisayarh veya
bilgisayarsiz elektronik donanim {rlniinin, yan Urldninin sarf
malzemesinin imali, ihra¢ ve ithali, alimi-satimi, pazarlanmasi faaliyeti
yapmak.

6. Her tiirlii elektronik alet tiretimini, alim satimy, ithalat ve ihracin1 yapmak.

7. Sirket Ozel, Yar1 Resmi veya resmi kurum ve kuruluslarin yapmis oldugu
her tiirli bilisim, elektronik, otomasyon, personel temin ve calistirilmasi
ihalelerine katilip her tiirlii taahhiit isleri yapabilir hiikkmi veya 6zel sahislara
devir edebilir.

Medikal:
8. Hastane, klinik, poliklinik, laboratuvar ile saghk kuruluslarinin



ihtiyaclar1 olan her turli tibbi cihaz ve yedek parcalar, laboratuvar
malzemeleri, ortopedik alet ve malzemelerin. rontgen alet ve malzemeleri,
cerrahi malzemeler, radyoloji ve niikleer tip malzemeleri, steril
malzemelerinin liretimi, toptan ve perakende alimi satimi, dagitimi, ithalat
ve ihracatini yapmak, servis ve bakim hizmetlerinin verilmesi, ayrica biitiin
bunlarin aksam ve yedek parcalarinin tiretimi, pazarlanmasi, alinip satilmasi
ithalat ve ihracati.

Yayincilik:

9. Her tirli ortamda uretilen fikir ve sanat eserlerinin tasarimi,
yayinlanmasi, ¢ogaltilmasi, dagitimi, pazarlamasi, tanitimi ve sergilenmesini
saglamak.

10. Gunlik, haftalik, aylik veya kisa ve uzun donemli veya donemsiz olarak
Turkce veya yabanci dilde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosiir, web sitesi
gibi bilgi ve dokiiman yayinlan tasarlayarak igerik tiretmek ve yayinlamak
ve bunlari yurt icine ve yurt disina yaymak, satmak ve pazarlamak.

11. Yabana iilkelerde yayinlanmis her nevi Kkitap, dergi, brosir ve
benzerlerinin ithalini ve ticaretini yapmak.

12. Kurs, seminer, konferans, panel gibi egitim ¢alismalar1 yapmak ve kongre
organizasyonlari diizenlemek.

13. Masa uisti, internet ve gorsel medya reklamciligl ve yayinciligi yapmak.

14. Kurumsal kimlik yaratimi ve danismanligi, marka yonetimi ve her tiirlii
prodiiksiyon ¢alismalari ylritmek iizere;

Diger:
15. Sirket faaliyet konular ile ilgili yurt icinde veya disinda her tiirli
miisavirlik ve egitim hizmetleri verebilir.

16. Sirket amacg ve konusu ile ilgili lizumlu gordigi her tirlti gayrimenkul
ve menkul mallar alabilir satabilir.

17. Sirketin isleri i¢in lizumlu goriilecek menkul ve gayrimenkul mallar ile
hak ve tesisler tlizerinde rehin, ticari isletme rehini ve ipotek verebilir, kabul
edebilir veya sirket lehine ipotek, rehin, iletme rehni tesis edebilir, mevcut
ipotekleri, serhleri ve sair takyidatlar1 fek edebilir, hak ve alacaklarinin
temini, faaliyetlerini yuriitiilmesi ve tahsili i¢cin ayni veya sahsi her tirli
teminati, teminat ipotegi verebilir, alabilir, kendi veya baskalarinin



gayrimenkullerini teminat olarak gosterebilir. Sirketin kendi adina ve 3.
kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasti Mevzuati c¢ercevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

18. Menkul ve gayrimenkul hak veya tesisler kiralayabilir, leasingle
kiralayabilir, kiraya verebilir, insa eder veya ettirir, isletir veya islettirebilir,
gayrimenkuller tizerinde irtifak, intifa, iist haklar1 veya Kat miilkiyeti satis
vaadi tesis edebilir, keza ayni haklar sirket lehine tesis edebilir; mevcutlar
kaldirabilir.

19. Sirket faaliyetleri icin yurt icinde ve yurt disinda her tiirlii resmi ve 6zel
ihalelere istirak edebilir, ihaleye ¢ikarabilir, taahhtit islerine girebilir, bizzat
veya ahara ihale edebilir.

20. Sirket maksat ve konusu ile ilgili sahalarda tiretilen, tiiketilen, kullanilan
ham yan mamul esas, yardimci, hurda ve artik maddeler mistahzar ve
terkipler, alet, edevat, makine alet yardimci ve yan tesisler gibi maksat ve
mevzuunun gerceklesmesine yarayan bilclimle yazilim, emtia, madde ve
pazarlama, ihracat, imalat, istihrag, ithalat, alim-satim, ambalajlama,
paketleme, depolama, teknik depolama, liretici ve tiiketici sahalarina
ulastirma ve sunma, tanitma dahili ve milletlerarasi mimessillik ve,
distribtlitorliik, yurtici ve yurtdisi fuarlarda teshir ve tanitma, ihalelere
istirak gibi cesitli sinai ve ticari faaliyetlerde bulunabilir.

21. Faaliyetleriyle ilgili olarak yurt icinde ve disinda yazilim evleri, tesisler
kurabilir, amag ve konusu ile ilgili mal ve hizmetleri, marka ve lisanslar1 yurt
icinde ve disinda pazarlayabilir. Yasal izinleri almak kosuluyla ithalat ve
ihracat faaliyeti, serbest bolge faaliyeti yapabilir. Bunun icin gerekli
organizasyonlar kurabilir veya mevcutlarina istirak edebilir, diger sahis ve
kuruluslara distribiitorliik, bayilik verebilir.

22. Sirket sermaye piyasasi mevzuatinin ortilii kazang¢ aktarimina iliskin
diizenlemeleri sakli kalmak ve yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla maksat ve konusunun gerektirdigi islerin gerceklesmesi
gayesiyle teesslis etmis ve de edecek olan yedi ve yabanci hakiki ve/veya
hiikmi sahislardan miitesekkil sirketlere, isletmelere istirak edebilir, ortak
olabilir, bunlarla birlikte yeni sirketler veya is ortakliklar1 kurabilir, yerli
veya yabanc sirket ve/veya hakiki sahislarla ilgili mevzuat hukimleri
dairesinde kisa ve uzun vadeli konsorsiyumlar tesis edebilir, joint-venture
anlagmalar yapabilir, mali mesuliyet tevziine dayali anlasmalar yapabilir,
her tirli bankalardan veya diger her nevi kredi muesseselerinden kredi



alabilir, istirak ettigi sirketlerin borglar1 veya gercek ya da tlzel kisi
durumundaki yatirnmcilarin aydinlatilmasini  teminen; 06zel haller
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalarin
yapilmasi kaydiyla ti¢lincii sahislar icin kefalet verebilir, alabilir.

23. Sirket faaliyetleri ile ilgili olan veya bu faaliyetler i¢cin faydalh bulunan
ihtira haklarini ve beratlarini, lisans ve imtiyazlari, patentleri, telif haklarini,
cografiisaretleri, endiistriyel tasarimlari, teknik yardim ve ruhsatlaryi, ticaret
Unvanlarini, markalari, isletme haklarini, isletme imtiyazlarini ve bunlar gibi
cesitli fikri ve gayri maddi hak ve kiymetleri devir alabilir, iktisap edebilir,
devredebilir, kendi adina tescil ettirebilir, satabilir, teminat olarak
gosterebilir, kiralayabilir, rehnedebilir ayni sermaye olarak baska sirketlere
koyabilir, ve sair her turli hukuki tasarruflarda bulunabilir, maksat ve
mevzuu ile ilgili her tiirlii know-how anlagmalari yapabilir, kullanabilir.

24. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenebilecek st sinir
dahilinde kalmak sartiyla, yapilacak bagislarin ust sinirinin genel kurul
tarafindan belirlenmesi, bu sinir1 asan tutarda bagis yapilamamasi ve
yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi ve bagislarin
Sermaye Piyasasi Kanununun ortiili kazang¢ aktarimi diizenlemelerine
aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve
yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde c¢esitli kurum ve
kuruluslara bagista bulunabilir.

25. Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Giimriik ve
Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.

Sirketin Merkez ve Subeleri: Madde 4
(31.01.2018 Tarih ve 9506 Sayili TTSG’nde ilan edilen seklinin aynisidir)

Sirketin merkezi Ankara Ili Cankaya Ilgesi’dir. Adresi: Kizilirmak
Mahallesi, 1445. Sokak, No: 2B/1, Cankaya /Ankara adresidir.

Sirketin Subeleri
1-Karanfil Sokak No: 44/1 1. Levent/istanbul
2-Ipekyol Caddesi Sebnem Apartmani No: 12/1 Sanhurfa Adresi’dir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir. Tescil ve ilan ettirilmis adrese yapilan tebligat
sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina



ragmen, yeni adresini suresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum
fesih sebebi sayilir.

Sirketin Siiresi: Madde 5
(15.06.2011 Tarih ve 7837 Sayili TTSG’nde ilan edilen seklinin aynisidir)

Sirketin stiresi kesin kurulusundan baslamak tizere stresizdir.

Sirketin Sermayesi ve Paylarin Nevi : Madde 6

Sirketin sermayesi 40.000.000 Tirk Lirasi degerindedir. Bu sermaye, her biri
1,00 Tirk Lirasi degerinde 40.000.000 Adet paya ayrilmis olup A ve B grubu
paylara ayrilmistir.

A Grubu: 2.222.222,22 paya karsihik 2.222.222,22 Tiirk Lirasi,
B Grubu: 37.777.777,78 paya karsihk 37.777.777,78 Tirk Lirasi,
Toplam: 40.000.000 paya karsilik ~ 40.000.000 Tturk Lirasz,

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 27/02/2015 tarih ve
5/253 sayil izni ile kayith sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 400.000.000.- (Dortyiizmilyon) Tirk Lirasi
olup, her biri 1 (Bir) Turk Liras1 itibari degerde 400.000.000.-
(Dortytizmilyon) paya bolliinmistiir.

Sermaye Piyasasi1 Kurulu’'nca verilen kayith sermaye tavani izni 2022-2026
yillar (5 yil) icin gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’'ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yili gecmemek tizere yeni bir siire icin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yoénetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi 40.000.000.- (Kirkmilyon) TL olup, s6z konusu
cikarilmis sermayesi tamami muvazaadan ari sekilde 6denmistir. Bu
sermaye her biri 1 (bir) TL itibari degerde 40.000.000 (Kirkmilyon) adet

paya ayrilmistir. Bu paylarin 2.222.222,22.-
(Ikimilyonikiytizyirmiikibinikiyiizyirmiikivirgiilyirmiiki) adedi A grubu
nama yazil, 37.777.777,78

(Otuzyedimilyonyediyiizyetmisyedibinyediylizyetmisyedivirgiilyetmissekiz



) adedi B grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6ddenmedikge veya satilamayan
paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 gercevesinde kayden
izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

(A) grubu paylarin yonetim kurulu tyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda
oy hakki kullaniminda imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin imtiyazi
bulunmamaktadir.

Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil etmek tlizere, (A) grubu
paylar oraninda (A) grubu pay, (B) grubu paylar oraninda (B) grubu pay
ihrac edilecektir. Yeni pay alma haklar1 kisitlanmaksizin yapilacak bedelli
sermaye artirimlarinda sadece (B) grubu pay ihrac edilmesine Kkarar
verilmesi durumunda (A) grubu pay sahiplerine sermayedeki paylari
oraninda (B) grubu pay alma hakki verilir. Yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasi durumunda ihrac edilecek paylar (B) grubu olacaktir.

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigli zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar (A) grubu nama
ve/veya (B) grubu hamiline paylar ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya yetkilidir.

Yonetim kurulu, nominal degerin lizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi ve
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kismen veya tamamen
sinirlandirilmas1 veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
niteliginde karar alabilir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acgacak sekilde kullanilamaz. Yonetim
kurulunca bu fikra kapsaminda alinan Kkararlar, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun belirledigi esaslar ¢ercevesinde kamuya duyurulur.

Yonetim Kurulu ve Siiresi: Madde 7
(24.08.2015 tarih ve 8890 sayili TTSG’nde ilan edilen seklinin aynisidir. Diizeltme 03.03.2016 tarih ve 9024
sayili TTSG)




Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri dairesinde secilen ve en az 5, en fazla 9 kisiden olusan Yonetim
Kurulu tarafindan yuritilir. Yonetim kurulunun bes liyeden olusmasi
durumunda, iki yonetim kurulu tyesi; alti veya yedi liyeden olusmasi
halinde li¢ yonetim kurulu tiyesi, sekiz veya dokuz iiyeden olusmasi halinde
ise dort yonetim kurulu tuyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan
belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir. Diger
yonetim kurulu tyeleri; genel kurul tarafindan, genel hiikiimlere gore
secilir. (A) grubu pay sahiplerinin yonetim kuruluna aday gostermemeleri
durumunda se¢im Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ¢gercevesinde genel kurul tarafindan yapilir.

Yonetim Kurulu tyeleri en ¢ok tg yil icin secilebilirler. Secim siiresi sona
eren Yonetim Kurulu tyeleri yeniden secilebilirler. Genel Kurul liizum
goriirse, Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman azledebilir, degistirebilir.

Yonetim kurulu Baskani (A) grubu hissedarlarin teklif ettigi yonetim kurulu
tiyeleri arasindan segilir.

Yonetim kurulu iiyelerinden birinin iflasina karar verilir veya ehliyeti
kisitlanir ya da bir tlye uyelik icin gerekli kanuni sartlar1 yahut esas
sozlesmede ongoriilen nitelikleri kaybederse, bu kisinin tiyeligi, herhangi
bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.

Yonetim kurulunda herhangi bir sebeple bir tyelik bosalirsa, yonetim
kurulu, kanuni sartlar haiz birini, gecici olarak yonetim kurulu tyeligine
secip ilk genel kurulun onayina sunar. Bu yolla secilen tlye, onaya
sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gorev yapar ve onaylanmasi
halinde selefinin siiresini tamamlar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tliyesinin gorev siiresi dolmadan bagimsizligim
kaybetmesi veya baska nedenlerden dolay: istifa etmesi veya gorevini
yapamayacak hale gelmesi durumunda, Yonetim Kurulu tarafindan asgari
bagimsiz liye sayisinin yeniden saglanmasi icin, Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine bagli olarak bosalan
tiyeliklere yeniden bagimsiz liye segilir.

Bosalan A grubu hissedarlar tarafindan 6nerilmis Yonetim Kurulu tiyesi
yerine, yine (A) grubu hissedarlarin onerisiyle secilen Yonetim Kurulu



lyelerinden goreve devam edenlerin tamaminin mustereken 6nerdigi aday
atanir.

Sirketi Temsil ve Ilzam ile Yonetim Kurulu Toplantilar1 : Madde 8
(24.08.2015 tarih ve 8890 sayili TTSG’nde ilan edilen seklinin aynisidir. Diizeltme 03.03.2016 tarih ve 9024
sayili TTSG)

Sirketin yonetim ve disariya karsi temsili Yonetim kuruluna aittir. Sirket
Yonetim Kurulunun alacagi kararlar dairesinde Sirketin temsil ve ilzami
konulari ile Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sinirlari belirlenir, usuliine
uygun olarak tescil ve ilan edilir.

Bir tiizel kisi, yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte,
tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de
tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirketin
internet sitesinde hemen aciklanir. Tlizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis
kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Ttizel kisi kendi adina belirlenen bu
gercek kisiyi her zaman degistirebilir.

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli olmasi halinde Yonetim
Kurulu Baskaninin ¢agirisi, Yonetim Kurulu Baskaninin yoklugunda ise,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisinin cagrisi ile her zaman toplanir.
Yonetim kurulu tiyelerinden herhangi biri de Yonetim Kurulu baskanina
yazili talepte bulunarak Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirabilir.

Yonetim kurulu Sirket merkezinde toplanir ve karar alir.

Yonetim kurulu toplanti zamani, giindemi, 7 giin onceden taahhiitli
mektup, faks veya elektronik posta yoluyla bildirilebilir.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde,
yonetim kurulu kararlari, kurul tliyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptigl karar seklinde yazilmis oOnerisine yonetim kurulu tyelerinin
tamaminin yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayn1 6nerinin tiim
yonetim kurulu iiyelerine yapilmis olmasi ve herhangi bir iiye tarafindan
toplanti talebinde bulunulmamis olmasi, bu yolla alinacak kararin gecerlilik
sartidir. Onaylarin ayni1 kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiintin yonetim kurulu karar defterine
yapistirilmast veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir Kkarara
dontstiriliup karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.



Yonetim Kurulu toplanti nisabi (ertelenen toplantilar da dahil olmak tizere)
cogunluk yonetim kurulu tiyesinin katihmi ile saglanir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda karar alinabilmesi icin (ertelenen
toplantilar da dahil olmak lizere), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal
Yonetim Ilkeleri uyarinca bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin olumlu
oyunun aranmasit gerektigi haller sakli kalmak ve bu kurallara halel
gelmemek kaydiyla, yonetim kurulu tyesinin ¢ogunlugunun olumlu oyu
gerekir.

Yonetim kurulu tyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca huzur
hakk:i verilebilir. Yonetim kurulu tyelerine veya kurulacak komite
uyelerine diger hizmetleri karsiliginda tcret, ikramiye veya prim
odenebilir. Bagimsiz yonetim kurulu liyelerinin ticretlendirilmesinde sirket
performansina dayali 6deme planlar1 uygulanmaz. Miidirlerin ticretleri
yonetim kurulunca saptanir.

Yonetim kurulu tiyeleri baska sirketlerin de yonetim kurulu tyeligi gorevini
lstlenebilir.

Yonetim kurulu, gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirmesini teminen Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore uygun buldugu komite ve birimleri
olusturur, iiye sayilarini belirler ve lyelerini seger. Yonetim Kurulu, komite
ve birim tliyelerini her zaman degistirebilir ve azledebilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérevleri ve Yetki Devri: Madde 9
(24.08.2015 tarih ve 8890 sayili TTSG 'nde ilan edilen seklinin aynisidir. Diizeltme 03.03.2016 tarih ve 9024
sayili TTSG)

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri ile isbu esas sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde karar almaya,
sirketi idare, temsil ve ilzama yetkilidir. Sirket islerinin Sirket amacg¢ ve
konusuna uygun olarak ytriitiilmesi, Sirket defter ve kayitlarinin tutulmasi,
bilango ve yillik raporlarinin diizenlenmesi, Sirket genel midiir ve
hizmetlilerinin tayini denetimi ve isten ¢ikarilmasi gibi kanun ve bu esas
sozlesme ile verilmis olan biitiin gorevlerin yapilmasi ve yetkilerinin
kullanilmasi Sirket Yonetim Kuruluna aittir.



Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklarini kismen veya tamamen
bir veya birden fazla yonetim kurulu tiyesine veya lciinci bir kisiye
devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tirk Ticaret
Kanunu'nun 367/1'inci maddesine uygun bir yonerge diizenler.

Yonetim Kurulunun alacagi karar tizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza
ile bir veya daha fazla murahhas liyeye veya muidiir olarak tugtinct Kisilere
devredilebilir. En az bir yonetim kurulu tyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir
kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge,
temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371. 374. ve
375.'nci maddesi hiikiimleri sakhdir.

Genel Kurul : Madde 10

Genel kurul olagan ve olaganiistii olarak Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati uyarinca toplanir ve karar alir.

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresinin sonundan itibaren 3 ay
icinde ve senede en az bir defa toplanarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak hazirlanacak giindemde belirlenen
konular1 gorustup karara baglar.

Olaganiistii genel kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
veya Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen
hallerde yapilir. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermayesi Piyasas1 Mevzuatina
uygun olarak hazirlanacak giindemde belirlenen konular1 goriisiip karara
baglar.

Sirketin genel kurullarinda, giindeme baglhlik ilkesine uyulmaksizin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasini
istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur.

Genel Kurula davet, Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak yapilir.

Genel Kurulda goriismeleri yonetmeye yetkili Baskan, oy toplamaya yetkili

Uye ve tutanak yazmani, pay sahipleri arasindan secilir veya disaridan tayin
edilebilir.



Varsa murahhas tyelerle en az bir yonetim kurulu tliyesinin ve bagimsiz
denetcinin genel kurul toplantisinda hazir bulunmasi sarttir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A)
grubu pay sahipleri her bir pay icin 15 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri
her bir pay icin 1 oy hakkina sahiptirler.

Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Sirket Genel Kurul calisma esas ve usulleri Sirket Genel Kurulunun
onayindan gecen I¢ Yonergesi ile belirlenir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim, Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina  elektronik ortamda katilmalarina, gorts
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel
kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmi uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklar: kullanabilmesi saglanir.

Toplantilarda Bakanlik Temsilcisinin Bulunmasi : Madde 11
(24.08.2015 tarih ve 8890 sayili TTSG'nde ilan edilen seklinin aynisidir. Diizeltme 03.03.2016 tarih ve 9024
sayili TTSG)

Gerek olagan gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda ilgili bakanlik
temsilcisinin bulunmasi ve toplant1 zabitlarin ilgililer ile birlikte imza
etmesi sarttir. Bakanlik temsilcisinin giyabinda yapilacak genel kurul
toplantilarinda alinacak kararlar ve bakanlik temsilcisinin imzasini
tasimayan toplanti zabitlari gecerli degildir.

ilan : Madde 12
(24.08.2015 tarih ve 8890 sayili TTSG’nde ilan edilen seklinin aynisidir. Diizeltme 03.03.2016 tarih ve 9024
sayili TTSG)

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen silirelere uymak kaydiyla, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde,



Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1524'lincii
maddesi geregince Sirketin internet sitesinde yapilir.

Sermaye piyasasi mevzuatindan ve Tiirk Ticaret Kanunu'ndan kaynaklanan
ilan ve bilgi verme yuikimlulikleri sakhdir. Sirketce bildirim, ilan ve
reklamlarda Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddeleri ve ilgili
mevzuattan dogan kamunun aydinlatilmasina iliskin yuiktimluliklere
uyulur.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin Tirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili madde hikiimleri uygulanir.

Hesap Donemi: Madde 13
(24.08.2015 tarih ve 8890 sayili TTSG nde ilan edilen seklinin aynisidir. Diizeltme 03.03.2016 tarih ve 9024
sayil TTSG)

Sirketin hesap donemi takvim yil1 olup, ocak ayinin birinci giini baslar ve
aralik ayiin sonuncu giinii sona erer.

Karin Tespiti ve Dagitimi : Madde 14
(24.08.2015 tarih ve 8890 sayili TTSG’nde ilan edilen seklinin aynisidir. Diizeltme 03.03.2016 tarih ve 9024
sayil TTSG)

Sirket kar dagitimi ve yedek akg¢e ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gortilen net
doénem Kkari, varsa ge¢cmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Net donem karinin %5’i Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519’uncu maddesi
hiikiimlerine gore ¢ikarilmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar genel
kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payu:
b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag lizerinden, Sirketin kar dagitim politikasi cer¢cevesinde Tiirk Ticaret



Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi
ayrilir.

c)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paynin,
yonetim kurulu tiyelerine, Sirket calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payn:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar
pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521’'inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kar payi
diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, Tirk Ticaret Kanunu’'nun
519'uncu maddesinin 2’nci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas
sozlesmede pay sahipleriicin belirlenen kar pay1 ayrilmadikc¢a; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu liyelerine,
Sirket calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yOnetim
kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilr.

Bu esas sozlesme htuikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar
dagitim karari geri alinamaz.

Kar Pay1 Avansi: Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak sarti ile, ilgili y1l ile sinirl
kalmak tizere, kar pay1 avansi dagitabilir.



Genel kurul tarafindan, yonetim kuruluna verilen kar payir avansi
dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhidir. Bir 6nceki yilin kar
pay1 avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi siirece, ilave kar pay1 avansi
verilmesine ve kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporunun ilam:: Madde 15
(24.08.2015 tarih ve 8890 sayili TTSG’nde ilan edilen seklinin aynisidir. Diizeltme 03.03.2016 tarih ve 9024
sayil TTSG)

Genel kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikkiimleri
cercevesinde her yil bir bagimsiz denetleme kurulusunu denetci olarak
secer. Secimden sonra yonetim kurulu denetgiyi ticaret siciline tescil ettirir
ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Sirketin internet sitesinde ilan eder.

Sirketin ve ilgili mevzuatta 6ngorilen diger hususlarin denetimi hakkinda,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri
uygulanir.

Sirketin faaliyet sonuc¢larini gosterir yillik ve ara donem finansal tablo ve
raporlar ile faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda sermaye piyasasi
mevzuatina ve Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulur.

Sirket tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca dizenlenmesi 6ngortlen
finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasast Kurulu'nca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciigiyla kamuya duyurulur ve Sirketin internet sitesinde ilan edilir.

Kanuni Hiikiimlere Uyum: Madde 16
(24.08.2015 tarih ve 8890 sayili TTSG’nde ilan edilen seklinin aynisidir. Diizeltme 03.03.2016 tarih ve 9024
sayil TTSG)

Bu esas sozlesmede hiikiim bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri uygulanur.

Paylarin Devri: Madde 17
(24.08.2015 tarih ve 8890 sayili TTSG’nde ilan edilen seklinin aynisidir. Diizeltme 03.03.2016 tarih ve 9024
sayili TTSG)

A grubu nama yazil paylar ile B grubu hamiline yazili paylar Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde herhangi bir
sinirlamaya tabi olmaksizin serbestce devredilebilirler.



Bor¢lanma Araci Niteligindeki Sermaye Piyasasi Araci thraci: Madde

18
(24.08.2015 tarih ve 8890 sayili TTSG’nde ilan edilen seklinin aynisidir. Diizeltme 03.03.2016 tarih ve 9024
sayili TTSG)

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak tizere
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve yururlikteki ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii sermaye piyasasi aracini
ihracg edebilir.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi ve ilgili
sermaye piyasasl mevzuatl ¢ercevesinde bor¢lanma araci niteligindeki
sermaye piyasasl araglar1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
bor¢lanma araci kapsaminda oldugu belirlenen diger sermaye piyasasi
aracglarini ihrag yetkisine sahiptir.

Esas Sozlesmenin Degistirilmesi: Madde 19
(24.08.2015 tarih ve 8890 sayili TTSG'nde ilan edilen seklinin aynisidir. Diizeltme 03.03.2016 tarih ve 9024
sayil TTSG)

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun goriisii ile
Gumriik ve Ticaret Bakanligi’'ndan izin alindiktan sonra, Kanun ve esas
sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, Kanun,
Kurul mevzuati ve esas s0zlesmede belirtilen hiikiimler ¢ercevesinde karar
verilir.

Esas sozlesmenin degistirilmesine iliskin genel kurul karari, yonetim
kurulu tarafindan, Sirket merkezinin ve subelerinin bulundugu yerin ticaret
siciline tescil edilir; ayrica ilana bagh hususlar ilan ettirilir; tescil ve ilan
edilen karar Sirketin internet sitesine konulur. Degistirme karar tglinci
kisilere karsi tescilden once hiikiim ifade etmez.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum: Madde 20
(24.08.2015 tarih ve 8890 sayili TTSG’nde ilan edilen seklinin aynisidir. Diizeltme 03.03.2016 tarih ve 9024
sayili TTSG)

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler
ve alinan yonetim kurulu kararlar gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri
sayilir.



Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
sayilan islemlerde ve Sirket'in 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde
ve ucuncu Kkisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tyelerin sayis1 ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
gore tespit edilir.

Sirketin Sona Ermesi ve Tasfiyesi: Madde 21
(24.08.2015 tarih ve 8890 sayili TTSG'nde ilan edilen seklinin aynisidir. Diizeltme 03.03.2016 tarih ve 9024
sayil TTSG)

Sirketin fesih ve tasfiyesi ve buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunun ilgili hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri uygulanir.



