Tutar Fark

Kisa Vadell Yilkiimlilikler M2  Yiizdesel
31.12.2021 31.03.2012 1021 Dﬂ
Ticari Borglar 7.804.250 6922350 -BRIM00 164
Higkiii Olmeyan Targflara Tleari Borglar 7317007 5515700 F.S-I'J'}.:l.l"i" -25%
Highili Teraffora Ticard Borglar JET.IR2 406590 0f04iT 1E9%%
Calisanlara Saglanan Faydalar Kepsaminda Borglar 240.181 246,869 G658 %%
Difer Borgkar 129872 1.298.712 - =
Higkili Taraflara D¥ger Bordar L2872 1L2eR.FiZ - -
Ertelenmis Gelirler 2835543 2.878.394  52.851 2%
Higkili Cimavan Tarafardoe Ervelenmis Gelivler 2825543 2878304 52831 2%
Kaza Vedeli Kargliklar qud 310 654,121 159 805 2%
Diigrer Kua Visdeli Kargiliklar (U385 189,385 . =
Caliganiara Saglanan Fapdalara Nigkin Kisa Vadell 04E1 464736 150805 5300
Korgiliklar
Diifer Kisa Vadeli Yikimliilikler 214,681 A4 R6S [RELHRTEE 51%%
Kiza Vadeli Yiikiimiiilikler Toplami 12877692 113151200 552570 4,29%
Tutar Fark
Krsn Vadeh Y akiimlialiikier _ Yirdeeel
31.11.2020 ILIZ.202% 2021-Z620 Degisi
Uzun Vadeli Borglanmalann Kiza Vadeli Kisimian SHGTL 0 56472 -1 0P
Kirglama islemierinden horglar 6672 il -5h.6T2 -1 00
Tican Borglar T B3 T.804.250 -130.575 =2%0
fighidi Wmeyerr TaraTora Tleard Barglar F104.523 7317077 6212554 562%
figkili Tavgflara Tiearl Borglar a.840.317 487 182 6353129 =03%
Calisanlara Saglaman Favdalar Kapseminda Bosglar L1830 2440181 129051 116%
Diger Borglar 1.280.724 1.298.712 17.088 [ %5
Higkili Clmavan Taraflara Diger Borglar fi 4] -
Nigkili Taraflara Diger Borglar 1280724 1.298.712 17.98% | %
Ertelenmis Gelirler 100, 200 2.825.543 2724634 2700%%
Higkili Qfmayort Tavaflardan Erfelenmiy Gelirier fa. e 2825547 2.724.634 27T00%
Dinem Kon Yergi Yikiiminiigi 3.114 (1] -3.114 -1 00%%
koiza Vadeli Kargihklag 209,132 494,316 2ES5. 184 L36%
Diger Kasa Vadeld Rarguiklar 174 500 189,383 17,825 10
Caliganlara Sadfanan Faydalara ligkin Kisa Vadeli 37573 4030 A6T 350 712%;
Karghklar
Diger Kisa Vadell Yitkomidikler 470,176 214681  -264.495 -55%
Kisa Vadeli Yiikiimlalikler Toplan 10.182.577  12.877.692 2.695.115 16%,

Yukandaki tabloda 2020 yili baz alnarak 2021 yilindaki defigimler karsgilastnlmigtir |1k olarak kisa
vadeli vitkiimliliklerin 2020 yilina gére %26 arth girilmektedir. Bu azalmamn temel nedeni
Sirket'in ertelenmis gelirindeki artiglir.

30




Tuinr Fark  Yiizdesel
i NadelS it KHIR e 12,2019 31122020 2019-2020 Degisim
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Yadeli Kisumlan 0 56672 56672 -
Kiralamra islemleringen bhorgior a 50,672 56,672 -
Tican Borglar 0537403 TO44.8%4  -].592.659 -17%
figkill Cmayan Tarafiarg Ticar! Borglar G498 808 L1523 273915343 B 7%
Hiskili Taraflara Ticari Borglar A 637 G0N 5798684 55T %
Cahisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar [78.740 (11130 -6 7650 3555
[iger Borglar 2226 150  1L2E0.T24 45 426 -4 0
Hiskili Olmayan Taraflara Diger Bovelar 504,125 804125 -100%
Wiskili Taraflara Diger Borglar 1422025 {28072 <141 301 =1{%
Ertelenmis Gelirler 113.626 [0 Qe 12717 -11%
Hiwkiti Ofminyan Targfardan Ertelenmiy Gelirler H13626 o C, S 12,717 <11%
Ddinem Kan Yergi YikimlGliEgo 0 3114 3114
Kiza Vadeli I':ar'.i.lhklur 29,0 10 26| 32 SE TR =1 0%
Digrer Krsa Vadeli Kargliklar 246,365 178500 =44 Bih5 2%
Caliganiara Saflanan Faydalara Nigkin Ksa Vadeli 20 748 17892 7827 2504
Karsifiklar
Dvifter Ksn YVadel Y ikiimliilikler A0 GH 470176 420 265 S0y
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler Toplam 12350067 10.182.577 -L169.4%0  -18%

Yukandaki tabloda 2019 yili baz alinarak 2020 vilindaki defisimler ka:@tiasu.nlmmlr_llk olarak kisa
vadell vilkimliliklerin 2019 vilina gére %618 azaldim gbriilmektedir. Bu azalmamn temel nedeni
Sirket’in ticari borglardaki 1.592.658 TL'lik azalmadir.Sivket'in doen varhiklanndaki azalmada
dikkate alindifinda sirket dimen varhklan ile kisa vadeli yikiimliklerin Sdenmis oldogu

goriilmektedir,

B.2-) Uzun Vadeli Yikimlikler

Uzun Vadeli Yiktmlikler pasifin 2022 yiliin ilk geyrefimde %611%mi 2021 wilinda %612 sin;
olusturmakeadir. Agafidaki tablolarda Uzun Vadeli Yiktmltkleri olusturan bilango kalemleri

kargilagtit lmg olup analizler vapilmigtir;

31032012

Urun Vadeli Vakiimaliile Uzun Vadeli Pasil

. Totar  Viikimbilikler  Ieindeki

Ipindeki Paya Payi

Laiger Borglar 283 [ (e
Higkili (Hmayan Taraflare Diger Borglar 283 i 0%
Uzon Vadeli Karsihklar 34022 4% .41%
Coaligemdara Sadlanan Faydalara Wighin Uzan Vadeli |
Kargiiklar ekl s DAL
Edelenmis Vergi Yikiim|il#E0 0,210,716 Dt 1024
Lzun Vadeli Y @kiimlihikier Toplam: BEREN21 100%, 10,54 %




Yukaridaki tabloda SirkeCin 20223 wvihndaki weun vadeli yikOmlilikleri dikey analizle
kargilagurilmg olup hem uzun vadell yukamlolikler igerisindeki payr hem de pasif igindeki pay:
giistertmistir.

Sirket'in 2022/3 yihndaki wzun vadeli yitkGmiikleri igerisinde en Snemli kalem vuk-ufrs gegis
ditzeltmelerinin vergi etkisi oldefu vukandaki tablodan anlasidmakiadir. Ertelenmis Verg
Yok bmliliga pasificindeki %10 luk payi da pasif toplammda da Gnemli bir bilango kalemi oldugunu
gistermektedir.

31132021
U Vadeli Yiikiimbiilikler e Vsl dal
Tutar Yikimbifitkler  Icindeki

igindeli Pay Faw
Diger Borglar 283 et i
figktli Ciwmyae Taraflara Diger Borglor 283 094 [ 5
Lizam Wadeli Karsilikiar 304,490 3 0,33%
Calisandara Raglanan Favdalara Niskin Uzim ; Y !
Vaadeli Kargtlikiar 30 S0 3 033%
Erzlenmis Vergl Yiklmlilikgh 10,283,553 9% 1%
Urnn Vadeli Y ikimliliikler Toplam 10,588,335 L] e 11,51%

Yukandaki tabloda Sirket’in 2021 wvilmdaki weun vadeli  viikiimlilikleri dikey analizle
karsilastiriimig olup hem uzun vadeli yiikiimlilikler icerisindeki peyvi hem de pasif igindeki pay
gosterilmistir,

Sirket'in 2021 yilindaki uzen vadeli yikiimliklen igersinde en Onemli kalem vuk-ufrs gecis
dizeltmelerinin  vergi etkisi oldufu wukandaki tablodan anlagilmakiadir. Erelenmis Vergi
Yukimlolugno pasif igindeki %a1 | 'lk pay1 da pasif toplamimda da dnemli bir bilango kalemi oldugunu
phstermekiedir,

31.12.2020
Uznn Vadeli Yiikimliilikler Uzun Vadeli Pasir
Tutar Yilktmbilikber  leindeki

Icindeki Pavi Pavi
Lmun Vadeli Borglanmalar [9.625 0,43% 0,03%
Kiralama Islemlerinden Borclar 9425 0,43% 0,03%
Diger Borglar 283 0,01 % 0,008
Wigkili mayan Toraflara Diger Bovglar 253 0.01% 0,00%%
Lzun Vadeli Karaliklar 251,761 55T 0.45%
ﬁﬁﬂ:j Sgcmer Eoppiane Ratin L Fafel 251761 557%  D45%
Ertelenmis Vergl Yikomluligi 4.265.827 G 47%, T.54%
Uzun Vadeli Yiikiimlalakler Toplan 4517871 {1118 8.0%

Yulearndok:  tobloda Birket'in 2020 silindaki weun vadeli yiktmlalakler dikey analizle
karsilastimlmig olup hem wzun vadeli yikimliifikier icerisindeki pavt hem de pasif igindeki pay
gisterilmistir,

Sirket'in 2020 yilindaki vzun vadeli vilkimlOkleri igerisinde en @nemli kalem vuk-ufrs pegis
dizeltmelerinin vergi etkisi oldugu yukandaki tablodan anlasimakiadr. Enelenmis Vergi
YiikOmliligi pasif igindeki %08°lik paye da pasif wplammda da Snemli bir bilango kalemi oldugunu
gostermektedir.




Uzon Vadeli Yiakiimliiliikler

31122019

Kisa Vadeli  Pasif
Tutar  Yikimlilikler icindeki
icindeki Pay Pay

zun Vadel: Borglanmalar % %
Kiralama Islemlerinden Rarglar = 8 (M4
D¥iger Borglar 401.385 A% 1%
figkilf immum Taraffara Diger Borglar 01 585 A% 1%
Lzain Vadeli Karsaliklar 2EL110 5% 04%
Ef;?:ﬂiﬂ Saglanan Faydalara Higkin Uzun Vadell 26210 7 DA%
Ertelenmis YVerg Y OkiminlGgl 4475443 AT B%
LUzun Vadeli Yiikambilakler Toplan 5.130.134 L1 L R

Yukandaki tableda Sitket'iln 2019 yilindaki weun vadeli vilkUmiiltkleri dikey analizle
kargilastinlong olup hem wzun vadeli yiiktimlilikler icerisindeki payi hem de pasil icindeki pay

ghsterilmigtic.

Sirket'in 2019 wilmdaki uzun vadeli ylkimlOkleri igerisinde en dnemli kalem vuk-ufrs gegiy
dizeltmelerinin  vergi etkisli oldugu yukandaki tablodan anlasilmaktedir. Ertelenmis Vergi
Yikimlaligh pasif icindeki %8'lik pay: da pasif toplamunda da Snemli bir bilango kalemi oldugunu

postermekiedir,

Tutay Farlk

Lizom Vadell Yiikomlilokler

3122021 3LO32022 20222021 YWM
[ger Borglar IR 233 - -
Higkili Oimayvan Tarafiara Diger Borglar 283 283 - -
Llzun Vadel Karsihklar 04,4099 3174022 fi.523 23%
Calrpanlarg Saglanan Faypdalara Wiskin Uznun
Fodeli Kargiliklar 00 ITLO0x2 A5 23%
Ertelenmis Vergi ¥ iikiimliiliizii 102E3S5Y  D3E0TIe  -1O72837 -1043%
Uzun Vadeli Yikiimlilikler Toplama 10588335 0585021 -1.083.314 sy

Yukandaki tabloda 2021 yili baz alinarak 2022/3 yilindaki degisimler karsilastinlmistr [Ik olarak
urun vadeli yiikimliliklerin 2021 yilna gire %29 azaldif gorilmektedir. Bu azalmanm temel nedeni
Sirket"in ertelenmis vergl yikimloligondeki | 072,837 TL lik azalmadar.

Tutar Fark

Ueun YVadel Yaliimbilikber
M21-  Wikadedel
22020 3Lz s P ele
Uzun Yadeli Borglanmalar 19625 - =19.625 =100
Kirciama Isfemlerinden Bovclar 19.625 - =]0625 -100%
[iger Borglar 2R3 253 - 21%
fiskili Cimeyan Taraflara Diger Barglar 283 283 - -
Uzun Yadeli Karnihklnr 251,761 04 450 52738 2i%
Calugariora Saftanan Favdalara Nigkin Uzun Vadeli Karyiiklar 250761 34499 52738 2%
Enelenmis UEF&E' 'll"l“!ﬁﬂ'lil:“ﬂgﬁ 4265 K27 I0L2B3.553 SO07F 736 14 1%

Uzun Vadeli Yikiimlilidkler Toplami

4517871 10.58HIAS 6.0TD464  J34%
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Yukandaki tablods 2020 yih baz alinarak 2021 vilindaki degigimler karsilagtinlmugtr. {1k olarak uzun
vadeli yikimliliklerin 2021 yilina gére %121 arug gorilmektedir. Bu artisin temel nedeni
Sirket'in ertelenmis vergi yikiimluligindeki 5.770.885 TL ik artistr.

Tutar Fark
Uran Vadell Yikmlikier . el
31122009 3nizaeze Do ; Deivim
Uzun Vadeli Borglammalar = 10625 I9625 1M
Kiradeumce .i'.:.'.l'i.'mf."‘r.'mf.'.'r:l .E'n:.r.rq"ﬂ.nr f!-'.ﬁ.':"ﬁ .ri;'uj.?.’l- flﬂ'i'_'."ﬂ-ii.
Diger Borglar H)1.585 283 401302 -99.90%
Higkili Omavan Tavaflara Diger Barglar 41 585 2R3 401302 00 N
Limm Vadeli Karshldar 262,110 25l Tal -10.349 -2
Calisaniarn Saffanan Faydofars figkin Unen Vadeli Korselikfor 262 1 251,761 -10349 =5,
Ertelenmis ‘l."erg;'l Y ikilnlibliign 4 4T5 443 4265827 MG61& 505
Uzan ¥adeli Yiikimlalikler Toplams 5139338 4517871 -621.267 -12%

Yukaridak; tabloda 2019 yih baz alinarak 2020 vilindak: defisimler karglastimimastir, [k olarak uzun
vadeli ylkiimliliklerin 2019 vihna gire %07 azaldigi gorlilmektedir. Bu azalmanin temel nedeni
Sirket’in diger borglardaki 401.302 TL'lik azalmadir. Sirket'in gegmis donemde weun vadeli olan
Ivriz Su Kira Boreu'nun vadesi 1 yildan vadesi kalmistir.

B.}-) Ozkaynaklar
Ozkaynaklar pasifin 2022 yiluun ilk geyreBinde %76 sim 2021 yilinda %074 {ind olusturmakeadir.

31.03.2022 warihi idbaniyla Sirket'in Gdenmis sermayesi 36.000.000 TL olup, bu taribteki
dzkaynaklanm yaklagk %72%si Kar veya Zararda Yeniden Siuflandinlmayacak Birikmis Diger
Kapzamli Gelirler veya Giderlerden olugmakiadir.

Bafimsiz denetim raporu gériigiinde sirker Szkavnaklarimn 2/3"intn yitirlmesine iliskin agiklama
yeralmakla birlikte, duran varhk degerleme artglan dikkate alindifinda dzkaynak toplamimn meveut
sermayenin (zerinde oldugu ghrillmekiedir.

2021 ve 2022 yih 3 ayhk dinemde dekaynaklarda duran varhik defierleme artiglan nedeni ile vaklagik
26 milyon TL tutarmda (ertelenen vergi sonrasi net arhiy) bir artis mevdana gelmistir.

Asafidaki tablolards Oukaynaklarr olugturan bilango kalemleri karsilastnlmis olup analizler
yapilmistir;

31032022

Ozhaynaklar Ozbavnaklar Etd

Tutar : Igindeki
’ Icindeki Fayy Payi
Odenmis Sermave 36,000,000 52% 4%
Sermaye Diizeltmesi Farklan 06,063 (144 i
Pervlera Hiskin Primler/Iskontolar 43R0 (1% i
Kar veya Zararda Yeniden Sinifland mbmavncak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler SR ra S
Yeniden Degerieme ve (Ngim Kazane Kaviplar: A0 AT 438 T2% 5%
Eroklilik Planlarinda dkiveryal KoapKozawglar Fown FI47. 5260 0% i
Kardan Aynlan Kismlanms Y edekler 238579 0% ¥
Diger Yedekler 1388 525 % 4%
Gregrmig Yillar Kard Farrlan (20.E35, 78T -30% -23%
Met Diinem Kan £ Faran 547 454 1% 1%
Ozkaynaklar Toplam 69.027.548 100%  T6%

SUAFSRTTESA
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31.12.2021

= . Pasif
Ozkaynaklar Orkaynaklar = . .
Tutar Teindeki Pays IFEE:IH
Odenmis Sermave 36.000.000 534 0%
Sormaye Dizeltmesi Farklan Op.06R3 0% 1y
Paylara [liskin Primlerfiskomolar 243 02 % o]
Kar veva Zararda Yeniden Siiflandinilmavacak -
Birlksaiy Diger Kapsamb Gelirler veya Giderter AATEAGE N Sk
Yeniden Deperleme ve (ipiim Kazang Kaviplar A0 616 436 72% J4%
EmelTiik Plandarinda Akigeryal Kayip/Kazanslar Fomn F226 9T4) (4 g
Kardon Axnlan Kisitlinoms Yedekler FIR. 579 (15 %
Diger Yedoklor 3.3EB.525 S0 4%
Greginins Yillar Kat ! Zararlan (21408669 “31% =335
et Dhinem Kar / Zaran 552 882 1% 1%
Ozkaynaklar Toplami 68, 200,644 1004 T4A48%
31.12.2020
Oekaynuklor Oakaynaktar | L0
Tutar - lgindeki
Tpindeki Payi Pavi
Chdenmis Sermaye 36,000,000 B B4%0
Sermaye Diseltmesi Foarklom 06063 hi 0
Paylara lliskin Pamlerlskontolar 243802 1495 i
kar veya Zararda Yeniden Simflandinilmayacak Birkmis .
Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler 23.256.504 il 3
Yeniden Dederfeme ve Olgiin KazangKayiplar 43,343 5a9 6% 41"%n
Emeklilik Planlarinda Aktderval KayvipKazanglar Fomie BT 465 (Fe ({8
kardan Ayrilan Kisithanmis Yedekler 238,579 1'% 0
Yasal Yedekicr 238 5% 1% [
Difter Yedekler 3.588.525 H% ¥
Crecmis Yillar Kar / Zararlan 21948475 -52% -39%
Met Diimem Kar 7 Zaran 539,806 1% 1%4
Ozkaynakiar Toplann 41.854.804 100% T4%
;-‘.I-.-.I..'.".ﬂﬂii‘-l-
Ozkaynaklar Oalaayunklar ol
ynaklar g §
Tutar icindeki Fayi ]I_;::dtli.l
b
Cilenmis Sermaye 36.000.000 £R% 2%
Sermaye Dikzeltmesi Farklarn 6. 065 {9 0%
Pavlara Hiskin Pricnles/lskontobar 2435 802 1% 1
Kar veya Zararda Yeniden Smuflandinlmayacak Birikmis ; -
Diger Kapsamh Gelirler veva Giderler ARATAED ] i
Yeriden Dederleme ve (lgiim Kozang Kaviplan 23.020.079 9%
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Emeklilik Planlorinda Abtderval KaypRisanglar Fonn f43.454) s 0%
Kardan Aynlan K=itlanms Yedekler 1519297 B '
Gegmis Yillar Kar / Zararkar (24.805.443) -51% -4X%
Mel Dinem Kan / Zaran 2.847.756 T 5%
Ozkaynaklar Toplam 40876098 1% 0%

Yukandaki tablolarda Ozkaynaklar kalemleri dikey olarak karsilasunilmistir. Ozkaynaklar Sirket'in
geemis donemdeki performanslanni gbsterdifi igin dikey olarak yamlan bu analiz anlamh sonuglar
dofurmamaktadir,

i Tutar Fark
Czkaynaklar 2022 Yiizdesel
I 322021 - 31.03.2022 1021 Degilsim
Oidennis Sermaye 36.000.000 36,000,000 - 0¥
Sermaye Drizeltmesi Farkkan 94063 96,063 * ¥
Paylara liskin Primberfskontolar 243,802 243802 = 0
Kar veya Fararda Yeniden Simflandinimayscak Birikmis :
Diger Kapsaml: Gelirler veya Giderler el T L 0%
Yeniden Degerlome ve Ot Kazang Kavplarn AR ATG 36 FR A0 438 - %
Bkl Plawlormda Abrierval KavipKazanglar Fomu 22000 -MTF20 <552 ]
Karden Ayrilan Kisstlanmis Yedekler 238.5T0 238,579 = ¥a
Digter Yedeklar 3388525 3.38RS535 - (¥
Cregmits Yillar Kar [ Lararlan 31408660 0855787 551883 -3%%
et Dimem Kan / Zaran 352,582 347 A56 3420 -1%
(zkaynaklr Toplam 6R.500.644 GU.027548 526,904 1%
Futur Fark
Ozkaynaklar SRR S T SR e A
] Defisim
Uidenmis Sermaye 30,000,000 36,000,006 - -
Sermave Dizelimesi Farklan 96,063 06,063 -
Paylara fliskin Primler/iskontolar 243802 2 M3IER = =
kar veva Fararda Yeniden Simiflanchrilmayacak Birikmis . .
Biiger Kanstenh Cliniar veys. Codaler 23.296.504 49380462 26,002 958 112%
Feriden Degerleme ve Olpam Kazang'Kaytplar: 2I3E3UA0 40616436 20232 467 112%
Emakiilik Planlarmda Akrderyal Koy Kazanglor Fon -BT465 226974 -139.500W 16
Kordan Avrikan Ksilanmes Yedekler 3519207 238579 A2E0LT1N A%
Verwad Vedokler
Diger Yedekler - 3388525 338R.52% -
Geemis Yillar Kar ¢ Zararian e as’.-' 24t 551; 249018 3%
Met Dénem Kan / Laran S57.350 552882 -4.478 -1%%
Okeaynaklar Toptami 41,755,330 68.500.644 16.745.305 64%
i ‘:____“—_“‘* i
¥ E—"‘_:EE,_.:?:.H-’? . bl
e
Il

e —




Yukandaki tabloda 2020 vili baz ahnarak 2021 yilindaki defisimler kargilagtinlmigtr Tabloda da
ooriildiifid gibi dzkaynaklarda veniden degerleme sonucu 26.092.958 TL'lik artig gergeklesmistir.
Aynca Sirket’in diinem net kan 2020 yilina gbre 4.478 TL azahmigtir.

Tutar Fark

Oukenynuklur Yiizdesel

AL12.209 31220200 20192020 P

2120 Degisi

Odenmis Sermaye 36000000 36000000 - -
Sermaye Ditzeltmesi Farklan 06,063 96.063 = -
Paylara liskin Primber/lskontolas 243 802 243802 - -
Kar veva Zorarda Yeniden Simiflandinlmayacak Birikmig -
Diger K Iy Gelirler veya Giderler 22974623 23 296504 321881 1%
Yeniden Degerleme ve Ol Kazang'Kaviplar: dinzoare 23381040 J63.800 P
Emekiilik Plondarmda Aktveryal Kayip/Koazanglor Fomg A543 ~HT.485 2.0 2%
Kardan Avrlan Kisittanms Yedekler 3510207 A1.519.297 - -
Fasal Yedekiar
Diger Yedekler
Gegmis Yillar Kar / Zararlan -24.805.443 21957687  2.R47.756 -11%
Met DMnem Kan ¢ Farari 2847756 S5TA60  <2.290.396 -B %
Orzkaynaklar Toplami WBT6A08 41755339 K79.241 2%

Yukandaki tabloda 2019 yih baz almarak 2020 yilindaki degigimler karsilagtinlmstir. Tabloda da
gorildugn gibi dzkaynaklards Snemli bir degisiklik bulunmamakisdir. Aynca Sirket’in dinem net
kart 2019 yihna gire 2.290.396 TL azalmistrBu szalmammn nedeni gelir tablosu analizinde
agiklanacaktir.

B. ORAN ANALIZI

HESAP DONEMI 31.12.201% 3.12.2020 31422021 O3 LYy
1} Cari Orun 1,21 247 219 227
27 Likidite Ovan 0,74 .58 0,14 0,26
[ 3 Stoklar/Aktil’ Topiam: 3] 034 0248 |4
4)  Eisa Vadeli Ticari
ﬁ,'_,a_'_:_?lﬂ_r_-'-"lmf Toplam) nll EHH 014 14
5) MDY Orknymaklar 075 075 (.93 .91
61 Ozkeynak Devir Hiz .25 41 {36 13
T Aktif Devir Hiz 17 03 0,27 {11
LA Dﬂcﬂ}nﬁiﬂﬁt‘ﬂ"ﬂﬁil'ﬁplﬂml 0.7 0,74 74 | 0,76
o Koasa Vadeli
?ﬂ_kﬂj:ljl![}};l_q-'F‘E;i_lfInphuml | 0.21 0,18 014 014
10} Toplam BorglanmalanPesif 03 0,26 026 0.24
Toplami
11y Dekaynak Karihga 1,07 01,01 0.1 0,01
12} Faaliyet Kariligs 047 0,04 =007 -0,02
13} MWet Kar Marj 0,283 0,033 002 005

{*)18atiglare bagh olarak hesaplanan devir nzlannda ki degigim tig avhik sanglara gore karglagtmldig

icin oranlarda Snembi degisiklik goriiimektedir,

1) Sirketin kisa vadeli borglarim kargilama giicinii ortaya koyan cari oran yillar igerisinde artig
gostermektedir. Sirket kisa vadeli borglanm dénen varliklan ile mhathkla karsilayabilmektedir.

7) Likiditesi viksek olan diinen varhiklann kisa siireli yabaner kaynaklan kargilayabilme glielind
ortaya kovan likidite orans villar igerisinde azalmigtir.Oramn | altinda olmas) Sirket igin bir nakit




3)

5)

6)

7

8)

9)

problemi dofurmamaktadir. Cilinkil Sirket'in (retim igletmesi olman ve stoklanmn kelaylikla
nakite diinmesi kolaydir.

Stoklanin aktif igenisindeki payinda willar itibariyla 8nemli bir degisiklik meydana gelmemistir.
Sirket icin stok miktari dnermlidir.

Sirketin yillar igerisinde ekonomik gartlarn zorlasmasina ragmen dofru bir nakit yOnetimi
istererek alacaklanm tahsil etmekte basan gdsterdigi stvlenebilir, Sirketin hasilat rakamlarmda
arles vaganmrken tican alacaklanndaki azalma bu durum agiklamaktadir,

Sirket ihtiyacimn dizinda maddi duran varbk almm yapmamak izere dogru bir yonetim
uygulamig ve MDV/Ozkaynaklar oram belirli bir sevir takip etmistir. Bu oran Sirketlin
sermayesinin %75 ile maddi duran varlik alimi gergeklestirdifing gfstermektedir.

Sirketin wallar iginde satislanmin Gzkaynaklanndan daha fazla antmas: nedenivie dzkaynak devir
hizinda artma ghzlenmis ve oran 0,25 ten 0.36'va viikselmistir.Cari dbnemde fic ayhk satis tutan
dikkate alindiZ igin oran dismiistiir.

Sirketin villar iginde satiglarinin aktif toplamina oramm gisteren aktif devir hizi 0,3'den 0,2 7've
stabil bir harcket izlemis. Sirket cari dénemde aktiflerini daha verimli kullannus oldugunu
ghstermektedir.

sirket'in zkaynaklanmn pasif icindeki pay1 2019 yilina giire artmistir, Pasifin dnemi bir kismim
Ozkaynaklar olusturmaktadir.

Sirket'in kisa vadeli borglanmn pasif igindeki pay:) wallar itibariyla azalmestic. Bu Sirket icin
olumlu bir durumdur.

10} Sirketin toplam borglanmn pasil icindeki payy yillar itibaniyla azalmistir. Bu Sirket igin olumbu

bir durumdur.

11} Sirket'in Gzkaynak karhhfin willar itibariyla azalmigtie. Bu durumun nedeni cari dénemde

meydana gelen pandemi sitrecindeki malivetlerin satiglara gére daha ok artmasichr.

12} Sirket'in faaliyet karlihi dnemli oranda azalma gériimistir. Bu durumun nedeni 2019 vilindaki

pepmis yil kidv iade alacaklarndan olugan gelir kaleminin cari dénemde olmamassdir,

13) Sirket'in net kar marj:s 2019 wilina glre azalmigr. Bu deruom pandemi siirecinden

kavnaklanmaktadir,

1{L2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihrageumun izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dBnemieri itibaryia
faalivet sonuglaring iliskin bilgi:

elrket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 031.12.2021, 31.03.2022 ve 31.03.2021 tarhli finansal
donemlere iliskin faalivet sonuglarim gdsterir tablolar asagida ver almakiadir,
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= & Bafmsiz Denetimden Gepmis

rveya Zavar Tablosa (T1) 3122009 30122020 30122021 | 31032021 | 31032022
Hlas ot 1071518]  1T064925] 24872295 ] 2892283 | 10530265
Satislann Makiyeti (-1 mo6l 457 -1s416050] aEg143] 2719370 2430976
Briil Karfarar LLamaE 1648, Thii G0, S50 172813 | 1919280
Pazarlams. Satie ve Dajiviom Ciiderleei{-1 =3, 358 a51824 ] -1071.822 1 -170.90F ) -1, 550
Gened Yonetim Cidetlen (-) -1357.H17 JH, 147 A 1Es0E | 35068 -Jﬁlf-.l.'l:’i
Esas Faalivetierden Diper Gelirker i636.941 ] 1972818 955.133) 473552] G412
Fzas Faallvetherden Dier Giderler (-] 141,247 | -] (G648 -T0T] 305,337 -516.85]
Esas Fualiyed Kar! (Zarari) o TEZOM) flo124]  -LBSS3N 2R b L)
FINANSMAN GELIR GIDERI ONCES] FAALIYET :
EARZARARE t‘l‘fl.ﬂﬂﬂ Bls124 -1 255500 =020 BT B [T )
Finemsenan Gelirleri 3094.113 01122 -183.355 63, 016]  -263 678
Finsneman Gaders (=) 1,083 . H5H -Eli.gl} B1.6325 Ah, T & 3T
?Mi_'mﬂ'i;r.l.m FAALIYETLER VERGI ONCESI KARK/ e = | e )
Siirdiirilen Faslivetler Yiorgi Gelir / {Gideri) -1, 1 FL 3488 241.X20 1.4%9.921 146601 7552

Diéinem Vergl Crglir ¢ (Crideri) -'II:IRQ-H - 1B - | BhOHG o g 159, 156

- Brielenmis Yergt Celir ¢ |j_lidl.:|i| -1 {52,007 Id-'ll._:-ﬂ.i 367997 16E_3TH 1 (M B
Sardiridlen Enalivetber Ned THinem KandiZoren) 2 HAT V55 &30 Hikh 551087 Eapl Bl 1 47456
HINEM KAKL  {FARARL 11\!:"1’1?“ 239, kb S52.H81 =% Xad 47456
Pav Bogma Kacane (U8 s 015 -2 0, 1%

Sirket, Tiirkive de her tiirlii meyve ve sebzelerin konsantre, meyve suyu ile salga, pulp tretimi- satisi
ve igme suyu dolumu-satisi alanmda faslivette bulunmaktadir, Aymca Sirket Nigde [linde bulunan
{iretim tesisinde plastik varil Uretimi yapmakiadir,

, o 01012021 01012022 Fark
GELIE TARLOSY 31032021 31122022 Tutar  Ovan
Hasilat 10071518 [ 7064925 995407 69%

_Samngtann haliveti (-) -B.061 457 15416159 -7.354.702. Q1%
BRIT KAR | (ZARAR) 2010061 1.648. 766 361295 -18%
Pazarlama, Sates ve Eagriom Gidesteri {-) -1pt 358 G318 285466 A%
Crenel Y dnetim Giderlen (=) - 1. 357,207 -0, 147 453,060 3534
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 5.636.9441 .TT2RIE 3804123 -69%
Esas Fualivetlerden Diger Giderler (-] -1.141.347  -1.056,489 E4.558 T
F5AS FAALIYET KAR ( (ZARARL) 4,7%2.000 BO9.124 -397L966 -B3%
FINANSMAN GELIR GIDERI ONCESI FAALIYET KARZARARI A TRI0G BI9.124 -3.972.960 -Hi%
Fmansinas Gelirler nsal2 4953.122 [R3.210 5%
Finansman Giderler {-) -1.083.898 51132 57267R -53%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCES] KAR1/ i 701026 3217078 -80%
[ZARARI) :
Siirchiriilen Faalivetler Vergi Gelir / (Giderd) -1.160,348 251,220 BORLLZE -TB%

Dosem Vorg Gelir / (Gider) 08 341 -14.a22 -2 481 2%
- Ertelenmis Vergi Gelir / {Gideri) -1.052 007 = 1. 398 11609 =81
SURDURTULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ {(ZARART) 2.847.756 30806 2307950 -B1%
DONEM KARI/ {ZARARI) 2.847.756 539806 -1.307.950 -81%
Pay Basina Kazang 0079 0015 0,064 -ih810
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Asagidaki tabloda 2019 dbnemi baz yil alinarak gelir tablosunun yatay analizi yapiimigtr.

7 01.01.2010  01.01.2020) Fark
GELIRTABLOSY 31122019 31122020 Tutar _ Oran
Hasiin (0071518 17.064.925 6993407 6%%
Safvglann Maliveti () 3.061 457 -15.416.150 -7354.700  01%
BROT KAR ([ (FARAR) 2010061 Le4R.TH6  -361.295 -18%
Pazarlama, Satg ve Dagitim Giderleri (-) -366.358 651824 285466  TR%
Genel Y dnenm (Giderleri (=) -1.357.207 -0, 147 453.080 -33%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3636941 1.772818 -3.864.123 -6%%
Esas Faaliyetierden Diger Giderler {-) 1141347 1056489  RASSE TN
FSAS FAALIVET KAR [ (ZARARI) 4.782.090 809,124 -3.972.966 -83%
FINANSMAN GELIR GIDERT ONCES] FAALIVET KARZARARI 4.782.000 804124 3072066 3%
Fimansman Gelirler 30912 493,122 1B3.210 59%
Fimansman Giderler () _ -1.083.80R -511.220 572678 -51%
{sﬁm_rﬁn[t}]urq FAALIYETLER VERGI ONCEST KART/ 4008304 011126, S2XT0T8 5%
Siirdirilen Faalivetler Vergi Gelir / (Gideri) -1.160.348 251,220  909.128 -7%%
- Dimem Vergi Gelir / {Gideri) -108.341 -110.822 -2.451 2%
- Enelenmis Vergi Gelir / (Gideri) -1.052.007 140308 011600 _K7%
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / {(ZARARL) 2.847.756 530806 -2307.950 -81%
DONEM KARI | (ZARART) 2847756 B30 2307950 -§1%
Pay Bagma Kazing 0,079 0,015 A 004 -81%

Yapilan analizde de grildigi gibi girketin 2020 yih performans sonuglar 2019 vilina gére daha
olumsuz bir durum vardir, Bu olumsuzlugun en Snemhi nedeni 2020 yilinda dilnyay) etkisi altina alan
Cowvid 19 salgmdir.

Sirket'in hasilati 2019 yilina gire 6.993.407 TL artarken satiglann maliyeti 7.378.705 TL artmaghr.
Bu durumda Sirket’in briit karlilig: %020°den *010"a digmiistiir,

Sitket'in dtnem sonlan itibaniyla Hasilan ve Satiglanmm Maliyeti asafida agiklanmagtr,
1002009 1012020 1012021 01.01.2021 1002022

HEAp AT 3122019 3LI22020 31122021 31032021 31032022
Yurtich Sanslar [, 128909 17444072 25463873 2.930.920 10.4D56.346
Yurtdist Sanislar 148294 . - -

Diger Gelirler 41313 . - 11466 -
Satigtan [edeler (-] 52720 7847 . . .
Satis Iskentolan {-) 94200 -302400  -591.580 -79.103 56,081
Net Satislar 10.07L51% 17004928 24872293 1.892283 10350.265
Tlrari Tal Mﬂ]i}'ﬂli ] -1.873.24] B5. 137 -1.0MI2.533 e J3.6000
hamul Maliveti (-} -HAMAD. L4 gang 6?: 23 57021 o -2TIE34 3397376

Diger Satiglann Maliyeti
(-
Satlann Malivetl (-) -H.061.457

212 515,162 = z a

I5440.167 13851743 717370 -BA30.976

Briit Kar/(Zarar) 2000061 14642763 990880 (72013 LU19.289
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Niteliklerine giire giderlerde (PSDG ve GYG) Sirket igin olumlu bir durum meydana gelmigtir. Sirket
bu giderlerini 2019 yilmda gire azalmsgtir. Niteliklerine gore giderlerin detayi agafidaki tabloda
gdsterilmigtir.

Esas faalivetlerden diger gelirles ve piderler kalemlerinden giderler tarafi 201% y1hina giire finemli bir
degisiklik olmazken gelirler tarafinda 3.930.235 TL'lik bir azalma séz konusudur.Bu kalemlerin
detayr agagidaki tabloda gosterilmigtir.

Coenel Yinelim Giderlerl L2020 30122020 01012021 31.32. 2021
Persone] Giderlen 345,820 539495
Amortieman Giderlen 8.0 Thi 433
Akaryakit Giderleri 14450 16393
Sevahat ve Konaklama Giderlesi 13.71A 30,113
Foira Gaderkeri B.036 00625
Sigoria Giderleri 15,584 19,486
Drsandan Saglanan Fayda ve 151 828 270,041
Hizmetler

Yerg, Besm ve Harglar L27.585 172415
Elekirik, Su, Ismma ve lletisim

Giderlael 7804 14,102
Difier Gtberler S0, 1686 33719
Taplam 904,147 1.971.812

Pararbama Sates ve Dagitin Giderleri 01012020 31.12.2020_ (1.01.2021 31.12.2021

Personel Giderleri 45037 TH.ER4
Maklive Giderler 455318 Guf 698
Depo Kira Chiderlen 56,050 2430
Akarvaki Giderleri 17.590 .
Elekirik, Su ve Mutfak Giderderi 31514 0,699
Amartigman CGiderlen 11.144 Ad1 744
Vergl, Resim ve Hasgbar B.842 11.565
Bukim ve Onarin Gidesleri 2.687 (.532
Disandan Saglanam Fayda ve Hizmetkr 11.358 1-392
Reklam Giderleri 14.631 45118
iheacst Gideeleri 16,531 12,467
Dhger Giderler 5818 568
Toplam GSTH24 L115.899
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Sirket'in  finansal gelir ve gider kalemlerinde 2019 wihna gire olumlu bir durum sbz
konusudur.CGiderler azalirken gelirler artrmistir. Bu olumlu durumun detaylan asagidaki tabloda

gisterilmastir,
L.01.2020 1.01.2019
Hesap Aih 31.12.2020 31.12.201%
_Finamsman Gelirleri 558.560 ] 100 e
Eambivo Karlan 137.897 10487
Vadeli Mevduat Faiz Gelirdlent 149 411 170214
Vadeli Sauslardan Dolavisivla Olugan Fmassanan Gelirlen 268 054 120.211
_Digier Fanansman Gelirlen 3188 -
Finansman Giderleri (-} {510.546) (1.083.898)
Kambive Zavalan {91 .593) (1196}
Dhfrer Fruansman (aderden (197.840) (222.063)
Cani Hesaplardan Faiz Giden . (487 443)
Vadeli Ahmlar Dolavasivia Olugan Finansmen Chderlen (211.656) {140206)
Aktiieryal Fauz Ghderlen (3 968) :
Teminat Mektubae Komusyen Chden {5 089) -
flglali Tarafardan Faiz Giden - {(X32901)
Finansal Gelirleri{{(Giderler), (Net) 45.014 {TT3.986)

Sirketin vergi geliri/giderlerinde de olumlu bir durum séiz konusudur, Bu olumlu durumun temel
nedeni ertelenmis vergi giderinin can dénemde 933.166 TL azalmasidir,

Sitket'in pay bagina kazane: 2019 vilmda 00791 TL iken 2020 vilinda 0,0155 TL olmugtur.
Hisse adedi degismemistir. Bu duruma sirketin 2020 yihndaki déinem net kanmn 20109 yilma gére

daha az olmasi neden olmustur,

10.2.2. Net sabslar veva gelirlerde mevdana gelen dmnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket'in faaliyet gosterdigi iy kollanndaki sauglan, agafudaki tablolarda milyon T1. olarak

giisterilmis ve diinemler arasindaki defiisimler de ayn bir tabloda sunulmugtur.

Mat Satiglar (TL) 3122019 L1300 31.12.2071 31.,033020 | 31033012
:1:::1?: 4.253.545.68 9,001.254.30 13.385,600,12 | 2352.85649 | 1.301.560,68
Meyve Suyu 150085981 | 6B BIE.O6 SORO.THE03 | SASEdTAd | 108413507
Dannunea Salgas | 931.838.22 5 562.733.50 5.5346.929,50 0,00 | 5.873.98040
Triger 217545700 LY T356 1 M.IR.TE 11 466,35 3682 55
TOPLAM 10.191.729,67 17.350.831,52 25.006,524,74 | 2.909.970.48 | 10494, 758,80}
Deglsim (%) 2019-2020 waid2n | 20013-20123
B Satiglar (Fomnya) Baly 3184 1623%
Akzu Sanglar (Nigde) -43% 111% (%%
Marmara Bokge Satiglan 171% 13 1% 43T
lzmir Biilge Satiskar =% 46% 218%
ihrag Kayih sangiar S0% 6% -43%
Internet Sabslan 215% A5 55 -5
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yirketin Ersu Konya sabiglan 2020 yilinda 2019 yilina gére %86 artmistir, Aksu Nigde bblgesi
satiglan ise 2020 wilhinda %45 azslmistir. Dénemler arasi Nigde ve Konya gdlgesindeki
satiglann defiskenlik gostermesinin temel nedeni Gretimin fabrikalar aras talebe gére
kaydinlmasindan kaynaklanmaktadir. Thrag kayith satislar ise 2020 yihnda bir dneeki yila glire
%030 artiy gostermigtir. Talebe baZh olmakla birilikte hrag kavith satislanin artmasinda déviz
suru degisin dnemli rol oynamistir,

10.2.3, Ihragginin, izahnamede yer almas gereken finansal tablo dimemileri itibaryvla
meydana gelen faalivetlerini dofrodan veya dolayh olarak nemli derecede etkilemis veya
etkileychilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda hilgiler:

Bilindigi gibi 2020 yili baglarndan itibaren tim dinyada etkili olan Covid 19 pandemisi
dzellikle Misan ve Mayis aylarmda da tretimi ciddi bir sekilde etkilemis satiglann maliyetinde
dnemli bir artis vasanmasina neden olmustur.

sirketin 2019 hesap doneminde esas faaliyetlerinden diger gelider icindeki kdv iade alacafina
iligkin agiklama;

25.06.2013 tarihinde kamuya duyurulan vergi ash ve cezasimn iptaline iliskin dosyalarda
verilen aleyhe mahkeme kararlar Gzerine, Ersu Meyve ve Gida San. A_S. tarafindan vergi asly,
vergi ziya cezast ve falzler olmak dzere toplam 4.493.619.20 TL ddenmisti. Her ne kadar
cezamn uygulandif dénemde, cezanin haksiz ve usulsiiz oldugu yGnlinde ilgili mercilere itiraz
bagvurularmda bulunulmus olsada, netice alinamayarak ceza ddenmek zorunda kalinmistir. Bu
durum, Ersu Meyve ve Ghda San. A.$' nin yatinmlarinda gerilemelere ve cira kayrplarina neden
olmustur. Ancak Damstay'in lehimize bozma kararina istinaden Konya 1. Yergi Mahkemesi'nin
0T%330 E, 2009343 E ve 2009344 E savib dosvalarinds davalanmizin kabuline, dava
konusu vergi ve cezalann kaldinlmasina karar verilmistir, Mahkeme kararlar dogrultusunda
tdenen tutarlann haksiz oldufu anlasildigindan, faizi ile hirlikte sirketimize iadesi igin Eregh
Vergi Dairesi'ne bagvuru yapilmig olup, bugiin itibari ile 3.694.943,74 TL tutanndaki Kismi
sirketimizee tahsil edilmistir. Kalan kisim ve faizleri i¢in hukuksal siirecimiz devam edecektir.

10.3. ih raggnin borgluluk durumu

Kisa vadell viikiimliiliikler 12.325.12

Garantili i)
Teminath 1]
CGarantisiz/Teminatsiz 12.325.120

Urun vadeli yiikiimliilikler (uzun vadeli borglarm kisa vadeli kisimlar

harig) 9.585.021
Cearantili [
Teminath il
Crarantisiz/Teminatsiz 9.585.021
Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimliiliikler Toplam 21.910.141
Ozkaynaklar 69.027.548

(denmiy/cikarilms sermaye

-l:l 1 |




Yasal vedekler 238.579
!]-iﬂer vedekler 3.33:3.525
'i‘h .;_ S e — = B -. 1'%
Net Bor¢luluk Duramn

AL Nakit 102,473
B. Nakit Benzerleri 0
C. Alm Satim Amagh Finansal Varhiklar 0
D, Likidite { A+B+C) 102473
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 1]
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1]
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Ksm 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar ]
l. Kisa Vadeli Finansal Borclar (FHG+H) i
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-D) -102.473
K. Uzrun Vadeli Banka Kredileri 0
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 1]
N, Uzun Vadeli Finansal Borcluluk {K+1L+M) ]
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) -102.473

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI:
11.1. isletme Sermayesi Beyam

Sirkel, net igletme sermayesini (dinen wvarbklar- kisa vadeli yikimlilikler) seklinde
hesaplamakta olup, 31.03.2022, 31.12.2021,31.12.2020, 31.12.2019 willik hesap donemleri
finansal tablolanna giire net isletme sermayesi tutarlaring asagida ver verilmekiedir,

31122020

T 3112501 ALA22021 | 3roz0
Diinen YVarhklar 17,300 870 25 [72.853 28242 248 37.060.244
Kisa Vadeli vilkiimlilikler | ::.3_ SZO6T | 100120316 1Z.877.692 | 12,325,120
Met Isletme Sermavesi | 14.949.812 | 15:052:537 15365156 | 15625124

girket’in gerek meveut durum itibanyla, gerekse izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik

dinem icin cari yliklimldliklerini yerine getirebimektedir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, sans, stoklar, malivetler ve sats fivatlarnda giriilen dnemli en son egilimler

hakkinda bilgi:

Tarkive meyve suyu sanayisi 2000°0 yillann basindan bu vana Istikrarh bylmesini

1 2008 vilina kadar yillik
AC

korumaktadir. Ulkemiz meyve suyu sanayisi kilresel keizin yasands




ortalama %15 — 20 gibi dikkat ¢ekici bitviime crenlanyla ilerlemistir, Ekonomik knizin etkisiyle
2008 ve 2009 villannda bir vavaslama yasansa da mevve suye sanayvisi bilylmesini
strdlirmiistiir. Ekonomik krizin etkilerinin silinmeve bagladifn 2010 ve 2011 willarina
gelindifinde 1se bilyiime hie tekrar artig egilimine donmiistis.

Tirkive meyve suyu sanayi 2018 yilinda 280 milyon dolara yaklasan thracat gergeklestindi.
Diizenli bir gekilde vilzde 90°1 agan oranda dis ticaret fazlast Ureten endistrinin Glkemize, 11,3
mibvar dolar diizeyinde gercekiesen dilnva mevve suvu pazanndan daha fazla pay kazandirmas:
icin gahsmalar devam edivor. Tirk meyve sulan, Amerka'dan Hindistan"a AB (lkelerinden
Uzak Dogu’ya kadar 1007 0n Ozerinde dilkeye ihrag edilivor. Tlrkive kitresel tercihler ile uyum
aiisteren kaliteli firlinleri ve Uriin ¢egith@ivle ihracal pazarlannda giiclind giderck arbirryor, En
popilier ihrag Grinleri arasinda elma ve visne sulan gelirken, buglin nar ve gilek sulan da bu
gruba eklendi. Buglin bu iki {irflinde de ok ciddi miktarda firetim yapilicken diinyada da siz
sahibi konuma erisildi. Bununla birlikte Tirkiye'de cok ciddi bir tziim suyvu dretimi de var,
Bunu portakal ve diger narenciye (inlinlerinin meyve sular izliyor.

2020 y1linda salgin sirecinde insanlann vitamin igerigi nedeniyle meyve suyuna yogun talebi
sonucunda ihracatta 322 milyon dolara ulagilmistr, En ¢ok ihracab gergeklestinilen driinler
elma suyy, Uzlim suyy ve ananas suyudor.

Ortak egilimler; Ddviz kurdarinda yasanabilecek oynakliklar, global ekonomideki zayifbiiyiime
ve zayif ticarel efilimi paralelinde i¢ ve dig talep vetersizligi, faiz oranlannda ghriilebilecek
degigimler thragemin faalivel posterdigi sekior ivinde Uretim, satig, malivet ve siok kalemlerini
belirleyen ortak efilimlerdir.

12.2. Thraggmn beklentilerini Gnemli Slglide etkilevebilecek efilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veva olaylar hakkimda bilgiler:

Izbu izahnamenin 5. bilimiinde ortakhiga ve wwinde bulundugu sektive ihiskin riskler ile ilgih
biliimde belintilen dogabilecek olasi riskler diginda, cari hesap yiliginde ortaklik faaliyetlerini
dnemli dlglide etkilevebilecek egilimler, belirmizlikler talepler, yilkiimlilikler veva olaylar
voktur,

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Ihraggimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Ihraceinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur,

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Y oktur.

13.4. Kar tabhmini veva beklentilerinin, gecmis finansal bilpilerle karsilastirilabilecek
sekilde hamirlandifina iliskin agiklama:

Y oktur.

13,5, Daha iince yapilmag kar tehminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibaryla
hala dofru olup olmadif hakkmda bilgi:

Yoktur.
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14. IDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Ihraggimin genel organizasyon semasi:

T2

YEORETIN
KURULE
s
=
0 43 4 O
i sonumiuiar | | wOnaRY e
! R O
el s 54y ANIHERDIS]
NEAHTHEIL
| [k
UEETi AARE DNEMY
QRARIM SORUMLLSD
CORLSELULAR
14.2. idari yapr:
14.2.1. Thragoumn yinetim kurole yeleri hakkmda bilgi:
Son 5 YVilda | Girey Siiresi |
AdiSoyadi| Goresi o) Thrageida J HERmRE L
g Ustlendizi | Kalan Girey
Garevler Siiresi {TL) [{%)
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ls¢i Bloklan Mah.
iR Muhsin
EMRE | YOO | yvooogiCad. | Yonetim | B2 G
TURGUT o MNahl fA Blok | Kurulu U:ﬁ:ﬁEi 3 il 4
e Balgat Cankaya e JLERY
l Ankara
| ¥ anetim
Kuralu
Bafmsiz
Izci Bloklan Mah. Uweligi,
Y inetim Muhsin Kurumsal
WU T, Kurulu Yanciwoslu Cad. ¥ onetim 23'{??'2{'23
ERCUMEN = AR tarthine kadar - -
T CENGLz | Bélmsiz | No:6l (A Blok Komitesi 2yl 4ay
Lyesi Ralgat Cankaya Bagkanh, ¥
Ankara Rizkin Erken
Saptanmas
Eomitesd
Baskanhf
Yinetim
Furulu
Bafimsz
Is¢i Bloklar Mah, Uvelisi,
: Y netim Muhsin Kurumsal
s | Kumiu | YazmcioploCad | Vonetim | 207200
T turihine kadar 5 5
SEKER quwr:m Nochl 7 A Blok Komiles: vl day
Uyesi Balgat Cankaya Ragkanlif, ;
Ankara Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
| Baskanlif

Yonetim kurulu dyelerinin ERSU disinda yiirltilikleri girevler izahnamenin 14.3. ve 14.4,
maddelerinde verilen Grgegmisler icerisinde ver almaktadir,

14.2.2. Yiinetimde siiz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ady Soyads Giireyi Is Adresi Son 5 Yilda Thracods Sermaye Payl
Ustlendigi Garevier %
Ispi Bloklar Mah.
Sirkel Muhsin Yazewoglu | Sirket Miidiird
Ertat [hledes T Cad. Naal /A Yinetim Kurnlin Bafimaiz 0,00
Blok Balgat Uyesi
Cankava Ankard

14.2.3. ihru-.,:-r;l son 3 yil igerisinde kurulmuns ise ihragginm kuruculan hakkinda bilgi:

Sirket 1968 yvilinda kumulmusiur,
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14.2.4. Thraggumn meveut ynetim kurulu iyeleri ve yonetimde siz sahibi olan personel
ile ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucolarin birbirivle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

wirket 1968 yilinds kurulmustur.

14.3. Ihragoimm yoimetim Kurulu iiyeleri ile yfinetimde siiz sahibi olan personelin yvinetim
ve mpmanhk denevimleri haklanda hilgi:

Cemile Akman
Yiinetim Kurulo Baskam

13/04/1949 dogumlu alup Nigde Ogretmen Okulundan 1965 vihinda mezum olmus ve akabinde
PTT de gegithi kademelerde devlet memuru olarak galismistir. Halen PTT'den emeklidir.

Kamile Tung
Yinetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1988 yilinda Antalva“da dogdu, [1k orla ve lise egitimini Antalva Korkuteli*nde tamamladiktan
sonrasinda 2010 yilinda Afyen Kocatepe Universitesi Mihendislik Fakiitesinden Gida
Mithendist olarak mezun oldu, Mezun olduktan sonrasinda ilk is dereyimini 2011 yilinda
sorumlu yonetici olarak Gokgeler Yemek Fabrikasinda gergeklestindi. 11k deneyimini 1 vil 2 ay
sonrasinda tamamlayip, @ wil 2 aydir Golden Meyve Suyu Ve Chda San. AS Korkuteli
tabrikasimda Cida Mithendisi olarak calismig ve 3 yildir fabrika miidiirii olarak grevini devam
ettirmektedir. Kalite, Denetim, I Guvenligi alanlannda sertifikalan meveuttur.

Emre Turgur
Yimetim Kurulu l'jyﬁi

1986 vilinds Konya Eregli dogumlu olup Anadolu tiniversitesi 4 yilhk isletme blomiln den 2010
yilinda mezun olmugtur. Cahgma hayatinda Vatan yem firmazinda muhasebe ve insan kaynaklan
olarsk baglachktan sonra 2011 yilinda Ersu meyve ve Gida San. A. §.'de muhasehe galizam olarak
giireve baglamigtir. Kendisi o taribten bu yanan Ersu muhasebe biriminde cesitli géirevlerde gahsmis
olup halen kidemli muhnsche sefi olarak galismalarim siindiirmektedir.

Mahmut Erciiment Cengiz
Yimetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1958 yvilinda Catalzeytin Kastamonu®da dogdu. [Ik orta ve lise egitimini Ankara’da tamamlad:.
1976 senesinde Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi'ne baglads, 19837te Tip doktory, 1989°da
Kadin Hastabiklart ve Dogum vzmam oldu 2004 yih Nisan avinda kendisine ait klinik
direktiirliigii ve galigmalan srerken Ankara Ozel Gilven Hastanesi Kadmn Hastahiklan ve
Dogum Klinigi'nde yan zamanh olarak goreve baslad. 2008 vilinda EAPM {Avrupa
perinataloji demegi) sosyval komite ¢aligmalan gercevesinde, 2008 Avrupa Kongresi Sosval
Komite Bagkam olarak gtirev yapt. Dr. Cengiz. kendisine ait olan Kadin Hastaliklan Dogum
ve Infertilite Klinigi'nde igletmeeisi alarak calismalanm siirdiirmekiedir,

Azmive Berna Seker i A
Yiinetim Kurulu Bagimse Uyesi ATERIM AfE
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1974 yihinda dogmug olup 1996 yilmda Ankara Universitesi DTCF Kiitiiphanecilik béliminden
mezun oldu. Ardindan gesitli okullarda Gfretmenlik yvapnus olup emekli olmustur, Halen ERS1"da
bagimsiz Yinetim Kurulu fiyeligini stirdiirmektedir,

Yinetimde Saz Sahibi Olan Personel

Ertan Dikici
Sirkel Midiri

1955 yilmda Istanbul *da dogdu. 11k orta ve liseyi Bakirktly de okudu, 1977 senesinde Kuzey
Kibnis Tiirk Cumhburiyet’inde ticaret hayatna atld, Cimento ithalat ve kuvumeuluk gibi gegitli
sckidrlerde faaliyette bulundu ve 17 sene sonrasinda istanbul's déndii. Uzun bir aradan
sonrasinda Ersu Meyve ve Gida San. A8 Marmara bilgesinde ¢abisma havatina devam etti
2020 yilinda ise girket yetkilisi olarak atanmustir, Evli ve bir cocuk babasidir,

144, Yimetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siiz sahibl olan personelin son durum da dahil
elmak izere som bes yvilda, yinetim ve denetim korullirinda bulundugu veyva ortag
olduu biitlin sirketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve ba yiinetim ve
denetim kurullarindaki dyeliginin veya ortakhigimm halen devam edip ctmedifine dair

bilgi:

r \ o 4 --:' I_"'_-l.r.' ".I | ; 154 e .... .
| irket Unvam  Sirketteki Giirevi
A i ey .r-\..:_ s’ i e -'-l." ] 55
Cemile Akanan Gredden Meyve Suvue ve Tanetim Kuraly Bagicmn Yardimeis
{Gida Sanawi A% - Y000 Drervam edyor
Cammile Akman b:l%:“:"am Thcatet ve Yanetim Kumalu Bagkan %001 | Devim odivor
Cemile Akran .-;F:u]r}“[}‘mirgmrmm fgl: | Yiénctim Kuralu Beskan Yerdimes :ﬁ-l.?.zll Frevasti-0iyue
Cemile Akman Akman Holding 4.5, ¥inetim Kungle Baskan Yardimeis: 201 Dienasm edivor
Cemile Akrnan Akmin Ditomodiv v Ydaeim Koty Bagkas Yardimosi 5 .
. ElkSan. ve Tie, A5. DAL | Devom ediyor
Cemile Akmim Al Film Prod Wiegtim Eurulu Bagkan Yordimcis) ;
| Reeklam A% = A %his | Devam ediyor
Ramile Tung Golden Meyve Suyu ve Ykt Kurubu Thesi :
Gidn Sanavi A5 Dievam edipaor
Kamile Tung :&“ﬂfﬁ Thiare ve Yinetim Kumula Uvesi R
Kamite Tung Akman Gayrimenkul I5l. | Yanetim Kunala Uyess
Yoo Tur. A5, Crevam ediyor
| Kamils Tang Alrnan Holding A 8 W ainetim Kurslu Dyel Dvam wdiyor |
Kanile Tang Abkimion Ounnisiy ve “émeim Kuruls Uyesi 0o odi
. Elk.San. ve Tie. &5 . R
Koammile Timg Alkman Film Prod we Yémerim Buarule Uyvesi

Eeklam 4%

Drewaen alivos

14.5, Son § yilda, ihragemm vimetim kurulu fiveleri ile yiinetimde vetkili olan
personclden alnan, iigili Kigiler hakkmda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 savili
Bankaalk Kanunu vefveya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
stircler gegmiy olsa bile; kasten iglenen bir suctan dolayi bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirselk, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni
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kiitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleve fesat karstirma, verileri vok etme veva defiistirme,
banka veya kredi kartlarnmin kistéiye kollamimasy, kagakethk, vergi kacakoihE veya
haksiz mal edinme suclarmdan  dolayn  abnms  cezai  kovusturma  vefveya
hilkiimliligiiniin ve ortakbk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukukl
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadiina dair bilgi:

Yoktur,

14.6. Son 5 yilda, ihrageimim mevent vinetim kurulu fiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan
personele iliskin yargs makamlarinca, kamo idarelerince veva meslek kuruluslarines
kamuya duyurulmus davalarisug¢ duyurular ve yaptirnnmlar haklanda bilgi:

1) Sermaye Piyasast Kurulu "nun Ersu Meyve ve Gida Sanayi AS (Ersu) nezdinde 6362 sayih
Sermaye Pivasasi Kanunu (SPK'n) ve ilgili mevzuat kapsaminda vaplan incelemeler
sonueunds, 01.02.2018 tarib ve 2018/5 sayih Haftalik Bllten’de; belirtilmis olan Kigiler
hakkinda, billtende belirtilen eylemlerine iliskin olarak, Miilga 2499 savili SPE nun 137inci
ve 471-A-6 maddesi, 6362 sayih SPK'nun 21%inci ve 110/1-b maddeleri uyarinca, sug
duyurulanmin yapilmasina karar verilmistir,

Sermaye Piyvasas: Kurulunun 01/02/2018 tarih ve 2018/5 sayil: Biilteni ile duyurulan kararara
ligkin plarak; SPK tarahindan sug duyurnsunda bulunulmasimn dofuracag maddi ve manevi
zararlar hukuken takip edilecegi Sirket 02.02.2018 tarihli KAP agiklamasinda belirtilmis olup
finansal tablolarda bu konu ile ilgili herhangi bir karsihk ayrilmamistir.

2) 02.02.2018 tarthh kAP apiklamasinda belirtildigi (zere, Sermave Piyasas: Kurulunun
01027201 8 tarih ve 2018/5 sayali Bilteni ile duyurulan kararlara iliskin olarak; Kurul kararna
konw olan islemler 2012 yilina iligkin olup, inceleme vapilan donemde aeiklayic: Wim bilg ve
dokiimanlar Kurula sunulmustur, Aradan pecen alin wil siiresinee alevhe hir tespit
vapilmarmigtir. Bununla birlikte gegtigimiz ginlerde SPK'nun konuya iliskin sifahi talebi
lizering, highir saibeye sehebivel verlmemesi ve vahnmetlarin glivenine. zarar gpelmemesi
amaciyla girket ortaklanndan Ali AKMAN tarafindan faizi ile birlikte 3.280.717,70 TL tutan
sirketimize Gdenmigtir. SPK'va 29.001 2018 tarih ve 2410 sayih dilekee ekinde 5 ayn Sdeme
dekontu sunulmak suretivle isbu Sdemenin girket ihtivaglan igin kullamlacag: ve ger talep
edilmeyeces beyan ve taahhiit edilmigtir. Hal biyle iken vapilan Sdemenin hemen akabinde,
sitkete yapilan Gdemeve hic degdinilmeksizin sug duyurusunda bulunulmasimn doguracafi
maddi ve manevi zararlar hukuben akip edilecekir.

14.7. Son 5 yilda, ortaklifim meveot yiinetim Kurulu dyveleri ile yiinetimde siz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim Kurulu diveleri ile yonetimde siz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kavvoma devir ve tasfiveleri hakknda ayrintih bilgi:

Yoltur,

14.8. Son 5 vilda, ortakhfm meveat vonetiom kurula fiveleri ile vinetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakbktaki vimetim ve denetim kurulu iivelifine veva

ihraceidaki difer yvinetim girevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur.

14.9. Yinetim Eurulu tyelerl, yonetlmde stz sahibi personel ile ihra¢en son 5 yil
igerisinde kurulmus ise kurucularm ihraggiva karsi girevleri ile sahsi gikarlan
arasmdaki cikar catismalarma iliskin bilgi:




14.9.1. Yonetim kurulu fiyeleri, yinetimde sz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
igerisinde kurulmus ise kurueularm yfnetim Kurulunda veva iist yinctimde girev
almalan igin, ana hissedarlar, misteriler, tedarikeiler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihracomm gikardifi ve yinetim kurulu dyeleri, ylinetimde siz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise korucularin sahip oldufu sermave pivasasi
araglannin satn Konwsunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis simrlamalar
hakkinds ayrimtil bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son villik hesap diinemi itibariyla ihragemm yinetim kurulu diveleri ile vinetimde
siiz; sahibi personelining ihragg ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler igin
siiz Konusu Kigilere Gdenen idicretler (sarta bagh veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

23.070.2020 tarhinde diizenlenen 2019 vili Olagan Genel Kurulu'nda, Kurumsal Yonetim
fikelerinin 4.6.2"nei maddesine gire; SPK. dilzenlemeleri geregince sirketin meveut yinetim
Kurulu ve idari soremlulugu bulunanan vineticilere, Geret politikasinda belirlenen esaslara
gore ddeme yapilmasma karar verilmigtir,

I Ocak 2020-31 Aralik 2020 doneminde yonetim korulu fiveleri ve st diizey vineticilere
saglanan fayda ve hizmetler toplarmi 112595 TL dir olup. 31.12.202] tarihi itibarivia tst
dilzey yineticelere saglanan favda ve hizmetler witan degismemistir.

Yanetim Kurulu divelerine ddenen ekstra bir ficret bulunmamak tadir.
airket midorine maas olarak dicret ddenmektedir,

15.2. Son villik hesap dénemi itibariyla ithragommn yinetim kuroly diveleri ile yinetimde
siiz sahibi personcline emeklilik aylig, kidem tarminati veya benzeri menfaatleri
Gdeyebilmek igin ihraggmm veya bagh ortakhklarimm ayirmus oldufin veva tahakkuk
cttirdikleri toplam tutarlar:

31.12.2020 taribi itbanyls Yonetimde S0z Sahibi Personel igin avrlmis kidem tazminat
karglign 13.162-TL olup 31.12.2021 tarihi itibariyla hethangi bir ek kidem tazminat karghi
ayrilmarmigtr,

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thragommn yviinetim kurulo dveleri ile viimetimde sir sahibi olan personelin ghrev
sitresi ile bu ghrevde bulundugu dinceme iliskin bilgiler:

] Son 5 Yilda ihragesda Giirey Siiresi / Kalan
Ad Soyadh slendis Garevier Gire Siresi

—

Cemile Akman Yonetim Kurulu Baskam

-2yl 4 ay

230072023 {arihine kadar




| Yonetim Kurulo Bagkan 23.07,.2023 tarikine kadar

Kamile Tun¢ S gl
Einurs Turgiit Vénetim Kurula Ovesi | 207-2023 taribine kadar
) — 2yl 4 ay
Mahmut Erciiment Cengiz | Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyesi | = -*:'7"-31]1;3:::!1;;: kadar
Azmiye Berna Seker Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 23'0?'2???3;::'11[1;:“ kadar

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dbénemi itibariyla ihracg ve bagh oriakhklan
tarafindan, yinetim kurulo iiyelerine ve yinetimde stiz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildifinde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin stzlesmeler hakknda
bilgi veva bulunmadifma dair ifade:

Som finansal tablo dOonemi itibanyla ihrager ve bagh ortakhiklan tarafindan, yénetim kuruly
tyelerine ve yinetimde siz sahibi persomele, iy iliskisi soma erdirildifinde vapilacak
ddeme/saglanacak fayda bulunmamaktadir,

Sirket, Trkiye'deki meveut ig kanunu gerefinee kidem tazminati ve ihbar tazminatina hak
knzanan tim personcle is iligkilerinin sona ermesi durumunda tezminat Gdemekle
yilklimliiditr.

16.3. ihragginin denetimden sorumlu komite iiveleri ile difer komite Gyelerinin ady,
soyadi ve bu Komitelerin girev tanmlar:

Yénetim Kurnlu'nun gorev ve sorumluluklarmm saghkh bir bigimde verine getirilmesini
teminen, SPK Kurumsal Yanetim [lkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'na bagh olarak
gahigmak fizere Kurumsal Yinetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite olugturulmugtur. Yénetim Kurulu vapilanmas: geregi, Aday
Gosterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi’nin sirevierinin de Kurumsal Yinetim Komitesi
tarafindan verine getirilmes: kararlagtmlmigtir, Komitelerin calisma esaslanne Sirket'e ait
KAP saviasindan ulasilabilir,

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
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Mahmut Erciiment Cengiz Bagkan Bagimsiz Uye

Azmive Bema Seher _f_'f:.fr: Bagimsiz Uye

Komite, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuva agiklanmas:, bagimsiz
denctimi ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin p&zetimini yapar.
Bagim=iz denetim kurulusunun secimi, denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bafimeiz
denetim siirecinin baglatiimas) ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalan
denetimden sorumlu komitenin gizetiminde gergeklestirilir,

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

AdSopd Unvan [ Bagemss Uy Olup Olanies
| Mahmut Erciiment Cengiz Raskan Bagimsiz (lye
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| Armive Bema Scker | Uye | Bagimsaiz Uye

Komite, $irket'in varhfim, gelismesini ve devamim tehlikeve distirebilecek risklerin erken
teghisi, tespit edilen risklerle ilgili Gnlemlerin uygulanmas: ve riskin ydnetilmesi ile ilgili
paligmalar yapar,

KURUMSAL YONETIiM KOMITES]
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Mabmut Erciiment Cengiz Bagkan
Axmive Berna Seker Uve Baiimsiz Uve

Romite, Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigm, uygulanmivor ise
perekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile mevdana gelen gikar
catigmalanmi tespit etmekte ve bu konuda iyilegtirme cahsmalannda bulunup Yonetim
Kurulu'na neriler sunmakia ve Yannmer {liskilerd Balomo non ¢alismalanm pdeeimektir.

16.4. Ihragomn Korulun kurumsal vinetim  ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkmda agiklamas:

Sirket SPK tarafindan vayinlanan 11-17.1 sayi i Kurumsal Yanetim Tebligi 57 inci maddesinde
Kurumsal yiinetim ilkelerinin uygulanmas: agisindan belirlenen gruplandirma kapsaminda
2021 yalinda figtinet prup sitketler arasinda ver almaktadir,

Sirket 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faslivet dineminde, SPK tarafindan yavinlanan I1-
17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi ckinde yer alan Kurumsal Yonetim llkeleri'nin
uygulanmas  zorunlu  maddelerinin tamaming  uymustur.  Sirket Kurumsal  Yanetim
llkeleri'nin uygulanmas: zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabay:
gdstermekiedir, Uygulamaya gecirilmemis olan uygulanmas: zorunlu olmayan ilkeler bazinda
gerekpeler Kamuyu Aydmlatma Platformu {(www kap,org.r,) thzerinde yayinlanmis olan 2021
y1h Faaliyet Raporu’nun iginde yer alan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nda agiklanmisgir,

Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmas: zorunlu olmavan ilkeler bazinda gerekgeler
agagida agiklanmig olup, meveul durum itibarvla stz konusu hususlann Gnemli hir cikar
gatismasing yol agmadi@ distinilmekredir,

irket 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Teblifi'nde ver alan 1.3.11 ve 2.1.4 numarah ilkeye
wyuma iligkin - degerlendirmesini  uygulamamn  zorunlu  olmamasi  ercevesinde
sirdidrmekiedir, 1.5.2 ve 4.6.5 numaral ilkelere uyum ilkelerin pivasa ve Sirket’in meveul
yapist ile tam Grifismemesi sebebiyle gergeklegtirilememektedir, 4.5.5, numaral ilkeve aykar
olarak, bir Yénetim Kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almas durumu ise Sirket
Yonetim Kurole'nda iki bagimsiz {iye bulunmasmdan kavnsklanmaktadir, 4.2.8, 1.3.10
numarah ilkelere tam uyum galismalanna iliskin Sirket'in degerlendirme stireci devam
etmektedir. Sirket ilkelere uvum konusunda, gelecek dinemlerde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalar takip ederek gerekli galismalar ylirinecektir,

16.5. Kurul dizenlemeleri uyarinca kurnlmasi zorunlu olan ihragemmn pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bo birimin vineticisi hakkinda
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Yatmmer (ligkileri Baliimi, meveut ve potansiyel yatrmmeilara Sirket hakkinda dogr,
zamaninda ve tutarls bilgi sunmak, Sirket’in bilinirigi ve kredibilitesini artirmak; Kurumsal
Yonetim [lkelerine uyum ile sermayve pivasalan katlimeilan arasinda ¢ift yonla iletisimi
saglamak amaciyla faaliyet postermektedir. Bolim pay sahiplerinin soru ve bilg taleplerim
gizli ve ticari sirniteligindeki bilgiler harig olmak fizere ve sirket igi ilgili birimlerle koordineli
vahsmak sureti ile ivedi olarak vamtiamaktachr,

Yaurme: Iligkileri Birimi personeline ait bilgiler agafida ver almaktadir:

Vatrmer Diskileri Birimi Yonetivisi:

Muhsin Danigman (Scrmaye Pivasas: Dilzey-1 ve Dilzey-2 Lisans sahibi ve Lisans Mezunu)
Tel: 0(305) 016 45 64

E-posta: danismanmuhsineigmail.com

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. Ilrahnamede ver alan her bir finansal tablo dinemi igin ortalama olarak veya
diimem sonlan ifibariyla personel savisi, bu saywa girillen fnemli defisiklikler ile
miimkiin ve inemli ise belli bash faalivet alanlan ve cografi bilge itibariyla personelin
dagihmi hakkinda apiklama:

thraggmm finansal tablo donemleri itibaryla personel savis agagida géisterilmistir.

3LI2Z019. | 3LAZ2020 | 3LI22021 | 31032022
Erzn Fabrika 19 17 14 1
Aksu Fabnka i) 10 E 7
l¢ Anadolu Bolge 3 i 5 5
harmara Bidlge 1 2z 2 =z
Ege Bilze 1 I 1 1
T P T R R S e [
17.2. Pay sahiplifi ve pay opsivonlar::
Yoktur,
15. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Ihragpnm bilgisi dahilinde son genel kurul toplants ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakks igindeki paylan dofirudan veya dolavh olarak %65 ve
fazlasy olan gergek ve tiizel kigiler ayr olarak gisterilmek kaydiyla ortakhik vapisi veva
biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

._E, };'-w—.-.._ _‘_:, .. / &0




Sermayede %35 ten fazla dolayh pay sahibi olarak, Akman Dy Ticaret ve Miiteahhitlik Anonim
Sirketi'nde %75,211 oramnda pava sahip olan Ali Akman, dolayl olarak Firket®in 266,217
oraninda ortag bulunmaktadir.

776820692 7.768.206,92

Akman [hg Ticarel ve 267126918 2971260, 1%
Misteahhithik A%,

[ i _ _ _ 252385239 |

].rl:sinin Yo ﬂ‘ lan Akman ve MM:ahhitli Anonim 'nin
ortaklik vapist asagidaki tabloda ver almaktadir,

| LAY {1 L)
All Akman 18.802.750,00 75211

Akman Holding A.5. 3.606.500,00 13,786
Melisa Akman 2 500 000,00 1010
[Sahiha Saba Akman 250,00 0,013
Erdogan Akman 250,00 0,013
i 250,00 0,013
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18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakks icindeki dogrudan paylarn %3 ve Fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklann sahip olduklar farkh oy haklarna iliskin bilgi veya
bulunmadiEma dair ifade:

Yaktur.
18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkmda bilgi:

M Hamiline [Yinetim Kurulunda 0,01
Aday Gosterme 144 i,

134,98 5,5% 0,3 7496




I8.4. ihragginn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragomin yiimetim
hakimiyvetine sahip olanlarin va da ihragenyn kontrol edenlerin adi, sovadi, ticaret
unvani, yonetim hakimivetinin kavna@ ve bu giledin kitiive kullanilmasini engellemek
ivin alman tedbirler:

Sirket'n ynetim kurulu dyelerini aday glisterme imtiyazina sahip A ve C grubu paylara sahip
olmak suretiyle yonetimde sbz sahibi hakim ortaklan Akman Holding A.S., Akman Dhg
Ticaret ve Mikteahhitlik A.5. ve Melisa Akman®dir,

firket"in tim finansal raporlarmin pay sahiplerinin incefemesing agik tutulmas), hakim ortagin
genel kurulda oy hakkna iliskin bir imtiyvazinon bulunmamasi, Sirket Yanetim Kurulu'nda
genel kurul tarafindan segilen iki bagimsiz iiye vor almasi, Sirket’in tabi oldugu i¢ denetim ve
bagimsiz dig denetim yiikiimlfiliikler: ile Kurumsal Yiinetim Hkeleri'ne uyum kapsaminda
yOrinaih cabymalar Y8netim hakimivetinin kdtdye kullamlmasin engellemek icin aliman
baghea tedbirlerdir. Ote yandan, SPK mevzuatinda ver alan diizenlemeler de hakimivet
giiciiniin kétiye kullammim engeller nitelikiedir.

18.5. fhraccmm yiimetim hakimivetinde degisiklie vol agahilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla kgindeki dogrudan pavlan %3 ve fazlas: olan
gergek Kigl ortaklarim birbiriyle akrabahk iliskileri:

Hissedarlanmizdan Melisa Akman Ipeker, Ali Akman®in kizdir.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKIL]I TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap diénemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarka
yapilan islemler haklkimda UMS 24 cergevesinde ayrmuh agiklamas

Sirket ile iligkili taraflar arasinda vapilan iglemlere iliskin aynnul agklamalar, Kamuyu
Aydinlatma Platformu  (www kap.orgtr) izerinde yayvinlanan 01.01.2018-31.12.2018,
01.01.2019-31.12.2019 wve 01.01.2020-31.12.2020 donemindeki finansal tablo dipnot
agiklamalannda 6 numaral dipnotta (“Ifigkili Taraf A¢iklamalan™) yer almaktadar.

19.2. Tiskili taraflarla vapilan islerin ihragomin net satis hasilat icindeki payy haklkanda bilgi:

| Rligheli Taraflara Net Sutighar Net Satwslar Net Satiskar st
Jrizzme | L2200 : 31.12.2021 3008, 2022| Sansia
Satiglar (%) (%) i (%) {',E} =
Golden Meyve 5 :
5= - GE:;:E':H; 1,626,985 16,15%  1.517.043 BR9% 7754210 3T36%|  3m046) s
Akman Ihg Ticaret ve = |
Mistcabhilik A.S, | 138813 44,570 8665841 S0TB%W 12004800  ererte 277ease 2110
Akman Gayrimenkul = B
Iskeime ve Turizm A%, 16.905 0,17%% 13.303 0,06y 480 0,02 %
Adman Ofve
ElkSanveTicAs, | 20776 0,27% 9,275 0,05% 1037 010
Toplam 6150 479 61.16%]) 10205 4461 54 B0%s{ 20,755,525
Net Satistar | 10,071,518 17,064,925 24.672.293
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20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Haklknda Bilgiler

Sirket'in gikanlms sermayesi 36.000.000 TL olup. tamam Sdenmistir. Cikarimis sermaye,
herbir 0,01 TL (1 Kurus) nominal degerde, A grubundan 1,445 adet, C grubundan 13,498,555
adet ve I grubundan 3.586.500.000 adet olmak fizere toplam 3,600.000.000,00 adet hamiline
vazih paydan olusmaktadir,

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in Kayrth Sermaye Tavam 180.000.000 TL die.

20.3. Donem basi ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay savisinm mutabakat ve
ieahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibaryla sermavenin %
1P undan fazlasy ayni olarak Sdenmigse konu hakkinda bilgi:

Izahnamede ver alan finansal tablo dénemleri itibariyla, ddnem baszt v diinem sonundaki fili
dolagmdaki pay sayisinin mutabakat agagidaki tabloda yer almaktadir.

DLALZAF-3 E2.20 18 R -5 0 EAEZ0Z -3 022001 G TV BT B bl vt
Diinembas) | Donmsons | Doncmbuy | Dincmien | Dnembag | Dosemsmn | Dimemiba | Dinemwans
I"::-I'_:'l.'ﬂ.l:f""di: IR 4FE ARG TE (200730 D0 A5 20, TR 950,05 27, MR 443 07| 21,068,493 07 | 19ETS0803 | 195750507 ;r_'l..q.:_i,;_]-;-_:u;g.
Woptam Puy Save | 3000000 | 3000800 | 3R00G000 | 36000008 | SLONAND | Sese0non | damkimn | Seeeiu |

Sermayenin %1 undan fazlasi ayni olarak Gdenmemistir,

2.4, Sermayeyi temsil etmeven kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis: ve nitelifi
hakkmda bilgi:

Yoktur,

0.5, Varanth sermaye pivasasi araclar, pava dioniisticiilebiliv tabvil, pav ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye pivasas araclarmm miktart ve diiniistiirme, degisim
veva talep edilme esaslarina iliskin hilgi:

Y oktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsivona konu olan veva kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsivona kenu olmas: kararlastirilms sermaye piyasasi araclar ve siz konusu opsivon
hakkmda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur

20.7. lzahnamede yer almas gereken fnansal tablo dénemleri itiharryla yapilan sermaye
artirimlar: ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilanfiptal edilen pay gruplan ve
pay sayisida degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yaktur,

20.8. iil‘:‘n‘r--rr-mm som on iki ay iginde halka are, tahsisli veva nitclikli vatmmcna saty
suretiyle pay ibhracunn bulunmas: halinde, bu islemlerin nitelifine. bu islemlere konu
olan paylarin tutar: ve nitelikierine iliskin agiklamalar:

Yokiur,

20.9. ihragenin meveut durum itibariyla paylannm borsada islem gérmesi durumunda
hangi pavlarm borsada iglem girdigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurssunun
bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

Sirket'in F Grubu paylar ERSU kodu ile Borsa Istanbul Ana Pazar'da islem gormektedir.
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20.10. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir Gnceki yilda efier ihrage halibazirda halka
agik  bir ortaklik ise fhracemn pavlan dizerinde diclincii kisiler tarafindan

gergeklestirilen ele gegirme feklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
hakkmda bilgi:

Y oktur,

20.11. Esas sizlesme ve k¢ vinergeve lliskin nemli bilgiler:

Sirket’in esas stizlesmesinin lam metni www kap.org v adresindekd savfasinda ve Sitket'in
kurumsal intemet sitesinde www.ersu com.tr adresinde ver almalktadir,

20.12. Esas stizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi surctiyle ihragoamm amag
ve faaliyetleri;

Esas stzlesmenin “Sirketin Mevzus ve Maksat™ma iliskin 3. Maddesi uyannea Sirket'in
bashca amag ve falivetler sunlardir;

(a) Her nevi meyve, sebze, konserve ve mevve sulan Gretimi, alm, satm wve thracatim
yapmalk,

(b} Dendurulmues, kurutulmus, toz haline getirilmis tipleri de dahil her nevi sekerli ve sekersiz
usare ve konservelerin imal ve ticaretini yapmak,

Sirket kurulug maksadim tahakkuk ettiomek amaciyla;

a- Istigal konusu ile ilgili numune giftlikleri, fidelikle, fabrika atélyeler, frigofirik depolama,
gigeleme lesisler kurup, isletebilir, Bizzat veya onakeilik ve yancilik ve her nevi zimi
mahsullen idrakinden dnce alim igin anlagmalar akdeder ve avanslar verehilir.

b- Caligma konusuyla ilgli maddelerin veya tali mahsullerin defier ve verimini arturacakir,
Maddeler imal, istthsal ve ithal edebilir ve ettirebilir.

= Calisma konusu ile ilgili her cesit ambalaj malzemeleri, zirai giibre ve ilaglar zirai alet ve
vasitalar imal, istihsal ve ithal edebilir ve ettirebilir,

d- Mamullerinin yurt iginde toptan ve parakende satizim vapabilir, bu maksatla magazalar
acabilecefti gibi acente mitmessillik ve bayilikler ihdas edebilir.

e- Mamullermi ve bunlaria ilgili her nevi maddeleri thrag edebilir veya ettirehilir,

f- Zirai mahsullerin, mamullerin tali maddelerin, ambalay malzemelerinin ve bu kenu ile ilgili
madde ve esyamn yurt iginde ve disinda (fngrofik tasm dahilnakliveciligini vapabilir.

g- Cahsma konularma iliskin resmi ve 6zel taghhitlers girischilir.

h-Tiizel kisi sifativla isleri ile ilgili her nevi ticari. sinai ve mali musmele ve tasarruflarda
bulunabilir

i~ Sermaye Piyasasi Kanunun 21/1 maddesi sakli kalmak Gizere biitin bu igleri dogrudan
dogruya veva dzel ortakhklar ve resmi sirketiere istirak suretivle vapabilir.

J- Sermaye Piyvasasi mevzuah gergevesinde belirlenen esaslara uyulmak kaydivla kendi
thtivaglan igin her nevi gayvrimenkul almak, yaptirmak, kiralamak, ipotek almak veya etmek.
bunlar iizerinde diger ayni haklar tesis etmek veya fesh etmek, islemlerini yapabilir.,

k- Sirker paligme Konuwsuyle ilgili firtnlerin kimi jstihsal safhalan ile bunlarnm imalat ve
thracinda ihtisas sahibi vabanci firmalan 4875 sayili kanun hitkfimler ve ilgili meveoat




hilkiimlen dahilinde hissedar sifatiyla kabul edecegi gibi; yabancs ihtisaslardan faydalanmak
igin marka, alameti farika ve teknik yardun anlagmalan; dis sans teskilatmdan faydalanacak

bayilik mukaveleleri akdedebilir. Dis firmalann temsilcilik ve distribiitsrliklerini deruhte
edebilir.

I-Yapilacak bagiglarn fist suurmin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu st asan tutarda
bagis yapimamasi, vaplan bagsslanin daginlabilir kar matrahina cklenmesi ve Sermaye
Piyasas: Kanununun 2171 maddesi kapsamina girebilecek sonucu dofurmamasi, vil iginde
yapilanlar dahil bagiglann, Genel Kurul'da ortaklann bilgisine sunulmas: ve perekli Gzcl
durum agiklamalanmn yapilmasi suretivle, kendi amag ve konusunu aksatmavacak sekilde
Sirket; sosyal amagh kurulmus olan vakiflara, derncklere, (niversitelere wve benzeri
kuruluglara Sermaye Pivasas Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde vardim ve bagigta
bulunabhifir,

Yukanda gasterilen muamelelerden baske; ileride sirket igin faydali ve Hizumly giriilecek
bagka iglere gingilmek istendigi takdirde, idare meclisinin teklifi Gzerine keyfivel umumi
heyetin tasvibine sunularak bu yolda karar alindiktan sonm sitket diledigi isleri vapibilir,

20,13, Yimetim kuruluna ve komitelere iliskin tnemli hiikiimlerin dretleri:

Yonetim Kurulu'na tliskin hilkilmfier Esas S&zlesme'nin “Yénetim Kuruln® bashkls 9.,
“Ydnetim Kurulu'na Bagh Komiteler” baghkl 10., *Yénetim Kurulu Toplant Ve Karar Yeter
Sayist” baghkl 11, ve “Sirketin Temsil ve [lzami” baghkh 15. maddelerinde diizentenmistir,

Esas Stzleyme nin *“Yonetim Kurulu™ baghkl 9, Maddesi uvarmca, dzetle;

Sirketin igleri ve yinetimi genel kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Karunu hikimleri
ergevesinde yonetim kurulu ye sayisimn 5 veva 6 olmast halinde | tanesi A grubu 2 tanesi
C grubu pay sahiplerimn, 7 olmas: halinde 2 tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay sahiplerinin
giisterecedi adaylar amsindan segilecek en az 5 en fazla 7 fiyeden teskil olunacak bir yonetim
kurulu tarafindan vibritilir.

Yanetim Kurolunun fiye sayising, ihtivaca viinelik olarak Genel Kurul karar verir, Yanetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nea yayimlanan Kurumsal Yéonetim Ilkeleri cercevesinde
vapilandinhr. Bu kapsamda Yinetim Kurulu'nda icrac: olan ve icraci olmayan fyeler ile
bagimsiz Gyeler bulunur, Yonetim kurulunda gtrev alacak bagmeiz fiyelerin savisi ve
mitelikleri Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Kurumsal Yénetime [liskin dilzentemelerine giire
tespit edilir,

Yénetim Kurulu dyeleri fic vil siire ile secilifler, Bu siire sonunda eski itvelerin tekrar
segilmesi caizdir, Genel Kurul lizum gérirse her zaman vonetim kurulu dyelerin
degistirebilir.

Yimetim Kurulu, glirevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi sikhikta toplamr.

Yinetim kurulu Uyelerine Genel Kurulea vazili olacak belirtilen miktarda ve esaslar dahilinde
bir dcret venlir.
Esas Stizlegme 'nin “Yinetim Kurulu'na Bagh Komiteler” bashkl 10, Maddesi uyarinea;

Yonetim Kurolu, gérev ve sorumluluklanmn saghkh bigimde verine getifilmesini saglamak
tizere ve Sermaye Piyasast Kurulu'nea yayimlanan Kurumsal Yénetim fkeleri gergevesinde
olugturulmas) gereken komiteleri olugturur,

Komitelerin grev alanlan, ¢aligma esaslan ve hangi fivelerden olusacafi Sermave Pivasas:
Kurulu kurumsal Yinetim ilkeleri ve ishu ana stzlesme hikiimleri gercevesinde ydnetim
kurulu tarafindan belirlenir ve Kamuva agiklanr,




Komiteler bafimsiz olarak galismalanm yiiritir ve Yénetim Kuroluna énerilerde bulunur,
Komiteler gabsmalanmn gerektirdigi sikhkts ve Komite Baskaninin daveti dizering toplanr,

Esas Sazlesme nin *Yinetim Kurulu Toplant Ve Karar Yeter Sayis™ baghikh 11. Maddesine
piire:

Yonetim Kurulu gérigmelerinin baglayabilmesi igin five tamsavisin salt gogunlugunun
bulunmas) sarttir. Karar nisaly hazir bulunan tyelerin cogunlugudur, Oylarda esitlik olmast
halinde gorilgiilen husus gelecek toplantiva hirakilir ve keyfiyet bir yaz ile iim Yinetim
Kurulu diyelenine bildirilir, gelecek toplantida da esitlik bozulmazsa teklif reddedilmis savilr.

“Sirketin Temsil ve lzanmi™ bashkh 5. Maddesinde, dzetle:

Sirketin maksat ve meveun ile ilgili gayrimenkollerin alimi satem, kiralanmasi, ipotek
edilmesi de dahil Sirket adina izlem yapmak, Sirketi temsi] ve ilzam etmek vetkisi Yonetim
Kuruluna aittir. Sirket adusa yazlan ve verilen biltfin belge ve kafitlann ve Sirket adina
yvapilan hiletimle baglanti ve s6zlesmelerin moteber olmas: ve Sirketi ilzam edebilmesi icin
bunlann Yimetim Kurulunca derece, ver ve sekil tayin edilerck imza yetkisi verilen ve ne
surelle imza edecekleri usuliine uygun surette tescil ve ilan olunan kist veya kigiler tarafindan
Sirket unvam aliinda imzalanmig olmas: lazmdir. Y8netim Kurol, Tiirk Ticaret Kanuno,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve is bu ana sizlesmenin bu hususlarda Sirketin genel kurulu
tarafindan kabul edilen kararlarda kendisine yliklenilen vazifelerd ifa ve icra ederler,

Yonetim Kuruhe, Tirk Trearet Kamunu nun ilgili hitkfimler ¢éreevesinde temsil yetkisini veya
idare iglerinin timind veya bir kismm, fiyeleri arasinda kurabilecedi bir icra komitesine,
yinetim korulu diyelerinden birine, murahhas iiye veya pay sahibi olmayan miidirlere
birakabilir. En az bir yénetim kurulu fiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir, Bu durumda,
yinetim Kurulu Tirk Ticaret Kanun®un 367/1 maddesine uygun bir vénerge dizenler. Yetki
verilen fiye mildiirlerin yetkileri ile bunlarin minferiden veya birlikte sirketi temsil ve ilzam
etmeleri yinetim kurulo tarafindan tespit edilir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket csas shzlegmesinin %" uncu maddesi uyarmcea, A ve C grubu pay sahipleri lehine yénetim
kurulu Giyeleri segiminde aday ghstermeye yonelik imtivaz tammmgtir. Amlan esas stizlesme
hilkmil uyannca, yénetim kurulunun en az 5 en ¢ok 7 fiyeden olusmas: diizenlenmis olup;
yonctim kurulu tive savismin

i) 3 veya b olmasi halinde | tanesinin A grubu pay sahiplen tarafindan, 2 tanesinin ise C
grubu pay sahiplen tarafindan,

(iij 7 olmas) halinde 2 tanesinin A grubu pay sahipleri tarafindan, 2 tanesinin ise C grubu
pay sahiplen farafindan

Gasterilecel adaylar srasindan segilmesi hitkiim altina alinmistr,

Aynica, Esas S8rleyme’nin 20. Maddesi uyannca Esas Sozlegme degigikliginin imtiyazh pay
sahiplerinin haklarim ihlal etmesi durumunda, Genel Kol karatimin imtivazgh pay sahipleri
kurulunea onaylanmass gerekecedi dngdiriilmistiir,

20.15. Fay sahiplerinin haklarmn ve imtiyazlarmm degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistll genel kurul toplantsin yapilmasma iliskin usuller ile

toplantilara kafilhm kogullar haklanda bilgi:
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Genel kurul toplantilan, TTK na, SPK'na; SPK ve MKE dilzenlemelerine, Sirket esas
stzlesmesine, SPK Kurumsal Yonetim [lkelerine ve ilgili sair mevzuata uygun olarak
vapilmaktadir. Olafan wve Olaganfisti Genel kurul toplant giindemi, Gemel kurul
toplantisindan ilan ve toplant giinleri harig en az g hafia Snce TTSG, KAP ve Sirket'in
imternet sitesinde ilan edilir. Genel kurul dncesinde ve sonrasinda, genel kurul ile ilgili tim
doklimanlar wwwkap.orgtr ve Sirket'in www.ersu.com.tr adresi vasiasivla kamuya
agiklamr,

Olagan ve olafandstl genel kurul toplant ve karar nisaplan, Tiirk Ticaret Kamunu ve Sermaye
Pivazas: Kanunu ile ilgili meveuat hitkiimlerine tabidir,

slrket Esas Stizlegmesinin 16" ne maddesi uyarmea, gerek Olagan gerekse Olagandsil Pay
Sahipleri Genel Kurul Toplantisi, sirket merkez adresinde veva Sirket merkezinin bulundugo
Ankara ili simirlan igindeki elverisli bir verde woplamr,

Genel kurul toplantlannim zaman, yer ve giindemi esas stzlesmenin 24" tnc 0 maddesine gire
yapilacak ilanda pay sahiplerine duyurulur,

FE’L}' Hﬂhiplﬂ'i TTE, 5PK ve MEE dizenlemeler ile :rﬂrﬂ.rmktt bulunan sair meveuata Uy gD
olarak genel kurul toplantisina katilabilirler.

Genel kurul toplantilannda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu pavlarnm itibari degerlen
toplamumn, girket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanir. Pay
sghitv genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya elmayan bir
temsilel de yollayabilir. Kullamlacak wekaletname dmefi Sermaye Pivasasi Kurolu'nun
vekaleten ov kullanmaya iliskin diizenlemelent gergevesinde Yinetim Kurulu tarafindan
ditzenlenir.

Oy kullammmnda Ttk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanuno ve ilgili difier mevzuat
hitkiimlerine wyulur.

Genel Kurul'un toplantiya ¢agnimasina ait ilanlar, Tirk Ticaret Kanuno nun ilgili hitkimleri
ve Sermaye Piyasas Kanunu'non 259, Maddesinin birinci fikrasi hilkmil geregince ilan ve
toplant glnler harig olmak fizere en az G hafta fnce vapilir.

Toplanty yerine girigte, gerpek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nei maddesi uyannca
kurulan clckironik genel kurul sisteminden tayin edilen temsileilerin kimlik gistermeleri,
gercek kigi pay sahiplerinin temsileilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerin
ghstermeler, tilzel kigi pay sahiplerinin temsilcilerinin de vetki belgelerini ibraz etmelen ve
bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendiler igin gosterilmis verleri imzalamalan sarttir,
Sz konusu kontrol islemleri, Yonetim Kurulu'nea veya Yionetim Kurulu®nea gorevlendirilen
bir veya birden fazla yimetim kurulu tiyesince yahut Yénetim Kurulu'nea gérevlendirilen kisi
veya kigiler tarafindan vapmlir,

Genel kurul toplannsing elektronik oramda kaulm; Sirket'in genel kurul toplantiaring
katilma hakki bulunan hak sahiplerd bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanutunun 1527 nei
maddes] uyannca elekironik oramda da ketilabilic, Sirket, Anonim Sirketlerde Elekironik
Ortamda Yamlacak Genel Kurullara [ligkin Yinetmelik hitk@imleri uyannca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarima elekironik orfamda katilmalarma, pirls agiklamalaring, Sneride
bulunmalanna ve oy kullanmalarma imkan tamyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabtlecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tlim genel kurul toplantilaninda esas sézlesmenin bu hilkmil uyarnea, kurulmus olan sistem
fizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yonetmelik hilkiimlerinde belirtilen
haklarim kullanabilmesi saglamr,
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Genel kurul toplantlarmin yamimasma ve toplantilars katilim kogullanna iliskin esaslar,
Sirket Esas Stzlesmesinin 16-24 maddelerinde ve Sirket'in 24.05.2013 tarihli 2013 wih
Magan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilerek yiinirtige konulan “Ersu Mevve ve Gida
sanayi Anonim  Sirketi Genel Kurulunun Cahsma Esas ve Usullei Hakkmnda g
Yinerge"sinde ditzenlenmektedir, Esas sbzlegmemize ve Genel Kurul l¢ Yonergemize Sirket
mtemnet  sitesl  www.ersi.com  ve Kamuyvu Aydinlatma  Platformu  internel  sitesi
www.kap.arg.ir *den ulagilabilir.

20.17. ih:rm;v;mm yonetim bakimivetinin el degistirmesinde geclhmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hilkimler hakkinda bilgi:

Yokt

20.158. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Pay devirlert TTK. SPK ve ilgili ikincil mevzuat hitktimleri gergevesinde yapilacaktir.

20.19, Sermayenin artirilmasma ve azaltilmasina iliskin csas sézlesmede Gngiiriilen
kosullarin yasammn gerektirdifinden daha afr olmas halinde s62 Konusu hilkiimler
haklkmda bilgi:

Yoktur,

21. ONEMLI SOZLESMELER

Sirketin faalivetlerini dnemli éleode etkilevecek sizlesmeleri hakkmda kisa bilgilere asagida
yer verilmektedir,

Elektrik Enerjisi Alm-Satim Sizlesmesi

sirket'in faalivetleri kapsaminda kullamimak fizere tedarikgi tarafindan iletim velveya
dagitim sistemlerinin kullamlarak clektrik enerjisi satiginda uygulanacak idari, ticard ve teknik
gartlara iliskin usul ve esaslar belirlenmektedir,

Dogal Gaz Alm-Satim Siizlesmeleri

Sirket'in faalivetleri kapsamunda kullamifmak fizere dafrum sirketi tarafindan Sirket's
saglanacak dogaz gazm alim satmina iligkin sartlar dizenlenmektedir, Stzlesmelérde Sirket
tarafindan villik olarak asgari alim taahhldtl bulunmakta olup, sézlesmede yer alan hesaplama
yiintemine gire taahhiit miktarfan belirlenmekie ve dogal gaz miktar aylara gore defisiklik
postermektedir.

Kira Sizlesmeleri

sirket’in faalivetleri kapsammda kullamimak Uzere, arag, i5 makinesi ve depo kiralama
sizlesmeleri akdedilmektedir.

Sizlegmeli Tarim Faaliyetleri kapsamnda Ciftgilerle imzalanan sézlesmeler

yirket, temel faalivet girdisi olan meyvelen gifigilerle siizlesmeli tanm esasina gire
firettirmekte ve iretimine esas hommadedeyi bu stzlesmelerle garnti altina almaktadir.
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22, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. ihrageamin  Kurolun muhasebe/finansal raporlama standartlarnn  uyarinca
bazrlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bafimsziz denetim raporlars:

|zahnamede ver verilmesi gereken finsnsal tablolara ve bunlara iligkin bafimsiz denetim
raporlanna Kamuyu Aydinlatma Platformu (www kap.org ir) ve Sirket’in intemet sitesinden
{(www.ersu.com.ir) ulagilabilmektedir.

I Ocak —31 Arabhk 2019 2 Mart 2021
I Ocak—31 Aralik 2020 A Mart 2021
| Ocak — 31 Arahk 2021 21 Subat 2022
1 Ocak — 31 Mart 2022 03 Mayis 2022

22.2. lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemlerinde bagimsiz denetimi

gerceldestiren  kuruluslarin  wavanlary, bagimsiz  denetim  giriisi ve denetim
kurulusunun/sorumlu eriak bas deneiginin de@ismis olmasi halinde nedenleri hakkmda
bilgi:

lzahnamede yer alan ve asafidaki tabloda dénemleri belirtilen finansal wblolar bagumsiz
denetimden gegmistir,
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21.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragomm vefveya grubun
finamsal durumu veya ticari konumu éirerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler
(Uretim, sang, stoklar, siparisler, maliyet ve sats fiyatlar haklondaki gelismeleri de
igermelidir) veya siiz konusu hususlarm bulunmadii hakkinda ifade;

Yoktur.

214, Proforma finansal bilgiler:

Y oktur.

11.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur,

22.6. Ihrageimin esas siizleymesi ile kamuya agikladi@s diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payi dafitim esaslan ile mahnamede yver almas gerchen finansal table dinemler
itibariyla kar dagitimi konusunda alms oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket'in kar dagiim esaslan, Sirket'in kurumsal internet sitesinde ve www kap.org tr
adresinde yaymlanan girket esas stzleymesinin “Kann Tespiti ve Dafitumi™ bashkh 22,
maddesinde ve agafidaki Sirket'in kar dagrtim politikasinda detayh olarak sunulmustur,

Sirket'in kar dagtum politikas:

Firketimiz elde ewifi finansal sonuglarls en viiksek pivasa degerini yakalayabilme gayreti
igerisinde olup Esas Sdzlesmesinde belirlencn kar dafitim politikas: ile Sermaye Pivasas:
Kanunu uvanmea her vil onaklanna Dagilabilir Dénem Kanna gére temettl dagitlmasi
hedeflenmeledir.

Girket Esas Stzlegmesi'nin “Kann Tespiti ve Dagmmi™ baghkh 22. maddesi ve “Kann
Dagitim Tarihi™ baghikli 23, maddesi uyanmea:

“Madde 22- Karin Tespiti ve Dagitim

Sirketin hesap dinemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderled ile muhtelif
amortisman gibi girketge Gdenmesi veys aynimas: zorunly olan miktarlar ile sirketin tizel
kigiligi tarafindan Gdenmesi zorunlu vergiler digilditkten sonra gerive kalan ve wilhik
bilangoda giirfilen safi (net) kar, varsa gegmis vil zararlanmn disiilmesinden sonra, sirasiyla
agagida pisterilen gekilde tevzii olunur:

Gienel Kanuni Yedek Akge:

a) % 3°1 kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Temattii;

b} Kalandan, varsa yil iginde yamlan bagis tutanmin ilavesi ile bulunacak meblag ilzerinden,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasass Mevzuatina uygun olarak birinci temettil ayrilir.,

¢} Yukandaki indirimler vapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimn, bagimsiz tiyeler harig
Yinetim Kurolu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kuralmusg
vakiflara ve benzer nitelikteki kigi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkma sahiptir,

lkinci Temetii:

d) Safi kardan, (a), (b} ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar dogtikten sonra kalan kism,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci tementii payi olarak dagntmaya veva Tiirk Ticaret
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