Sirketin 2020 yili pecformans sonuglan ise 2019 vilina géire daha olumsuz bir
durum vardir. Bu olumsuziugun en dnemli nedeni 2020 yilinda dilnyvavy etkisi
altina alan Covid 19 salgmidir. Sirketin Hasilan 2019 yilma gére 6.993 407 TL
artarken satiglarm maliveti 7.378.705 TL arimistr, Bu durumda Sirket'in briit
karlilig 220" den %210 a diismiistiir.

Niteliklerine giire giderlerde (Pazarlama, Satis ve Dapitim Giderleri ile Genel
Yinetim Giderleri) Sirket igin olumlu bir durum meydana gelmistir, Sirket bu
giderlerind 2012 yilinda gére azalmagir,

Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler kalemlerinden giderler tarafi 2019
yilina giire tnemli bir deigiklik olmazken gelirler tarafinda 3.930.235 TL lik bir
azalma sz konusudur.

Sirketin vergi gelin/giderlerinde de olumlu bir durum 6z korusudur, Bu olumlu
durumun femel nedeni ertelenmis vergi piderinin cari donemde 953.166 TL
azalmasadir,

Sirket’in pay bagina kazanci 2019 vilnda 0,0791 TL iken 2020 yilinda 00155 TL
olmugtur.Hisse adedi defismemistir. Bu duruma sirketin 2020 vilindaki dénem net
karinin 2019 yilina gére daha az olmasi neden olmustur,
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| sebeple Ticari Borglar bakivesinin dogrulugu ile bu tutarda herhangi bir ditzelime

2019 yab bagimsiz denetim raporuna asafida siralanan gerelicelerle smurh
olomla girils verilmistir:

1. 31.12.2019 inbanyla ekli mali wblolarda ver alan stoklar aktif toplamamn
%31 olugturmak suretiyle Gnemli bir degere sahiptir.

Sirket'in vapmis oldufiu 31.12.2019 tarihli stok sayimma tarafimizdan istirak
edilmigtir. Yamlan incelemelerde stok sayim sonuglan ve yil sonu envanter listesi
arasinda farklar tespit edilmigtir, Stok sayimi smasinda sayim yapilan depoda
iligkili firmalara ait dirlinler oldogu ancak bunlardan bazlarmn ayn bir verde
depolanmadifn ghrilmistir,

Bu sebeple stok maliyeti ve satilan malin maliveti kalemleri konusunds giivenilir
bir sonuca ulagilacak inceleme yaplamamigtir. Buna bagli olarak, bu tutarlarda
herhangi bir diizeltmenin gerekip gerekmedigi tespit edilememistir.

2. §irker'in Ticari Borglar kalemi 31.12,2019 tarihli mali wblolarda 9.537.493 TL
olup, pasifin %11"ini olusturmaktadir, S8z konusu borcun biiyik kism
mistahsiliere olan borglardir. Bu kigilerden dofirulama mektuplanna cevap
almamamgtir, Ticari Borglar tutannin yalnizea %14 6 dogrulanabilmistir. Bu

gerckip gerekmedigi tespit edilememistir.

3. Pegin Odenmis Giderler hesabinda yer alan Verilen Siparis Avanslar: hesabmm
bakiyesi 31.12.2019 tarihli mali tablolarda 1.336.787 TL olup. aktifin %2 *sini
olugturmaktadir. Bu hesabin da biiylik ¢ogunlugunu miistahsillere verilen avanslar
olusturmaktadir. Bu hesapla ilgili herhangi bir dogrulama alimamamis olup, |
hesabm dogralugu ile bu tutarda herhangi bir diizelime gerekip gerekmedigi Lespit ‘
edilememistir. |
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| 4, TFRS |3 Gergege Uvgun Deger ﬁl{;ﬁmﬂ ve TMS 41 Canli Varhiklar standartlan
gerefince. Sirket'in aktifinde ver alan meyve afaclarinin per¢efie uyoun deder
tespitinin yapilip mali tablolarda deferlenmis 5. deferi ile ghsterilmis olmas: bir

| gerekliliktis. Ancak 31.12.2019 tarihli ekli mali tablolarda, Sirket"in sahip oldufu
bu meyve agaclan pergefe uygun degerivle glsterilmemistir.

B.11 thmw':‘;‘n}*lﬂmr ' Sirket, net igletme sermavesini (d0nen varhiklar- kisa vadeli vokomluiukler)
”"‘.“3; " seklinde hesaplamakta olup, 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022
:inl‘i';:lﬁiﬁklerini villik hesap diinemleri finansal tablolarina pdre net igletme sermavesi wrarlarma
: da ilmektedir,
karsilayamamas i el

L [ L2208 31023020 [ 31122021 31.03.3023
ﬁ:ﬁ:l-r 27301879 | 24.989.195 | 28242848 | 27.960.244
Kisa Vadeli :
yilkGralalakler 12352067 10124316 |Z8TT.0893 | 14323, 125
Met isleime "
| % oy 14940 512 14 R BT0 15365, 156 15,635 |24
| Sirket’in gerek meveut durum itibanyla, perekse izahname tarithinden itfibaren en
az 12 aylik dimem igin cari yikiimldlaklerini yerine getirebilmektedir,
. C—SERMAYE PIVASAST ARACI

C.1 | Ihrag edilecek ERSU nun 180,000,000 TL kayith sermaye tavan iperisinde, 36.000.000 TL
:"'"""‘*F‘ borsada olan gikanims sermavesi, tamami nakden karsilanmak (zere %200 oramnda
islem giirecek 72.000.000 TL artnlarak 108.000.000 TL ve ¢ikarilacaktur.

SEFMAYE Piyazasi . : e
S 72,000,000 TL tutanndaki sermaye artirimi sonrasi A grubu hamiline vazl
P i imtivazh pay karsiliginda sermaye artinmi eramnda A grubu hamiling vaznh
n:fma ﬂn":I;Tn imtivazh pay, C grubu hamiling yazh imtiyazh pay kargilifinda sermaye
d:ll:;l :ﬁ:{:“ artiriny oramnda C grubu hamiline yazih imtivazh pay ve F grubu hamiline
i Mikin vanh imtivazsiz pay Karsibfinda sermaye artinm oraninda F grubu hamiline
E:.I;Ii: vzl imtiyazsiz pay verilecektir,
Yapulacak sermaye arimmimda thrag edilecek 72,000,000 TL degerli payin;
28,900 TL nominal degerli kismi A grubu imtivazh (ISIN: [«]), 269.971,100
TL nominal degerhi kismi C grubu imtiyazh (ISIN: [#]) ve 71.720.000,00-TL
nominal degerli kismm Fogrubu imtivazsiz (ISIN: [e]) pay olarak ihrag
edilecektir. F grubu ihrag edilecek paylar BIST te islem gérecek olup, A ve C
grubu paylar BIST e islem girmeyceektir,
Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklan sitmrfandmrimamis olup. meveut
ortaklann %200 oranmnda veni pay alma hakk bulunmaktadir.
Yeni pay alma haklanmn kullanimmdan sonra kalan F grubo hamiline yazih
pavlar BIST Birincil Pivasada satilacakur,

C.2 | Sermaye pivasasi Pavlar Tirk Liras: cinsinden satsa sunulacaktir, o

aracimin thrag

edilecegi para birimi




C3 | ihrag edilmis ve Firket'in meveul ¢ikanlmy sermayesi tamami ddenmis 36,000,000 TL olup,
| bedelleri tamamen her bin 001 TL (Bir Kurug) itibari degerde 3.600.000.000 adet paya
tidenmis pay saymsi | ayriimastir,
| ile varsa bedeli tam

tidenmemis pay

SAYISH

Her bir payin Her bir payin nominal degeri 0,01 TL (Bir Kurug)"dir.
nominal degeri —

C.4 | Sermaye pivasas Satgl vapilacak paviar igin ilgili mevzuatta pay sahiplerine taninmig olan

aracimin sagladim haklar asagidaki gibidir:
haklar hakknda - Kardan Pay Alma Haklay (SPKn madde 19, 11-19.1 sayili K&r Payi Tebligi,
bilgi TTK md.507)
- Ortakbiktan Aynlma Hakki (SPKn madde 24, 11-23.3 sayilhi Onemli
Mitelikieki Islemler ve Aynlma Hakks Tebligi)
- Ortekhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, [1-27.2 sayily
Ornakhkian Cikarma ve Saima Haklar Tebligi)
- Tasfiyveden Pay Alma Hakks (TTK madde 507)
- Bedelsiz Pay Edinme Hakks (SPKn madde 19, VII-128.1 savih Pay Tebli#i)
- Yeni Pay Alma Hakl (TTK madde 461. kavith sermaye sistemindeki
ortakhklar igin SPKn madde 18, [1-18.] sayih Kaynh Sermaye Sistemi
Tebligi)
- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk (SPKn madde 2%, 30, 11-30.1 sayih
Vekaleten Oy Kullamimas ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi,
TTK madde 414, 415, 419, 425 1527)
-Genel Kurulda Milzakerelere Katilma Hakka (TTK md 407.400.417)
- Oy Heakkr (5PEn madde 30, TTK madde 432, 434, 436)
- Bilgi Alma ve Inceleme Hakks (SPKn madde 14, 11-14.1 sayih Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi, TTK madde 437)
- lptal Davasi Agma Hakky (TTK madde 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2)
= Azinlik Haklan (TTE madde 411, 412, 420, 439, 531, 559)
- (izel Denetim steme Hakk: (TTK madde 438,439)
C.5 | Sermaye pivasasi Jirkel esas sozlesmesi madde 3 Uyannea Borsada islem gdrmekte olan F grubo
aracinin devir ve paylar igin devir ve tedavillih kisitlayscr bir diizenleme yoktur
tedaviiliinii
Kasitlayrer hususlar
hakkmda bilgi
.6 | Halka arz edilen Horsa lstanbul A5, Kotasyon Yinergesi'nin 41, maddesi uyannea, paylan
SErmaye piyasas Borsa kotunda bulunan onakbklann bedelli velveva bedelsiz sermaye

araglarmm borsada
islem giirmesi igin
basvarn vapihp
yapilmadifi veva
yapilip
vapilmayacaf
hususu ile islem
giriilocel pazara
iliskin bilgi

artrimlart nedeniyle ihrag edecekleri yeni pavlar, sermaye artirim) sonueu
olusan yeni sermavenin Ticaret Siciline tescil edildifiinin Borsa’ya
bildirilmesini takiben baska bir iglem ve karar tesis edilmesine gerek
kalmaksizin Borsa kotuna alinir.

sitket'in F Grubu hamiline yazih paylan Borsa |stanbul AS. Ana Pazar'da
iglem gormektedir. Sermaye artimm kapsaminda ihrag edilecek F grubu paylar
veni pay alma haklannm kullaniimasin veva halka arz siiresi igerisinde satin
almmasim takiben Borsa lstanbul dizentemelerl gervevesinde basvur
vapilmaksizin BIST te islem géirmeye baslavacaktr.
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| Sirket'in A ve C grubu hamiline vazih paylan Borsa istanbul nezdinde islem

girmemekie olup, bu izahname kapsaminda da BIST tc islem gérmesi
dnpdriilmemektedir
C.7 | Kar dagitim Hitket'in internet sitesinde yaymnlanan Kar Dagm Politikas: agafida yer
politikas: haklkmda | almaktadar:
bilgi
Jirketimiz elde ettigi finansal sonuglarla en yiksek pivasa degerini
yakalavabilme payreti igerisinde olup Esas Sozlesmesinde belirlenen kar
dagiim politikas: ile Sermaye Piyasasi Kanunu uvarmea her yil ortaklanna
Dragatilahilir DNinem Karnna gire temeni dagmimas hedeflenmektedir,
D—RISKLER
D.1 | lhracqiva, Ihrageiyva ve faalivetlerine iliskin riskler:
faaliyetlerine ve Meyve tedarikinde yaganabilecek hastalik ve iklimsel faktdrlere bagl sikmular
isinde bulundufu | sebebiyle riinlerin tedariki pahalilasabilir, eksik rekolteye bagli olarak istencn
5“]““"{: ':]i'-‘h-[“ nitelik ve nicelikte tedark saglanamayabilir. Bu nedenle, Thrage 'nin birim triin
inemli risk maliyetlen artabilecedi gibi istencn nitclikte Orin tedarik edilememesi aynca
Eﬁ‘t_ﬁﬂ“ﬁ hakkmda | fracei nin satslarini, faalivetlerini ve karlihdim olumsuz yinde etkileyebilir,
ty

olarak Sirket’in malivet kaleminde de artig pdritlebilir,

Yabanct para cinsleri karsisinda TL nin deferinde giriilen degisim Sirket'in
temel ve difer maliyetlerinde artign yol agabilecegi gibi hasilatinda da
degigiklere sebep olabilir,

Avrups ckemomisinde vaganan durgunluk Sirket'in ihracat fasliyvetlering
olumsuz vinde etkileyebilir.

En yiksek paya sahip olan miigterinin kaybedilmesi ve/veya miigterilerinde
ortaya gikabilecek mali zorluklar nedenivle misterilerinden bazilanmn

olomsez etkive sebep olabileceltir.

pirket'in iggilik malivetlermde artiglar nedeniyle karlilyin olumsuz vinde
ctkilenebilir

Sirket'in biogivenlik harcamalanndaki artis nedeniyle, Sirket”in mativetlerinde
artig giiriilebilir, be durum Sicket"in karlihfon olumsuz etkilevebilir,

Devlet tarafindan verilen tesvik ve destekleme édemelerinden vazgegilmesi,
destek tutarlaniin azaltilmas veya ge¢ Gdenmesi Sirket agisindan gelirlerde
kismen arahisa neden olabilir,

ihracqimin iginde bulundugu schitre iliskin riskler
Uretim ve rekoltenin dilgitk oldugu yillarda hammadde tedariginde problem

Yaganmasi ve meyve tivatlarinda yitkselis sektthrde faaliver gosteren sirketlerin
malivetlerinde de artisa sebep olabilir,

Meyve suyu endilstrisinde, geleneksel Gretim ve biiyiime modelleri yerine daha

esnek, akilcy, dijitel ve teknolojik biiylime modeline gegilmesi malivel artisun
da beraberinde getivebalir,
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Hammadde temin edilen tedarikgilerdeki firetim kesintileri veva sevkivat
problemlert veya tedarikgilerin faalivetine son vermesi sektiriin diretimini
olumsuz vinde etkileyebilecektir.

Toketici harcamalanndaki degisiklik sektbrlin geliclerinde agag yonlii bhir
egilim olusturabilir.

Dimya pivasasindaki mevve fivan ile konsantre fivatlarmdaki farkhlikiar ve
degigimler neticesinde diinyada diisiik fivatla firetilebilen meyve suyu ve
konsantrelen, yerel treticilerin rekabet gliclintin azalmasmna sehep olabilir.
Dogal kaynaklara dayoh Gretim yapilmas: nedenivie agin sicak, asin sofuk,
kurakhk, deprem, sel gibi dogal afetlerin faalivetler Orerinde negatil etkisi
olabifir,

[3.3

Sermaye piyvasas:
aracina iliskin
onemli risk
Faktérleri hakkinda

hilgi

Pay sahipleri temel olarak kar pay: ve sennu:.rié kazanc: almak Gizere ik tir gelir
clde edebilmekte olup, bu gelir tirleri ile iliskili olabilecek riskler asagida
agiklanmakiadir;

Ihra¢ Edilen Paylarin Kar Payi Gelirlerine Iliskin Riskler:

Kar payy gelin, sirketlerin yil sonunda elde ettikleri kann daginlmasindan elde
edilen gelirdir. 6362 sayih SPKn, nun 19" uncu maddesi hilkmil ve SPK nn 11-
19.1 sayili Kar Payr Teblifi uvannca: halka agik ortakliklar, karlanm genel
kurullan tarafindan belirlenecek kar daftim politikalar: gergevesinde ve ilgili
mevzuat hitklimlerine uygun olarak dagitilar, Sermaye pivasasi mevzuat
dahilinde kar payr dagitm islemleri gergeklestivilir, Thraggimn zarar eitigi
dénemlerde kar pavi elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile Thraggimn
geemis yillar zaran bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceve kadar lhrages
kar dagitimi yapamayacaktir, Aynca dagitilabilir kar olsa bile sermaye pivasas
meviuat uyarinca kar dafitinm zorunlu defilse. ortaklar genel kurulu kar
daginp dafitmama konusunda karar verchilir. Bu duwrumda penel kurul kar
dagitmama karan verirse ortaklann kar pay1 alamama riski vardr.

Ihra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler: Sermaye kazane,
zaman iginde payin degerinde meydana gelen artistan elde edilen gelirdir.
Sirket’in finansal performansimn beklentilerin altmda olusmas) veva sermaye
piyasalannda yaganacak olumsuzluklar nedeniyle Sirketin paylonmn fiyat
diigebilir. Isbu izahname gergevesinde ihrag edilecek Sirket paviannin pivasa
degerinin thra¢ fivatina uwlasmamas: ve bu fvatin {izerine cikmamas: da
miimkiindiir, Yatinmeilar satin aldiklan Sicket paylanm satin aldiklan fivattan
veya Dzerinde bir fiyattan satamayabilirler. Pay sahipleri, Sirket'in kar ve
zaraning orfak olduklanndan, Sirket’in tasfive edilmesi sonucunda bakive
kalmas halinde, siz konusn bakiveye payi oramnda isticak ederler. Ortaklifm
tasfiyesi halinde difier vim alacaklilara gerekli Sdemeler vapildiktan somra
ancak pay szhiplerine bir Sdeme vapalabilir, Aynes, halka arz edilecek F grubu
Sirket paylan igin Borsa Istanbul’da yeterli islem hacmi olusmavabilecektir.
Borsa lstanbul’da paylara iliskin likidite olusmamas) durumunda yatinmeilarn
sahip olduklan paylan alip satma kabilivetleri sumrilanabilir, pay sahipleti
ellerindeki paylan istedikleri fivatian, tutarda ve zamanda satamayabilir ve bu

durum piyasada islem grecek paylann fyatindaki dalgalanmalan artirabilir.

Diger Riskler
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- Tirkive'nin  iginde bulundugn eofrafvadaki  ekonomik-politik
degisimlenin Tiirkive ckonomizsini etkilemesi miimkiindir,
. Dilnyadaki borg krizi ve Gzellikle Avrupa’daki etkilerinin Tarkiye nin
thracat gelivlerini ve ekonomisini deralima ihtimali bulunmaktadir,
- Tiirkiye'nin komsulanyla olan iliskilerindeki bozulmalarin bu lkelerle
olan ticari iligkileri olumsuz etkilemesi sGz konusu olabilir,

Kiresel dlgekll yasanabilecek olan olas: bir salgin hastaliklar nedeni ile
Uretim ve ticaret faalivetleri aksavabilir.
- Deprem, dolu, sel vb. gibi dogal afetler nedeni ile genel anlamda {iretim
v ticaret faaliyvetleri etkilenebilir.
- Diinya mal ve hizmet ticarctinde bilyilk paya sahip tlkeler arasinda
global ticarct savaglan yaganabilir. Bu durum iirtinlere kota, ek vergi vb. ticaret
onlemlerini getirebilir,

Mevzuat Riski

Sirket  faaliyetderi Tirkiye'de sfiregelen mevzuat  wve  kanunlarda,
yinctmeliklerde, politikalarda ve bunlann yorumlanmasindaki degisikiiklerin
de etkilen dahil olmak iizere, mevauat riskine tabidir.

Finansal Riskler

Kredi Riski

Kredi riski afirhkli olarak bankalardaki mevduat ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varhiklan elinde bulundurmak, karsi tarafin
anlagmamn gereklerini yverine getirememe riskini de tamimaktadir, Ersu, yurtic
pazarda satmak amaciyla Gretmis oldugu Oriinleri, bayilen arscilifiyla veya
dogrudan yurtigindeki perakende veya toptan milsterilerine satmaktadrr. Ayrica,
Ersu, az da olsa dogrodan vurtdis satizlan bulunmakta olup, genellikle yurt disi
sehiglar Akman Dis Ticarel tarafindan gergeklestimektedir. Ticari alacaklar,
Ersu yinetimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar gz Gniine
ghnarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda silpheli alacak karsiliga
aynldiktan sonra bilancoda nel olarak gisterilmektedir.

Likidite Riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, veterli dlgiide nakit ve menkul kivimes futmayi,
yeterli miktarda kredi iglemleri ile fon kaynaklanmmm kullanilabilirligini ve
pivasa pozisyonlanm kapatabilme giiciinii ifade etmektedir.

Piyasalarda fon kaynaklanmin azalmas: sonucu dogurabilecek bir dalgalanma
Sirket'in net fonlama ylkOmldliigiini verine getirememesine neden olabilir,
Kur Riski

ERSL, diviz cinsinden borglo veva alacakll bulunuian meblaglann T1.'ye

vevrilmesinden dolayr kur defigiklerinden dogan doviz kuru riskine marz
kalmaktadsr.

Fivat Riski

ERSUnun operasyonel karlihgi ve operasvonlanndan sagladid nakit akislan,
faaliyel pdsterilen meyve suyu sektbrlerindeki rekabet. meyve rekoltesi,
Tirkiye ve diinya pivasssindeki meyve fiyau ile konsantre fiyatlanindan
etkifenmektedir,

ERSL MEMYE VE 2
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Sermaye Riski Yonetimi

Sermayeyi yonetirken ERS1Unun hedefleri, ontaklarma getiri ve fayda saglamak
ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye vapisiyla
ERSU nun faalivetlerinin devamim saglayabilmektir.

E.1l

E—HALKA ARZ

' Halka area iliskin

ihragomin/halks arz
cdenin elde edecegi
net gelir ile
katlanacaff tahmini

toplam maliyet wve

talepte bulunan
vatmmaolardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

Nakden sermaye arhig ile satilacak paviann toplam nominal degeri 72,000,000
TL olup. tahmin edilen toplam malivet 1.327.390 TL dir. Béylelikle, sermaye
artij sonucunda saglanacak olan tahmini net nakit girisi 70.672.610 TL
olmaktadir,

Tahmini Maliyetier:

SPK Kayat Usreti (%0,2) 144.000
| BIAS Kot Alma Ooresi (%0.03) FE
| Rekabet Komma Foou (%0,04) i 28.300

MEKK Thracer Hizmet Bedeli (401,005} 3,780

Aracs Kurulus Ocreti (BSMY Dahil) 315,000

Hukuk Milgavirlifi Masrafar B0, M

ISIN Kodu Ucreti 630

Tescil ve llan Gideri{ Twhmini) L0000
| Lijger 2.500 |

TOPLAM 1.327.390

mermaye artinmm,  Sirket tarafindan  bedelli sermaye artimmu voluyla
gikartacak paylarin ortaklara yeni pay alma haklan kullandinlarak satiimas,
yeni pay alma haklanmm kullamimamas: durumunda kalan paylarn BIST
Birincil Pivasa’de satlmas suretivle gerceklestirilecektir.

Aracr kurumlar, yeni pay alma haklarmm kullaminias,, meveut pay sahipleri
tarafindan kullanlmak istenmeven veni pav alma haklanmn riichan  hakk
pazzrninda satilmasy, tiim bu iglemler ertesinde kalan pavlann birincil piyasada
halka arz edilmesi islemlerinde aracilik vapacaklan igin séz konusu iglemleri
vapan yatrimeilardan Geret, komisyon ve benzen taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan vatmmeilar bagvurduklan  aracy kurumlanm  arscilik
komisyomu, masrat, hizmet fcreti gibi Ocretlendirme politikalarma tabi
olacaklardir.

B2

Halka arzn

gerekeesi, halka arz
gelirlerinin  kullammm
verleri v elde

| edilecek iahmind net

gelir hakkinda hilgi

2020 yilinda baslayarak devam eden salpm siireci safhkh igecekler sekitirfing
dn plana ¢ikarmis ve global olarak bu Girimlere talap oram yilkeslmistic. Bunun
yan gita organik pazar trendi yilkselmiy ve bu konu flzerine yogunlagilmas:
kagimlmaz olmostur. Bugiin en ¢ok ihracat vapilan diriinler elma suyu, nar
swyu ve her gesit organik meyve sulandir, Bu gergevede, gerek artan bu talebi
karpilavabilmek gerekse de iiretilen {iriinlerin misterive vilksek kalite
standartlarinda sunulmasim saBlayarak kar marjim arirabilmek amacivla
dretim artigina gidilmesi ve bunu saglayabilmek igin makine ve ekipmanlarim |

'\-:-: i.'..'.ll .2"'

yenileyerek verimlilik artisi saglamaya ihtivac: oldugu deferlendirilmistir. |




Sirket Yinetim Kuralu, 12/01/2021 tarih ve 2021/01 sanih karan ile Sirket'in
180.000.000 TL kayul sermaye tavam iginde 36.000.000 TL olan ¢ikanlmis
sermayesinin, tamarmi nakden (bedelli) karsilanmak suretivle %6200 oramnda
72.000.000 TL artinlarak 108.000.000 TL ve ¢ikanlmasina oybirligi ile karar
vermisgtir,

Yapilacak 72.000.000 TL ruanndaki sermaye artimmn neticesinde elde
edilecek 72.000.000 TL briit gelirden sermaye artirim siirecine iliskin tahmini
1,327,390 TL malivet dikkate slinamk, sermaye arbrom  sonucunda
saglanacak 70.672.610 TL tutanndaki tahmini nakil sermaye giriginin yaklasik
Yei3 line tekabiil eden 56,656,474 TL'simn Sirket'in nar suyu, elma suyu,
ambalajlama ve domates salgasi alanlarindaki thtivaglan kapsaminda makine
ve ekipman yatirimlannda kollamlmas: planlanmaktadir. Sermayve artirmi ile
saflanan fonun gerive kalan vaklamik %17 s ise isletme sermayesi saglanmas
voluyla iretim kapasitesinin artinilmass igin kullambacaktir.

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullar:

ERSUnun 36.000.000 TL olen gikanbmis sermayesi. tamarmi nakden
karplanmak suretivle  72.000.000 TL artnidarak 108.000.000 TL'ye
pikartilacaktir. Bu sermaye arinminda yeni pay alma haklan kistlanmamis
olup, mevent oraklanminn %200 oramnda veni pay alma hakk
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklan, | TL nominal degerli 1 lot pay igin |
T1. den kullandinlacaktar.

Yeni pay alma haklarmn kullamlmasina lzshnamenin ilamndan itibaren en
ge¢ 10 gin iginde baglanacak olup, yeni pay alma hakk: kullamm sliresi 15
glin olacakur. Bu siirenin son glinfniln resmi tatile gebmesi halinde, yeni pay
alma hakks kullamm stiresi izleyen i3 glind akgami soma erccektir. Yeni pay
alma hakkimn baglangig ve hitis taribleri KAP arscaib@iyla kamuva
duyurulacakiir.

Yeni pay alma haklanmn kullamlmasindan sonra kalan paylar F Grubu pay
olarak 2 iy pinii sireyle Borsa lstanbul AS. Birincil Pivasa’da satiga
sunilacaktir, Saliga sunulacak paylann nominal twtan ve halka arz tarihleri
tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.ersu.com.tr), KAPta ve Tacirler Yatrim’in intérnet sitesinde
{(www.tacirder.com.tr) ilan edilecektir.

Bu germaye arinmmda veni pay alma haklanmn kullanimindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyven tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satig silreci igerisinde Borsa Istanbul A.8°de iglem yapmaya
yetkili borsa Qyesi araci Kurumlardan birine basvurmalan gerckmektedir.
BIST de islem yapmava vetkili yatrim kuruluslanmin listesi BIST internet
sitesinin  http//www._borsaistanbul.comiborsa_liveleri/iye-bilgileri adresinde
yer almaktachr. BIST telefon numarazi 0 (212) 298 21 00, vahrme) damgma
hatti telefon numaralar ise 0 (212) 298 23 59- 0 (212) 208 23 48- 0 (212) 208
25 5B'dir.

E4

Catisan  menfaatler
de dahil olmak Gzere
halka arza jliskin
ilgili kigilerin Gncemli
menfantleri

Sirket paylanmn thrag ve halka arz ile Sirket'in sermayesi artacak olup,
aracibk hizmeti veren Tacirler Yatinm aracilik komisvonu elde edecektir,
Bununla birlikie sermaye artirim siirecinde Sirket’e hukuki damsmanlik veren
Aksan Hukuk Biiresu da damigmanhik foreti clde edecektir.
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E.5

Sermaye
aracimi
eden
kisinin/ihraggimm
ismi/unvan

pivasas
halka arz

Kim tarafindan vie ne
kadar siire ile
taakhhii verildigi
hususiarimt  icerecek
sekilde dolasimdaki
pay i K tarinim
artinlmamasina

iliskin verilen
tanhhiitler haklkinda

bilgi

thrager : Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S,

Ihrager ve ana omaklardan biri tarafindan dolagimdaki pay miktarinn
artinlmamasing iliskin verilmis bir taahhtit bulunmamaktadir,

E.&

Halka
kavnaklanan
sulammn etkisinin
miktar: ve yiizdesi

' Yeni pay alma hakla

kullaniminin siiz
komusn olmasi
durumunda, meveut
hissedarlarin  halka
arzdan pay
almamalar
durumunda sulanma
cikisinin mikiarn ve
viizdesi

arzdan :

Meveut ortaklanm halka arzda yeni pay alma haklanm %200 oraminda
kullandiklary varsayim ile, meveut omaklann 1 TL nominal degerli 1 lot pay
igin sulanma etkisinin miktan ve viizdesi ssrasiyla -0,62 TL ve %0-32,54"dir.

Meveut oraklarn halks arzds veni pay alma haklann kullanmamalar
varsayimi ile, meveut ortaklarin 1 TL nominal deferli pay1 igin sulanma
etkisinin mikian ve viledesi sirasiyla 0,1072 TL ve % 5,59, veni ortaklar igin
ise | TL nominal deferli 1 lot pay igin sulanma etkisi negatif 0,07 TL ve %-
3.44°dur,

E.?

Talepte
vahrimealardan talep
edilecek tahmini
malivetier haklunda
bilg

hﬂll.l:llnl']"

Araci Kurumlar yeni pay alma haklarmin kullamimas), meveur pay sahipled
tarafindan kullanmak istenmeyen yeni pay alma haklanmin rilchan hakk
pazannda satilmas: ve tim bu iglemler ertesinde kalan paylann birineil
myasada halka arz edilmesi iglemlerinde aracihk vapacaklan icin sbz konusu
islemleri yapan yatrimelardan ficret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunahilirler,

Talepte bulunan  vaunmeilar basvorduklan  aracr  kuromlann  araeilik
komisyonu, masraf, hizmet flereti gibi deretlendirme politikalarma tabi
ofacaklardir,

Merkezi Koyt Kurulusu tarafindan bedelli sermave artinmm iglemleri
neticesinde  aract  kuruloglars  tahakkuk ewirilen hizmet bedeli arac
kuruluslenn uygulamalaring bagli olarak yatinmerlardan da 1ahsil edilebilir,

EHEL

7 PRt

.I . . 8 "__hh;E:_-':! k. .|.:.

HgillEkas) Mo 3 IR

MEXYE VE DIl 4 5




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, lzahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibarvla ihragomm bagimsiz denetim
koruluglarmm ticarel unvanlan ile adresleri (liye olduklar profesyonel meslek
kuruluglar ile birlikte):

Sirtketin 01.01.2019 — 31.12.2019 ve 01.01.2020 - 31.12.2020 diinemlerine ait finansal tablolar ise
Itk Yemmnli Mali Miigavirlik ve Bafimsiz Denetim Hizmetleri AS., 01.01.2021 - 31.12.2021 ve

U1.01,2022 — 31.03.2022 Note Office Uluslararusi Bagimsiz Denctim Danismanlik ve YMM A S.
tarafindan denetlenmistir.

Note Office Uloslararasi Bagimsiz Denetim Danismanlik ve YMM ALS.

Sorumiu Ortak Bas Denetgl Durak Cclik, YMM

Uvesi Oldugn Meslek Kurulusu Yeminli Mali Miisavirler Odast

Adres Kizilirmak Mh, Ufuk Unvy. Cd.Farilya Is Merkeri
8/7 Cankaya Ankara

Birlesim Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Milsavirlik A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetci Ergun Senlik, SMMM

Uyesi Oldugu Meslek Kurulusu Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas

Adres Mecidive Mah. Mehmet Akfan Sok. No: 57/1
Kaosuyolu - Kadikdy / Istanbul

Ik Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsie Denetim Hizmetleri A5,

Surnmlu Ortak Bas Denetei Ash Sahin Ogzacar, SMMM
Cyesi Oldugin Meslek Korulusu | Serbest Muhasebeci Mali Misavirer Odag :
Adres | Burhaniye Mah. Atilla Sok, No.12 Usktidar/lstanbul

3.2. Bafimsez denctim kurvluglarmmin/sorumlu ortak bas denetginin ghirevden alinmasi,
girevden gekilmesi va da defismesine iliskin bilgi:

Cegitli denetim sirketierinden teklifler alinmis olup, hem maliyet olarak uygun olmagmdan hem de
lokasyon olarak firmamiza yakn olmasindan dolayr Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim
Danigmanlik ve YMM A8, girketi tercih edilmistir.

1. SECILMIS FINANSAL BILGILER

wirket’in finansal tablolan ve bunlara iligkin bagims:z denetim raperlanna www kap.org tr ve
wonrw ersucon, it adresindeki intcmel sitclerinden ulasilabilir.

Sirket’in temel bilango bilyiiklitkierine ve secilmiy gelir tablosu kalemlering asafnda yer
verilmektedir.

[
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ﬁzﬂﬁﬂﬂmﬂ Duirum Tablosu 31422019 [31.12.2000 | 31.12.
Dijnen varhklar 27.301479 | 25.172.853 |
-Makit ve nakit benzerleri 251623 303154
Ticari alacaklar 6.147.940| 4459211 313.738| 1.039.636
-Stoklar 18.160.330 | 15991 443 | 25.929.430 | 24.736.154
-Dhger Diénen varhklar 426290 10,246 M6 006( 106181
Duran varhklar |31.065.424 | 31352399 | 63,723,823 | 27.960.244
-Maddi Duran Varhklar 30705734 | 30365 038 | 63,706,462 | 62 960084
-Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.006
-Diger Duran varhklar 1.521 17361 17.361 17.361
Akitif Toplami 58.367.303 | 56.555.252 | 01.966,671 | 90,937,680
Kisa Vadeli Yakimliiliikler 12.352.067 | 1.182.577 | 12477692 | 12325120
-Ticari Borglar B517493 ] 7044834 7804.259| 6922359
| -Diger Borglar 3226050 | 1.280.724| L298.712]| 1208712
-Difer Kisa Vadeli Yitkiimliliikler 49908 479076 214681| 324665
Uzun Vadeli Yikimliilikler 5139138 | 4.784.337 | 1n.588.208 | 9285021
-Uzun Vadelhi Borglanmalar 351,761 34409  ¥M4.022
-Diger Borglar 401,585 283 283 283
-I:rte]::‘:nm;;- Vergl Yiklimlolog 4475443 | 4265827 | 102183551 02]0.7(6
| Ockaynaklar | 40576098 | 41,854 504 | 68.300.044 | 00.027.54%
Toplam Kaynaklar | 58367303 | 56.555.252 | 91,900,071 | 90.937.08%
(TL) Bagimsi Denetimden Gegmis
Orzet Kar veya Zarar Tablosu 31122019 31122020 [ 3L.12.2021 | 31032021 31032022
Hasilat 10.071.318 | 17.064.925 | 14.872.203 | 2.802 283 | 10,350,265
Briit Kar/Zarar 2010061 | LAARTAR| 000 S50 | 72.013| 1010380
Fanlivet KaryZaran 4782000| R0O.1T4| -1855300] -420800| -182.7s0
PRI RIG iyt e e 1847756  ssomne| ssaasz|  2ezes|  s47asa
Ditnem KarmmeZararmim Daglim
-Kontrsl Giicii Olmayan Paylar -
-Ana Ortakhk Paylars 2847755  5I0E06| S528R2| 279208] 547456
N TR S o0%e| 0015 0015 0,02 0,03

Yatrimer, yatrim kararmn vermeden ince ibragounin finansal durum ve faulivet
sonuglarna iliskin aynnul bilgilerin yer aldi® ishu izahnamenin 10 ve 22 no’lo

hilliimlerini de dikkate almahdir.
el
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5 RISK FAKTORLERI

Sirket'n faalivetlerinin dofas gerefi maruz kaldify ve Sirket'in tngtirebildigi kadariyla
yaunmeimn yahnm karanoe ¢tkileyehilecek im risklere iliskin tzet bilgilere asagida ver
verilmigtir,

Agafida belirtilen riskler, karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ancak gerceklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine, faalivet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecede viinelik beklentilerine zarar verehilecek ilave risk
fakdrleri meveut olabilir, Risk faktdrlerinin asagidaki sunulus siralamas Sirket yonetiminin
s0z konusu nisklerin gergeklegme olasihifi veva Gnemi bakiminda bir degerlendirmesi seklinde
dibglinilmemelidir,

5.1. Ihraggiva ve faaliyetlerine iliskin rislder:

Sirket’in liretimine konu olan dirinlerin milsterilerinin taleplering karsilamamasi; ERSU,
tretimlerinin gogunlufunu miljteri siparislerine bagl olarak ve hir kismim ise stoktan servis
hizmetini  karglayabilmek igin  planh  olarak  stoga  (retim  yapmak  suretiyle
gerceklestirmektedir. Theagermin satgine gergeklestirdifi meyve sularimin hammaddesi olan
meyvelerin istenen nitelik ve miktarda tedarik edilmesinde yaganabilecek sikintilar ve malivet
artighars, Thraggi'nm faalivetlerim ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir, Meyve
tedarikinde yaganabilecek hastalik ve iklimsel faktorlere bagh sikintilar sebebiyle Orinlerin
tedariki pahahlagabilir, eksik rekolieye bagh olarak istenen nitelik ve nicelikte tedarik
saflanamayabilir. Bu nedenle, lhrager'mn birim Griin malivetlert artabilecegi gibi istenen
nitelikte firlin tedarik edilememesi ayriea Ihraggr'nm satiglarny, faalivetlerini ve karlihfiim
olumsuz etkileyehbr,

Ihracat pazarnda filkeler bazinda vasanabilecek silomtilar; ERSL, thracatimn gtk fmemli
bir béliminG Avrupa knasindaki @lkelerc gergeklestirmekiedir. Bununla birlikie Avrupa
Birligi Qlkelerinin genelinde de son birkag yildir bilyfimenin canlandinlamamas) sorunu
yaganmakiachr. Siz konusu durgunlugun giderilmesi adina Aveupa Merkez Bankas: tarafindan
tegvik paketleri aqiklanmig olsa da, Avrupa’da bityiimeye iliskin beklemiler zavifuir, Bu sebeple
Avrupa ekonomisinde yasanan bu durgunluk Sirket'in thracat faalivetlerini clumsuz yonde
etkilevebilir.

Miisteri bazh tahsilat riski; Ersu'nun net satslar icerisinde en vilksek ver tutan miisterisi ve
aym zamandy hissedan olan Akman Dig Ticaret A8 nin, Ersu’nun net satislan igindeki paw
vaklagik % 51 dir. Ardindan gelen en bily(lk milsteri olan Tukas Gida A 8. nin sahislardaki payi
% 8,8 oramindadir. Biiyiik miisterinin kaybedilmesi ve/veya misterilerin mali durumiannda
olusabilecek zorfuklar nedenivie mibisterilerden bazilarinin borglanm  ddevemez duruma
dilgmesi halinde alacaklann bir kismimin tahsil edilememesi, geg tahsil edilmesi gibi durumlar
meydana gelebilecek olup §irket'in nakit akisinda ve karhhfinda olumsuz etkive sebep
olabilecektir,

Diiviz kurlarmdaki defisim; Yabanc: para cinsleri kargsinda TL nin degerinde goriilen
defiigim Sitket’in temel ve diger maliyetlerinde aruga yol agabilecegi gibi haslaunda da
degigiklere sebep olabilir. Bununla birlikte [hrager nim Gretimini gergeklestirdigi meyve sularm
ihrag etmesi sebebiyle, dretim ve fivatlamanm vapildify disviz kurunun, tahsilat dBnemindeki
diviz kurunun (zerinde olmas: durumda [hragei mn karhlhi stz konusu duramdan olumsuz
vinde etkilenchilir,

Hammade fiyatlarindaki degisim; Meyve ve meyve konsammresi ile diger hammadde
fiyatlannda USIVTL Kuruma ve yundig fivatlanndaki degisimlere bagh olarak inis ve gibaslar
olabilmektedir. Satn alma ihliyact Gretim dncesinde planlanarak, yurtici ve yurtdisi
tedarikgilerden alman fivat weklifleri ve Gdeme vadeleri degerlendirilinekiedir, Alimlar igin




uzun vadeli anlagmalann yapilmiyor almas: nedeniyle. hammadde fivatlannda yukan yonld bir
hareketin ghrlilmesi durumunda Sirket’in malivet kaleminde de artis poriflebilir ve bu durum
Ihrage: " mn karhligim olumsuz viinde etkileyebilir,

iscilik maliyvetlerinde giriilebilecek artislar: ERSU nun, meveut salgin hastalik sebebd ile
karar ahetlarin, caligin hak ve menfaatlerini arftiracak ve bu artisi isverene viklevehilecek
yasal dilzenlemeler yapmalar halinde iscilik malivetierine ek yilk ve ddemeler giindeme
gelebilir. Malivet ve faaliyet giderlerinde artiga sebep olabilecek stz konusu durum Sirket'in
taalivet kanm baskilavabilir.

Alnan dinlemlerin getirdifi maliyvet artisi; Sirket'in biogiivenlik harcamalan (dezenfeksivon
vb. gibi) ginimizde yaganan COVID-19 salgim sebebiyle artiy kaydetmis olup, stz konusu
artly Sirket'in maliyetlerinde de artiss neden olabilecek ve Sirket'in faalivet karim
bazkilayabileccktir,

Tegviklerin sona ermesi ve/veya azaltlmasy; ERSU, sosval giivenlik kapsaminda sadlanan
agafidaki tegvikierden yararlanmaktadir:

-53510  sayil Kanun'un  4(a) bendi kapsamundaki sigomablan  cabsturan dzel sektdr
igverenlerinin, bu maddesinin birinei fikrasin (&) bendine pore malullik, vashhk ve 6lim
sigorialan primlerinden, igveren hissesinin beg puanhk kismina isabet eden tutar T.C Hazine ve
Malive Bakanhif tarafindan kargelanir.

-Ihracata ¥ énelik Deviet Yardimlan kapsannnda saflanan tlke ekonomisi igin firetim. dissatim
ve iglendirme bakimindan dnemli poriilen kesimleri desteklemek ve tarimsal girdilere
sibvansivon saZlamak amaciyla olusturulan DFIF (Destekleme ve fivat istikrar fon tesviginden
vararlamlmaktadic.

Stz konusu destekler, kamu tarafindan yilhk olarak belirlenmektedir, Bu tegvik ve destekleme
ddemelerinden vazgegilmesi, destek wtarlammn azalulmas: veya gec Gdenmesi ERSU
agisindan gelirlerde Kismen azaliza neden olabilir.

5.2, thraggmm icinde bulundufu sekiiire iliskin riskler

Global konjonktiir; Dinya meyve iretimi mevsimsel etkilere bagh olarak yillar itibaryvla
migh ¢ikigh bir seyir izleyebilmektedir. Urctim ve rekoltenin ditsiik oldugu villarda hammadde
tedariinde problem yaganmasi ve meyve fiyatlannin vitkselis sekidrde faalivet gdsteren
sirtketlerin malivetlerinde de artisa schep olabilir,

Teknolojinin getirdigi veniliklere uyum saglama; Meyve suyu endiistrisi, pelencksel tiretim
ve bhitylime modelleri yerine daha esnek. akiley, dijital ve teknolojik biivime modeline
gegmekiedir. Surdirilebilirlik vaklasimi kapsaminda ve wluslararasi boyutta imzalanan
anlagmalar uyarmes uygulamaya pegirilen ¢evee koruma Snlemlerinin arttinlmas:, gelecek
nesillere daha saglikh bir fiziki ve sosyal cevre Mmrakmayr hedeflerken difer tarafian da
dzellikle mevve suyu firmalan Gzerinde bir malivet artssini da beraberinde getirehbilir.

Tedarikeilerden kaynakh  yagumahilecek  aksakhklar: Hammadde temin  edilen
tedarikgilerdeki firetim kesintileri veya sevkiyatl problemleri veva tedarikeilerin faalivetine son
vermesi sektdriin tretimini olumsuz yinde etkilevebilecektir,

Tiiketici davranslarmdaki degisiklik; COVID-19 salgmi. kiresel ekonomilerde durguniuk
gibi dinya ticarctini ve tiketici davraniglanm derinden etkileyen gelismeler tilketicinin meyve
suyu gibi saghkh Oriin harcamalanm artumakiadie, S6z konusu tilketici harcamalarindaki
saglikli iiriin harcama trendinin degfismesi sektiriin gelirflerinde asa@ yonli bir egilim
clugturabilir.
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Sektirdeki rekabet kogullar; Meyve suyu sektériinds Tiirkiye ve diinya pivasasindaki meyve
fiyal ile konsantre fiyatlanndaki farkhihiklar ve degisimler neticesinde dilnvada dissiik fivatla
tretilebilen meyve suyu ve konsantrelerd, yerel fireticilerin rekabet giiclintin azalmasima sehep
olmaktadir,

Talep kogullar; Kiiresel ve yerel ekonomide yasanan gelismeler, Uzakdogu menseili trfinler
nedentyle global pazardaki fivat rekabetinin artmas: ve Serbest Ticaret Anlasmalan ile ilave ya
da yeni glimrik vergilert drinlere olan talebi ctkilemektedir. Bahse konu tim bu unsurlar
sektorde diriinlere olan talebi fival agisindan daha avantajh dlkelere kavmasina sebep olabilir

Girdi fiyatlarmdaki hareketlilik; Faaliyetler esnasinda gervken viiksek mikiards enerji
ihtiyacomin yam sira sektdriin temel girdileri olan meyve, ambalaj, naklive gibi giderlerde
kurakhk, tedarikte yaganan problemler vb. nedenlerle, siz konusu girdilere iliskin fivatlarda
dalgalanmalar meydana gelebilmektedir. Bu dalgalammalara paralel olarak ve scktiirin
genclinde malivet artiglan girtilebilmektedir. Bu durum Sirker'in karhhgim olumsuz viinde
etkileyebilecektir.

Cografi kogullar ve dogal afetler; Sektire] olarak dogal kaynaklara dayal firctim yapildig
lgin a1 sicak, amn sofuk, kurakhk, deprem, sel gibi dogal afetlerin faalivetler fizcrinde
belirleyici etkisi bulunmaktadir. Bahse konu dogal afetlerin gerceklesmesi durnmunda,
Sirket'in  {iretim  maliyetleri anabilecek ve by durum  kerlligm  olumsuz  vonde
ethilevebilecekrir,

5.3, lhrag edilecek paylara iliskin riskler:

Pay sahipleri temel olarak kar payr ve sermaye kazanei olmak dizere iki tir gelir elde
edebiimekic olup, bu gelir tirleri ile iligkili olabilecek riskler gsafmda apklanmaktadie:

2.3.1. ihrag Edilen Paylarm Kar Payi Gelirlerine iliskin Riskler;

Kar pay geliri, girketlerin yil sonunda elde ettiklen kann dagiilmasindan elde edilen gelirdir,
6362 sayth SPKn.'nun 159'uncu maddesi hikma ve SPK min [1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi
uyarmea; halka agik ortakliklar, karlanm penel kurullan tarafindan belirlenecek kar dafitim
politikalar gergevesinde ve ilgili meveuat hilklmlerine uygun olarsk dagmrlar, Sermaye
piyasas) mevzuan dahilinde kar pavi dagiim iglemleri gerceklegtiriliv. Thragginin zarar ettipi
dinemlerde kar payr elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olussa bile Thraceinm gegmis yillar
zarun bulundugunda by zararlar mashup edilineiye kadar [hrage) kar dagitimi yapamayacakfir,
Ayrica dagimlabilir kar olsa bile sermaye pivasasi meveuat uyarinca kar dagimm zorunly
degilse, ortakiar genel kuruln kar dagtip dagitmama konusunda karar verebilir, Bu duramida
genel kurul kar dagitmama karan verirse ortaklarin kar payr alamama riski vardir.

5.3.2, Ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina fliskin Riskler;

Sermaye kazanci, zaman iginde payn degerinde meydana gelen artigtan elde edilen gelirdir.
Sirket'in finansal performansimn beklentilerin altinda olusmas: veya sermaye pivasalarinda
veganacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket'in paylanmin fivat disebilir. Isbu izahname
cerpevesinde thrag edilecek Sarket paylanmn pivasa degerinin thrag fiyatina ulasmamasi ve bu
fiyatn fizerine qikmamas da milmkinddr, Yaunmelar satin aldiklan Sirket pavlanm satn
aldiklar fivattan veya fizerinde bir fivattan satamayabilirler. Pay sahipleri, Sirket'in kar ve
zaranng ortak olduklanindan, Sirket in tasfive edilmesi sonucunda bakive kalmasi halinde, siiz
koousu bakiveye payvi oraninda istrak ederler. Orfakhigin tasfiyesi halinde diger tiim
alacakhlara gerekli Sdemeler yamidikian sonra ancak pay sahiplerine bir ddeme vapilabilir,
Ayrica, halka arz edilecek F grubu Sirket paylan igin Borsa [stanbul’ds veterli islem hacmi
olugmayabilecektir. Borsa Istanbul’da paylara iligkin likidite olusmamasi durumunda

yatrmelarin sghip olduklan paylan alip saima kabilivetleri siurlanabilic, pay sahipleri




ellerindeki paylar: istedikleni fiyattan, tutarda ve zamanda satamayabilir ve bu durum piyasada
islem ghrecek paylann fvatindaki dalealanmalan artirabilir,

5.4. Diger riskler:

evre, Makro Ekonomik ve GG iskler

- Tirkive'nin iginde bulundugu cofrafyadaki ekonomik-politik degisimlerin Tirkive
ekonomisini etkilemesi mmk{indir.

- Diinyadaki borg krizi ve dzellikle Avrupa®daki etkilerinin Tiirkiye nin ihracat gelirlerini
vie ekenomising daraltma thimali bulunmakiadir,

- Tirkive'nin komgulanyla olan iligkilerindeki bozulmalann bu tilkelerle olan ticari
iligkileri olumsuz etkilemesi s6z konusu clabilir.

- Kilresel Olgekli vasanabilecek olan olas bir salgm hastaliklar nedeni ile firetim ve ticaret
faaliyetlen aksavabilir,

- Deprem, dolu, sel vb, gibi dofal afetler nedeni ile genel anlamda diretim ve ticaret
faalivetler etkilenebilir.

- Diinya mal ve hizmet ticaretinde biiyilk pava sahip Glkeler arasinda global ticaret
savaslan yaganabilir, Bu durum tiriinlere kota, ek vergi vb. ticaret dnlemlerini getirebilir

Meviuat Riski

firket faaliyetleri Tirkiye de stiregelen mevzuat ve kanunlarda, yonetmneliklerde, politikalarda
ve bunlann yorumlanmasindeki defisikiiklerin de etkileri dahil olmak iizere, mevzust riskine
tabidir. Meveut kanunlar ve yineimeliklerde gelecekieki degigikliklerin zamanlamasi ve yapiss
ve bu kanun ve yinetmeliklerin hangi sekilde uygulamp yorumianacag: Sicket'in kontroli
digindadir ve bunlar Sirket'in isi, finansal durwmu, faslivet sonuglan ya da gdriiniimi Gizerinde
olumsuz ctki varatabilir.

Finansal Riskler

Eredi Riski

Kredi riski agrhikh olarak bankalardaki mevduat ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta
olup finansal varhklan clinde bulundurmak, kars: tarafin anlasmamn gereklerini yerine
getirememe riskint de tagimaktadir. Sirket’in ticari alzcaklannin biyvik bir kismim kredili
milgterilerden alacaklar olusturmaktadir. Kullandinlan fonlar igin kars tarafin anlagmanin
yikbmluhiklerini yerine getirememesinden kaynaklanan bir risk meveuttur, Ersu, yurtici
pazarda satmak amaciyla firetmis oldugu driinleri, bayiler aracibifivla veya dogrudan
yurtigindeki perakende veya toptan milgterilerine satmaktadir. Aynca, Ersu, az da olsa
dogrudan yurtdigi satiglart bulunmakta ofup, genellikle vurt disi satislar Akman Dis Ticaret
tarafindan gerceklestirmektedir, Ticari alacaklar, Ersu yénetimince geemis tecriibeler ve cari
ekonomik kosullar goz Gnine alnarak degerlendiniimekee ve uygun mikiarda spheli alacak
kargihigl aynldikian sonra bilangods net olarak gosterilmektedir.

thariyke = leari Alacaklar | Difier Alacaklar Mevdiat
Maraz Binawsal | Highili | Diger :

lnan Azami Dibmem Maval | Taraf | Higkili Tavaf | Diger Tarar

Koredi Riskii 2019 1390892 | 757048 K1.594 400,306 125,862
ol 020 | 4417369 | 17.839 3,594 570,342 292,585
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2021 -, “313738 | E 466,540 79,615

2023273 5435 340 404,205 355,603 1

Likidite Riski

Ihtivath likidite riski yénetimi, yeterli dlgiide nakit ve menkul kiymel tutmay, veterli miktarda
kredi tslemleri ile fon kaynaklarmin kullamlabilitligin ve pivasa pozisvonlarim kapatabilme
ghcini ifade eder. Piyasalarda fon kaynakiarimn azalmasi sonucu dogurabilecek bir
dalgalanma $irket'in net fonlama ylikimliltiging verine getirememesine neden olabilir,

pirket'in 2021 yalv iligkili olmayan taraflardan kredi riski 313,738 TL, 2022 3 ayhk dénemde
ise 494.290 TL olarak gerceklegmigtir. Diger alacaklardan olan risk ise dénemler itibari ile
sirasivla 4665349 TL ve 359.693 TL olarak gerceklosmistir.

Sirket'in 2020 yil sonuna iliskin finansal tablolanna gire, likidite riskine maruz kalan finansal
yikiimiiiltklerinin defter degeri 9.874.420 TL. olup, stz konusu tutarn 7,944,835 TL'si ticari
borglardan, 1.682.300 TL'si diger borglardan, 111.130 TL'si galizanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglardan, 74.759 TL'si diger vilkimiiliklerden, 58.273 TL'si ertelenmig
pelitlerden ve 3.114 T1L si de diinem kan vergi yikimlliginden olusmaktadie. Likidite riskine
maruz kalan Kismmn 4.404.70% TL si 3 avden kisa vadeli. 5,914,971 TL'si 3-12 ay vadeli, 282
TLsi 1-53 yil vadeli olup, 5 yildan uzun vadeli yikimlilist bulunmamaktadir,

pirket'in 2019 vil sonuna iligkin finansal tablolarnna gire, likidite riskine maruz Kalan finansal
yilkiimliliklerinin defter defieri 12.507 542 TL olup, siz konusy tutann 9.537.493 TL'si ticari
borglardan, 2.627.735 TL'si diger borglardan, 178,780 TL'si cahisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglardan, 49,908 T1.'si diger yikomliltklerden, 113.626 TLsi erielenmis
gelirlerden olugmaktadir, Likidite riskine maruz kalan kismm 1.770.144 TL'si 3 aydan Kisa
vadeli, 10.591.433 TL si 3-12 ay vadeli, 401,585 TL si 1-3 vl vadeli olup, 5 vildan uzun vadeli
vitkiimifl0gn bulunmamaktadir.

Kur Riski

ERSU, diwiz cinsinden borgla veya alacakh bulunulan meblaglann TL've cevrilmesinden
dolayvi kur degigiklerinden dogan diiviz kuru riskine maruz kalmaktadir.

Yahune Pira Pozisvomu (T1) 3122019 | 3122020 | 31922021 | 31.03.3022

Difviz Varliklam 238500 375 22 i 539575
Diavez YokimlGiikleri(-) 305 544 216.59] Shh, 184 0 267
Nl Dhiviz Pogisyenu (156.975) 158,091 | (563.572) 445308

Kar Riskine Duparlihek Analizi;

31.03.2022 wrinli mali tablolar Gzerinde vamlan doviz vikimlilikler duyarhilk analizine
gire, ilgili yabanc: parslann TL karsisinda %10 degerlenmesi duruomunda  diwiz
vitkimliliklerinin TL kargihimm 9,426 TL anacain tahmin edilmekiedir,

SL12.2021 tarihli mali tblolar fizerinde vapilan doviz yilkiimiilikleri duvarhibik analizine
giire, ilgili yabanci paralarin TL kargisindn %10 degerlenmesi durumundn  doviz
yilkimliiliklerinin TL kargihi@imn 56,632 TL artacag tahmin edilmektedir,

ERSU MELVE VE GIIESAN :
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31122020 tanhli mali tablolar izerinde vapulan diviz yitkiimldlikleri duyarhlik analizine
gire, ilgili yabanci pamalann TL karsisinda %10 deferlenmesi durumunda  dioviz
vidkiimliiliiklermin TL karsihifuun 15869 TL aracag tahmin edilmektedir.

31.12.2019 tarihli konsolide mali tablolar Gizerinde vapilan déviz yikimililitklen duyarliik
analizine glre, ilgili yabanci paralarin TL kargismda %10 degerlenmesi durumunda diviz
yikamldluklerinin TL karsih@imm (15.697) TL artacads tahmin editmektedir.

Fiyat Riski

ERSUnun operasyonel karhilifn ve operasyonlanndan sagladign nakit akislan, faalivet
gosterilen meyve suyu sekiirlerindeki rekabet meyve rekoltesi, Ttirkiyve ve dilnya pivasasindaki
meyve fiyat ile konsantre fiyau, faalivetler esnasindan gereken yiksek miktarda enerji ve diger
girdi giderleri, diimyada digiik fiyatla Gretilebilen meyve suyu ve konsantrelerinin, yverel
fireticilerin rekabet gliciint azaltmasindan etkilenmekeedir. Grup, hammadde ve fivat riskinden
korunmak igin herhangi bir tlirev enstriiman kullanmarmistir ve benzer bir anlasma da

VAPITIAMISHE,

Sermaye Riski Yénetimi

Sermayeyi yinetirken ERSU nun hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye
maliyetini azaltmak amacivla en wygun sermayve yapisiyla ERSU nun faalivetlerinin devamim
saflayabilmektir.

Sermaye yapisun Korumak veya veniden diizenlemek igin ERSU ontaklara Sdenen temetti
tutarim  degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilic. yeni hisseler gikarsbilir ve
bor¢lanmay azalimak icin varliklanm satabilir.

Sektiirdeki diger girketlere paralel olarak ERSU sermayeyi net finansal borg/ dzkaynakiar
oraninil Kullanarak izler. Bu oran net finansal borcun toplam Gzsemmaveve bilinmesivle
bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutanndan
(bilangoda postenldigi gibi) disiiimesiyvle hesaplamr.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.l ihra;r;l haklanda genel bilpi:

Ersu Meyve ve Gula Sanavi A.5. (Sirket) 22 Subat 1968"te Iaik Meyve ve Gida Sanayi AS.
adiyla kurnlmug, 2 Evlil 1973 tarthinde unvan degisikligi ile Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S.
adm almegtir. $irket, Tlrkive'de her tiirlll meyve ve sebzelerin konsantre, meyve suyu ile salca,
pulp trefimi- sati; alaminda faalivette bulunmakiadir, Aynes Sirket Nigde llinde bulunan
tretim tesisinde plastik varil Giretimi yapabilmektedir.

ERSLL Tirkive'deki tiim meyve gegitlerini isleyebilen, bu mevvelerden konsantre ve pulp
yapabilen, meyvelerin meyve suyu olarak dolumunu gerceklestirebilen ve firing soguk havada

soklayarak muhafaza edebilen Tirkive'nin en biyiik entegre tesislerindendir. Bugiin sahip
aldugu Ervegli ve Mifde tesislerinde 200,000 m* agik alan, 40,000 e kopal: alanda 200,000

ton/yvil meyve ve sebze isleme, 50 milvon litre/vil meyve suyu firetimi kapasitesi ve 150,000
adet/y1l plastik varil ambalaj Gretim kapasitesi ile tam bir entegre kurulug olan ERSU, trinlerini
diimyanin hirgok bilgesine ihrag etmektedir.

ERSLL lretmis oldugu konsanire ve meyve suyunda gerceklestirdigi thracatla Tirkive ile
[inya arasinda kipril roltind siirdiirlirken, biigesinde sizlesmeli modelle domates ve havue
ekimi yapuirarak tanmm gelismesine ve desteklenmesine ciddi katkilar saSlamakiadr.

ELY




ERSLI: sorekli vaptifn vatrmlarla iirfinlerini uluslamras: kalite standartlnnna vlagimmg ve
1999 vilinda 150 9001:2000 belgesing, 2005 vilinda da HACCP belgesini almagtir

ERSU, halka agik bir sirket olup, paylan 2000 yihindan beri BIST de islem girmektedir.

6.1.1. [hraggmin ticaret unvam ve isletme ady:

ihraggimin ticaret unvam Ersu Meyve ve Guda Sanayi Anonim Sirketi olup, kullamlan isletme
adi bulunmamakiadir

6.1.2. lhragomm kayath oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ihragpinin bagl bulundugu ticaret sicil midirdigl Ankara Ticaret Sicil Mudirligd dir.
Thragcun ticaret sicil numaras: ise 644667 dir.

6.1.3. Thracemim Karulus tariki ve sliresiz defilse, dngiirilen siiresi:
Kurulug Tescil Tarihi: 05.03.1968
Ongdiriilen Stiresi: Siiresiz

6.1.4. ihrncqmm hokuki statilsii, tabi oldufis mevzuat, ihragomin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yvinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numarakar:

Ihraggimin hukuki stetiisé: Anonim Sirket
Tabi oldufu meveuat: T.C. Kanunlan
Kuruldugu Gike: Tirkive Cumhuriyveti

Merkez adresi: Isgi Bloklan Mah., Muhsin Yazmcioflu Cad. No:61 A Blok Balgat
Cankava'Ankara

Internet sitesi: www ersu.com.tr

Telefon : (0312220 51 80

Faks ;0 312 220 51 84

6.1.5. Depo sertifikasimi ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2, YaturomBar:

6.2.1. izahnamede ver almass gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccinin
imemli yatrrimlarn ve bu vatirmmilarm finansman sekilleri hakkinda hilgi:

Sirketin son tg vilda vatirim faaliyeti bulunmamaktadir.

6.2.2. Ihrage tarafindan yapimalkta olan yatrmmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cofrafi daglimi ve finansman sekli hakkmda bilgi:

¥ alktur,

6.23. i'hrm;qlmu viinetim orgam tarafindan gelecege viimelik finemli vabmmiar hakkmda
ihracgryva baglaysen olarak aliman Kararlar, vapilan sizlesmeler ve diger girisimler

hakkmda bilgi:
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2020 yilinda baglayarak devam eden salgin siireci  salikh igecekler sekitriing #n plana
gikarmig ve global olarak bu Grimlere talep oram yitkselmistir. Bunun yan sira organik pazar
trendi yitkselmiy ve bu konu fzerine yopunlasimas: Kacimlmaz olmustur. Bugiin en
cok ihracan yapilan driinler elma suyu, nar suyu ve her gesit organik meyve sulandir, Bu
gergevede, gerek aftan bu falebi kargilayabilmek gerckse de firetilen diriinlerin misteriye
yiiksek kalite standartlarinda sunulmasini saglayarak kar marjim arorabilmek amaciyla fretim
artigina gitmesi bunun iginde makine ve ekipmanlanm venileverek verimlilik artiy saglamaya
ihtivac: oldugu deferlendirilmistir.

Sirkel Yinetim Kurulu, yukanda belirtilen yatimmilan gergeklestirmek amaciyla 20/05/2022
tarih ve 2022/13 sayih karan ile Sirket'in 1R0.000.000 TL kavih sermaye tavam iginde
36.000.000 TL clan gkarimig sermayesinin, taman nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle
Yol0 oratinda 72.000.000 TL artinlarak 108.000.000 TL've ¢ikanlmasma ovbirligi ile karar
Vermistir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1, Ana faalivet alanlar:

7.1.1 izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibarivla ana iirinMizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrage falivetleri hakkinda hilgi:

ERSU, Tirkiye'de her tirli meyve ve sebzelerin islenmesi suretivle konsantre mEyve suyl ve
meyve suyu dretimi tle domatesin iglenmesi soncunda salea, pulp firetimi- satis1 ve igme suyu
dolumu-satiyi alaninda faalivette bulunmaktadir. Aynca Sirket Nigde flinde bulunan retim
tesisinde plastik varil dretimi yapmakiadir,

ERSU nun finansal tablo donemlen itibarvia gelirlerinin faaliver konusu baznds kmlim ve
gehisimi asagida ghsterilmistir.

31.12.2021 1arihi itibariyla ERSU nun satiglanmm %34,417 “meyve suyu konsantresi™ dretimi,
¥2l,32s1 “domates salcasi™ firetimi, %519,81" “meyve suvu” tiretimi faalivetlerinden elde
edilmcldtadir,

31.12.2020 tarihi itibariyla ise ERSUnun satislanmn %651,86"s “meyve suyu konsantresi”
firetimi, %32, 0471 “domates salgas:™ firetimi, %69,72"si “meyve suyu” tretimi faaliyetlerinden
elde edilmektedir,

Ziya Gokalp Mah. Irmak Sk. No:3 EregliKonya adresinde mukim Ersu Fabrikasi'nda, basta
seftali, kayisi, elma, armut, iiziim, limon, portakal, visne, sivah havue, nar, greyfurt, ayva gibi
meyveler olmak dizere her tirld meyvenin islenmesi sonucunda, meyve konsantresi, pulp ve
plire dretimi yapilmaktadir. Ersu Fabrikasr'nda, 200 ve 1000 mililitrelik paketlerde meyve
nektan ile 2100 meyve suyu gegitleri ve gesitli ebatlardaki paketlerde domates salgasi diretimi
perceklestinlmektedir.

[hanh Mah. Cevee Yolu No:27 Merkez/Nigde adresinde mukim Aksu Fabrikas:nda, Nigde ili
ve gevresinde yetigivilen sanmayi fipi elmalan satm olip, clma  Konsantrest  dretimi
gergeklestirmektedir, Aynca Aksu Fabrikasi'nda plastik varil tretimi de vapmaktadir.

Net Satughar (000'TL) L1220 3122020 JLIZ202T 30032031 314032022

Meyve Suyu Kensantresi 4283 54 90033 1338560 2 235286 130196

Miyve Suvu 1.800,59 16566 5.089,77 54565 3.284.14

Dorites Salgas: 1.931 84 5.562,7 5.526,92 0,00 587398

Diger 2175 44 1.107.2 1.044,22 11,47 34,68
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Meyve Suyu Konsantresi
Meyve Suyu 17,67% 9,72% 0,28% B8 3129%
Promaies Salgas: 18,55% 32.04%, 2.02ee 1, C0p 55,97%
Diper 21,35% 6, 38"% 4,365 {1,39% 0.33%
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7.1.Z, Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden inemli nitelikte firiin ve hizmetler ile siiz
konusu firlin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkmmda ticari sirm apifa pkarmayacak nitelikte kamuya duyoerulmus bilgi:

Yoktur
7.2, Basghea sektiirler/pazartar;

7.2.1. Faallyet gisterilen sektirler/pazariar ve ihragormn bu scktirlerdeki/pazariardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: haklkinda bilgi:

ERSU temel olarak her gegit meyvenin islenmesi yolu ile konsanire meyve suyu ve meyve suyu
dretimi alaninda faalivet géstermekiedir,

Meyve Suyu Sektiriiniin Tiirkive Ekonomisindeld Yeri ve Onemi

Ulkemiz ekonomisi ve geligimi agimindan tanm ve tanma dayvali sanayi ok bllyik dnem
tagimaktadir. Tanim sckiGriintin cn Snemli alanlarmdan biri olan “meyve iretimi ve isleme
sanayisinin®  Glkemizde bivilk bir potansiveli oldugu  bilinmekle by potansivelin
kullamlabilmesi igin Devler — Uretici — Sanavici- Bilim Ruruluglan is birligi karesinin
olusturulmas: ve en verimli projelerin geligtirilerek hayata gegirilmesi gerekmekiedir,

MEYELY bilgilerine gire Tirkiyedeki yillik 20 milyon tonluk meyve Giretiminin 1.3 milvon
lonu meyve suyu endlistrisi tarafindan iglenmekte olup, yaklagk bir milyon gifigi ve ailesine
diizenli gelir imkin saflamakta, uygun kalitede endistrive] hammadde Oretimi igin sozlesmeli
tarim hacmini her gegen giin artirmakta ve béylece stirdiiriilebilir kirsal kalkinmayva hizmet
etmektedir. Aym zamanda tabil kaynaklara duvarl Oretim igin Tork ciftgisi ile el ele
galismakiadr,

Tirkiye'de meyve suyu sektérd, 2021 vilinda 381,35 milyon ABD Dolan seviyesine ulagan
thracat hacmi ile kilresel rekabetin icinde dinemsel ve uzun vadeli girisimier ile her gecen pin
yiikselen bir bagarrya ulagmaktadir’. %951k duy ticaret farlas: ile Tirk ekonomisine pogitif
etki saflamaktadir. Bagta Avrupa Birigi dilkeleri olmak tzere tim dinyaya Tlrkive've has
ozellikierinin sadladif avantaj ile elma, portakal, nar, visne, kiraz ve sivah havug konsantresi
thrag etmektedir.

2000°H willarda 52 bin ton sevivesinde olan ihracat hacmi. bugiin 260 bin ton hacmini peEmis
ve 300 milyon USD wiarma ulagmg, katma degeri firine gére 4 ila 7 kat arasinda defisen bir
seviveye ulasilmustir.

Meyve suyw sanayisinin igledigi baghca meyvelerin diinya siralamasina bakildifinda.
Ulkemizin ¢n Gst swalarda yer aldign gériimektedir. Tirkiye, diinyada kavisi ve visne
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tiretiminde birinei, nar dretiminde Ggtined, elma ve domates (retiminde diediineil ve geftali ile
fiziim firetiminde isc altinci sirada ver almaktadir,

Tiirkiye meyve suyu sanayisi, dlkemizin tarma elverisli cografi konumu, ihracat slicling
artiiran Gzel konumu, sahip oldugu iklimsel olanaklar, geng niifusu, ekonomideki gelismelere
paralel olarak artan alim giicii, her gegen giin gelisen ve genigleyen dinamik i pazan agisindan
birok avantaja sahiptir. Bu avantajlann agngi firsat kapilan dogru sekilde kullamlabilirse, by
plandaki firzat ve potansiveller idlke ekonomisinin gelismesine gok ciddi katkida bulunacakisr.

Ulkemiz meyve ve meyve isleme sanayisinin 6niinde hem dig pazardaki hem de ig pazardaki
gelismelerden dolay gifie firsat bulunmaktadir. s pazarlara baku@imueda ithal girdi igin
yikselen bir talcbin var oldugu gdrillmektedir. Tzmir Ticarct Odasi tarafindan hazirlanan
“Tanm AB ve Tirkiye —Meveut Durum Riskler ve Fursatlar” raporunda da belintildigi giki AR
ilkeleri, biitge dagilinn konusunda birgok i¢ tarbiyma vasamis ve 2005 yih sonuna kadar AB
Dénem Bagkanhi@ yapan Ingiltere, biitgenin yansimin tanma aynlmasma karst ¢ikmisur. Bu
tarigmalar sonucunda ortak tanm blitcesine avrilan fon azalirken, bunlann Uzerne vagsnan
ekonomik kriz de bu slrecin hzlanmasing neden olmustur, Desteklerin ger gekilmesivie
Avrupa’da tanm ve tanma dayal sanayi sekeGriinde bityiik bir ihtivag boslugu ortaya gikscaktir
ve bunun etkileri de simdiden poriilmeye baslanmustir. Dolayisivla Tiirkive'nin Gniine yakm
gelecekte Avrupa kaynakh Snemli ihracet firsatlan ¢ikacaktr [¢ pazar ise ckonomideki
geligmeler ve tiketim thtiyvac arbsma paralel olarak nzla genislemekiedir.

Tirkiye Mevve Suyu Sekidrll ve meyve isleven diger sektdrlerin (meyve- sebze soklama, regel,
meyveli gida ve igecekler. kuruntulmus mevve'scbze vb gibi) devam eden tiketim artislarna
bagh dnemli bir bilylime potansiyeline sahip oldugu gdrilmekiedir. Mevve suyu sanavisi
tarafindan firetilen Uriinler déet ana kategoriye aynlmaktadie: Bunlar %100 meyve suyu, meyve
nektar, meyveli ve aromal iceceklerdir.

Tiirkive Mevve Suyn Sanavisinde Islenen Meyveler

Tiirkiye meyve suyu sekitriinde iglenen meyvelerin gegitles her pecen vl artsa da sektérde en
ok iglenen meyveler yerini korumaktadi. Ulkemizde meyve suvu ve benzeri trinlere islenen
bashica mevve elma, geftali, kayisy, vigne, portakal, nardir. Bunlan son dénemde, ihracat sans
artan siyah havue ve drim izlemckiedir, Sckitrde iglenen meyvelerin son 3 yillik dinemde
hilyiime rakamlanna bakildifinda Getim ve nardaki artig dikkat cekmektedir, Ulkemizdeki
Giriim firetiminde ayrn dénemde kayda deger bir billylme gorQlmemesine ragmen, sektérde
islenen ilzikm payim arttormaktadir.

Uzitmdeki durumdan farkl olarak, nara olan ilgi ve artan talep, nar plamasyonlanmin ve
dolayisiyla Thrkiye nar diretiminin hizla artmasina neden olmustur, Nar (retimindeki artisa
paralel olarak, meyve suyu sanavisinde iglenen nar miktan da her gegen vil artmaktadir.,

Meywve suyu sanayisinin igledif difer ana meyvelerin son beg vallik trendlerine bakildifinda da
biiviiyen meyve suvu sanayisivle beraber artmakta oldugu pézlemlenmektedir. Bunlardan
iglenen geftali miktan bu dénemde %045 artmus: bunu % 42 ile portakal, % 41 ile visne ve % 33
e elma izlemekiedir. Ang meyvelerde tek istisnal durum, Uretimindeki dilgige paralel olaak
meyve suyvuna islenen kavisida amig olmamasidir,

Ulkemiz meyve suyu sanayisinde islenen meyvelerde en bilylk payi vaklagik %546 ile elma
almaktadr.

Ikinci sirada ver alan seftaliyi. son dénemde hizls bir arty gistererek paym % 1072 ¢ikaran nar
izlemektedir. Bunlarin ardindan ise sirasiyla vigne, portakal ve kayisi gelmektedir,

Tirkiye'de Meyve Suyu Konsantresi ve Piiresi Uretimi
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Biltiin dilnyada oldugu gibi iilkemizde de meyvelerin iglenmesiyle elde edilen meyve suyu tnce
konsantre ya da plrc adi verilen ara mamule donilstiriliir. Diinya meyve suvu ticareti de
markal: firiinler diginda genel olarak bu ara mamuller tirerinden gergeklestirilir,

Tilrk Gida kodeksi tammlaring gire, “Meyve Suyu Konsantresi™ bir veva daha fazla meyveden
clde edilen meyve suvundan, fiziksel yollarla suyun belirli oranlarda uzaklastirlmasivia elde
edilen @rind; “Meyve Pliresi” ise, suvunu uzaklagirmadan, biitiin veva kabugu soyulmus
meyvenin yenilebilen kisminin elekien geginlmesiyvle elde edilen, fermente olmamis ancak
fermente olabilen Oriind lemsil etmekiedir. le ve dig taleplere gire, dretilen meyve suyu
konsantresi ve pliresinin bir kasmu yurt igi tilketim igin meyve suyu ve benzeri iiriinere
disniistirilirken, bir kism ise thrag edilmektedir.

Ulkemizde Uretilen Meyve Suyu Kensantrelerinin Cesit Dagilma (%)
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Tirkiye'de Tiretilen meyve suyu konsantresi cegitlerinde ilk sway1 bilyiik bir farkla elma
almakia, bunu sirasiyla vigne, nar, iziim ve portakal izlemektedir,

Kigi bagina yilbk ortalama meyve suyu ve benzeri igecek tiiketimleri (litre) Kisi Basina
Tiiketim

Tirkiye'de kisi basina dilgen meyve suvu titketimi her gecen yil artivor olsa da heniiz Amerika
ve AB ortalamalanyla kivaslandiginda oldukes digik sevivelerde sevretmekiedir.

Kisi bagina diigen ortalama meyve suyu ve benzeri dirlinlerin tilketim miktar 10 lifre civanna
ulagmugtir. Bunun yaklasik 9 litresini %1 00 meyve suyu ve nektan olugturmaktadir,
Avrupa'da kisi bagina dligen villik ortalama meyve suyu ve nekian tiketimi 23 litre civannda

olup, neredeyse flkemizdeki titketimin 2 kandir. Aynica Avrupa®daki pelismis pazariarda tiketim
oranlan, bu ortalamanin da oldukga zerindedir.

Ttrkiye’de gegtigimiz yil meyve suyu ve nektarlards toplam tiketim kisi bagt 8,7 litre oldu,
Almanya, ABD ve Kanada gibi iilkelerde ise kisi basi yilhk tiketim 3032 litre diizeyinde.
Ulkcemizde tilketicilerin tercihi daha cok nektarlardan yana olmakla birlikte en fazla tiketilen tat
geftali nektan. Seftali nektanim sirasiyla kangik, visne ve kayis nektan takip edivor. Amerika ve
AR tlkelerinde ise daha cok o trunler ve dzellikle portakal suyu tercih ediliver.
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Omegin Kanada'da tilketim 52 litre. Amerika’da 43 litre, Almanyva'da 31 litre civarmdadir,
Ancak Avrupa'daki doymug pazarin tersing, Tirkiye meyve suvu pazan izl bilvimektedir ve
saflikh beslenme trendinin de etkisivle, tiketim bilincindeki selismelere paralel olarak
iilkemizdeki tiketimin de artmayva devam etmesi beklenmektedis.

ihracat

Meyve sulan daha gok, paketleme ve naklive asamasindaki avantajlan nedenivle konsantre
olerak ihrag edilmektedir. Tarkiye'nin meyve suyu ithracatr 1970 yilinda 6 ton gibi sembolik bir
miktarla baglamig, gelisen meyve suyu pazariyla beraber 2000°H yillarin basmdan 2008 yilina
kadar olan dinemde deger olarsk istikrarl bilyiimesini stirdiirerck 164 Milvon dolara uligmgtir,

2008 yilinda Diinya'da yasanan ekonomik krizin basta Avrupa pazarlarindaki talebi azaltmas: ve
tlke igindcki dreticilerin de krizden ctkilenmesi sonucunda, 2008 ve 2009 willanndaki
thracatimszda degersel olarak %20°1ik bir daralma meydana gelmistir,

Ulkemiz meyve suyu sanayisi kiiresel krizin yasandigh 2008 yilina kadar villik ortalama %15 -
20 gibi dikkat gekici biiyime oranlanyla ilerlemistir, Ekonomik krizin etkisivle 2008 ve 2009
yillarinda bir yavaglama yasansa da meyve suyu sanayisi bllylimesini stirdirmistiir. Ekonomik
krizin etkilerinin silinmeye bagladigs 2010 ve 2011 willarna gelindiginde ise bilviime huz tekrar
artrg egilimine didnmilgtir. Bu durgun diinemi yatimumlar ile deferiendiren meyve suyu sanayisi,
global krizin olumsuz etkilerinin de silinmeye baglamasiyla 2010 yilinda yaklasik %75 oranimda
bir siprayis yaparak, bu zamana kadarki en yitksek defier olan 183 Milyon dolar tutannda ihracat
gerceklestirmistir.

Turkiye meyve suyue sanayi 2018 yilinda 280 milyon dolara vaklasan ihracat gerceklestirdi.
Dizenli bir gekilde yizde 90" agan oranda dig ticaret fazlas: lireten endiistrinin dlkemize, 11.5
milyar dolar diizeyinde gergeklesen dinya meyve suyu pazarndan daha Fazla pay kazandirmasi
icin ¢alismalar devam edivor. Tiirk meyve sulan, Amerika’dan Hindistan’a AR tlkelerinden
Uzak Dozu’ya kadar 100°0n tecrinde dlkeye ihrag edilivor. Tiirkive kiresel tercihler ile uvum
gisteren kaliteli tirtinleri ve firiin gegitlifiyle iheacat pazarlannda glicOni giderek artinyor.

Dilnya meyve suyu ticaretindeki en biyiik pay: her zaman portakal ve elma suyu almaktadir, En
papiller thrag firiinfeni arasinda elma ve vigne sulan gelirken, buglin nar ve cilek sulari da bu
gruba ckiendi, Buglin bu iki Grinde de ¢ok ciddi mikiarda Giretim vapilirken diinyada da sz
sahibi konuma erigildi. Bununla birlikte Tiirkive'de gok ciddi bir iiziim suyu iretimi de var. Bunu
portakal ve dier narencive Grinlerinin meyve sulan izlivor,

2020 yilinda salgin siivecinde insanlann vitamin igerigi nedenivle meyve suyuna vogun talebi
sonueunda ihwacatta 322 milyon dolara ulastmstr, En gok ihracat) gergeklestirilen iirimler elma
suyu, fizlim suyu ve ananas suyudur,

Ulkemizin 2020 yihna kadarki mevve suyu thracati rakamlan asagidaki gibidir:

YIL. HRACAT (BIN DOLAR)
2013 ~ 193.583
2014 201.093

| 2015 185.348
2016 1%1.000
2017 214.220
2018 278982

2019 259.80
2020 322,70
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Meyve Suyu- Konsantre Sektiviinin Swot Analizi

Meyve Suyu Sanayisinin SWOT analizinin en dogru sekilde yorumlanabilmesi icin, meyve
13leme sanayisini dogrudan etkileyen Thirkive Tarmm Sanayisi ile tiketici (riinlerini baz alan
MeY Ve sUyu pazanm ayn ayn analiz etmek faydah olacaknr.

Tiirkive Meyve Isleme Sanayinin SWOT Analizi
Giiglid Yonler

- Tanmsal firetim igin uygun ekolojik kosullar ve iklim

- Yetigtirilen birgok meyvenin ana vatam konumunda olunmasi

- Tarum sektiriindeki yatirmiar igin saglanan deviet destekleri

- Tlrkiye'nin tarrmsal firetimde komgularma gére daha gelismis olmasiun Snembi fhracat
firsatlan sunmasi

- Tiirkiye'nin niifus biiyiikligi ve tarmsal giici nedeniyle iginde bulundugu bilgede artan
e

- Son xamanlarda Térk tanmuna Orta Dofu ve diger yatinmeilar tarafindan artan oranda ilgi
gisterilmesi

- llerleyen otomasyona bagh olarak firetim verimlilizinde gorlilen arts

- Ekilebilir tarim alanlan

Layif Yinler

- Mewveut "meyve bahgeciliginin® dagimk ve kiiclik parsellerden olugan yaps: nedeni ile mevve
suyu endiistrisinin hammaddesi olan meyve temininde yasanan sorunlar

- Uretimdeki verimliligi arttracak olan makineli tarmmin kilglik caph ¢iftlikler igin yilksek
malivet varatmas

- Sanayiye uygun mevve esitlerinin belidenmemis ve sanayive viinelik meyve lretiminin
vipilmiyor olmas:

- Meyve temini organizasyonunun “riiccar” dive adlandinlan aracilar tarafindan vapihyor
olmasinin, Gretici ve gifiginin kar oranlanm rekabet yeteneklerini diistirmesi ve verimliligi
azaltmasi

- Tarmmsal tiretimin “ge¢imlik” vapisindan siynlip “ticari™ vapiva dénlisememesi

Tehditler

- Kuraklik, sel, don vb. gibi dnceden tahmin edilemeyen hava kosullannin mevve fretiminde
dalgalanmalara neden olmas
- Tanmsal sibvansivonlann kisiimas igin deviete yamlan hask

Firsatlar

- Tirkiye™nin stratgjik cografi konumunun ticaret i¢in Gnemli firsatlar sunmasi

- Izpilik ticretlerinin rekabeatel olugu

- Organik tanmda, saglik konusunda artan bilince bagh olarak gérillen gelismeler

- Avrupa illkelerinde tarima ayrilan sihvansiyvonlardaki diisiis nedenivle ortava gikan tedarikei
Aray 1§

- GAP, Deveci Havzas: gibi projelerin gergeklesmesi.

Tiirkive Meyve Suyu Pazarimin SWOT Analizi

Gigld Yanler
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- Geng ve hilyiiven niifusun hem diretim hem de tiketim artesing olumlu etkisi

- Meveut meyve gesitlilifinin ortaya qikardif ihracat firsatlaring sahip olunmas

- Geligen bir tlke olarak, tiketici harcamalarim da pozitif’ vonde etkileyecek olan kisi basi
GSYIH da gelecek villarda beklenen artig

- Saglikl beslenme trendinin meyve suyu tiketimine olan alumiu eikisi

Zavif Yiinler

- Kiresel ekonomik krizden etkilenen de@isken ekonmomik ortamin, tiketici harcamalarn
lizerindeki olas: olumsuz etkisi

- Meyve suyu wve benzeri (rlin kategorlerinin ne oldufunun ve aralanndaki farklann
bilinmemesi

- Meyve suyuna karst olugmus olan vanliy fn vargtlar

Tehditler

- Tanmdaki 1stikrarsiz mevzuat ortaminin meyve suvu sanayisi {zerindeki olumsuz etkisi

- Yilksek enerji ve diger girdi giderlerinin meyve suyu Oreticilerinin performansimi olumsuz
etkilemesi

- Dilnyada distik fiyatla tretilebilen meyve suyu ve konsantrelerinin, verel iireticilerin rekabet
giictini azaltman

Firsatlar
- llgi dilzeyi yilksek geng niifusun yeni marka ve Urlinlere agik olmasi

- Turizm sektriindeki bihviimenin igecek sekidriindeki tiketimi de arttirmas:

- Meyve suyu pazanmn heniiz olgunluga ulagmamasi nedeniyle bilyiimenin Sninde Snemli bir
firsat olmas

- Cahgan kadin sayisindaki artigin, titketime hazir iceceklere olan talebi arttirmasi

- Tiiketici bilincindeki artisin, meyve suyu gibi saghkh driinlere olan ilgivi arttirmas:

Miisterilerle [liskiler Hakkinda Bilgiler

Suketimiz, iy ortaf  olarak  tammladi@  misterileri memnunivetini | artirma ve
stirdiritiebilirlifing saglamak icin son villarda baglathf atthimliara veni boyutlar katarak devam
etmekiedir. Misterilerimizden yazi, telefon. e-posta, zivaret, anket gibi kanallarla aliman sikavet
ve talepler degerlendiimekiedir.

Miigter: ihtiyag ve beklentilerinin kargilanmas: igin. en etkili yontemlerden birisi olan vilz vilze
griigmeler konusunda da dnemli gelimeler saflanomstie, Diizenli olarak vapilan miisteri
ziyaretleri sorunlan yerinde tespit etme ve is ortaklanmizin alplamalarini anlama yéntnde
faaliyetlerimiz vofun bir sekilde devam etmekiedir, Sirketimizin muhasecbe standartlan
pergevesinde mali  tablolara almmayan ve dipnotlarda aciklanmavan bir  defieri
bulunmamaktadir.

Ihraccmm Avantajlar

Meyve igleme tesislerinin meyve Oretim sahalanna yakn olmas Gzellikle naklive maliyeti
agisindan bilylik fayda saglamaktadir. Bu gekilde Sirket, pazardaki rakiplerine pfire malivet
avantaj: saglanustr.

7.2.2, izahnamede yer almasi gerekhen finansal tablo dénemleri itibarwla ihragginm net
sah tutarimn faaliyet alanma ve pazarin cografi vapisina gire dagihm haklanda bilgi:

Thraggiun finansal tablo démemleri itibanyla net sauslanmn faalivet alanma gore dagilim
agafida ghsterilmigtir.
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Satislar LAY | Ve Pay| ILIZI0Z0| % Pay| 3L12.2421 | % Pay 31032022 % Pay

{TL}
Meyve
Suyu 4283 54368 | W2, 03 | 90023284 30 | %5186 | 13.385.600,121 53,34% 130196068 12,41%
Konsantresi
Meyve T
Sy | BOGLRESE] | %el 7,67 | |.O86.638,06| W9 71| 5089.768,03 | 10,28% 128413517 31,200
UEI-I:ILBI.E_L T
Salgag 1931 838,22 | %0895 | 5.561.733,80 | %3204 | 5.52692900|2202% | 587398040 55075
Diger 2175457,96 | %2135 | 110707536 | %638 | L094.224.70| 4.36% 3468255 0,33%
TOPLAM 1049172067 | %100 | 17350.831,52 | %6100 | 25.096.524.74 | 100%% Iﬂ.ﬂlﬁd.?ﬂ.lﬂ L0H) %

ERSU nun finansal tablo dénemleri itibariyla yurt igi satiglarmm cografi yapisima gore kinhm
asafida posterilmigtir.

Hasitat 201 o | 2021 2022

‘_I_Ersu Satiglari (Konya) 3.734.213 10648927 14.311.195,64 8,830, 600,59
Aksu Satislan (Nigde) 58504 32654 71370008 .00
Marmars Bilge Satighar: 4982 149,043 321 346,500 258 728,13
dzmir Balge Savghan 14R.04 120.113 140,697 45 435,902, 10/
I g Kayith satishar 4.074.349 6110498 1025064974 135013734
internet Satrglar 454 2738 1.265.00 300,12
Tuplam 071518 17064925 2509652474 10.494.758,80)
7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2.de savilan bilgilerin olafaniistl unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.4. ihragoinm ticari faalivetleri ve karlihifs agisindan iinemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlaymalar ile ihragomin faalivetlerinin ve finansal durumunun ne
lilgiide bu anlagmalara bafih olduffuna ya da yeni diretim slire¢lerine iligkin Gzet bilgi:

Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde lhraget edina kayit ve teseil edilen markalara iliskin

bilgiler asafidaki gibidir,
Nao Marka Mice Smaflan
2 AL 3z
PLASTIM 20

I

Marka Salibd

Ersu !'-'I:.-ﬁ.'-.-;_- Vi
Ciacla S-IIIH.}"i
Anonim Hirket

Ersu Meyve ve
Grida Sanayi
Anonim Sirketi

Basvura
Mummaras)

kARG

20004 15380

39

Bagvurn
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Ersn Meyve ve
s BISU 0325 Gada Sanayi 219933 0ROBIDIZ  OKOK3I022
Anonim Sirke

Tirk standartlan Enstitisi tarafindan ERSU va saglanan belaeler ise asafidaki gibidir:

» TSE TORK STANDARTLARINA UYGUNLUK BELGESI
o TS EN IS0 9001 :2015 —{ Kalite ¥ finetimni )
® TS EMN IS0 22000 — [ Cinds Gilvenligi)

7.5. Ihragemm rekabet konumuna iligkin olarak yaphi agklamalarin dayanag:

Faaliyet giisterilen sekttirlere iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
drglitlerinin yayinlamug olduklan kamuya agik bilgilerden olusmaktadir.

sitkel’in fealivet glsterdipi sekibr, pazar ve ERSU'nun konumuna iliskin vapilan
agiklamalarda, Ticaret Bakanl, Tlrkiye Cumhuriveti Merkez Bankas:, Birlesmis Milletler
Farmm ve Chda Orgiitd, Tanm ve Orman Bakanhi, Tiirkive lstatistik Kurumu, Meyve Suyu
Endiistrisi Dernedi, Tirkiyve Gada ve lpecek Sanavii Dernekleri Federasyonu'ne  ait veriler
kullanilmistar.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli Glciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur

B. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ibragemm dahil oldugu grup hakknda dzet hilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihraggryla olan iliskileri ve ihragoimin grup icindeki yeri:

sirket'in konsclidasyons tebi bagh ortaklii bulunmamakla biflikte., Akman Holding A.S.
biinyesinde, Sirket ile birlikte toplamda 6 adet grup sirketi meveuttur. Bu sirketler basta gida
olmak fzere, gayrimenkul, turizm, dig ticaret, miiiteahhitlik, otomotiv, ve flm yapmeilig gibi
pek ¢ok alanda faaliyet gostermektedir,

Golden Meyve Suyu ve Guda A.85.: 28.12.1988% tarthinde kurulmus olup 1989 yulinds
Antalya’nin Korkuteli ilgesinde ilk fabrikasim inga ederck faalivete baslamistr, 1991 yilinda
Atyon Sultandag dlgesindeki Morello esislerini satm alip modernize etmis ve gretim haemini
genigletmigtir. Fabrikalar, Tlrkive'nin meyve dirctimi bakimmndan en verimli topraklarmn
bulundugu bilgelerin merkezinde kurulmugtur, Orettigi mamullerin bilytik bélimiing ihrac
eden girket, difer grup sirketlerinden Ersu Meyve ve Gida Sanavi A.S, fle birliktc bagta Istanbul,
Ankara, lemir, Antalya, Konya, Nigde, Erzurum bblgelerinde olusturdugu sats ofisleri ve web
sitesi aracibifiyla yurt iginde trinlerinin satis-pazarlama faaliyetlerini yilirlitmektedir. Sirket,
aymea tiretimi olan konsantreyi kendi depolama tanklarinda depolayabilen savil tesislerden biri
elup, Tarkive'de ulrafilitrasyon teknolojising wygulayan ilk firma olmugtur,
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Akman Dis Ticaret ve Miiteahhitlik A.S.: Ersu Meyve ve Gida San, A.§. ve Golden Meyve
Suyu ve Cida San. A.S. nin Grettigi mamulleri yunidigina ihra¢ eden Akman Dhs Ticaret ve

Miiteahhitlik A%.. Akman Condominiom ile birlikte gayrimenkul alamnda da faalivetler
pistermektedir.

Akman Gavrimenlkul isletme Y&netim ve Turizm A.8.: Ankara Gaziosmanpasa da kurolan
Samm Butik Hotelin isletmeciligini yapan girketin ana faalivet konusu turizm isletmecilifidir.
Akman Otomotiv Elcktronik Sanayi ve Ticaret A.5.: Ana Faalivel konuse otomobil, ticar
binek amg, miniblis vb tasitlarin alm-satim ve kiralanmasi olan girket Akman Holding
bilnyvesindeki en eski sirketlerden bir digeridir. 10.01.1991 vilinda faaliyetlerine baglayan gsirket
faalivete bagladhfn dénemlerde vabane: liks araglan ithal edip Torkive de satizim
gergeklestirmistit. Akman Otomotiv Elektronik Sanavi ve Ticaret A.%.'nin $u anda Akman
Holding biimvesindeki diger sirketlere araglanm Kiralavarak destek saglamaktadar.

Akman Film Prodiiksivon Reklam A.S.: Faalivet konusu gorsel isitsel, video, sinema, TV ve
reklam filmlerinin gekimini, montajin, proditksiyonunu ve tanitim iglerini yapmak olan Akman
Film Prodiiksivon Reklam A.S. Sivah Beyaz isimli sinema filminin vapmeihi@im dstlenmigtir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1, Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. lzahnamede yer almasi gercken son finansal table tarihi itibariyla ihraggmm
finansal kiralama volu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak firere sahip oldnfa ve
yvinetim kurolu kararn wyannca ihrago tarafindan edinilmesi planlanan Gnemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Thrageimm finansal tablo dénemler itibaryla maddi duran varhklan asafida gisterilmistir,

s .
Gmi | B

| 7
a‘m Fabrika ] Uretim Tesisi
Binns
i Fabrika i Llretim Tesisi
Binnsi
Makine we I'i'..-l.lrt_:.'u- e o 5 4
T achizst JOHEZ-201T - Nigde 15K 163 Lireting Tesigi
[« Kamya Pazarlamu-
| ‘Fogstior | mm_n | Nigide d3E 2d4 Yanctim
Aksiu Mloyve : A
A . | Migde | 424185 Clretm
Ersu hieyve : _| Konyna o
it Ercsli [ A% Clretim
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0.1.2. Thragomin maddi duran varhklarmm kullanimmi etkilevecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket, personel kullanmm sonueu olusan evsel ank sulan ve isletmede firetim faalivetlen
sonueu olusan proses atk sulan igletmenin siurdarinda yer alan atk su antma tesisine kabul
ederck armtmaktadir, Cevre {zin ve Lizans '&"u!-nel.me]igi uyarmca, ahik su degarj ve hava emisyon
konulu ¢evre izin belgesi meveuttur, Antma tesisinde, atk su desarji konulu ¢evre izninin
kogulu olan Su Kirdilifi Kontroll Yoénemmeligi'nde ilgili sektdr tablolanndas yer alan
parametreletin analizleri dizenli olarak yapilmaktadir,

I'ehlikeli ve tehlikesiz auklann ayn ayn ve mevzoata uygun kogullarda toplanmas: ve Cevre ve
Sehireilik Bakanh@'min lisanslandwdign firmalara teslim edilerek bertarafi saflanmaktadar.
[sletmede olusan tehlikeli ve tehlikesiz atklan kapsayacak bigimde Endilstrivel Atk Yonetim
Plams hazrlanmuis ve Cevre ve Schircilik 1 Midiirligh tarafindan onaylanmistie. Ambalaj
Atklanmn Kontrolit Yinetmeligi'nden dogan bildirim ve belgelendirme yiikiimldlokler
diizenli olarak yerine getirilmektedir,

mirket, IS0 90012015 Kalite Y 0netimi ve 150 2200 Gida Giivenlifi Belpesi sahibidir.

25 Kasim 2014 tarih wve 29186 sayvibh Resmi Gazete'de vayimlanan Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi Gecici Madde Z uvarmca; “Cevresel Etki Deferlendirmesi
Yinetmeliginan ik yvayim tarihi olan 7/2/1993 tarthinden tnce dretime ve/veva igletmeve
bagladifn belgelenen projeler Cevresel Eiki Degerlendirmesi kapsamn digindadir™ olarak
deferlendiriimektedir. Bundan dolavy, tesislerimizde CED raporu bulunmamaktadir,

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde ver alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkimda bilgi:

Yoktur.
9.1.4. Maddi duran varliklarnn rayig/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandif deger tespit raporu haklkmda bilgi:

Gergede uygun degenin tespitine yonchik olamk Sermave Pivasami  Kurulu tarafindan
vetkilendirilmis degerleme sirketi tarafindan hazirlanan ckspertiz raporlan esas alinarak olusan
degerleme farklan 31.12.2021 tarihli ekli finansal durom tablosuna vansilmigtir, 31.12.2021
tarihi itibanyla Sirket’in finansal tablolaninda yeniden degerleme metodu ile gisterilen maddi
duran varhklarmun net defter degeri toplam 63,706,462 TL'dir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkmda bilgiler:

9.2.1. ibracer bilgi dokiimaninda ver almas) gereken finansal tablo diénemleri itibariyla
ihraggimin sahip oldufiu maddi olmayan duran varhklarn kompozisyonn haklanda bilgi:

Ihragginin finansal tablo dinemleri itibaryla maddi olmayan duran varbklan asagida
pheterilmistir

Tladdi Olmayan Durae 3i.a2.19 SL 122020 AL1TE] B, LR s
Yarhklar
Ul Molivesler 3 0y 1,707 =
|_Prugran Yazlm - =
Med dlefer dlegeri 004 [T

8.2.2. Maddi olmayan duran varbiklarm, ihragomin faalivetleri icerisindeki roli ve
Faalivetlerin maddi olmayan doran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Yokiur.
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9.2.3. [sletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas: halinde, ihrage
bilgi dokiimamnda ver almas: gereken (inansal tablo dinemleri itibarmvla bu varhklar igin
vapian gelistirme harcamalarmm detavi hakkinda bilgi:

Yoktur.

%.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ defer ve dayandifs deger tespit raporu hakkmda hilgi:

Y okitur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarn kullammim veya saiisini Kisitlayan siizlesmeler
veva difier kuitlayien hiikiimler hakkinda bilgi:

Y oktior.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde sercfive kaleminin bulonmas: halinde,
ibragg bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefive
edinimine yol acan islemler hakkmda bilgi:

Y oktar,

1. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum;

1iL1.1. ihraggmm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diimemleri ifibarivia
finansal durumu, finansal duromunda yildan yila mevdana gelen defisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

irket'in 31,12.2019, 31,12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tanhlerinde sona eren dénemlere iliskin

finansal durumunu gdsterir tablolar asafidadir

; L] e e _ Bugunsiz Denctimden Gegmbs
bnss oS (18] (L2019 [ Lizz0z0 | SLiza0 | 30adiE
Dauen sarliklur 27.301879| 25172853 | IN.242548 | 27900244
Makit ve nakit benzerlen 251.623 303256 108605 112473
Twan alacaklar £, 147,940 4459211 313,738 1039630
Highili lmavan Taraflardan Ticari Alacakiar 757048 7839 - 545 340
Wighili Taraffardan Ticari Alscakior 5.390.892] 4417369 23738 494 296
Diger afncakiar 0GR, 530 h36.575 445, 188 342332
Hiskild Weinvgn Tg_.l'ﬂﬂﬂrtfmf_ﬂ.ﬁjt‘?’.ﬁﬂcaﬂdr BRE2 945 332481 8 I8E A4 33
Mighili Taraffardan Diger Alacaklar R3.594 53,594 £ -
Lroklar 18,160,320 ) 18.00] 443 ] 25920430 34,734 134
Fesin 't'l'l:lr_nmiﬁ Giderier 1349157 frd, 122 | 415.69] 633468
| Diger Dénen varhiklar 426,200 L. 246 Th. 194 106181
| Druran yarliklar I0osdid]| SLISZIFY| 63.TIINZF | 6207745
| I¥iger Alscaklar 17.361 1 '."_QI.‘-I 17361 17.361
Mgkl (Hmioyen Toraflardan Diger Alaopklo 17.361 17.361 17.3a1 17.361
Muddi durun varliklar 30705734 31365038 | 63 JUBA62 | h2UA0.0%4 |
Kullapum Hakki Varhiklarn - w - -
Bncdel almnven duran varliklar 3 = = -
L Aol Clmovar Duran Foanidor 3008 == =
Ertelenmiy vergi varhi J3TR02 - -
[riger Duran Varlklar 1521 - i

TOPLAM VARLIKLAR 58367303
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Uam 'l.-’adell Bumlmaldnn Kiza Vadel; H1sunlan

Kivilanne iglemierinden bovglar - 37047 - -
Ticari Bocglar 95374903 1044 534 T.804,259 6.922.159
Higkili lmavan Tavraflardan Ticari Borgar R.A4935 866 [ 104,523 457,152 £k 599
Wigkili Terrcftardan Ticari Bordlar 1.041.627 & B0 30 1317877 1515760
Calizanlars Saplanan Faydalar Kapeamimda Borglar 178780 111.130 24,121 245,850
Diger Borglor 222615 12800724 1.20R. 712 1.20g. 712
Higkili Clvmvan Tarafardan Diger Borglar 804125 - - -
Higkili Tarafiara Diger Borglar L422.02% | 1280724 | 129mTiz|  roem7iz
Erielenmis Gelirler 113626 100000 | 2825543 2878304
| dgkili Odwnayan Taraffardan Ertelenmiy Gelirler 113626 100909 | 2829343 TATR I
rDI:lmm Kan Yergi YikimIiGhigl 1,] 14 = =
Kisa Vadeli Karglikiar 246,110 200,132 404314 654,121
Lifer s Fodel! Koesolklar 106 365 TR EEIE FEELT
LCaliganlara Saflunan Favdalara Higkin Kiza Vadeli Kargtfiklar 9741 17,573 504937 LRl
Dlgﬂ Fim Wdcll ¥ ﬂkﬂmhllﬂk'er 459,908 474,176 214,681 324665
Tzun vadeli il ;mJﬂmln__mm_-umi
Uzun vedel h-:m;lmmsa]a: = 14625 iz =
Kivalarma fglemlerinden Borglar P 14,625 - 2
Drhger Borglar L. 585 183 283 283
Wigkeli (Hmayan Targflara Diger Borghar 4011585 183 283 253
UzmmWadels Kargihiklar 262110 251,761 A 400 AT4.022
[ maniars Safionan Fovdalors Higkin Lzus Fadell Kaesilvidor IE2.110 251 TRl 0k 400 174027
En&lenm 15 "«"crg.i Tukmnlulugu 4.475.443 4265827 10283553 ‘J'-‘ 210, T]ﬁ
=1 . =
; -, T E L 1
'Ddenmts ﬁem'na:rr: 3,000,000 | 36.000.000
Sermaye dizelome farklan 6.3 9. (G3 S 3 H0.063
Paylara lligkin Primler/lskontolar 243 802 243,802 243 802 243.802
ﬁ;:ﬁ’;: Eff;fi;;ﬁ“@“{;‘m'mm“'“ Birkmis Difer | 59 ong.603| 23.206.504] 493m0.462| 40368010
Vermden degerfeme ve (lpim tazangbayiplar: ZROZTE 13,383, ARG15 438 dS 610436
Toanmiamwrs Fovda Plawdarr Yeniden Cfcim Koazangiars AA56 KT L | M7
Kardan Avrilan Kisithanms Yedekler JHH.5TR 23E.5T79 238574 2185
Yasal Yedetlor 234579 2457 2185w 2L
Dhger Yeodekler 3 IBE 525 ERCH Rk JAER.525 3. 385,525
Gegmis yillar Ear‘zararlar A BOTA43 [ -2 PITA8T | 21 A0R669 | 20855 78T
Met diirem karu'zarari 24T 756 559,806 352,882 ST 456
TOPLAM KAYNAKLAR SBI6T.303| 56555252 91.966.671) 69027548




Yukandaki Tablo ile ig!li Agiklamalar

312011 31032022 20E2-2021
FINANSAL DURUM TABLOSU A ktif YT
GzETI Tutar  feindeki  Totar  lgindeki  Fark Dﬁﬁﬁjb
Faw Pawi i
Dxinen Varliblar 28347 548 3% 27.960.244 % -2EZ.604 =1
Daran Varliklar 63713813 H3% 61977 445 &tn -TA63TR -1%
VARLIKLAR LUl B i | TS O 037 hRG 100 -0 0E2 -1%
Kisa Vadeli Yilkiimlihikler 12877692 14% 12325120 |R14% -552.572 4%
Uzun Vadeli Yokiimliilikler 10588 315 129 0.AR%.021 11% -1.003.314 -10%
Oakavnaklor i e T4% 69027548 Toh 526,904 1%
B KAYNAKLAR ] A 6T TH%G 90037 65809 100%: -14128.087 1%
{*) ¥iizdese] degigim hesaplamrken 2021 yili baz alinarak degisgim hesaplanmaghr,
AlA2.20M 31.12.2021 20T T-2020
FINANSAL DURUM TABLOSU Akl Altif T
OZETI Tutar  icindeki  Tutar  lgindeki  Fark Jﬁ
Dinen Varhiklar 25172853 45% 28242 R43 % 32514853 132%
O Warleklar 31381399 5% 63.723.823 60% 33033024 5089
TOPLAM VARLIKLAR 4,555,252 100%% 41.966.671 0% 35.306,679 3%
Eiza Vodeli YikimiGlikler 1L 1R2.577 1% 12877692 4% 2.757.376 1%
Uzun Vadeh Yikimliilikler 4517871 8% 10.588.335 [2% 5803998 55%
f]:!ka}ﬂ'nr:klﬂr 4] 854 804 T4% RE.S00 544 T4% 25.745.305 30%
TOPLAM KAYNAKLAR B4 558252 Tl 97,966,671 TS 35 306,679 4oL

(*) Yizdesel dedigim hesaplamrken 2020 yalt baz abinarak degizim hesaplanmisur.

Wukardaki finansal durum tablosu genel olarak degerlendirildifinde Varhiklann dagilimmda dengeli
bir durum varken Kaynaklar tarafinda bivle bir denge stz konusu depildir. Yillar itibarivis
kargilastinldifinda ise Varliklardaki %3 oramindaki azalma Sirket’in yabaner kaynaklara olan

borglanm ddedigi pdstermekiedir.
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VARLIKLARIN ANALIZI
A 1-) DMinen Varliklar

Diénen Varhklar aktifin 2022 yihmn ilk ceyreginde %0311 2021 vilinda %31 ini olusturmaktadir.
Agafidaki tablolarda Dinen Varliklan olugturan bilango kalemleri karsslastirlnis olup analizler

yapilmistir;
Domen Varliar ik 2
Makat ve Makit Benzerlen 102.473 0.37% 1, 11%
Tiean Alacaklar 1.039.636 1.72%, I.14%
Hiskiti €Mmovan Taraflardan Teari Alacakior 343340 1,95% 1, A%,
Hiskili Taraflardan Tiearl Alacaklay 494,20 1.77% 1, 54%,
DHzer Alacaklar Haam 1,22% {1,38%
fiskili mpem Taraffardan Diger Alacaklar 342,332 |, 22% 1, 38%
Sroklar 24,736,154 BEATH 27.20%
Pesin Odenmis Giderler 1A33.468 5 B49; 1,E0%,
Driger Donen Warliklar 106181 1,38 0,12%

Dinen Varkiklar Toplam 27.960.244 L0000 X075

Yukandaki tabloda 2022 yihn ilk tie ayindaki diinen varlik kalemlen dikev analizle karsilastinlmis
olup hem dinen varhiklar igerisindeki payi bemde aktif igindeki payr giisterilmistir.

Tabloda da gorfildGgn gibi domen varliklar igerisinde Sioklar'm pavy yiksektir. Sirket’in  {iretim
igletmesi olmas stok miktarmin yiksek olmasim agiklamakiadie. Ayrea stoklar %271k payla akdf
iginde dnemli bir kalemi clusturmaktadir.

Makir ve Makit Benzerler 108,605 0,38% 0,12%
Tiean Alncaklnr 313,738 L 1% 0,34%
Hizkiti ¢ Mmeyemr Taraflarday Ticari Alocokiay 3iTiR I,11% 0,34%
Driges Alacaklos 445 158 I,59% 0450
Hishili EMmemam Faraflardan Diger Alecaklar R i 88 1.5 0,49
Stoklar 25.026.430 01,81% 28,199
Pegin Okdenmis Gidefles 1415681 5,01% 1,54%
Dviger Dinen Yarlikkar 26,196 0,059% 0,03%
Diimen Varhklar Toplion 18.242.848 _10660%, 30,71%

Yukandaki tabloda 2021 yilindaki dinen varlik kalemleri dikey analizle karsilastnlms olup hem
dnen varhiklar icerisindeki payr hemde aktif igindeki payr gasterilmistir.

Tabloda da périildiigd gibi donen varliklar igerisinde Stoklar'in payr yilksekiir Sirket'in  lretim
igletmesi olmasi stok miktarmm yiksek olmasim agiklamaktadir. Avnica stoklar %2871k pavla aktif
iginde Gnemli bir kalemi olusturmaktadar,

Disnen Varhklar aktifin 2020 yihinda %44%lint 2019 yilinda %47 sini olugturmaktadir. Agagidalki
lablolarda Ddnen Varhiklan olegiuran bilange kalemleri karsitastinlms olup analizler vapilmastie;




kit vio Makit Bensaileri W56 120% 1.54%

Ticari Alzcaklar 4.459.211 17.71% T.58%
Rigkili lmgyan Taraflardan Ticari Alacaklar 41.847 0,1 7% 0, 07%
Higkilt Targfiardan Ticari Alacaklar 4417 369 17.55% 7.81%
Diger Alacaklar 636,575 2.53% 1,13%
Higkili Otmayean Taraflardan Diger Alacaklar 552,080 2,200, i,98%
Higkili Taraflardan Diger Alacakiar &3 3594 f,33% 0,15%
Etoklar TR.90 ], 441 THA44% 33.56%
Pesin Odenmis Giderber 674,122 2,68%, 1,19%

[llger [dinen ‘nfar]:klar 10E.246 HH% EI.I"?%

Yukaridaki tabloda 2020 vilmdaki dénen varlik kalemleri dikey analizle I{ars:la;ur:[tms olup hem
dinen varhklar igerisindeki payi hemde aktif icindeki payi gdsterilmistir.

Tabloda da piriildigi gibi dinen varhiklar igerisinde Ticari Alacaklar ve Stoklar'm pawi yiksektir,
Sirket'in tiretim igletmesi olmas: stok miktanmn vikksek olmasim apiklamaktadir. Avriea stoklar
2:33,58'lik payla aktif iginde Gnemli bir kalemi clugturmakiadir. Ticeri Alacaklann Snemli bir
Kismm iligkili tican alacaklardan elustugu yukaridaki tablodan anlagitmaktadr,

‘Makit ve Nakit Benzerlen | 251623 0.92%  D.43%

Ticari Alacaklar 6.147.040 22.52% 10,53%
Tiskits Odminyan Taraflardan Ticari Alacaklar F5T.00 2,7T% 1,30%
Higkili Taruflardan Tieari Alaraklar 5390892 19,75% 0.24%,
Diger A lacaklar Oh6.530 3,54% 1,646%
iskili Ofamgryeri Tavafardon Diger Alveoaklor AH2.945 3.23% 1,5 1%
Tiskit] Taraflardan Diger Alacaklar 83594 0,31% 0, 14%
Stoklas 15.160.330 B, 529, 31.01%
Pesin Odenmis Giderler 1349157 4.94% 231%

_-:\.1.|.-..-u. o

Dhger Dﬂnm Varhklar 4245290 l. Sﬁ-'u ,73%:

E ..-'|..... || F;l'l '_

Yukandaki tabloda 2019 yvihndaki dinen varlik kalemlen dii:e_'lr analizle I:arsl]&;ﬂn].tma olup hem
dénen varhiklar igerisindeki paye hemde aktif igindeki pay: gosterilmistir.

Tabloda da ghriildiigl gibi donen varhklar igerisinde 2020 yilinda oldugu gibi Ticard Alacaklar ve
Stoklar'n pavi yliksektir. Sirket’in dretim igletmesi olmasi stok miktanmno yiiksek olmasim
agiklamaktadir. Ayrica stoklar %3171k payla 2020 vilinda oldugu gibi aktif icinde &nemli bir kalemi

olugturmaktadir. Tican Alacaklann Onemli bir Kismin iliskili tieari alacaklardan olustugu yukaridaki
tablodan anlasiimaktadir.
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Diinen Varliklar e L i o
R L2201 31.03,2022  2022-2021  Deftisim
Makit ve MNakit Benrerlen L8605 02473 -5.132 =%
Ticari Alacaklar 3738 1039630 Ti5 898 231%
Fliskili Qlmeryan Taraflardan Ticari Alacaklar FIATIE BeA 340 231602 7%
figksli Turafardean Ticard Alocakior — S04 20 F LR el T 0%
Diger Alacaklar HeasE 342332 106556 -24%
HNigkili Omavan Taraflardean Diger Alucaklar 445 88 342.332 -6 856 -24%,
Suoklar 25939430 24736154 -1.193.276 =500
Pesin Ch:lenmi% Giiderler 1 415.65] | 533,468 Z1TT7T 15%
Diger Danen Yarhklar 26.1%4 106, 181 THURS 050
Diinen Varhklar Toplam 28242848 27960244 282604 1Y%

Yukaridaki tabloda 2021 yili baz alinarak 2022 yihindaki degisimler karsilastinimastir. [k olarak
dinen varhiklar 2021 yilina ghre %1 azaldify girlilmektediv. Bu azalmanin temel nedend Sirket'in
stoklardaki 1.193.276 TL'hk azalmadir. Sicket cari dinemdeki stok wtanndaki azalis ticar

alacaklardaki artiza neden oldu@u stivlenebifir,

Tuatar Fark

Iinen Varhklar . Yilndese|

F02.2020 31422021 20212020 Degisim
Makit ve Makit Benzerleri 03250 108,605 10,651 BB
Ticari Alacaklar 4450211 13,738 4145473 R
if'j*'"*"”w"”ﬂ“"’ Twrafivirden L dL842 37178 2TIE96 &50%

cariar

Nigkili Taraflardan Ticari Alecakior 4417369 0 4417360 -100%
Diger Alacaklar 636,575 449,188  -1B7.387 -290
Higkili Clmayan Tavaflardan Diger 552 PRy 440 188 103,793 100,
Alpoakiar s . e i
Hligkili Taraflardan Diger Alocaklar 83504 fl -R3.504 1000
Stoklar 13.991.443 25020430  /.917.087 370%
Pesin Odenmis Giderler 674,122 14155691 Tdi. 5659 110%,
Diger Dinen Varitkinr 108244 26,196 L2050 =T6%
Diinen ¥arhklar Toplami ISNTIR53 IR.Z42.84K 3009995 12%

Yukaridaki tabloda 2020 yili baz alinarak 2021 yilinduki degisimler karsilastmlmustr [k olarak
dénen varhikiar 2020 vilina pdre %612 armid gériilmektedir. Bu artisin temel nedent Sirket'in pesin
tdenmiy giderlerdeki 741.569 TL'lik wve stoklanndaki 6.937.987 TL'lik arbslardan
kaynaklanmak tadr.
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) : Tutar Fark yiizdesel
(O N 3L12.2019 31122070 20192020 Degisim
Makit ve Makil Benzerlen 251,623 03254 51633 21%
Ticari Alacaklar B147.0d0 4450211 -1.685.720 2 T
‘::'Eﬂ‘;‘ﬁﬂ”“'}“ Tarafiardan Ticar 757 (M8 4IR42  -TIS206  -04%
Higkill Taraflardan Ticard Alacakir ISR £.447.509 e =15
Diger Alacaklar 066,530 636575 -120064 349
E}ﬁﬁiﬁm Tarafiardan Diger §82.9¢5  SI298F  -329964 3T
Migkili Taraflardan Diger Alacaklar 43,594 43,594 0 0%
Staklnr 1R 160,330 18907 443 B31.113 504
Pesin Odenmis Giderler 1349.157 674122 675035  -50%
Digrer Déinen Varliklar 426200 108246  -3IR.044 7%
DHhaen Varliklar Tophim 2TAMLETY 2507153 -2.120.026 -8,

Yukandaki tabloda 2019 yili baz alinarak 2020 vilmdaki degisimler karsilasunlmsor. Tk olarak
dinen varliklar 2019 yilina glire %8 azaldigi gorillmekiedir. Bu azalmanin teme] nedeni Sirket'in
ticari alacaklanndaki 1.712.732 TL lik azalmadir. Sirket cari ddnemdeki ha=ilat rakamlanndaki arhs
da dikkate ahndifinda, tican alacaklardaki azahg Sirketin alacaklarm tahsil edebilme kabilivetinin
arttipy, ticari alacaklarinin tahsil sitresinin kisaldift anlamina gelmektedir.

Sirket'n ddnen varhklan igerisinde 202273, 2021, 2020 ve 2019 igensinde dnemli bir paya sahip olan

Ticari alacaklar ve Stoklan detavi asafida plisterilmistir,

Hesap Ad 31.12.2019 31122020 3L12.2021 31.03.2022
ilk Madde ve Malzeme 1535067 2158173 23586701 3.051.404
Marmuiller 15,598,800 16,306,739 21581113 16.111.741
Ticar: Mallar 777643 756458 1991543  S.H02.936
Dviger Sioklar 5.856 5. B56 5856 5 K56
Stok Deger Dristikiagi Karsihg (-} 57126 -235.783 -235783  -235.783
Toplam TR160.330 18,091,443 25920430 24736154
Hezap Ads LAY 3122020 MLA2X021 3103022
Adeilar I R 15 185 ERE-AIES 405403
Alacak Reeskoning-) 40,251 -1.256 -4.300 -2.320
YWenlen Depoxito ve Teminatlar 5.120 - - -
Siipheli Ticari Alacaklar 1.144.030 1158846 1158846 1158846
Supheli Ticari Alacaklar Kargiligi (<) 1044000 -LI53.846 -1.15K.846 -1.155.846
lliskili Taraflardan Tican Alacaklar 5390802 4.417.369 = S46.562
Toplam 6,147,940 4,435,208 JATIE 1039636
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A.2-) Duran Varhklar

Duran Varhiklar aktifin 2022 yilmn ilk ¢eyreginde %569 unu 2021 yilinda %69 unu olusturmak tadir,
Agagrdaki tablolarda Duran Varliklar kalemleri kargilagtirilong olup analizler yapilmugtir:

Diger Alacaklar - 17.361 0,03% 0.02%

Higkily Clmayan Tarafiordan Diger Alacakicr {7.364 0,03, 0.02%
Maddi Duran Varliklar 62.850.994 B R 69.23%
Maddi Olmayan Duran Varliklar o0 (LML 0, 00%

:Err.ﬂ-ﬁtﬂl! o Dhioe F"r

Yukandaki tabloda 2022 yilmin ilk geyreginde duran varlik kalemleri dikey analizle karsilastirilmus
olup hem duran varliklar igerisindeki payi hemde aktif igindeki pay: pdsterilmistir,

Tabloda da giiriildiian gibi duran varliklar igerisinde 910010k oranla Maddi duran varliklar duran
varhklanm biiyiik bir kismum olosturmaktadir,. Aym zamanda bu kalem  aktifin %669 unu
olusturmaktadir,

Sirket'in dretim igletmesi elmas bu kalemin bu kadar yilksek ve tmemli olmasim agiklamakiadzr,

Diger Alucaklar
dinykili ﬂt’.rrﬂ_m.rr Taraflardan Diger Alacakior
Maddi Durmn Virdsklar

Maddi Clmayan Dusan Varliklar

Yukandaki tabloda 2021 yihindaki duran varlik kalemleri dikey analizle kargilastinlmig olup hem
duran varliklar igerisindeki payv1 hemde aktif igindeki pav: gésterilmistir,

Tabloda da gorildiad gibi duran varliklar igerisinde %1007k oranla Maddi duran varliklar duran
varliklarin  bilyiik bir kismin  olusturmaktadic Ay zamanda bu kalem  aktifin %069 unu

Diger Alacuklar

Higkili Obnayen Taraflardan Diger 17.361 0,058, 0.03%
Alaeaklar

Maddl Duran Varhklar 31.365.03R GUO4%, 55,4680,
Eullamm Hakk Varlkian B} 454 0,205 0,01%

a0




Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.707 0,01% 0,00%

Diger Maddi Qlmayan Duran 1.707 0,01% 0, 00%%
Varditlar
Erielenmis Verg YVarlifi 2ER. 393 91 %, 0,51%

"'r'ﬂIII]-'.lﬁI L= IZI'W% 000

Yukandaki tabloda 2020 yilmdaki duran varlik kalemleri dikey analizle I:a:gllqtmlm$ olup hem
duran varhklar igerisindeki pay1 hemde aktif igindeki payy gbsterilmigtir.

Tabloda da gérilldiigi gibi duran varliklar igerisinde %099 luk oranla Maddi duran varhklar duran
varliklann biyilk bir kismin olusturmatade  Aym  zamanda bu  kalem aktifin %55
olusturmaktadir.

Sirket'in Gretim igletmesi almas bu kalemin bu kadar yitksek ve dnemli olmasun agiklamaktadir,

Diger Alacaklar ' 17.361 0,06% 0,03%

Highili Olmayan Tarafardan Diger Alacaklar 17341 L6 {1, (3%
Maddi Duren Varlklar 30.705.734 U8, 5%, 32,61%
Kullanim Hakk: Varhiklan - {0,008 0.00%
Maddi Clmayan Dwran Varliklar 5006 0.01% 0,01 %
Diger Aepdedt (ovayar Dhrase Varlsklar 2008 [LLLRRL R
Ertelenmiz Vergi Varligi 337,802 1.09% 0,58%
ELEH]}m Varhklar 1.52] LT | 0,00
Diaran Varliklir Toplami 31065424 100.00%, 53.22%

Yukandaki tabloda 2019 yilindaki duran varlik kalemleri dikey analizle karsilasurilmis olup hem
duran varhklar igerisindeki pay1 hemde aktif igindeki pay: piisterilmistir.

Tabloda da gdrldipn gibi duran varlikiar igerisinde %98°lik oranla Maddi duran varliklar duran

variklann  blyik bir kismum olugturmaktadie, Aym zamanda bu kalem aktifin %52 sini
olusturmaktadir.

Sirket'in firetim igletmesi olmas: bu kalemin bu kadar vilksek ve Snemli olmasim agiklamaktadir,

Diger Alecaklar 17.341 17.361 - -

Rigkili €Nmayan Taraflardan Diger Alacakior 17361 17.361 - -
Maddi Duran Varliklar 63.706.051 62959994  -746.057 -1%
Maddi Qlmayan Duran Marliklar 411 ) 321 ~TR%

Diiggerr i-!"-:m!ﬂ'a {}.l'nw}m Ehm Farlrklar




Yukandaki tabloda 2021 yih baz alinarak 2022/3 vilindaki degisimler karsilagtinlmistir. 1k olarak
maddi duran varhiklar 2021 yilina gire %ol azaldifi ghrlimektedir. Bu azahsin temel nedeni cari
donemde bu kalemle ilgili (755458} TL ik amortisman giderinin gergeklesmesidir. 9.110 TL ik
mobilya ve demirbas alinn gergeklesmistir,

Tutar Fark

Duran Varhklar e W2-  Yiizdesel

3122020 31122021 0 D Eiﬂhﬂ
Diger Alacaklar [ T.361 17.361 - .
HNiskli imayan Taraflardan Diger Alacaklar 12361 TPl : -
Maddi Duran Yarhklar FI 365038 63 FAlo.05F 32407000 L ]
Koullanm: Hakks Yarhikian 64,450 - -G A5 100
Maddi Olmayan Duran Varliklar L.T07 411 1296 «76%
DNger Maddt Efmenam Dyran Vordoklar Lror 41 - 25 L1
Ertelenmis Vergi Varii 288,308 - 2BE308  -100%
Duran Varhklar Toplami ILARTI00 61TIIEIT ITOSI0I6 10%

Yukaridaki tabloda 2020 vili baz abnarak 2021 vilindaki degisimler karsilastmimstr, flk olarak
maddi duran varliklar 2020 yihna ghre %2104 arthg porlilmektedir. Bu artizin temel nedeni Sirket’in
duran varhiklarmdaki 34,976,622 TL'lik maddi duran varhk deferleme artigindan kaynaklanmaktadar.

Sirkette can dinemde bu kalemle ilgili (2.397.647) TL ik amorlisman giden gergeklesitken 226,389
TL lik ver alti ve ver st dizenleri, 38.534 TL ik tast, 8375 TL'lik demirbas alimn elmustur.

Tuter Fark  Yiizdesel
Pkl YuT 31022009 31122020 2020-2019 Dedisim
Diger Alacaklar 17.361 17.36] - 0,000,
Tiigkili Qimayan Taraflarden Diger Alocakiar 17361 {7361 . 0,00%,
Maddi Duran Yarliklar 30.T05734 3129388 583147 | 0384
Kullarmm Hakk: Varliklan i 644500 4,450 -
Maddi Cmayan Duran Varhiklar 3006 1.707 -1200 43301 %
Diger Maedddi Cimayen Durar Pardiklor LR LraF =1,200  .43.21%
Ertelenmis Yergi Warlig 337,802 2R8. 351 40404 -14.63%,
Driger Duran Varhiklar 1.521 - 00%%
Druran Varhklar Toplam 1065424 IL3IBZIN 316975 1.90%

Yukandaki tabloda 2019 yili baz alinarak 2020 yihndaki degisimler karsilastimlmasur, 1K olamk
duran varhiklar 20019 yilina gire %2 arthii gorlilmektedir. Bu artisin temel nedeni Sirket’in duran
varhklarnndaki 392,147 TLlik net arugindan kaynaklanmaktadir. Sirkette can dinemde bu kalemle
ilgili (2.447.760) TL'lk amortisman gideri gergeklesitken 515.000 TL'lik tagt, 8.305 TL'lik
demirbas almm olmugtur, Avrica Sirket’in, aktifinde kavith olan meyvve agaglanmin gengege uvgun
defenm belidemek amaciyla 22.02.202] tanhinde Note Office Bafimsiz Denctim Demizmanhk ve
YMM A S 've defer tespit raporu hazrlatmistie. 31.12.2020 tarihi itibanyla, sdz konuso aktiflerin
pivasa degeri ile net defter defieri arasindaki 1.790.111 fark ; Ozkaynaklar alinda Kar veya Zararda
Yeniden Smflandinimayacak Birtkmis Difer Kapsamh Gelirler veya Giderler alundaki “Yeniden
Degerleme ve Olgim  Kazang/Kaviplan™  kaleminde ertelenmis  vergi  twtan  dilgiilerek
muhasebelestirilmistir,
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A. KAYNAKLARIN ANALIZI
B.1-) Kisa Vadeli Yiikiimitikler
Kisa Vadeli Yiktmltkler pasifin 2022 yiliun ilk geyrefinde %14%0nd 2021 wilinda %:14°0ni

olusturmaktadir. Asafidaki teblolarda Kisa Vadeli Yitktmiikleri olusturan bilango kalemleri
kargilagtintmig olup analizler yaplmgir,

Ticari Borslor 6,622,350 6,165 2.61%

fighittf € Mmepper Teraffara Theard Borglar SRS Ton b, A% a7
Righkill Tewaflara Ticart Borglar 1 A05. 550 11.41% 1,55%
Cahsanlara Saglanan Faydalar K apsaninda Borglar 246,569 2,00%% 0,27%
Diger Borglar 1.295.712 10,54% 1.43%
Nigkili Tavaflara Diger Barglar 1.298.712 10,54% 143%
Ertelenmis Gelider 2878304 23,35% 3.17T%
Higkili Hmeyen Taraflurdan Ertelemmiy Gelirler 2R7E 394 23.35% 3,17%
Kiza Vadell Karsihklar 654.121 5,31% 0,72%
Diger Kisa Vadeli Kargrivklar 140,385 1,54%, 0.21%
el : ik Ko
baiye m:w Faydalare liigkin 464,736 177 0.51%

Diger Kisa Vadeli Ykiml Glitlkler A24.665 2.63% (1. 16%

Yukandaki tabloda Sirket’in 20223 yilindaki kisa vadel yikimlilikled dikey analizle
kargilagtinimig olup hem kisa vadel viikiimlilikler igensindeki pay1 hem de pasif igindeki pay
gisterilmistir.

Sirket'in 2022/3 yilindaki kisa vadell yokomiiklerin icerisinde en Gnemli kalemin ticar borglar
oldugu yukandaki tablodan anlagilmaktsdir. Ticari borglarn pasif igindeki %58°lik pay: da pasif
toplaminda da dnemli bir bifango kalemi oldugunu gdstermekiedir,

Ticar Borglar 7804250 A0,60% 5,49%

Highili Omayan Taraflara Ticari Borglar T3IT.077 56.82% 7.96%
Higkali Taraflara Ticard Burglar 487, 152

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsamnda 240,181

Barglar ‘

Drger Borglar 1298712

Higkiii Taraflars Diger Borglar 1298712

Ertelenmis Gelirler 2835843

Higkili Wmayvan Taraflardar Erelenmiz Gelivler 2825543

Kasa Yadell Karsahiklar 494,316

ng.-r Ko Vadels Jiﬂrflf akfanr JEDARE
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Celesemilara Sogioeam Fowdalora figkin Kwa

Vadedi Kargiliklar FiM uES 23 0.33%
_Diger Kisa Vadell YikOmininkler 214651 1.67% 0, 23%
Kisa Vadeli Yikiimlilikler Toplam 12.877.692 100 14,101

Yukandaki tabloda Sirket'in 2021 yihindaki kisa vadeli yllktimlltkleri dikey analizle karsilagtinlnng
olup hem kisa vadeli yilkiimltldkler igensindeki payy hem de pasif icindeki payi pdsterilmistir.
Sirket'in 2021 yilindaki kisa vadeli ylikiimliiklerin igerisinde en dnemli kalemin ticari borglar oldugu
vukaridaki tablodan anlagiimaktadir. Ticari borglarin pasif i¢indeki %o8 ik payi da pasil woplaminda
da dnemli bir bilango kalemi oldugunu ghstermektedir.

Sirket'in frebim igletmesi oldugu dikkate almdifinda bu iki kalemin Sirket igin Snemli olmas:
normaldir, Sz konusu durum prvass gartlanns uygundur,

31.12.2020

Krsa Vadeli Pasil
| YUkmitiiakier Tamr  VikGmlhider  lyindeki

feindeki Pays  Payi

Uzun Yadeli Borglanmalarin Kiza Vadeli Kisimlan L6673 11,.56% 0, 10%
Kiralama iylemiprinden borglar Fd.672 0. 56% 0,10%
Tican Borglar 7.044 834 TR02%% 14,050
igktli Wmeryanr Tavaflara Tieari Borglar L0523 14.55% 195%
Miskili TwrafTara Tivari Rorglar o840 311 67, 18% 12,00%
Calisantara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 111130 1 095 0, 20%
LMger Borglar [.280.724 12.58% 2. 20%
iligkili Clmayan Tavaflara Diger Borgiar 0,04% 0,002
ighiti Targflora Diger Barglar {.280.724 12.58% 2.26%
Ertelenmis Cielirler 1 00,909 0,99% 01 8%
Wigkili Otmgyan Taraflardan Ertelenmiy Gelirler 1T, G 000 0,1 B3
Drsnem Kan YWergt YikimaHigi 3104 0,030 0.01%
kisa Vadell Karsihblar 09.132 2.05% 0.37%
Diger K Vadeli Kargiliddar Fid T | R 0,300
Calgerilara Sagilavon Favdalara Higkin King Vadeli Karsenklor 37572 0.37% Q075
Driger Kisa Vadeli Y Okitmliilikler 475176 4.71% 0.85%
Kisa Vadell Yikiimliilikler Toplumn 10.182.877 100%: 18%

Yukandaki tabloda Smrket"in 2020 yihndaki kisa vadeli yilkiimliiliklen dikey analizle karsilagtinlmg
olup hem kisa vadeli yilkiimlildkler igerisindeki pay: hem de pasif icindeki pavy gstenilmistir,

Sitket'in 2020 yihndaki kisa vadeli yiikiimlitklen igerisinde en tnemli kalemlerin tieari borglar ve
diger borglar oldugu vukandaki tablodan anlagiimaktadir, Ticari borglann pasif igindekd %1471k
payi da pasif toplaminda da Smemli bir bilango kalemi oldugunu gistermektedir, Difer borglar kalemi
igin bu duram stz konusa degiidar.

Fithet'in lretim ijletmesi oldugu dikkaw almdigimda bu (ki kalemin Sirket lgin Gnemil olmas
normaldir. S6z konusu durum pivasa sartlanna uygundur,

5d



Uzun Vadeli Borglanmalarn Kisa Vadeli Kisimlan - 0%

s
Kiralama iglemierinden borglar = " S
Ticari Borglar £.537.493 T L%
Higktli Hmavan Tarafara Tiearl Borglar 84U 266 1 15%
Hligktilt Taraflara Ticari Borglar 1041627 &% 2%
aliganlara Saglanan Faydatar Kapssminds Rocglir 178,780 1% 0,305
Diger Borglas 2.296.150 18% 4%
fligkilt Omayan Taraflara Diger Borgiar 804,125 7% %%
flighili Tavaflara Diger Borglar I 422,025 12% %
Ertelenmiy Gelirler 113,626 1% 0, 2%
Highili Nmevan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 111626 i% 2%
Dinem Kor Vergi Yikumiolugt : %% i
Ki=a Vadeli Karsihiklar 246,110 2%, 0.4%
Diger Kisg Vadeli Karyhiklar 2i6.365 2o i, 4%
Ef;m? Saglanan Favdalara fipkin Ksa Vadeli 2074 070 0,19

Diger Kisa Vadeli ¥

ﬂ.

Yukandaki tabloda Sirket’in 2019 yilindaki kisa vadeli yitktimlalikleri dikey analizle karsilastirdlmis
olup hem kisa vadeli yitktimlilitkler igerisindeki payi hem de pasif icindeki pay1 gsterilmistir.

Sirket’in 2019 yihndaki Kisa vadeli yikiimlikler icerisinde en dnemli kalemler 2020 yilinda oldugu
gibi fieari borglar ve diger borglar oldugu yukandaki tablodan anlagiimaktadir. Ticari borglann pasif
igindeki %1671k payi da pasif toplaminda da Snemli bir bilango kalemi oldufunu gostermektedir,
Diger borglar kalemi igin bu durum sbz konusu degildir.

Jirket’in Oretim igletmesi oldugu dikkate alindifinda bu iki kalemin Sirket igin Snemli olmag
normaldir. 36z konusu duram piyvasa sartlanna uygundur,

Yukaridaki tabloda 2021 yih baz alinarak 20223 yilindaki degisimler karglagtnlmistir [k olarak
kisa vadeli yoklimIdloklerin 2021 yilina gtire %64 azaldif goritmckiedir, Bu azalmamn temel nedeni
Sirket'in ticari borglardaki 1.801.317 TL'lik azalmadir. Sirket'in dinen varhiklanndaki azalmads
dikkate abhndifinda girkel dimen wvarhiklan ile kisa vadeli yilkitmlilklerin ddenmis aldugu
girilmecktedir.
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