Tahsis Sozlesmesi’nin Ek-1’inde belirtilen 6deme planimi kabul etmistir. Sirket tahsis
bedelinden kalan borcu i¢in HAB’a kesin banka teminat mektubu ve diger yatirimlara
itirazsiz olarak katilacagmni belirten bir taahhiitname ibraz etmistir. Arsa’nin tapusu heniiz
Sirket’e verilmemis olup Arsa Tahsis So6zlesmesi’nde kurulacag: belirtilen tesisin {iretime
gecmesi halinde geri alim hakki serhi konulmadan, tesisin {iretime gegmemesi halinde arsa
tizerindeki fabrika ingaatinin tamamlanmasini takiben geri alim gerhi konularak ipoteksiz
tapu verilecektir.

Cevre Mevzuati

Tiirkiye’de gevreyle ilgili konular hakkindaki temel diizenlemeler Cevre Kanunu ve Cevre
Kanunu kapsaminda yayimlanan CED Yonetmeligi ile Cevre Izin Yonetmeligi gibi bir dizi
yonetmelikten olugsmaktadir. Cevre Kanunu, ¢evrenin korunmasina iligkin sartlarin genel
gergevesini ve bu sartlara uyulmamasinin sonuglarimi diizenlemektedir. CED Yonetmeligi
ise, cevresel etki degerlendirme c¢aligmalarinin tiirlerini, (CED raporu veya proje agiklama
raporu) ve igeriklerini ( bir CED siirecinde uygulanan idari ve teknik ilke ve prosediirleri)
diizenlemektedir.

Cevresel etki degerlendirme sartlarina tabi olan tesisler, CED Yonetmeligi’nde
sayilmaktadir. Sirket’in Fabrikas1 i¢in 25.01.2017 tarihli karar1 ile kapasitenin 600 (altiyiiz)
ton olmasi nedeniyle CED Yoénetmeligi kapsami disinda degerlendirilmistir.

Ankara Sanayi Odasi’na ait “Havacilik ve Uzay Ihtisas O.S.B.’ projesi CED
Yonetmeligi’nin 24. maddesi tahtinda Ek-1 35. maddesi “Ihtisas Sanayi Bolgeleri (Ek-1 ve
Ek 2°de yer alan projeler)” kapsaminda 23 Haziran 2014 tarih ve 3522 no.lu “CED Olumlu
Karar1” bulunmaktadir.

Sirket’in HAB fabrikasi i¢gin 23 Haziran 2014 tarih ve 3522 numarali “CED Olumlu Karart”
ve uygunluk yazisinin bulunmasindan dolayi, bahse konu faaliyete CED Yonetmeligi
Kapsaminda yapilacak herhangi bir iglem bulunmamaktadir.

Cevre Izin ve Lisans Yo6netmeligi 9. maddesi kapsaminda Sirket’in Fabrikasi i¢in 26 Mayis
2025 tarihine kadar gegerli olmak tizere “Hava Emisyon, Tehlikeli Atk Geri Kazamm”
konular1 kapsaminda Cevre 1zin ve Lisans Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.

Sirket’in ¢evre mevzuati kapsaminda ayrica incelenen 2020 tarihli Atik Beyan Formu, 12
Subat 2021 tarihli Atik Yonetim Plan1 mevcuttur.

Bu dogrultuda, Atk Yénetmeligi'nin I1 Miidiirliiklerinin Gorev ve Yetkileri baslikli
7.maddesinin (j) bendi “Sunulan atik yonetim planlarim degerlendirerek onaylamakla ve
uygulanmasmm saglamak/saglattirmakla yiikiimliidiir” hitkmii ve Baz1 Tehlikesiz Atiklarin
Geri Kazammu Tebligi’nin 7.maddesinin (a) bendinde yer alan “Atik iireticisinin tesisinden
kaynaklanan tehlikesiz atiklarimin geri kazammina yonelik hazirlamis oldugu atik yonetim
planlarim degerlendirmek, hazirlanan yonetim planlarimin uygulanmas: saglamakla...”
-,-__.?\: hukmu tahtlnda tehllkeh ve tehllkemz atlklarm yonetlmlne yonehk plan 19 Subat 2021 — 19

Ek”zolarak Sirket’in Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik I Miidiirliigii tarafindan 18 Mayis
tarihli Giirliltii Muafiyet Belgesi bulunmaktadir.
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tesislerine idari para cezasi uygulanmaktadir. Sirket, faaliyet gosterdigi fabrikaya iliskin
olarak tescil yiikiikkmliiliigiinii yerine getirmisgtir.

Kisisel Verilerin Korunmasi: Kanunu

KVKK, kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak tizere kisilerin temel
hal ve oOzgiirliiklerini korumak ve kisisel verileri isleyen gercek ve tiizel kisilerin
yiikiimliiliiklerini diizenlemek iizere ¢ikarilmig ve 7 Nisan 2016 tarihinde ytiriiliige girmistir.

KVKK, 95/46/EC sayili AB Veri Koruma Direktifi dogrultusunda hazirlanmigtir ve kisisel
verilerin hukuka aykir1 sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve
aktarilmasina iligkin idari yaptirnmlar 6ngérmektedir. KVKK uyarinca kisisel veriler
KVKK?2daki istisnalar sakli kalmak {izere, ilgili kiginin agik rizasi olmaksizin iglenemez ve
aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebebplerin ortadan kalkmasi halinde kigisel veriler
resen veya ilgili kisinin talebi iizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir v eya
anonim hale getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyen gergek veya tiizel kisilerin, kigisel
verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

‘ Verisi islenen ilgili kisilerin veri sorumlusuna bagvuru hakki bulunmaktadir. Veri sorumlusu
bagvuruda yer alan talepleri, talebin niteligine gore en kisa siirede ve en ge¢ otuz giin i¢inde
ticretsiz olarak sonuglandirmak zorundadir. Kisisel verielri igleyen gergek ve tiizel kisiler,
veri iglemeye baslamadan 6nce Veri Sorumlular: Sicili’ne kaydolmak zorundadir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda miisteri, potansiyel miisteri, ¢alisan, ¢alisan aday1 gergek ve
tiizel kisilere ait kigisel verileri islemektedir. Sirket, faaliyetlerini, KVKK’ya uygun bir hale
getirmek i¢in, kisisel veri saklama ve imha politikas1 olusturmus, kisisel verilerin korunmasi
ve iglenmesi politikasi olusturmus, https://makim.com.tr/kisisel-verilerin-korunmasi
internet sitesinde aydinlatma metni yayimlamigtir. Bunun yam sira, kisisel verilerin elde
edilmesi esnasinda kullanilmak izere, ¢alisan, ¢alisan aday1, miisteri ce potansiyel miisteriler
icin aydinlatma ve riza metinleri hazirlamigtir. Sirket VERBIS sistemine kayithdar.

Giimriik Vergileri

Taraflar arasindaki giimriik iligkilerine etkisi olabilecek sekilde Tiirkiye ve diger tilkeler
arasinda glimriik birligi anlagmasi, serbest ticari anlasmasi ve giimriik tarifesi dig1 engeller
gibi ¢esitli kanunlar ve yonetmelikler bulunmaktadir. Bir lilkeye ihracat veya ithalat

. yapilmasina karar verilmesi asamasinda, ilgili iilke ile ilgili herhangi bir anlagma veya
glimriik tarifesi dist engel olup olmadigi kapsaminda da glimriikk vergisi diizenlemeleri
dikkate alinmalidur.

Tiirkiye ve AB giimriik vergisinin uygulanmasina iliskin olarak 1 Ocak 1996 yilinda 36.

Tiirkiye — AB Ortaklik Konseyi Karar1 ile Glimriik Birligi Anlagmasi imzalanmistir. Glimriik

Birligi Anlagmasi kapsaminda, tarim {irlinleri gibi bir takim belirli tirtinler disindaki diger

tirlinler eger AB’de serbest dolasima tabi oldugunu ispaylayan bir dolagim belgesine sahipse,
ks .‘..r?"{qerhangi bir vergi sinirlamasina tabi olmadan ithal ve ihrag edilebilir.
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sa@lamay1 hedeflemis, bu kapsamda Giimriik Kanunu yiiriirliige girmistir.
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6.1.5.1hracq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Asagidaki tabloda, Sirket’in kurulusundan itibaren gosterdigi gelismenin 6nemli asamalar
yer almaktadir.

Tarih Gelisme

Ostim Sanayi Sitesi icerisinde Ahmet Demirer, Salim Dilekcan ve Necati Karaman
1993 ortakhiginda Makim Makina Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvant ile elektromekanik
imalatlar yapilmak iizere kurulmustur.

1994 yili ekonomik krizinin ardindan gesitli projelerin arayisina girilmis ve Istanbul
1995 IAkbil projesinin imalat ayagi olmugtur. Halen devam eden ihrag kalemi doner kesme el
aleti bu dénemin projelerindendir.

Yapilan sermaye artirimi ile 120 TL* olan Sirket sermayesi, 5.000 TL*’ye yiikselmistir.
‘ 1996 Sirket ortaklarindan Salim Dilekcan ve Necati Karaman hisselerini Tacettin Tleri, Ahmet
i ' Goniillii, Suat Toprak ve Ibrahim Kiligaslan’a devrederek ortakliktan ayrilmiglardir.
|

Yapilan sermaye artirnmi ile 5.000 TL* olan Sirket sermayesi 40.000 TL*’ye
1998 yiikselmistir. Ayn1 y1l igerisinde Sirket ortaklarindan Ahmet Demirel ve Suat Toprak
hisselerini Ahmet Goniillii’ye devrederek ortakliktan ayrilmiglardir.

IAkbil projesinin tamamlanmastyla, ilk duran én son agilan yatirim mali sekt6rii olan gegis
2000 lkontrol sistemleri sektSriiniin diginda hassas d6kiim teknolojisine yeni bir konu olarak
adim atma karari verilmis ve baglanmagtir.

Yapilan sermaye artrimi ile 40.000 TL* olan Sirket sermayesi 350.000 TL*’ye

2004 yiikselmisgtir.

Yapilan sermaye artirnmi ile 350.000 YTL olan Sirket sermayesi 750.000 YTL’ye

2005 yiikselmigtir.

26 Temmuz 2006 tarihli yonetim kurulu karart ile Sirket’in ilk subesi olan Ostim Kulugka
2006 Merkezi Idari Binasi 1. Bodrum kat No:B-1 Ostim Yenimahalle / Ankara adresinde
. Sirket’in Ostim Teknokent Subesi agilmustir.

28 Haziran 2007 tarihli yonetim kurulu karari ile Yeni Ostim Sanayi Sitesi, 41/A Sk.
N0:38-40 Ostim Yenimahalle / Ankara adresinde Sirket’in Ostim Subesi agilmistir.

Ortaklardan Ibrahim Kiligaslan hisselerini Ahmet Goniillii‘ye devrederek ortakliktan
ayrilmistir.

Tacettin Ileri ve Ahmet Géniillii’ye ait olan Furkan Miihendislik San. Tic. Ltd. Sti. Ve
Makim Hassas Dokiim ve Makine San. Tic. Ltd. Sti. Sirketleri tiim varliklari ile Makim
Makine imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’ne devrolmustur. 750.000 YTL olan sirket
sermayesi bu birlesme ile birlikte 1.004.728,95 YTL’ye yiikselmistir.

Makim Makine Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Furkan Miihendislik San. Tic. Ltd. Sti.
Ve Makim Hassas D6kiim ve Makine San. Tic. Ltd. Sti.’nin birlesmesi ile birlikte 4 ana
faaliyet konusu olan gegis kontrol sistemleri, elektro erozyon tezgaht ve doner kesme
ekipmanlari imalati ile hassas dokiim tek bir ¢at1 altinda birlesmistir.
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2007

Ticari unvan: Makim Makine Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Olan Sirket, nev’i
degisikligi yaparak anonim sirkete dénmiis, Makim Makine Teknolojileri Sanayi ve
Ticaret A.S. olarak faaliyetlerine devam etmistir. Nev’i degisikligi ile birlikte yapilan
sermaye artirimda Sirket sermayesi 1.850.000,00 YTL’ye yiikselmis, Musab fleri,
Muhammed Kasim Goniillii, Abdurrahman Ileri ve Abdullah Faruk Géniillii de ortaklar
arasina katilmustir.

2007

KOBI A.S. ile ortakhik gergeklestirilmis, bu ortaklik neticesinde Sirket sermayesi
1.850.000 YTLden 3.600.000,00 YTL’ye gikartilmis, sirket sermayesinin 1.368.000,00
'YTL’si KOBI A.S. tarafindan, geri kalan1 diger ortaklar tarafindan nakden 6denmistir.

2007

01.05.2007 tarihinde Sirket merkezi Ostim’den Sincan OSB Uygurlar Cad. No:2
adresindeki yeni fabrika binasina taginmigtir.

2008

Faaliyet kollarindan biri olan elektroerozyon tezgah: imalati, Cin rekabetine
dayanamayarak kapatilmistir. Hassas dokiim boliimiiniin biiylitiilmesi karar1 alinmstir.
'Yeni yerlesim yerinde kapasite artirimi ve modernizasyon yatirimi yapiimigtir.

2008

30.09.2008 tarihinde Sirket merkezi Sincan OSB Erkunt Caddesi No:20 adresindeki
fabrika binasina taginmigtir.

2010

Gegis kontrol sistemleri imalatinin yani sira tamamlayici iiriinlerin de ticareti yapilmaya
basglanmistir.

2013

Yeni TTK’ya uygun ana sézlesme tadili yapilmis, bu tadil ile birlikte yeni ortaklik yapist
KOBI A.S. %38, Tacettin Ileri %31, Ahmet Goniillii %31, Musab leri %0,0002,
IAbdurrahman Ileri %0,0002 ve Omer Etka Hatip %0,0005 seklinde olmustur.

2017

Ostim Kulugka Merkezi’ndeki sube, Batt Sitesi Mah. Gersan Sanayi Sitesi Ostim adresine
tasmmistir.

2018

2005 senesinde Furkan Mihendislik tarafindan agilan Istanbul Sube, Perpa Ticaret
Merkezi Sisli Istanbul adresine taginmistir.

2018

Yapilan sermaye artinmi neticesinde, 3.600.000,00 TL olan Sirket sermayesi
12.042.000,00 TL’ye gikarilmigtir.

2021

Abdurrahman Ileri ve Musab Ileri hisselerini Tacettin Ileri’ye devretmiglerdir. Bu hisse
devri ile birlikte yeni ortaklik yapisy; KOBI A.S. %38, Tacettin Ileri %30,97, Ahmet
Goniilli %30,97, Omer Etka Hatip %0,06 seklinde olmustur.

2021

Geemis y1l karlarinin sermayeye eklenmesiyle yapilan artirim sonucunda, 12.042.000,00
[TL olan Sirket sermayesi 56.000.000,00 TL’ye ¢ikarilmistir.

Hassas dokiim konusunda bilyiimeye bagli yeni yatirim karar1 almmistir, Yeni yatirim
icin HAB da kayitl: 64768 ada 3 parsel numaradaki 12.675 m? arsa satin alinarak fabrika
ingaatina baglanmistir.

9 Subat 2002 tarihli yénetim kurulu karari ile Sirket’in ilk subesi olan Ostim Kulugka
Merkezi idari Binasi 1. Bodrum kat No:B-1 Ostim Yenimahalle / Ankara adresinde
bulunan Sirket’in Ostim Teknokent Subesi ve Yeni Ostim Sanayi Sitesi, 41/A Sk. No:38-
40 Ostim Yenimahalle / Ankara adresinde bulunan Sirket’in Ostim Subesi kapatilmigtir.
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21 Subat 2022 tarihinde yapilan Genel Kurul ile KOBI A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyeligi
2022 sona ermis, yerine KOBI A.§. Genel Mudiirii Siileyman Yilmaz gergek kisi olarak
'Yonetim Kurulu Uyesi se¢ilmistir.

Sermaye Degisikligi ~~ Degisiklik o T
Degisiklik Oncesi  Degisiklik Sonras1  Degisiklik Tutar1 ~ Kararmm Alindigt  TTSG Tarihi ’
Sermaye Sermaye Toplant1 Tarihi {
120 TL* 5.000 TL* 4880TL* 25 Ekim 1996 09 Aralik 1996
5.000 TL* 40.000 TL* 35.000 TL* 01 Eyliil 1998 21 Eyliil 1998
40.000 TL* 350.000 TL* 310.000 TL* 28 Temmuz 2002 12 Nisan 2004
350.000 TL 750.000 TL 400.000 TL - 26 Aralik 2005
750.000 TL 1.850.000 TL** 1.100.000 TL** 31 Aralik 2006 29 Ocak 2007
" 1.850.000 TL 3.600.000 TL 1.750.000 TL 02 Subat 2007 14 Subat 2007
‘ 3.600.000 TL 12.042.000 TL 8.442.000 TL 15 Mart 2018 11 Mayss 2018
12.042.000 TL 56.000.000 TL 43.958.000 TL 13 Agustos 2021 16 Agustos 2021

* Bu baghk altindaki 2004 yil dncesindeki sermaye tutarlari 31 Ocak 2004 tarih ve 25363 sayith Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkinda Kanun uyarinea Tiirk lirasindan altt sifirm atilmasi
kapsaminda giincellenerek yazilmistir.

*% Sirket, Ankara 34. Noterligi’nin 19 Ocak 2007 tarihli ve 2114 yevmiye numarasiyla onaylanan 31 Aralik 2006 tarihli ve 29 sayih
ortaklar kurulu karari uyarinca “Furkan Miihendislik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketini” ile “Makim Hassas Dékiim ve Makine
San. Tie. Ltd. S$ti.”’ni biitiin aktif ve pasifleri ile birlikte devralmis, isbu devralma 27 Ocak 2007 tarihli ve 6733 sayth TTSG’de
yayimlanmistir.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢inin
. Oonemli yatirnmlan ve bu yatirinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket; Havacilik Organize Sanayi Bolgesi’nde (HAB) tahsis edilen arsa tizerine “Hassas
Dokiim” boltimiini tagimak {izere fabrika binasi ingaat yatirimi yapmaktadir. 2021 yilinda
fabrika binas: ingaatina baglanmus, Eyliil 2022 tarihinde ingaatin tamamlanmas ve {iretime
baslamasi hedeflenmektedir.

Ayrica Ankara Sanayi Odasi (ASO) 1. Organize Sanayi Bo6lgesi Genisleme Sahasi’nda
tahsisi yapilmis arsa yatirimi bulunmaktadir.
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2021, 2020 ve 2019 finansal tablo donemleri igerisinde yapilmis olan yatirimlarin detaylari

asagidaki tabloda verilmistir.

Tamamlanma
Yatirnmlar Tama‘x(rll lllanma Gii(r):ill\l’;lal:?ye ¢ Tamamlanma Derecesi (%) Finansman Sekli
(TL)
HAB Fabrika 2022 18.447.934,93 %41 Ozkaynak
%25 Ozkaynak,
?ﬁ; S"\rsa 2024 2.913.832,90 %56 %75 HAB Kaynakli
48 Ay Vade
Ankara Sanayi Odas1 Yo6netim
Kurulu'nun  yillik  periyotlarla
ASO 1 yapmis oldugu kurul toplantilarinda
Organize Arsa - 1.800.000,00 | 2ldiB1 karar ile yillik 500-800 bin Ozkaynak
Taisis T TL 6denek toplamaktadir. Arsanin yn
toplan degeri bilinmedigi - igin
tamamlanma derecesi
| Ongoriillememektedir.

6.2.2. Ihragca tarafindan yapilmakta olan yatimmlarmm niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut durumda yatirimlar: agagidaki tabloda gosterilmektedir:

o Mevcut . ‘o . .
Yatirnmlar |Cografi Konum Maliyet (TL) Tamamlanma Derecesi (%) Finansman Sekli
HAB Ankara/ 0 =
Fabrika Kahramankazan 45.000.000,00 49% Oz Kaynak
Ankara/ ) %25 Ozkaynak,
HAB Arsa K ahramankazan 5.213.881,44 Odemenin %61°1 %75 HAB Kaynakli
Kredi 48 Ay Vade
ASO Yonetim Kurulunun yillik
periyotlarla yapmis oldugu
kurul toplantilarinda aldig1 karar
ASO ile yillik 500 - 800 bin TL 6n
1.0RG.Arsa . e O0denek  toplamaktadir. Bu =
Tahsis Ankara/Sincan Bilinmiyor baglamda arsanin toplam degeri Oz Kaynak
(10.000 m?) bilinmedigi ic¢in tamamlanma
derecesi OGngodriilememektedir.
Toplam 3.000.000,00 TL 6deme
yapilmistir.




Soz konusu arsanin tahsis bedelinin %251 pesin, kalam 48 esit taksit ile 4 y1lda 6denecektir.
Odemenin %61°1 tamamlanmigtr.

Sirket 6demeyi tamamladiginda, tesisin iiretime baglamasi halinde geri alim hakki serhi
konulmadan, tesisin liretime ge¢memesi halinde ise tahsis edilen arsa tizerindeki fabrika
ingaatinin tamamlanmasini takriben geri alim hakki serhi konularak, sirkete ipoteksiz tapusu
verilecektir.

Fabrika binasi ingaati ile ilgili olarak Agustos 2021 itibari ile hafriyat siireci baglamisg, 12.500
m? kapali alana sahip fabrika binasinin 2022 yilmnin ilk dokuz ay igerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Sirket’in Sincan OSB’de bulunan mevcut iiretim tesisinde yapilan Hassas Dokiim
faaliyetleri yeni fabrikaya kaydirilacaktir. Taginma sirasinda iiretimde yasanacak kayiplarin
Oniine gegmek amaciyla yeni yapilacak makine ekipman yatirimi, yeni iiretim tesisine
kurdurulacak ve mevcut Hassas Dokiim makine ekipmanlari bir siire daha mevcut fabrikada
birakilacaktir.

. Ankara Sincan 1. Organize Sanayi Bolgesi’nde, Ankara Sanayi Odasi’nin (“ASO”) kurmay1
planladig1 genisleme sahasindan 10.000 m?’lik arsa tahsisi talep edilmistir. ASO Yénetim
Kurulu’nun yillik periyotlarla yapmis oldugu kurul toplantilarinda aldig1 karar ile yillik 500-
800 bin TL 6n 6denek toplanmaktadir. Bugiine kadar 3.000.000,00 TL 6deme yapilmugtir.
Arsa tahsisinin 2025 yilinda yapilmasi 6ngériilmektedir.Yeni yapilan yatirimla, Hassas
doékiim bolimit HAB OSB’ye tagindiktan sonra mevcut {iretim tesisinin tamami gegis kontrol
sistemleri ve doner ocagi sistemleri imalatina ayrilacaktir. ASO genisleme sahasindaki arsa
tahsis edildiginde, gecis kontrol sistemleri ve déner ocagi sistemleri imalatinin mevecut
kiralik tesisten, tahsis edilen arsaya taginmas: hedeflenmektedir.

6.2.3. Thracemm yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirimlar
hakkinda ihracciyr baglayicr olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diZer
girisimler hakkinda bilgi:

HAB OSB fabrika binasi yatirimi igin alinan yonetim kurulu kararlar
Tarih/Say Konu Ac¢iklama

. 11.03.2020 / 007 HAB OSB Arsa Tahsis HAB OSB’de kayitli 64768 ada 3 parsel
numaradaki 12.675m? arsanin  satin
alinmasina, %25°lik pesinatin ilgili OSB
hesabina yatirilmasina karar verilmisgtir.

18.01.2021 /002 HAB OSB Fabrika HAB OSB’de yapilacak olan fabrika
Binasi ingaat1 binasi insaatinin mimari, statik, elektrik,
mekanik, ruhsat, proje islerinin Damla
Tekin  Mimarhk ve  Danigsmanlik
Hizmetleri ile, proje danismanlik hizmeti
icin ise Atelier 21 Miihendislik Ltd. Sti.
firmalar1 ile sozlesme akdedilmesine

karar verilmistir.
Yap1 Denetim Firmasi Fabrika binasinin betonarme projesinin
Sozlesmesi yap1 denetim iglerininin takibi i¢in Levent

Aksaray Miih. Ins. Tur. San. ve Tic. Ltd.
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25.06.2021

27.08.2021

06.10.2021

24.01.2022

Denetim Hizmet

Sézlesmesi

Yatirim Harcamasi

Yatirim Harcamasi

4 adet HAB Yatirimi
i¢in s6zlesme

Sti. ile s6zlesme akdedilmesine karar
verilmigtir.

Fabrika binas1 projesinin incelemesi,
ruhsat ve eklerine uygun olarak yapilmasi
denetim hizmet isi igin Toraman 1 Yap1
Denetim Limited Sirketi ile stzlesme
akdedilmesine karar verilmistir.

Beskaya Ingaat ve> Yap1 Malz. San. Tic.
Ltd. Sti. Firmasindan malzeme tedarik
edilmesine karar verilmigtir.

Akmnlar Ingaat, Ankara Grup Proje,
Cangiil Insaat, CPT Ingaat, Irfam Yapi,
Limmer Beton, Rid Mimarlik, Saka Insaat
ve Yigit Hazir Beton  firmalarindan
belirtilen tutarlarda yatirim harcamasi
yapilmasina karar verilmistir.

HAB OSB insaat: yatirimi igin yapilan
s6zlesmelerin  onaylanmasina  karar
verilmigtir.

HAB OSB Fabrika Binas: Yatirimui i¢in Yapilan Sﬁzlesmelér

Tarih

30.03.2020

. 12.02.2021

06.05.2021

Firma Unvani

HAB

Damla Tekin Mimarlik
ve Danigmanlik
Hizmetleri

Levent Aksaray Miih.
Ins. Tur. San. ve Tic.
Ltd. Sti.

Toroman 1 Yapi
Denetim Ltd. Sti.

RID Mimarlik
Miihendislik Ltd. Sti.

Konu

Ankara HAB OSB igerisindeki 12.675
m? yiizdlglimlii 64768 ada 3 numarali
parselin sanayi tesisi kurmak {izere
tahsis edilmesi sozlesmesidir. Arsanin
tahsis bedelinin %25’i pesin, kalan1 48
esit taksit ile 4 y1lda 6denecektir.

Fabrika binasi insaatinin mimari, statik,
elektrik, mekanik yonlerden tasariminin
yapilmasi ve ruhsatin alinmasi1 amaciyla
akdedilmistir.

Fabrika binasinin betonarme yapisi ile
ilgili statik projelerinin onayli mimari
projeye uygun olarak yapilmasi
s6zlesmesidir.

Fabrika binasinin toplam 3  Kkat,
16.226m?2 ingaat alaninda, yap1 denetim
kurulusunun  projeleri  incelemesi,
ruhsata ve eklerine uygun olarak
yapilmasinin denetlenmesi
sozlesmesidir.

Fabrika  binasmin
malzemeli kazi-dolg
demir, beton, temel

yapimi  igin,
kalip yapilmasi,
izolasyonuna ait

ENKYYDEGERLER A.©



01.10.2021

05.10.2021

22.10.2021

02.11.2021

06.12.2021

23.12.2021

28.12.2021

02.02.2022

Yeni KB Emlak Harita
Insaat Ltd. Sti.

Tamer Miih. Mim. Miis.
Ins. Taah. Tic. San. Ltd.

Sti,

Tamer Miih. Mim. Miis.
Ins. Taah. Tic. San. Ltd.

Sti.
Tamer Miih. Mim. Miis.

_ Ins. Taah. Tic. San. Ltd.

Sti.

Nano Metal Elk. Ins.
Miih. San. Tic. Ltd. Sti.

Yigit Hazir Beton San.
Ve Tic. Ltd. Sti.

Conak Ingaat San. Ve
Tic. A.S.

Yigit Hazir Beton San.
Ve Tic. Ltd. Sti.

kaba ingaat, betonarme yapim ‘isi
s6zlesmesidir.

HAB OSB fabrika ingaatinda her tiirlit
Olgiimleme, kotlandirma, aplikasyon vb
islere iligkin s6zlesmedir.

HAB OSB  fabrika  ingaatinda
kullanilmak tizere malzeme kiralama
s6zlesmesidir.

HAB OSB  fabrika insaatinda
kullanilmak {izere malzeme kiralama
s6zlesmesidir.

HAB OSB fabrika insaatinda
kullanilmak {izere malzeme kiralama
sOzlesmesidir.

HAB OSB fabrika binasinm cati ve
merdiven yapilarinin celik
konstriiksiyon imalat ve montaj iglerinin
yapilmasi s6zlesmesidir.

Hazir beton satis sozlesmesi

"HAB OSB projesi kapsaminda +7,59

kotunda yer alan 26-B ve 26-G akslar1
iler 30-B ve 30-G akslar1 arasinda yer
alan kirislerin ve ddsemenin
projelendirilmesi ve yapilmasi
s6zlesmesidir.

Hazir beton satis s6zlesmesi




6.2.4. Ihragcyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullar1 hakkmnda bilgi:

Istisnasi,Faiz Destegi

2019 YILI
figili Kanun ve Tegvik Hakkinda Tegvikten Tesvik
Maddesi Ozet Bilgi Yarararlanma Tutan
Tesvik Tiirii Siiresi
5510/6111/4857/17103/27 )
SGK Tesvikleri 103/6645 669.199,15
KOSGEB ) -
4447/19 ve 20. maddesi Istihdam Destegi 1Yil 22.500,00
Nitelikli Eleman
TUBITAK Oncelikli Alanlar AR- .
Teydeb 1511 GE Proje Bazli 142.983,00
Mesleki N e ]
s . 3308 S.Kanun ve 4447 Ogrenci Ucret Destegi
Egitim/Stajyer S.Kanun 53.madde 1/3 ) 10.436,88
Cirak
Yurt i¢i/Dist Fuar
Fuar Tesvikleri 2017/4 Katilm } 166.336,23
Toplam 1.011.455,26
2020 YILI
S . Tesvikten .
o Ilgili Kanun ve Tesvik Hakkinda Tesvik
Tegvik Turi Maddesi Ozet Bilgi Yarararlanma Tutari
Siiresi
5510/6111/4857/17103/27 Devam Edivor
SGK Tesvikleri 103/6645 Y 600.691,93
KOSGEB .
4447/19 ve 20. maddesi Istihdam Destegi 1Yi1l 28.872,77
Nitelikli Eleman
TUBITAK Oncelikli Alanlar AR- .
Teydeb 1511 GE Proje Bazh 45.268,00
Mesleki ae .
Egitim/Stajyer 3308 S.Kanun ve 4447 Ogrenci Ucret Destegi Devam Ediyor 6.444 34
S.Kanun 53.madde 1/3
Cirak
Fuar Tegvikleri 2017/4 Yurt ,IGI/DISI Fuar 113.088,00
Katilim
Vergi Indirimi,Sigorta
Yatrim  Tegvik ; Primi
(HAB OSB) ¥ 2012/3305 Isv.Hissesi,Giimriik 20/08/2024 733.387,49
Vergisi Muafiyeti, KDV

Toplam

1.527.753,03




2021 YILI
- . Tegvikten .
o s s Ilgili Kanun ve Tesvik Hakkinda Tesvik
Tegvik Tiiri Maddesi Ozet Bilgi Yarararlanma Tutari
Siiresi
5510/6111/4857/17103/27 Devam Edivor
SGK Tegvikleri 103/6645 Y 706.378,80
KOSGEB .
| 4447/19 ve 20. maddesi Istihdam Destegi 1Yl -
} Nitelikli Eleman
| TUBITAK Oncelikli Alanlar AR- .
‘ Teydeb 1511 GE Proje Bazh -
Mesleki B o .
e s . 3308 S.Kanun ve 4447 Ogrenci Ucret Destegi .
Egitim/Stajyer S Kanun 53 madde 13 Devam Ediyor 4.669,35
Cirak
Fuar Tegvikleri 2017/4 Yurt igi/Dist Fuar -
Katilim
. Vergi Indirimi,Sigorta
Yatrim  Tegvik Primi
(HAB OSB) 3 2012/3305 Isv.Hissesi,Giimriik 20/08/2024 18.447.934,93
Vergisi Muafiyeti, KDV
Istisnasi,Faiz Destegi
Toplam 19.158.983,08
GENEL TOPLAM 21.698.191,37

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de i¢erecek sekilde ihracgi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Makim Makina Teknolojileri San. ve Tic. A.S., 1993 yilinda Ostim Sanayi Sitesi igerisinde
Makim Makina Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvam ile elektromekanik imalatlar
yapilmak {izere kurulmustur.

. Elektromekanik cihazlar imalatinin yanisira,1994 yilinda doner kesme ekipmanlari
imalatina baglamig, 2000 yilinda hassas dokiim teknolojisine de yeni bir faaliyet konusu
olarak adim atma karar1 vermistir. '

2007 yilinda KOBI A.S.’nin Sirket’e yatirim yapmasiyla beraber yeni yerlesim yerinde
kapasite artirimi ve modernizasyon yatirimi yapilmistir. Bu yatirimla, elektroerozyon
tezgahi imalati kotiilesen rekabet sartlart nedeniyle durdurulmus ve biiyiime potansiyeli olan
ve yiiksek teknoloji gerektiren hassas dokiim bliimiiniin {iretim kapasitesi artirilmigtir.

2021 yilinda hassas dokiim bolimiiniin kapasite yetersizligi sebebiyle gelen talepleri
Eﬁ*""*»r_?lgarsllayamamam ve yapmak istedigi alimiinyum dokiim isini de gergeklestirememesi

ﬁ‘. 5 b E&eriyle HAB OSB’de yeni fabrika binasi yatirimina baglamigtir.

A ? N

i 2 ) %Ma\l%im Makina Teknolojileri San. ve Tic A.S., ISO 9001 Kalite belgesi sahibi olarak 2007
’;3 3 < ‘f}l' dan bu yana faaliyetlerine 3 ana konuda devam etmektedir.
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e Elektromekanik Cihazlar (Gegis Kontrol Sistemleri)
e Hassas Dokiim
o Doner Sektorii Uriinleri

Elektromekanik cihazlar konusunda en Snemli ¢alisma alani, gegis kontrol sistemleri
ekipmanlar tasarimi, imalat1 ve ihracati ve bu alanda kullanilan bir¢ok firtintin ticaretidir.

Hassas Dokiim ile tiretim Tiirkiye’de halen yeni olan ve giin gegtikge bilyliyen bir liretim
yontemidir. Diinya’da da biiyiimesini devam ettirmektedir. En ¢ok hizmet verdigi alanlar;
havacilik, savunma sanayi, otomotiv, kimya endiistrisi, medikal, mekanik, otomasyon, gida
ve elektrik endiistrileridir. (Kaynak: TOBB Dokiim Sanayi Sektor Meclisi- 2020 Hassas

Dékiim Raporu)

Sirket’in, diger faaliyet konusu olan doner sektorii tirlinleri imalat: ve ihracatimin Avrupa
pazarinda kii¢iik ama uzun dénemli ve istikrarli bir faaliyeti vardur.

Uriinlerin kullamim amacina gore dagilim asagidaki tabloda verilmistir.

Kullanim Alanina Gére Uriin Dagilimi

o Uriinler
TICARI MALLAR
GKS Hassas Dokiim Déner Ocag
Fiziki Giivenlik Uriinleri | 3 Kollu Turnikeler | Medikal Sanayi Uriinleri | Déner Ocag1
Xray Cihazlar,
Dedektorler, Serit | Hizli Gegis | Savunma ve Silah Sanayi
Bariyerler, Ates Olgerler | Turnikeleri Uriinleri Doner Ocagi Aksesuarlari
) Motorlu Déner Kesme

Yardimci Ekipmanlar Boy Turnikeler Otomotiv Sanayi Uriinleri | Makinasi

Spiral Borular, Kablo
Grubu (HDMI, Networtk,

CCTV vs.), Kablo Baglar Tekstil, Vana ve Pompa
ve Kanallari, Kolonyalar | VIP Turnikeler Sanayi Uriinleri Tost Makinalar:
Makine ve Yedek parca
Alarm Bariyerler Urtinleri

Paradoks, Teknim Hirsiz
Alarmi, Yangin Alarmlar:

Adaptorler

Kameralar

Kameralar, Harddiskler,
Monitérler, Swicthler, Rack
Kabinet ve Aksesuarlari

Gegis Kontrol Sistemleri

o Kart Okuyucular, Barkod
B Validator, Parmak Izi
N\ Okuyucular, Yiiz Tamma
Sistemleri, Bekgi Tur
Sistemleri, Kontrol
Panelleri, Buton Grubu,
Kilit Grubu

Bariyerler

AL
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Kollu Bariyerler, UHF
Sistemi, Hidrolik Mantar
Bariyerler, Kapan ve Yok

Bloklar

Sirket’in sektdr bazli olarak pazardaki yeri ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Gecis Kontrol Sistemleri

Bu iskolunda Sirket tarafindan turnike ve bariyerlerin tasarimdan baslayarak dzgiin tiretimi
ve beraberinde kullanilan malzemelerin ticareti seklinde iki alanda faaliyet gosterilmektedir.
Uretilen ve ticareti yapilan iiriinler aym satis ekibi tarafindan pazara sunulmaktadir. Su anda
Tiirkiye pazari yaninda Avrupa ve Ortadogu pazari bagta olmak lizere Sirket tarafindan
60’dan fazla iilkeye ihracat yapilmaktadir.

Sirket, 2008 yilinda 6nemli bir degisiklik karari alarak kurulusundan beri isi olan
elektroerozyon tezgdhlar liretimini rekabet sartlar kétiilestigi i¢in durdurmus, gegis kontrol
sistemleri alanina biittin {iretim imkanlarin teksif etme karan almugtir.

' 2009 yilinda sadece iiretim ile pazarda var olmay:1 yetersiz goriip, iiriin portfoylini,
tamamlayici tiriinlerin ticaretini de yaparak biiyiitme karar1 almigtir. Glintimiizde {iretiminin
diginda ithalatgi, distribiitér ve dagitici bayi kimlikleri ile asagidaki {irtin basliklarinda,
bayileri aracilifi ile satis ger¢eklestirmektedir;

-Turnike ve Bariyer ve Otopark Sistemleri,
- Kart Okuyucu Sistemleri ve Aksesuarlari,
- Parmak 1zi ve Yiiz Tamma Sistemleri,

- Kamera, Yangin ve Hirsiz Alarm Sistemleri.

Makim Gegis Kontrol Sistemleri Baslica Uriin Gruplari:

Uriin Grubu Marka Pozisyon
Turnike, Bariyer Makim (Tescilli Marka) Imalatg1
. Biometrik Gegis ZKteco, Hikvision, Tenfei Distribiitorlitk, Dagiticilik,
Sistemleri Access(Tescilli ~ Marka), OEM, Ithalat
OEM
Karth Gegig Sistemleri Zkteco, Hikvision, Distribiitorliik, Dagiticilik,
Camuratech(Tescilli OEM, Ithalat
Marka), OEM
Kamera Sistemleri Hikvision, Hilook, Dahua  Dagiticilik
... Kart Sistemleri OEM Ithalat
5 \‘f“ -;:a.i ﬂ'?:::-»,_* .
AR & \_‘ B B‘%kg;i Tur Sistemleri Tomst, Camuratech Distribiitorliik, Ithalat
! @ N
é = @4"“ 5 Kilit Sistemleri ~ OEM Ithalat
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Sirket, turnike imalat kisminda hizmet yeri yeterlilik belgesi ve CE belgesine sahip olarak
iiretim yapmaktadir. Makim, “Sektdrin Marketi” olma adimu verdiimiz strateji ile
yukaridaki tabloda gosterilen tirlin gruplarinda tamamlayici rol oynayan ve bu iriin
gruplarinin satisini destekleyecek birgok iirtinii gerek yurti¢i pazarindan temin ederek
gerekse de ithal ederek iiriin- gesitliligini artirmakta ve bir ihtisas market olarak sektor
firmalarinin uygulamada ihtiya¢ duyduklari biitiin malzemelerin tek yerden tedarik
edilebilmesine cevap vererek hizmet veren bir yapida ¢aligmaya devam etmektedir.

Sirket, turnike imalat boliimiinde kendi tasarlamis oldugu triinleri (elektronik kontrol
kartlar1, turnike mekanik aksamlari, turnike gévdeleri, elektronik kart yazilimlarini) fabrika
biinyesinde tasarlamakta ve iiretmektedir. Urlinlerin mekanik aksamlari mekanik atélyede
torna, cnc freze,v.b tezgahlarda, metal gévde parcalart metal atSlyesinde lretilmektedir.
Daha sonra elektronik montaj atélyesine gelen tiriinler burada montaj edilmektedir. Son
olarak fiiriinlerin yazilimlari yiiklenmekte ve iiriin testleri yapilip, paketlenerek sevki
gergeklestirilmektedir.

Yeni bir {iriin tasarim: yapildiginda iiriin AR-GE béliimiinde tasarlandiktan sonra yukarida

’ belirtilen iiretim sirasina goére ilk prototip, arkasindan saha ve miisteri testleri yapilarak
standart {iriin kataloguna alinarak iiretim prosesine dahil edilmektedir. Ayrica AR-GE
biriminde daha 6nce iiretilen tiriinlerin revizyonlar1 ve iyilestirmeleri yapilarak standart
olarak {iretilen {iriinler miisteri isteklerine ve giiniin sartlarina gére revizyon ve iyilestirme
islemlerine tabi tutularak pazarda rekabetci bir avantaj saglanmaktadir.

Déner Sektirii Uriinleri

Sirket “Elektrikli Doner Kesme Bigaklari®® alaninda sektdriin dncii kuruluglarindandir.
Sirketin gelistirdigi, CE belgesine sahip olan iiriinler, sadece Almanya’da faaliyet gosteren
distribiitér firma i¢in yapilmakta olup, oradan Avrupa’nin her tarafina dagitilmaktadir. 25
senedir istikrarh bir sekilde devam etmekte olan {iretim yillik 700- 800 bin Avro gibi bir ciro
saglamaktadir.

Elektronik Déner Ocag1 ve Doner Bigaklar1 da turnike firetim tesisinde ayni {iretim bantlari
kullanilarak yapilmaktadir. Mekanik ve metal tiretim bantlar1 ortak olup, sadece son montaj
liretim hatt1 doner ocagi montaj hatti olarak ayrilmistir. Buradaki {iretim akigi turnike boliimii
ile aym yapidadir. Urlinlerin mekanik pargalar mekanik at6lyesinde, metal gévde parcalan

. metal atblyesinde iiretilmektedir. Son olarak pargalar doner ocagi montaj hattina
gonderilmekte ve burada montaj islemleri sonrasi test ve paketleme yapilarak triinler sevk
edilmektedir. AR-GE departmanm turnike bolimii ile beraber déner boliimii ile de
ilgilenmekte, gerekli gelistirmeler ve yeni lriin tasarimlarimi miisteri isteklerine goére
yapmaktadir.

Hassas Dokiim

Hassas dokiim, imalat sanayisinde kullamlacak parcalarin iiretimine yonelik ileri dokiim
yontemlerinden biridir.

"*onumu yapilmak lizere tasarlanan parcanin modeli, diisiik ergime sicakliina sahip ve
ko(ay sekillendirilebilen, genellikle mum veya benzeri bir plastik esash malzemeden tiretilir.
/(\ Mumkun oldugu kadar benzer sekilde, boyutta ve agirlikta olan birden ¢ok model bir
C -ge?eye tutturularak, olusturulan model agacinin etrafi oda sicaklifinda sertlesen, 1siya
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" kiim ocaklarinda miisteri isteklerine gore hazirlanan metal yaklasik 1000 derecede
AR eritilmektedir. Eritilen metal bir onceki proseste olusan seramik kalip igerisine dokiilerek




dokiim islemi tamamlanmaktadir. Gerekli kurutma igleminden sonra yapilan firmlamayla

- igerideki mum model erir ve digar1 alinir. Yiiksek sicakliktaki metale dayanikli hale gelmis
olan distaki seramik kabuk da hassas dokiim kalibim olugturmus olur. Seramik kaliplar
pnomatik makinalarda seramik kirma boliimiine alinmaktadir. Burada metal iizerindeki
seramik parca kirilmaktadir.

Sonrasinda metal pargalar kesme boliimiine alinmakta ve miisterinin istedigi parcalar
kesilerek ana dokiim agacindan ayrilmaktadir. Bu pargalar zimpara bolimiinti gegmekte ve
buradaki baglant1 noktalar1 zimparalanarak diizeltilmektedir. Buradan kumlama bdliimiine
gegen parcalar yiizeyleri plirtizsiiz hale gelinceye kadar otomatik sistem makinalarda
kumlanmaktadir. Kumlama sonrasi son kontrol boliimiine gegen iiriinlerin yiizey kontrolleri,
olgii kontrolleri, mastar kontrolleri vb. iglemleri yapildiktan sonra {iriinler paketlenerek
miisteriye sevk edilmektedir.

Sirket, Ankara’da yerlesik tek {ireticidir. Toplam tiretiminin %45’ini ihra¢ etmektedir.

Tiirkiye’de en giiglii oldugu alan, medikal sektdre yaptig1 insan viicuduna konan implant
pargalarin dokiimiidiir. EN ISO 13485:2016 belgesi sahibidir. Savunma sanayine hizmet

. vermektedir. Aselsan’in onayli tedarikgilerindendir. TS EN ISO 14001:2015, TS ISO
45001:2018 ve ihracatta kullandigi AD 2000-Merkblatt W0 2014/68/EU Anhangl, Abs.3.1
belgelerine sahip olarak {iretim yapmaktadir.

Ana faaliyet alanlar1 bazinda briit satiglar ve briit satiglarin ciro igerisindeki pay1 asagidaki
tabloda sunulmugtur:

SATISLAR (TL) 31.12.2021 % 31.12.2020 % 31.12.2019 %
Uriinler

Gegis Kontrol Sistemleri 18.837.921 13% 17.738.193 | 21%| 14.571.213,37| 21%
Hassas Dokiim Satiglari 56.862.080 39% 32.756.269 39% 28.387.097| 41%

Servis, Bakim ve Ticari Mal| o) 1433871  4906|  27.430516| 33%|  21.528.635| 31%

Satiglar1

Déner Ocagt ve Aksamlari 8.833.943 6% 5.75\6.224 7% 4.336.704 6%
‘ Diger Gelirler 324.881 0,2% 228.143,71| 0,3% 32.284,74| 0,05%

TOPLAM 146.002.212| 100% 83.909.346 | 100% 68.855.935| 100%

Satiglarin cografi dagilimi agagidaki tabloda sunulmustur:

SATISLAR (TL) 31.12.2021 % 31.12.2020 % 31.12.2019 %
Yurtici Satislar 101.155.354,00| 69% | 55.623.513,00| 66% | 47.427.176,00 69%
Mamiil Satiglari 42.933.786 | 42% 28.104.695| 51% 24.803.677 52%
‘\:z Ticari Mal Satislar 58.296.960| 58% 27.518.817| 49%% 22.623.499 48%
PY uri lis1 Satiglar 44.846.858,00 31% | 28.285.832,00( 34% | 21.428.759,00 31%
. Mamiil Satiglan 43.601.887| 97% 27.619.958| 98% 20.441.972 95%
Ticari Mal Satiglan 1.169.579 3% 665.875 2% 986.787 5%

146.002.212,00 | 100% | 83.909.345,00 | 100% | 68.855.935,00] 100%




7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 ac13a ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve thra¢cinin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket; gelisen sektérlerde faaliyet gosteriyor olmas, istikrarli kalitesi, zamaninda teslimat
yapabilme giicii, belli bir ekonomik dlgege ulagmis olmasi, 6zsermaye yeterliligi, sektordeki
itibar1, kurumsallamis organizasyon yapisi ve personelin sirkete olan aidiyet duygusu gibi
birgok yonden rakiplerine gore avantajli durumdadir.

Gecis Kontrol Sistemleri

Gegis kontrol ¢oziimleri sektorii, teknolojik gelismelerden dogrudan etkilenen ve siirekli

: . artan ihtiyac ve yeni Uriinlerle gelisen diinyada yillik yaklasik 100 milyar USD biiyiikliige
ulasmig bir sektordiir. Ozellikle kolay gegislerin ve stirdiirlilebilir bina performanslarina
vurgu yapilarak daha giivenli ve yaratict gecis kontrol ¢dztimlerinin sunuluyor olmasi
sektoriin tarihsel olarak istikrarli biiyiime gOstermesine sebep olmaktadir. (Kaynak:
https://'www.securityworldmarket.com/int/News)

Yerel ihtiyag sahiplerinin taleplerine paralel olarak sektor siirekli evrim gegirerek yerel kalite
standartlarin yaratiimasina sebep olmustur. Bunlarin sonucunda, 6zellikle gelismekte olan
piyasalarda sektdr son derece pargalidir. Sekt6riin bu kadar boliinmiis olmasi, sektdriinde
basarili olan firmalarin biiylimesine ve piyasadan daha fazla pay almasina imkan
yaratabilmektedir.

Gegis kontrol sistemleri, giivenlik sektriinde kullanilan tirtinlerden olusmaktadir. Glintimiiz
diinyasinda giivenlik sektorii, ihtiyacin artmasiyla beraber stirekli biiytiimektedir. Teknolojik
gelismelerden dogrudan etkilenen ve siirekli artan ihtiyag ve yeni irlinlerle gelisen bir
sektordiir.

Sirket’in Sektordeki Yeri

‘ Sirket, Tiirkiye’de ¢ok rastlanan imalatta fiyat rekabetinden kurtulmak, karsiz bolgeye
diismemek igin, imalatin yaninda 6zellikle tamamlayici tiriinlerle portf6yiinii gli¢lendirmis,
rakiplerinden farklilasarak uygulamacilarin ihtiyaci olan genis yelpazeyi sunan bir glivenlik
marketi haline doniismiistiir. Konumunu son kullaniciya hizmet vermeden, biitiin
uygulamacilari, onlarla rekabet etmeden miisteri olarak kabul eden bir yer olarak
belirlemistir. Bu uygulama ile istikrarli bir sekilde siirekli biiyiimeye devam etmektedir.

Sirket mevcutta gecis kontrol sistemleri sektoriinde, kamu ve 6zel sektor firmalarina, gegis
kontrol ve kamera sistemleri satig, hizmet ve kurulumu saglayan firmalara, tiretici, ithalatgi,
0 L‘u ve dag1t1c1 k1m11g1yle tirlin saglayan bir toptanci market pozisyonunda faaliyetlerini
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Ayrica bir bayi satig ve takip sistemi kurulmus olup, bayilerin ¢ok gesitli olan mevcut
tirtinleri ve stok durumlarini, kendilerine uygulanan fiyatlar1 gérerek, her seferinde satis
temsilcisiyle goriismeye gerek duymadan hizlica dogrudan siparis verebilecekleri bir bilgi
islem alt yapis1 ile caligilmaktadir. Takip sistemi islem hacminin yiiksek oldugu bu
faaliyetlerde onemli olan risk degerlendirmesiyle tahsilat kontroliinii de yapmaktadr.

Pandemi sirasinda tiim sektorler gibi ilk basta pazar durgunlagtiysa da, gecis esnasinda
uzaktan ates Olgen termal sistemler, temassiz kapi gegisleri ve benzeri ihtiyaglara karsihk
vererek, kiiglilmeyi dengelemistir. Sektoriin 6nemli bir kismim kamera ve goriintli islemeye
yonelik kayit cihazlarim takiben, giris ¢ikis sistemleri olusturmaktadir. Teknolojik
gelismeye paralel olarak sektore stirekli yeni tirlinlerin girmesi ve sektordeki bilylimenin
devam etmesi beklenmektedir.

Hassas Dokiim

Hassas Dokiim teknolojisinin gelisiminde savunma sanayisinin énemi biiytiktiir. II. Diinya
Savasindan sonra siirekli gelisen savunma sektérlerinin geometrisi daha karmasik, dayanimi

. daha yiiksek hassas dokiim pargalarina olan ihtiyaci diger liretim yontemleriyle kargilanamaz
hale gelmis veya bu yontemlerin {iretim maliyetleri ¢cok yliksek kaldig: i¢in hassas dokiime
yOnelim artmugtr.

Giintimiizde de tetik, tabanca ve tiifek govdeleri gibi silah pargalari, zirthli arag, ucak,
helikopter pargalari ve ugak motor pargalari, diirbiin ve benzer ekipman tiretiminde hassas
dokiim yogun olarak kullanilmaktadir.

Ancak {iretim sektérleri bununla sinirli degildir. Bugiin metal par¢a iiretiminin olmast
gerektigi hemen her endiistri alaninda hassas dokiim yoénteminden yararlamilmaktadir.
Savunmanin yani sira Havacilik, Enerji, Petrol ve Gaz, Gii¢ Ekipmanlari, Otomotiv, Uzay,
Tip, Ortopedi, Vana-Pompa, Gida, Kimya, Tekstil, Tarim Makineleri, Miicevher, Takimlar
ve Tutucular ile Genel Makine Endiistrilerine hassas dokiim yodntemiyle parca {iretimi
yapilmaktadir.

Hassas dokiim sektoriiniin {iretim yaptig1 sektorler arasinda yer alan savunma, havacilik,
uzay gibi sanayi kollarinda veri paylagimi ¢esitli kisitlamalara tabi olmaktadir. Bunun
yaninda hassas dokiim tesislerinin sayis1 diger dékiimhanelere gore ¢ok daha az oldugundan

‘ ve pazarin az sayida hakim oyuncu tarafindan yonlendirilmiyor ve dagitik olmasindan dolay:
bu alanda daha sert rekabet kosullar1 gecerli olmaktadir. Bu sebeplerle hassas dokiim
sektoriine yonelik net verilere ulasmak da her zaman miimkiin olmamaktadir. Farkli
arastirma raporlarinda farkli sonuglara ulasildigi gézlemlenmektedir.

Son dénemde giderek agirligini hissettirmeye baslayan dalgali hammadde fiyatlari, artan
yeni teknoloji ihtiyacimin getirdigi yiiksek yatirnm maliyetleri sektériin biliylimesinin
oniindeki engeller olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uretim siirecinin en 6nemli kisimlarindan biri
olan mum modellerin hazirlanmasi1 zaman alan ve emek-yogun faaliyetler oldugundan,
birgok alanda tasarruf saglayan iiretim yontemi olmasina ragmen hassas dékiimiin hizli
gelisimini engelleme potansiyeline sahiptir. (Kaynak: TOBB Dokiim Sanayi Sektor Meclisi- 2020
%‘%Hassas Dokiim Raporu)

" N % perikan Dokiimeiiler Birligi (AFS), Ocak 2021 tarihinde yayinladigi, 2019 yilim igeren
2% 2 54**Dunya Dékiim Uretimi Istatistiklerine gére Tiirkiye, toplam 2 milyon 314 bin 215 ton
L eure' 1mle iki basamak yiikselerek dunyada 9. biiyiik, Avrupa daise Italya yi gec;erek 2. biiytik
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Dokiimhaneler bu sayede iiretimlerini arttirirken diger yandan biitgelerinin  dnemli
béliimlerini Ar&Ge projelerine ayirarak yerlilik orant daha yiiksek ve daha katma degerli
pargalarin iiretimine yogunlasma firsati bulmustur. Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM)
“Tiirkiye’nin ilk 1000 ihracatgist 2019” arastirmasinda dokiim sektoriinden 26 kurulusun;
2019 ISO 500 Biiyitk Sanayi Kurulusu listesinde 6, Ikinci 500 Bilyiikk Sanayi Kurulusu
listesinde ise 13 dokiim sektorii firmasi yer almustir. Ayrica, bugiin itibariyle dokiim
sektoriinden toplam 24 kurulus Ar&Ge merkezi belgesi almis durumdadir. Tiirkiye Metal
Dokiim Sanayi dolayli olarak toplamda 50 bin kisiye istihdam saglamakta ve 5 milyar
Euro’dan fazla ihracat gerceklestirmektedir. (Kaynak: Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi
30.03.2021 tarihli ara donem faaliyet raporu)

2020 yilinda ise dokiim iiretimi beklentilere paralel sekilde ilk geyrekte normal seyrinde
ilerlerken, Covid-19 pandemisinin etkisiyle ikinci geyrekte ciddi kayiplar yasanmigtr.
Ozellikle yurticinde ve Avrupa otomotiv sanayinde yasanan duruglar, iiretimin biiyiik bir
kismum olusturdugu diistiniildiigiinde, sektorii ciddi seviyede etkilemistir. Dokiim alicis
sektérlerde tilincii geyrekte baslayan canlanma ise artarak devam etmistir. I¢ piyasadaki
canlanma bir miktar daha fazla olsa da, salgmnin etkilerinin agir sekilde gériilmeye devam
edildigi Avrupa iilkelerinden gelen siparislerde de yogunluk stirmektedir. Uretim miktarinda
goriilen degisikliklerin yam sira alinan verilerde 2020 yilinda alinan siparislerin beklenen
seviyeden diisiik olmasina ragmen devam ettigi gériilmiistiir. 2020 igerisinde isletmelerin
birgogu yeni yatirim kararlar1 almig ve diinya ¢apinda OEM’lerin ileriye doniik yenilenebilir
enerji ve e-mobilite projelerinin ¢6ziim ortagr olmay1 bagarmistir.

2021 yilinda Avrupa’da otomotiv ve makine imalat sanayilerinde yilik bazda yasanan
kayiplar sonrasinda, iiretim kapasitelerinin Covid-19 basta olmak lizere ticaret savaslar1 ve
teknolojik doniistimler sebebiyle yavas bir sekilde toparlanmaya baglamigtir: Avrupa
genelindeki dokiim talebinde, salginin etkilerinin gorece daha az hissedildigi insaat ve
yenilenebilir enerji sektdrlerinin belirleyici olmustur. 2021 yil sonuna kadar Batt Avrupa’da
dokiim iretiminin toparlanamayacagi 6ngoriiliirken Dogu Avrupa’daki yeni yatirimlarla
birlikte Tiirkiye’nin de dahil oldugu grupta demir dig1 dokiim talebinin de artmasiyla 6nemli
bir ivme goriilmesi beklenmektedir. Ayrica, onlimiizdeki yillarda yenilenebilir enerji,
savunma sanayi ve makine sektorlerindeki ivmenin, yerli ve milli tirtin kullaniminin ve
saglanan tesviklerin talebi siirdiirecegi beklenmektedir. Biiyilk resme bakilacak olursa;
sektorde ilerleyen donemlerde farkli agilardan yapisal déniistimlere ugratacak birgok konu
giindemdedir. Bunlarin basinda Endiistri 4.0 ve iiretim teknolojilerinin dijitallesmesi, 3D
yazicilar ve katmanli iiretim, nitelikli is giiciine ve mesleki bir egitim sistemine duyulan
ihtiyag, iklim krizi ve dongiisel ekonomiye gecis, AB Yesil Mutabakatinin yansimalar ve
ticaret savaglar1 gelmektedir. Ayrica, Covid-19 pandemisi; kiiresel tedarik zincirinin yeniden
tasarlanmasi ve lrlin ihra¢ edilen pazarlarin g¢esitlendirilmesi gibi olgularin kisa vadede
yeniden ele alinmasini ve risklerin daha dikkatlice yonetilmesini gerektirmektedir.
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“Piinya genelinde 2016 yilinda 1,8 milyon ton seviyesinde olan hassas dékiim tretiminin
/ 023’te 2,43 milyon tona ulasacagi tahmin edilmektedir. Arastirma raporlarina gore, 2020
*f;»;,"” yilinda sektortin kiiresel 6lgekte tiretim kiymeti 22 - 24 milyar Dolar araliginda yer
almaktadir. Oniimiizdeki bes yillik donem i¢in %3,6 ile %5,7 araliginda yillik bizyiime oram
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tahminleri yapilmakta, sektoriin 2026 yilindaki pazar bityiikliigiiniin 25 - 27 milyar Dolar’a
ulasacagi tahmin edilmektedir.

Diger teknolojilerle karsilagtinldiginda daha az yatirim maliyetine ihtiyag duymasi
sebebiyle, Hindistan, Cin, Brezilya, Arjantin gibi gelismekte olan tilkelerde hassas dokiim
tesislerinin yayginlig giderek artmaktadir.

2020 yili verilerine gére Kuzey Amerika bolgesi hassas dokim pazarmn lideri
konumundadir ve bunu éntimiizdeki yillarda da siirdiirecegi ongériilmektedir. Ikinci sirada
yer alan Asya-Pasifik bélgesini Avrupa takip etmektedir. Oniimiizdeki bes yilhik dénemde
ise en hizhi biiylimenin Cin basta olmak lizere Asya-Pasifik bolgesinde gerceklesecegi
tahmin edilmektedir. Onceki yillarda Cin’deki hassas dokiim tesislerinin teknoloji agisindan
yeterli olgunluga erismemis olmalari, iretim miktar1 ve kiymeti arasinda biiylik fark
olusmasma yol agmustir. Fakat bu farkin oniimiizdeki yillarda giderek kapanacagi
ongorilmektedir. (Kaynak: Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi Sektor Raporu-2021)

Sirket’in Sektordeki Yeri:

. . Hassas dokiim alaninda kiigiik firmalarla birlikte 15°in tizerinde firma sektorde faaliyet
gostermektedir ve sektorde artan taleple birlikte, sirketler kapasite sikintis1 gekmekte ve
biiylik oranda teslimat gecikmeleri yasanmaktadir. Bu da sektoriin Tiirkiye’deki gelisme
potansiyelini gostermektedir.

Diinyada da pazarin gelismesi ve biiylimesi hiz kesmeden devam etmektedir. Uluslararasi
pazarda Avrupa ana pazardir. Sirket, hassas dokiim boliimiinde mevcut liretim yerinin
yetersizliginden kaynakli daha 6nce iiretimi durdurulmus olan aliiminyum dékiimleri de
biinyesine katmak ve {iretim kapasitesini arttirabilmek adma HAB’da tahsis edilen 12.675m?
arsas1 {lizerine 12.500m? kapali alana sahip fabrika yatimmi yapmaktadir. Bu yatirimla
beraber, bugiin itibariyle Sirket’in s6z konusu kapasiteye iligkin olarak herhangi bir
anlagsmasi bulunmamakla birlikte,. Avrupa’da faaliyet gosteren ve talebe ragmen kapasite
yetersizligi nedeniyle su an c¢alisgamadigi firmalardan yeni teklifler alabilecegini
diisiinmektedir. Ozellikle, Cin’in ticari sinirlamalara tabi olmasiyla Avrupa firmalarmin
Tiirkiye’den tedarik¢i aramalari hizlanmigtir. Bu durum, pazarin artan kapasite ile biiylimesi
beklentisini desteklemektedir.

Firmanin tiriin kalitesi ve teslim siirelerine uyulmasi en gii¢lii yonleridir. Ayrica hassas
‘ dokiim teknolojisi, temel bilgilerden yola g¢ikilarak, uygulamayla gelistirilmis, kazanilmig ve
oziimsenmis bir teknolojidir. Bilgi Sirket’e ait oldugu igin iiretimin kontrolii de Sirket’e
aittir. Regeteleri ve metotlar1 Sirket’e aittir. Malzeme harici Sirket’in diga bagimlilig1 yoktur.
Ihtiya¢ duyuldugunda malzeme degisikliginde adaptasyonu saglayabilir durumdadir.

Sirket’in en biiyiik dezavantaji {iretim kapasitesinin dolmug olmasi ve yeni taleplere

cevap verememesidir. Bu durumun asilmasi igin Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas

Organize Sanayi Bolgesinde yer tahsisi yapilmis ve bina ingaatina baglanmigtir. 2022
2,200 yilinin ikinci yarisinda 13000 m? kapali alanda, yeni yermde kapasite artirimi yaninda
.yer darligy yiiziinden su anda yapamadigi, savunma sanayinin talebi olan aluminyum
, hassas dokiim de yapmak lizere yatirim ¢alismalarini devam ettirmektedir.

ff\ 0\ % ﬁHa§sas Dokiim Uretiminin Avantajlar ve Dezavantajlar

W
AN 43 i}fé§< as dgkiim yonteminde, tiretilecek parganin modeli eritilerek kaliptan uzaklagtiriimakta,
8T ," S ;ka asmig pargay1 serbest birakmak i¢in kalibin ayrilmasi gerekmemektedir. Dolayisiyla,
\,;; 4 g1 arca yuzeymde kalip ayirma yiizeyinin olusturdugu, yiizey temizleme iglemifgerektirecek

Nt b1r dikis izi olusmamaktadir.
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Kullamlan model ve kalip malzemelerine bagl olarak yiizey kalitesi ve boyutsal hassasiyet
geleneksel kum kaliba dokiim yontemlerine gore yiiksektir. Kiiglik boyutlu, ¢ok ¢esitli sekil
ve detaya sahip, farkli iiretim yontemleriyle elde edilemeyecek kadar ince pargalarin
dékiimiinti miimkiin kilmaktadir. Makine iiretiminde 6zellikle devinimli ve devinim ileten
mekanizmalarda kullanilan pargalarin karmagik geometri yapist hassas dékiime ¢ok uygun
olmaktadir. ’

Hassas dokiim siiregleri fazla sayida islem adimi gerektirmekte ve bu sebeple yavas
islemektedir. Diger dokiim yontemlerine gére daha pahali gozitkkmekle birlikte talep edilen
son sekilde veya buna ¢ok yakin seviyede liretim sagladig: i¢in dokiim sonrasi islemleri en
aza indirger. Diisiik adetli ig bile olsa bu sayede elde edilen maliyet avantaji, dzellikle
karmasik sekilli pargalarin liretiminde hassas dékiimii daha avantajli kilmaktadir.

Hassas dokiim y6nteminin dezavantaj olarak goriilebilecek kisim ise proses adimlarinin ¢ok
olmasindan dolay: ilk olarak ¢aligilan par¢anin teslim siiresinin uzun olmasi olarak
goziikmektedir. 11k firetim sonrast yillik olarak verilen sipariglerde pargamin tamnmasi ve n
proseslerin siparis dncesi yapilmasi neticesinde miisteriye bu dezavantaj minimum diizeyde
yansimaktadir. Ayrica ¢ok az adetli {iretimlerde (50-100 adet) hassas dékiim ¢ok iyi sonug
verse bile proses maliyetlerinden dolay: par¢a maliyeti fazla ¢ikmakta ve parga yiiksek fiyata
sahip degil ise miisteri tarafindan siparis verilmemektedi (Kaynak: TOBB Ddkiim Sanayi
Sektér Meclisi- 2020 Hassas Dékiim Raporu’)

Déner Ocagr ve _Aksamlari

Déner sektorii iiriinleri imalati, Almanya’da faaliyet gésteren tek bir distribiitér firma igin
yapilmakta olup, oradan Avrupa’nin her tarafina dagitilmaktadir. Bu béliimde iiretilen doner
ocag ve aksesuarlari, motorlu déner kesme makinalar1 ve tost makinalar: tiriinlerin tasarimi
sirkete aittir. Tek miigteriye bagimli olmak bir risk gibi géziikse de bu firmayla olan ticaret
25 senedir istikrarli bir sekilde devam etmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin net
satis tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagilimi hakkmda bilgi:

Briit satiglarin faaliyet alanina ve cografi ‘konumuna gbre dagilimi asagidaki tabloda
sunulmustur.

> TOBB, Halka Arz Eden Pay Sahibi Sirket’in %48,1 oraninda pay sahibi konumunda olmakla birlikte
TOBB’un sektorel bazda raporlar1 her bir sektér bazinda TOBB’un statiisti kapsaminda {iyelerinden almnan
bilgiler gercevesinde hazirlanmaktadir. Bu kapsamda, izahname igerisinde yer verilen atiflarf TOBB’un
hukuki statiisii ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile olan iligkisi dikkate almarak degerlendirilmelidiy.
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Yillar e e 2019 e
‘Diner Ocam ve Aksamlan Gegl§ Kontrol Sistemleri; Hassas Dokiim{ _Genel Toplam
ABD 6.271,92 27.869,99 34.141,91
AFRIKA 329.364,71 320.364,71
ASYA 1.680.379,83 1.680.379,83
AVRUPA 4.336.704,00 6.733.482,46 8.580.403,00; 19.650.589,46
DOGU ANADOLU 221.532.42 394.120.90; 615.653,32
AKDENIZ 1.425.642,15 21.803,96 1.447.446,11
EGE 2.923.206,77 8.843.26929: 11.766.476,06
GUNEY DOGU ANADOLU 373.434,80 10.252,82 383.687,62
IC ANADOLU 8.900.816,55 8.166.904,69: 17.067.721,24
KARADENIZ 1.574.648,95 1.642.007,19 3.216.656,14
MARMARA 11.963.352,55 700.465,16:  12.663.817,71
Genel Toplam: 4.336.704,00 36.132.133,11: 28.387.097,00: 68.855.934,11
Yllar ... %20
Doner Ocngl ve -tksamlan Gegis Kontrol Sistemleri ‘Hassas Dokiim Genel Toplam
AFRIKA 757.463,78 i 757.463,78
ASYA 1.019.657,82 1.019.657,82
AVRUPA 5.756.224,00: 8.422.951,71:  12.148.044,57:  26.327.220,28
DOGU ANADOLU 427.135,33 290.578,96 717.714,29
AKDENIZ 1.268.143,80 1.268.143,80
EGE 3.471.45348: 11.263.837,96: 14.735.291,44,
GUNEY DOGU ANADOLU 361.830,17 105.229.26 467.059,43
1C ANADOLU 12.312.828,27 7.504.360,16:  19.817.188,43
KARADENIZ 1.970.821,27 311.079,06 2.281.900,33
MARMARA 15.384.567,08 1.133.139,03:  16.517.706,11
Genel Toplam 5.756.224,00 45.396.852,71: 32.756.269,00:  83.909.345,71
vllae U - S
Déner Ocag1 ve Aksamlan :Gegis Kontrol Sistemleri {Hassas Dokiim iGenel Toplam
AFRIKA 500.444,20 500.444,20
AKDENIZ 321.216,11 321.216,11
ASYA 729.277,51 729.277,51
AVRUPA 8.833.943,50 10.903.009,76;  20.640.943,29:  40.377.896,55
DOGU ANADOLU 39.896,82 827.172,08 867.068,90
EGE 412.627,00; 17.708.746,38:  18.121.373,38|
GUNEY DOGU ANADOLU 104.479,62 272.243,62 376.723,24
IC ANADOLU 1.904.899,64; 15.691.740.36; 17.596.640,00
KARADENIZ 264.035,95 818.595,22 1.082.631,17
MARMARA 65.126.301,86 902.639,08: 66.028.940,94
Genel Toplam 8.833.943,50 80.306.188,47: 56.862.080,03: 146.002.212,00

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayillan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

™ YU aridaki risk baglikli 5. boliimde Sirket’e ve faaliyetlerine iliskin riskler, sirketin iginde
- bulundqgu sektore iligkin riskler ve bu kapsam disinda kalan diger riskler ile bu risklerin olasi

f{ i Q";‘E;“tkﬂerl Yetayl olarak agiklanmustir. 1lgili boliimde yer alan risk faktérleri diginda 7.1 ve 7.2 de
% X \v ﬂaﬁjbllgllerm olaganiistii unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut
N 187 maﬁ) diisiiniilmektedir.
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7.4. Thragemn ticari faaliyetleri ve karlihg: acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu, ticari faaliyetleri ve karlilif1 agisisindan énemli
olgiide etkileyebilecek derecede bagimli oldugu herhangi bir anlagmasi bulunmamaktadir.

Markalar

Sirket’in Tiirkiye’de yedi adet tescilli markasi bulunmaktadir. Bu markalarin higbiri tizerinde
takyidat bulunmamaktadir ve bu markalar herhangi bir derdest davaya konu olmamuigtir.
Asagidaki tabloda detaylar verilen yedi marka Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde Sirket
adina tescil edilmistir.

Sekli Marka No | Marka Ismi Simf Gegerli Oldugu Son Tarih
’ 1 (©)) CAMURATECH
2015/69429 ¢ 06/ 07/ 09 20.08.2025
Camuratech
2 T) TENES Tonfei
a 2015/91666 | Access Sekil | 06/07/09 11.11.2025
3. ED Digicarsl
' = 2016/78610 |  Digicars: 35 05.10.2026
? RAKNN:
]
. 4 ramanwvl | 98/017077 Makim Sek 0 01.12.2028
Makim Makina Imatat San. ve Tic. Ltd, §ti
™ -]
5. FanEre v 06 /07 /09 -
2014/98682 |  Makim 110711/ 02.12.2024
37/40/35
Furkan
Mu};’;{‘ilfhk 06/07/08
2005/13448 J09/12/ 23.01.2025
21/28
b ALY,
MENKUL DEJERLER A3-
5 3 Lo Z}:"_}




Sekli Marka No | Marka Ismi Sinif Gegerli Oldugu Son Tarih
AW iRa velam
MVl 2005/13449 | Makine | o 29.04.2025
Makirn Makina Imalat San. ve Tic. Ltd. Stl Imalat
Alan Adlan

Sirket’in 1 adet alan ad1 bulunmaktadir. Sirket’e ait alan ad1 asagida belirtildigi gibidir:

e https://makim.com.tr/

Patent

Sirket’in Tiirkiye’de tescil edilmis bir patent hakk: vardr. Ilgili patent bilgilerine asagidaki

tabloda yer verilmektedir:

Patent Patent
Basvuru Patent Koruma | Basvuru .
N Sahipleri Tipi Sekli Bulus Adi Durum Basvuru Tescil
umarast iplert ot Tarihi Tarihi
Makim
Makine
Teknolojileri
S;Iil::rie‘tle Ulusal Sliding 11?2:;12:;:
2013/00187 . Patent coupling 07.01.2013 | 22.04.2019
Anonim Bagvuru mechanism devam
Sirketi .| etmektedir.
Ahmet
Goniillia

7.5. Ihracemin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarm dayanaga:

Yukarida 7.2.1 ve 7.2.2 béliimlerinde yapilan agiklamalar, yurt dis1 ve yurt i¢i makaleler,
raporlar ve arastirmalar incelenerek yapilmis olup kaynak bilgileri ilgili béliimlerde
belirtilmistir. Yararlanilan kaynaklar baglica:

e TOBB Dokiim Sanayi Sektoér Meclisi- 2020 Hassas Dékiim Raporu®
o Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi Sektor Raporu-2021
e https://www.securityworldmarket.com/int/News

7.6. Personelin ihrag¢iya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

BB, Halka Arz Eden Pay Sahibi Sirket’in %48,1 oraninda pay sahibi konumunda olmakla birlikte
OBB un sektorel bazda raporlart her bir sektér bazinda TOBB’un statiisii kapsaminda iiyelerinden alinan
bllgller cergevesinde hazirlanmaktadir. Bu kapsamda, Izahname igerisinde yer verilen atiflar, TOBB’un
hukuki statiisii ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile olan iligkisi dikkate alinarak degerlendirilmelidir.




7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli ol¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihragcmm dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihrageciyla olan iliskileri ve ihra¢emin grup icindeki yeri:
Sirket’in sermayesini temsil eden paylarina KOBI A.S. (%38,000), Ahmet Goniillit

(%30,972), Tacettin Ileri ( %30,972) ve Omer Etka Hatip (%0,056) sahiptir. Slrket in
ortaklik yapisina agagidaki tabloda yer verilmektedir:

Pay Sahibinin Adi Grubu Nevi Bir P?ym Toplam (TL) Pay Oram
, Nominal
Degeri (TL) (%)
‘ KOBI AS. B Hamiline 1,00 21.280.000 38,000
Ahmet Goniillii A Nama 1,00 17.344.444 30,972
Tacettin Ileri A Nama 1,00 | 17.344.444 30,972
Omer Etka Hatip A Nama 1,00 31.112 0,056
TOPLAM - - - 56.000.000 100

Sirket’in %38,000 oraminda pay sahibi olan KOBI A.S.’nin ortaklik yapisina ise
asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Bir Paymn
. Pay Oram
Pay Sahibinin Ad1 Grubu Nevi Nominal Toplam (TL)
Degeri (TL) (%)
Tirkiye Odalar ve Borsalar| Nama 1,00 18.286.025 48,12
Birligi
. Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. - Nama 1,00 11.958.600 31,47
Kiigiik ve Orta Olgekli
Sanayi Gelis, ve Dest, 1d. - Nama 1,00 4.685.970 12,34
Bas.
Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Konfederasyonu ) Nama 1,00 108.500 0.29
Halk Finansal Kiralama i Nama 1,00 627,760 1,65
AS.
Izmir Ticaret Odast - Nama 1,00 836.570 2,20
fff .,Ankara Sanayi Odas1 - Nama - 1,00 385.875 1,02
NN %
& \;;‘ / Ar > e *‘;‘ - .
gg i {1 f 3 A«% Ijg% Bolgesi Sanayi Odas1 Nama 1,00 385.875 1,02
*.1\ & 7,‘,21\_ 803 :‘ « Istanbul Sanayi Odasi - Nama 1,00 385.875 1,02
Noe € TN A
X % : A2 4" Adana Ticaret Odasi - Nama 1,00 ©105.070 // 0,28
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Manisa Ticaret ve Sanayi i Nama 1,00 24.500 0,06
Odasi

Denizli Sanayi Odas1 - Nama 1,00 13.300 0,03

Bursa Ticaret ve Sanayi ) Nama 1,00 13.300 0,03
Odas1

Sakarya Ticaret ve Sanayi i Nama 1,00 41.230 0.1
Odasi

Antalya Ticaret ve Sanayi ) Nama 1,00 41230 0.1
Odas1

Mersin Ticaret ve Sanayi ) Nama 1,00 41.230 0.1
Odas1

Manisa Ticaret Borsas! - Nama 1,00 13.300 0,03

Erzurum Ticaret Borsasi - Nama 1,00 19.950 0,05

Samsun Ticaret ve Sanayi ) Nama 1,00 5320 0,01
Odas1

Giresun Ticaret ve Sanayi i Nama 1,00 5320 0,01
Odas1

Balikesir Sanayi Odasi - Nama 1,00 15.200 0,04

TOPLAM - - - 38.000.000 100

8.2. Ihraccinmn dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarmn dékiimii:
Yoktur.

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢cmm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihraggi tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklar1 makine, tesis, teghizat, mobilya, mefrusat, demirbas ve dzel
maliyetlerdir. Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla Sirket’in maddi duran
varliklarimin dékiimii, net defter degeri olarak yer almaktadir:

spselhin saemag
wiliimed ied
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Maddi Duran Varliklar (TL) 2021 2020 2019
Kullanim Hakki varliklar 751.899

Makine, Tesis ve Teghizat 3.448.296 3.719.052 2.749.056
Tagitlar 766.377 817.983 869.589
Demirbaglar 747.534 545.517 478.233
Yapiimakta olan Yatirimlar 18.447.935 5.142

Ozel Maliyetler 355.572 379.660 405.642
Toplam | 24.517.613 5.467.354 4.502.520

Sirket’in donem igerisinde edindigi maddi duran varliklar1 asagidaki tablo sunulmaktadir:

‘ Maddi Duran Varhklar 2021 2020 2019
) Kullanim Hakki Varliklari 975.307 - -
Makine, Tesis ve Techizat 42.754 1.213.759 205.564
Tagitlar - - 790.312
Demirbaglar 278.303 129.905 105.527
Yapilmakta olan Yatirimlar 18.448.326 17.597
Ozel Maliyetler 30.050 11.801 92.500
] Toplam 19.774.740 1.373.062 1.193.903
Sahip Olunan Maddi
Duran Varhklara iligkin 31.12.2021 tarihi itibariyle
Bilgiler '
- o erens .. | Net Defter
. Cinsi Edinildigi Y1l m2 | Mevkii Degeri (TL) Kullanim Amaci
Uretim
1995 ve 6ncesi - - 22.100 | faaliyetlerinde
kullanilmaktadir.
Uretim
1996-2000 aras1 - - 77.179 | faaliyetlerinde
kullanilmaktadir.
Uretim
Makine, Tesis ve Teghizat | 2001-2005 arasi - - 197.735 | faaliyetlerinde
kullanilmaktadr.
, Uretim
2006-2010 arasi - - 631.480 | faaliyetlerinde
kullaniimaktadir.
Uretim
2011-2015 arast - - 1.654.145 | faaliyetlerinde
kullaniimaktadir.
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Uretim
2016-2020 aras1 - - 2.835.915 | faaliyetlerinde
kullanilmaktadir.

Uretim
2021 - - 42.7754 | faaliyetlerinde
kullanilmaktadar.

Toplam 7 adet
tasitin, 2 adedi
iretim
faaliyetlerinde, 1
Tagitlar 2016-2021 arasi - - 910.705 | adedi pazarlama
' ' faaliyetlerinde, 4
adedi ise yonetim
faaliyetlerinde
kullanilmaktadir.

GKS, Hasas
Dokiim ve
subelerde
kullanilmaktadir.

GKS, Hasas
Dokiim ve
subelerde
kullanilmaktadir.

Hassas Dokiimde
kullamlmaktadir.

® 1995-2000 arast e - 29.340

2001-2005 aras1 - - 123.811

2006-2010 aras1 - - 183.880

Demirbaglar GKS, Hasas

2011-2015 aras1 - - 143.888 Dokiim ve
subelerde

kullam:lmaktadir.

GKS, Hasas
Dokiim ve
subelerde
kullaniimaktadir.

GKS, Hasas

o 2021 - - 278 303 | Dokim ve
. subelerde

kullamlmaktadir.

2016-2020 aras1 - - 669.092

Yapilmakta olan Yatirimlar | 2021 - - 18.448.326

Ozel Maliyetler 2016-2021 aras1 - - 685.147

.| Yatirim Amagh
“fGayrimenkuller

i
\ﬁ - C . . Net Defter
' u Cinsi Edinildigi Yil | m2 Mevkii Degeri (TL) Aciklama

31.12.2021 tarihi itibariyle

: 7 Ankara i 16.796 m? taginmaz hisseli
- > Kahramankazan Olup, diger mﬁsterek
1 Arsa 2013 3.818 flesi, Saray 388.934 | malikleri Ahmet Géniillii ve

Mabhallesi Tacettin Heri’dir. Ahmet

Goniilli’ye ait hisse adedi
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6.485,52 ve hisse orani
%38, Tacettin Ileri’ye ait
hisse adedi 6.492,52 ve
hisse oran1 %38, geri kalan
3.818 adet hisse ve %23
hisse oramt ise Makim
Makine Teknolojileri San.
Tic. A.$.’ye aittir.

Edinilmesi planlanan maddi duran varliklara iligkin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Edinilmesi Planlanan e s
Maddi Duran Varlklar 31.12.2021 tarihi itibariyle
Yatirim Toplam Harcama | Kullanim
Cinsi Ba;!:::na m Mevkii Maliyet (TL) | Tutari (TL) | Amact
Ankara it Hassas
Kahramankazan Dékiim
Arsa 2020 | 12.675 | Qlgesi, Saray | 5.128.694,44 2.913.832,90 Fabrika
Mahallesi, HAB Binasi
"|OSB
Gegis
Ankara 1, Kontrol
Arsa 2018 [10.000 | Sincan Ilgesi, | Bilinmiyor* 1.800.000,00 | Sistemleri
ASO1 OSB Fabrika
Binasi
Anpkara 1
2';90 Kahramankazan Hassas
Fabrika Binasi 2021 K flgesi, Saray | 45.000.000,00 18.447.934,93 | Dékiim
apall | y 1ot allesi, HAB faaliyeti
Alan ahallesi, aaliyeti
OSB
Arsa tahsisi Gegis
3'::180 Ankara 1L, y:{’;huiai:gﬁd:g Kontrol
Fabrika Binasi1 2025 Kapali Sincan Ilgesi, ?;e eili ybir - Sistemleri
Pal | AS0108B |} g Fabrika
Alan ¢alisma .
Binasi
yapilmamigtir.

! Ankara Sanayi Odas), rayi¢ arsa bedeli belli olana kadar on talep toplanmaktadir. Dolayist ile toplam maliyet
bedeli belli degildir. Toplam maliyet bedeli belirlendiginde, Sirket tarafindan 6denen tutarlar avans olarak

kabul edilecektir.

Yapilan yatlrlm kapsaminda, HAB’da yapimi1 devam eden hassas dokiim fabrika binasi i¢in
alinacak maddi duran varliklara iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

: ,I_jldinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklar

31.12.2021 tarihi itibari ile

'33«1 Planlanan Toplam Kullanmm
¥ Cinsi Abs | Adet [ Maliyet Amact
w B Tarihi (Euro)
5 Enjeksiyon Presi 12 ton (wax melter) 2022 1 40.000,00
'ﬁum Enjeksiyon Presi 20 ton C Frame (tank, melter) 2022 1 72.000,00 M
| Mum Enjeksiyon Presi 20 ton C Frame (Paste wax, melter) 2022 1 74.000,00 Enj ekuslir;lon
| Geri Doéniisiim Mum Bekletme Tanki 2022 1 5.571,43
Su Sogutma Unitesi (chiller) 2022 1 B.250,00




ca O0TT
Wi JULd

Calisma Tezgahi 2022 3 967,74
Aquaflame Cihazi 2022 1 1.700,00
Capak Alma Tezgahi 2022 6 1.935,48 | Mum Montaj
Salkim Yapma Tezgahi 2022 5 2.419,35
Seramik Kaplama Arabalar1 2022 20 2.419,35
Kapali Seramik Kaplama Odasi ( 20X15X4m) 300m2 2022 1 2232143
Seramik Odasi - Fanlar 2022 50 5.645,16
Seramik Odasi - Klima ve Nem alma sistemi, kanallar 2022 1 35.000,00
Camur Kazani (1. Kat) 2022 1 8.035,71 .
Destek K 2022 1 8.035,71| poramik
Camur Kazani (Destek Kat) .035, Kaplama
Yagmurlama (Drum Sander) 2022 2 22.285,71
Akigkan Yatak 2022 2 12.857,14
Calisma Tezgah 2022 1 322,58
Toz filtresi 2022 1 11.000,00
' Seramik Kaplama Robot Konvey6r Otomasyonu 2022 1 420.000,00
Otoklav 2022 1 180.000,00
Mum Aritma Siizme Kazanlari 2022 3 16.714,29
Ters Ozmos Su Aritma Sistemi 2022 1 2.000,00 | Mum Bogaltma
Salkim Raflar1 - Arabalari 2022 1 2.419,35
Caligma Tezgah1 2022 1 322,58
Spektrometre 2022 1 55.000,00
Indiiksiyon Ocag1 2x250 kg 275 kW 2022 1 75.892,86
Indiiksiyon Ocag1 125kW Roll-Over / 25kg Dura-line 2022 1 75.892,86
Ocak tesisat1: Elk. Kablo, su tesisat, Kaide beton 2022 2 17.857,14 Dékiim
Sicakhik Olger 2022 1 1.350,00
Seramik Sinter Firmi 2022 2 70.000,00
Tavlama Firmi (1s1] iglem) 2022 1 14.500,00
Yardime: Alet, dokiim havuzu, tasima arabasi 2022 1 1.612,90
Askili Kum]ama Makinasi (paslanmaz) 2022 1 25.500,00
.\’ Kesim Makinesi 2022 1 25.000,00
Kesim Kabini 2022 1 4.838,71
.. Kesim-
Zimpara Makinesi 2022 1 1.612,90
. . . Zmmpara-
Toz Toplama Filtresi: Kesim+Zimpara 2022 1 12.500,00 | Kumlama
Kumlama Kabini - Basingh 2022 2 17.480,00
Kumlama Kabini - Enjeksiyonlu 2022 1 5.800,00
Kumlama Kabini - Tamburlu otomatik 2022 1 12.540,00
Calisma Tezgahlar1 - Gérsel Kontrol 2022 6 2.903,23
Kontrol ve
y ; : J_)::polama Raflan 2022 1 2.419,35 Sevkiyat
A S Thapspalet 2022 2 403,23
p[ & /,’3%:\ N ” glav\%Kompresér ve Kurutucu 37 KW 2022 1 16.000,00
i = Q&ﬁ?‘ “HevdiTank: 2022 1 483,87 Fabrika Urett
LR T . 2022 1 8.064,52 | .o CreHm
T Piyast Altyap
\\\; £ w1 ift 2022 1 22.321,43
gy 1 Zemin Kaplama / Boyama 3000 M2 2022 1 52.500,00




Ortak Alan Mefrusati ] 2022 1 8.064,52
Uretim / Kalite kontrol alanlarinin boliinmesi 2022 1 22.321,43
Genel Elektrik Tesisat1 (Makineler dahil, Busbar harig) 2022 1 22.321,43
Genel Tesisat 2022 1 8.928,57
Havalandirma Tesisat1 2022 1 8.928,57
Radyografi Cihazi 2022 1 233.000,00 NDT
CNC Dik Isleme Merkezi 5 Eksen (KALIP) 2022 1 165.000,00
o . . Kaliphane ve
CNC Dik Isleme Merkezi 3 Eksen (ISLEME) 2022 1 95.000,00 isleme
CNC Tornalama Merkezi 5 Eksen (ISLEME) 2022 1 183.000,00
CAD Yazilim (Solidworks) 2022 2 11.607,14
ERP Yazilimi 2022 1 70.000,00 | Miihendislik
PC - Workstation 2022 2 6.250,00
Ofis Mobilyalar1 (Masa, sandalye vs.) 2022 5 4.032,26
PC - Ofis Bilgisayari 2022 3 2.678,57 | Fabrika Uretim
’ Ofis Ekipmanlari: Fotokopi,yazici, faks, projeksiyon, vs. 2022 1 4.464,29 Altyapi
Sunucu, Giivenlik, Yangin, Alarm, Santral Kamera Sistemi 2022 1 22.321,43
Aluminyum Ek Yatirim 298.385.76
TOPLAM | 2.640.000,00 Euro
Toplam TL Kur: 15,00 39.600.000,0 TL

9.1.2. ihragemin maddi duran varhklarmmn kullanimim etkileyecek gevre ile ilgili
tiilm hususlar hakkinda bilgi:

Cevre Kanunu, ¢evre konularina iliskin temel diizenlemeleri icermekte olup Cevre
Kanunu’na ilave olarak CED Yo6netmeligi, Cevre Izin Yonetmeligi dahil olmak {izere gesitli
ikincil mevzuatlar da bulunmaktadir. Cevre Kanunu’nda g¢evrenin korunmasina iligkin
yiktimliiliikler ve yiikiimliiliklere aykirihiklarin sonuglarina iligkin genel hiikiimler yer
almaktadir. CED Yonetmeligi’nde ise CED siireci kapsaminda hazirlanan CED raporlar
veya proje tanitim dosyalar: gibi belgelerin icerigi ve raporlarin yam sira bu siiregte tabi
olunacak idari ve teknik konularda usul ve esaslar diizenlenmisgtir.

Cevre Kanunu madde 10 tahtinda gerceklestirmeyi planladiklar: faaliyetlerin sonuglar:
. cevreye zarara yol agabilecek kurum, kurulus ve igletmelerin, CED Raporu veya proje
tanitim dosyasi hazirlamakla ylikiimlii olduklar1 ve CED Olumlu Karar1 veya CED Gerekli
Degildir Karar1 alinmadikga bu projelerle ilgili onay, izin, tegvik, yap1 ve kullanim ruhsati
verilemeyecegi; proje i¢in yatirima baglanamayacagi ve ihale edilemeyecegi belirtilmisgtir.
CED Yonetmeligi madde 15 tahtinda, kapsam dis1 degerlendirilen projelere iliskin kapasite
.. artirimi ve / veya genisletilmesinin planlanma51 halinde, mevcut proje kapasitesi ve kapasite
§ "“"'vartlslarl toplamu ile birlikte projenin yeni kapasitesi Ek-2 listesinde belirtilen projeler, segme,
eleme kriterlerine tabii diizenlemesini getirilmistir. CED Yo6netmeligi Ek-2 listesinin 8.
RN ,( 2 maddesmde “Metal endiistrisi: (1.000 ton/yil ve {izeri)” yer almaktadir.
5 ;\ \\: /: g

Smket Fabrikas1 CED Yo6netmeligi kapsami disinda degerlendirilmistir.

" .. § d - oo .
\Me & ykara Sanayi Odasma ait “Havacilik ve Uzay Ihtisas OSB” projesinin ise CED Yonetmeligi’nin

g A ® Y94 maddesi tahtinda Ek-1 35.maddesi “fhtisas Sanayi Bolgeleri (Ek-1 ve Ek 2’de yer alan
projeler)” kapsaminda 23 Haziran 2014 tarih ve 3522 no.lu “CED Olumlu Karar:”

§3bn I " bulunmaktadir.
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Sirket’in HAB ile akdettigi anlasma uyarinca tahsis ettigi ve yeni fabrikasin ingaa ettigi
arsasisin 23 Haziran 2014 tarih ve 3522 no.lu “CED Olumlu Kararr” ve uygunluk yazisinin
bulunmasindan dolayi, bahse konu faaliyete iliskin CED Yonetmeligi kapsaminda yapilacak
herhangi bir iglem bulunmamaktadir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi 9. maddesi kapsaminda Sirket’in mevcut Fabrikasi 26
Mayis 2025 tarihine kadar gegerli olmak iizere “Hava Emisyon, Tehlikeli Atk Geri
Kazamm” konular kapsaminda Cevre Izin ve Lisans Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.

Sirket’in ¢evre mevzuati kapsaminda ayrica 2020 yilina ait Atik Beyan Formu, 12 Subat
2021 tarihli Atik Yonetim Plam mevcuttur.

Bu dogrultuda, Atik Yonetmeligi’nin 11 Miidiirlikklerinin Gorev ve Yetkileri baglikli
7.maddesinin (j) bendi “Sunulan atik yonetim planlarin degerlendirerek onaylamakla ve
uygulanmasw saglamak/saglattirmakla yiikiimlidir” hikmii ve Baz1 Tehlikesiz Atiklarin
Geri Kazanimi Tebligi’nin 7.maddesinin (a) bendinde yer alan “Atik iireticisinin tesisinden
kaynaklanan tehlikesiz atiklarunin geri kazammina yénelik hazirlamis oldugu atik yonetim
planlarimi degerlendirmek, hazirlanan yonetim planlarmn uygulanmas: saglamakla...”
hiikmii tahtinda tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin y6netimine yonelik plan 19 Subat 2021 — 19
Subat 2024 tarihleri arasinda Sirket’in Fabrikasi i¢in Ankara Valiligi’nce onay alinmigtir.

Ek olarak, Sirket’in Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii tarafindan 18 Mayis
2012 tarihli Giiriiltii Muafiyet Belgesi bulunmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in halihazirda maliki oldugu Ankara Ili, Kahramankazan Ilgesi, Saray Mahallesi’nde
mukim, 3638 ada numarali ve 1 parsel numarali arsa nitelifinde bir adet tasinmaz
bulunmaktadir. Taginmaz hisseli olup, diger miisterek malikleri Ahmet Géniillit ve Tacettin
Ileri’dir. Ahmet Géniilli’ye ait hisse adedi 6.485,52 ve hisse oran1 %38, Tacettin Ileri’ye ait
hisse adedi 6.492,52 ve hisse oram1 %38, geri kalan 3.818 adet hisse ve %23 hisse oran ise
Makim Makine Teknolojileri San. Tic. A.S. ye aittir.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
11\)/[:;13: Kisitlamanin/ Kimin
Ayni Hakkin Lehine Nedeni Verilis Tarihi Tutan
Varhk v e o
- Tiiri Verildigi
Cinsi
Tiirkiye
Genel
Arsa fpotek Halk Kredi 30.09.2013 1.500.000,00
Bankas1 e
AS. Limiti

. (::":':::"-a > !
ff’{” B74 %lg\.%Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
% .\'\E.?;,?/ gégegjve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

i !\:-—“ %

by a‘a"A‘g:'i/ﬁ(urumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 17 Eyliil 2021

%i& 1

q";".;“; mukim tagmnmaz i¢in takdir edilen 17 Eyliil 2021 tarihli (KDV hari¢) deger 6.215.000,00

afihinde diizenlenen Gayrimenkul Degerleme Raporu uyarinca, 3638 ada ve 1 parselde

TL’dir.
ginisin s

U\ VIR Y

\ A<D

WIOINANT(
Tel®Q1p-26P54 87.94 ) Fa¥s:0312-267 56 59
Ulus Vg Daffes 611 049 0541




Ekspertiz
Maddi Duran Edinme . . Raporu Simiflandirilmasi (Yatirim
Varhk Cinsi Tarihi Elspertiz Deger Tarihi ve amach olup olmadig)
Nosu
Arsa/Makim :
Makine A.S. 16.04.2015 1.412.754,31 TL 17.09.2021 Yatirim Amagh
Arsa/Tacettin .
Ileri 08.11.2012 2.402.417,94 TL 17.09.2021 Yatirim Amagcl
Arsa/Ahmet
GOniillil 27.09.2013 2.399.827,74 TL 17.09.2021 Yatirim Amagli

Sirketin yatinm amagcli gayrimankuller maliyet bedeli ile degerlendirildiginden 17 Eyliil
2021 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu’na istinaden deger artist finansal tablolarda
goriinmemektedir, rapor bilgi amagh hazirlatilmigtir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrageimnin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarim kompozisyonu hakkinda

bilgi:
Sahip Olunan Maddi
Olmayan Duran Varliklara 31.12.2021 tarihi itibariyle
Iliskin Bilgiler
Net Defter
Cinsi Edinildigi Yil Kullanim Amael Degeri
(TL)
Muhasebe, ERP, MRP, Uretim ve
2006-2010 arast Genel Yonetim Faaliyetleri 292.110
Mubhasebe, ERP, MRP, Uretim ve
Yazilim, program ve lisans 2011-2015 arasi Genel Yonetim Faaliyetleri 174.084
kullanim haklar1 2016-2020 arasi Mubhasebe, ERP, MRP, ‘Uretm_l ve 219.357
. Genel Yonetim Faaliyetleri
Muhasebe, ERP, MRP, Uretim ve
2021 Genel Yonetim Faaliyetleri 2.954

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarin, ihra¢¢inin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar, yazilim ve programlardan
olugmaktadir. Olagan is ve faaliyetlerini etkileyecek rolii olan herahangi bir maddi olmayan
duran varlik bulunmmaktadir.

1 S~ “:\, % 9. 2“3 Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrace¢r
= {&‘V‘ »;brl 1 dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar

e

C o ;,QS}V - 1¢“i yapllan gelistirme harcamalarinin detay1 hakkinda bilgi:

& e
Maddl Olmayan Duran Varliklara iliskin 2021 yilinda yapilan harcama kalemleri antivirus
55 programi, sunucu kiralama, web sitesi tasarimi, muhasebe paket programi ve firetime ait 6zel

0 3 e F529azilimlardan olusmaktadir.
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Yatirim Harcamalari (TL)

2021

2020

2019

Maddi Olmayan Duran Varliklar

47.390

20.934

68.010

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarim kullanimini veya satisimi kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayic hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracer bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10.FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal Durum:

10.1.1. Thrageimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021
doénemlerine ait finansal bilgilerini igermektedir. Tablo ayn1 zamanda, s6z konusu her bir
kalemin bir 6nceki yila gore degisimini de gostermektedir.

Bilanc¢o Tablosu (TL) Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
2019- 2020-
2020 2021
VARLIKLAR 2021 2020 2019 Degisim | Degisim
Nakit ve nakit benzerleri 30.003.925 30.329.470 18.368.894 65,11% -1,07%
. Finansal varliklar 520.111 743.239 -30,02%
Ticari alacaklar 38.738.603 22.142.711 19.971.642 10,87% 74,95%
- lligkili taraflardan alacaklar - 2.224 2.224 0,00% -
- Nliskili olmayan taraflardan alacaklar 38.738.603 22.140.487 19.969.418 10,87% 74,97%
Diger alacaklar 5.807.898 109.105 73.517 4841% | 5223,22%
- fligkili olmayan taraflardan alacaklar 5.807.898 109.105 73.517 48,41% | 5223,22%
«,| Stoklar 23.735.202 17.801.299 12.449.302 42,99% 33,33%
' Pesm ddenmis giderler 8.358.931 1.726.195 1.223.683 41,07% | 384,24%
e N 2
{ G {;f : £y ';; Drger donen varliklar 1.538.610 350.745 63.588 451,59% | 338,67%
- ‘\\\\:-,—f, § ) Tgplam dinen varhklar 108.183.169 72.979.636 52.893.865 3797% |  48,24%
k e T NIEE &
N rrast R
.\,}xf 2w s:/ ;5;,‘ Diger alacaklar 102.383 70.428 67.429 4,45% 45,37%
e o e .
\*’Ej‘ ﬁ”}"’;ﬁy z:; 2 Hiskili olmayan taraflardan alacaklar 102.383 70.428 67.429 4,45% 45,37%
Yatirim amagh gayrimenkuller 388.935 388.935 388.935 0,00% 0,00%
! Maddi duran varliklar 24.517.613 5.467.354 4.502.520 21,43% | 348,44%
|
1 Maddi olmayan duran varhklar 306.071 303.117 323.908 -642% 0,97%
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Pesin 6denmis giderler 4.374.555 2.942.032 1.260.182 133,46% 48,69%
Ertelenmis vergi varlify 1.343.827 796.850 477.957 66,72% 68,64%
Toplam duran varhklar 31.033.384 9.968.716 7.020.931 41,99% | 211.31%
TOPLAM VARLIKLAR 139.216.553 $2.948.352 59.914.796 38,44% 67,84%
Bilang¢o Tablosu (TL) Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
2019-2020 | 2021-2020
KAYNAKLAR 2021 2020 2019 . e s
Degisim Degisim
Kisa vadeli kiralama islemlerinden 216.996 ) )
borglar i
Diger finansal yukimlglukler 79.490 64.487 95.415 -3241% 2327%
Ticari borglar 14.865.501 11.351.583 6.947.278 63,40% 30,96%
- Jligkili olmayan taraflara borlar 14.865.501 11.351.583 6.947.278 63,40% 30,96%
Diger borglar 1.098.381 55.839 54213 3,00% 1867,05%
- lliskili olmayan taraflara borglar 1.098.381 55.839 54.213 3,00% 1867,05%
g:rlg::‘lm saglanan  faydalara iligkin 974.754 736.867 725.102 1,62% 32,28%
Ertelenmis gelir 4.262.455 2.177.127 2.095.099 3,92% 95,78%
Kisa vadeli kargiliklar
h;ff;g:,’i’l“k;gfl‘l’fgr”""f“y dalara iligkin 621.480 195.544 206.389 -5,25% 217,82%
- Diger lasa vadeli karsihklar 594.087 - B
Donem kart vergi yukiimlulnga - 1218752 1.229.129 -0,84%
Diger kisa vadeli yitkimlglukler 274.076 360.665 499.512 -27,80% -24,01%
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 22.987.220 16.160.864 11.852.137 36,35% 42,24%
Eozrl;? a\rladell kiralama islemlerinden 522,790 ) )
Uzun vadeli karsiliklar 3.481.950 1.610.587 796.674 102,16% 116,19%
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin 3.481.950 1.610.587 796.674 102,16% 116,19%
wzun vadeli karsiliklar
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.004.740 1.610.587 796.674 102,16% 148,65%
Odenmis sermaye 56.000.000 12.042.000 12.042.000 0,00% 365,04%
- Tammlanmis  fayda  planlarmm -2.084.016 -1.104.674 -663.377 66,52% 88,65%
yeniden olctim kazancglarvkayplar
Kardan ayrilan kisitlanmg yedekler 3.885.141 3.000.351 2.009.987 49,27% 29,49%
i : @zel fonlar 45.268 45268 -
{f [é’ W e _ Gecmxs yillar karlan / (zararlari) -2.764.044 29.166.591 17.982.333 62,20% -109,48%
: N 57.142.244 22.027.365 15.895.042 38,58% 159,41%
nrs [ et d(shem kart / (zarar1)
(e
G i !\&\_; ) ézkhynaklar 112.224.593 65.176.901 47.265.985 37,89% 72,18%
X o N_T1927
\V‘\Gig my;&?‘c TOPliAM KAYNAKLAR 139.216.553 82.948.352 59.914.796 38,44% 67,84%
N AP &
N
TS e 3027
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Bilangodaki Onemli Degisikler

Sirket’ in 31 Aralik 2021 tarihli bilangosuna gore, Sirket’in toplam varliklarmin yaklasik
%781 donen varliklardan olusmaktadir. Sirket, 2021 yili igerisinde ge¢mis y1l karlarim
sermayesine ekleyerek 12.042.000 TL sermayesini 56.000.000 TL’ ye ¢ikarmigtir. Bununla
birlikte, Sirket’in kaynaklarinin %16,51°1 kisa vadeli yiikiimliiliikklerden, %2,88’i uzun
vadeli yiikiimliiliiklerden ve %80,61°i ise 6z kaynaklardan meydana gelmektedir. Asagidaki
aciklamalar, Sirket’ in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli finansal tablolar1 baz
almarak yapilmistir.

Donen Varhklar

Sirket’in donen varliklari, nakit ve nakit benzerleri, finansal varliklar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisi ile ilgili varliklar ve diger
donen varliklardan olugmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda 18.368.894 TL olan nakit ve nakit benzerleri,

. %65,11 oraninda artarak 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali y1lda 30.329.470 TL olarak
gerceklesmigstir. Bir 6nceki yila gore cirodaki yaklasik %22 lik artiga ragmen agik alacak
bakiye artis1 %18 de tutulmus; etkin tahsilat politikasi, tahsil ¢ek ve senet ortalama
vadelerinin diistirtilmesi, 2019 yilinda 12.252.905,32 TL olan pos tahsilatlarimin 2020
yilinda 18.510.374,60 TL ye ¢ikarilmas: ile nakit ve nakit benzerlerinin artigina neden
olmugtur. Bu kalem 31.12.2021 tarihinde sone eren hesap déneminde ise 30.003.925 TL
olarak gergeklesirken, 2020 yilina gére 6nemli bir degisiklik gostermemistir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklar iligkili taraflardan ticari alacaklar ve iligkili olmayan taraflardan
ticari alacaklar kalemlerinden meydana gelmektedir. 31.12.2019 tarihinde sona eren mali
yilda 19.971.642 TL ticari alacak bulunmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali
yilda ticari alacaklarin, %99,99°u iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardan olusurken
%0,01°1 iligki taraflardan ticari alacaklardan meydana gelmektedir. 2019 yilinda ortalama
alacak tahsil siiresi 106 giindiir. 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yilda bir 6nceki yila
gore %10,87 oraninda artis ile 22.142.711 TL seviyesine ulagan ticari alacaklar, dénen

. varliklarin %35,81’ini olugturmaktadir.2020 yilinda ortalama alacak tahsil siiresi 97 giindiir.
Sirket’ in ticari alacaklar1 31.12.2021 tarihinde sona eren mali yilda bir 6nceki doneme gore
%74,95 oraninda artig goOstererek 38.738.603 TL seviyesinde olmustur. 2021 yilinda
ortalama alacak tahsil siiresi 96 giindiir. Sirket’ in ticari alacaklardaki artis1 aynm1 dénemdeki
hasilat artigindan kaynaklanmaktadir.Sirket’in 31.12.2021 tarihli finansal tablolarina gore,
donen varliklarinin yaklasik %36°s1, toplam varliklarmin ise yaklasik %281 ticari
alacaklardan olugsmaktadir.

Dlger Alacaklar

o, Py 31 érahk 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda diger
( ~;“‘ :alg klar sirasiyla, 73.517 TL, 109.105 TL ve 5.807.898 TL olarak gergeklesmistir. Sirket
; \\;:,n ; %‘Ta;rz} indan; 20.08.2020 tarih ve 514981 sayili Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda
LA Dt foplamda 19.181.322 TL yatirim harcamasi yapilmig, bu harcamalarin 18.447.934 TL’lik

W iva3y
*:"f\;\ fi R fsm1 2021 yili igerisinde gerceklesmistir. Belge kapsaminda 14.476.976 TL vergi
. \““&mg":“ tesvikinden yararlanilmis, cari donem vergi karsiligi ¢ikmamigtir. Sirketin birinci ve

ikinci gegici vergi donemlerinde 0denen gegici vergiler ve banka stopajlar1 dolayisi
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bilangosuna goére diger alacaklarin, toplam varliklar i¢erisindeki payt %4,17°dir. Bu oran
31.12.2019 tarihinde sona eren mali yilda %0,12 ve 31.12.2020 tarihinde sona eren mali
yilda %0,13 olarak gergeklemistir. 31 Aralik 2021 tarihinde diger alacaklarin donen varliklar
icerisindeki pay ise %5,37°dir ( 31.12.2019: %0,14, 31.12.2020:%0,15).

Stoklar

Sirket’in stoklari; ilk madde ve malzeme, yar1 mamuller, mamuller, ticari mallar ve diger
stoklardan olusmaktadir. Stoklar 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona
eren mali yillarda sirasiyla 12.449.302 TL ve 17.801.299 TL ve 23.735.202 TL tutarindadir.
Gegis Kontrol Sistemleri yogun olarak giivenlik sektériinde faaliyet géstermektedir.
Teknoloji ile birlikte siirekli biiyliyen ve gelisen bir sektor, dinamik bir alt yaptya sahip,
yapilagsma ve yenileme ¢aligmalari ile siirekli talebin var oldugu bir alan olmasi nedeni ile
belirli bir miktarda stoklu ¢alisma zorunlulugu vardir. Belirlenen biit¢e hedefine ulagmak
i¢in 6zellikle ticari mallarda stok artis1 bu nedenledir. 31 Aralik 2021 tarihinde, stoklarin,
donen varliklar icerisindeki pay1 %21,94; toplam varliklar igerisindeki pay1 ise %17,05°dir.

. Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin 6denmis giderlerinin tamamina yakini verilen siparis avanslarindan
olusmaktadir. Pesin 6denmis giderler, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda
1.223.683 TL iken, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda 1.726.195 TL’ye
yiikselmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yilda ise 8.358.931 TL pesin 6denmis
giderler bulunmaktadir. Yillar itibariyle gergeklesen artigin sebebi verilen siparis
avanslarinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Diger Donen Varliklar

Sirket’e ait diger donen varliklar, devreden KDV’den, diger KDV’den meydana
gelmektedir. Sirket’ in 31 Aralik 2021 tarihli bilangosunda 1.538.610 TL diger dénen varlik
bulunmaktadir. Bu tutarin 953.062 TL si sirketin devreden kdv tutarindan olugmaktadir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklar1 diger alacaklardan, yatirim amagli gayrimenkullerden, maddi duran
varliklardan, maddi olmayan duran varliklardan, pesin 6denmis giderlerden ve ertelenmis
‘ vergi varligindan olusmaktadir.

Diger Alacaklar

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde iligkili taraflardan diger
alacaklar1 bulunmamaktadir. Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar ise, 31 Aralik 2019,
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla, 67.429 TL,
70.428 TL ve 102.383 TL tutarindadir.

Sirket’in duran varliklar altinda takip ettigi diger ticari alacaklar, 2020 yilinda 2019 yilina
“glre gore %4,45, 2021 yilinda 2019 yilina gére %45,37, artis kaydetmigtir. Diger alacaklar,
Agf'[ 2 "‘*‘“’;""a‘{ Slrket in 31 Aralik 2021 tarihli bilangosunda toplam varliklarin %0,07’sini, duran
i f;/-,':’;b ,)varhklanmn ise %0,33’tinii olusturmaktadir.

¥
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il :l? (“\\? / ) i(gt grlm Amach Gayrlmenkuller

. yrlmenkuller s6z konusu yillara ait finansal tablolarda 388.935 TL mahyet bedeli ile
degerlenmektedir. Diger yandan, Sirket’in yatirirm amac¢li gayrimenkulleri 17.09.2021
63 B 309 tarihinde, Sermaye Piyasas1 Kurulunca yetki belgesi verilmis degerleme sirketi Ag¢i
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Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danmigmanlik A.S. tarafindan 2021/0301 rapor
numaras! ile degerleme yapilmis, s6z konusu yatirim amaglt gayrimenkuliin piyasa degeri
6.215.000 TL olup Sirket hisse degeri 1.412.645 TL olarak tespit edilmistir. Arsa degerinin
tespitinde temel olarak “Emsallerin kargilastirilmasi ve uyumlastirilmas1” kullanilmgtir.
Gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan tespit edilen deger sirketin finansal tablolarina
yansitilmayip, bagimsiz denetim raporu dipnotlarinda gosterilmistir.

Maddi Duran Varhiklar

Sirket’in maddi duran varliklari; tesis, makine ve cihazlar, tagitlar, demirbaslar, yapilmakta
olan yatinmlar ve 6zel maliyetlerden olugmaktadir. Sirket’in maddi duran varliklar;
31.12.2019 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla
4.502.520 TL, 5.467.354 TL ve 24.517.613 TL tutarindadir. 2021 yilinda yasanan artigin
sebebi Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’nde yapimi devam eden
fabrika binasina yapilan 18.448.326 TL’lik yatirrm harcamasidir. Sirket’ in 31.12.2021
tarihli bilangosunda, maddi duran varliklarin toplam duran varliklara oram: %79’dur.
(31.12.2019: %64,13 ve 31.12.2020: 54,85).

. - Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar diger maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir.
Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021
tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde sirasiyla 323.908 TL, 303.117 TL ve 306.071
TL’dir. Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda duran
varliklarin %4,61’ini, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda %3,04’{inii ve 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren mali yilda ise %0,99’unu olusturmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihli bilangosunda yer alan
pesin ddenmis giderleri, verilen siparis avanslar1 kaleminden olugmaktadir. 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren mali yilda 1.260.182 TL, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda
2.942.032 TL ve 31 Aralik 2021 tarihli bilangosunda ise 4.374.555 TL pesin 6denmis
giderler bulunmaktadir. Verilen avanslarin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 1.800.000 TL’lik
kismi Ankara Sanayi Odasi 1. Organize Sanayi Bolgesi arsa alim avanst ig¢in verilen
. bakiyedir.Verilen avanslarm 1.316.944 TL’lik kismu Fabrika binasi ingaasi amaciyla
alinmas1 planlanan Ankara Uzay Havacilik ve Ihtissas Organize Sanayi Bolgesindeki
12.675 metrekare yliz6l¢timii 64768 ada 3 numarali parselde yer alan arsa igin verilen avans
bakiyesidir. 30 Mart 2020 tarihinde taraflar arasinda yapilan s6zlesmeye istinaden toplam
gegici tahsis bedeli 5.213.881 TL olup, belirlenen 6deme sekline gore %25°1 pesin 6denmis,
kalan tutarin 48 esit taksitler halinde 4 yilda 6demesi yapilacaktir. (31.12.2020: 1.200.000).

Ertelenmis Vergi Varhklan

Ertelenmis vergi varligi/(yiikiimliiliigii), muhasebe degeri ile vergi degeri arasindaki
. farklardan (zamanlama farklarindan) olusmaktadir. Ertelenen vergi varliinin
% hesaplanmasmda cari vergi oram esas alinmaktadir. Ertelenmis vergi yilikiimliiligii tim
i ;_ 2y ver,gﬂendmleblhr veya indirilebilir gegici farklar i¢in finansal tablolara alinmakta, ancak
r;\ ;ert:éenmw vergi varlig1 indirilebilir gegici farklarin mahsup edilebilecegi vergilendirilebilir
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tutarindadir. 01.01.2021- 31.12.2021 déneminde ertelenmis vergi varliklarinin toplam duran
varliklara oran1 %4,33, toplam varliklara oram %0,97’dir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli kiralama islemlerinden borglardan, uzun
vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarindan, diger finansal yiikiimltliiklerden, ticari
borglardan, difer borg¢lardan calisanlara saglanan faydalara iligkin borglardan, diger
borglardan, ertelenmis gelirlerden, kisa vadeli karsiliklardan, donem kar1 vergi
yiikiimliiliigiinden ve diger kisa vadeli yiikiimliiliklerden meydana gelmektedir.

Toplam kaynaklarin, %16,51°i kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olusmaktadir. Kisa vadeli
yukiimliiliikler 31.12.2019 tarihinde sona eren mali yilda 11.852.137 TL iken bir 6nceki
seneye gore %36,35 oraninda artig ile birlikte 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda
16.160.864 TL seviyesinde ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yilda
kisa vadeli yiikiimliiliikler, bir 6nceki yila gore %42,24 oraninda artarak 22.987.220 TL
tutarinda gergeklesmistir. Artisa neden olan en 6nemli faktor ciro artisan bagh olarak artan
Ticari Bor¢ kalemidir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik
2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 95.415 TL ve 64.487 TL ve 296.996 TL
tutarindadir. 2021 yilindaki tutar, kisa vadeli kiralama iglemlerinden ve sirketin kredi kart:
bor¢larindan olugmaktadir.

Ticari Borglar

Ticari borglar, iligkili olmayan taraflara ticari borg¢lardan olusmaktadir. Ticari borglar
31.12.2020 tarihinde sona eren mali yilda bir 6nceki yila gére %63,40 oraninda artis ile
birlikte 11.351.583 TL olmustur. (2019:6.947.278 TL). Sirket’in 31.12.2021 tarihinde sona
eren mali y1lda 14.865.501 TL ticari borcu bulunmakta olup. 31.12.2020 tarihinde sona eren
mali yila gore ise %30,96 artis gbstermistir. Sirket’ in hasilatinda 6nemli bir yer tegkil eden
gecis kontrol sistemleri, teknoloji ile birlikte siirekli biiyiiyen ve gelisen, dinamik bir alt
yaptya sahip, yapilasma ve yenileme g¢aligmalar ile siirekli talebin var oldugu, bir sektor
olmasi nedeni ile, ayrica; 2019 yilinda internet tizerinden de satiglarin baglamas: yiiksek
miktarda stoklu ¢alisma zorunlulugunu dogurmus, ticari bor¢ artigina neden olmustur.
Sirket’ in 31.12.2021 tarihli bilangosuna gore, ticari borglar kisa vadeli ylikiimliiliiklerinin
%64.67’sini, toplam kaynaklarin ise %10,68’ini olusturmaktadir. Sirketin ticari bor¢ 6deme
stireleri 2019 yilinda 51 giin, 2020 yilinda 84 giin ve 2021 yilinda 62 giindiir.

Diger Borglar

Diger borglar, iligkili olmayan taraflara ticari borglardan olusmaktadir. Diger Borglar, 31

Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yillarda sirasiyla

54.213 TL, 55.839 TL ve 1.098.381 TL tutarindadir. 2021 yilindaki artiga, ayn1 y1l igerisinde
.. ingaatina baglanan, fabrika binasi tedarikgilerine ait bakiyeler neden olmusgtur.

.;Ecallsanlara Saglanan Faydalara Iligkin Borglar

e . 2.
,6: l\ 2 (;a‘lgsanlara saglanan faydalara iliskin borglar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik

| tarlhlerlnde sona eren mah ylllarda sirasiyla 725.102 TL 736.867 TL ve 974 754 TL
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Ertelenmis Gelirler

Sirket’in ertelenmis gelirleri, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde
sirastyla 2.095.099 TL, 2.177.127 TL ve 4.262.455 TL tutarindadir. Bu tutarlar alinan siparis
avanslarindan ve giimriikte bekleyen ihracat gelirlerine aittir.

Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde
sirastyla; 206.389 TL, 195.544 TL, 621 480 TL tutarindadir. S6z konusu donemler itibartyla
kisa vadeli karsiliklar, personelin izin ve kidem tazminat:1 karsiliklarindan olusmaktadr.

Dénem Kar Vergi Yiikiimliiliigii

Sirket’ in ilgili yillara ait finansal tablolarda vergi gideri, donem cari vergi karsilif1 ve
ertelenmis vergiden olusmaktadir. Donem faaliyet sonuglarindan dogacak kurumlar
vergisine iliskin yiikiimliiliikler igin bilango tarihinde gegerli olan yasal vergi oranlar1 esas
alinarak karsilik ayrilmigstir. Ertelenmis vergi varligy/(ytikiimliiliigii), muhasebe degeri ile
vergi degeri arasindaki farklardan (zamanlama farklarindan) olugmaktadir. Ertelenen vergi .

. varhigimn hesaplanmasinda cari vergi orami esas alinmaktadir. Ertelenmis vergi
yiikiimliiliigii tiim vergilendirilebilir veya indirilebilir gegici farklar igin finansal tablolara
alinmakta, ancak ertelenmis vergi varlig1 indirilebilir gegici farklarin mahsup edilebilecegi
vergilendirilebilir kérlarin olmasimmin muhtemel olmasi durumunda finansal tablolara
alinmaktadir. Zamanlama farklar1 {izerinden ortaya ¢ikan net ertelenmis vergi varliklar,
eldeki verilere gore gelecek yillarda kullanilabileceginin kesin olmadigi durumlarda, vergi
indirimleri oraninda azaltilmaktadir. Sirket’ in dénem kar1 vergi yikimliiligii 31 Aralik
2019, 31 Aralik 2020 tarihlerinde sirasiyla; 1.229.129 TL, 1.218.752 TL tutarindadur. Sirket
tarafindan; 20.08.2020 tarih ve 514981 sayili Yatinm Tegvik Belgesi kapsaminda
toplamda 19.181.322 TL yatirim harcamasi yapilmig, bu harcamalarin 18.447.934 TL’lik
kismi 2021 yili igerisinde gerceklesmistir. Belge kapsaminda 14.476.976 TL vergi
tegvikinden yararlanilmis, cari donem vergi kargilig1 ¢ikmamistir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’ in diger kisa vadeli yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021
tarihlerinde sirastyla 499.512 TL, 360.665 TL, 274.076 TL tutarinda olup tamamina yakim
‘ kismu ¢aliganlar adina 6denen gelir ve damga vergilerinden, olugmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri, ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
karsiliklardan meydana gelmektedir.

Cahsanlara Saglanan Faydalara ilisgkin Uzun Vadeli Karsiliklar

Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar1 31 Aralik 2019, 31
Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sirasiyla; 796.674 TL, 1.610.587 TL, 3.481.950
Tk, tutarindadir. Bu tutarlar, Sirket ¢alisanlarina ait izin ve kidem tazminatina iligkin ayrilan
karS;hklardlr
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%, o £ r;f O, ynaklarin toplam kaynaklara orani 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihinde yaklasik
oAt ‘V 9 iken, 31 Aralik 2021 tarihinde yaklasik %81 olmustur. Sirket’ in 31 Aralik 2019, 31
\\;“\W?: s Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihli bilangolarinda sirastyla 6zkaynaklar 47.265.985 TL
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finansal tablo donemi itibariyle ddenmis sermayesi 56.000.000 TL tutarindadir. Sirket’in
12.042.000 TL olan sermayesi, 43.958.000 TL sermaye artis1 ile 56.000.000 TL’ye
¢ikarilmistir. Artirilan sermaye gegmis yil karlarindan karsilanmustir. Sermaye artisi
16.08.2021 tarih ve 10388 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmigstir. Kardan
aynlan kisitlanmis yedekler, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde
sona eren finansal tablolar itibariyle sirasiyla 2.009.987 TL, 3.000.351 TL ve 3.885.141
TL’dir. 31 Aralik 2019 tarihli bilangolarda 6zel fon bulunmayip, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik
2021 tarihlerinde sona eren finansal tablolarda 45.268 TL 6zel fon mevcuttur. 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren mali yilda net donem kar1 15.895.042 TL tutarindadir ve 6zkaynaklarin
%33,63’linii olusturmaktadir. 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yilda, net donem kari
dzkaynaklarin %33,80’ini olusturmakta ve 22.027.365 TL net dénem kar1 bulunmaktadir.
31 Aralik 2021 ise net donem kar1 57.142.244 TL tutarindadir ve 6zkaynaklarin yaklagik
%351’ini olugturmaktadir.

Bilanc¢o Kalemlerindeki Degisimler

: 31.12.2020 - 31.12.2021 | 31.12.2019 - 31.12.2020 31.12.2019 - 31.12.2021
. . Degisim (%) Degisim (%) YBBO (%)
Donen Varlhiklar 48.,24% 37.97% 43,01%
Duran Varhklar 211,31% 41,99% 110,24%
Toplam Varhklar 67,84% 38,44% 52,43%

Toplam varliklar 31.12.2019-31.12.2021 tarihleri arasinda %52,43 YBBO ile artmustir.
Déonen varliklar 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yilda bir dnceki yila gore %37,97
oraninda artarak 72.97.636 TL seviyesinde gerceklesmistir. 31.12.2021 tarihinde sona eren
mali yilda ise d6nen varliklarda ise bir 6nceki yila gore %48,24 oraninda artis gergeklesmis
ve 108.183. TL’ye yiikselmistir. Sirketin duran varliklar1 31.12.2020 tarihinde sona eren
mali yilda bir 6nceki yila gore %41,99 oraninda artarak 9.968.716 TL seviyesinde
gergeklesmistir. 31.12.2021 tarihinde sona eren mali yilda ise duran varliklarda bir 6nceki
yila gore %211,31 oraninda artis gergeklesmis ve 31.033.384 TL’ye ytikselmistir. 2021
yilinda duran varlik artis1 Ankara Uzay ve Havacilik htisas Organize Sanayi Bolgesinde
yapimi devam eden fabrika binasina yapilan 18.448.326 TL’lik yatinm harcamasindan
' kaynaklanmaktadir.

Bilanco Oran Analizleri

Likidite Oranlary: Sirket’in likiditesi agisindan donen varliklarin ne oranda giivenli
oldugunu gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglar1 ddeme
giiciinii, beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini
siirdiirebilme yetisinin de gostergeleridir.

a-) Cari Oran: Kisa vadeli borglarin 6denmesinde bir zorlugun olup olmadigini gosterir.

%,
. 7y " b-) Asit-Test Orani: Donen varliklardan stoklarm gikariimasi sonucu elde edilen
a7 "{z‘adgge;rin kisa vadeli yabanci kaynaklara béliinmesi ile bulunur.
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o ¥ ppenst ngk’itler ve menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarinin 6denebilecegini gosterir.
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Asagidaki tabloda likidite oranlarinin yillara gore degisimi gosterilmektedir.

Likidite Oranlar:
Oranlar 2021 2020 2019
Szrliu?glal;ll ig()lz?)en Varliklar/Kisa Vadeli 471 452 446
Seldaryisa Vades vakamiaiokiny | 507 3,41 341
g:iirler?/lr{alr;a Vz(ll(fjllid;ﬁkﬁ‘:ﬂﬁlﬁlljlaegt 1,31 1,88 1,55

Sirket’ in yillar itibariyle cari oranlarna bakildiginda kisa vadeli bor¢larim1 ddeyebilme
kabiliyetinin ¢ok yliksek oldugu goriilmektedir.

Sirket’ in yillar itibariyle asit-test oranlarina bakildiginda hemen nakde doniilebilecek
varliklarimin  kisa vadeli ytikiimliiliiklerini karsilama seviyesinin yiiksek oldugu
goriilmektedir.

2019 yilindan itibaren Sirket’ in nakit oraninin yiiksek seyretmesi, planlanan yatirim i¢in
hesaplarinda tuttugu mevduatlardan kaynaklanmaktadir. Bu oramin fabrika yatiriminmin
basladig: 2021 yilinda diisiise gegtigi goriilmektedir.

Mali Yapr Oranlary: Sirket’in kaynak yapisini ve Sirket’in varliklarinin hangi kaynaklarla

- ne oranlarda kargilandigin1 gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir Sl¢iide Sirket’in uzun

2 (i

vadeli borglarini 6deme giicii gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.
a-) Kaldira¢ Orani: Varliklarin yiizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini
gosterir.

b-) Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varlhklar: Varliklarin ylizde kagmin kisa
vadeli yiikiimliiliiklerle fonlandigini gosterir.

c-) Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varlhklar: Varliklarin yiizde kagiin uzun
vadeli yiiktimliiliiklerle fonlandigin1 gosterir.

d-) Ozkaynaklar/Toplam Varliklar:
fonlandigim gosterir.

e-) Alacak Devir Giin Sayisi: Bir donem i¢inde alacaklarin kag giinde tahsil edildigini
gosterir.

f~) Stok Devir Giin Sayts: Stoklarin kag¢ giinde bir yenilendigini gosterir.

g-) Bor¢ Devir Giin Sayisi: Bakilan donem itibartyla borglarin giinde bir 6dendigini
gosterir.

Varliklarin yiizde kagimin 6zkaynaklarla

A agldakl tabloda mali oranlarin yillara gore degisimini gosterilmektedir.
:: T )3
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,03 0,02 0,01

Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,76 0,79 0,79
Alacak Devir Gun Sayis1 (Ticari Alacaklar/Net 08 08 106
Satiglar*360) — [Giin]

Stok Devir Giin Sayist (Stoklar/Satislarin

Maliyeti*360) - [Giin] 9 Hi 113
Bor¢ Devir Giin Sayisi (Ticari Borglar/Satiglarin 62 34 51

Maliyeti*360) - [Giin]

Sirket’ in yillar itibariyle kaldira¢ ve kisa/uzun vadeli yiikiimliiliik oranlarmna bakildiginda,
Sirket’ in, kisa ve uzun vadeli borglarinin biiyiik kismim 6zkaynaklarlaryla finanse etmekte
oldugu goriilmektedir. Bu anlamda Sirket gii¢lii 6zkaynak yapisina sahip olup, herhangi bir
finansal risk tasimamaktadir.

Sirket’ in devir hizlarina bakildiginda; yillar itibariyle bor¢ devir hizlar1 biiylik bir degisiklik
gostermezken, Sirket’ in etkin tahsilat politikasinin bir sonucu olarak; alacak devir hiz1 artmis,
dolayisiyla tahsilat giin sayis1 diigsmiistiir. Sirket’ in stok devir hiz1 ciddi bir degisiklik
g6stermemekle birlikte, ortalama 3 aydir.

10.2. Faaliyet sonuclari:
10.2.1. Thrageimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonu¢larina iliskin bilgi:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerine iligkin kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu gostermektedir. Tablo ayn1 zamanda, s6z konusu
her bir kalemin bir 6nceki yila gére degisimini de géstermektedir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Kar veya Zarar Tablosu (TL) 1.01.2021 1.01.2020 1.01.2019 2012)(;:2i0i2n1 2011)2-;&2“(:
31.12.2021 31122020 | 31.12.2019 85
Hasilat 144.829.731 82.296.460 67.642.812 75,99% 21,66%
Satiglarm maliyeti (-) -87.153.801 49.541.004 -39.899.840 75,92% 24,16%
Briit kar/ (zarar) 57.675.930 32.755.456 27.742.972 76,08% 18,07%
Genel yonetim giderleri (-)
-3.463.448 -2.472.599 -2.481.779 40,07% 0,37%
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-
) -1.515.972 -5.434.560 -5.866.268 38,30% -1,36%
Aragtirma ve geligtirme giderleri (-)
-1.039.943 -1.082.698 -1.146.376 -3,95% -5,55%
+{, Esas faaliyetlerden diger gelirler
e 15.693.373 5.533.870 2.591.004 183,59% 113,58%
E§as faaliyetlerden diger giderler (-)
5 -5.066.250 -2.438.223 -1.161.247 107,78% 109,97%
b (_,,Es'::s faaliyet kari/ (zarary)
> Vi 56.283.690 26.861.246 19.678.306 109,53% 36,50%
57.204 30.175 64.494 89,57% -53,21%
-48.148 - -14.548




Finansman gideri oncesi faaliyet
kary/ (zararr)

56.292.746 26.891.421 19.728.252 109,33% 36,31%
Finansman gelirleri 1.261.848 936,761 837.172 34,70% 11,90%
Finansman giderleri (-) -714.492 -475.722 -156.820 50,19% 203,36%
Vergi oncesi kar / (zarar)

56.840.102 27.352.460 20.408.604 107,81% 34,02%
Dénem vergi gideri - -5.533.664 -4.533.462 22,06%
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri)

302.142 208.569 19.900 44,86% 948,09%
Dénem kar1/ (zarari) 57.142.244 22.027.365 15.895.042 159,41% 38,58%
DIGER KAPSAMLI  GELIR/
(GIDER) 979.342 -441.297 -484.562 -321,92% -8,93%
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar:
Tamimlanmig  fayda  planlarmin
yeniden 8l¢iim kazanglari/(kayiplar1)
-1.224.177 -551.621 121,92%
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri)
244.835 110.324 121.141 121,92% -8,93%

TOPLAM KAPSAMLI GELIR/
(GIDER) 56.162.902 21.586.068 15.410.480 160,18% 40,07%

Hasilat

Sirket’in hasilati; 2019, 2020 ve 2021 yillarinda sirastyla 67.642.812 TL, 82.296.460 TL ve
144.829.731 TL olarak gergeklesmistir. Sirket, 2021 yilinda hasilatini, 2020 yilina gére
yaklasik %76 oraninda artirmistir. Bu arttgin iki ana nedeni bulunmaktadir. Sirket’ in satig
fiyatlar1 doviz endeksli olup, 2021 yilinda kurlarda yasanan yiiksek artis hasilata olumlu
olarak yansimigtir. Ayrica sirket satiglarimin miktar olarak da artmasi yine hasilata olumlu

‘ olarak etki etmistir. Yillar itibariyle bakildiginda hasilattaki artis oran1 2020 yilinda 2019
yilsonuna gore %21,66 olmustur.

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in satiglarinin maliyeti 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda 39.899.840 TL,
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda 49.541.004 TL olarak gerceklesmistir.
Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarina gére satiglar 87.153.801 TL maliyetle
gergeklesmis olup, 2020 yilina gore %75,92 oranminda artig g6stermistir. 2021 yilinda satig
maliyetlerindeki artig, tamamen ciro kaynakli olup Sirket briit satis kar oranini korumustur.

......

"‘Satlslarm maliyeti; ge¢is kontrol sistemleri ve hassas dokiim liretim maliyetlerinden, satilan

A tlcarl mallar maliyetinden ve diger maliyetlerden olusmaktadir. Satis maliyeti kirilimi
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2021 2020 2019
Gegis Kontrol Sistemleri-Uretim 12.324.663 8.183.435 7.793.640
Hassas Dokiim-Uretim 23.052.196 14.353.338 13.773.250
Ticari Mallar 46.457.880 23.603.841 15.757.173
Diger 5.319.062 3.400.390 2.575.777
Satislarin Maliyeti 87.153.801 49.541.004 39.899.840

Operasyonel Giderler

Sirket’in operasyonel giderleri, genel yonetim, pazarlama-satiy dagitim ile arastirma ve

gelistirme giderlerini ifade etmektedir.

Operasyonel Giderler 2021 2020 2019
Hasilat 144.829.731 82.296.460 67.642.812
Genel Yonetim Giderleri (-) 3.463.448 2.472.599 2.481.779
Hasilata Oram1 % 2,39% 3,00% 3,67%
Personel Giderleri 2.040.237 1.521.505 1.491.453
Danigmanlik Giderleri 622.484 264.871 208.472
Amortisman Gideri 146.089 116.844 101.897
Vergi, Resim Ve Harglar 143.980 145.887 139.979
Tastt Araci Giderleri 138.236 111.917 244.842
Bakim Onarim Giderleri 85.786 77.360 68.513
Ofis Giderleri 105.292 74.618 89.964
Yardim Ve Bagis Giderleri 46.034 51.825 33.925
Sigorta Giderleri 57.823 47.013 43.546
Aidat Giderleri 46.095 33.371 38.333
Diger Giderler 13.367 13.085 8.238
Temsil Ve Agirlama Giderleri 18.025 14.303 12.617
Pazarlama, Satis Dagitim Giderleri (-) 7.515.972 5.434.560 5.866.268
Hasilata Oram % 5,19% 6,60%' 8,67%
Personel Giderleri 3.478.184 2.575.333 2.816.998
Ofis Giderleri 883.215 757.421 764.250
Sigorta Giderleri 1.158.551 702.665 560.510
Pazalama Ve Satig Giderleri 903.950 559.102 764.273
Tagit Araci Giderleri 280.872 267.979 310.923
s = *Q]zghkliye Ve Kargo Giderleri 317.982 192.273 207.912
t)iﬁ;r?'{'it’ﬁ‘gisman Gideri 94.642 84.390 52.680
" f\:l_gel;%i‘%;Resim Ve Harglar 118.510 95.018 91.013
w’ ‘\Balg.uﬁ Onarum Giderleri 46.563 38.632 23.565
Tegjs’ﬂ Ve Agirlama Giderleri 6.525 9.984 10.491




Diger Giderler 226.978 151.763 263.653
Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-) 1.039.943 1.082.698 1.146.376
Hasilata Oram % 0,72% 1,32% 1,69%
Personel Giderleri 1.002.682 970.650 985.036
Direk 1k Madde Ve Malzeme Giderleri 20.078 94.226 68.721
Ofis Giderleri 7.480 5.368 12.802
Danigmanlik Giderleri 1.278 4.982 52.090
Seyehat Ve Ulasim Giderleri 5.181 4.586 24.685
Amortisman Gideri 2.948 2.430 2319
Diger Giderler 296 456 723
Toplam Faaliyet Giderleri (-) 12.019.363 8.989.857 9.494.423

Genel yonetim giderleri, personel giderlerini, damismanlik giderlerini, amortisman
giderlerini, vergi, resim ve hari¢ giderlerini, tasit arac1 giderlerini, bakim onarim giderlerini,
ofis giderlerini, yardim ve bagis giderlerini, sigorta giderlerini, aidat giderlerini, temsil ve
agirlama giderlerini, ve diger giderleri igermektedir. Sirket’in genel yonetim giderleri 31
Aralik 2019°da, 31 Aralik 2020’de ve 31.12.2021 tarihinde sona eren dénemleri itibariyle
sirasiyla 2.481.779 TL, 2.472.599 TL ve 3.463.448 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik
2019°da, 31 Aralik 2020°de ve 31.12.2021 tarihinde sona eren donemleri itibariyle genel
yonetim giderlerinin hasilata oram sirasiyla %3,67, %3,00 ve %2,39 olarak gergeklesmistir.
Genel yonetim giderleri igerisindeki en bilyiik paya sahip gider kalemi personele ait giderler
olmakla birlikte, 2021 yi1linda genel yonetim giderlerinin payinda diisiis gozlemlenmektedir.

Pazarlama, satis dagitim giderleri, personel giderleri, ofis giderleri, sigorta giderleri,
pazarlama ve satig giderleri, tasit arac1 giderleri nakliye ve kargo giderleri, amortisman
giderleri, vergi resim harg giderleri, bakim onarim giderleri, temsil ve agirlama giderleri ile
diger gider kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in pazarlama, satis dagitim giderleri 31
Aralik 2019°da, 31 Aralik 2020°de ve 31.12.2021 tarihinde sona eren donemleri itibariyle
strastyla 5.866.268 TL, 5.434.560 TL ve 7.515.972 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik
2019’da, 31 Aralik 2020°de ve 31.12.2021 tarihinde sona eren donemleri itibariyle
pazarlama, satig dagitim giderlerinin hasilata orani sirasiyla %8,67, %6,60 ve %5,19 olarak
gergeklesmigstir. Pazarlama, satis dagitim giderleri igerisindeki en biiyiik paya sahip gider
kalemi personele ait giderler olmakla birlikte, pazarlama, satis dagitim giderlerine yillar
itibariyle bakildiginda diisiis gézlemlenmektedir.

Aragstirma ve gelistirme giderleri, personel giderleri, direkt ilk madde malzeme giderleri, ofis
giderleri, damigmanlik giderleri, seyahat ve ulagim giderleri, amortisman giderleri ve diger
giderlerden olugmaktadir. Sirket’in Arastirma ve gelistirme giderleri 31 Aralik 2019°da, 31
Aralik 2020°de ve 31.12.2021 tarihinde sona eren dénemleri itibariyle sirasiyla 1.146.376
TL, 1.082.698 TL ve 1.039.943 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2019°da, 31 Aralik
2020’de ve 31.12.2021 tarihinde sona eren dénemleri itibariyle arastirma ve gelistirme
giderlerinin hasilata orani 51ras1yla %1,69, %1,32 ve %0,72 olarak gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
A% .Sl,rk%:t in esas faaliyetlerden diger gelirleri 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021

’camhlerlnde sona eren mall tablolarmda 51ra51y1a 2. 591 004 TL, 5. 533 870 ve 15.693.373 TL




yiikiimliiliiklerden kaynaklanan kur farki gelirleri, komisyon gelirleri, konusu kalmayan
beklenen kredi zarar1 karsiligi, konusu kalmayan siipheli alacaklar, reeskont faiz gelirleri,
vergi geliri, hurda satig geliri ve sigorta hasar gelirlerinden olusmaktadir.

Esas faaliyetlerden elde edilen diger gelirlerde 2020 yilinda, bir 6nceki yila gore %113,58
artis gergeklesmistir. Bu artis, banka kredileri disginda varlik ve yiikiimliiliiklerden
kaynaklanan kur farki gelirlerinden meydana gelmektedir. 2021 yilinda ise, 2020 yilina gore
%183,59 oraninda artis gerceklesmis olup, artis; banka kredileri diginda varlik ve
yikiimliiliiklerden kaynaklanan kur farki gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Sirket’in
faaliyetleri yurt diginda da devam ettigi i¢in satin alma ve satiglar1 yoniinden déviz
kurlarindaki degisimler finansal tablolarini etkilemektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler; banka kredileri disinda varlik ve yiikiimliiliikklerden
kaynaklanan kur farki giderleri, siipheli alacak karsilik giderleri, reeskont faiz giderleri,
beklenen kredi zaran karsiligi, onceki dénem gider ve zararlari ile kanunen kabul edilmeyen
giderlerden olusmaktadir 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona
eren mali tablolarinda sirasiyla, 1.161.247 TL, 2.438.223 ve 5.066.250 TL tutarindadir. 2020
yilinda bir nceki yila gore %109,97; 2021 yilinda ise 2020 yilina gore %107,78 oraninda
artig gerceklesmistir. Sirket’in doviz cinsinden yaptig ticari islemler dolayisiyla kurlardaki
degisimler finansal tablolarini etkilemektedir. Dolayisyla 2021 yilinda esas faaliyetlerden
diger giderlerdeki artig kurlardaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket’in finansman gelirleri vadeli mevduat faiz gelirlerinden olusmaktadir. Sirket’in
finansman gelirleri; 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren
mali donemler i¢in sirasiyla 837.172 TL (hasilatin %1,24°6), 936.761 TL (hasilatin
%1,14°1i) ve 1.261.848 TL (hasilatin %0,87’si) olarak ger¢eklesmistir,

Finansman gelirleri 2020 y1linda bir 6nceki yila gére %11,90 oraminda, 2021 yilinda ise 2020
yilina gére %34,70 oraninda artig géstermistir. Meydana gelen artiglarin en 6nemli faktorii
faiz gelirlerindeki artiglardir. Sirket’in finansman giderleri, kredi faiz giderleri, banka
komisyonu giderleri teminat mektubu komisyon giderleri ve diger finansman giderlerinden
olusmaktadir.

2021 2020 2019

Finansman Gelirleri 1.261.848 936.761 837.172
Vadeli Mevduat Faiz Gelirleri 1.261.848 936.761 837.172
Finansman Giderleri 714.492 475.722 156.820
Kredi Faiz Giderleri 243.689 230.292 17.738
Banka Komisyonu Giderleri 194.307 130.486 111.134
Teminat Mektubu Komisyon

Giderleri 15.716 16.433 9.028
Diger Finansman Giderleri 260.780 98.511 18.920




31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali dénemler i¢in sirasiyla 4.513.562 TL, 5.325.095
TL ve 302.142 TL olarak ger¢eklesmistir.

Finansal tablo donemleri itibariyle vergi giderleri detay: asagidaki gibidir:

2021 2020 2019
Vergi Gideri 302.142 | 5.325.095| 4.513.562
Donem vergi Gideri -| 5.533.664| 4.533.462
Ertelenmis vergi geliri 336.698 208.569 19.900

Net Dinem Kan

Sirket’in donem kér1 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona
eren donemler igin sirasiyla 15.895.042 TL, 22.027.365 TL ve 57.142.244 TL olarak-
gerceklesmistir. Sirket’in net donem kar marjlar1 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31
Aralik 2021 tarihlerinde sona eren dénemler i¢in sirasiyla %23,50, %26,77 ve %39,45 olarak
gerceklesmistir.Sirket satiglarimi her yil yiiksek bir oranda arttirirken, giderlerini kontrol
altinda tutmus ayrica déviz kurlarinda yasanan artiglar da kara olumlu yonde etki etmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu

degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

2021 2020 2019
Hasilat 144.829.731 82.296.460 67.642.812
Satislarin Maliyeti -87.153.801 -49.541.004 -39.899.840
Briit Kar 57.675.930 32.755.456 27.742.972
Briit Kar Marij1 (%) 39,82% 39,80% 41,01%
Operasyonel Giderler 12.019.363 8.989.857 9.494.423
Hasilata Orani 8,30% 10,92% 14,04%
FVOK 56.283.690 26.861.246 19.678.306
FVOK Oram % 38,86% 32,64% 29,09%
FAVOK 57.052.607 27.311.199 20.031.760
FAVOK Orani % 39,39% 33,19% 29,61%
VOK 56.840.102 27.352.460 20.408.604
VOK Oram % 39,25% 33,24% 30,17%

Sirket, 30 Aralik 2021 mali tablolarina gore 144.829.731 TL tutarinda gelir, 57.675.930 TL
briit kar ve 57.052.607 TL tutarmmda Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (“FAVOK?”)
kaydetmigtir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali yillar arasinda
Sirket gelir, briit kar ve FAVOK’ii sirastyla %46,32, %44,19 ve %68,76 YBBO’luk bir artis
sergilemistir. Sirket’in TFRS uyarmca hesaplanan FAVOK tutar1 31 Aralik 2019, 31 Aralik
2020 ve 31 Aralik 2021 hesap donemlerinde sirastyla 20.031.760 TL, 27.311.199 TL ve
57.052.607 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in hasilati ve kar marjlar1 yillar itibariyle belirlenen biitce hedefleri dogrultusunda
istikrarli bir sekilde artmaktadir. Ayrica doviz endeksli satiglar, kurlarda yasanan artislar ve

: e satlglarm miktar olarak da artmasi hasilatin olusmasinda 6nemli rol oynamustir.

Slrket’ln 2019,2020 ve 2021 yillarina ait {iriin gruplarinin briit satiglar1 agagidaki tabloda



Urin Birim | Miktar 31.12.2021 Miktar 31.12.2020 | Miktar | 31.12.2019

Kategori
Gegis Kontrol d
Sisternleri Adet 2.648 | 18.774.247,19 3.404 | 17.738.192,64 3.274| 14.571.213,37
Hassas Dokiim
Satislar: Kg 592.232| 56.862.080,03|  487.179| 32.669.006,50 | 462.179| 28.994.358,52
Servis, Bakim
ve TicariMal | Adet | 4670084| 61.207.060,15| 3.912.594| 27.336.287,52| 4.091.367| 20.930.306,02
Satiglar
Doner Ocag1 Ad
ve Aksamlart et 6.024| 8.833.943,50 4.781| 5.937.714,63 4260| 4.327.772,35
Diger Gelirler 324.881,13 | 228.143,71 32.284,74
. TOPLAM i 146.002.212,00 83.909.345,00 68.855.935,00
Yurt I¢i Yurt Disi Ihracatin Genel
il Satiglar Satiglar Net Satislar Satislara Oram
2019 47.427.176 21.428.759 67.642.812 32%
2020 55.623.513 28.285.832 82.296.460 34%
2021 101.155.354 44.846.858 144.829.731 31%
Genel Toplam 204.206.043 94.561.449 294.769.003 32%

10.2.3. ihragcinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Sirket iiretime dayali faaliyetleri kapsaminda is ve is¢i diizenlemelerine tabi iken, ihracat
.  faaliyetleri kapsaminda ihracat diizenlemelerine tabidir. Ayrica Sirket’in gecis kontrol
sistemleri ticareti ithalat diizenlemelerinden etkilenebilmektedir. Sunulan finansal tablo
dénemlerine iligkin olarak Sirket’in ihracat gelirlerinin belirli bir béliimiiniin Tiirk Lirasi’na
doniistiiriilmesi (ki isbu Izahname tarihi itibariyle TCMB tarafindan yapilan diizenlemeler
uyarinca bu oran %40 olarak belirlenmistir) zorunlulugu yaninda, enflasyon oranlarinda
yasanan artis nedeniyle maliyetlerinde Tiirk Lirasi cinsinden enflasyona bagli artis
gerceklesmistir. Sirket’in ihracat gelirlerinin yabanci para cinsinden ger¢eklesmesi ve aym
zamanda satig fiyatlarmin déviz ile belirlenmesi sayesinde, Sirket kur dalgalanmalarindan
nispeten daha az etkilenebilmigtir. Sirket {iretim ve ticaretini yaptig1 tiriinlerde satis fiyatim
maliyetin agirlikli oldugu doviz cinsinden ve satigin yapildigi tarihteki kur tizerinden
i “helirlemektedir. Bu nedenle normal kur deisimlerinde kur riski tasimamakla beraber
,,* kul;lardakl ani ve sert degisimlere bagh kur riski olusabilmektedir.

‘1R1sk1

P = yu,' 'mluluklerml yerine getirmemeleri yliziinden Sirket’i mali olarak zarara ugratan risktir.
a &gﬁredl riski, her bir 1§1em1n karg1 tarafina yonelik alinabilecek risklerin simirfanmast ve by tii




risklerin izlenmesi yoluyla yonetilmekte ve kontrol edilmektedir. Sirket yOnetimi, ticari
alacaklarim geg¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durumu goz 6niine alarak degerlendirmektedir.
Sirket yonetimi ticari alacaklar ile ilgili ek risk 6ngérmemektedir.

Kur Riski

Sirket’in kari, finansal durumu ve nakit akislari, doviz kurlarindaki dalgalanmalarin etkilerine
maruz kalmaktadir. Bahsi gecen para birimleri; ABD Dolari, Ingiliz Sterlini, Katar Riyali ve
Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemidir.

Her ne kadar Sirket hammadde ve ticari mal alimlar1 konusunda yabanci para borglarinin
Odenmesi ile ilgili riskleri en aza indirmek igin ¢esitli finansal enstriimanlar1 kullanmakta
olsa da kurlarda meydana gelebilecek ani dalgalanmalar hammadde ve tedarik edilmekte
olan ticari mallarin fiyatlarinda ani artiglara neden olabilir. Bu durum Sirket’in tiretim
maliyetlerinin artmasina neden olabilecegi gibi, Sirket’in karlilig1 ve finansal beklentileri
izerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket’in yurt i¢i satig fiyatlar1 doviz ile belirlenmekte olup, malin fiyati satis anindaki

. Merkez Bankasi satis kuru ile Tiirk Liras: faturaya doniistiiriilmekte, tahsilati da Tiirk Liras
cinsinden yapilmaktadir. Tahsilata kadar gecen siire igerisinde kur dalgalanmalar
yaganabilecek olsa da satis fiyatinin doviz ile belirleniyor olmasi hammadde ve tedarik
fiyatlarindaki dalgalanma riskini azaltabilmektedir.

Likidite Riski;

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. Sirket y6netimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliklerini

yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini
yonetmektedir. Sirket’in cari ve 6nceki donem likidite risklerini gosteren tablo asagidadir;

31 Arahk 2021
Sozlesme
S6zlesme uyarmeca Defter uyarinca nakit 3aydan |3-12ayarasi| 1-15yil
vadeler degeri cikislar toplam kisa (I) (In arasi (IIT)
. (D)
Tiirev olmayan| ... 68 17.230316 | 16.010.171 409.806| 810339
finansal borglar
Ticari borglar 14.865.501 15.052.182 | 14.846.965 205.217 -
Diger borglar 1.098.381 1.098.381 | 1.098.381 - -
Kiralama 739.786 1.079.753 | 64.825 204.589 810339
islemlerinden borglar
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31 Arahk 2020

Sozlesme
Sézlesme uyarinea Defter uyarmca nakit 3aydan |3-12ayarasi| 1-15yl
vadeler degeri cikislar toplam kisa (I) (In) arasi (III)
(I+II+III)
Tiirey olmayan |, 407.422 11.853.528 | 11.853.528 - -
finansal borg¢lar
Ticari borglar 11.351.583 11.797.689 | 11.797.689 - -
Diger borglar 55.839 55.839| 55.839 - -
31 Arahk 2019
Sozlesme
Sézlesme uyarimca Defter uyarinca nakit 3aydan |3-12ayarasi| 1-15yil
vadeler degeri cikiglar toplami kisa (I) an arasi (I1I)
(I+II+IID)
Tirev olmayan | 5 401.491 7.094.517 | 7.094.517 - -
finansal borglar
Ticari borglar 6.947.278 7.040.304 | 7.040.304 - -
Diger borglar 54.213 54.213| 54.213 - -

10.3. Thragemin borg¢luluk durumu

Kisa vadeli yiiktimliiliik, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda, bir 6nceki yila gore
%36,35 oraninda artarak 16.160.864 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren mali yilda kisa vadeli yilikiimliiliikleri 22.987.220 TL, uzun vadeli yiikiimliiliikleri
ise 4.004.740 TL tutarinda gergeklegmistir. 31 Aralik 2021 tarihli mali tablolar itibariyle
Sirket’ in borgluluk durumunda 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihli mali tablolarina gére borgluluk durumu asagidaki tabloda

yer almaktadir:

Borg¢luluk Durumu 31.12.2021
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 22.987.220
Garantili 4.500.000
Teminath 2.030.098
Garantisiz/Teminatsiz 16.457.122
%, Uzun vad?ll yukumlulul.(ler (uzun vadeli borg¢larin 4.004.740

% | Kisa vadeli kisimlar: harig)
D o "EGarantili -
R

. ,iTeminath -
Garantisiz/Teminatsiz 4.004.740
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam) 26.998.527
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Ozkaynaklar 112.224.593
Odenmis Sermaye 56.000.000
Kar ve Zararda Yeniden Simmflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler

;‘azi ZZZIZZZ;’;, ] ;‘Zyda planlarimin  yeniden olgiim 2.084.016
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 3.885.141
Ozel fonlar 45.268
Gegmis yillar karlari / (zararlarr) ! -2.764.044
Net donem kar1 / (zarari) 57.142.244
TOPLAM KAYNAKLAR 139.216.553

Net Borg¢luluk Durumu 31.12.2021

A. Nakit 30.003.925
B. Nakit Benzerleri
-C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar

D. Likidite (A+B+C) 30.003.925
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 296.486
L. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 296.486
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -29.707.439
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)

O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) -29.707.439

11. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thra¢emm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

\klhrag:gzlmn finansal tablo dénemleri itibariyla kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar
a\$§g1dak1 gibidir.

\.-\‘

FEN

w b

M@NAKLAR 2021

i

2020

2019

FK1sa vadeli kiralama islemlerinden borglar

216.996




Diger finansal yiiktimliiltikler 79.490 64.487 95415
Ticari borglar
- lligkili olmayan taraflara borglar 14.865.501 11.351.583 6.947.278
Diger borglar
- lliskili olmayan taraflara borglar 1.098.381 55.839 54.213
Calisanlara saglanan faydalara iligskin bor¢lar 974.754 736.867 725.102
Ertelenmis gelir 4.262.455 2.177.127 2.095.099
Kisa vadeli kargiliklar
m—dgzizlliic;;llz;;zaiag'lanan Jaydalara iliskin kisa 621.480 195.544 206.389
- Diger kisa vadeli kar;zltklbr 594.087 - -
Donem kari vergi yikiimliliigi - 1.218.752 1.229.129
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 274.076 360.665 499.512
Kisa vadeli yitkiimliiliikler 22.987.220 16.160.864 11.852.137
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 522.790 - -
Uzun vadeli karsiliklar
vf;dg;;lllcii’;fg;;aiaglananfaydalam iligkin uzun 3.481.950 1.610.587 796.674
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.004.740 1.610.587 796.674
Odenmis sermaye 56.000.000 12.042.000 - 12.042.000
s lw;“:;;’;’:gl’;’r’f/kﬁ Z‘;ﬂp lanlarimn yeniden | 5 084,016 -1.104.674 -663.377
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 3.885.141 3.000.351 2.009.987
Ozel fonlar 45.268 45.268 -
Gegmis yillar karlar1 / (zararlar1) -2.764.044 29.166.591 17.982.333
Net donem kar1 / (zararr) 57.142.244 22.027.365 15.895.042
OZKAYNAKLAR 112.224.593 65.176.901 47.265.985
TOPLAM KAYNAKLAR 139.216.553 82.948.352 59.914.796
Hesaplar (TL) 2021 2020 2019
Yiikiimliiliikler 26.991.960 17.771.451 12.648.811
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 22.987.220 16.160.864 11.852.137
o, Toplam Kaynaklara Orant % 16,51% 19,48% 19,78%
| Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.004.740 1.610.587 796.674
. ;Toplam Kaynaklara Orant % 2,88% 1,94% 1,33%
/ ,:;:_(:)iilé;ynaklar 112.224.593 65.176.901 47.265.985
}Z;)lam Kaynaklara Oram % 80,61% 78,58% 78,89%
- M;’l‘oplam Kaynaklar 139.216.553 82.948.352 59.914.796
%. , A"‘K;( ERLER A
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Sirketin borg/6zsermaye oranlar1 2019 ve 2020 yilinda %27 iken 2021 yilinda %24 olarak
gergeklesmistir. Bu oran sirketin Ozkaynak giiglilliigiinli gostermekte olup, isletme

varliklarinin finansmanini biiytik oranda kendi 6zkaynaklar ile karsilamaktadir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

2021 2020 2019
(A) Isletme Faaliyetlerden Nakit Akiglart 27.344.961 16.837.371 16.330.698
(B) Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit -28.495.295 5.170.715 3.793.070
Akiglar
(C) Finasman Faaliyetlerinden Nakit Akislar1 754.789 293.920 -1.206.852
(D) Yabanci Para Cevrim Farklarimn Nakit ve
Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Safi Artis
(A+B+C4D) -325.545 11.960.576 11.330.776
(E) Donem Bas1 Nakit ve Nakit Benzerleri 30.329.470 18.368.894 7.038.118
Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri
(A+B+C+D+E) 30.003.925 30.329.470 18.368.894

Sirket; , 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali
yillarda gergeklestirdigi faaliyetlerden sirasiyla 16.330.698 TL, 16.837.524 TL ve
27.344.961 TL nakit girisi saglamistir.

Sirket’in 2020 ve 2021 yilinda isletme faaliyetlerinden elde ettigi nakit; donem
karliligina bagli olarak, Sirket’ in yurtigi ve yurtdist satiglarinin artmasindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket, yatirim faaliyetleri kapsaminda 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik
2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 3.793.070 TL, 5.170.868 TL ve
28.425.295 TL nakit kullannmstir. Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali
yilda yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akiginin bir 6nceki mali yila kiyasla artigin
temel sebebi; Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’nde yapimi
devam eden fabrika binasina yapilan 18.448.326 TL’lik yatirim harcamasi ve ortaklara
yapilan temettii 6demesidir.

Sirket, finansman faaliyetlerinden dolay1 31 Aralik 2019 tarihinde 1.206.852 TL nakit
kullanmis, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sirasiyla 293.920 TL ve
754.789 TL nakit elde etmistir.

Sirket’in nakit ve nakit benzeri 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021

.. tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 18.368.894 TL, 30.329.470 TL ve
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

2021 2020 2019

Toplam Bor¢lanmalar 79.490 64.487 95.415
Kiralama Islemlerinden Y tikiimliiliikler 216.996

Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 30.003.925 30.329.470 18.368.894
Net Finansal Borg -29.707.439 -30.264.983 -18.273.479
Toplam Ozkaynaklar 112.224.593 65.176.901 47.265.985
Net Bor¢/Toplam Ozkaynak -26,47% -46,44% -38,66%
FAVOK 57.052.607 27.311.199 20.031.760
Net Bor¢/FAVOK -52,07% -110,82% -91,22%

Yukaridaki tabloda da belirtildigi gibi Sirket’in kredi borcu bulunmamakla birlikte, finansal
borglar, nakit ve nakit benzerlerinden daha azdir. Bu yiizden Sirket’in net finansal borcu
negatiftir. Sirket faaliyetlerini siirdiirebilmek igin yeterli fona sahip olmakla birlikte, bor¢lanma
ihtiyac1 bulunmamaktadir. Net borg/toplam &zkaynak ve net bor¢/FAVOK oranlan Sirket’in
faaliyetlerini biiylik 6l¢iide 6zkaynaklari ile finanse ettigini gostermektedir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

Finansal Kalemler (TL) 2021 2020 2019

Dénen Varliklar 108.183.169 72.979.636 52.893.865
Kisa Vadeli Yukiimliliikler 22.987.220 16.160.864 11.852.137
Net isletme Sermayesi 85.195.949 56.818.772 41.041.728

Sirket’in 31.12.2021 itibariyla net isletme sermayesi ihtiyaci, uzun ve kisa vadeli ticari
alacaklar ve stoklar toplandiktan sonra kisa ve uzun vadeli ticari bor¢larindan ¢ikarilmasi
suretiyle hesaplanmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Arahik 2021
tarihleri itibariyla sona eren son ii¢ mali déneminde net isletme sermayesi pozitif
seyretmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla net isletme
sermayesi sirastyla, 41.041.728 TL, 56.818.772 TL ve 85.195.949 TL olup, Sirket’in isletme
sermayesi ihtiyaci bulunmamaktadir. Sirket’in mevcut kredi imkénlar1 ve kullanima hazir
nakit kaynaklar1 dikkate alindiginda, yillik olarak operasyonel ihtiyaglarim karsilayabilecek
diizeyde isletme sermayesi yaratabilmektedir.

Net isletme sermayesi / hasilat oranlarinin yillar itibariyla degisimi asagidaki tabloda

o _goriilebilir. Sirket’in isletme sermayesi gostergelerini takip etmekte kullandig: tablo agagida

ayrica sunulmaktadir.

- \ﬁ

R Slfket in net igletme sermayesinde meydana gelen degisikliklerin sebeplerinden birisi Sirket
jge}‘mmn artmasidir. Sirket’in net isletme sermayesmln aktifleri, ticari alacaklar ve
st()klardan olusmaktadir. Sirket’in net isletme sermayesinin pasifleri ticari borglardan

A R R ﬁolusmaktadlr Sirket’in uzun ve kisa vadeli ticari alacaklari, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020

"{éﬂve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla sona eren mah donemde 51ra51yla 19.971.642 TL,

C"";:




2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sirasiyla 12.449.302 TL, 17.801.299 TL ve 23.735.202
| TL’dir. Kisa vadeli ticari borglar 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde
| ~ sirastyla, 6.947.278 TL, 11.351.583 TL ve 14.865.501 TL tutarindadir. Bu kapsamda,
| Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en 12 aylik bir dénem igin yeterli isletme

sermayesi bulunmaktadir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

Finansal Kalemler (TL) 2021 2020 2019
Ticari Alacaklar 38.738.603 | 22.142.711 19.971.642
| Ticari Alacak Giinii 96 97 106
) Stoklar 23.735.202 17.801.299 12.449.302
Stok Giin Sayisi 99 111 113
‘ Ticari Borglar 14.865.501 11.351.583 6.947.278
Giin 62 84 51
| Isletme Sermayesi 85.195.949 56.818.772 41.041.728
‘ . Hasiat’a Yiizdesi % 58,82% 69,04% 49.87%
|
|
\
|
|
|
|
|

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhiklar i¢in 6ngoriilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:

|

|

|

HAB’da ki fabrika binasi ve makine ekipman yatirimlarinin miimkiin oldugunca 6zkaynaklar
ile, ihtiya¢ duyulmasi halinde makine ve cihazlarin leasing ile finanse edilmesi
planlanmaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinm

‘ arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢cin yapilan
O0demeler hakkinda bilgi:

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri, geg¢is kontrol sistemleri i¢in yapilmaktadir. Gegis
kontrol sistemlerinde mevcut Uriinlerin iyilestirilmesi, maliyetlerin diisiiriilmesi, yeni
irtinlerle mevcut trlinlerin entegre edilmesi ¢aligmalari, rakiplerin g¢ikarttiklarina benzer
yeni lirlinlerin gelistirilmesi ve pazarin yeni ihtiyaci olan iiriinlerin gelistirilmesi konusunda
arastirma ve gelistirme ¢aligsmalar1 yapilmaktadir.

R Y 2021

§ 2020
1.039.943,00 TL

1.082.698,00 TL

2019
1.146.376,00 TL
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