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Genel Bilgiler




Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani MARGUN ENERJi URETIM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
Merkez Adres Kizihirmak Mahallesi 1450 Sokak ATM Plaza (B) Blok 1/67 Cankaya-Ankara
Telefon ve Fax Numaralari 0312 467 18 36 (PBX) 0312 440 72 02

Kurulus Tarihi 25.11.2014

Faaliyet Konusu Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretimi

Faaliyette Bulundugu Sektor Eneriji

Bagh Bulundugu Grup Naturel Enerji Grubu

Ticaret Sicil Memurlugu ve No‘su Ankara, 420206

Internet Adresi www.margunenerji.com.tr

E-posta Adresi info@margunenerji.com.tr

Kayith Sermaye Tavani 1.500.000.000 TL

31.03.2022 Tarihi itibariyle Sermayesi 410.000.000 TL




Sirketin Ortaklik Yapisina iliskin Bilgiler
Sermaye Payi1/Oy Hakki

31.03.2022
Ortak T Sermaye Payi % Oy Hakki %
Esenboga Elektrik UretimA.S. b o0 75,61 87.65
Yusuf SENEL (Yonetim Kurulu Baskani) 6.100.000 1,49 0,75
Diger (Halka acik kisim) 93.900.000 22,90 11,88
TOPLAM 410.000.000 100 100

Sirket Paylari Hakkinda Bilgi

Sirket 22-23 Eylil 2021 tarihinde halka aciimistir. Halka arz sonrasi cikarilmis sermayesi
410.000.000 TL olup, 100.000.000 TL nominal degerli paylar A grubu, 310.000.000 TL nominal
degerli paylar B grubudur. Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu
hikamlerince secilecek en az alti, en cok sekiz lUyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
ylratalar. Yonetim kurulu Gye sayisinin 6 veya 7 liyeden olusmasi durumunda 3 lyesi A Grubu pay
sahipleri veya gOsterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu Gye sayisinin 8 kisiden olusmasi
durumunda 4 liyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya yetkililerin her bir
A Grubu pay icin bes oyu, her bir B Grubu pay icin bir oyu vardir.




Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Yetki Sinirlari

MARGUN ENERJi URETIM
SANAYi VE TiCARET A.S.




31.03.2022 itibariyle Yonetim Organi;

Adi Soyadi Gorevi Secilme Tarihi
Yusuf Senel Yonetim Kurulu Baskani 04.06.2021
Ebru Senel Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 04.06.2021
Sami Ozgiir Bostan Yénetim Kurulu Uyesi 04.06.2021
Gokhan Kilig Yénetim Kurulu Uyesi 04.06.2021
Ugur Yigit Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.06.2021
Ziya Akbas Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 04.06.2021

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nde belirtilen yetkilere haizdir.




Yusuf Senel
Yonetim Kurulu Bagkam

1979 yilinda Kahramanmaras’ta dinyaya gelen Yusuf Senel kiiclik yaslardan itibaren egitim ve is
hayatini birlikte yiriitmistiir. Lise egitimini Bolu Mimar izzet Baysal Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesinde okuyarak 1998 yilinda mezun olmustur. Kahramanmaras Siitgii imam Universitesi Tekstil
muhendisligi béliminde Universite egitimine baslamasina ragmen is hayatindaki firsatlari gorerek
egitimini yarim birakmig, calisma hayatina atilmistir. Cesitli sektdrlerde yoneticilik deneyiminden
sonra kendi isini kurmustur. 2015 yilinda faaliyete baslayan Esenboga Elektrik Uretim A.S.’nin
kurulusundan itibaren Ydénetim Kurulu Baskani olarak goérev yapmistir. Halen Naturel Holding
blnyesinde bulunan Bilisim, Enerji, Maden gibi degisik sektorlerde faaliyet gdsteren sirketlerinin
Ydénetim Kurulu Baskanligini yapmaktadir.

Ebru Senel
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1981 yilinda Kahramanmaras’ta diunyaya gelen Ebru Senel, 2000 yilinda Kahramanmaras Kiz
Meslek Lisesinden mezun olmustur. 2004 yilinda Cocuk gelisimi ve egitimi alaninda lisans egitimini
tamamlamistir. Calisma hayatina 6gretmen olarak baslamis, 2009 yilina kadar &gretmenlik
yapmaya devam etmistir. Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. biinyesindeki Yonetim Kurulu tyeligi
ile birlikte halen Esenboga Elektrik Uretim A.S.’de Yénetim Kurulu iiyesi olarak ¢alismalarina devam
etmektedir.

Sami Ozgiir Bostan
Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir

1986 yilinda Mersin’de diinyaya gelen Sami Ozgiir Bostan, Milli Piyango Anadolu Lisesinden mezun olmus,
lisans egitimini Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat bélimiinde tamamlamisg, daha
sonra Gazi Universitesinde Muhasebe ve Finans alaninda yilksek lisansa baglamistir. 2011 yilindan 2016
yilina kadar PwC ve E&Y denetim departmanlarinda asistanlhktan baslayarak kidemli ekip sefligi seviyesine
kadar yukselmis, denetim ve IFRS raporlamada uzmanlasmis; daha sonra denetim mudirligi yapmis; 2016
yilinda ise transfer olarak Aydiner Grup Sirketleri'nde i¢ Denetim ve Kontrol Miidiirii olarak gérev almistir. Bu
surecte enerji, uretim, insaat, turizm, tarim gibi sektorlerde yurt ici ve yurt disi faaliyet gosteren, ayni
zamanda borsaya kote olan grup sirketlerinin tamaminin i¢c denetim, butceleme ve kontrol, vergi risk
incelemeleri, M&A ile IFRS raporlama gibi sureglerini yiritmis ve YK’'na raporlamis; Yonetim Kurulu’na
yonetim danigsmanhigi hizmeti de vermistir. 2020 yili Kasim ayindan beri Naturel Yenilenebilir Eneriji
Grubu’'nun Mali isler ve Finans Direktorligi’ni yuritmektedir. Serbest muhasebeci mali misavirdir.
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Gokhan Kilig
Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir Yardimcisi

1990 yiinda Kahramanmaras’ta diinyaya gelen Gokhan KILIC, 2007 yilinda Kahramanmaras Atatirk
Anadolu lisesinden mezun olmustur. 2013 yilinda inénii Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
béliminde lisans egitimini tamamlamistir. Calisma hayatina muhasebe ve finans sektoriinde baglamig, 2013
yilinin sonlarinda Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. de géreve baslamis halen gérevine Finans Muduri
olarak devam etmektedir.

Prof. Dr. Ugur Yigit
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1989 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesini bitirmistir. 1996 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakiltesinde “Avrupa Topluluklar (Hukuku)” alaninda Yiksek Lisansini tamamlamistir. 2003 yilinda
Marmara Universitesi SBF de Mali Hukuk dalinda, 2008 yilinda yine ayni iliniversitede Bankacilik
dalinda Doktorasini tamamlamistir. Calisma hayatinda; Ankara Hakimligi 2012- 2017 (Ekim 2017'de
istegiyle emekli), Adalet Bakanhgi Tetkik hakimligi 2005-2012, Cumhuriyet Savciigi 1994-2005,
Hakim Adayligi 1991-1994 yapmistir.

Calisma hayati siresince ¢ok sayida dergide makalesi yayinlanan Prof. Dr. Ugur Yigit’in Vergi Hukuku,
Vergi Kagakgiligi ve Suglari, Avrupa Toplulugu Ortak Tarim Politikasi gibi ¢esitli alanlarda yayinlanmis
kitaplari bulunmaktadir. Halen Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. ve Esenboga Elektrik Uretim
A.S. biinyesinde (Bagimsiz) Yonetim Kurulu Gyeligine devam etmektedir.

Ziya Akbas
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1962 yilinda Kahramanmaras’ta diinyaya gelen Ziya Akbas, lisans egitimini Erciyes Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimi’nde; Yiiksek Lisans egitimini ise, Piri Reis Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde isletme Yoénetimi (MBA) alaninda yapmistir. Ziya Akbas,1987-1997 yillari
arasinda cesitli 6zel sektor firmalarinda Muhasebe Sorumlusu, Bélge Muhasebe Sefi ve Bolge Maduri
olarak calismistir. 1997 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Musavir olan Ziya Akbas, ayni zamanda Tirk
Patent Enstitisi’nde Marka Vekili ve Kamu Goézetim Kurumu’'nda Bagimsiz Denetgi olarak gorev
almistir. 2014-2017 yillari arasinda Aselsan’da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Ziya
Akbas su an Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. ve Esenboga Elektrik Uretim A.S. biinyesinde
(Bagimsiz) Yoénetim Kurulu Uyeligine devam etmektedir
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Ydnetim Organi Uyelerinin Yetki Siniri ve
Sirketle ilgili islemleri:

Adi Soyadi Gorevi

Sami Ozgiir Bostan Genel Midiir
Gokhan Kilig Genel Madir Yardimcisi
Yiicel Gapkin Proje Finansmani Direktori
Bayram Kul Proje Madura
HETSED] Muhasebe Muduri
Yasin Oguz Yatirimcl iligkileri Miidiira

31.03.2022 tarihi itibariyle sirkette
calisan personel sayisi 66°dir.
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Organizasyon Yapisl ve
Yonetim Kadrolar




Yatirimci lligkileri

Kurumsal Yénetim Tebligi (1-17.1)'nde Yatirimci iligkileri Béliimii'niin olusturulmasi ve Yatirimci iligkileri
Boliumi’nin gorevleri belirtiimistir. S6z konusu birimde gorev alan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri
asagida sunulmustur.

Yatirimci iligkileri b6limu organizasyonda Finans ve
Mali isler Direktérliigii'ne bagl olarak calismakta
ve es zamanh olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ile
de uyumlu calismaktadir. Dénem igerisindeki énemli
gelismeler Ozel Durum Aciklamasi yapilmaktadir. Bu
donemde 16 adet aciklama yapilmistir.

Gorevi ve Telefon No/ . s
guiSoves Gorevlendirme Tarihi E-Posta Adresi SRR AT
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Yasin O Yatirimcl iliskileri B61iim Yéneticisi 0312 467 18 36 Duzey 3 lisansi ve Kurumsal
asini=guZ 14.01.2022 yasin.oguz@naturelenerji.com.tr Yénetim Derecelendirme
Lisansi
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Sirketin Organizasyon $Semasi

Kurumsal
Yonetim
Komitesi Yonetim Kurulu
Hukuk
Miisavirligi Genel Miidiir
GMY GMY
GMY
Proje : .
Miidiirliigii Yurtdisi I Idari Isler
Gelistirme Miidiirliigu
Direktorliigii
Teknik ve Saha — Satin Alma
Yonetim Tekliflendirme Miidiirliigu
Koordinatorliigii Miidiirliigii

Denetim
Komitesi

GMY

Finans ve
Mali Isler
Direktorliigii

Yatinma
Iliskileri

.......

.......

Biitce ve
Raporlama
Miidiiriliigl

Finans

.o cevee

Proje
Finansman

Dok
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Sirket Faaliyetleri D
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Marglin Enerji, yenilenebilir enerji sektériinde faaliyet gdésteren, yurt icinde kendi adina, yurt disinda ise
musterileri ve kendi adina, sifirdan proje gelistirmekte ve anahtar teslim olarak glines enerjisi santralleri
kurmaktadir. Sirketin faaliyet konusu esas so6zlesmesinin 3.maddesinde “Sirket, Glines (G.E.S.) Su (H.E.S.)
Jeotermal (J.E.S.) ve Riizgar (R.E.S.) ve elektrik enerjisi Gretimi basta olmak lzere enerji tesislerinin kurulmasi,
isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin
musterilere satisi ile istigal eder.” seklinde belirtiimektedir. Sirket fiili olarak misterilerine ve kendisine anahtar
teslim elektrik enerjisi Uretim tesisleri kurmaktadir. Bu baglamda sirketin faaliyetleri, asagidaki giris sonrasinda iki
ana baslik altinda acgiklanmistir.
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Yenilenebilir Enerji Muteahhitligi EPC (Taahhut)

Sirket’in yurt digi ve yurt icinde bu kapsamda musterilerine sundugu hizmetler su sekildedir.

Yer Secimi Hizmetleri idari ve Yurt icinde kendi adina, yurt disinda

1 Teknik Siireg Yénetim 5 ise -mU§t?r|I.er| ve kendi adina, S|f|r.dan
Hizmetleri proje ge!.lstlrmekte ve anahtar teslim
olarak giines enerjisi santral kurulumu
9 Proje gelistirme ve 6 iletim ve Dagitim Sebekeleri
Miihendislik Hizmetleri Mihendislik ve Taahhit
Hizmetleri
3 Mali ve Teknik Veri Analiz 7 Sebeke Baglantisi Hizmetleri

Hizmetleri

4 Santral Bilesenleri Temini 8 Santral i§|etmeci|igi
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Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan
Elektrik Uretimi

Margun Enerji Glnes Santral Yatirimlari;

Yenilenebilir enerjinin, 6zellikle Gilines enerjisinin zamanla cogu geleneksel enerji kaynaginin yerini
alabilecegini dusinen Margin Enerji, yasanabilir cevre icin glines enerjisine yatirrm yapmaktadir.
Sirketimiz 2019 yilinin son geyreginde Girisim Elektrik Taahhit Sanayi ve Ticaret A.$.’den, Yozgat, Afyon,
Nevsehir, Eskisehir bdlgesinde toplamda 22,35 MWp glcinde GES almi yapmistir. 2020 yilinin son
ceyreginde ise Ozyer Grup (Hasan OZYER, Omer OZYER)'tan, Afyon ilinde 12,27 MWp GES alimi ile Naturel
Enerji'den Ankara ilinde toplam 10,29 MWp giiciinde GES santraline sahip Angora Elektrik Uretim A.S.’nin
alimini yapmistir. Sirket en son olarak da 12.03.2021 tarihinde Kinesis Enerji Yatirnmlari A.$. ve Hasan
INALOGLU’ndan, Konya, Antalya, Ankara, Eskisehir, Adana ve Mugla illerinde 61,68 MWp GES alimi yaparak
mevcut kapasitesini 118,03 MWp glciine gikarmistir.

Sirket, sermayelerinin tamami kendisine ait olan toplam 118.03 MWp lisansh ve lisanssiz lretim
kapasitesine sahip Glines Enerji Santralleriyle elektrik tireterek satmaktadir. Bu santraller 2019, 2020 ve
2021 yillarinda Sirket biinyesine katilmig olup, aralarinda 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 ve 2020 yilinda
elektrik Uretimine baslayan santraller bulunmaktadir. Sirket tim bu faaliyetlerini halen 67 adet
personel ile yuritmektedir. Sirket merkezi Ankara’da bulunmaktadir. Elektrik tiretim santralleri Yozgat,
Eskisehir, Afyon, Nevsehir, Ankara, Bilecik, Konya, Antalya, Adana ve Mugla’da bulunmaktadir.

Sirket sermayesinin tamami kendisine ait olan bagh ortaklhklarina ait ¢agri mektuplarina istinaden
lisansh lisanssiz olarak Uretim yapmaktadir. 2 Ekim 2013 tarihinden yurirliige giren Lisanssiz Elektrik
Uretim Yonetmeligi cercevesinde gercek veya tiizel kisiler, bir elektrik tiiketim tesisine sahip olmak sarti
ile (ev, is yeri, ticarethane, imalat tesisi vb) iist sinir 1 MW olmak (izere Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisi
kurmak Uzere bagvurularda bulunmalarinin ént agiimistir.

5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullanimina iliskin Kanunu,
Yenilenebilir Enerji Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda Giines enerjisine dayali lretim
tesislerinin Urettigi Elektrik Enerjisini 10 yil siiresince kWh/13,3 USD cent/kWh devlete satis hakki
saglamistir. Bu yonetmelik kullanilarak Tirkiye’de 2021 Eylul ayi itibari ile yaklagik 7.390 MW Gilines
Santrali devreye alinmis ve tamami 10 yil siire boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim garantisinden
faydalanmaktadir.

GES ler igin kurulu gi¢ kavrami DC (Dogru Akim) cinsinden ifade edilmekte olup, Sirketimizin GES’nin
kurulu gticti 118,03 MWp’dir. Ancak dogru akim elektrik tiiketimde kullanilamamakta ve transformatérler
vasitasiyla sebekeye verilecek elektrik cinsi olan AC (Alternatif Akim) formuna dénustirilmek zorundadir.
Sirketimizin GES santrallerinin donustirilmuis kullanilabilir elektrik AC cikis glicu toplami ise 100,480
MWac seviyesindedir.
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Yurt Disi Enerji Santralleri Yatirimlar

Halihazirda misterileri adina italya’da toplam s6zlesme bedelleri 66,5 mn EUR ve kurulu giigleri 75,1 MWp olan GES
projeleri gelistirmekte ve izinler tamamlandiktan sonra EPC hizmeti verilerek sahalarin kurulumu yapilacaktir.

S6z konusu projelerden Berkteks Tekstil ile imzalanan 11 MWp giictindeki GES Proje Gelistirme ve Anahtar Teslim
EPC sbzlesmesi uyarinca, italya, Sicilya Bolgesi, Palermo ilinde yer alan 11 MWp giiciindeki San Guiseppe Jato
GES Projesi'nin arazi gelistirme, teknik inceleme ve proje calismalan tamamlanmistir. 06.08.2021 tarihinde
lisanslama icin italyan Sebeke Operatorii Enel'e resmi basvuru Margiin Eneriji'nin italya Subesi adina yapilmistir.

Haci ismail KURTUL ve Kurteks Tekstil ile imzalanan 53 MWp giiciindeki GES Proje Gelistirme ve Anahtar Teslim
EPC sozlesmesi uyarinca ise italya, Sicilya Eyaleti, Agrigento ilinde yer alan 53.1 MWp giiciindeki Castello GES
Projesi'nin arazi gelistirme, teknik incelemeve proje ¢alismalarn tamamlanmistir. 07.07.2021 tarihinde lisanslama icin
italyan Sebeke Operatérii Terna'ya resmi basvuru Margiin Enerji'nin italya subesi adina yapilmistir. Bagvurumuz
italya Yiiksek Gerilim Sebeke Operatorii Terna tarafindan olumlu bulunmustur. Baglanti bedelinin ilgili mevzuata gére
% 30'u Terna'ya 6denmis olup 53.1 MWp kurulu giiciindeki Glines Enerji Santralimiz STMG onayini (sebeke baglanti
hakkini) elde etmistir. Proje 6n lisansi alinmistir. Boylelikle projemizin %30'luk kismi tamamlanmis olup CED (Cevre
Etki Degerleme), imar ve insaat izinleri asamasina gecilmistir. Bu sureclerin tamamlanmasina miteakip santral
kurulumuna baslanacaktir. Projenin yillik 8 milyon Euro EBITDA lretmesi beklenmektedir.

Ankara merkezli MTG Enerji insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile, italya'da 11 MWp Giines Enerijisi Santrali proje
gelistirme ve kurulumu amaciyla 11,000,000 Avro (165,953,700 TL) + KDV toplam bedelli s6zlesme imzalamigtir.
ve bugun itibariyle 750,000 Avro pesin avans tahsilati gergeklestirilmistir.
Sirketimiz, yurtdiginda arazi ve proje gelistirme, mihendislik ve kurulum, ikili elektrik satis anlagsmasi ve projeninin
finansmanini da kapsayan hizmetleri anahtar teslim esasina dayali olarak yuritecektir. Bu proje kapsaminda yillik
1,600,000 EURO (24.138.720 TL) EBITDA elde etmesi beklenmektedir.

italya’nin Palermo sehrinde yurtdisi faaliyetlerini yiiriitmek lizere 2021 Subat ayinda ofis acilmistir. Devam eden
mevecut EPC s6zlesmelerimiz diginda muhtemel yeni misterilerimiz ve kendi yatinmlanmiz igin de proje gelistirme
calismalarimiz Italya Ofisimiz tarafindan devam ettirilmektedir.

italya'da italya Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan 2020'de Yilin Yatinmcisi 6diiliini almistir.

Margin Enerji Sirket yurticinde kendi adina, yurtdisinda ise musterileri ve kendi adina, italya, Ispanya, Almanya,
Ingiltere, Hollanda ve Fransa gibi Bati Avrupa Ulkeleri basta olmak lizere Amerika, Kanada ve Avusturalya’da, sifirdan
proje gelistirmekte ve anahtar teslim olarak glines enerjisi santralleri kurmaktadir.




21 MARGUN ENERJiI FAALIYET RAPORU

Sirketimizin ve Sirketimizin bagh ortakliklar altinda bulunantoplamda 89 santral ve 118.03 MWp kurulu
glict olan santrallere iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Altinda Bulunan Santral Bilgileri
Santral Adi Adres Ku ;;II: Gil:ljcri?tl\illn\;\Ie
MWp
YSF-1 Ankara ili Akyurt ilgesi Yassiardic Mahallesi 1,19 1,00
YSF-2 Ankara ili Akyurt ilgesi Karacalar Kéyii 1,19 1,00
YSF-3 Ankara ili Akyurt ilgesi Teberik Kéyii 1,19 1,00
SNL-1 Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kdyii-Kapakli Kéyii) 1,19 1,00
SNL-2 Ankara ili Akyurt ligesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kdyii-Kapakl Kdyii) 1,19 1,00
SNL-3 Ankara ili Akyurt ilgesi Teberik Kéyii 1,19 1,00
KAZAN-1 Ankara ili Kazan llgesi (Calta Mah.) 1,04 0,99
KAZAN-2 Ankara ili Kazan ilgesi (Calta Mah.) 1,04 0,99
KAZAN-3 Ankara ili Kazan ilgesi (Calta Mah.) 1,04 0,99
Margiin 13 Ankara ili Kizilcahamam llgesi, Pazar Mahallesi 1,17 1,00
Aslan -1 GES Yozgat A.madeni Aslanlikarabugra kéyu 119 Ada 1parsel 1,17 1,00
Aslan -2 GES Yozgat A.madeni Aslanlikarabugra kdyu 119 Ada 2 parsel 1,11 1,00
Aslan -3 GES Yozgat A.madeni Aslanlikarabugra koyi 117 Ada 18 parsel 1,14 1,00
Karakaya - 4 GES Yozgat Sorgun A.Karakaya kdyi 136Ada 45 parsel 1,07 1,00
Karakaya - 5 GES Yozgat Sorgun A.Karakaya koyi 136Ada 45 parsel 1,06 1,00
RamGES Yozgat Sorgun A.Karakaya kdéyu 136Ada 44 parsel 1,12 1,00
Giil -1 GES Nevsehir Merkez Cayirlik kdyu 220 Ada 2-3 parsel 1,18 0,98
Giil -2 GES Nevsehir Merkez Cayirlik kdyt 220 Ada 2-3 parsel 1,18 0,98
Giil -3 GES Nevsehir Merkez Cayirlik kdyt 220 Ada 2-3 parsel 1,18 0,98
Giil -5 GES Nevsehir Merkez Cayirlik kdyl 220 Ada 2-3 parsel 1,18 0,98
Giil -6 GES Nevsehir Merkez Cayirlik koyi 220 Ada 2-3 parsel 1,10 0,98
Giil -7 GES Nevsehir Merkez Cayirlik koyi 220 Ada 2-3 parsel 1,05 0,98
Giil -8 GES Nevsehir Merkez Cayirlik kdyt 140 Ada 24-25 parsel 1,11 0,98
Mavi GES Nevsehir Merkez Cayirlik kéyl 140 Ada 24-25 parsel 1,18 0,98
Sari GES Nevsehir Merkez Cayirlik kdyl 140 Ada 24-25 parsel 1,18 0,98
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Santral Adi Adres Kurulu Glig .l:]rftim
MWp Giicii MWe
Ased -1 GES Afyon Dazkirn Yiregil koyi 2979-2980 parsel 1,12 0,98
Ased -2 GES Afyon Dazkin Yuregil kdyu 2979-2980 parsel 1,02 0,98
Ased -3 GES Afyon Dazkin Yuregil kdya 2979-2980 parsel 1,07 1,00
Zemzemiye 2 GES Bilecik S6giit Zemzemiye mah.0 Ada 2648 parsel 1,10 1,00
Zemzemiye 3 GES Bilecik S6giit Zemzemiye mah.0 Ada 2650 parsel 1,05 1,00
Kural 1 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kéyii Seytanlik Mevkii 1,17 1,00
Kural 2 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Koyl Seytanlk Mevkii 1,17 1,00
Kural 3 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Koyl Seytanlik Mevkii 1,07 1,00
Kural 4 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kéyii Gedikalti Mevki 423 Parsel 1,05 0,98
Kural 5 GES Afyon Sinanpasa ilgesi Bulca Kdyli Gedikalti Mevki 405 Parsel 1,17 0,98
Maral 1 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kéyii Seytanlik Mevkii 1,12 0,98
Maral 2 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Koyl Seytanlk Mevkii 117 0,90
Maral 3 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kéyii Seytanlik Mevkii 1,07 0,90
Maral 4 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kdyli Seytanlk Mevkii 1,07 0,95
Maral 5 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kdyii Seytanlik Mevkii 1,15 1,00
Soral GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kéyli Seytanlik Mevkii 1,05 1,00
Agah 1 GES Ankara ili Akyurt iigesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kéyii-Kapakli Kdyil) 1,19 1,00
Agah 2 GES Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kéyi-Teberik Kdyii-Kapakli Kéyii) 1,19 1,00
Agah 3 GES Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kéyii-Kapakli Kdyil) 0,75 0,67
Saf Akge 1 GES Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kéyi-Teberik Kdyii-Kapakli Kéyii) 1,19 1,00
Saf Akce 2 GES Ankara ili Akyurt iigesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kéyii-Kapakli Kdyii) 1) 1,00
Saf Akce 3 GES Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kéyi-Teberik Kdyii-Kapakli Kéyii) 1,19 1,00
Ulus 1 GES Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kdyii-Kapakli Kdyil) l,1e) 1,00
Ulus 2 GES Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kéyi-Teberik Kdyii-Kapakli Kéyii) 1,19 1,00
Ulus 3 GES Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kéyi-Teberik Kdyii-Kapakli Kéyii) 1,19 1,00
TYT Konya, Selguklu Iigesi Yazibelen Kdyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
HKN Konya, Selcuklu ilgesi Yazibelen Kéyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
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Kurulu Urt'a.ti.r.n
Santral Adi Adres Giig ;l‘l;l::
MWp
MBE Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Kéyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
NBD Konya, Selcuklu ilgesi Yazibelen Kéyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
SFS Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Kéyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
ATS Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Kdyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
EDS Konya, Selcuklu ilgesi Yazibelen Kéyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
Laurus Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Ulmus Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Tilia Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Nerium Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,13 1,00
Malus Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,14 1,00
Kalmia Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Hedera Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,11 1,00
Sorbus Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,12 1,00
Zelkova Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Betula Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,06 1,00
Kinesis A.s Antalya, Elmal il(;esi, Akbaglar Mevkii 0,62 1,00
Kinesis Ltd Antalya, Elmali il(;esi, Akbaglar Mevkii 0,91 1,00
Kinesis Des Antalya, Elmal ilgesi, Akbaglar Mevkii 1,01 0,54
Cayoren Antalya, Elmali ilgesi, Akbaglar Mevkii 0,98 1,00
Ekonova GES Ankara, Polatl ilgesi Kiranharmani Kdyii 1,03 0,99
Ekofoton GES Ankara, Polatl il(;esi Kiranharmani Koyl 1,01 0,99
Ekosun GES Ankara, Polatl iI(;esi Kiranharmani Koyt 1,08 0,99
Artan GES Ankara, Polatli ilgesi Kiranharmani Kéyii 1,01 0,99
Kinesis GES Eskisehir,Sivrihisar ilcesi Pasakadin Kéyii Ségiit6zii Mevkii 1087 parsel 1,08 0,99
Cayoren GES Eskisehir,Sivrihisar ilgesi Pasakadin Kdyii S6giit6zi Mevkii 1087 parsel 1,15 0,99
Kinesis DES GES Eskisehir,Sivrihisar iigesi Pasakadin Kéyii Ségiitézii Mevkii 1087 parsel 1,15 0,99
Goksu 7 - GES 2 Adana ili Cukurova bolgesi Memisli koyu ak baglar mevkii 1,12 0,99
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Kurulu Uretim
Santral Adi Adres Giig Giicii MWe

MWp
Goksu 7-GES 3 Adana ili Cukurova bélgesi Memisli kdyu ak baglar mevkii 1,12 0,99
Goksu 8- GES 2 Adana ili Cukurova bélgesi Memisli koyu ak baglar mevkii 1.12 0,99
Goksu 8-GES 3 Adana ili Gukurova bélgesi Memisli kdyu ak baglar mevkii 112 0,99
Goksu 9 Adana ili Cukurova bélgesi Memisli kdyu ak baglar mevkii 1.12 0,99
Goksu 10 Adana ili Cukurova bolgesi Memisli koyu ak baglar mevkii 1,12 0,99
Goksu 11 Adana ili Gukurova bélgesi Memisli kdyu ak baglar mevkii 1,12 0,99
Goksu 12 Adana ili Cukurova bélgesi Memisli kdyu ak baglar mevkii 1,12 1,00
Goksu 13 Adana ili Cukurova bélgesi Memisli koyu ak baglar mevkii 1,12 1,00
Goksu 14 Adana ili Gukurova bélgesi Memisli kdyu ak baglar mevkii 1,12 1,00
covensces | HECENEESRITE e | o |
Toplam 118,03 100,48

Sirket biinyesinde bulunan 88 adet santral yukarida belirttigimiz 5346 sayili YEK kanunu, 6094 sayil
degisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu kararn ve Lisanssiz Elektrik
Uretim Yoénetmeligi cercevesinde ve 1adet santral Lisansl Elektrik Uretim Y&énetmeligi cercevesinde
projelendirilmis, insa edilmis, kabull yapiimis ve isletilmektedir.
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Giines Enerjisi Santrali ihalesi (YEKA-3)

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi-Enerji Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan 03.07.2020 tarihli,
31174 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, glines enerjisine dayali yenilenebilir enerji kaynak alanlari
ve baglanti kapasitelerinin tahsisine iliskin YEKA GES-3 ihalesi 36 ilde 74 yarismada 8-12 Mart 2021
tarihleri arasinda illere ve yarismalara gore farkli tarihlerde agilan basvuru alimlari yapilmistir. 8-12
Mart 2021 tarihleri arasinda Sirketimiz Ankara - 1(20MW), Elazig - 1(10 MW), Ankara - 2 (20MW),
Batman - 2 (15 MW), Burdur - 2 (15 MW), Kilis - 2 (10 MW), Osmaniye - 2 (15 MW), Aksaray - 2 (10
MW), Antalya - 3 (10 MW), Kahramanmaras - 1 (10 MW), Usak - 2 (15 MW) ve Gaziantep - 3 (10
MW) olmak uzere 12yarisma ve toplamda 160 MW basvuru gerceklestirmistir.

YEKA GES-3 ihalesinde gergeklestirilen yarismalar 27.05.2021 tarihinde tamamlanmis olup, basvuru
yapilan yarismalarda 105 MW almaya hak kazanmistir. Sirketimizin kazanmis oldugu toplam 105
MWe (Osmaniye-2 15 MWe, Burdur-2 15 MWe, Batman-2 15 MWe, Antalya-3 10 MWe, Ankara-2 20
MWe, Aksaray-2 10 MWe, Ankara-1 20 MWe) kapasite tahsisine iliskin YEKA Kullanim Hakki
S6zlesmesi (“Sozlesme”) 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyle idare ile Sirketimiz arasinda imzalanmistir.
imzaladigimiz Sézlesmeler kapsaminda Sirketimiz tarafindan her bir baglanti bélgesi icin Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlari énerilmistir. idare tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, Burdur-2 (15
MWe) ve Osmaniye-2 (15 MWe) icin 6nerin alanlarin uygun bulundugu idare'nin 10.01.2022 tarihli
yazisi ile Sirketimize bildirilmistir.

Sozlesme kapsaminda kurulacak her bir GES igin verilecek Lisans suresi 30 (otuz) yildir. S6zlesme
kapsaminda kurulacak her bir Glines Enerjisi Santrali icin 6demeler, S6zlesme imza tarihinden itibaren
ilk 15 yil boyunca ihalenin yapildigi tarihten itibaren 3’er (iger) aylik dénemler halinde belirlenecek
“guncel birim elektrik enerjisi alim fiyatlar” Gzerinden YEKDEM kapsaminda yapilacaktir.

Aksaray - 2 (10 MWe)

Ankara - 1(20 MWe)
Ankara - 2 (20 MWe) Batman-2(15MWe)

Burdur -2 (15MWe)

Antalya - 3(10MWe) Osmaniye- 2 (15MWe)

- e —
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Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin Bagh Ortakliklari

Margiin Enerji Uretim Sanayi Ticaret A.S.
Firma Adi Sermaye Payi (%)
Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S. %100
Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. %100
Angora Elektrik Uretim A.S. %100
Anatolia Yenilenebilir Enerji A.S. %100
Soleil Yenilenebilir Enerji Tic.A.S. %100
Enerji Teknolojileri Yazilm A.S. %100
Troya Yenilenebilir Enerji Tic. A.S. %100

GES’lerde Uretilen Eneriji ve Sirket Faaliyetlerine Gore Gelir Dagilimi
Net Satislar TL 31.03.2022 % 31.12.2021 % 31.12.2020 % 31.12.2019 %
Elektrik Uretim 62.482.587 57.99 |225.644.272 44 66.880.481 74,99 23.761.946 100
Enerji Miiteahhitligi 45.269.314 42.01 |283.182.141 56 22.297.979 25,01 - -
TOPLAM 107.751.901 100 | 508.826.413 100 89.178.460 100 23.761.746 100

Margiin Enerji Uretim Sanayi Ticaret A.S.’nin ve sirketimizin elektrik iiretimini saglayan bagl
ortakliklari yukarida gésterilmistir. Bu bagh ortakliklari sermayelerinin tamami Margiin Enerji Uretim
Sanayi Ticaret A.S.'ye aittir. Bltlin sirketler enerji Uretimi alaninda faaliyet géstermekte olup
Turkiye’de kurulmuslardir.
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Sirket’in 7adet bagl ortakhgi bulunmaktadir.

Sirketin sahip oldugu ve yukaridaki tabloda verilen sirketlerin sahip olduklari GES santrallerinin fiziki
goriantileri asagida gosterilmistir.

ANKARA / AKYURT / UZUNLAR KOYU

ANKARA/ KIZILCAHAMAM / PAZAR KOYU




31

NEVSEHIR SANTRAL GORUNTUSU

KONYA SELCUKLU
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ESKISEHIR, SIVRIHISAR

MUGLA, MiLAS




Gunes Enerjisi Sektoru
Hakkinda Genel Bilgiler >
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Dunya Enerji Piyasalarina Genel Bakig

Elektrik enerjisi; hidro, kémur, dogal gaz, diger petrol Grtnleri, niikleer fizyon, giines, riizgar, jeotermal, biyo kitle
vb. gibi primer (birincil) enerji kaynaklarindan uretilen sekonder (ikincil) bir enerji tiriddr.

Elektrik Uretimi teorik olarak 1820-1830 yillarinda gelistirilmis olsa da pratik anlamda genis kapsamli Gretimler
1880 yillarinda baslamustir. ilk kurulan santraller Hidroelekirik ve Kémiir santralleri olmakla birlikte daha sonralari
Dogal Gaz santralleri de elektrik tretiminde ¢ok blylk rol oynamistir. Bu li¢ teknolojiye ek olarak 1970’lerden
sonra artarak kurulmaya baslanan Niikleer Elektrik Santralleri ile birlikte geleneksel olarak bu dért teknoloji,
dinya elektrik Gretiminin tamamina yakinini olusturmustur.

Elektrik enerjisi, depolama zorluklarn sebebi ile Uretildigi anda tiketilmesi gereken, bir baska deyisle talep
olustugu anda arzin da hazir olmasi gereken ve devletler agisindan da son derece yuksek stratejik 6neme sahip
bir Grindir. Bu sebeple elektrik sektori 1990 yillarina kadar dinya Uzerindeki Ulkelerin bircogunda devlet
tekelinde gelismistir.1990’h yillarla birlikte bu sektor de dinya lizerinde 6zellestiriimeye baslanmis ve serbest
piyasasi olusmaya baslamistir.

Geleneksel elektrik uretim santrallerinin devasa buyukltkleri, cok biyuk yatinm tutarlan ve elektrik satisinda
karsilasabilinecek fiyat istikrar ve talep istikrari gibi sorunlar ytzinden kredi finansmani her dénem zor olmustur.
Bu zorluklan gidermek icin Ulkeler elektrik santrali yatinmi yapacak olan firmalara uzun dénemli fiyat ve satin
alma garantileri vermislerdir. Bu durum Turkiye igin de gecerlidir. 2000’li yillarla birlikte elektrik sektorli serbest
piyasasi gelismis Ulkelerde oturmus veya oturmaya yakin hale gelmistir. Gelisen Ulkelerde de serbest piyasa
yolunda 6nemli adimlar atilmistir. Geleneksel teknolojiler olan Hidro, Kémir ve Dogal Gaz santralleri igin verilen
tesvikler ve garantiler serbest piyasa sirecinde azalmis bazi llkelerde de tamamen ortadan kalkmistir. Bir bagka
geleneksel teknoloji olan Niikleer Santraller icin fiyat garantisi ve satin alma garantileri de azalmgtir.

1990 I yillarin ortalarinda temiz ve yenilenebilir enerji kaynagi olan riizgar santralleri sisteme ¢ok kiigiik miktarlarda
olsa da girmeye baslamistir. 2000’li yillarda ise GES’ler de kucik miktarlarda da olsa kurulmaya baslanmistir.
Ancak, o donemlerde hem Rizgar santrallerinin hem de Giines santrallerinin kurulum maliyetlerinin yuksekligi
sebebi ile geleneksel teknolijler ile serbest piyasa kosullarinda rekabet edememistir. Riizgar ve Glines santralleri,
basta Almanya olmak lizere gelismis Ulkelerin surdurilebilir, daha temiz bir dinya hedefleri ¢ergevesinde
stibvanse edilmistir. Bu tesisler icin yuksek fiyath devlet alim garantileri verilmis ve kurulmalan saglanmistir. Bu
tesvikler sayesinde yenilenebilir teknolojilere buytik AR-GE yatinmlar yapilmis, verimlilikleri artinlmig, yenilikler hiz
kazanmis ve maliyetler Snemli oranda dismustur.

Aradan gecen 20 yillik strecte 6zellikle Giines Enerjisi diinyanin birgcok bolgesinde en ucuz enerji kaynagi haline
gelmistir. Gegtigimiz son birka¢ yilda Guines Enerjisi diinya Uzerinde en ¢ok kurulan santral siralamasinda
birinci siraya yiikselmistir. Ornegin 2017'de Giines'in yeni kurulan santraller icinde pay1 %38’e, riizgarin %20’ye
yukselmis ve Glnes birinci sirada, riizgar ikinci sirada yer almistir.! TUrkiye’de de detaylar asagida anlatilacagi
uzere yenilenebilir enerji kaynaklar tesvik edilmis ve bu yatirimlarin 6ni acilmistir. Energywatch group
tarafindan hazirlanan rapora gére 2050 yilinda Dinyada Gunes enerjisi ile tretilen enerjinin tim birincil enerji
kaynaklari icerisindeki payinin %69 olmasi beklenmektedir.?
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Turkiye'de Gunes
Enerjisinden Elektrik
Uretimi Mevzuati ve
Margiin Enerji Uretim
Sanayi Ticaret A.S.
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5346 sayih 10.5.2005 tarihli, YEK kanunu, yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik enerjisi Uretimi
amach kullaniminin yayginlastirimasi, bu kaynaklarin guvenilir, ekonomik ve kaliteli bicimde
ekonomiye kazandirilmasi, kaynak cesitliliginin arttirilmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi,
atiklarin degerlendirilmesi, cevrenin korunmasi ve bu amaclarin gerceklestiriimesinde ihtiyac
duyulan imalat sektorintn gelistiriimesi icin ve yenilenebilir enerji kaynak alanlarinin korunmasi, bu
kaynaklardan elde edilen elektrik enerjisinin kullanimina iliskin usul ve esaslari iceren kanundur.

5346 sayili YEK Kanununda tiim yenilenebilir kaynaklar icin 5,5 Euro cent/kWh bedel tGzerinden alim
garantisi getirilmistir. Rizgar ve hidrolik kaynaklarin kullaniminda saglanan artisa ragmen belirlenen
tesvik fiyati basta glines enerjisi olmak Utzere diger yenilenebilir kaynaklar icin yeterli olmadigindan,
bu alanlarda beklenen gelismeler saglanamamistir. Bu nedenle s6z konusu Kanunda degisiklige
gidilerek, 08.01.2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 29.12.2010 tarihli ve 6094 sayili
“Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacl Kullanimina iliskin Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kaynak bazinda tesvik mekanizmasi getirilmistir. 6094 sayili
kanunda yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini destekleme konusunda fiyat tablolari
guncellenerek ydrirlige girmistir. Buna gore gliines enerjisinden elde edilecek elektrik enerjisine
verilen tesvik ve glines enerjisi sitemlerinin yurt icinde imalati s6z konusu oldugunda verilecek olan
ilave tesvikler agagidaki | ve Il sayili cetvellerde gosterilmektedir. Madde 6 -(1) 18.5.2005 tarihinden
31.12.2015 tarihine kadar isletmeye girmis veya girecek YEK Destekleme Mekanizmasina tabi Gretim

lisansi sahipleri icin, bu Kanuna ekli | sayili Cetvelde yer alan fiyatlar, on yil siire ile uygulanmaktadir.
5.12.2013 tarihli 28842 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, 18.11.2013 tarihinde alinan Bakanlar
Kurulu kararina gére YEK Destekleme Mekanizmasina tabi lretim santrallerinin son isletmeye giris
tarihleri 31.12.2015’ten 01.07.2021 tarihine uzatilmistir.
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01.07.2021 tarihinden 6nce gecici kabulli yapilacak olan ve asagida belirtilen Yenilenebilir Kaynaklara
dayali elektrik Gretim santralleri yine asagida belirtilen tesviklerden 10 yil stre ile faydalanabilecektir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Tiirii Destek fiyati (USD cent/kWh)
Hidroelektrik 73
Ruizgar 7,3
Jeotermal 10,5
Biyokiitle 13,3
Giines 13,3

Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi

2 Ekim 2013 tarihinden yiriirliige giren Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi cercevesinde gergek
veya tuzel kisiler, bir elektrik tiketim tesisine sahip olmak sarti ile (ev, is yeri, ticarethane, imalat
tesisi vb) tst sinir 1 MW olmak lzere Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisi kurmak iizere basvurularda

bulunmalarinin 6nid agilmistir.

Bu yonetmelik kullanilarak Turkiye’de Aralik 2020 itibari ile yaklasik 6400 MW Gines Santrali
devreye alinmis ve tamami 10 yil siire boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim garantisinden
faydalanmaktadir.

Margun Enerji biinyesinde bulunan 88 adet santral de yukarida belirttigimiz 5346 sayilh YEK kanunu,
6094 sayili degisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu karari ve Lisanssiz
Elektrik Uretim Yonetmeligi cergevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabulii yapilmis ve isletmesi
yapilmaktadir. Bu santrallerin gecici kabul tarihinden itibaren 10 yil boyunca urettigi elektrik 13,3
USDcent/kWh fiyatla sisteme satilacaktir. Santral 6mri en az 50 yil olup ilk 10 yil sonrasinda
uretilen elektrik serbest piyasada satilacaktir.

Lisansh Elektrik Uretim Yénetmeligi

2 Kasim 2013 tarihli Lisansh Elektrik Gretim yonetmeligi diger teknolojiler gibi Lisansh Giines Elektrik
santrallerinin de kurulmasi ve isletilmesini diizenlemektedir.
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Bu yénetmelige gére TEIAS belirli désnemlerde belirli illerde sisteme baglanacak Giines Santralleri
icin MW bazinda kapasite aciklayacak ve gelistirilen projeler bu kapasiteleri kazanabilmek igin bir
yarismaya girmeleri 6ngorilmuistir. Bu yarisma, bir bolge igin birden fazla basvuru olmasi durumunda
proje sahibi firmalardan MW basina Tiirk Lirasi cinsinden TEIAS’a dédeyecekleri bir katki payi miktari
teklif etmeleri ve kapali zarfta sunmalari, en ylksek katki pay! teklif edene ilgili bélgedeki kapasitenin

verilmesi esasina gore sekillendirilmistir.

TEIAS ilk olarak 29 bdlgede toplam 600 MW Giines kapasitesi aciklamis ve 2014 ve 2015 yillarinda
projeler yarismaya girmis ve sonucgta 582 MW proje onlisans almaya hak kazanmistir. Bu projelerin
160 MW’1 su an isletmede yaklasik 200 MW’1 ise insa halindedir. TEIAS 600 MW olarak belirlenen
kapasiteden sonra ikinci kez kapasite agiklamamistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA)

9 Ekim 2016 tarihli 29852 tarihli resmi gazetede yayimlanan YEKA yonetmeligi geregi 16 Temmuz 2012
tarihli Bakanlar Kurulu karari ile Konya Karapinar bélgesinde belirlenen Enerji ihtisas Bélgesi iizerinde
1000 MW Giines Elektrik Santrali kurulmak Gzere yarismaya cikilmistir. Yarisma 8 USDcent/kWh
tavan fiyattan geriye dogru acik eksiltme prensibi ile yapiimis ve 6.99 USDcent/kWh fiyat ile yarisma
sonuglanmistir. Bu fiyat baglanti anlasmasini miiteakip 15 yil icin gecerlidir. ikinci YEKA basvurulari
ve yarismasi 2019 Ocak ayi icin planlanmis, duyurulmus, ancak iptal edilmistir.

Uclincli YEKA projesi 36 ilde 74 yarismada her biri 10 ile 20 MW arasinda olacak sekilde toplam 1000
MWe baglanti kapasitelerinin tahsisine iligkin 8-12 Mart 2021 yillari arasinda basvurular alinmigtir.
27.04.2021-27.05.2021 tarihleri arasinda yarismalar tamamlanmis olup Sirketimiz kazanmis oldugu
toplam 105 MWe (Osmaniye-2 15 MWe, Burdur-2 15 MWe, Batman-2 15 MWe, Antalya-3 10 MWe,
Ankara-2 20 MWe, Aksaray-2 10 MWe, Ankara-1 20 MWe) kapasite tahsisine iliskin YEKA Kullanim
Hakki Sézlesmesini (“Sézlesme”) 1TTemmuz 2021 tarihinde Idare ile Margiin arasinda imzalanmistir.

12 Mayis 2019 Tarihli Yeni Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi

Bu yb6netmelikle birlikte 6ztuketim amach cati gines projelerinin Urettikleri ancak tiketemedikleri
elektrigi mahsuplagsma yoéntemi ile sebekeye verip, ihtiya¢ duyduklarinda geri alabilmelerinin 6nu
acilmistir. Bu da énimizdeki yillarda Cati Giines proje kurulumlarinin artmasina sebep olacaktir ve
bunun somut isaretleri 2019 Mayis ayindan bugiine kadar gézlemlenmistir.

Tiirkiye’de Yesil Mutabakat Eylem Plani

Ulkemizin, uluslararasi ticaret diizeninde son yillarda ivme kazanan iklim degisikligi ile miicadele politikalarina
adaptasyonunu saglamayi hedefleyen ve ihracatta rekabetciligimizi giclendirecek bir yol haritasi niteliginde
olan "Yesil Mutabakat Eylem Plani" 16 Temmuz 2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir. En dnemli
basliklar ise sinirda karbon dizenlemesi, yesil finansman ve temiz, ekonomik ve guivenli enerji arzi olarak
gOsterilebilir.

Milli Enerji ve Maden Politikamiza paralel olarak 2027 yili sonuna kadar yillik 1000’er MW’lik rlizgar enerjisi
ve gunes enerjisi kurulu guct gelistirilecektir.
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Finansal Gostergeler

Sirketin 01.01.2022 - 31.03.2022 donemine ait bilango ve gelir tablosu asagidaki sunulmaktadir.
Sirket bilango ve gelir tablosu konsolide olarak hazirlanmaktadir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31.03.2022

Donen Varliklar 1.365.566.413
Duran Varliklar 4.621.846.658
Toplam Varliklar 5.987.413.071
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 655.678.105
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 1.030.083.526
Ozkaynaklar 4.301.651.440
Toplam Kaynaklar 5.987.413.071

Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 31.03.2022
Hasilat 107.751.901
Faaliyet Kari/Zarari 170.688.933
Vergi Oncesi Kari/Zarari 95.098.789
Do6nem Kari/Zarari 94.580.925

Sirket mali verilerinin 6érnek rasyolari asagida sunulmaktadir.

Bilanco Rasyolari 31.03.2022
Favok Marji % 184,07
Toplam Borglar/Toplam Aktifler % 28,15
Toplam Ozkaynaklar/Toplam Aktifler % 71,85
Brit Kar Marji (Brit Satis kar zarari/Net Satislar) % 28,93




41

Uretim

Santral isimleri

MARGUN ENERJI URETIM SANAYi VE TICARET A.S.

Ocak- Mart aylari Uretim Toplamlari kWh

YSF-1 266.805,750
SNL-1 283.455,450
YSF-3 248.061,900
SNL-3 275.661,905
YSF-2 227.705,170
SNL-2 233.844,445
SAF AKGE-1 217.334,480
ULUS-1 275.941,350
AGAH-1 269.617,505
AGAH-3 172.313,350
AGAH-2 278.611,645
SAF AKGCE-2 271.385,625
ULUS-2 262.524,305
SAF AKGE-3 267.490,575
ULUS-3 273.993,830
Margiin 13 290.897,100
KAZAN-1 231.779,625
KAZAN-2 241.782,905
KAZAN-3 253.076,475
Artan GES 306.929,255
Ekonova GES 308.961,295
Ekofoton GES 297.010,500
Ekosun GES 320.672,320
Aslan -1 GES 234.720,675
Aslan - 2 GES 237.728,630
Aslan - 3 GES 248.983,870

MARGUN ENERJI FAALIYET RAPORU
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MARGUN ENERJI URETIM SANAYi VE TICARET A.S.

Santral isimleri Ocak- Mart aylari Uretim Toplamlari kWh
Karakaya - 4 GES 291.819,155
Karakaya - 5 GES 282.346,500

Ram GES 300.177,675

Gul - 3 GES 314.438,175
Gul - 5 GES 269.607,155
Gl - 1 GES 282.951,750
Gil - 2 GES 283.972,945
Gil - 7 GES 268.717,055
Gl - 6 GES 272.686,270
Gul - 8 GES 287.172,830
Mavi GES 290.491,725
Sarl GES 275.028,825
Ased - 1 GES 350.428,575
Ased - 2 GES 323.280,525
Ased - 3 GES 338.241,450
KURAL ENERJI-1 315.264,450
KURAL ENERJI-2 305.839,825
MARAL ENERJI-1 296.819,020
MARAL ENERJI-2 321.695,250
MARAL ENERJI-5 312.557,925
KURAL ENERJI-3 287.298,755
MARAL ENERJI-3 293.179,280
KURAL ENERJI-5 312.915,000
KURAL ENERJi-4 280.002,000
MARAL ENERJI-4 280.983,520
SORAL ENERJI 278.170,050
Zemzemiye 2 GES 246.440,405
Zemzemiye 3 GES 226.963,425
ESKISEHIR SOGUTLUOZU GES 349.607,855
ESKISEHIR KINESIS GES 326.016,600
Gayoren GES 347.980,580
TYT 318.483,900
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MARGUN ENERJI URETIM SANAYi VE TICARET A.S.

Santral isimleri Ocak- Mart aylari Uretim Toplamlari kWh
HKN 311.964,975
EDS 313.461,225
NBD 311.090,855
SFS 325.379,250
ATS 306.403,650
MBE 319.252,495
Laurus 313.158,830
Ulmus 303.135,530
Tilia 306.016,200
Nerium 315.700,875
Malus 322.558,430
Kalmia 322.542,675
Hedera 306.009,900
Sorbus 300.519,450
Zelkova 304.819,200
Betula 290.092,945
Kinesis A.s 210.460,900
Kinesis Enerji LTD 334.617,100
Cayobren 356.126,000
Kinesis Des 360.517,400
Goksu 7- GES 2 342.570,380
Goksu 7- GES 3 319.209,970
Goksu 8- GES 2 346.536,225
Goksu 8- GES 3 322.575,750
Goksu 9 GES 2 348.012,005
Goksu 10 GES1 287.473,720
Goksu 11 GES 1 344.165,845
Goksu 12 GES 1 338.541,525
Goksu 13 GES 1 337.659,525
Goksu 14 GES1 333.855,900

OZMEN-1 GES

Margiin Enerji Toplam Uretim Miktari

6.369.318,900

32.252.616,02
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o Deviet Alim | DevletAlim | Uretim

Bitis Tarihi Fiyati MWe MW p
SNL-1 GES (AKYURT-UZUNLAR) 17.05.2018 17.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
YSF-1 GES (AKYURT-UZUNLAR) 17.05.2018 17.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
SAF AKCE-3 GES (CUBUK-KAPAKLI) 17.05.2018 17.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
ULUS-3 GES (CUBUK-KAPAKLI) 17.05.2018 17.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
AGAH-1 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
AGAH-3 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 0,67 0,75
ULUS-1 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
SAF AKCE-1 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
YSF-2 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
SNL-2 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
AGAH-2 GES (AKYURT-TEBERIK) 22.05.2018 22.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
ULUS-2 GES (AKYURT-TEBERIK) 22.05.2018 22.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
SAF AKGE-2 GES (AKYURT-TEBERIK) 22.05.2018 22.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
YSF-3 GES (AKYURT-TEBERIK) 22.05.2018 22.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
SNL-3 GES (AKYURT-TEBERIK) 22.05.2018 22.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
KAZAN-1 GES 21.05.2018 21.05.2028 13,3 USD 0,99 1,04
KAZAN-2 GES PANSVARE] 21.05.2028 13,3 USD 0,99 1,04
KAZAN-3 GES 21.05.2018 21.05.2028 13,3 USD 0,99 1,04
MARGUN 13 GES 23.06.2017 23.06.2027 13,3 USD 1,00 1,17
Aslan -1 GES (Bozok Giines Enerjisi) 02.02.2018 02.02.2028 13,3 USD 1,00 1,17
Aslan -2 GES (Sorgun Giines Enerjisi) 02.02.2018 02.02.2028 13,3 USD 1,00 1,11
Aslan - 3 GES (Yozgat Giines Enerjisi) 02.02.2018 02.02.2028 13,3 USD 1,00 1,14
Karakaya - 4 GES (Desti Giines Enerjisi) 07.02.2018 07.02.2028 13,3 USD 1,00 1,07
Karakaya - 5 GES (Capanoglu Giines Enerjisi) 07.02.2018 07.02.2028 13,3 USD 1,00 1,06
RamGES 07.02.2018 07.02.2028 13,3 USD 1,00 1,12
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Uretime Devlet Alim Garantisi Devlet Alim Uretim Kurulu

Santraller Baslama Tarihi Bitis Tarihi Garantisi Fiyati | Giicii MWe Giig
MWp

Giil -1 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Giil -2 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Giil -3 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Giil -5 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Giil -6 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,10
Giil -7 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,05
Giil -8 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,11
Mavi GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Sari GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Ased -1 GES 15.08.2017 15.08.2027 13,3 USD 0,98 1,12
Ased -2 GES 15.08.2017 15.08.2027 13,3 USD 0,98 1,02
Ased - 3 GES 15.08.2017 15.08.2027 13,3 USD 1,00 1,07
Sevval/Zemzemiye 2 GES 28.12.2018 28.12.2028 13,3 USD 1,00 1,10
Serra/Zemzemiye 3 GES 28.12.2018 28.12.2028 13,3 USD 1,00 1,05
Kural Enerji 1 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3USD 1,00 1,17
Kural Enerji 2 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 1,00 1,17
Kural Enerji 3 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 1,00 1,07
Kural Enerji 4 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,98 1,05
Kural Enerji 5 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,98 1,17
Maral Enerji 1 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,98 1,12
Maral Enerji 2 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,90 1,17
Maral Enerji 3 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,90 1,07
Maral Enerji 4 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,95 1,07
Maral Enerji 5 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 1,00 1,15
Soral Enerji GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 1,00 1,05
TYT 709 2016 7092026 13,3 USD 1,00 1,15
HKN 709 2016 7092026 13,3 USD 1,00 1,15
MBE 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
NBD 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
SFS 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
ATS 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
EDS 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
Laurus 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 1,00 1,15




46

Uretime Devlet A.Ilr.n Devlet A.|II'.T'I Ur(_a.ti[n Kurulu
SastamaTarivi | Serenlel | Caantal | cled | Mg,
MWp
Ulmus 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,15
Tilia 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,15
Nerium 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,13
Malus 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,14
Kalmia 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,15
Hedera 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,11
Sorbus 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,12
Zelkova 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,15
Betula 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,06
Kinesis A.s 14 06 2017 14 06 2027 13,3 USD 1,00 0,62
Kinesis Ltd 14 06 2017 14 06 2027 13,3 USD 1,00 0,91
Kinesis Des 14 06 2017 14 06 2027 13,3 USD 0,54 1,01
Cayoren 14 06 2017 14 06 2027 13,3 USD 1,00 0,98
Ekonova GES 16 01 2016 16 01 2026 13,3 USD 0,99 1,03
Ekofoton GES 16 01 2016 16 01 2026 13,3 USD 0,99 1,01
Ekosun GES 16 01 2016 16 01 2026 13,3 USD 0,99 1,08
Artan GES 16 01 2016 16 01 2026 13,3 USD 0,99 1,01
Kinesis GES 17 09 2015 17 09 2025 13,3 USD 0,99 1,08
Gayoren GES 17 09 2015 17 09 2025 13,3 USD 0,99 1,15
Kinesis DES GES 2808 2015 28 08 2025 13,3 USD 0,99 1,15
Goksu 7- GES 2 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 7- GES 3 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 8-GES 2 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 8-GES 3 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 9 28122017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 10 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 11 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 12 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 1,00 1,12
Goksu 13 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 1,00 1,12
Goksu 14 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 1,00 1,12
OZMEN-1 GES 23102020 23102030 13,74 USD 14,00 20,17
Toplam 100,48 118,03
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Riskler D
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Risk Yonetim Politikasi ve Risk Yonetim Komitesi

Sirketicinde bulunduguriskleri: Denetim Komitesive Risk Yonetimi Komitesiaraciligiyla yonetmektedir.
Denetim Komitesi:

Ziya Akbas - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Prof. Dr. Ugur Yigit - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.
Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in

i¢ kontrol ve ic denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak;

1) Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim slrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarinin
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilmesi;

2) Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve yonetim kurulunun onayina sunulmasi;

3) Sirket’'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilimesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi;

4) Kamuya aciklanacak yillilk ve ara donem finansal tablolarin Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirilmesi; Sirket’in sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetcilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili
olarak bildirilmesi;

5) En az u¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanarak toplanti sonuglan tutanaga
baglamak ve alinan kararlari yénetim kuruluna sunmak;

6) Faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda yillk faaliyet raporunda agiklama yapilmasi ve hesap
dénemi icinde yénetim kuruluna kac¢ kez yazili bildirimde bulunuldugunun yillik faaliyet raporunda
belirtiimesi;

7) Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerinin ve konuya iliskin degerlendirmelerinin ve
onerilerinin derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.
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Kurumsal Yonetim Komitesi:

Prof. Dr. Ugur Yigit - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Ziya Akbas - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)
Yasin Oguz - Yatirimel iliskileri Birim Yéneticisi (Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir

1) Sirkette kurumsal y6énetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarinin tespit edilmesi
ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi;

2) Yatirnmci iligkileri b6limunin ¢alismalarinin gézetilmesi;

3) Sirketimiz bunyesinde ayri bir Aday Gosterme Komitesi olusturuluncaya kadar, aday godsterme
komitesi yerine olmak Uzere (a) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlari
icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligsmalar yapilmasi ve
(b) yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yaparak bu konularda
yapllabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerinin yénetim kuruluna sunulmasi;

4) Sirketimiz biinyesinde ayri bir Ucret Komitesi olusturuluncaya kadar, licret komitesi yerine olmak
Uzere; (a) Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydéneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve
bunlarin gézetiminin yapilmasi; ve (b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilecek licretlere iligkin
onerilerinin yénetim kuruluna sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Ziya Akbas - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Sami Ozgiir Bostan = Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérevleri;

1) Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dlsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak;

2) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirmektir.
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Yonetim Organi Uyeleriile Ust Dizey
Yoneticilere Saglanan-Mali Haklar
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Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki,
Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi

Genel Kurul kararlar ile belirlenen aylik huzur haklan disinda Yénetim Kurulu Uye ve Denetgilerine
baska hak ve menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu tGyelerine performansa dayali 6dillendirme
niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamistir.

Yodnetim organizasyonu icindeki kisilere aylk rutin maas 6demeleri yapilmakta, sirket tst dizey
yoneticilerinin Ucretleri Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket
Ust dlzey yoneticileri de dahil olmak Uzere kapsam disi personele performansa dayali ek 6édeme
yapilmamaktadir.

Dénem icinde hicbir yonetim kurulu tyesine Gguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Ust Diizey Yéneticilere faaliyet raporu déneminde édenen ilicret ve benzeri menfaatler toplami
70.233 TL dir.

Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigorta ve
Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iliskin Bilgiler:

Yoénetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi ulasim, iletisim, konaklama
ve temsil giderleri sirket tarafindan karsilanabilmektedir.
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Diger Hususlar
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Bulunmamaktadir.

|__Tarih | Sayi | RGTarih | RG Sayi | Elekirik Piyasasi Mevzuat Listesi

N?/%go 11.01.2022 31716 5346 (Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elekirik Enerijisi Uretimi Amagli Kullanimina iliskin Kanun)
Nl?/r;gg] 8.03.2022 31772 6446 GUncel Elekirik Piyasasi Kanunu

31786 Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim Yénetmeligi

31716 Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim Yénetmeligi

31774 Elektrik Piyasasi Lisans Yoénetmeligi

31760 Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Y&netmeligi

31765 Yenilenebilir Enerji Kaynaklannin Belgelendirimesi Ve Desteklenmesine lliskin Yonetmelik

31746 Yenilenebilir Enerji Kaynaklannin Belgelendirimesi Ve Desteklenmesine lliskin Yonetmelik
10887 30.03.2022 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
10866 18.03.2022 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslar
10832 12.03.2022 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
10892 3.04.2022 Elekirik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlar

10847-1-2 18.08.2022 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlar
10818 1.03.2022 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
10819 1.03.2022 Elekirik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlar
10759 4.02.2022 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
10711 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
10909 1.04.2022 31796 Elektrik Faturalarina Esas Tarife Tablolar
10820 1.03.2022 31765 Elektrik Faturalarina Esas Tarife Tablolar
10757 1.02.2022 31737 Elektrik Faturalarina Esas Tarife Tablolar
10740 22.01.2022 31727 TORETOSAF

10750-1/6 OSB Dagitim Bedeli

10813-1/7 OSB Dagitim Bedeli

10874-1/6 OSB Dagitim Bedeli
10834 12.03.2022 31776 Usul Esaslar
10817 1.03.2022 31765 Usul Esaslar
10907 2.04.2022 31797 Elektrik Piyasasi DUzenleyici Tarife Kurul Kararlari
10909 1.04.2022 31796 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlarn
10820 1.03.2022 31765 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlarn
10814 26.02.2022 31762 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlarn

10756 1.02.2022 31737 Elekirik Piyasasi Tarife Kurul Kararlar
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Sirketin yatirirm danigmanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar arasinda
herhangi bir ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz insan faktdrine ve insana yapilan yatirrmin en buyuk yatirim olacagi inanciyla insan
kaynaklarimiza gereken dnemi vermektedir. Sirket, calisanlarinin ve sirketin beklentilerini karsilikli
olarak dengeleyip, teknolojik yeniliklere acik, seffaf, durist, adil bir insan kaynaklarn politikasi
belirler. Sirketimiz c¢alisanlari yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket yoénetimince
belirlenen haklardan varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket calisanlarinin bireysel gelisim ihtiyaclan
Esenboga elektrigin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel
gelisim planlari e-6grenme, paneller, seminerler, konferanslar, yonetici gelistirme programlari ile
desteklenmektedir. Sirket, yapilmakta olan yatirimlarin cevre lzerindeki olasi olumsuz etkileri ve
cevre boyutlari proje asamasinda degerlendirilerek gerekli cevresel dnlemleri almaktadir. Ayrica
Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlari alinmaktadir.

Yoktur.

TTK 376.Maddesi geregince Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

Dénem icerisinde sirketimiz aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.
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Sirketin arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir

Doénem icerisinde esas sdzlesmede herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bu dénemde yapilan bagis ve yardimlar 570.000 TL'dir.
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Siirdiirtilebilirlik iIkeleri ve Uyum Politikasi

Uger aylik dénemler de hazirlanan ve kamuoyu ile paylasilan finansal tablolar ve faaliyet raporlarimizda
finansal durumumuz ve faaliyetlerimiz ile ilgili bilgiler vermekteyiz. Finansal tablolar ve faaliyet raporlari
yatirimcilarimizin ihtiyaclarini karsilar durumdadir.

Sirket cevre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gézetmektedir. Topluma, dogaya ve gevreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygilyiz,
seffaflik ilkemiz 1s1ginda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gozetecek sekilde
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal
ve hukuki durumu ile ilgili glivenilir bilgi sunariz. Tirkiye Cumhuriyeti yasalarina baglyiz; tiim islemlerimizde
ve kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. D6nem icerisinde gevreye verilen zararlardan dolayi
sirket aleyhine acilan bir dava bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Siirdirilebilirlik ilkeleri’ne uyum konusunda
paydaslarimiz icin ekonomik deger yaratmakta, gevreye ve gelecege olan sorumlulugumuzu 6n planda
tutmaktayiz.

3.1.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrirlige giren I-17.1 sayih Kurumsal
Yénetim Tebligi'nde halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim calismalarini yurutiirken
aciklamalari beklenen temel ilkelerin (Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi) menfaat sahipleriyle
paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1 ve 8 inci maddelerine gerekli eklemelerin
yapildigi “Kurumsal Ydénetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Il-17.1.a)” 2 Ekim 2020
tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige girmistir. Kurul tarafindan ilan edilen
surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gonullilik esasina dayahldir. Bu ilkelerin uygulanmasi goénalla
olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi gerekir.

Sirdiriilebilirlik ilkelerine Uyum siireci ve kapsami Sirketimiz ydnetimi tarafindan degerlendirilecektir.

Sirketimizin sirdurilebilirlik politikalari ve 2022-2026 dénemi stratejileri kapsaminda, Diinya'da
karbon ayak izini azaltmaya katkida bulunmak adina, karbon ticareti alaninda gerekli sertifikasyon
slirecinin baslatilmasi ve uluslararasi akreditasyon adimlarinin atilmasi amaciyla Profed Enerji
Cevre Danismanlik ile 10.11.2021 tarihinde hizmet sézlesmesi imzalanmistir. Alinacak hizmet
cercevesinde 01.01.2016 tarihinden itibaren faaliyetlerini strdiren glines enerji santrallerimizin
gecmise donik bes yillk karbon hesaplamalarinin yapilmasi, birikmis olan haklarin uluslararasi
akreditasyon surecinin tamamlanmasinin ardindan karbon satisi yapilarak gelir elde edilecektir.




Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu D
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Boliim | - Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketlerin kalici olmasi, faaliyetlerinin sureklilik arz etmesi icin saglam bir finansal yapinin yani sira
saglam bir kurumsal kimlige de sahip olmalan gerekmektedir. Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Tic.
A.S. de kalici olmanin, deger yaratabilmenin saglanmasi icin iyi bir kurumsal kimlige sahip olmaktan
gectiginin bilincinde olup, Sirket icerisinde ve Sirket disinda bu yapiya ¢cok énem vermektedir. Bu
dogrultuda olusturulan kurumsal kiltirin devamh olmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 3
Ocak 2014 tarih, 28871 sayii Resmi Gazete’de yayimlanan “lI-17.1 sayii Kurumsal YoOnetim
Tebligi’ne (“Teblig”) ve eki “Kurumsal Yonetim ilkeleri” diizenlemelerine uyum saglama yoniinde
azami O6zeni gostermektedir. Sirketimiz ’in tim faaliyetleri butin ilgili yasal diuzenlemelerin yani sira

sz
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