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YONETIM KURULU BASKANI’'NIN DEGERLENDIRMESI

2021 yihnda baglayan hammadde ve emtia fiyatlarindaki yukari yonli olaganustu
dalgalanmalar yillik anlagsmali iglerimizin  satis gelirlerinde olumsuz etkiye yol
acmistir.

2022 yihina girerken yillik anlagmalarimizi dinamik Pazar seyrine paralel olabilecek
esneklikde glncelleyerek yila basladik. Satis hacimleri ilk 3 ayda, bir dnceki vyil
tonajlarina gore % 12 artis ile baslamis, 6zellikle de son ayda bu artis ¢ok belirgin
olarak fark ortaya koymustur. Bu artis ile yillik satis hedeflerinde olumlu beklentiler
olusmustur.

Bununla birlikte buyimenin finansmanini saglamak ise énceki yillara goére olaganustu
sartlarda zorlagmigtir. Enerji maliyetleri 2021 yili ilk ¢eyregine gore yaklasik 4,5 kat
artmig, tasimacilik vb tim giderler olaganustu seviyelerde artig gostermistir. TUum bu
artiglarin satis fiyatlarina yansitiimasi galismalari devam etmektedir.

Gegtigimiz yil gergeklestirdigimiz yatinim ile Urlin portféylimiize kazandirdigimiz yeni
artin gruplari yeni masteri ve pazarlar ile tanismamiza vesile olmus, ihracat kontagi ve
yeni drunlerimiz i¢in onay aldigimiz yeni yurt disi musteri hesaplarimiz olmustur.
Uriinlerimizde kullanilan hammadde ve emtianin istikrar icerisinde tedarigi
saglandiginda énemli bir ek gelir beklentisi hedeflenebilir olmustur.

Emtia ve hammadde tedariklerinde alternatif kaynak olusturma calismalari devam
ederken, 2021 yilina benzer devam eden volatilite tedarik sartlarini olumsuz
etkilemeye devam etmektedir.

Yurt igi ve yurt disi pazarlarda ekonomik aktiviteler ve piyasa gercekleri buylik bir
ongorilemezlik ile devam ederken, gelisime acik alternatif pazarlar ve yeni Grdn
gruplarimiz firsatlar olarak kabul edilmektedir.

Hammadde ve emtia pazarlarinin daha stabil bir seyir igerisinde kalmasi, finansmana
erisimin kolaylasmasi, yabanci paraya badli girdi ile c¢alisan sektorlerin yeni
regulasyonlara uyum saglayabilmesiyle, gelir beklentilerimizin dngorulebilecedi bir yil
olacagini umuyoruz.

Surdurilebilir Dinya normlarina uygun yeni Uriin Portfdyiimizin kurumumuzun
zorlasan piyasa sartlari igerisinde gugclu tarafimiz olacagini éngdriyor, bu gergevede
pazarlama aktivitelerimizi artirlyor, hammadde ve emtia kanallarimiza c¢esitlilik
yaratmaya galisiyoruz.

2022 yilinin kalan aylarini basariyla ve gelir beklentilerini artirarak gegirmeyi umuyor;
Oniimuizdeki dénemin Kurumumuza ve Ulkemize hayirli ve ugurlu olmasini diliyoruz.

Saygilarimizla,

Murat Hakan CiL



1- GENEL BILGILER

a) Raporun Ait Oldugu Donem:01.01.2022 — 31.03.2022

b)Kayith Bilgiler

Ticaret unvani Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S.
Ticaret sicili numarasi 970092
Merkez Adresi Kavacik Mahallesi Ekinciler Caddesi
Elbistan Sokak, Sas Plaza No:10
Kat:3 D.9
34810 Kavacik-Beykoz/istanbul
Telefon (216)693 31 30
Fax (216)693 31 17
E-posta adresi sekuro@sekuro.com.tr
internet Sitesi Adresi www.sekuro.com.tr

c) Fiili Faaliyet konusu:

Faaliyet konumuz Plastik Ambalaj sanayiidir. Plastik, surdurilebilir dunyanin
tehditlerinden birisi oldugu kabulinun yaninda, Urin verimliligi, kullanim

fonksiyonelligi ve inovasyona uygun teknoloji uygunlugu tim endustriler i¢in ¢ok
onemli bir materyaldir. Ve bugunki dunya gercekleri ile Plastikten
vazgegmektense, Plastigi dogru kullanabilmenin surdurulebilirlige katkisinin gok
daha buyuk oldugu kabult daha agir basmaktadir.

Ana Urun gruplarimiz Koruyucu Ambalaj ve Gida Ambalajlari i¢in Film Uretimizdir.
Polimer hammaddesi eritilerek film haline getirilir ve rulo halinde musterilerin
kullanimina sunulur. Koruyucu Ambalaj Film Granlerimiz tum endustriyel Grunlerin
dis darbe ve etkilerden korunmasini saglarken, Gida Ambalaj film trunlerimiz, hizli
tUketim mallarinin ambalaj girdisi ve hammaddesidir.

is hacmimizin yaklagik % 75 ini Gida Ambalaj Film Uriinlerimiz ihtiva etmektedir.
Kurumumuzun buyume ve gelisme hedefleri agirlikli olarak bu alan igerisinde
planlanmaktadir.

Film dretimi teknoloji kullanimi ve teknik bilgi ile is ve slUre¢ yonetimi gerektiren,
inovasyona agik degerli bir endustriyel koldur. Bu galismalar ile Surdurdlebilirlik
normlarina uygun Urin gelisimi yillar igerisinde tasarlanmis ve 2021 yilinda
piyasalara sunulmustur.

d)Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirketimizin ddenmis sermayesinin 10.885.000 TL'den 13.885.000 TL'ye arttiriimasi
nedeniyle ihra¢ edilen toplam 3.000.000 TL nominal degerli paylar, 2,69 TL satig
fiyatindan, Borsa istanbul Gelismekte Olan Piyasada "Borsa'da Satis — Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satis Yontemi" ile 07.10.2013 tarihinde halka arz edilmistir.



Sirketimizin kayitli sermaye tavani 200.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi 13.885.000
TL'dir. Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31.03.2022
Pay Orani
Ortaklar %) Pay Tutar (TL)
Murat Hakan Cil 52,42 7.278.779
Halka Ac¢ik Kisim 47,58 6.606.221

Toplam 100,00 13.885.000




Sirketimizin Organizasyon Yapisi :

o SEKURO
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¢) imtiyazh Paylara iligkin Bilgiler:
Sirketimiz sermayesi igcinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

d) Yonetim Kurulu, gorevleri, komiteleri, list dizey yoneticileri ve personel
sayisi ile ilgili bilgiler:
Sirketimizin 06.08.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; gérev

suresi dolacak olan bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin yerine segim yapilmistir.
Belirlenen Yonetim Kurulu yapisina iligkin bilgiler asagida verilmektedir.

Kurumumuz oncelikle bunyesinde gorev yapan bireylerin ve ailelerin hayatlarina
saglayabilecegi guvenceleri surdurtlebilir kilmayi hedeflemektedir.

Bununla birlikte Ulke insan kaynaginin egitim destegini Ulkemize ve insanina
saglanabilecek en 6nemli destek olduguna inaniimaktadir.

Ortagin adi Gorevi Gorev  Baslangi¢ | Gorev  Bitis
Tarihi Tarihi

Murat Hakan Cil Yonetim Kurulu Baskani | 29.05.2019 29.05.2022
Tugba  Tanrikulu | YOonetim Kurulu | 29.05.2019 29.05.2022

Gil Bask.Yard.

Mehmet Unal Uye 29.05.2019 29.05.2022
Murat Esen Bagimsiz Uye 06.08.2021 06.08.2022

(*) Gékhan Arslan | Bagimsiz Uye 06.08.2021 06.08.2022

(*) Bagimsiz yonetim kurulu tUyesi Gokhan Aslan ‘in baska géreve atanmasi nedeniyle
yerine, 27.01.2022 tarihinde , Dr. Hatice KARA , kalan surede gorev yapmak ve
genel kurulun  onayina sunulmak Uzere, bagimsiz  yonetim  kurulu  Uyesi
olarak segcilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani Murat Hakan Cil ayni zamanda Genel Mudurlik goérevini
yuratmektedir. Sirketin Yonetim Kurulu Bagkani uzun yillardir edindigi bilgi birikimi ve
tecrubesi nedeniyle ayni zamanda icrada gorev almaktadir.

Diger lyeler; Tugba Tanrikulu Cil Genel Midur Yardimcisi, Mehmet Unal Satin Aima
Direktoru olarak gorev yapmaktadir.
Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

1- Denetimden Sorumlu Komite




Murat ESEN (Baskan, Bagimsiz Uye)
Hatice KARA (Uye, Bagimsiz Uye

2-Kurumsal Yonetim Komitesi

Hatice KARA ( Bagkan Bagimsiz Uye )
Murat ESEN ( Uye, Bagimsiz Uye)

Tugba TANRIKULU CiL (Uye, icraci Uye)
Nazik TASKIN (Yatirimc! iligkileri Yoneticisi)

3-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Hatice KARA (Baskan, Bagimsiz Uye)
Mehmet UNAL (Uye, Icraci)

Sirketin Ust Diizey Yéneticileri:

Adi, Soyadi Unvani

Murat Hakan CiL Genel Middr

Tugba TANRIKULU CiL Genel Mudur Yardimcisi
Sibel AKIN Genel Mudur Yardimcisi
Mehmet UNAL Satin Alma Direktdri

Personel Sayisi:

31.03.2022 itibariyle Sekuro A.S. ve %99,82 oraninda bagli ortakhdi Polifilm A.S.bunyesinde
calisan personel sayisi 127 kisidir.

95 kisilik mavi yaka, 32 kisilik beyaz yaka ekibimiz, yerleskesi istanbul merkez, Bilecik
uretim tesisi ve Izmir satis ofisi olarak faaliyet etmektedir. Kalite ve Arge
bdélimlerimizde mavi ve beyaz yaka olarak 16 kisi aktif gorev almaktadir.

e)Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi uyelerinin girketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

2022 yih ilk 3 ayhk faaliyet doneminde, Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde
yonetim organi uyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi igslemler ile rekabet
yasag! kapsaminda faaliyetleri s6z konusu degildir.

2- YONETIM_ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

01.01.2022 — 31.03.2022 dénemi itibari ile Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri gibi (st
yoneticilere saglanan lcret ve benzeri menfaatlerin toplam brit tutari 661.725,00.-TL dir.



3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Surekli iyilesme, rekabette fark yaratabilme ve Pazar istikrarini saglama icin Arastirma ve
Geligtirme faaliyetleri Kurumumuzun vazgecilmez faaliyet alanlarindan biridir. 2022 ilk 3 aylik
donemde Arastirma ve Gelistirme calismalari yine yogun olarak devam etmis, pazardaki
gelismelere uygun Urlnler tasarlanabilmesi icin ¢alismalar strdiriimistr.

Bunun yaninda Dunyada Sektoriin ve Ekonominin yonindn son yillarda Dongusel Ekonomiye
cevrildigini de kabul etmis, bu cercevede daha &nce g¢alismalarimizdan bahsederek
sureclerimizin asamalarini paylasmistik. Dunya kaynaklarinin sonsuz olmadigini kabul eden
ve sinirsiz kaynak tiketimine care tretmek amaci ile yeni bir anlayis ortaya ¢ikmis; mevcut
ekonominin tim unsurlari degerlendirmelere alinmis ve ¢6zim igin Donglsel Ekonomi ifade
edilen yeni dénem regllasyonlari endustriye yansimaya baslamistir. Endistriler kendini bu
yeni Ekonomiye hazirlamaya ¢alismaktadir.

Sirketimiz uzun zamandir yaptigi ¢alismalar ile birlikte 2020 yili ilk ¢eyrek icinde Déngusel
Ekonomiye uygun Polietilen Film i¢in yatinm karari almig; bu yatinm ile Arastirma ve
Gelistirme calismalarimiz ¢cok daha o6zellikli ve nitelikli bir boyut kazanma yoluna girmistir.
2021 ikinci yariyili igerisinde devreye giren yeni makina yatirrmimiz ile Dénglisel Ekonomi ve
Sdrdardlebilir Dinya normlarina uygun Ambalaj UrlGnlerin pazarlama faaliyetleri yogun
olarak devam etmektedir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a ) Sirketimizin faalivet gosterdigi sektor hakkinda bilgiler

Sirketimiz esnek ambalaj sektérinde faaliyet gdstermektedir. Esnek ambalajlar, gida ve gida
digi Uranlerin tiketiciler ile saglhkh kosullarda bulusturulmasi igin en verimli ambalaj ¢6zimu
olma o&zelligi ile her gegen gun Onemini arttirmaktadir. Nufus yapisindaki degisim ve
kentlesme, cgalisma hayatindaki modern insanin hizh tiketim ihtiyacglari, saglik, hijyen ve
cevre bilincinin artmasi gibi gunimiz gerceklerine en iyi yaniti esnek ambalajlarla
verebildigimizi gérmekteyiz. Bunun sonucu olarak esnek ambalaj pazarlari hemen hemen
batin Glkelerde diger ambalaj tlrlerinden de pay kaparak Ulke ekonomilerinin genel biylime
oranlarindan daha hizli bir sekilde buyume gostermektedir.

Artan hane halki geliri, tlketici aliskanliklarindaki degisim, kadinlarin is glclne katihm
oraninin artmasi, mutfakta gegcen zamanin her gegen gin azalmasi, atistirmalik Grlnlerin
porsiyonluk Olculerde tuketiciye sunulmasi, sipermarket ve hipermarketlerin yayginlagmasi,
yas sebze meyve hari¢ agikta gida UrinU satiginin hijyen, guvenlik ve raf émri sebepleri ile
her gecen gun azalmasi gibi faktorler, esnek ambalaj pazarinin kararli bir sekilde buyumesine
imkan saglamaktadir.

Tarkiye esnek ambalaj sanayii, know-how, tecribe ve bilgi birikimi ile geng makina parki,
glincel uUretim teknolojileri sayesinde yuksek uretim verimliliklerini yakalamis olup disik
malzeme firesi ve daha az zaman kayiplari ile galismaktadir. Bu faktorler, konusunda uz-
manlagsmis, iyi yetismis insan kaynaklariyla birlestiginde, Avrupali sektor sirketlerine oranla
yuksek rekabet gliclinl de beraberinde getirmektedir.

Sirketimizin sektor icindeki yeri

1997 yilinda Gebze Plastikgiler Organize Sanayi Bolgesi'ndeki (GEPOSB) fabrikasinda plastik
ambalaj sektoriinde faaliyetine baglayan firmamiz; Uretim, satis ve hizmet kalitesinde tutarlilik



saglamak sorumlulugu ile faaliyetini strdirmektedir. 2000 senesinde Urtn gesitliligini arttiran
firma, farkli pazarlara da girmistir. 2003 senesinde teknoloji yatinmiyla kapasite artisi da
saglanmistir. 2006 yilinda makine parki yenilenmis, Urin cesitliligi ve kapasite artisi ivme
kazanmistir.

2010 yiinda gida ambalajina uygun nitelikli mamul Gretim tesisi yatirrmi yapilmis ve bu
drtnlerin satis ve pazarlamasi icin %99,82 oraninda istirak edilen Polifilm Ambalaj San. A.S.
kurulmustur. 2011 yiinda AR-GE departmani kurulmus, laboratuvar yatirimi yapilmistir.
Sekuro Plastik Ambalaj San. A.S. 2011 yilinda faaliyetlerini SGS tarafindan sertifikalandirilan
ISO 9001 ve ISO 22000 glivence sistemi ile ydnetmeye baslamistir.

2014 yilinda Bilecik - BozUyuk organize sanayi bolgesinde fabrika kurularak nitelikli PE Film
Urlnleri icin yeni hat devreye girmistir. 2015 yilinda PE Film mamullerinde ihracat baglamis,
toplam kapasite artmistir.

2016 yihinda Bozuyuk Fabrikaya tasinma ile yurtici ve yurtdigi satiglarinin artigi %100’e
ulasmistir. Fabrika kapall ve acik alanlarinda ek Bina ve Dizenlemeler ile toplam 9.000 m2
Kapali Alan olusmustur.2017 yilinda istirakimiz Polifilm A.S. Grlnlerinin Yurt ¢i ve Yurt Disi
Pazarlama Markasi olarak PFL FlexibeFilms adi tescil edilmigtir. 2017 yilinda PFL
FlexibleFilms Markal Uriinlerinin Yurtici ve Yurtdisi Pazarlar icin toplam da %50 Kapasite
Artisi 6ngdrulen yeni Yatirnrm Planlanmistir.

2018 yilinda yapilan yatinm ile %45 kapasite artisi saglayan yeni makinalar devreye alinmistir.

Istatistiki bilgiler bulunmamakla birlikte, Sirketimiz sektor icerisinde ilk 30 firma arasinda yer
almaktadir.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

2022 yihilk 3 aylik dénemde yeni yatirim yapiimamistir.

b)Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki gorusii:

Tark Ticaret Kanununun ilgili maddelerinde, ydénetim kurulunun islerin gidisini izlemek,
kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim
amaciyla iclerinde yonetim kurulu Uyelerinin de bulunabilecedi komiteler ve komisyonlar
kurabilecegini hikme baglanmistir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim
ilkeleri geregi yonetim kurulu komiteleri kurulmasi zorunludur. Bu baglamda ;

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
calismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile sirketin i¢ denetim ve ig
kontrol fonksiyonlarinin etkinligi ve yeterliliginin takip edilmesi, kamuya aciklanacak finansal
tablolarin dogrulugu ve gergekleri yansittigina dair ydnetim kuruluna goéris verilmesi,
bagimsiz denetim firmasinin secilmesi ve faaliyetlerinin duzenli olarak izlenmesi gibi gorevleri
yerine getirmek Uzere Denetim Komitesi kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ortalama 2 ayda bir toplanarak yaptigi tim calismalar
hakkindaki bilgileri, toplanti sonuglarini ve dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.



Denetim komitesi de belirli periyotlarda Muhasebe, Finans ve Finansal planlamalarinin i¢
kontrolinli yapmakta ve yonetim kurulunu bu konularda bilgilendirmektedir. Bu i¢ kontrolin
sonuglarina gére Yonetim Kurulu gereken dnlemleri almaktadir. Yéonetim kurulumuz, yilda
en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gecirmektedir.

c)Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri, bagh ortakliklari ve pay oranlarina iligkin
bilgiler:

Sirket 2012 yilinda Polifilm Ambalaj Sanayi A.S$.’nin 1.550.000 TL olan sermayesinin
%99,82'ini satin almigtir. Polifilm Ambalaj Sanayi A.S., Gida Ambalaj Film Grunlerimizin
Uretim ve pazarlamasini gergeklestirmektedir.

Temmuz 2021 de bagh ortakhgimiz Polifilm Ambalaj San. A.$.nin sermayesi, tamami i¢
kaynaklardan karsilanmak suretiyle 1.550.000 TL'ndan 20.142.000 TL' na artirilmigtir.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:
Bu tur bir islem yapilmamistir.

d)Hesap donemi icgerisinde yapilan o6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar: Yoktur.

e)Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonug¢lan hakkinda bilgiler: Yoktur.

f)Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve miidiir/miidiirler kurulu
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinnmlara iligkin agiklamalar: Yoktur.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigl, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine
getiriimemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler,

Sirketimiz hem ciro hem de ihracat anlaminda 2022 yili ilk 3 ayhk dénem igin planlanan
hedeflere ulasmistir.

g) Yil icerisinde olaganistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan iglemlerde dahil olmak uzere
olaganustu genel kurula iligkin bilgiler:

Donemde olaganustu genel kurul toplantisi yapilmamistir.

h)Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirketimiz dncelikle blinyesinde gérev yapan bireylerin ve ailelerin hayatlarina saglayabilecegi
glvenceleri surdurdlebilir kilmay1 hedeflemektedir.



Bununla birlikte Ulke insan kaynaginin egitim destegini Ulkemize ve insanina saglanabilecek
en 6nemli destek olduguna inaniimaktadir.
2022 yiliilk 3 aylik dénemde 300,00.- TL bagis yapilmistir.

1)Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle,
hédkim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi
hukuki iglemler ve ge¢cmis faaliyet yilinda hédkim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler : Yoktur.

5-FINANSAL DURUM

a)Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz mevcut ekonomik sartlar dahilinde hedefledigi pazarlama faaliyetlerinde basarili
sonuclar almig, satiglarini ve ihracat payini artirabilmigtir. Artan satis hacmi finansal
enstriumanlarla ayni sekilde basariyla karsilanabilmigtir.

Sirketimiz 2019 yili 2.ceyreg@inde, faaliyet gelirleri ve faaliyet giderlerinin énemli élgtide USD
para birimi ile gerceklesmesi, bunun yanisira Euro ve GBP yabanci para birimlerinin de
kullaniimasi, bilangomuzda yer alan varlik ve borglarimizin énemli bir agirhiginin da yine
yabanci para cinslerinden olusmasi nedeniyle, 21 no’lu Turkiye Muhasebe Standardi “Kur
Degisiminin Etkileri” ¢cergevesinde, Finansal Tablolarinin sunumunda kullanilan Gegerli Para
Birimi'nin  01.01.2019 tarihinden bagslamak (zere Tirk Lirasi'ndan Amerikan Dolari
(USD)’na c¢evrilmesine ve finansal tablolarin Gegerli Para Birimi USD olarak diizenlenerek
kamuya duyurulmasina karar vermistir.

b)Gec¢mis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satiglar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihgive borg/6z kaynak oraniile sirket faaliyetlerinin
sonugclari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligskin bilgiler ve ileriye doénik
beklentiler,Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

01.01.2022 - 31.03.2022 tarihi itibariyle diizenlenen, bagimsiz denetimden gegmemis finansal
tablolarimiza gore;

Satiglarimiz bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla % 164 oraninda artarak 54,7 Milyon
TL’den 144,7 Milyon TL'ye, brit kar ise % 39 oraninda artarak 13,7 Milyon TL’den 19 Milyon
TL’ye yukselmistir. Esas faaliyet kéri 7,5 milyon TL den 11,1 Milyon TL’na yukselmistir.
Finansman giderlerinin ve ertelenmig vergi yakumlalUklerinin etkisiyle ilk 3 aylik dénem 1,98
milyon TL kar ile kapanmistir. ihracatimizin satislar igindeki payi % 7,29 dolayinda.. olmustur.

2022 yih ilk 3 aylik dénem sonu itibariyle net borg/6zkaynak orani 2,49 dur.



c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri :

Borca batiklik sézkonusu degildir, Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamigtir.

¢)Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diistiniilen 6nlemler:

Kurumumuz yurt digi satislarimizin ve bu satiglarin sagladigi uygun finansman maliyetleri
olan ihracat kredilerinin kullaniminin artiriimasini hedeflemektedir.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin_(Teblig) iligkili
taraflarla gercgeklestirilecek islemleri diizenleyen 9. Maddesi kapsaminda gergeklestirilen ve
bagdimsiz yonetim kurulu Gyelerinin cogunlugunun séz konusu islemi onaylamadigi, Genel
Kurul onayina sunulan bir islem yoktur. Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6. Nolu ilkesi
kapsaminda yonetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, Sirket ile ¢cikar catismasina neden olabilecek énemli bir islemi bulunmamaktadir.

Yaygin ve sureklilik arz eden islemler i¢in 11.03.2022 tarihinde ;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1-17.1 saylll Kurumsal _ Yénetim _ Teblig'inin (Teblig)
10. maddesi kapsaminda; Sirketimizin iligkili taraflari ile 2022 hesap doneminde de devam
etmesi ve Teblig'de belirlenen %10 oranindan fazlasina ulagmasi 6ngérilen yaygin ve
sureklilik arz eden igslemler icin, islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriimasina
iliskin olarak hazirlanan raporun sonug¢ bolimu asagidaki linkde duyurulmustur.

https://lwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1009693

d) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri:

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas S6zlesmesinde yer
alan hukudmler cercevesinde 19.06.2018 tarihinde yapilan Genel Kurul’da asagidaki
sekilde belirlenmis olup, sermayeyi temsil eden pay sahipleri icin kar paylr dagitiminda
imtiyaz s6z konusu degildir.

“Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu kar
dagitim onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan
edilir. Yonetim kurulunun kar dagitim onerisi Genel Kurul onayina sunulur.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikidmleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve
diger ilgili mevzuat ile Esas Soézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar
dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli stratejimiz, sirketimizin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.



ilke olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi
tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve ilgili diger mevzuat cercevesinde kanunen ayriimasi gereken vyedeklerden sonra
hesaplanan dagitilabilir donem karinin azami olgide dagitiimasi esas olarak benimsenmistir.
Sirket yonetim kurulu, sirketin mali durumunu ve piyasa beklentilerini dikkate alarak daha
dusik oranda temettu dagitiimasini veya temettt dagitiimamasini genel kurula Onerebilir.
Genel Kurul'da alinacak kararla dagitilacak temettli, tamami nakit veya tamami bedelsiz pay
seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de belirlenebilir. Kar
dagitim politikasi ¢ergevesinde, temettu ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timuine
esit olarak dagitilir.

Kar pay! dagitim tarihi, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimesi sartiyla, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir.

Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi Anonim Sirket’nde kar payl avansi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kuresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin
ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden geciriimektedir. Bu
politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir. “

Sirketin kar dagitim politikasi kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)Sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin
bilgiler:

Sirketimizin faaliyetlerine iligkin risklerin en etkili ve verimli sekilde yonetilmesi igin ilgili
departmanlar tarafindan aylik raporlar hazirlanmaktadir.Bu kapsamda dizenli olarak,
enflasyon, kur ve faiz dengesi ile PMI endeksinin faaliyetlere etkisi, aylik satis ve musteri
analizi, Uretim rakamlari, fire ve verimlilik oranlari, hammadde maliyet ve miktar analizleri,
sabit ve degisken maliyet analizleri, FAVOK, 6zkaynak degisim dengesi ve analizi, kisa vadeli
ve uzun vadeli bor¢ dengesinin izlenmesi, dovizli bor¢ ve alacaklarin analizi, kur riskinin
degerlendiriimesi gibi hususlar bilgisayar sistemi destegi ile takip edilmekte ve
degerlendiriimektedir. Bdylece Sirketin Uretim, satig, finansman vb. konulari aylik olarak
faaliyet ve verimlilik agisindan gbzden geciriimekte, gerektiginde &énlem ve dizeltmeler
yapilmaktadir.

Sirketimizin maruz kaldigi baglica finansal riskler ise ddviz, faiz, kredi riski ve likidite riskidir.
Sirketin risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirketin finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin  minimize edilmesi Uzerine
odaklanmaktadir.



Sirket yonetim kurulu Gyelerinden olugturulan riskin erken saptanmasi komitesi ve denetim
komitesi ¢alisma ve Onerileri vasitasiyla sirket faaliyetlerinde risk olusturan hususlar sirekli
olarak izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, piyasalarda meydana gelebilecek olasi bozulmalar nedeniyle fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunda, Sirket'in yukdmliliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Sirket, likidite
riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve
yukumluliklerin vadelerinin eglestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin
devamini saglamak suretiyle yonetir.

Do6viz Riski

Sirket’in yabanci para varliklar, yukimlulikler ve bilanco digi yikimllliklere sahip olmasi
durumunda ortaya ¢ikan, finansal veya operasyonel her tiirli dovizli isleminden dogan riskleri
ifade eder. Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Faiz riski

Faiz riski, faizlerdeki degisimin faiz oranina duyarh varlik ve yukimluliklerden 6tira Sirket'in
mali sonuclarinda yaratacagi etkidir. Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araclarin
gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda dalgalanmalara yol agmasi,
Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Riskten korunma stratejileri, faiz
orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi i¢in duzenli olarak degerlendiriimektedir.
Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun
g6zden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi
amagclanmaktadir.Sirket, oncelikle bu riski, faiz oranina duyarl olan vadeli alacaklarini ve
vadeli borglarini dengelemek suretiyle dogal tedbirlerle yénetmektedir.

b)Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iligkin
bilgiler:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite ortalama iki ayda bir toplanmakta ve sirketin ticari, operasyonel ve finansal riskleri
degerlendirilerek, yapilan oneriler ve degerlendirmeler hakkinda Yo&netim Kuruluna rapor
sunmaktadir.

c)Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler.

Sirketimiz kur riski ve faiz riskinin olumsuz etkilerini azaltmak igin gerekli tedbirleri almakta,
yurtdigindan yeni pazar arayiglari surdirilmektedir. Yurtdigi satiglarin artirlmasinin yanisira,



yurtici satiglarimizda da ddéviz cinsinden alacaklarimizin artirlimasi ve tahsil kabiliyeti ylksek
olan musterilere satis yapilmasi yoluyla piyasa riskleri azaltiimaya c¢aligiimaktadir.

7- DIGER HUSUSLAR

a) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Faaliyet Doéneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve
ortaklarin, alacakhilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki ©6zel onem tasiyan olaylara iligkin
aciklamalar : Yoktur.

b) Donem iginde yapilan Esas Sozlesme degisiklikleri

Yoktur.



