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Isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmii, Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik® hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(11-14.1) say1l1 ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’nin 8. madde hiikmii, (II-
17.1) sayili ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ilgili madde hiikiimleri ve (I1I-48.1) sayil1 ‘Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi’nin 39. madde hiikkmii uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin
01.01.2022-31.03.2022 donemi itibariyle isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi
verilmesi amacini tagimaktadir.

| - GENEL BILGILER

Sirket bilgileri

Ticari Unvam : Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Islem Gordiigii Borsa :BIST

Islem Sembolii : AKSGY

Merkez Adresi : Acibadem Mabhallesi, Cegen Sokak, No: 25, 34660, Akasya AVM,
Acibadem, Uskiidar, Istanbul

Web Sitesi :www.akisgyo.com

E-mail : info@akisgyo.com

Ticaret Sicil Tarihi :22.11.2005

Ticaret Sicil Numarasi :570679
Vergi Dairesi ve Nosu :Uskiidar Vergi Dairesi-028 041 4690

Telefon No :(212) 39301 00
Faks No :(212) 393 01 02
Kisaca Akis GYO

Akkok Holding biinyesinde 2005 yilinda kurulan Akis GYO, holdingin stratejik is alanlari arasinda
konumlandirdigr gayrimenkul sektoriindeki deneyim ve uzmanhigmi farkli projelerde degerlendirmek
amaciyla ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Akis GYO, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na yaptig1 bagvuruyla 18 Mayis 2012 tarihinde Gayrimenkul Yatirim
Ortakl1g1 unvanini almis, 9 Ocak 2013 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamustir. Akis GYO, “Her
isimizin temelinde mutlulugunuz var” ilkesiyle gayrimenkul sektoriinde kalitesi ile farklilasan projeleri hayata
gecirmeyi hedefler.

Akis GYO, 2011 yi1linda agilan Akbati’nin yakaladig1 onemli basar1 sonrasi, hissedar1 oldugu Akasya’nin 2014
yilinda tamamlanmasi ile dnemli bir projeye daha imza atmigtir. 2017 yilinda SAF GYO ile birlesen Akis
GYO, bu birlesme ile birlikte gayrimenkul sektoriindeki yerini bir kat daha saglamlagtirmistir.

Portféyiinde Akasya ve Akbati aligveris merkezlerini bulunduran Akis GYO, ayni zamanda Bagdat
Caddesi’nde 3 farkli gayrimenkulden olusan bir cadde magazacilig1 portfoyline de sahiptir.
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Dogru zamanda, dogru lokasyonda, yeni trendler yaratan projeleriyle kisa siirede sektoriin en Onemli
aktorlerinden biri konumuna gelen Akis GYO, siirekli degisim iginde bulunan sektdr egilimlerini ve sosyo-
ekonomik gelismeleri yakindan takip ederek gayrimenkul sektoriinde fark yaratacak projelere imza atmaya
devam edecektir.

Misyon

Gayrimenkul sektoriiniin tiim alanlarinda devamli degisim i¢inde bulunan sektor egilimlerini ve sosyo-
ekonomik geligsmeleri takip ederek yatirimlar yapmak.

Vizyon

“Her isimizin temelinde mutlulugunuz var...” ilkesiyle gayrimenkul sektoriinde kalitesi ile farklilagan projeler
hayata gecirmek.

Hedefler

Yenilikei, prestijli ve bulundugu cevreye cok boyutlu deger katan projelere imza atmak ve gayrimenkul
sektoriindeki yerini giiclendirmek.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Sirket’in ortaklik yapisi ve sermaye bilgileri asagidaki gibidir:

Sermavye Bilgileri

Kay1tli Sermaye Tavant : 1.000.000.000,00 TL
Odenmis Sermayesi : 805.000.000,00 TL

Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan ve Ticaret Bakanligi’ndan alinan izinler sonrasinda Sirketimizin kayith
sermaye tavani artis1 2019 yilina ait Olagan Genel Kurulu’nun onayina sunulmus ve genel kurulda alinan karar
ile Sirketimizin kayith sermaye tavan1 500.000.000,00-TL’den 1.000.000.000,00-TL’ye yiikseltilmis ve kayitl
sermaye tavaninin gegerlilik siiresi 2020-2024 yillar1 olarak belirlenmistir.

Sirketimizin Esas S6zlesmesi'nin 8. maddesinin verdigi yetkiye istinaden, Yonetim Kurulumuz’un 22.12.2020
tarih ve 66 sayili karari ile 1.000.000.000.-TL kayitli sermaye tavami iginde ¢ikarilmis sermayemizin
250.300.150.-TL nakden karsilanmak suretiyle 554.699.850.-TL'den 805.000.000.-TL'ye artirtlmasina karar
verilmis ve sermaye artirimina iliskin izahname Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.02.2021 tarihli ve 11/287
sayil1 toplantisi ile onaylanmustir.

Bu suretle baglatilan sermaye artinmi iglemlerinin incelenmesi sonucunda; nakden artirilan
250.300.150,-TL'lik sermayeyi temsilen ihra¢ edilen paylarin tamaminin halka arza iligkin izahnamede
belirtilen kosullar ¢ercevesinde, bedellerinin nakden ve tamamen 6denmesi suretiyle satilmig olup halka arz
islemleri 23 Mart 2021 tarihi itibariyle tamamlanmis olup sermaye artis1 sonrasinda Esas S6zlesmesi’ nin yeni
sekli ile tadili 1 Haziran 2021 tarihinde tescil edilerek ayni tarihli ve 10339 no.lu T.Ticaret Sicil Gazetesi’nde
ilan edilmistir.
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31.03.2022 itibariyle Ortakhik Yapisi

Raif Ali Dingkok 120.138.980,20 14,92%
Akkok Holding A.S. 118.039.924,34 14,66%
Alize DINCKOK 72.297.587,40 8,98%
Niliifer DINCKOK CIFTCI 65.593.125,55 8,15%
Alina DINCKOK 45.661.756,79 5,67%
Diger 383.268.625,72 47,62%
Toplam 805.000.000 100,00%

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesini temsil eden pay gruplari, (A) Grubu 36.353.239,81 adet pay karsiligt
36.353.239,81-TL den ve (B) Grubu 768.646.760,19 adet pay karsihigi 768.646.760,19 -TL’den olugmaktadir. (A)
Grubu paylar nama, (B) Grubu paylar hamiline yazilidir.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu:

31 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 y1l siire ile secilen Yonetim Kurulu Uyeleri
asagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi Unvam

Raif Ali DINCKOK Yo6netim Kurulu Baskan

Ahmet Cemal DORDUNCU Yoénetim Kurulu Uyesi Baskan Vekili
Mehmet Emin CIFTCI Yénetim Kurulu Uyesi

Ihsan Géksin DURUSOY Yénetim Kurulu Uyesi- Genel Miidiir
Alize DINCKOK Yénetim Kurulu Uyesi

Inteks Sanayi Ingaat Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

Ayse Ebru DORMAN (*) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Berna Ulman Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ferda BESLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(*) Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin AYSE EBRU DORMAN tarafindan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligi gorevinden, diger yonetim
kurulu iiyeligi gorevlerindeki sorumluluklar: nedeniyle 14.04.2022 tarihi itibari ile istifa ettigi hususu Yonetim Kurulumuza bildirilmis olup, Yonetim
Kurulumuzun 15.04.2022 tarihli karart ile Sayin AYSE EBRU DORMAN'tn 14.04.2022 tarihi itibari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligi gérevinden
istifasinin kabuliine karar verilmistir.
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Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Adi Soyad Unvam

Thsan Géksin Durusoy Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

Naile Banuhan Yiiriikoglu Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Abdiilkadir Celik Insaat Yénetimi ve Kamu liskileri Direktorii

Ozlem Ozbatir Insan Kaynaklar1 Direktorii

Mustafa Ozan Hanger Stratejik Planlama, Is Gelistirme ve Yatirimer Iligkileri Direktorii
Erol Tapar Mali ve Idari Isler Direktorii

Didem Higyorulmazlar Satig ve Pazarlama Direktorii

Sirketimiz iist diizey kadrosunu iist diizey yoneticileri ve yonetim kurulu iiyeleri olarak belirlemistir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalarin tamami kisa vadeli iicret ve benzeri faydalardan olugsmakta olup, 31.03.2022
tarihi itibariyla iist diizey yoneticilere saglanan fayda 4.053.389-TL dir.

Personel Savisi:

Sirketin personel sayisi, 246°dir. ( Konsolide ¢alisan sayisidir.)
Komiteler:

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri asagida belirtilmistir:

Adi Soyad Unvam
Fatma Fiisun AKKAL BOZOK Denetim Komitesi Baskani (Bagimsiz Uye)
Ayse Selen KOCABAS Denetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Uye)

Sirketimizin 29.04.2019 tarihli Yo6netim Kurulu Karari ile Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligina
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi FATMA FUSUN AKKAL BOZOK un, iiyeligine ise Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi AYSE SELEN KOCABAS 1n segilmesine karar verilmistir.

Denetimden sorumlu komite, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz
denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baglatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalar1 denetimden sorumlu komitenin
gbzetiminde gergeklestirilir.
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Kurumsal Yonetisim Komitesi:

Sirketimizin Kurumsal Y&netisim Komitesi tiyeleri agagida belirtilmigtir:

Adi Soyad Unvam

Dr. Recep Yilmaz ARGUDEN Kurumsal Yénetisim Komitesi Baskan (Bagimsiz Uye)

Mehmet Emin CIFTCI Kurumsal Yénetisim Komitesi Uyesi (Yénetim Kurulu Uyesi)

Mustafa Ozan HANCER Kurumsal Yénetisim Komitesi Uyesi (Str. Plan. Is Gel. ve Yat. iliskileri Direktorii)

Sirketimizin 29.04.2019 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi’na
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Dr. RECEP YILMAZ ARGUDEN’in, iiyeliklerine ise MEHMET EMIN
CIFTCI’nin ve Stratejik Planlama Is Gelistirme ve Yatirnmci iliskileri Direktorii MUSTAFA OZAN
HANCER’in secilmelerine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetisim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen g¢ikar
catismalarini tespit eder, yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur
ve yatirimet iligkileri boliimiiniin ¢alismalarini gozetir. Kurumsal Y6netim Komitesi’nin iiyelerinden Mustafa
Ozan Hanger mevzuat geregi lisans sahibi olan Stratejik Planlama Is Gelistirme ve Yatirimer Iliskileri
Direktoriidiir.

Kurumsal y&netisim komitesi mevzuatta belirtilen gérevlerinin yam sira Aday Gosterme Komitesinin ve Ucret
Komitesinin gorev ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sirketimizin Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi iiyeleri asagida belirtilmistir:

Adi Soyad1 Unvam

Ayse Selen KOCABAS Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani (Bagimsiz Uye)
Fatma Fiisun AKKAL BOZOK  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi (Bagimsiz Uye)

Alize DINCKOK Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sirketimizin 29.04.2019 tarihli Yo6netim Kurulu Karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’na
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi AYSE SELEN KOCABAS’m, iiyeliklerine ise Y&netim Kurulu Uyesi
ALIZE DINCKOK’iin ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi FATMA FUSUN AKKAL BOZOK’un
secilmelerine karar verilmistir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmakla sorumlu olan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin {i¢ tiyesi olup, her biri icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tiyesidir.
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I1- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

Sirketimizin bir gayrimenkul yatirim ortakligi olmasi sebebiyle Ar&Ge faaliyeti bulunmamaktadir. Piyasa
arastirmasi ve gerekli goriilen diger analizler profesyonel danigmanlik hizmeti veren kuruluslar araciligiyla
ylritiilmektedir.

I11- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

a) Gayrimenkul Degerleme Sirket Se¢imi

2022 Y1l Gayrimenkul Degerleme Sirketlerinin Se¢imi Hakkinda Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kurulu
[11.48-1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklaria iliskin Esaslar Tebligi”nin 35.maddesi uyarinca, Sirket’in
portfdylinde bulunan ve y1l i¢inde alinacak varliklarin degerlemesinin yaptirilmasi amaciyla; Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatinca tanimi yapilmis ve yetki verilmis degerleme hizmeti alinacak sirketler olarak,

- Yonetim Kurulu’muzca Sirket’in portfoyiinde bulunan ve degerleme yaptirilmasi gereken asagidaki varliklar
igin;

Akasya AVM ig¢in Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Akbati AVM igin Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Akasya Projesi i¢cin Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Akasya Sosyal Tesis Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Usakligil Projesi igin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Caddebostan Projesi i¢in Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S..
Erenkdy Projesi i¢in Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.

- Portfoye 2022 yili igerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin ise Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. ve Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. ile ¢alisilmasina karar vermistir.

b) 2021 Yih Olagan Genel Kurulu

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.’nin 2021 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi, 31.03.2022 tarihinde
saat 10:00°da Acibadem Mahallesi, Cecen Sokak, No: 25, Akasya Alisveris Merkezi, 34660, Uskiidar-Istanbul
adresindeki Akasya Kiiltiir Sanat Salonu’nda gerceklestirilmistir.

2021 yil1 Genel kurul sonucunda 6zetle asagidaki kararlar alinmugtir:

e Giindemin 1. maddesi uyarinca, Toplanti Baskan1 oy ¢oklugu ile se¢ilmis ve Toplant1 Bagkani tarafindan
Toplant1 Bagkanlig1 olusturulmusgtur.

e Giindemin 2. maddesi uyarinca, 2021 yilina ait Faaliyet Raporu miizakere edilerek, Faaliyet Raporu ile
ilgili olarak pay sahiplerince sorulan sorular cevaplandirilmistir.

e Giindemin 3. maddesi uyarinca, 2021 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporunun goriis boliimii okunmustur.
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e Gilindemin 4. maddesi uyarinca, 2021 yilina ait Finansal Tablolar miizakere edilerek, Finansal Tablolar ile
ilgili olarak pay sahiplerince sorulan tiim sorular cevaplandirilmis ve 2021 yilina ait Finansal Tablolar pay
sahiplerinin oy ¢oklugu ile kabul ve tasdik edilmistir.

e Giindemin 5. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerinin her biri Sirketin 2021 yili faaliyetlerinden
dolay1, sahip olduklari paylardan dogan oy haklarini kullanmayarak, oy ¢oklugu ile ibra edilmistir.

e Giindemin 6. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulunun 2021 yilina ait kar pay1 dagitmama teklifi oy ¢coklugu
ile kabul edilmistir. Yonetim Kurulu tiyelerine kazang pay1 dagitilmasina iliskin herhangi bir teklif, 6nerge
veya Oneri olmadigindan bu konuda bir oylama yapilmamustir.

e Gilindemin 7. maddesi uyarinca, Sirketimizin Yonetim Kurulu iiyeliklerine 3 yil siireyle goérev yapmak
lizere Raif Ali Dingkok, Ahmet Cemal Dérdiincii, Thsan Géksin Durusoy, Alize Dingkdk, Mehmet Emin
Ciftci, Meral Miryam Molinas tarafindan temsil edilen inteks Sanayi insaat Ticaret Anonim Sirketi, Ayse
Ebru Dorman, Berna Ulman ve Ferda Besli'nin secilmeleri oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

e Giindemin 8. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her
birine 6denecek ticretin, aylik net 23.000,00-TL olarak belirlenmesine oy ¢oklugu ile karar verilmistir .

e Giindemin 9. maddesi uyarinca, Sirketimizin 2022 y1l1 ddnemindeki mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi
icin Denetimden Sorumlu Komitemin raporu dogrultusunda PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin se¢ilmesine oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

e Giindemin 10. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Y6netim Tebligimin (1.3.6) no.lu
kurumsal yonetim ilkesi ¢ercevesinde Sirket tarafindan 2021 yili igerisinde isbu giindem maddesi
kapsaminda gergeklestirilen islem bulunmadigi hususunda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

e Gilindemin 11. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. madde
hiikiimlerinde belirtilen izin ve yetkilerin verilmesine oy ¢oklugu ile karar verilmistir .

e Gilindemin 12.maddesi uyarinca, Sermaye Piyasast Kurulunun 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli basin
duyurularinda verilen izine uygun olarak Sirketimizin 03.08.2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararina ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndaki agiklamalarina istinaden, Sirketimizin borsada kendi paylarmin geri
alim1 islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

e Giindemin 13. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasas1 Mevzuati geregince Sirketimiz tarafindan 2021 yilinda
yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir .

e Giindemin 14. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca
yeniden belirlinen Kar Dagitim Politikas1 genel kurulda oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

e Giindemin 15. maddesi uyarinca, Kurumsal Yoénetim Tebliginin 12. maddesi geregince 2021 yilinda
Sirketimiz tarafindan ti¢iincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatler bulunmadigi hususunda pay sahiplerine bilgi verilmistir.
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e Giindemin 16. maddesi uyarinca, Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 37.
maddesi kapsaminda bir islem bulunmadig1 hususunda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

o Giindemin 17. maddesi uyarinca, Sirketimizin kayitli sermaye tavaninin 1.000.000.000,00-TL'den
2.000.000.000,00-TL'ye yiikseltilmesi ve kayitli sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2022-2026 yillar
olarak belirlenmesi amaci ile Sirket Esas S6zlesmesi'nin "SERMAYE VE PAYLAR" baslikl1 8. maddesinin
tadiline iligskin olarak Sermaye Piyasast Kurulu'nun 02.03.2022 tarihli ve E-12233903-340.08-18029 sayil1
yazisi ve T.C. Ticaret Bakanligi'nin 10.03.2022 tarihli ve E-50035491-431.02- 00072558339 sayil1 yazisi
ile onaylanan tadil tasaris1t Genel Kurul'da oycokluguyla kabul edilmistir.

Sirketimizin 31.03.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
tarafindan 25 Nisan 2022 tarihinde tescil edilmis ve 27 Nisan 2022 tarihli 10568 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmigtir

c) Bagimsiz Denet¢i Secimi:

Sirketimizin 2022 yili dénemindeki mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi i¢in Denetimden Sorumlu
Komite’nin raporu dogrultusunda PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi’nin se¢imi 31.03.2022 tarihinde yapilan 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul
edilmistir.

d) Akis GYO 2021 yih Kar Dagitim Teklifi

31.03.2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, giindemin 6.maddesine
iligkin, Sirketimizin Yo6netim Kurulu tarafindan alinan karar uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 11,
No: 14.1 Sayil1 Teblig hiikiimleri ¢er¢evesinde diizenlenmis konsolide finansal tablolarimizda 237.917.449,00-
TL tutarindaki net donem kar1 bulunmasina karsin Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanan mali
tablolarda 342.169.270,08-TL net donem zarari olmasi sebebiyle 2021 yili Olagan Genel Kurulu’nda kar
dagitim1 yapilmamasina karar verilmistir.

e) Sirketimizin yil icinde yapms oldugu bags ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Sirketimiz, 2022 yilinin ilk ¢eyreginde 20.450-TL tutarinda bagis yapmustir.

f) Sirket’in Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri kapsamindaki diger
aciklamalar asagidaki sekildedir:

e Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma veya Sirket’in borca batik olma durumu yoktur.

o  Sirket’in karsilikli istirak iligkisine sahip oldugu bir ortaklik bulunmamaktadir.

e Sirket’in finansman kaynaklarina ait bilgiler Finansal Tablolara ait 6 No’lu “Finansal Bor¢lanmalar”
dipnotunda yer almaktadir.

e Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine ait bilgiler Finansal Tablolara ait 21 No’lu Iliskili
Taraf Ac¢iklamalar1 dipnotunda yer almaktadir.

o Faaliyet Raporu tarihi itibariyle mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim
Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirrm bulunmamaktadir.

o Hesap donemi igerisinde baslamis veya devam eden herhangi bir kamu (vergi) denetimi veya bir 6zel
denetim bulunmamaktadir.
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g) Damsmanlik, Denetim, Derecelendirme ve Degerleme Hizmeti Alinan Firmalar

Vergi Damsmani: BDO Denet Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu: PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi

Finansal Damismanhk Hizmeti Alinmasi:

Sirket’in riskten korunma (hedging) amach kullandig1 ve kullanacag tiirev araglarin, TFRS 9 kapsaminda
degerlendirilmesinin ve muhasebelestirilmesinin saglanmasit amaciyla Sinerji Avrupa Mali Danigmanlik
Limited Sirketi ile ¢alisilmaktadir.

V11-128.9 sayih “Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi’ne uyum, ISO 27001 Belgesi alimi ve Kisisel
Verilerin Korunmasi1 Mevzuatina uyum calismalar: danismani:
Gengoglu & Ergiin Hukuk Biirosu

2022 Yilinda Hizmet Alinacak Gayrimenkul Degerleme Sirketleri:
Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Siirdiirebilirlik Raporlamasi Kapsaminda Hizmet Alinan Damsmanhk Sirketi:
Kiymet-i Harbiye Yo6netim Danismanlik ve Ticaret A.S.

Kredi Derecelendirme Kurulusu:
JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

Hizmet Ahnan Kuruluslar ile Sirket Arasinda Cikan Cikar Catismalarina iliskin A¢iklama:
Sirket, hizmet aldig1 kuruluslar1 segerken, ilgili sermaye piyasasi diizenlemesine riayet etmekte ve olasi ¢ikar
catigmalarin1 dnlemek i¢in gereken 6zeni gostermektedir.

2022 yilinin ilk ¢eyreginde hizmet aldigi mali damigmanlik, yatinm danigsmanligi ve derecelendirme gibi
konularda kurumlarla arasinda ¢ikar ¢atismasina konu olacak bir husus meydana gelmemistir.

h) Covid-19 (Koronaviriis) Salgim Sebebiyle Alisveris Merkezlerinin Faaliyetlerine Etkileri

COVID-19 salgin1 sebebiyle Akasya ve Akbat1 Alisveris Merkezleri’nin (“AVM”) faaliyetleri I¢isleri Bakanlig1
tarafindan yayimlanan genelgeler gergevesinde devam ettirilmistir. Bu dogrultuda 2021 Ocak-Haziran dénemi
icin AVM’lerin kapali oldugu siire boyunca, kapali olunan giinler i¢in kiracilarindan kira alinmamasina ve kapali
kaliman donemler haricindeki kira 6demelerine yonelik olarak ise yalmzca ilgili donemler ile sinirli kalmak iizere,
ciro ve gesitli kriterlere bagli olacak sekilde ve aylar itibariyla belirlenen oranlar iizerinden kira destegi
saglanmustir. 2021 yili Temmuz ay1 itibariyle kisitlamalar sona ermis olup, AVM faaliyetleri olagan seyrinde
devam etmektedir.

10



AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK- 31 MART 2022 HESAP DONEMINE iLiSKIN
FAALIYET RAPORU

IV — PROJELER VE PORTFOY

1- KiRA GELIRIi ELDE EDIiLEN GAYRIMENKULLER

Akasya, Akbati AVM ve Diger Kira gelirleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2022 31 Mart 2021

Satis gelirleri
Akasya kira gelirleri 94.226.769 39.391.704
Akbati kira gelirleri 44.338.522 23.386.236
Diger kira gelirleri 8.650.946 4.179.615
147.216.237 66.957.555

2- PROJELER VE iS GELISTIRME

Erenkoy Apartmani

Kadikdy Ilgesi, Bagdat Caddesi Mevkiinde kain ve 378 Ada ve 25 Parsel no.da kayitli bulunan tasimnmaz
iizerinde gelistirdigimiz projemiz Agustos 2021 doneminde yap1 kullanma izin belgesi (iskan) alinmis ve Eyliil
2021 doneminde kat miilkiyetine gecis yapilmistir. Bagdat Caddesi’ nde gergeklestirdigimiz Erenkdy
projesinin, 3 no'lu bagimsiz boliimii (eklentilerle birlikte 6.436 m2 kapali alan) i¢in Boyner Biiyliik Magazacilik
A. S ("Boyner") ile kira s6zlesmesi imzalanmis olup kira baslangic1 Boyner'in faaliyete ge¢isi ile baslayacak
olup, 15 yil siireli olarak belirlenmistir. Kiracimiz Boyner magazasi Eyliil 2021 doneminde faaliyete gecmistir.

Ciftehavuzlar Arsasi

Kadikdy ilgesi, Ciftehavuzlar Mahallesi’nde kain ve 1435 Ada ve 39 Parsel no.da kayith bulunan 1.270 m?’lik
arsada karma nitelikte bir proje gelistirilmesi planlanmaktadir. Hafriyat1 tamamlanmis olan projemizde, imar
planmna iligkin hukuki siire¢ tamamlanarak avan proje onayir alinmisg ve yapi ruhsati i¢in yasal miiracaat
yapilmustir.

Beykoz

Beykoz bolgesinde 2B proje alaninda arsa alimlari devam etmektedir. Bélgede devam eden imar plani
caligmalarinin tamamlanmasinin ardindan agirligi konut icerecek projeler hayata gecirilecektir. Karlitepe
Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirnm A.S.’nin hisseleri Beykoz Projesi is gelistirme siireci kapsaminda satin
alinmistir. Ayrica, Kat Karsihig insaat S6zlesmelerinden dogan hak ve yiikiimliiliiklerin ifas1 amactyla Akis
Mudanya Adi Ortakligi kurulmustur.

Londra Aldgate

Ingiltere’de gayrimenkul yatirimi yapmak iizere Jersey’de kurulu WMG London Developments L.P. (“WMG
London”) sirketine Londra’da proje gergeklestirmek iizere %351 oraninda ortak olunmak suretiyle yatirim
yapilmustir. Yikim siireci tamamlanmis olup, ingai faaliyetlere kisa siirede baslanmas1 hedeflenmektedir.
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3- STOKLAR

31 Mart 2022 31 Arahk 2021
Proje halindeki stoklar
Ciftehavuzlar Arsasi 95.610.150 91.097.666
Beykoz Arsalar 68.763.009 68.763.009
Toplam 164.373.159 159.860.675
Stoklar
Diger 424.587 355.931
Toplam 424,587 355.931

Davalarin nihai durumu ve avan proje onayi dikkate alinmak suretiyle Ciftehavuzlar arsasina iligkin stok
deger disiikliigii 2021 yilsonu itibariyla iptal edilmistir.

Beykoz Arsalari, Karlitepe A.S.’nin Beykoz bdlgesinde 2B proje alaninda yaptigi alimlarimdan olugmakta
olup, Sirket’in mali tablolarinda proje halindeki stoklarda siiflandirilmistir. Bolgedeki plan ¢alismalarinin
tamamlanmasinin ardindan agirlikli olarak konut icerecek projeler hayata gegirilecektir.

4- YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLERE ILiSKIiN BiLGILER

Yatirim amagli gayrimenkullerin 31 Mart 2022 tarihindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak Yabanci para 31 Mart

2022 cevrim farklari ilaveler 2022

Akasya AVM 4.435.382.000 - 433.909 4.435.815.909
Akbatt AVM 1.665.536.000 - 1.665.536.000
Usakligil projesi 363.674.000 - - 363.674.000
Sosyal tesis 37.000.000 - - 37.000.000
Akasya Ofis 13.500.000 - - 13.500.000
Erenkoy 457.429.515 - - 457.429.515
Bulgaristan arsalar1 5.788.487 242.518 - 6.031.005
6.978.310.002 242518 433.909 6.978.986.429
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V — FINANSAL DURUM

a) Bilanco

Sirketimizin 31 Mart 2022 tarihli karsilagtirmali bilangosu asagidaki gibidir.

Sinirh Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmenmis gecmis
31 Mart 2022 31 Aralik 2021

VARLIKLAR
Donen varhklar 853.830.072 574.831.168
Nakit ve nakit benzerleri 518.952.123 264.214.120
Finansal yatirimlar 8.245.142 9.479.817
Ticari alacaklar 55.695.019 54.399.180
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 352.010 10.073
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 55.343.009 54.389.107
Diger alacaklar 14.043.472 11.747.295
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 14.043.472 11.747.295
Stoklar 424.587 355.931
Proje halindeki stoklar 164.373.159 159.860.675
Pesin 6denmis giderler 30.543.967 11.350.802
Tiirev araglar 59.196.826 63.039.367
- Alim satim amacl tiirev araclar 2.235.105 -
- Riskten korunma amacl tiirev araclar 56.961.721 63.039.367
Diger donen varliklar 2.355.777 383.981

Duran varhklar

7.189.884.338

7.154.584.855

Diger alacaklar 22.127.862 20.823.479
- liskili taraflardan diger alacaklar 20.487.137 19.158.867
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.640.725 1.664.612
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 69.247.855 63.219.486
Yatirim amagli gayrimenkuller 6.978.986.429 6.978.310.002
Maddi duran varliklar 28.737.936 29.203.320
Maddi olmayan duran varliklar 4.505.090 4.657.626
- Serefiye 707.175 707.175
- Diger maddi olmayan duran varliklar 3.797.915 3.950.451
Ertelenmis vergi varlig 270.491 489.160
Pesin 6denmis giderler 39.569.934 40.648.730
Tirev aracglar 42.874.268 13.906.268
- Riskten korunma amacl tiirev araclar 42.874.268 13.906.268
Diger duran varliklar 3.564.473 3.326.784
Toplam varhklar 8.043.714.410 7.729.416.023
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Smirh Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
31 Mart 2022 31 Aralik 2021
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.623.225.441 1.245.928.174
Kisa vadeli bor¢lanmalar 288.341.733 204.200.808
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart 604.714.000 574.507.547
Ticari borglar 26.604.083 26.203.527
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 16.764.261 9.920.455
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 9.839.822 16.283.072
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.921.357 4.792.766
Diger borglar 676.009.250 413.899.892
- lliskili taraflara diger borglar 665.331.423 399.286.290
- lligkili olmayan taraflara diger bor¢lar 10.677.827 14.613.602
Ertelenmis gelirler (Miisteri sdzlesmelerinden dogan
yukitimliiliiklerin disinda kalanlar) 6.945.618 3.480.349
Tiirev araglar 1.061.234 2.677.325
- Alim satim amach tiirev araglar 1.061.234 2.677.325
Kisa vadeli karsiliklar 16.959.185 15.422.439
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 1.485.646 850.232
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15.473.539 14.572.207
Doénem kari vergi ylikiimliliigi 668.981 743.521
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.426.624.604 2.345.360.612
Uzun vadeli borglanmalar 2.415.786.481 2.335.504.936
Ticari borglar 6.100.120 5.408.831
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 6.100.120 5.408.831
Ertelenmis gelirler (Miisteri sdzlesmelerinden
dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) 1.091.492 1.447.311
Uzun vadeli karsiliklar 3.646.511 2.999.534
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 3.646.511 2.999.534
Ozkaynaklar 3.993.864.365 4.138.127.237
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 3.993.864.365 4.138.127.237
Odenmis sermaye 805.000.000 805.000.000
Sermaye diizeltme farklari 121.877.344 121.877.344
Birlesme denklestirme hesabi 870.289.152 870.289.152
Paylara iligkin primler 50.873.176 50.873.176
Geri alinmis paylar (10.278.607) (10.278.607)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler (1.694.901) (2.069.556)
- Tamimlanmus fayda planlari yeniden él¢iim kayiplart (1.694.901) (2.069.556)
Kar veya zararda yeniden siiflandirilacak birikmis
diger kapsaml gelirler ve giderler 98.848.786 47.017.238
- Yabanci para ¢evrim farklar 49.497.359 44.906.824
- Nakit akis riskinden korunma kazanglary/(kayplari) 49.351.427 2.110.414
Ortak yonetime tabi isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi (4.109.167) (4.109.167)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 122.379.253 122.379.253
Diger yedekler 54.696.807 54.696.807
Gegmis yillar karlart 2.082.451.597 1.844.534.148
Net donem kari/(zarari) (196.469.075) 237.917.449
Toplam kaynaklar 8.043.714.410 7.729.416.023
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b) Gelir Tablosu

Sirketimizin 1 Ocak 2022 - 31 Mart 2022 dénemi karsilastirmali gelir tablosu asagidaki gibidir.

Smrh
denetimden
gecmemis
Ocak -

31 Mart 2022

Simirh
denetimden
gecmemis

1 Ocak -

31 Mart 2021

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 156.463.915 69.248.122
Satislarin maliyeti (-) (37.026.739) (18.992.561)
Ticari faaliyetlerden briit kar 119.437.176 50.255.561
Genel yonetim %ide_:rleri ) (12.335.142; (8.201.881;
Pazarlama giderleri (-) (1.066.215 (633.114
Esas faaliyetlerden diger gelirler 11.751.906 6.194.383
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (6.189.292) (6.433.235)
Esas faaliyet kari 111.598.433 41.181.714
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmmlarin

karlarindan/(zararlarindan) paylar (651.519) (482.544)
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi
faaliyet kari/(zarari) 110.946.914 40.699.170
Finansman gelirleri 71.101.029 31.983.835
Finansman giderleri (-) (377.615.980) (312.264.517)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi zarari (195.568.037) (239.581.512)
Donem vergi gideri 682.369 (41.396
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 218.669 (2.742
Siirdiiriilen faaliyetler donem zarari (196.469.075) (239.625.650)
DONEM ZARARI (196.469.075) (239.625.650)
c) Rasyolar

Sirketimizin 31 Mart 2022 donemine iliskin finansal gostergeleri asagidaki gibidir.

RASYOLAR

31 Mart 2022

31 Arahk 2021

Cari Oran 0,53 0,46
Ozkaynak-Aktif Toplami Orani 50% 54%
Borg Ozkaynak Orani 101% 87%

RASYOLAR

31 Mart 2022

31 Mart 2021

Faaliyet Kar1 Orani 71% 59%
Briit Satis Kar1 Oran1 76% 73%
Do6nem Net Kari1 Orant -126% -346%
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VI- SIRKETIN RiSK YONETIMI VE IC KONTROL MEKANIZMASI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetim sistemlerini yilda bir kez gozden gecirmektedir. Komite, iki
(2) ayda bir goriismelerde bulunur, Sirket’i etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tiirlii riskin
erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmas: ve
entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir.

Sirket risk envanteri, Akis GYO’nun risk yonetimi ¢aligmalarinda kullandig1 en 6nemli takip araglarindan
biridir. Risk envanteri, Sirket’in operasyonel, finansal, itibar ve stratejik risklerini icermektedir. Risk skoru
yiiksek ve ¢ok yiiksek diizeyde olan riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde izlenmekte olup, detayli aksiyon
planlart olusturulur ve her bir risk i¢in bir risk sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlagtirilan aksiyon
plan1 cergevesinde yonetilmesinden sorumludur. Bdylece, risk yonetimi felsefesi, Akis GYO yoneticilerinin
rutin i ajandalarinda siirekli bir madde haline gelmistir. Sektdrel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda
giincellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir parcasi olmustur.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda giivenilirligin
saglanmasi ve kanun ve diizenlemelere uygunluk konular1 basta olmak iizere mevcut i¢ kontrol sistemi, Sirket
I¢ Denetim Boliimii tarafindan yillik i¢ denetim plani gergevesinde denetlenmekte ve denetim sonuglari
Denetim Komitesine raporlanmaktadir. I¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetim Komitesi tarafindan yil
icinde yapilan bir (1) toplant1 ile gézden gegirilmektedir. Bu toplantilarda, ihtiya¢ oldugu durumlarda, i¢
denetgi, dis denetci veya Sirket’in diger yoneticilerinin de goriisleri alinmaktadir.

VIl - SIRKET HiSSE SENEDI PERFORMANSINA ILISKIN BILGILER

Hisse Grafigi

2,20
2,10
2,00
1,90

1,80
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VIl - DIGER BILGILER
01.01.2022-31.03.2022 Dénemi Sonrasi Sirkette Meydana Gelen Degisiklikler

a) Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin Sirketimiz bagimsiz denetgisi olarak
secilmesine iliskin Genel Kurul Karari, 27.04.2022 tarihinde tescil edilmistir.

b) Kayith Sermaye Tavani Artirimi ve Esas Sozlesme Tadili

Sirketimiz, kayith sermaye tavaninin 1.000.000.000 TL’den 2.000.000.000 TL’ye yiikseltilmesi ve kayith
sermaye tavaninin gecerlilik siiresinin 2022-2026 yillar1 olarak belirlenmesi amaci ile Sirket Esas
Sozlesmesi’nin “SERMAYE VE PAYLAR?” baglikli 8. maddesinin tadiline iliskin olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 2 Mart 2022 tarihli ve E-12233903-340.08-18029 sayil1 yazisi ve T.C. Ticaret Bakanligimin 10
Mart 2022 tarihli ve E-50035491-431.02-00072558339 sayil1 yazisi ile onaylanan tadil tasarisi Genel Kurul'da
oycokluguyla kabul edilmistir. Kayitli Sermaye Tavani artirimi ve Esas S6zlesme Tadil tasarist Ticaret Sicil
Mudiirliigi tarafindan 25 Nisan 2022 tarihinde tescil edilmistir.

¢) Tiirev Islemler

2022 yili Nisan aymmda ABD Dolar1 cinsinden finansal bor¢ o6demeleri icin ¢esitli vadelere toplam
18.5 milyon ABD Dolar1 tutarinda forward iglemleri yapilmustir .
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