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1.GENEL BILGILER

Seri: 11-14.01, ‘Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi’ uyarinca
diizenlenmis olup, Sirketimizin
01.01.2022 - 31.03.2022 d6nemi itibari
ile igletme faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatirnmcilarimiza
bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

TEK-ART iNSAAT TiCARET TURZM SAN. VE

Ortakhgin Unvani: YATIRIMLAR A.S.

Sirket Merkez Adresi: Halkali Cad. No:245 SEFAKOY, K.CEKMECE/IST.
Ticaret Sicil Numarasi: istanbul Ticaret Sicil Mudiirligii, No: 237750-185318
Sureli Olarak Kuruldu ise Siiresi: Suresiz

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlari ve SPK Mevzuati

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2022 -31.03.2022

internet Sitesinin Adresi: www.tek-artinsaat.com

Tek-Art insaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar Anonim Sirketi (Sirket) 1987 yilinda Yattur Turizm
Marina ve Yat isletmeciligi Anonim Sirketi (invaniyla istanbul’da kurulmustur.

Sirketimizin Gnvani 26 Aralik 1990 tarihinde Tek-Art Turizm Anonim Sirketi olarak, 31 Agustos 2005
tarihinde Tek-Art Turizm Zigana Anonim Sirketi olarak, 12 Mayis 2010 tarihinde ise Tek-Art insaat
Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar Anonim Sirketi olarak tescil edilmistir.

Sirketimizin esas faaliyet konusu, yurt icinde ve yurt disinda oteller, tatil kdyleri, golf tesisleri, lokanta,
kafeterya, gazino ve eglence yerleri, plajlar, lunaparklar, marinalar, yat ¢cekek yerleri, turistik esya satis
yerleri, tanzim okullari ve benzeri tesislerin yatirrmini yapmak, bu tesisleri insa etmek ve isletmek,
seyahat acentaligi, turizm tasimaciligi ve kiralik araba isletmeciligi yapmak, limanlarda ve serbest
bolgelerde magazalar, teshir yerleri ve depolar agmak ve bu yerleri isletmektir.

Sirketimiz, 31 Mart 2022 tarihi itibariyla, faaliyetlerini istanbul’da bulunan merkezine bagh olarak
izmir ili Cesme ilcesi Alagati beldesinde bulunan Resort Zigana Otel’de siirdiirmektedir.

Sirket 6nceki donemlerde Toplu Konut Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Toptem) ve
Tek-Art insaat Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (“Tek-Art insaat”) ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 451 ve
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18,19 ve 20. Maddeleri uyarinca birlesmistir. Birlesme islemi 24 Subat
2010 tarihinde Tek-Art Turizm Zigana Anonim Sirketi blinyesinde gerceklesmistir. Bu tarih itibariyla
Toptem ve Tek-Art insaat’in tiizel kisiligi kalmamustir. Bu birlesme islemi ile Grup faaliyet alanina insaat
faaliyetlerini de eklemistir. Sirket Yonetimi gerek birlesme suretiyle elde edilen gayrimenkuller
Uzerinde, gerekse muhtelif iliskili sirketlere ait gayrimenkuller lzerinde gayrimenkul gelistirme ve
insaat faaliyetleri gergeklestirmeyi planlamaktadir.
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Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Ortak

MEHMET AL YILMAZ

SONER YILMAZ
Diger

TOPLAM

Hisse Adedi

4.580.761.776

4.965.637.672

20.453.600.552

30.000.000.000

imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler

Sirketimizde imtiyazl paylar bulunmamaktadir.

Hisse Tutan
(TL)
45.807.617,76
49.656.376,72

204.536.005,52

300.000.000,00

Sermayedeki
Payi1 (%)
15,27

16,55

68,18

100,00
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Yonetim Kurulu Uyeleri:

Ortakhgin Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz toplam alti Giyeden olusmaktadir.

ADI-SOYADI GOREVI GOREV SURESI
Soner YILMAZ Yonetim Kurulu Baskani | 05.11.2021 tarihinde ¢ yil siire ile
gorev yapmak lizere segilmistir.
Tirkay YILMAZ Yénetim Kurulu Baskan |05.11.2021 tarihinde g yil siire ile
Yardimcisi gorev yapmak Gizere segilmistir.
Zeynep YILMAZ DEMIRCI Yénetim Kurulu Uyesi 05.11.2021 tarihinde tc yil siire ile
gorev yapmak lizere segilmistir.
Mujdat AYBAR** Yonetim Kurulu Uyesi 01.02.2022 tarihinde g yil siire ile
gorev yapmak lizere segilmistir.
Lemi CELIK Bagimsiz Yénetim Kurulu|05.11.2021 tarihinde g yil siire ile
Uyesi gorev yapmak lizere segilmistir.
Glines BBER Bagimsiz Yénetim Kurulu|05.11.2021 tarihinde g yil siire ile
Uyesi gorev yapmak lizere segilmistir.

**TTK ve ilgili Yonetmelik hikiimleri ile Sirket Esas Sozlesmesi’nde yer alan hiikiimler dikkate
alinarak Sirket Yonetim Kurulu'nun 01.02.2022 tarihinde yapmis oldugu toplantisi sonucunda
Yonetim Kurulu Uyeliginden istifasini isteyen Fatma Yilmaz'in istifasinin kabuliine, Miijdat AYBAR'In
ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere T.T.K 363 maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina karar verilmistir.ilgili karar Genel Kurul onayina sunulacaktir.
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Komiteler:

Sirketimizde Denetimden sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda Aday

Gosterme ve Ucret Komitelerinin gérevlerini de yerine getirmektedir.

Komite Baskanhgi icraci olmayan Yonetim Kurulu Gyelerince yiritilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Yonetim Kurulu Unvani
Giines BBER Baskan Bagimsiz Uye
Lemi CELIK Uye Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Yonetim Kurulu Unvani
Lemi CELIK Baskan Bagimsiz Uye

Giines BBER Uye Bagimsiz Uye

Muhsin DANISMAN Yatirimci lliskileri Yéneticisi Uye

Riskin erken Saptanmasi Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Yonetim Kurulu Unvani
Giines BBER Baskan Bagimsiz Uye
Lemi CELIK Uye Bagimsiz Uye
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Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle ve
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Sirket Esas Sozlesmesi'nde Sirketle islem yapmama ve rekabet yasagini ihlal etmemeye iliskinbir
hikim bulunmamakla birlikte, Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri cercevesinde Genel Kurul’dan onay alinmaktadir. Dénem icinde Yonetim Kurulu
Uyelerinin, (st diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket
veya bagli ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri olmamistir.

2.YONETiIM ORGANI UYELERi iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

31 Mart 2022 tarihi itibariyla Grup’un Ust diizey yoneticilere sagladigi fayda ve hizmetlerin
toplam tutar1 28.218 TL'dir. (31 Mart 2021: 38.233 TL)

1 Ocak — 31 Mart 2022 hesap doneminde ¢alisan ortalama personel sayisi 92°dir. 52 kisi
idari personel olup tim personel sendikasizdir. (1 Ocak- 31 Mart 2021 hesap doneminde
calisan ortalama personel sayisi 69°dur. 52 kisi idari personel olup tiim personel
sendikasizdir.)

Grup halka acik olup hisse senetleri Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

3.SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketin, ilgili faaliyet doneminde; bu anlamda bir ¢alismasi olmamistir.

4.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
4.1.Turizm Sektoriinde Yasanan Sektorel Gelismeler

2019 yilinin son glinlerinde Cin’in Wuhan kentinde ilk olarak ortaya ¢ikan ve sonrasinda
timduinyay etkisi altina alan “Covid 19” virlis pandemisi nedeniyle 2020 yili Turizm
sektorli acisindan olumsuz geciren sektoriin; 2021 yilin da ihtiyath bir iyimserlikle
baslangic yapmistir.

Tum dlinya llkeleri havadan, denizden ve karadan sinir kapilarini diger tilke vatandaslarina
kati kurallar uygulayarak agik tutmak zorunda kalmislardir.

2021 yilinin 12 aylk déneminde toplam ziyaretci sayisi bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
% 85,50 artarak 29,4 milyon kisiye ulasmistir. Ayni donemde turizm gelirleri ise ziyaretci
sayisina paralel olarak % 103 artarak 12 milyar USD den 24 milyar USD ye ulasmistir.
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Yillik bazda degerlendirildiginde Ulkemizi ziyaret eden yabancilarin gecelik ortalama
harcamasi 66 USD olurken Yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin ortalama harcamasi ise
50 USD olarak gergeklesmistir.

2022 yihinda pandeminin etkilerinin asilama oraninin artmasi ve alinan tedbirlerin
sikilastiriimasi ile birlikte azalacagi 6ngoriusiinden haraketle, 2021 yilinda yasanan goérece
olumsuz kosullarin 2022 yilinda daha da azalacagi ve sektorel anlamda hedeflenen doluluk
oranlarina ulasilabilecegi beklenmektedir.

I- Sirketin isletmekte Oldugu Tesisler

izmir Alacat’da bulunan ve Resort Zigana Otel adi altinda yatirimi tamamlanan 5 yildizl
otelimiz ve glinlibirlik tesislerimiz bu dénemde faaliyet gostermektedir. Otelimiz 94 Oda (2Y)+
26 Suit Oda (4Y) + 12 Apart Unite (4Y) + 2 Bedensel Engelli Odasi (2Y) olmak iizere toplam 167
Oda ve 464 kisi kapasitelidir. Glinlibirlik tesislerimizde muhtesem sahil seridi, mavi bayrak
tasiyan plaji, son teknoloji ses ve isik sistemleri ile hizmet veren gece kullibi restorani barlari ve
plaja kadar inen engelli yollari ile diinya standartlarinda bir tesis olarak Tiirk turizmine hizmet
etmektedir.

Bes yildizli otelin satis ve pazarlamasini kendi blinyesinde yapmakta olup her yil Eylil ayindan
baslamak Uzere bir sonraki yilin satis ve pazarlamasini yaparak 31 Aralik dncesi tim s6zlesmeler
tamamlanir.

1996 yilindan 2022 yili Subat ayina kadar uhdemizde bulunan 304 oda 620 kisi konaklama
kapasiteli Antalya ilinde Beldibi mevkiinde bulunan otelimiz Clup Zigana’nin satisi 21 Subat
2022 tarihinde KAP sistemi tizerinden duyurulmustur.

4.2.Dénem iginde Yapilan Yatinmlar
Sirketimizin aktifine kayith izmir Cesme Alacat’daki 5 yildizli otelimizde hazirliklar
tamamlanmis olup tesisimiz faaliyetlerine baslamistir.

Sirketimizin s6z konusu tesisin isletilmesi icin yapilan harcamalar disinda bir yatirm
harcamamiz olmamistir.

Resort Zigana Otel su anda sirketimiz tarafindan isletilmektedir.

4.3..i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin
Bu Konudaki Goriisii

Sirketimizde i¢ kontrol ve denetim faaliyetleri, denetimden sorumlu komite ile riskin erken saptanmasi
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komitesi tarafindan yapilmaktadir ve gerekli gérdigi hallerde Yénetim Kurulu’na konu ile ilgili
oneriler sunulmaktadir. Yonetim Kurulu da bu tavsiye kararlarina gerekli hassasiyeti gostererek
sirket faaliyetlerini devam ettirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi donem i¢inde yapmasi
gereken toplantilari gerceklestirmistir, tespit ettigi riskleri yonetim kuruluna sunmustur.

4.4. Sirket Paylarinin iktisabi
Yoktur.

4.5. Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar
Sirketin 01.01.2022 — 31.03.2022 Hesap Donemi hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat gerekse Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat gergevesinde denetimi igin
GURELiI YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETiIM HiZMETLERI A.S. 'nin bagimsiz denetgi
olarak segilmis Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda onaylanmistir.

Kamu denetiminei gerektirecek bir husus olusmamistir.

4.6.Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler
Yoktur.

4.7.Mevzuat Hukiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Miidur/Midirler Kurulu
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar
Yoktur.

4.8.Ge¢cmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine iligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Yapilan Yonetim Kurulu toplantilari esnasinda, sirket hedefleri ile gergeklesen faaliyetleri arasindaki
izleme; gecmis yillardaki performansi da kapsayacak sekilde takip edilmekte ve ilgili birimler
tarafindan raporlanmaktadir.

4.9.YIl igerisinde Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere Genel Kurula
iliskin Bilgiler
Yapilmamustir.

4.10.Faaliyet Dénemi iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlara iliskin Bilgiler
Sirketin faaliyet donemi icerisinde gergeklestirmis oldugu bagis ve yardim bulunmamaktadir.
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5.FINANSAL DURUM

5.1.Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Analizi Ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

Sirketimizin 01.01.2022-31.03.2022 faaliyet doneminde faaliyet gosteren tiim sirketlerde konsolide
olarak toplamda 122.206.105 TL kar olusmustur.

Aktif toplami 2.028.805.468 TL. olup 1.296.776.718 TL. tutarinda 6zkaynak bulunmaktadir.
Sirketin Maddi Duran Varliklari ve Maddi Olmayan Duran Varliklari 978.647.453 toplami TL dir.

5.2.Gegmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil igindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karlihig, Bor¢/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglar Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

Satis hasilati: 2021 yili 1.ceyreginde 848.850 TL., 2022 yili 1.ceyrek donemi icin 2.045.577 TL.
olmustur.

Karlihik: Karsilastirmali gelir tablosuna gére 2021 yili 1.¢eyreginde -42.514.402 TL.2022 yih 1.ceyrek
dénemii¢in 122.206.105 TL net kar olmustur.

Ozkaynak:2021 yilh 31.12.2021 ddéneminde 1.174.409.402 TL.,2022 yil 1.ceyrek ddnemi igin
1.296.776.718 TL olmustur.

Ulkemiz ve diinya ekonomisinin icinde bulundugu zor kosullar, tilkemizin jeopolitik eksende yasamis
ve yasamakta oldugu sorunlar nedeniyle hem global dlgekte hem de sinirlarimiz igcinde mevcut olan
kriz ortami ekonomik anlamda is hacimlerinin daralmasina neden olmaktadir.

5.3.Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketimizin 6denmis sermayesi 31.03.2022 tarihi itibariyle 300.0000.0000 TL. dir. Yasal yedekleri
1.106.871 TL dir.

Ozvarliklari toplami 1.296.776.718 TL, olup, TTK 376 cercevesinde borca batiklik veya sermaye kaybi
s0z konusu degildir.

5.4.Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirket 2022 yili hedeflerini gergeklestirmek icin calismalarina devam edecektir.
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5.5.Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Tlrk Ticaret Kanunu hiikimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas s6zlesme hikimleri uyarinca Yonetim
Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri Vergi uygulamalari ve diger ilgili dizenlemeler ile esas
sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

6.RISKLER iC KONTROL VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Sirketimiz sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢ ve oOzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karlihgini artirmayi
hedeflemektedir. Sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Gst
yonetim tarafindan degerlendirilir. Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri
esasina gore Olgulmektedir.

Sirket finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili
maruz kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler; piyasa riski (déviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski,
likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla tirev Grin
niteligindeki finansal araglarindan vadeli doviz islem sozlesmelerini kullanmamaktadir. Sirket’in
spekilatif amach finansal araci yoktur ve bu tiir araglarin alim- satimi ile ilgili bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

6.1.Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler
Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Sirketimiz igin riskler, Finansal olan ve Finansal olmayan riskler seklinde bélimlendirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tlirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan ve
bu Komitenin gorev ve sorumluluk alaninda yer alan hususlarda calismalarini sirdiirmektedir.
Sirketimiz saglam bir finansal yapiya sahiptir. Sirket karsi karsiya kalacagi finansal ve finansal olmayan
risklerin zamaninda belirlenmesi icin Riskin Erken Saptanmasi komitesi olusturulmustur.

Sirketin Finansal ve Finansal Olmayan Risklerinin Durumu
Sirket'in finansal enstriimanlarindan kaynaklanan ana riskleri; Kredi riski, faiz orani riski, doviz kuru
riski ve likidite riskidir.
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-Kredi Riski: Sirketin kredi riski mali kontrol birimi tarafindan yonetilmektedir.

-Faiz Orani Riski: Sirket, sabit faizli finansal araglari nedeniyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in
sabit faizli finansal varliklari ile ilgili bilgilere not 6’da yer verilmistir.

-Doviz Kuru Riski: Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
Sirket, doviz cinsinden varlik ve yikimluliklerinin Tlrk Lirasi’na gevriminde kullanilan kur oranlarinin
degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif
ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya cikmaktadir. Grup, USD cinsinden net doviz agigl
nedeniyle kur degisimlerinden degisimin yoniine bagh olarak kur riskine maruz kalmaktadir.

-Likidite Riski: ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli élciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiclinii ifade
eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve
yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Operasyon ve Yasalara Uyum Riski: Sirket bu donemde diizenleyici kurumlardan bir uyari veya ceza
almamustir, Kap bildirimleri zamaninda ve eksiksiz yapilmistir.

Hisse Senedi Pazar Riski: Sirketin firma tanitiminin yeterli seviyede yapilarak mevcut ve potansiyel
yatirimcilarin dogru bilgilendirilmesi gerekmektedir. Mevcut ve potansiyel yatirimcilarin firmaya
glveninin surekliligi 6nem arz etmektedir. Sermaye piyasalarindaki dalgalanmalar nedeniyle hisse
fiyati da dalgalanma g&stermektedir. Bu anlamda hisse senedine yapilan ve yapilacak olan yatirimlar
icin yatinmcilardan gelen telefon ve mailler yatirimci iliskileri birimi tarafindan cevaplandirilmalidir.

Finansal Olmayan Riskler

Yerel ve/veya kuresel konjonktirde yasanan pandemi nedeniyle olagantistii kosullar olusmustur. Bu
nedenle tim diinya ekonomisinde bir gerileme yasanmistir. Tiirkiye’de ya da kiiresel konjonktiirde
yasanabilecek olaganiistii durumlar mevcut anlasmalarin feshine ya da potansiyel anlasmalarin
gerceklesmemesine neden olabilir. Bu durum 2022 yilinda finansal sonuglari olumsuz etkileyebilir.
Ayrica Rusya Ukrayna savasinin heniiz savasin basinda olunmasina ragmen doviz kurlari ve petrol
fiyatlarindaki ylkselisler tiim diinyayi etkisi altina almakta, enflasyonist baskiyi cok arttirmaktadir.
Ulke ekonomisinde yasanacak olasi gerileme ya da durgunluktan, sirketin faaliyet gosterdigi
sektorlerde payina diiseni alacaktir. Ekonominin blylimemesi, kamu ve 6zel sektorle ilgili i¢ talebin
ve dis talebin daralmasi, talebi asagi ¢ekecektir. Sektérel anlamda biylme igin ayrilan bltge ve
harcamalarda kisintiya gitmeleri, sektori olumsuz etkileyecek, is hacimlerinin daralmasi ile

12




V=

TEK-ART

sonuclanacaktir.

7.KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sirketimiz paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci icerisinde, faaliyetlerinde kurumsal ydnetimin
temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup,
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun diizenlemeleri ile kararlarina
uyuma azami 6zen ve gayreti géstermektedir.

Sirketimiz 31 Mart 2022 tarihinde sona eren faaliyet déneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmistir.

Igili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte
bunlardan; yonetim kurulu lye sayisi itibariyla komitelerdeki Gye dagilimi, yonetim kurulu Gye sayisi,
yonetim kurulu Gyeleri icin sorumluluk sigortasi yapilmasi, Gst dizey yonetici mali haklarinin kisi
bazindaagiklanmasina iliskin uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut
yapisi ile tam olarak ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum
saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakligin  kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde
mekanizmalarindaha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan goniilli ilkeler dahil
kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

8.DIGER HUSUSLAR

FAALIYET DONEMINDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

**Sirket  Yonetim Kurulu'nun 01.02.2022 tarihinde yapmis oldugu toplantisi sonucunda
Yénetim Kurulu Uyeliginden istifasini isteyen Fatma Yilmaz'in istifasinin kabuliine, Miijdat AYBAR'in ilk
genel kurulun onayina sunulmak tizere T.T.K 363 maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina karar verilmistir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/998470)

**Sirketimiz  Yonetim Kurulu'nun 08.01.2022 tarihli karari c¢ercevesinde yapilan calismalar
sonucunda; Sirketimizin sahip oldugu tapuda Antalya ili, Kemer ilcesi, Beldibi Mah. 591 parselde (Yeni
hali 113 Ada 4 parsel) kayith, mistakil ve daimi nitelikte 23.12.1988 tarihinde baslayan 49 yil + 30 yil
25 giin siire uzatimi ile 21.12.2067 tarihinde sona erecek olan irtifak Hakki (Daimi ve mustakil Ust
(insaat) hakki ) tescilli tahsisli 60.676,00 m2 alan ve irtifak hakkinin ve bu tahsisli alana 6zgiilenmis
mevcutta var olan tim yapilarin, yapilarin kullanim haklariile envanter ve demirbaslari, makine,
techizat ve ekipmanlarin devredilmesi konusu SPK mevzuati cercevesinde degerlendirilmis ve
asagidaki tespitler yapiimistir.

A) Sirketimiz Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) uyarinca is bu degerlendirmenin yapildigl tarihte
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Uclincli Grupta yer almaktadir ve fiili dolasimdaki pay orani %65,17'dir.

SPK (11-23.3) Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi (Onemli Nitelikteki islemler Tebligi)
Cergevesinde Degerlendirme

Onemli Nitelikte islemler Tebligi'nin, "Onemli Nitelikli islemler" baslikli 4. Maddesinin 1.fikrasinin (c)
bendi ve "Onemlilik Olgiiti" bashkli 6. Maddesinin 1. ve 6.fikrasi kapsaminda yapilan degerlendirme
neticesinde yonetim kurulu karar tarihi itibariyla;

a) Ortakhgin Kamuya Aciklanmis Son Konsolide Finansal Tablolarina Goére isleme Konu
Mal Varhginin Kayith Degerinin Varlk (Aktif) Toplamina Oraninin:

31.12.2021 itibariyle;

351.100.000 TL/ 1.970.826.259 TL=%17,81

oldugu,

b) islem Tutarinin Son 6 Aylik Dénem icinde Olusan Giinliik Diizeltilmis Agirlikli Ortalama Borsa
Fiyatlarinin Aritmetik Ortalamasi Dikkate Alinarak Hesaplanan Ortaklik Degerine Oraninin:

454.242.233 TL /413.215.500,00TL =% 109,93

oldugu,

c) Ortakhgin Kamuya Aciklanmis Son Kondolide Yillik Finansal Tablolarina Gére Onemli Nitelikteki
isleme Konu Mal Varligindan Elde Edilen Gelirin, Siirdiiriilen Faaliyetler D6nem Net Kari/Zararina Etki
Eden Tim Gelir Kalemlerinin Toplamina Oraninin:

31.12.2021 itibariyle;

65.266.215 TL / 240.295.892 TL = 27,16% oldugu tespit edilmistir.

Hesaplanan oranlardan "islem Tutarinin Son 6 Aylik Dénem icinde Olusan Giinliik Diizeltilmis Agirlikli
Ortalama Borsa Fiyatlarinin Aritmetik Ortalamasi Dikkate Alinarak Hesaplanan Ortaklik Degerine
Oraninin" %50'den fazla olmasi nedeniyle Onemli Nitelikte islemler Tebligi'ndeki 6nemlilik
Olgltlinin sagladigl, dolayisiyla islemin 6nemli nitelikte islem sayildigi tespit edilmistir.

Satin alan tarafin Sirketimizin iliskili tarafi olmamasi sebebiyle yapilmasi degerlendirilen islem bir iliskili
taraf islemi degildir.

islem 6éncesinde SPK'nca belirlenen yetkili kuruluslar listesinde yer alan Lotus Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S.'ve degerleme yaptiriimistir. Degerleme raporunda, ikame Maliyet Yaklagimina
gore s6z konusu varhigin 17.01.2022 tarihi itibariyle degeri 351.100.000 TL (KDV dahil 414.298.000 TL)
olarak tespit etmistir.

Satin alma talebinde bulunan Aydin Unliier Turizm Gida Tic. Ve San. A.S.'nin teklifinin varligin
net defter degeri ve degerleme raporunda tespit edilen 351.100.000 TL degerinden yiiksek oldugu,
bahsi gecen varlik satis tutarindan elde edilebilecek getirinin, Sirket mali yapisinda 6nemli bir diizeltme
yaratacagl goz oninde bulundurularak, Taraflarca belirlenen sartlar cercevesinde, s6z konusu
varhigin degerleme raporunda tespit edilen degerinin lzerinde bir rakam olan 29.354.293 EURO (Kdv
dahil 29.520.000 EURO) (Devir konusunda belirtilenlerin tamamini ve tapu harci, Milli Emlak
Madurligh ve Belediye'ye 6denmesi gereken bedelleri kapsamaktadir) (Fatura 6deme ginlindeki
merkez bankasi doviz alis kuru izerinden hesaplanacaktir.) karsiliginda Aydin Unliier Turizm Gida Tic.
Ve San. A.S.'ne satilmasina;

B) isleme iliskin degerleme raporun KAP'da yayimlanmasina,

C) Varlik satisi isleminin Onemli Nitelikte islemler Tebligi'nin, "Onemli Nitelikli islemler" baslikh
4. Maddesinin 1.fikrasinin  (c) bendi ve "Onemlilik Olgiiti" baslikh 6. Maddesinin 1. ve
6.fikrasi uyarinca, 6nemli nitelikteki islem olmasi nedeniyle, Onemli Nitelikte islemler
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Tebliginin 16.maddesinin 1.fikrasinin (c) bendi ¢ergevesinde, finansal glglikten kurtulmak amaciyla
yapilan islemin, ayrilma hakkinin kullandirilmasi yikimliliginden muafiyet taninabilmesi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmasina, buna bagli olarak, Onemli Nitelikte islemler Tebliginin
16.maddesinin 3.fikrasi uyarinca bagimsiz glivence raporunun hazirlanmasini teminen gerekli
islemlere baslaniimasina,

D) SPK'dan muafiyet bagvurusunun olumsuz sonuglanmasi durumunda;

i. Varhk satisiislem slirecinin tamamlanabilmesiigin Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23.ve 24. maddeleri
ile Onemli Nitelikteki islemler Tebligi hiikkiimlerine uygun olarak genel kurulun onayina
gerek bulundugundan, s6z konusu islemin en kisa siire icinde genel kurulun onayina sunulmasi igin
gerekli islemlerin baslatilmasina,

ii. Isbu Yonetim kurulu kararinin kamuya aciklanma tarihinde pay sahibi olan yatirnmcilarin, anilan
tarih itibariyla sahip olduklari paylarina iliskin ayrilma hakkina sahip olabilmeleri icin s6z konusu
islemin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanmalari ve muhalefet serhini
toplanti tutanagina isletmeleri gerektigi konusunda Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda
bilgilendirilmelerine (ilgili mevzuat uyarinca, ayrilma hakkina konu olacak pay tutarlari , ydnetim
kurulu kararinin kamuya agiklanma tarihi itibariyla sahip olunan paylardan genel kurul tarihine kadar
varsa yapilan satislarin son giren ilk ¢ikar esasina gore ve giin sonu net bakiyeler lzerinden
disltlmesi suretiyle hesaplanacak olup, kamuya acgiklama tarihi itibariyla Sirketimizde pay sahibi
olanlar ile pay tutarlarinin belirlenmesinde takasin tamamlanmasina bakilmaksizin eslesmis emirlerin
dikkate alinacaktir. Ayrilma hakkina sahip olan pay sahipleri ile bu kisilerin ayrilma hakki kullanimina
konu edilebilecek pay tutarlarini gésteren liste MKK tarafindan genel kurul toplantisindan bir 6nceki is
glina Sirketimize verilecektir),

iii. Sermaye Piyasasi Kanununun 24. maddesi ile Onemli Nitelikteki islemler Tebligi'nin 14. maddesi
kapsaminda, Sirketimizin 1 Turk Lirasi itibari degerli beher payi icin "Ayrilma Hakki Kullanim Fiyatinin"
s6z konusu islemin ilk defa is bu yonetim kurulu karar tarihi itibariyle kamuya aciklanacagi dikkate
alinarak, bu tarihten 6nceki son alti aylik dénem iginde borsada olusan gilinlik dizeltilmis agirlikli
ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi alinarak, 1,377385TL olarak hesaplandigl hususunda Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda bilgilendirilmelerine,

E) Bu sirece iliskin olarak 08.01.2022 tarihli Yonetim Kurulu karari ile varlk satisina iliskin icsel
bilginin, slirecin gizli ve degerlendirmeye tabi bir slire¢ olmasi, yapilacak ¢alismalar sonucunda
karsi tarafin bir teklifte bulunmama/bulunulmasi halinde kabul edilmeme gibi farkli sonuclarinin
bulunmasi géz 6niinde tutularak yatirimcilarin yaniltilmasina yol agmamak adina bu bilginin yalnizca
Sirketimiz ic¢sel bilgilerine erisenler listesindeki kisilerden konuyla ilgili kisiler arasinda kalmak
lizere gizli tutulmasini saglamak kaydiyla SPK Ozel Durumlar Tebligi'nin (ll-15.1) 6. Maddesi
cercevesinde kamuya aciklanmasinin ertelenmesine karar verilmisti. is bu Yonetim Kurulu karar ile
ertelemeye iliskin sebeplerin ortadan kalktigi hususunun Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda
aciklanmasina, katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1003037)

**Sirketimiz tarafindan 21.02.2022 tarihinde duyurusu yapilan aciklamalarimiz dogrultusunda,
Sirketimizin 20.02.2022 tarih,2022/05 numarali karariyla finansal glglikten kurtulmak amaciyla
gerceklestirilen mal varliginin devrinden dogan "Ayrilma Hakki''nin kullandirilmasi ylkimliliginden
muafiyet taninmasini teminen Sermaye Piyasasi Kurulu'na 01 Mart 2022 (bugtin) tarihinde basvuruda
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bulunulmustur.( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006045)

FAALIYET DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

**Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 28.04.2022 tarih ve 2022/22 sayili Haftalik Blltenin yayimlanan karari
uyarinca Club Zigana Tatil Koyi'nilin degerlemesi icin SPK'ca belirlenen yetkili kuruluslar listesinde

yer alan bir degerleme sirketi tarafindan hazirlanacak degerleme raporunun ortaklarin
degerlendirmelerine sunulmasi ve Ayrilma Hakkinin kullandirilmasina karar verilmistir.

**2021 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi gindem maddesi olarak; Sirketimizin sahip oldugu (Club
Zigana Tatil Kdyi), taraflarca belirlenen sartlar cercevesinde Aydin Unliier Turizm Gida Tic. Ve San.
A.S.'ne satilmasi hususu Sirketimiz malvarliginin énemli bir bélimiinin devredilmesi nedeniyle,
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23. ve 24. Maddeleri ile Onemli Nitelikteki islemler Tebligi'nin, "Onemli
Nitelikli islemler" baslikl 4. Maddesinin 1.fikrasinin (c) bendi ve "Onemlilik Olciiti" bashkl 6.
Maddesinin 1. ve 6.fikrasi kapsaminda yapilan degerlendirme neticesinde, "islem Tutarinin Son 6 Aylk
Dénem iginde Olusan Giinliik Diizeltilmis Agirlikli Ortalama Borsa Fiyatlarinin Aritmetik Ortalamasi
Dikkate Alinarak Hesaplanan Ortaklik Degerine Oraninin" %50'den fazla olmasi nedeniyle Onemli
Nitelikte islemler Tebligi'ndeki &nemlilik 6lcitiiniin sagladigi, dolayisiyla islem Ayrilma Hakki Doguran
onemli nitelikte islem olarak degerlendirildiginden, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23.ve 24. maddeleri
ile 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin (Onemli Nitelikteki islemler
Tebligi), hiikiimlerine uygun olarak gerceklestirilmesi ile ilgili Genel Kurulun onayina sunulmasina karar
verilmistir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1027008)

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

SONER YILMAZ TURKAY YILMAZ
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