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1. GENEL BiLGILER
Faaliyet raporunun ait oldugu hesap donemi: 01.01.2022 —31.03.2022

Sirket genel bilgileri:

Ticaret Unvani : Derliiks Yatirim Holding A.S.

Ticaret Sicil No : 471311 (Istanbul Tic. Sicili)

Mersis No. : 0293086436000002

Merkez Adresi : Tarabya Mahallesi Ahi Celebi Caddesi No: 7 Sariyer-istanbul
fletisim Bilgileri : Tel: (0212) 571 71 71 (Pbx Faks: (0212) 416 59 98

Vergi Dairesi / Vergi No : Sariyer V.D. /293 086 43 60

Internet Sitesi Adresi : www.derluks.com.tr

a) Sermayesi:

Sirket’in sermayesi 31.912.500 TL olup, her biri 1 TL itibari kiymette ve bir oy hakkina sahip
tamami nama yazili1 31.912.500 paya boliinmiistir.

Bu sermaye 14.02.2022 ve 10516 say ile tescil edilmistir.
b) Ortaklik yapisi ve hesap donemi icerinde meydana gelen degisiklikler:

01 Ocak 2022 ve 31 Mart 2022 tarihleri itibariyle Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

01 Ocak 2022 31 Mart 2022
Pay % Pay tutar Pay % Pay tutar
Cemal Giizelci 13,69 3.800.000 25,07 8.000.000
Halka acgik kisim 86,31 23.950.000 74,93 23.912.500
Toplam Sermaye 100,00 27.750.000 100,00 31.912.500

Tablo 1- Ortaklik Yapisi-Pay Oranlar

8.000.000 adet pay Cemal Giizelci %25,07, 23.912.500 adet pay halka ac¢ik kisim %74,93
olarak Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde takip edilmektedir. 14.02.2022 tarihinde
Derliiks Yatirim Holding A.S. paylar ile ilgili olarak 5,07-5,12 TL fiyat araligindan 37.500 TL
toplam nominal tutarli alis islemi; Cemal Giizelci tarafindan gerceklestirilmistir.
Gergeklestirilen islemlerle birlikte Derliikks Yatirnm Holding A.S. sermayesindeki paylari/oy
haklar1 14.02.2022 tarihi itibariyle %25,07 oranina yiikselmistir.

¢) imtiyazh paylara iliskin bilgiler:

Sirket’te imtiyazli bir pay bulunmamaktadir.



2. SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI
a) Sirket’in yonetim organi:

11.03.2022 tarihli 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri ii¢ yil siire ile yeniden secilmis olup, bu Genel Kurulda secilen

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siirelerinin bitimi
11.03.2025tir.

Sirket’in 31.03.2022 donem sonu itibariyle Yonetim Kurulu agagidaki gibidir:

Ad1 Soyadr/Unvam Gorevi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi

Cemal Giizelci* Yonetim Kurulu Baskani, Genel 11 Mart 2022 11 Mart 2025
Miidiir, Murahhas Uye

Volkan Taneri* Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi I Mart 2022 1T Mart 2025

Erhan Aslaner Yoénetim Kurulu Uyesi I Mart 2022 11 Mart 2025

Tuncay Er6zmen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 11 Mart 2022 I Mart 2025

Osman Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi I Mart 2022 I Mart 2025

Tablo 2- Yonetim Kurulu

*2022/16 nolu Yonetim Kurulu karartyla Cemal Giizelci Yonetim Kurulu Bagskani ve Murahhas iiye, Volkan Taneri
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi se¢ilmistir.

Yonetim kurulunun yapisi: Sirket esas sozlesmesinin <> YONETIM KURULU”’ isimli 7.
maddesine gore:

1. Yonetim Kurulu Uye Sayisi ve Siire

Sirket’in igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gére en fazla 3 yiul icin segilecek en az 5 iiyeden olusacak bir yonetim kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulu iiye sayisi, Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul
gerekli goriirse, TTK ve sair diizenlemelere uymak kayduyla, Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman
degistirebilir. Siiresi biten iiyenin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir. Yil icinde Yonetim Kurulu
tiyeliklerinde bosalma olmast durumunda TTK 'nun 363. maddesi hiikiimleri uygulanir. Yonetim
Kurulu’na Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen Yonetim
Kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz tiyelerin Sermaye Piyasast Kurulu nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerinde yer alan sartlari tasimasi sarttir. Bagimsiz yonetim
kurulu tiyelerinin gorev stireleri ile ilgili olarak sermaye Piyasast Kurulunun kurumsal
yvonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile is bu
esas sozlesme uyarinca Genel Kurulca alinmast gereken kararlar disinda kalan kararlar
almaya yetkilidir.



Yonetim Kurulu’'nda her tiyenin bir oy hakki vardur.

SPK diizenlemelerine gore onemli nitelikte sayilan islemlere iliskin alinacak yonetim kurulu
kararlarinda bagimsiz tiyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmast gerekir. Bagimsiz tiye sayisi
en az 2 ise, 2 iiyenin de onayr bulunmasi sarti aranir.

Onemli nitelikteki islemlerde bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayimin bulunmamas: ve
bagimsiz tiyelerin ¢ogunlugunun muhalefetine ragmen anilan iglemlerin icra edilmek istenmesi
halinde, islem genel kurul onayina sunulur.

2. Yonetim Devri

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ‘nun 367/1 inci maddesine uygun olarak diizenleyecegi bir
i¢ yonergeye gore; Yonetim yetki ve sorumluluklarini kismen veya tamamen bir veya birden fazla
Yonetim kurulu iiyesine veya iiciincii bir kisiye devretmeye yetkilidir.

3. Yonetim Kurulu Gorev Boliimii ve Komiteleri

Yonetim Kurulu Uyeleri gérev béliimiinii kendi aralarinda yaparlar. Sirket islerinin tamaminin
veya bir kisminin yiiriitiilmesi konusunda, kendi aralarinda bir veya birkag yonetim kurulu iiyesi
olarak ve/veya Genel Miidiir veya miidiirler tayin edebilirler. Yonetim Kurulu tarafindan,
Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi igin
Yonetim Kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin, olusumu, gorev alanlari ¢alisma esaslari, hangi
tiyelerden olusacagi ve yonetim kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya a¢iklanir. Yonetim
Kurulu biinyesinde sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken
teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla,
Riskin Erken Saptanmast Komitesi olusturulur. Yonetim Kurulu islerin isleyisini takip etmek,
kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak, biitiin énemli meseleler hususiyle bilangonun
hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini gézetmek gibi ¢esitli
konularda iiyeler arasinda gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

4. Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar:

Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir ve Yonetim
Kurulu iiyelerine iicret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir.”’

Yoénetim kurulu iiyelerinin yetki simri: Sirket esas sozlesmesinin ’SIRKETIN TEMSILI”’
isimli 8. maddesine gore: ’Sirket ‘in disariya karst temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim
Kurulu’nun alacag karar tizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile Yonetim Kurulu tiyelerinden
birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak tigiincii kisilere devredilir.
Bu sekilde tayin olunan iiye ve Miidiirlerin yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan her zaman
kaldrilabilir. En az bir Yonetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371,374 ve 375. maddesi hiikiimleri sakli olmak iizere, ancak, temsil
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yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine ozgiilendigine ve/veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen simirlamalar gegerlidir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu tiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
baglh olanlar: sinirly yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar: ortak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarn, yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu 367. maddeye gore hazirlanacak i¢
yonergede agikc¢a belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilani zorunludur.

Yonetim Kurulu’nun temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir, Noterce
onaylanmis sureti Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilmis karart ile Tiirk Ticaret Kanunu'na
uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kisilere, Sirket’in unvan veya kasesi altinda
imza atarlar.’’

01.01.2022 — 31.03.2022 tarihleri arasinda 20 adet yonetim kurulu karar1 alinmis, kararlarda
herhangi bir kars1 oy kullanilmamustir.

Yonetim kurulu tiyelerinin, Holding disinda yiirtitmekte olduklar1 gorevler asagidadir:

¢ Yonetim Kurulu Baskani1 Cemal Giizelci; Vizyon Pazarlama, Emiliano Zapata, Havana
Motor ve Toprak Enerji’nin Yonetim Kurulu Baskan1 olup; Emiliano Zapata ve Toprak
Enerji’nin Genel Miidiirii’diir.

e Volkan Taneri; Vizyon Pazarlama ve Toprak Enerji’nin Yonetim Kurulu Uyesidir.
e Osman Yilmaz, Sompo Sigorta’da Genel Sekreter’dir.
e [Erhan Aslaner, serbest avukatlik yapmaktadir.
e Tuncay Er6zmen, baskaca gorevi yoktur.
b) Bagimsiz iiyelerin beyanlari

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Tuncer Erézmen ve Sn. Osman Yilmaz’m 2022
yilinda tarafimiza sunduklar1 bagimsizlik beyanlar1 asagidaki elektronik adreste yer almaktadir.

https://www.derluks.com.tr/wp-content/uploads/Bagimsizlik-Beyani_Tuncay-Erozmen.pdf

https://www.derluks.com.tr/wp-content/uploads/Bagimsizlik-Beyani_Osman-Yilmaz.pdf

¢) Sirket’in 31.03.2022 donem sonu itibariyle iist diizey yoneticileri ile personel bilgileri:
Sirketin iist diizey yoneticileri:

Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir Cemal Giizelci: 11.03.2022 tarihli 2022/16 sayili
yonetim kurulu karar1 ile yonetim kurulu baskani secilmis ve Murahhas Uye olarak
gorevlendirilmigtir. 11.03.2022 tarihli 2021 yili Olagan Genel Kurul’'unda yonetim kurulu
iiyeligine ti¢ yil siire ile gérev yapmak icin yeniden secilmistir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Volkan Taneri: 11.03.2022 tarihli 2022/16 sayili
yonetim kurulu karari ile yonetim kurulu bagkan yardimcisi segilmis ve. 11.03.2022 tarihli 2021
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yil1 Olagan Genel Kurul’unda yonetim kurulu iiyeligine ii¢ y1l siire ile gérev yapmak i¢in yeniden
secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Erhan Aslaner: 11.03.2022 tarihli 2021 y1l1 Olagan Genel Kurul’unda
yonetim kurulu iiyeligine ii¢ yil siire ile gérev yapmak i¢in se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Tuncay Erézmen: 11.03.2022 tarihli 2021 yil1 Olagan Genel
Kurul’unda yonetim kurulu bagimsiz iiyeligine ii¢ yil siire ile gérev yapmak i¢in yeniden
secilmistir.

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Osman Yilmaz: 11.03.2022 tarihli 2021 y1l1 Olagan Genel
Kurul’unda yonetim kurulu bagimsiz iiyeligine {i¢ y1l siire ile gorev yapmak i¢in secilmistir.

Personel sayisi: 31.03.2022 faaliyet donemine iliskin sirketimizin bagl ortalik ve istirakine ait
personel sayisi asagidaki tabloda detayli olarak verilmistir. Son durumda, Sirketimizde 30’u
kadin ¢alisan olmak iizere toplam 144 kisi istthdam edilmektedir.

DERLUKS YATIRIM HOLDING PERSONEL SAYISI
HOLDING| ZAPATA |TOPRAK |VIZYON | TOPLAM

FINANS BIRIMi 2 1 3
GENEL MUDURLUK 1 1 1 2 5
HUKUK MUSAVIRLIGI 1 1
IDARI ISLER VE SATIN ALMA BIRiMi 13 14 2 2 31
INSAN KAYNAKLARI BIiRiMI 3 3
KURUMSAL ILETiSIM BIiRiMI 1 1
MALI ISLER BiRiMI 3 2 1 6
MUHASEBE BIRIMI 3 3
PAZARLAMA VE SATIS BIiRIMI 2 2
SATIS BIRIMI 13 13
SEVKIYAT BIRIMI 31 31
URETIM BIRIMI 37 8 45
Genel Toplam 23 58 12 51 144

Tablo 3- Personel Sayisi

Sirketin Organizasyon Yapisi

YﬁnEtim Kuru'“

Genel Miidiir

i Bt Finansman insan Kaynaklari idari isler ve Hukuk
FDGEr i Birimi Birimi Satin Alma Birimi Misavirligi

Tablo 4 — Sirketin Organizasyon Yapisi

Devam eden veya vyiiriirliikte olan toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.



Personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatler:

Sirket personelinin iiretim doneminde yemek ve saglik giderleri karsilanmaktadir. Calisanlarin
hepsine tamamlayici saglik sigortasi yapilmistir.

d) Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Doénem iginde yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakligi ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek
nitelikte herhangi bir islemi olmamagtir.

e) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlari:

1 Ocak — 31 Mart 2022 tarihleri arasi, iist yonetime ddenen iicret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutar1 745.809 TL’dir. Sirket yonetim kurulu iiyeleri ve genel midiir iist yonetim olarak
belirlemistir.

3. GENEL KURUL TOPLANTISI

Derliiks Yatirim Holding Anonim Sirketi’nin 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 11
Mart 2022 Cuma giinii, saat 11.00’de, Istanbul, Zeytinburnu, Kazligesme Mahallesi, Demirhane
Caddesi, Haci Resitbey Sokak, No:11 adresinde, Ticaret Bakanligi Istanbul Ticaret Il
Midiirligi’niin  10.03.2022 tarih ve 72728975 sayili yazistyla gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sayin Sehval Kirik gozetiminde yapilmistir. Hazir bulunanlar listenin tetkikinden
Sirket’in toplam 31.912.500 TL c¢ikarilmis sermayesine tekabiil eden her biri 1 TL nominal
degerde 31.912.500 adet paydan 8.000.828 adet payin asaleten 490.000 adet payin vekaleten,
Genel toplam 8.490.828 adet payin toplantida temsil edildigi; boylece gerek Kanun gerekse Esas
So6zlesme’de ongoriilen asgari toplant1 nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir. Sermaye Piyasast
Kanunu ile Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede Ongoriilen nisaplarin saglandigi tespit
edilmistir. Glindem geregince yapilan miizakereler neticesinde asagidaki kararlar alinmistir.

1- Giindemin 2'inci maddesi ve Derliikks Yatirnm Holding Anonim Sirketi Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge geregince Olagan Genel Kurul'un ydnetimi
ile gorevli Toplant1 Baskanlig1 se¢cimine gecildi. Pay sahiplerinden Sayin Cemal Giizelci,
Toplant1 Bagkanlig1 i¢in Sayin Mehmet Kurt’un secilmesini yazili olarak teklif etti. Toplanti
Baskani olarak Saym Kurt’un se¢ilmesine oy birligi ile karar verildi. i¢ Yénerge’nin 7.
Maddesine geregince Toplanti Bagkani tarafindan yazman olarak Aslihan Kahraman, oy
toplama gorevlisi olarak Fatih Furtun, giindem maddeleri okumak i¢in Erdi Acet ve
elektronik genel kurul sistemini kullanmak {izere Evren Atig gorevlendirildi. Kimlik
kontroliinii miiteakip toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak giindemin
gorlisiilmesine gecilmistir. Toplant1 bagkani oy kullanma sekli hakkinda agiklamada
bulundu. Gerek Kanun ve gerekse Sirket Esas Sozlesmesi’nde yer aldigi lizere elektronik oy
sayimmi1 diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, toplant1 salonunda fiziki olarak katilan pay
sahiplerinin agik ve el kaldirma usulii ile oy kullanmalari, ret oyu kullanacak pay
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sahiplerinin ise ret oyunu sozlii olarak beyan etmeleri gerektigi toplant1 bagkani tarafindan
belirtildi. Toplant1 Baskani, Toplantiya ait davetin Tiirk Ticaret Kanunda 6ngoriildigi gibi,
glindemi de ihtiva edecek sekilde; toplantidan en az iki hafta dnce 17 Subat 2022 tarih ve
10519 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Sermaye Piyasasi Kanun ve tebligleri ile
Esas Sozlesme’de ongoriildiigii sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirketimizin
www.derluks.com.tr kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi ile e-sirket portalinda toplanti tarihinden en az 21 giin 6nce
ilan edilmek suretiyle siiresi igerisinde yapildigini kontrol edip acikladi. Toplantiya
katilanlarin kimlik kontrollerinden sonra Hazir Bulunanlar Listesi olusturuldu ve divan
baskan1 tarafindan imzalandi. Bu listenin tetkikinden Sirket’in toplam 31.912.500-TL
cikarilmis sermayesine tekabiil eden her biri 1 TL nominal degerde 31.912.500.- adet paydan
8.000.828 adet payin asaleten 490.000 adet payin vekaleten, Genel toplam 8.490.828 adet
payin toplantida temsil edildigi; boylece gerek Kanun gerekse Esas So6zlesme’de dngoriilen
asgari toplant1 nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527'nci
maddesinin besinci ve altinci fikrasi geregince, Sirket’in elektronik genel kurul hazirliklarin
diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Miizakere edilecek giindem
maddeleri i¢in gerekli dokiimanlarin ve hazir olanlar listesinin mevcut oldugunu, Y 6netim
Kurulu iyelerinden Cemal Giizelci, Volkan Taneri, Osman Yilmaz ve Erhan Aslaner’in
toplantida hazir bulundugunu ve bagimsiz denetim sirketi Arkan Ergin Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A,S.’ni temsilen Saym Burak Korkmaz’in toplantiya katildigini belirtti.
Toplantiya bizzat katilamayan Yonetim Kurulu iiyelerinin mazeretleri hakkinda bilgi
verildi. Toplanti Bagkani toplanti giindemini Sayin Erdi Acet’e okuttu. Gilindem
maddelerinin goriisiilme sirasinda bir degisiklik talebi olup olmadigini sordu. Degisiklik
talebi olmamasinin anlagilmasi iizerine giindemin 3.maddesine gegildi.

Gilindemin 3’iincli maddesi ile ilgili olarak, Sirket’in 2021 yiuli Faaliyet Raporu'nun
diizenlemelere uygun olarak genel kurul toplantisindan en az 3 hafta once Sirket'in
www.derluks.com.tr kurumsal internet sitesinde, Sirket Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
aciklanarak pay sahiplerine duyuruldugu, bu nedenle okundu olarak addedilmesi i¢in Sayin
Cemal Giizelci yazili teklif verdi. Teklif miizekkere edildi ve yapilan oylamada oy birligi ile
kabul edildi. 2021 Y1ili Faaliyet Raporu iizerinde miizakere acildi ve s6z alan olmadi. 2021
Y11 Faaliyet Raporu oy birligi ile kabul edildi.

Baskan giindemin 4'lincii maddesi geregince, 2021 yil1 hesap dénemine iligkin olarak, Arkan
Ergin Uluslararas1t Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Rapor
Ozeti’nin okunmasini istedi. Bagimsiz Denetim Raporu goriis kismi, Denet¢i Sayin Burak
Korkmaz tarafindan okundu, izah edildi. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi
olmadigindan sadece bilgi verilmistir.

Bagkan glindemin 5’inci maddesi geregince, Sirket'in Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: II-
14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca
hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢cmis 2021 yili konsolide Finansal Tablolarinin
goriisiilmesine gecti. Pay sahibi Sayin Cemal Giizelci, diizenlemelere uygun olarak Genel
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8-

Kurul toplantisindan en az ii¢ hafta dnce Sirket'in www.derluks.com.tr kurumsal internet
sitesinde, Sirket Merkezi’'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde agiklanarak pay sahiplerine
duyuruldugundan okunmus addedilmesi hakkinda 6nerge verdi. Onerge, oy birligi ile kabul
edildi. Finansal tablolar goriismeye agildi ve s6z alan olmadi. 2021 yili hesap donemine
iliskin konsolide Finansal Tablolar ile Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan mali tablolar
oya sunuldu oylama sonucu ile oy birligi ile kabul edildi.

Baskan giindemin 6’nc1 maddesi geregince, gorev yapan tiim yonetim Kurulu iiyelerinin
2021 yil1 hesap ve faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmelerini Genel Kurul’un onayina
sundu. Yonetim Kurulu {iyeleri kendi ibralarinda sahibi olduklar1 paylardan dogan oy
haklarin1 kullanmadilar ve kullanilan oylarin oy birligi ile ayr1 ayr ibra edildiler. Cemal
Glizelci’nin oy hakk: kendisi ile olan ibrada dikkate alinmamistir.(Cemal Giizelci 490.828.-
evet, 0 ret, diger yonetim kurulu iiyeleri 8.490.828. kabul 0 ret ile oy kullananlarin oy birligi
ile)

Baskan, giindemin 7'nci maddesi geregince, Sirket'in kar dagitim politikas1 dogrultusunda
hazirlanan, diizenlemelere uygun olarak Genel Kurul toplantisindan en az 3 hafta 6nce
Sirketin www.derluks.com.tr kurumsal internet sitesinde, Sirket Merkezinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ye faaliyet raporunda duyurulan Yonetim Kurulu'nun 2021 yili kérmin
dagitilmamas1 konusundaki teklifinin goriigiilmesine ge¢ildigini belirtti. Derliikks Yatirim
Holding A.S. yonetimi tarafindan hazirlanan ve Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim
A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak-31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin TMS/TFRS
esasina gore hazirlanan finansal tablolar ile Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun
olarak tutulan kayitlara gore olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda; TMS/TFRS'ye
uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore 27.818.472.- TL ana ortakliga ait net donem
kar1, VUK kayitlarina gore ise 134.955.- TL cari yil kar1 bulundugu goriildii. Ancak, Sirket
esas sozlesmesi ve kar dagitim politikas1 kapsaminda, yeni yatirimlarda ilave dis finansman
ihtiyacinin azaltilmasi amaciyla, karin dagitilmayip 6.747,74.- TL sinin genel kanuni yedek
akce 27.818.472.- TL’sinin olaganiistii yedek olarak ayrilmasi yoniindeki yonetim kurulu
onerisi Sn. Mehmet Kurt tarafindan agiklandi ve oya sunuldu. Genel Kurul’un onayina
sunulan s6z konusu teklif ile bu baglamda ekte yer alan 2021 yili kér dagitim tablosu
8.490.818 kabul ve 10 ret ile oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Gilindemin 8. Maddesi geregince 17.05.2021 tarihli yonetim kurulu karar1 ile Bagimsiz
Uyelige atanan Osman Yilmaz ile 30.07.2021 tarihli ydnetim kurulu karar1 ile Uyelige
atanan Erhan Aslaner’in atamalar1 onaya sunuldu. Atanan iiyelere iliskin atama kararlar1 oy
birligi ile kabul edildi.

Gilindemin 9. Maddesi geregince, Sirket’in pay sahiplerinden Sayin Cemal Giizelci
tarafindan verilen yazil teklif ile:
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Yonetim Kurulu Uyeliklerine 3 yil siire ile gorev yapmak iizere;

Sn. Cemal Giizelci nin,

Sn. Volkan Taneri nin,

Sn. Erhan Aslaner’in ve

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine 3 yil siire ile gorev yapmak iizere;
Sn. Osman Yilmaz in,

Sn. Tuncay Erézmen’in se¢ilmesine oy birligi ile karar verildi.

9- Gilindemin 10.maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit {icretlerinin
belirlenmesi igin “Ucretlendirme Komitesi” tavsiye kararina istinaden Saym Cemal Giizelci
tarafindan Yonetim Kurulu Bagkani i¢in 30.000 TL, bagkan yardimcisi i¢in 15.000 TL, diger
bagimsiz ve bagimsiz olmayan {iyelere 10.000’er TL net aylik huzur hakki 6denmesi teklif
edildi. Teklif, 8.490.011 kabul ve 817 ret oyu ile oy ¢oklugu ile kabul edildi.

10- Giindemin 11.maddesi olarak, denetleme komitesini tarafindan Onerilen Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu cergevesinde, Maslak Office Building Siimer Sokak
No:4 Kat: 2, Maslak-Istanbul adresinde bulunan, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii'ne
640766 Sicil numaras1 ile kayith Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.’nin,
2022 Yili Hesap Donemi’ndeki Finansal Raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek lizere Bagimsiz Denetleme Kurulusu

olarak se¢ilmesi ve s6zlesme imzalanmast icin verilen teklif onaya sunuldu. Teklif oy birligi
ile kabul edildi.

11- Giindemin 12.maddesi geregince, Saymn Erdi Acet tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligini uyarinca Sirketimiz tarafindan iligkili taraflar ve
tiiclincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere iligkin olarak bilgi verildi.

12- Gilindemin 13. Maddesi geregi, Sirket'in sosyal yardim amaciyla 2021 yilinda Ramazan
aymda Zeytinburnu Belediyesi is birligi ile ihtiya¢ sahiplerine yiyecek ve i¢ecek igeren koli
yardimi, egitim yardimi ve Tema Vakfi aracihigiyla Kirikkale Ili Kavlak Agaclandirma
Sahasinda, 10.000 adet fidan dikimi saglayarak, toplamda 182.937 TL bagis ve yardim
yapildigr bilgisi verildi. Cemal Giizelei 2022 yili i¢in yardim ve bagis iist sinirinin
1.000.0000 TL’yi gegmemesini teklif etti. Teklif oy birligi ile kabul edildi.

13-Giindemin 14. maddesi geregi, Sayin Erdi Acet Yonetim Kurulu Uyelerinin TTK’nin
“Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma yasagi” bashikli 395 inci ve “Rekabet Yasagi”
baslikl1 396 nc1 maddeleri ¢ercevesinde 2021 yilinda herhangi bir islemin olmadig1 bilgisini
verdi. SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Y énetim Ilkesi uyarinca, ydnetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklar
ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in
Genel Kurul tarafindan onceden onay verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini yerine
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getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin 2022 yili i¢in verilmesi Genel Kurulun onayina
sunuldu. Teklif oy birligi ile kabul edildi.

14- Gilindemin 15. maddesi geregince Baskan dilek ve 6neri olup olmadigini sordu. Toplantiya
fiziken veya elektronik ortamda katilan pay sahiplerinden herhangi bir 6neri, dilek veya soru
gelmedi. Giindemde goriisiilecek baska konu kalmadigindan toplantiya son verildi.

15-Isbu toplant1 tutanagi bu tutanak toplant1 yerinde diizenlenerek 3 niisha olarak toplant:
bagkani ve bakanlik temsilcisi tarafindan imzalandi.

4. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme calismalari:

Grup’un ilgili donemde Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

5. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLIi GELISMELER
a) Sirketin faaliyet alam

Derliiks Yatirim Holding Anonim Sirketi, Grup’un Ana Sirketi konumundadir. Holding’in baska
bir tiizel kisi ortag1 yoktur. Holding, esas sdzlesmesinde yer alan amag¢ ve konusu kapsamlari
icinde, %100 bagh ortaklig1 olan Emiliano Zapata Deri Sanayi Ticaret A.S. (Zapata Deri) ile
erkek deri giyim esyalar: iiretmeye, yine %100 bagli ortakligi olan Vizyon Global Tiiketim
Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. (Vizyon Pazarlama) ile gida dagitimina, %45 istiraki
olan Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. (Toprak Enerji) ile yenilenebilir enerji
iiretimine odaklanmustir. Ote yandan %51 bagl ortakligi Havana Motorlu Araglar Sanayi Ticaret
A.S. (Havana Motor) ile elektrikli otomobil ticaretinde faaliyet gosteren Holding, bu sektorde
meydana gelen yiiksek oranli vergi artiglarindan sonra yasanan gelir kayiplari ve kisa vadede bu
is kolundaki daralmalarin telafi edilemeyecegi Ongoriisii ile bagl ortakliginin sermayesini
azaltma ve sektorden biiyiik oranda ¢ekilme karar1 almistir.

Grup sirketlerine ait kapsamli bilgiler asagida tablo olarak sunulmustur.

DERLUKS YATIRIM HOLDING-ANA SIRKET
Bagh Ortakhk Zapata Deri Vizyon Global Havana Motor Toprak Enerji
Emiliano Zapata Vizyon Global Havana Motorlu Toprak
Deri Sanayi Ticaret | Tiiketim Araglar Sanayi Ticaret | Yenilenebilir Enerji
Unvam A.S. Malzemeleri AS Sanayi Ticaret A.S.
Pazarlama Sanayi
Ticaret A.S.
Kurulus 4 Temmuz 2008 13 Nisan 2012 1 Eyliil 2020 24 Aralik 2020
Her tiirlii dogal Her tiirlii mesrubat, | Her tiirlii otomobil, Enerji Piyasasi
deriden ve tekstil her nevi ambalajl arazi tasiti, elektrikli Kurulundan gerekli
. iiriiniinden bay, sekilde satilan igme | arag, otobiis, minibiis, | lisanslari alarak ve
Faaliyet b k lart, alkolli k k t t 1
Konulart ayan ve gocu sulari, alkolli ve amyon, kamyonet, mevzuata uygun olara
giyim esyalari, alkolsiiz her nevi motosiklet, bisiklet ve | enerji kaynaklarinin
giyim aksesuarlar1 | icecekler, enerji benzer motorlu ve iiretim tesislerinde
ve kullanim icecekleri, maden motorsuz kara, hava elektrik enerjisine
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drtinlerinin imalati,
alim satimu ithalat
ve thracatini
yapmak. Her tirlii
deri ve tekstil
hammaddeleri, deri
ve tekstil
kimyasallari,
kumas, dogal deri,
suni deri, iplik ve
konfeksiyon
malzemelerinin
alim satimu, ithalat
ve ihracatini

sular1, mineral sular,
islenmis memba
sular, soda, gida
konsantreleri, siit,
ayran, her cesit
meyve sular1 gibi
iceceklerin, cay,
seker, bitki caylari,
her ¢esit gida
maddeleri, ambalajl
yiyecek iiriinleri,
tekel ve tiitiin
mamulleri, takviye
gida iiriinleri,

ve deniz tasitlarini, is
makinelerini toptan ve
perakende almak,
satmak, ithalat ve
ihracati, kiralamasi, bu
tasitlarin bayiliklerini
almak, oto galeri
agmak, acente agmak,
miimessillik ve
distribiitorliik almak,
bu tasitlar i¢in her
tiirlii yedek parca
saglamak, servis
agmak, akaryakit ve

donustiiriilebilmesi i¢i
iretim tesisi kurmak,
kiralamak, isletmeye
almak, devralmak,
kiraya vermek, elektri
enerjisi iiretmek, iireti
enerjiyi satmak.
Hidroelektrik, jeoterm
giines enerjisi, rizgar
enerjisi, biokiitle, biog
enerji santralleri biitiir
halinde veya parca pai
kurmak, satin almak,
satmak, kiraya vermel

yapmak. konsantre edilmig sarj istasyonlari Elektrik enerjisi
besin maddelerinin acmak. depolama tiniteleri
alimi satimi dagitim kurmak. Kontrol
ithalat ve ihracatini olusturmaksizin
yapmak. kurulmus ya da
kurulacak elektrik
dagitim sirketlerine
istirak etmek.
o
Derlitks %651 Comal Crineio
Ortaklik Yapisi Derliiks %100 Derliiks %100 Cemal Giizelci %49 %55
Sermayesi 25.000.000 TL 10.000.000 TL 100.000 TL 57.500.000 TL
Is(e(;(l;isolldasyon Konszﬁilr;syon Tam Konsolidasyon | Tam Konsolidasyon Ozkaynak Yéntemi
Cemal Giizelci
.. . Cemal Giizelci Cemal Giizelci Volkan Taneri
Yonetim Cemal Giizelci . .
el U e Volkan Taneri Volkan .Tanel"l Erhgn Aslaner" -
Serta¢ Berber Ertan Giizelci Erdi Acet, Hiiseyin
Mert Erdogan
Kazligesme Mah., | Yal¢in Kores Cad. Kazligegsme Mah. Hac1 | Tarabya Mah.,Ahi
Demirhane Cad., Arif Aga Sok. No:29 | Resit Bey Sk. No: 11 Celebi Cad., No: 7
Merkez Haci1 Resit Bey Yenibosna/istanbul | Kat:3 . Sariyer-Istanbul
. Sok. No:11 34020 Zeytinburnu/Istanbul
Adresleri .
Zeytinburnu-
Istanbul
Personel Sayisi 58 51 Bulunmamaktadir. 12

Tablo 5- Bagl Ortakhiklar ve Istirak

Bagh Ortakliklar ve Istirakler

Bagh Ortakhigi-Emiliano Zapata Deri Sanayi Ticaret A.S.

Emiliano Zapata’nin ana faaliyet konusu erkek deri giysileridir. Derliiks Yatirnm Holding!in

2021 yilinda holdinglesme karari almasi ile birlikte, deri boliimiiniin faaliyetleri devir alinan
Omerogullar1 Dericilik Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi araciligiyla siirdiiriilmeye
baslanmistir. Bu sirketin unvani Derliiks Yatirnrm Holding’in deri konfeksiyon sektoriindeki

tescilli markasi olan “Emiliano Zapata™ya cevrilmis, sermayesi ilk etapta 10.000.000 TL’ye
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cikarilmis, daha sonra gergeklestirilen 15.000.000 TL ilave sermaye artirimi ile 6zsermayesi
25.000.000 TL’ye cikarilmistir.

Emiliano Zapata, 2021 yilinda, 6,1 milyon USD ihracat rakamiyla donemi kapatmistir, 2022 yili
Ocak-Mart doneminde ise 2,57 milyon USD yurt dis1 satis ger¢eklestirmistir.

Uretim siirecini ISO9001 (Kalite Giivencesi) ile ydneten firma, ISO18001 (Is Giivenligi),
ISO10002 (Miisteri Memnuniyeti), [SO14001 (Cevre Glivenligi) sertifikalarina sahiptir.

Uretim, 3100 m? kapal1 alanda, 58 personelin istihdami ile entegre olarak gergeklestirilmektedir.

Bagh Ortakhgi-Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.

2012 yilinda kurulan Sirket, 2014 yilinda Derliiks biinyesine katilmistir. Sermayesi 10.000.000
TL olup, %100 Derliiks Yatirim Holding’in bagl ortakligi konumundadir. Vizyon Pazarlama,
Istanbul’un Bagcilar, Bahgelievler, Giingoren, Esenler ve Bayrampasa ilgelerine, 2.750 m?
kapali, 1200 m? agik alana sahip bir tesiste, toplam 41 arag; 13’i satis temsilcisi, 31’1 sevkiyat
personeli olmak tizere toplam 51 kisi ile hizmet vermektedir. Aylik ortalama 3.223 noktaya
ulagilmaktadir. Bagli Ortaklik Erikli&Nestle Waters’in Tiirkiye’deki 2., Tuborg’un da yine 2. en
cok satig yapan bayisi konumundadir.

Yeni yapilanma sonrasinda, asirlik marka Koska Helva’nin iireticisi Mahir Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. nin Tiirkiye genel dagiticiligini tistlenmistir. Tiirkiye genelinde 77 ilde 65 alt bayisi
ile birlikte Koska Helva’nin satis ve pazarlama faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ayrica, Fresa,
Doganay Salgam, Dimes, Black Bruin ve Beypazari, Capri Sun, Redbull, Nigde Gazoz, Just
power, Kizilay, Juss gibi is ortaklarinin mevcut bolgelerdeki dagitimini da yapmaktadir. Vizyon
Pazarlama donuk unlu mamullerde de kendi yarattigi markasi Frozen kitchen ile tiim Tiirkiye’de
satis ve pazarlama c¢alismalarina baglamistir.

Bagh Ortakhgi-Havana Motorlu Araclar Sanayi Ticaret A.S.

2020 yilinda kurulan Havana Motor, Derliiks Yatirim Holding’in %51 oranindaki ortaklik pay1
ile Holding’in bagh ortakligi konumundadir. %49’luk kismi1 Cemal Gilizelci’ye aittir. Sirketin
0denmis sermayesi 100.000 TL’dir.

Istiraki-Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S.

2020 yilinda kurulan Sirket’in sermayesi 57.500.000 TL olup, %45 oranindaki ortaklik pay ile
Derliiks Yatirrm Holding’in istiraki konumundadir. %55°lik kism1 Cemal Giizelci’ye aittir.
Toprak Enerji biinyesinde 12 personel calismakta olup, Holding mali tablolarinda 6zkaynak
yontemiyle muhasebelestirilmektedir. Sirket’in ana faaliyet alani her tiirlii yenilenebilir enerji
alaninda elektrik tiretimidir.

Toprak Enerji, 1 Subat 2021 tarihinde Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.S.’leri Goktekin Enerji
A.S.’den satin almigtir. Fortuna 3-4-5-6-7-8 A.S.’ler, Agri’da 130 donlim {izerine kurulu, 7,02
MWp ve 5,94 MWe toplam giice sahip 6 birimden olusan lisanssiz bir giines enerjisi santralli
(GES) grubudur. Ust kullanim hakki1 30 yilligma satin almmis tesis 2020 yili Subat ayinda
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devreye girmistir. 10 y1l boyunca 13,3 USD cent/kWh birim fiyattan YEKDEM kapsaminda
elektrik iiretimi ve satis1 yapmak tlizere Aras Elektrik Dagitim A.S. ile sdzlesmesi vardir.

Toprak Enerji 2021 yilinin Mayis ayinda, Mislina 13 Enerji Uretim ve Sanayi Ticaret Limited
Sirketi’nin %100 hissedar1 konumunda olan Mehmet Taha Pinar ile Mislina 13 Enerji sirketinin
tamamini satin almak iizere anlagma saglamistir. Mislina 13, Nigde’de 21 doniim tizerine kurulu,
1,227 MWp ve 0,99 MWe toplam giice sahip lisanssiz bir giines enerjisi santralidir (GES). Tesis
2020 yil1 Aralik ayinda devreye girmistir. Sirketin, 10 y1l boyunca 13,3 USD cent/kWh birim
fiyattan YEKDEM kapsaminda elektrik liretimi ve satis1 yapmak iizere Meram Elektrik Dagitim
A.S. ile sdzlesmesi vardir.

Toprak Enerji’nin gelismesi ve biiyiimesi paralelinde 6nlimiizdeki donemde yapilmasi planlanan
yatirimlar i¢in, Toprak Enerji’ye Bagli Ortaklik konumunda; %100 sermayesi Toprak Enerji’ye
ait 500.000 TL 6denmis sermayeli Azur 1 Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. ve Azur 11
Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. 7 Eyliil 2021 tarihinde kurulmustur. Toprak Enerji,
finansal yatirimlar kapsaminda; 15 Kasim 2021 tarihinde %100 bagli ortakligr olan 2.000.000
TL sermayeli Azur Enerji Tedarik Depolama Ticaret Anonim Sirketi’ni kurarak, bagl ortakligi
araciligiyla elektrik enerjisinin toptan veya perakende satilmasi, ithalati, ihracati ve ticareti
konusunda faaliyet gostermeye baglamistir.

Toprak Enerji 26.01.2022 tarihinde Adiyaman'da kurulu toplam kapasitesi 3.690MWp - 3.780
MWe olan Denk, Maya, Yaka, Kelam Giines Enerjisi Santrallerinin sahibi konumundaki
Akarca Otomotiv Ticaret Anonim Sirketi ve Candzii Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketleri’ni Hande Ozyer, Omer Ozyer ve Kare Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nden satin almistir.

Toprak Enerji tarafindan satin alinmasina karar verilen Izmir, Seferihisar, Tepecik Mahallesinde
kurulan toplam kapasitesi 2.381 MWp olan. Durukan GES ve ZMM GES Giines Enerjisi
Santrallerinin hisse devirleri 22 Nisan 2022 tarihinde gerceklesmistir.

25.03.2022 tarihinde Sanlwrfa ili, Siverek Ilcesi, Kes Koyii'nde de kurulu 3.47 MWp—3.00
MWe kapasiteli Parkgiinl, Parkgiin 2, Parkgiin 3 isimli giines enerjisi santrallerinin istirakimiz
Toprak Enerji tarafindan satin alinmasina karar verilmistir. On protokol kapsaminda 50.000 USD
on 6deme yapilmstir.

b) Sirketin faaliyet gosterdigi sektorler ve bu sektorlerdeki yeri
Emiliano Zapata Deri’nin Faaliyet Gosterdigi Deri Konfeksiyon Sektorii:

Deri ve deri liriinleri imalati sanayi; tabaklama ve deri isleme, saraciye iiriinleri, deri giyim
esyasi, kiirkten esya ve ayakkabi sektoriine kadar genis bir iiretim alaninda faaliyet
gostermektedir. Deri ve deri iriinleri imalat1 sanayi daha ¢ok el emegine dayanan ancak yiiksek
uzmanlik gerektiren bir sanayi koludur.

Tiirkiye deri sektorii uzun yillarin bilgi ve tecriibe birikimi ile kurulu tiretim kapasitesi ve nitelikli
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isgiliciine dayali rekabet iistiinliiklerine sahip bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak son donemde
tasarim, moda ve marka kapasitesinde de dnemli ilerlemeler yasanmaktadir. Avrupa’nin ikinci
biiyiik kurulu kapasitesine sahip deri sanayi, dnemli bir doniisiim siireci i¢inde bulunmaktadir.

Diinya Deri ve Deri Uriinleri imalati Sanayi ve Tiirkiye’nin Konumu

Ham deri liretimi ve isleme faaliyetleri 1990’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren gelisen iilkelere
kaymaya baslamis olup bu egilim yeni asamalar ile siirmektedir. Cin, Hindistan ve Pakistan
geleneksel {ireticilerin oniinde yeni rakip treticiler haline gelmistir. Cin, Hindistan, Pakistan,
Rusya ve Orta Dogu pazarinin orta diisiik ve orta gelir segmentine yonelik tretimlerini
siirdiirmektedir. Bununla birlikte Cin ve Hindistan’da son yillarda ortaya c¢ikan iiretim
maliyetlerindeki artis, bu lilkeleri kapasite yatirimi yerine kalite ve moda-marka yatirimlarina
yoneltmeye baglamigtir. Gelismis iilkelerin ve ozellikle Avrupali iilkelerin pazarlarinda ise
kaliteli, yiiksek katma degerli ve ¢evre normlarina uygun tiretilmis moda ve markali iiriinlere
talep devam etmektedir. Uretimde Zig deride Tiirkiye ile birlikte Cin, Hindistan, Pakistan, italya,
Giiney Kore ve Ispanya, Kiirk siiette Tiirkiye’nin yan1 sira Cin, Italya, Uruguay, Giiney Kore ve
Arjantin, Kiymetli kiirkte Yunanistan, Cin, Hong Kong, Kanada, Almanya, Finlandiya ve ABD
one cikan tlkelerdir. Asya Pasifik bolgesinde ise Cin ve Hindistan’da tiretimin giderek pahali
hale gelmesi ile birlikte Vietnam ve Endonezya gibi yeni iiretim alanlar1, Iran ve Mogolistan gibi
alternatifler ile ayrica Afrika’da Tunus, Sudan, Nijerya ve Giliney Afrika gibi yeni bolgesel
iiretim ve ihracat merkezleri alternatifleri ortaya ¢ikmaktadir.

Diinya deri sektoriinde oncelikli bir diger konu hammadde tedariki ve giivenligi haline gelmistir.
Hammadde erisilebilirligi sinirlanmakta ve hammadde fiyatlar1 artmaktadir. Baz iilkeler deri
hammaddesi ihracatina yasaklar ve smirlamalar getirmektedir. Bu egilimin Ontimiizdeki
donemde de siirmesi ve orta vadede deri hammaddesi fiyatlarinin yiliksek kalmasi
beklenmektedir.

Sektoriin Dis Ticaret Icindeki Yeri

2022 yilt Ocak-Mart doneminde Tiirkiye nin genel ihracati, gecen yilin ayni donemine gore
%20,8 oraninda artarak 60,2 milyar dolar degerinde ger¢eklesmistir. Ayn1 donemde Tiirkiye deri
ve deri iirlinleri ihracatinda ise %27 oraninda artis yasanmis, 502,8 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Deri ve deri tirlinleri sektdriimiiziin toplam ihracattan aldig1 pay % 0,8 olarak
kaydedilmistir.

2022 yili Ocak-Mart doneminde deri ve deri iiriinleri ihracatimizda, en biiyiik ihracat pazari
Almanya olup, bu iilkeye yapilan ihracat, %36,6 oraninda artigla 43,3 milyon dolar olmustur.
Almanya’nm Tiirkiye nin deri ve deri iiriinleri ihracatindan aldig1 pay %8,6 olmustur. Ikinci
biiyiik ihracat pazari olan Italya olup; bu iilkeye yapilan deri ve deri iiriinleri ihracati, % 96,3 liik
artisla 40,5 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Rusya’ya 2022 yil1 Ocak-Mart doneminde 34,5 milyon dolarlik ihracat ger¢eklestirilmis ve bu
deger ile Rusya 3. sirada yer almistir. Bu iilkeye yonelik ihracatimiz 2021 Ocak-Mart donemine
kiyasla %8 oraninda artmis ve Rusya’nin deri ve deri {irlinleri ihracatimizdan aldigi pay %6,9
olarak hesaplanmustir.
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Deri ve deri dirtinleri ihracatimizda 2022 yili Ocak-Mart doneminde ilk on iilke arasinda
Ispanya’ya %36,2, Birlesik Krallik’a %41,5, Libya’ya %114,8, Romanya’ya %31,3, Fransa’ya
%27,6 ve Hollanda’ya %33,6 oraninda ihracat artisi, Irak’a %16,2 ihracat azalis1 kaydedilmistir.
Ulke gruplari acisindan degerlendirildiginde, %43,6’lik payiyla en 6nemli ihracat pazarimiz
konumunda olan Avrupa Birligi’ne yapilan ihracat, 2022 yil1 Ocak-Mart doneminde bir 6nceki
yilin ayni donemine oranla %50,3 oraninda artig gostererek 219,3 milyon dolar olarak
gergeklesmistir.

2022 yili Ocak-Mart doneminde Eski Dogu Bloku Ulkelerine yapilan ihracatimizda %9,8
oraninda artis kaydedilmis, sektoriimiiziin toplam ihracatindan %13,7 oraninda pay alarak 68,8
milyon dolar degerinde gerceklesmistir. Afrika tilkelerine yapilan ihracata bakildiginda ise, ayni
donem igerisinde ihracat %7 artis ile 61,3 milyon dolar olmus ve bu {ilkelere yapilan ihracatin,
Tiirkiye toplam deri ve deri {riinleri ihracatindan aldig1 pay ise %12,2 olmustur. Ortadogu
iilkelerine yapilan ihracat, bu donemde bir onceki yilin ayn1 donemine gore %38,3’liikk artis
gostererek 54,3 milyon dolar olmus. Bu iilke grubuna yapilan ihracatin, toplam deri ve deri
iiriinleri ihracatindan aldig1 pay %10,8 olmustur. Asya ve Okyanusya lilkelerine yonelik ihracat
%38,3 oraninda artarak 28 milyon dolar olmus ve toplam ihracat igerisindeki pay1 %5,6 olarak
gergeklesmistir.

Ulke gruplan itibariyle 2022 Ocak-Mart ay1 Tiirkiye deri ve deri
iriinleri ihracati (Milyon USD)

24,5; 4,9% 20,7; 4,1% 0,9; 0,2%

61,3; 12,2% ‘

Sekil 1. Deri ve tiriinleri ihracatinin bolgesel dagilim.

= Avrupa Birligi

= Eski Dogu Bloku
Afrika Ulkeleri

= Ortadogu

24,8; 4,9%

28;5,6%

= Asya Okyanusya
Tiirk Cumbhuriyetleri

= Diger Avrupa Ulkeleri

= Amerika Ulkeleri

= Diger

2022 yili Ocak-Mart déneminde deri ve deri mamulleri iiriin gruplari igerisinde en ¢ok ihracat
ayakkab1 ve aksamlar iirlinlerimizde yapilmis olup, bu iiriin grubunda 327,9 milyon dolarlik
ihracat gergeklesmistir. Ayakkabi ve aksamlart ihracatimizda bir onceki yilin ayni dénemine
gore %22,2 oraninda artis kaydedilmistir. Bu iiriin grubunun toplam deri ve deri iriinleri ihracati
icerisindeki pay1 2022 yil1 Ocak-Mart doneminde %65,2 olarak gerceklesmistir.

Saraciye lriin grubunda, 2022 yili Ocak-Mart doneminde gerceklestirilen ihracat gecen yilin
ayn1 donemine oranla %>50,8 oraninda artarak 75,4 milyon dolar olmustur. Saraciye {iriin
grubunun, Tirkiye toplam deri ve deri lriinleri ihracati icerisindeki payr %15 olmustur.
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Ihracatimizda bir diger dnemli grup olan deri ve kiirk giyim iiriin grubu ihracati, 2022 yil1 Ocak-
Mart doneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %10,6 oraninda artis yasanarak 30,2 milyon
dolar olarak gergeklesmistir. Deri ve kiirk giyim iirin grubumuzun Tiirkiye toplam deri ve deri
mamulleri ihracatimiz igerisindeki pay1 ise %6’dir. Yari islenmis/bitmis deri ve islenmis kiirk
iiriin grubu ihracatt 2022 yili Ocak-Mart doneminde iilkemizden 67,7 milyon dolar olarak
gercgeklestirilmistir. Bu lirtinlerin ihracatinda bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %36,7 oraninda
artts yasanmistir. S6z konusu iriinlerin toplaminin Tiirkiye toplam deri ve deri mamulleri
thracatimiz igerisindeki pay1 %13,5 olarak hesaplanmaktadir.

Uriin gruplar1 bazinda 2022 Ocak-Mart ay1 Tiirkiye deri ve
deri iiriinleri ihracat rakamlar1 (Milyon USD)

30,2;6,0%  114;0,2%

= Ayakkab1

= Yari islenmis/bitmis deri

ve islenmig kiirk
Saraciye

75,4; 15,0%

= Deri ve Kiirk Giyim

= Ham deri ve ham kiirk

Sekil 2. Deri ve tiirevleri ihracatimin iiriin bazinda dagilima.

https://www.idmib.org.tr/tr/bilgi-merkezi-raporlar-avylik-ihracat-degerlendirme-bilgi-notlari-
2022.html

Emiliano Zapata Deri’nin sektordeki yeri

Emiliano Zapata’nin yogunlastig1 ana faaliyet konusu erkek deri giysileridir. Bu konuda sektérde
A segmentte liretim yapan onemli sirketlerdendir. 2021 yilinda, Tiirkiye’nin 207,4 milyon USD
ithracat gergeklestirdigi deri ve kiirk giyim grubunda, 6,1 milyon USD ihracat rakamiyla yili
kapatmistir. 2022 yili Ocak-Mart doneminde 30,2 milyon Amerikan Dolar1 ihracat
gerceklestirilen deri ve kiirk giyim grubunda, Emiliano Zapata 2,57 milyon USD satig rakamiyla
2022 yilinin ilk {i¢ aymi kapatmustir.

Vizyon Pazarlama’nin Faaliyet Gosterdigi Hizh Paketli Tiiketim Malzemeleri Sektorii

FMCQG (hizli tiikketim tirlinleri) olarak da bilinen tiikketim mallar sektorti, Tiirkiye'de en yiiksek
ciroya sahip sektorlerdendir. Gida maddelerinden, kisisel temizlik iiriinleri, temizlik {iriinleri ve
deterjanlara kadar tiiketicilerin giinliik yasamlarinda ihtiya¢ duyduklari tiim {irtinler bu sektoriin
konusudur.

Sektorde, hizli tiikketim tiriinlerinin her giin, her an bulunabilirliklerini saglamay1 amaglayan
karmasik bir tedarik zinciri kullanilmaktadir. Bu zincir, perakendeciler, iireticiler, tedarikgiler,
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lojistik hizmet saglayicilar1 ve irili ufakli birgok Olgekteki isletme arasinda yakin igbirligini
gerektirmektedir.

Ulkemizde yaklasik 9 milyon kisinin ¢alistign bu sektdrde Subat 2021 itibariyle Nielsen igin
hazirlanan rapora gore en biiylik pay1 %774 ile gida almaktadir.

o |

SEKTOR CiRO PAYLARI

YTD Subat Pay ve Degisimi *

5 ®GIDA ®EVTEMIZLIK =KISISELBAKIM = DIGER
il *Bir 8nceki yila gbre

Sekil 3- Sektorlerin ciro paylar

Vizyon Pazarlama mevcut durumda sektoriin agirlikli olarak “’igecek’ boliimiinde faaliyet
gostermektedir.

Icecek sektoriinii asagidaki sekilde kategorilere ayirmak miimkiin olabilir.
1-Alkollii iiriinler

Sert alkollii tiriinler

Hafif alkollii tirtinler

2-Alkolsiiz iiriinler

Cay ve kahve

Gazli igecekler

Enerji igcecekleri ve sporcu icecekleri

Siit, meyve, bitki igerikli icecekler

Su, soda ve maden suyu

Su ve tiirevleri

S6z konusu iceceklerin dogal olarak en ¢ok tiiketileni sudur. Biiyiik sehirlerde musluk suyunun
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icilmemeye baslanmasiyla birlikte, su tiiketimi damacana ve pet ambalajli sulara dogru
yonelmistir. Ambalajli Su Ureticileri Dernegi (SUDER)’in verdigi istatistiklere gore, 2021
yilinda su sektoriindeki biiyiimenin devam ettigi goriilmektedir. 2021 yilinda Tiirkiye’de su
pazar1 hacmi %5,6’lik bliylime ile 11,1 milyar litreye ulagmis ve bu hacmin 6,2 milyar litresi
%4,1°1ik biiylime ile damacana satis kanalindan, 4,9 milyar litresi de %7,5’lik biiylime ile PET
satis kanalindan gelmistir. Tonaj olarak su pazari hacminin %55’ini damacanali satiglar, %45’ ini
diger ambalajl1 sular olusturmustur. 2021 yilinda yillik kisi basina ortalama tiiketimi 58 It PET
& Cam, 73 1t damacana olmak {iizere toplam 131 litre olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda
sektordeki toplam ciro yaklasik 9,3 milyar TL’ye ulasmistir. 2021 yilinda TUIK verilerine gore
toplam ihrag edilen ambalajli su 385.453 ton ve toplam ciro ise 58.312.674 ABD Dolar1’dir.

2022 yilinda Tiirkiye’de su pazar1 hacminin yaklasik 11,7 milyar litreye ulagsmasi, bu hacmin 6,4
milyar litresinin damacana satisindan, 5,3 milyar litresinin de PET satisindan gelmesi ve
sektordeki toplam cironun yaklasik 12,7 milyar TL’ye ulagsmasi beklenmektedir. Ambalajli su
sektoriinde mevcut endiistriyel kapasite kullanim oraninin %40 seviyelerinde oldugu g6z 6niine
alindiginda, Tirkiye’de ambalajli su tiiketiminin artmasi durumunda sektér mevcut kurulu
kapasite ile bu ihtiyaci rahatlikla karsilayabilecek durumdadir. https://suder.org.tr/ambalajli-
su/istatistik/

Tiirkiye’deki maden suyu sektoriine ait pazar verilerine bakildiginda, 2010 yilinda 1 kisi, bir
yilda 6,4 litre maden suyu tiiketiyorken; bu rakam 2021 yilinda 13 litreye ¢ikmistir. Son 10 yilda
Tiirkiye’de kisi basi tiikketim diinya ve Avrupa ortalamasinin ¢ok gerisinde olmasina ragmen,
kendi icinde iki katina yiikselmistir. Bu nedenle hem sade maden suyunda, hem de meyve
aromal1 maden suyunda her sene artan bir trend s6z konusudur. Toplumsal bilincin artmasiyla
bu rakamlar ¢ok daha yiiksek seviyeye ¢ikacaktir. Ulkemizde su an 30 sirket maden suyu
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Tirkiye'de giinliik tiiketilen maden suyu miktar1 ortalama
16 milyon sisedir. https://www.capital.com.tr/sirket-panosu/sirket-panosu-haberleri/beypazari-

maden-suyu-ykb-ercan-ihracatta-hedef-buyuttuk

AlKollii icecekler

Tiirkiye’de 2021 yilinda alkollii icecekler sektoriiniin dig ticaret rakamlarina bakildiginda, 2021
yilinda 91.174.600 ABD dolar ihracat yapilmustir. Ulkemizde 2021 yilinda, birada 69.098 ton
ithracat gerceklestirilirken 46.955.353 ABD dolar1 ihracat geliri elde edilmis, rakida 6.063 ton
ihracat gerceklestirilirken 34.479.578 ABD dolar1 ihracat geliri, sarapta 2.542 ton ihracat
gerceklestirilirken 6.441.928 ABD dolari ihracat geliri elde edilmistir.
https://www.tgdf.org.tr/turkiye-gida-ve-icecek-sektorleri-dis-ticaret-verileri-ots/

Vizyon Pazarlama’nin Sektordeki Yeri

Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S, Derliiks’iin sirketi satin
almasindan sonra hizli bir sekilde biiylimiis, 2020 yil1 itibariyle Tiirkiye’nin en hacimli 2.
bayisidir. 15 Ocak 2018 tarihinde Tiirk Tuborg A.S ile is ortakligina baslayan Sirket, ayni1 ilgeler
ve Bagcilar’da satis yapmaktadir. 2020 itibariyla Tiirk Tuborg A.$’nin Trakya ve Avrupa
Bolgesinin en ¢ok satis yapan 2.bayisi konumundadir. Vizyon Pazarlama 2021 yilinda biiylime

20


https://suder.org.tr/ambalajli-su/istatistik/
https://suder.org.tr/ambalajli-su/istatistik/
https://www.capital.com.tr/sirket-panosu/sirket-panosu-haberleri/beypazari-maden-suyu-ykb-ercan-ihracatta-hedef-buyuttuk
https://www.capital.com.tr/sirket-panosu/sirket-panosu-haberleri/beypazari-maden-suyu-ykb-ercan-ihracatta-hedef-buyuttuk
https://www.tgdf.org.tr/turkiye-gida-ve-icecek-sektorleri-dis-ticaret-verileri-ots/

stratejisini icecek sektoriiyle beraber diger gida ve gida dis1 hizli, paketli tiiketim malzemelerine
yoneltmis Koska Helva’nin Tiirkiye Genel Distribiitorliigiini almistir. Koska Helva’nin satisg ve
pazarlama faaliyetlerini, Tiirkiye’nin 77 ilinde 65 alt bayisi ile yiiriitmektedir.

Toprak Yenilenebilir Enerji’nin Faaliyette Bulundugu Yenilenebilir Enerji Sektorii

BP (British Petroleum) 2021 Yili Diinya Enerji istatistikleri Raporu’nda paylasilan veriler
incelendiginde diinyada yenilenebilir enerji tlretiminde 358 TWh artis gerceklesmistir.
Yenilenebilir enerji (biyoyakitlar dahil ancak hidro hari¢) %9,7 ile 10 yillik ortalamadan (yillik
%13,4) daha yavas artmistir. Glines enerjisi 1,3 EJ (%20) ile rekor bir artis gdsterirken, riizgar
(1,5 EJ) yenilenebilir enerji biiylimesine en biiyiik katkiy1 saglamistir. Giines enerjisi kapasitesi
127 GW artarken, riizgar kapasitesi 111 GW artarak onceki en yiiksek yillik artiginin neredeyse
iki katina ¢ikmistir. Yenilenebilir enerjinin elektrik iiretimindeki payr %10,3'ten %11,7'ye
yiikselirken, komiiriin pay1 1,3 puanlik azalisla %35,1'e diismstiir.
https://www.dunyaenerji.org.tr/wp-content/uploads/2021/07/BP-2021-Dunya-Enerji-

Istatistikleri-Raporu-Ozeti.pdf

Tiirkiye’de Enerji ve Ozelde Yenilenebilir Enerji Sektorii

Tiirkiye Elektrik Enerjisi iretimi, 2021 y1linda TEIAS 1n verdigi rakamlara gore 331.491,9 GWh
olarak gerceklesmistir. Elektrik enerjisi kurulu gii¢, 2021 yil1 sonu itibariyle 99.819,6 MW’a
cikarken, 2022 yil1 Mart ay1 itibariyle bu rakam 100.334,0 MW ’ye ulasmustir. Asagidaki sekilde
de elektrik enerjisi kurulu giicliniin yillar igerisinde degisimi goriilmektedir.
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Sekil 4: Tiirkiye de elektrik enerjisi kurulu giiciiniin yillara gore degisimi

2022 yili Mart ayi itibariyle kurulu gii¢lerin kaynak bazinda dagilimina bakildiginda, ilk siray1
dogalgaz santralleri basi ¢ekmektedir. Dogalgaz santralleri 25.455,8 MW’lik kurulu gii¢ ile bas1
cekerken, HES Barajli 23.283,5 MW, yenilenebilir (jeotermal, riizgar, giines ve biyokiitle) enerji
saglayan kurulu gii¢ 22.277,7 MW, linyit+ taskdmiirii + asfaltit 11.388,3 MW ve ithal komiir
9.053,8 MW’lik bir kurulu gii¢ olusturmaktadir. Kaynak dagilimina iligkin detayl1 bilgi asagidaki
sekilde verilmistir.
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Sekil 5-Tiirkiye de elektrik kurulu giiciiniin kaynaklara gore dagilimi —Mart 2022 Kaynak: TEIAS

2022 yili Mart ay1 itibariyle, giines enerjisinin toplam kurulu giiciin icerisindeki pay1 %8 iken,
Jeotermal+ riizgar enerjisi+ giines enerjisi + biyokiitle kurulu giiciiniin, toplam kurulu i¢indeki
pay1 %22,20’dir.

2022 y1l1 Ocak - Mart doneminde Tiirkiye’de toplam elektrik enerjisi liretiminin 17.836 GWh’in1
hidrolik, 14.360,5 GWh’1n1 Jeotermal+Riizgar+Giines, 50.465,9 GWh’1n1 termik olusturmustur.

Toprak Yenilenebilir Enerji’nin Sektordeki Yeri

Toprak Enerji 2020 yilinin sonunda kurulmasina ragmen ger¢ek anlamda faaliyete gegmesi 2021
yil1 Subat aymin sonunu bulmustur. 2022 yili Mart ay1 itibariyle lilkemizde kurulu Giines
Enerjisi Santrallerinin (GES) toplam giicii 8.028 MW dir. Toprak Enerji’nin ise Fortuna 3-4-5-
6-7-8 Enerji A.S.’ler, Mislina 13 Enerji ve Denk, Maya, Yaka, Kelam Giines Enerjisi Santralleri
ile birlikte toplam kurulu giicii 11,93 MW’ye ulasmistir. Fortuna 3-4-5-6-7-8 A.S.’ler, Agr ili,
Merkez Ilgesi, Sugatagi Koyiinde kurulu, 7,02 MWp ve 5,94 MWe toplam giice sahip 6 birimden
olusan lisanssiz bir giines enerjisi santralli (GES) grubudur. Toprak Enerji, Agr Ilinde kurulu 12
MW kapasiteli yenilenebilir enerji giines santrali faaliyetinin %58’ine sahiptir. 35.000 MWh
elektrik tiiketen Agri ilinde takribi olarak 3500’ asan hanenin elektrik enerjisi ihtiyacini
karsilamaktadir. Mislina 13; Nigde ili, Merkez Ilgesi, Aktas Koyiinde kurulu, 1,227 MWp ve
0,99 MWe toplam giice sahip lisanssiz bir giines enerjisi santralidir. Diger yenilenebilir enerji
santralimiz olan Adiyaman'da kurulu Denk, Maya, Yaka, Kelam Giines Enerjisi Santrallerinin
toplam kapasitesi 3.690MWp - 3.780 MWe’dir. Toprak Enerji’nin 2022 y1l1 ilk 3 aylik elektrik
enerjisi tiretimi 2.628.178 kwh’dir.
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¢) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Yapilan Yatirimlar

Yatirnm Sekli Bagh Ortakliklar ve Istirakler Tutar (TL)

Toprak Yenilenebilir Enerji  Sanayi

Finansal Yatirim Ticaret A.S. 11.250.000

Toplam 11.250.000

Tablo 6- Yapilan yatirimlar
d) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim

organinin bu konudaki goriisii:

Grup’ta biitilin girketlerinin ve boliimlerinin uydugu gérev tanimlari, prosediir, talimat ve formlar
bulunmaktadir. Her sirket ve boliim yoneticisi, raporlamalarini, genel miidiire belirli periyotlarla
sunmaktadir. Uretim ve satiglar giinliik, stoklar ve maliyet hesaplari aylik olarak kontrol
edilmektedir. Tahsili gecikmis alacaklar, oncelikli 6demeler vb. konularda onleyici tedbirler
alinmaktadir.

Ayrica, 10.05.2019 tarihli ve 2019/24 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile SPK Kurumsal Y6netim
Tebligi geregi, komiteler belirlenmis, gorev ve ¢alisma esaslar1 olusturulmustur.

Denetim Komitesi, 11.02.2022 ve 14.02.2022 tarihinde toplanmis ve ilgili konularda karar
almistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 22.02.2022 ve 04.03.2022 tarihinde toplanmis,
22.02.2022 tarihinde doviz raporunu, 04.03.2022 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
2021 yui raporunu Y dnetim Kurulu’na sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 07.01.2022, 11.02.2022, 25.03.2022 tarihinde toplanmis ve bu
toplantilarda; yatirimcr iligkileri yillik faaliyet raporunun yénetim kuruluna sunulmasi, i
mevzuat ve insan kaynaklar: yonetmeliginin olusturulmasi, yonetim kurulu iiyelerine saglanacak
huzur hakki, Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ercevesinde zorunlu tutulmayan ilkelere uyumla ilgili
calismalar, Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi se¢imine iliskin rapora iligkin kararlar almistir.

Derliiks Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Komiteleri
Baskan I"Jye
Denetimden Sorumlu Komite Tuncay Er6zmen Osman Yilmaz
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Osman Yilmaz Evren Atis
Kurumsal Yonetim Komitesi Tuncay Er6zmen Evren Atis

Tablo 7- Derliiks Yatirnm Holding A.S. Yonetim Kurulu Komiteleri
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Konuyla ilgili yonetimin goriisii:

Sirket yonetimi, halka arz ve bunun getirdigi kurumsallagma ¢aligmalar1 neticesinde, i¢ kontrol
ve denetim sisteminin etkinlestirildigini, Sirket ¢calisanlarinin kurumsallasmaya adaptasyonunun
hizlandigini, yonetim ve icranin ayrigsmasi yoniinde yol kat edildigini tespit etmistir.

e) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

f) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Yoktur.

g) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas1 sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine agilmig 70.550 TL tahmini tutarh ii¢ “’is¢i davast’’ vardir. Karsilik ayrilmistir.
Davalar siirmektedir.

Ayrica, Istanbul 2. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi’nin 2014/270 esas sayili davasinda
Consitex S.A tarafindan Derliiks Deri Konfeksiyon Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi’nin

L

Emlllﬂﬂﬂ Zﬁpﬂt—ﬂ ibaresinin kullanilmasimnin durdurulmasi igin acgilan dava devam
etmektedir. S6z konusu sekil+ibarenin Ermenigeldo Zegna markas1 ile yazi karakteri
bakimindan benzerlik ve iltibas oldugu iddiasi ile kullanimin durdurulmasi talebi ile agilmistir.
Ankara 2. FSHHM 2019/327 esas sayili Dosyasinin kesinlesmesinin beklenmesine karar
verilmistir. Davanin durusma tarihi 02/06/2022°dir.

Sirket’in mali durumunu etkileyecek bir dava yoktur.

h) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Herhangi idari veya adli yaptirim, ceza bulunmamaktadir.

1) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket, 2022 yil1 ilk 3 aylik donemi i¢in planladigi yonetsel hedeflerine ulasmigtir. Yonetsel
olarak 11.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul’da alinan kararlar ile Yonetim Kurulu tarafindan
2022 yil1 Ocak-Mart aylari i¢inde alinan toplam 20 karara uyulmustur.

i) Donem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii
genel kurula iliskin bilgiler:

Donem igerisinde olaganiistli genel kurul yapilmamuistir.
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j) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Sermaye Piyasast mevzuati geregi, yil i¢inde yapilacak bagislarin {ist sinir1 Genel Kurul’un
onayina sunulmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede Sirketimizce 2022 yili i¢inde yapilacak bagis
iist sinir1 olarak belirlenen 1.000.000 TL Genel Kurul’un onayma sunulmus ve Genel Kurul
tarafindan kabul edilmistir. 2022 yili ilk 3 aylik donemde; burs seklinde egitim yardimi ve
Kirklareli Dayanisma Dernegi’ne ihtiya¢ sahiplerine gida yardimi seklinde toplamda 101.650
TL bagis ve yardim yapilmaistir.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hiakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan ka¢imilan tiim diger énlemler:

Sirket, bagl sirket degildir.
1) U¢ ayhk déneme iliskin 6nemli gelismelerin 6zeti:

e Sirketimiz Yénetim Kurulu 01.10.2021 tarih ve 2021/40 numarali karari ile, Hande Ozyer,
Omer Ozyer ve Kare Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi uhdesinde bulunan,
Adiyaman-Merkez-Biiyiikkavakli Koyii’'nde kurulu 3.690 MWp—3.780 MWe kapasiteli
Denk, Maya, Yaka, Kelam isimli glines enerjisi santrallerinin sahibi konumundaki Akarca
Otomotiv Ticaret Anonim Sirketi ve Candzli Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketleri’nin, istirakimiz Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. tarafindan satin
alabilmesi i¢in bir 6n protokol imzalanmisti. 26.01.2022 tarihli 2022/8 sayil1 Yonetim
Kurulu kararinca, bu 6n protokoliin sartlarinin siire¢ i¢inde saglanmasi iizerine s6z konusu
taraflar ile Toprak Yenilenebilir Enerji A.S. arasinda bir nihai hisse devri anlagsmasi1 ve
kapanis tutanag akdedilmesine, Hande Ozyer, Omer Ozyer ve Kare Enerji Uretim Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi’ne toplam 3.895.000 Amerikan Dolar1 hisse devri bedeli
O0denmesine katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

e 31.01.2022 tarihli 2022/09 sayili Yonetim Kurulu kararinca, 75.000.000 TL kayith
sermaye tavani iginde, 27.750.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tahsisli sermaye artis1
seklinde 4.162.500 TL artirilarak 31.912.500 TL’ye ¢ikarilmasina iliskin sermaye artirimi
islemleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK’nin ilgili tebliglerinde
belirtilen usul ve esaslara uygun olarak tamamlandigindan, Sirket Esas S6zlesmesi’nin
“’Sermaye ve Paylarinin Nev’i Devri’’ isimli 6. Maddesine iliskin ekli tadil metninin
onaylanmasi i¢in SPK’ya bagvurulmasmna, SPK’nin uygun goriisliniin alinmasini
miiteakip sermaye artirim isleminin genel kurul karari aranmaksizin 10 giin icinde
Istanbul Ticaret Odasi nezdinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi nezdinde ilan
edilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

e 01.02.2022 tarihli 2022/10 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, Sirket merkez adresinin
Kazligesme Mah. Demirhane Cad. Hac1 Resit Bey Sk. No:11 Zeytinburnu/ ISTANBUL
adresinden, Tarabya Mah. Ahi Celebi Cad. No:7 Sariyer /ISTANBUL adresine nakil
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edilmesine; Merkez adresinin degisikligi ile ilgili tiim resmi kurumlara bilgi ve tescil
islemlerinin yapilmasina, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

o 14.02.2022 tarihli 2022/14 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, Derliiks Yatirim Holding
A.S., bagl ortaklik ve istiraklerinin, finansal tablolarinin, yonetim kurulu faaliyet raporu
icinde yer alan finansal bilgilerin denetlenen finansal tablolarla uyumunun, riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesinin, 6102 sayil1 TTK Kanunu ve SPK mevzuati uyarinca
donemsel ve yillik olarak denetlenmesi, incelenmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili olarak,
2022 yili i¢in, bagimsiz denetim firmasi olarak Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz
Denetim A.S.’nin se¢ilmesinin Genel Kurul’a 6nerilmesine, katilanlarin oy birligi ile
karar verilmistir.

e 25.03.2022 tarihli 2022/18 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Burhan Bagaran’in sahip
oldugu Sanlwrfa ili, Siverek Ilgesi’nde kurulu 3.47 MWp—3.00 MWe kapasiteli Parkgiin
Glines Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi isimli glines enerjisi santralinin igtirakimiz
Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. tarafindan satin alinabilmesi i¢in bir 6n
protokol yapilmasina katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

m) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Derliikks Yatirnm Holding A.§ Yonetim Kurulunun, 25.11.2021 tarih ve 2021/50 sayili
toplantisinda Sirket esas sozlesmesinin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanarak,
Sirketimizin ozkaynak yapisinin giiclendirilmesi ve ana faaliyet konusunda meydana gelen
degisiklik cergevesinde yapilmis ve yapilmas: planlanan yatirimlar nedeniyle olusan fon
ihtiyacinin artmasi nedeniyle 75.000.000 TL kayitli sermaye tavani i¢inde, 27.750.000 TL olan
cikarilmis sermayesinin %15 oraninda 4.162.500 TL artirilarak 31.912.500 TL’ye ¢ikarilmasina,
Sirket’in yapmayr planladig1 yatirimlar sebebi ile finansman ihtiyact icerisinde olmasi, tek
basina banka kredisi ve benzeri dig kaynak kullanimlarinin yiiksek finansman maliyetlerine
neden olacak olmasi nedenleri ile, artirilacak sermayeyi temsil eden beheri 1,0 TL nominal
degerli 4.162.500 TL payin, VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi’nin 13. Maddesinde belirtilen ‘’tahsisli
satis’’ yontemiyle, mevcut diger ortaklarin yeni pay alma haklar1 kisitlanarak Saym Cemal
Giizelci’ye satilmasina karar verilmisti. Bu gelismeler ¢ergevesinde, tahsisli sermaye artirimi
islemleri ve esas sozlesmemizin sermayeye iliskin 6’nc1 maddesinin yeni sekli i¢cin SPK’ya
bagvuruda bulunulmus ve Kurul 20.01.2022 tarih ve 3/96 sayili toplantisinda aldig kararla
Sirketimizin yaptig1 bagvuruya olumlu cevap vererek tahsisli sermaye artisina uygunluk
vermistir. Sermaye Piyasast Kurulu, 04.02.2022 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-16825 sayili
karar ile tahsisli sermaye artirim islemlerinin tamamlandigini tarafimiza teblig etmistir. Bu
kapsamda esas sozlesmemizin sermayeye iliskin 6’nc1 maddesinin yeni seklinin tescili igin
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii'ne bagvurulmus ve yapilan bagvurumuz 14.02.2022 tarih
10516 sayili TTSG’de ilan edilerek tescil edilmistir.

6. TEMEL ORANLAR

Ara donem 06zet konsolide finansal tablolar SPK Seri II,14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) hiikiimlerine uygun hazirlanmis olup, Tebligin

5. Maddesine istinaden Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama
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Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir.

OZET BILANCO (TL)
(TL) 31.03.2022 31.12.2021
Donen Varliklar 187.706.380 151.901.566
Duran Varliklar 82.057.235 55.339.111
Toplam Varliklar 269.763.615 207.240.677
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 130.367.268 114.354.397
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 15.221.179 15.341.461
Ozkaynaklar 123.809.096 77.171.242
Toplam Kaynaklar 269.763.615 207.240.677
OZET GELIR TABLOSU
(TL) 31.03.2022 31.03.2021
Hasilat 108.269.949 69.832.375
Briit Kar 18.611.216 5.531.671
Esas Faaliyet Kari 19.468.262 5.676.400
Stirdiiriilen Faaliyet Donem Kar/ (Zarar) 23.100.034 2.619.822
Tablo 8- Gegmis yul karsilastirmali 6zet bilango ve gelir tablosu
MALI ORANLAR
(TL) 31.03.2022 31.12.2021
Cari Oran (D6nen Varliklar/K'V 1,43 1,32
Likidite Oran1 (Donen varliklar- 111 0.96
Stoklar) /KV Borglar) ’ ’
Aktif Yapis1 (Donen Varliklar/Aktif) 0,69 0,73

Tablo 9- Gegmis yil karsilastirmali mali oranlar

Sirket’in toplam 6zkaynaklar1 2022 yili ilk 3 aylik donemde, 2021 yilina gore %60,43 artis
gostermistir.

Satiglar 2022 yilinin ilk 3 ayinda, bir dnceki yilin ayn1 donemine gore %55,04 artmistir. Briit
kar ise bir onceki yilin ayni donemine goére %236,45 artmis, Toprak Enerji’nin gelir
tablosunda 6zkaynak yontemiyle degerlenmesi sonucu siirdiiriilen faaliyetlerden donem kari
gecen yilin ayn1 donemine gore %781,74 artarak 23.100.034 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket bor¢ 6deme kapasitesini gosteren cari oran 2022 yili ilk 3 aylik donemde 1,43 ve
likidite orani ise 1,11 olmustur.

Sirket, satis, esas faaliyet kar1 ve 6zvarligini bir dnceki yila gore artirmis, 6te yandan toplam
ylkiimliiliiklerinin aktif yapis1 i¢indeki oran1 azalmastir.

a. Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu yoktur.

b. Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:
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Sirket &zellikle, verilen tesvikler neticesinde yiiksek FAVOK marj1 bulunan yenilenebilir enerji
sektoriinde biiyiime planlar1 yapmakta ve bu sayede daha giiclii bir finansal performans elde
etmeyi amaglamaktadir.

c. Kir payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitinmn yapilmayacaksa
gerekcesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “KARIN TESPITI VE DAGITIMI” baslikli 13. maddesi uyarinca
kar pay1 dagitim esaslar1 asagidaki sekilde belirtilmistir:

Holding, kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer
alan diizenlemelere uyar. Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce odenmesi veya ayrilmast zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarimin diisiilmesinden
sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde dagitir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin %20 sinde ulasincaya kadar, %5°i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden
Sirket’in kar dagitim politikas1 ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar payr ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu iiyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Tkinci Kar Payi:

d) Net donem kdrinda, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 ’incimaddesi uyarinca kendi istegi ile aywdigi yedek akge olarak ayiwmaya
vetkilidir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen paylarin dagitim sekli ve zamamni, Sermaye Piyasasi Mevzuati
gozeterek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitimin karart kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Sirket ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati diizenlemeleri ¢ercevesinde
ortaklarina kar payr avansi dagitabilir.

01.03.2019 tarihli DD.12 nolu “’Kar Dagitim Politikas1’’ agsagidadir;

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1i Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.
Kar dagitim politikas1 ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde 6ngoriilen hususlar1 iceren
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Yonetim Kurulu’nun yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da
ortaklarin onayimna sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarma iliskin
detayh bilgiler ile birlikte sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli topluluk stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karmin asgari %35°1 pay sahiplerine
nakden dagitilir.

Dagitilmas1 ongoriilen kar pay1 tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda mevcut net dagitilabilir
kardan ve diger kaynaklardan karsilanabilecegi siirece dagitilabilecektir.

Kar dagittimimin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay iginde yapilmasi amaglanmakta
olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Diizenlemelerine
uygun olarak kar paymin taksitli dagitimina karar verebilir. Taksit sayis1 Genel Kurul tarafindan
veya Genel Kurul tarafindan agik¢a yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenebilir. Taksit 6deme zamanlarinin Y6netim Kurulu tarafindan belirlenmesi durumunda
O0deme zamanlari, Genel Kurul tarihini takip eden onbes giin icinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya
duyurulur.

Sirket Esas S6zlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kayd: ile kar pay1 avansi dagitabilir.

Kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine esit olarak dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Bu “Kar Dagitim Politikas1” Sirket’in finansal performansi, 6ngoriilen yatirim projeleri, sektorel
ve ekonomik kosullar dikkate alinarak her y1l yeniden gézden gegirilebilir.

Kar dagitim politikasinin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarl1 bir politika izlenir.

Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde karin neden dagitilmayacagini ve
dagitilmayacak karin nasil kullanilacagin1 Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

14.02.2022 tarihinde 2022/15 sayili Yonetim Kurulu kararinca, 2021 yili faaliyetleri sonucu,
SPK mevzuatlarina gore elde edilen 27.642.283 TL vergi sonrast dagitilabilir karin, yasal
mevzuat, Sirket esas sozlesmesi ve kar dagitim politikasi kapsaminda yeni yatirimlarda ilave dig
finansman ihtiyacinin dogmamasi amaciyla, ’ekteki kar dagitim tablosuna’’ gore 6.748 TL’sinin
genel kanuni yedek akcge, 27.818.472 TL’sinin olaganiistii yedek olarak ayrilmasinin Genel
Kurula teklif edilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir. 11.03.2022 tarihinde yapilan
2021 Olagan Genel Kurul Toplantisinda 7 No.lu Giindem maddesinde goriisiilen karin
dagitilmamasi yoniindeki Yonetim Kurulu 6nerisi ve 2021 yili kar dagitim tablosu oy ¢oklugu
ile kabul edilmistir.

d. Isletmenin finansman kaynaklar1 ve varsa c¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi
araclarinin niteligi ve tutari:

Sirket mevcut ortaklarin pay alma haklarimi kisitlayarak 2019 yilinda sermayesini 15.000.000
TL’den 25.000.000 TL’ye ¢ikartmistir. S6z konusu 10.000.000 TL nominal degerli paylar 27-28
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Haziran 2019 tarihinde Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da halka arz edilmistir.

Ayrica, hazirda bekletilen 2.750.000 adet payin Borsa Istanbul’da satilmasiyla birlikte Sirketin
sermayesi 27.750.000 TL’ye ¢ikarilmis olup, 2022 yilinda yapmis oldugu tahsisli sermaye

artirimi ile sermayesini 31.912.500 TL ye ¢ikarmustir.

e. Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi

zorunlu bilgiler:

a) Iliskili taraflardan alacaklar/borglar:

31 Mart 2022

31 Arahk 2021

Iliskili taraflardan diger alacaklar
Toprak Yenilebilir Enerji San. Tic. A.S

29.032.653

14.215.727

29.032.653

14.215.717

31 Mart 2022

31 Arahk 2021

Iliskili taraflara diger borglar
Cemal Giizelci

3.778.475

3.778.475

b) Mal ve Hizmet Alimlary/Satislar:

31 Mart 2022

31 Mart 2021

Faiz Kira Katihm Pay1 Mal Kira
Iliskili taraflara satislar
Toprak Yenilebilir Enerji San. Tic. A.S 1.166.292 129.000 635.688 --15.000
1.166.292 129.000 635.688 - 15.000
31 Mart 2022 31 Mart 2021
Aracg Mal Aracg Mal
Iliskili taraflardan alislar
Volkan Taneri -- -- 700.000 --

f. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydah olacak diger hususlar:

Y oktur.

7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin 6ngoriilen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin

bilgiler:
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Finansal Riskler:

Grup’un 31 Mart 2022 tarihi itibariyle TL, ABD Dolar1 ve Euro bazli doviz kredisi olmak {izere
toplam 82.683.073 TL finansal yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Grup’un 3.280.109 TL kisa vadeli
banka kredisi; 12.955.024 TL karsilig1 Euro doviz kredisi, 66.447.940 TL karsiligi ABD doviz
kredisi vardir. 31 Mart 2022 tarihi itibariyle TL kredilerinin ortalama maliyeti %17,40, USD
krediler i¢cin %3, EURO krediler i¢in %3,95’dir. Doviz bazli kullanilan kredilerde Euro ve
Dolarin TL karsisinda deger kazanmasi finansal olarak grup icin risk tasimakla beraber, Sirketin
alacaklarinin da doviz bazli olmasi nedeniyle bu risk 6nem teskil etmemektedir.

Operasyonel Riskler:

Kurumsal Yonetim Tebligi geregince komiteler kurulmustur. Bu komiteler Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Denetim Komitesi’dir. Gerekli ¢alisma, toplanti ve raporlamalari
yapmaktadir. Uretim ve satisin her asamasi kontrol edilmektedir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢calismalarina ve
raporlarma iliskin bilgiler:

Riskin Erken Saptanmast Komitesi, 22.02.2022 ve 04.03.2022 tarihinde toplanmis, 22.02.2022
tarthinde doviz raporunu, 04.03.2022 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yili
raporunu Y onetim Kurulu’na sunmustur.

.DIGER HUSUSLAR

a) Raporlama tarihinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhilarin ve diger
ilgili Kkisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel onem tasiyan olaylara
iliskin aciklamalar:

Sirket %45 istiraki oldugu Toprak Yenilebilir Enerji A.S firmasi araciligiyla giines enerjisi
santralleri, sektoriine yatirnm yapmaya karar vermis olup, yapilan caligmalar neticesinde
Sanlrfa Ili, Siverek Ilgesi, Sekerli Kdyii'nde de kurulu 2,228 MWp—1,998 MWe kapasiteli
Hiiseyin GES ve Uzeyir GES isimli giines enerjisi santrallerinin sahibi Bulout Enerji Anonim
Sirketi'ni satin almaya karar vermistir. Satin alma ile ilgili hisse devri 6n protokolu yapilmig
olup, 6n protokol kapsaminda 100.000 USD 6n édeme yapilacaktir. Ayrica Izmir, Seferihisar,
Tepecik Mahallesinde kurulmus olan toplam kapasitesi 2.381 MWp olan Durukan GES ve ZMM
GES Giines Enerjisi Santrallerinin 3.270.000 Amerikan Dolar1 bedelle satin almaya karar
verilmistir. Satin alma ile ilgili hisse devir sozlesmeleri 22.04.2022 tarihinde imzalanmis olup,
devir islemleri Ticaret Sicil'de ilana miiteakip tamamlanacaktir. S6z konusu satin alinan
santraller,10 y1l boyunca 13,3 USD cent/kWh birim fiyattan Amerikan Dolar1 bazli YEKDEM
(Yenilenebilir Enerji Kaynaklart Destekleme Mekanizmasi) kapsaminda elektrik iiretimi ve
satis1 yapacaktir.

b) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda

bilgi:18.04.2022 tarihinden itibaren, ihracat Bedeli Kabul Belgesi (IBKB)'ye veya Doviz Alim
Belgesi (DAB)'a baglanan ihracat bedellerinin %40°1 IBKB'yi veya DAB"1 diizenleyen bankaya
satilacaktir. Bu bedeller bankaca Merkez Bankasi tarafindan ilan edilen ve islem giinii i¢in gegerli
doviz alis kuru tlizerinden ayni giin Merkez Bankasina satilacak ve Merkez Bankasiin banka
nezdindeki hesabina aktarilacaktir. S6z konusu tutarin tam karsilig1 banka tarafindan ihracatgiya
Tiirk parasi olarak 6denecektir. “28/2/2008 tarihli ve 26801 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan
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Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara Iliskin Teblig (Teblig No: 2008-
32/34)’in 8 inci maddesinin dokuzuncu fikrasimin sonuna “Ancak sézlesme konusu ddeme
yiikiimliliiklerinin Tiirk parasi cinsinden yerine getirilmesi ve kabul edilmesi zorunludur.”
ciimlesi eklenmis, on besinci fikrasinda yer alan “kararlastirilmas:” ibaresi “kararlastirilmast,
ddenmesi ve kabul edilmesi” seklinde degistirilmistir”. Tirkiye’de yerlesik kisilerin, 19
Nisan’dan dnce kendi aralarinda akdettigi menkul satig s6zlesmelerde bu tarihten énce dolagima
girmig doéviz cinsinden kiymetli evrak kapsamindaki 6deme yiikiimliiliiklerinin Tiirk parasi
cinsinden yerine getirilmesi ve kabul edilmesi sart1 aranmayacaktir. Degisikligin yiiriirliige girdigi
19 Nisan 2022 tarihi ve bu tarih sonrasinda doviz cinsinden diizenlenmis olan Cek gibi 6deme
araglarinin Tiirkiye’de yerlesik kisilerin kendi aralarinda akdettikleri ya da akdedecekleri menkul
satig sdzlesmeleri konusu Odeme yilikiimliiliklerinin yerine getirilmesinde kullamlmasinin
mimkiin olmayacak; sermaye piyasasi araglarinin doviz cinsinden olusturulmasi, denmesi yasak
kapsaminda bulunmayacaktir.

¢) Portfoyde yer alan varhklardan kiraya verilenler ile ilgili ayrintih bilgiler:

Sirketin 31 Mart 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle yatirim amagh gayrimenkullerinden elde ettigi
kira gelirleri agsagida yer almaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2022 31 Mart 2021

Yatinim faaliyetlerinden gelirler
Kira gelirleri 138.788 24.467
138.788 24.467

Tablo 10- Yatirim amagh gayrimenkullerin kira gelirleri

d) Damismanhk hizmetleri alman Kisi/kuruluslar hakkinda bilgi ile bu kisi/kuruluslarm
Ortakhk ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig: hususundaki bilgi:

Bagimsiz Denetim Sirketi

Sirket’in 11.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda 01.01.2022 — 31.12.2022 hesap
donemine ait yillik mali tablolariin Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi 6zel bagimsiz dig
denetiminin yaptirilmas: hususunda, Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim
Sirketi ile bir yillik Bagimsiz Denetim Sozlesmesi imzalanmasina karar verilmistir. Bagimsiz
denetim sirketinin Ortaklik ile herhangi bir iliskisi yoktur,

Gayrimenkul Degerleme Sirketi

Sirket, mevecut yatirrm amagh gayrimenkullerini, Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danmigmanlik A.S. danismanlig: ile degerlemistir. S6z konusu degerleme sirketinin Ortaklik
ile herhangi bir iliskisi yoktur.

Yonetim
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