W5 Biliinmeye Taral Sirketlerin Rekabet Duramlarina iliskin Olarak Yapn@ Agiklamalarin

Davanad:

ishbu Duyuru Metni'nin 2.1 numarali maddesinde detaylh bir gekilde agiklandign fizere bélilnmeye tarafl
sirketler Grup igerisinde yer aldidindan ve béliinme yonetim ve kontrol agisindan highir degisiklige sebep
olmadigindan bolimme iglemi rekabet endigesi dogurmayacak veya rekabet durumlannda herhangi bir
degisiklige neden olmayacakur,

9.6. Son 12 Ayda Finansal Durumu Onemli Olgiide Etkilemis veya Etkileyebilecek, lse Ara Verme
Haline Hiiskin Bilgiler:

¥» Ko¢ Holding:

Kog Holding tiizel kisiliginin faaliyetlerinde son 12 ay igerisinde finansal durumu nemli Glgiide etkilemis
veya etkileyebilecek nitelikte herhangi bir 1se ara verme durumu séz konusu olmanugtir.

» Aygaz:
Yoktur,

» Tiipras:

Sirketin planh bakim ¢aligmalan veya pazar kosullanna gore Gretime uzun sireli ara vermesi sbz konusu
oldufunda dzel durum agiklamasiyla ve her geyreksel donemde de planh bakim ¢alismalaring iliskin
telekonferans  sunumlan ile pay  sahipleri  bilgilendirilmekie, telekonferans  sonrast dlgili  sunumlara
www,tupras.com.ir adresinde yer verilmektedir,

Bu kapsamda izmir rafinerisinde 1 Ocak — 1 Mart 2021, Batman rafinerisinde ise 3 Haziran - 31 Temmuz
2021 tarthlen arahginda retime ara verilimistir,

Aygaz Anonim
Istanbul




10. GRUP HAKKINDA BILGILER

10.1. Balinmeye Tarafl Sirketlerin Dahil Oldugu Grup Hakkinda Ozet Bilgi, Grup Sirketlerinin
Faalivet Konulary, Bélinmeye Taral Sirketlerle Olan Diskileri Béliinmeye Taral Sirketlerin Grup
Igindeki Yeri:

Kog¢ Toplulugu; gelirleri, thracati, gahsanlan ve piyasa degeri agisindan Tiirkiye'nin en biiyilk sanayi ve
hizmetler grubudur. Toplam kombine geliri, Tirkiye'nin GSYH 'simin yaklasik %8 ine tekabiil etmekte ve
ihracati Tiirkiye 'nin toplam thracatinin yaklasik %7 sin1 olusturmaktadir. Net aktif degerinmn yaklagik %857
olugturan halka agik sirketlerinin ve Kog Holding'in toplam degerinin, Borsa Istanbul 100 Endeksi'nde islem
goren girketlerin piyasa degeri igindeki payr 2021 wil sonu itibariyle %621 seviyesindedir,

Kog¢ Toplulugu'nun faaliyetleri enerji, finans, dayamikli tiltketim ve otomotiv basta olmak tizere pek ¢ok farkl
sektirde yogunlagnustir.

Boliinme islemine taraf olan Tipras ve Aygaz ile bélinmeye konu Entek, Kog Toplulugu'nun enerji
sektirimde faaliyet gosteren sirketleridir,

10.2. Boliinmeye Taral Sirketierin Dogrudan veys Dolayh Onemli Bagh Ortakbklarmm Dékiimii;

» Kog¢ Holding:
Kog Holding'in 31,12.2021 itibariyle bagh ortakhklarinin ve iy ortakhiklarimn listesi asagida yer almaktadir:

Enerji Scktirii
Etkin ko Holding in
ortakhik dofrudan ve
oranlari dolayl oy haklan ke Faalivet Konusu
2021 2020 w021 2020

Bagh Ortakliklag
Akpa 4068 4068 TATERETY (IIARAH Tiirkaye - Pazarlama
Anadoluhisan Tankercilik 4068 4068 L, o 11,00 Tiirkiye Petol Uriinlen Tagumacilid
Avpaz 4068 4068 $0.68 4068 Tiirkive LPG
Aygaz lletim 4068 40,68 140,000 100,000 Thrkiye Diapal G
Avygaz Toptan Sang 4068 40,68 AR 0,00 Tiirkive D@l Gax
Bakirkdy Tankercilik M9 3495 106,00 10000 Tiirkiye Petrol Ulnanlen Tagimacilig
Bal Kaynak Su 40,68 4068 103,00 100,00 Tlirkiye ) Su Ticareti
Beykoz Tankeroilik 395 3495 043,000 DR Tiirkiye Fatrol Uriinlen Tagimacilig)
Cengelkiy Tankercilik 1495 3495 1 0 00 100,08 Tirkive Peteol Urilnleti Tagimaciladi
Ditus 3495 3405 #0.0) H0.H Tirkiye Petrol Uriintert Tosimacthin
Enerji Yatmmlar BEHE  ¥5 A8 98,50 50 Tiirkiye Yatrm
Elek 6980 6980 14300, 1H) 1 (0, Tiirkiye Elekirik
Enspire Enerji 0,80 . o000 . Tiirkiye Elekirik
Entek L ] 69 B0 095,23 99,23 Tirkiye Elekirik
Cibzlepe Tankercilik 3485 J4m5 L Ca, o 1,00 Tiirkiye Petrol Uriimleri Tagimaeihig,
Kadkoy Tonberolik 34,95 14,95 [LLAREE [LECARALH Tirkiye Petrol [zlrih!l:ri Tasermanilig
Kandilli Tankercihik 40 Ba 40,68 J0n, 00 LLRAH Tiirkiye Petrol Uniinkeri Tagumaclidh
Karnkiy Tankercilik 34,95 3405 | 1i1, i 1,000 Tiirkiye Petmol !':Iriinlm' Tayymneilig
Karyiyvaka Tankercilik 34,95 34935 106,00 1M, 00 Tiirkiye Petrol Uriinkeri Tagamociliis
Foaral Tankercilik 1495 3495 104,080 1 0 ) Tiirkiye Petral Uriinlen Tagmacihi
Karfes Lilastirma 4170 4170 [LERRAY | G303,0H) Tiirkiye Hava, Denz, Karg ve
Demiryolu Tasmmacilig
Kuleli Tankercilik 468 4068 | R, 004 100,00 Turkiye Petrol Uniinten Tagimactli
kuzguncuk Tankercilik 468 4068 LR | 063,000 Tiirkive Petrol Uniinlen Tastrmacilif
Maltepe Tankercilik 34,95 .45 [ A1, M J 1,00 Thrkaye Petrol Uniinlen Tagimacmli@
Menzelet Kilavuelu Elekimk 6980 6980 L0000 10,0000 Tiirkiye Elektrik
Pendik Tankercilik U5 14,95 FiH0, 00 T4, 00 Tiirkiye Petral !._JT'iinlcri Togimacilig
Salacak Tankercihik M5 3495 106,00 MO0 Tiirkiye Petmol Uniimleri Tagimacibigi
Sarryer Tankercilik 34,95 34,95 106,00 10400 Tirkiye Petrol Uriinleri Tagmmacilig
Senden 67,38 4068 LAY 100,44 Turkiye Kargo Tagima/Dagiim
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Stlaglu Elekimk (19,50 - XL - Titrkiye Elekirik
T Damlin Denizeilik 14095 3495 1AM LM} (M) Fiirkive  Palampr /! Romorkir Himen
Tuzka Tankercilik 4u5 3485 1, (M) 1, {0 Firkiye  Petrol Orinlen Tagimacili
Tiiprag 43,7 4370 S1.040 1,00 Tiirkive . Petrod Urdinlen
Liretim ve Ticareti
Thipras Truding 4370 4370 100 L, iy Ingiliere Petrel Urdinleni Ticaret)
Uskiidar Tankereilik 3405 3495 100,00 1043, Tiirklye Peteol Criinlert Tasmiacihgi
s Ortakliklars
Ayas Enerji M40 3490 50,000 50,00 Tiirkive Elekirik
Gitiney Tankercilik 0,00 0,06} 0,00 0,00 Tiirkive Perrol Urinler Tagumaedig)
Kuzey Tankercilik ERIH 9,00 S0, 510,000 Tuirkive Petrol Driinleri Tagimac
Opet Aygaz Gayrimenkul 934 2014 51,008 500,000 Tiirtkive Gayrimenkul
Oipet Fuchs .00 9,00 540,000 S0,00 Tirkive Miden Yug Ticareti
Opet Intermational (800 1800 50,00 50,00 Ingiltere ~ Petrol Uninlen Ticarct
Opet Market ve Akaryakn [go0 18,00 S0,00 50,00 Tiitkive  Pefrol Uriinlen Tic. ve Perakende
Opet [8.00 18,00 41,33 41,33 Tiirkiye Petrol Urlinleri Ticareti
Opet Trade BY (800 1800 0,00 L0 Hollanda Petrol Uriinlen Ticaret
Opet Singapore 18,00 | B.M) F0,00 S{LAN) Singapur Petral Uiinken Ticaret
THY Opst 4,00 ERVE 5,00 0,00 Tilrkiye Petrol Uriinleri Ticareti
Linited LPG 2004 - 50,00 . Banglades  LPCG Temimi, Dolumu, Dagitim
Otomativ Sektéri
Etkin Kog Holding’in
artakhik dogrudan ve B
vrantan dolayl oy haklar Like Faalivet Konusu
2021 2020 2021 2020
Badh K
Clympic 5730 3730 1,000 [ 00,000 Y urianistan Arng Kialama ve Ticaret
Chakar 4490 4400 4492 44,97 Tirkiye Uretim
Ohpkar Europe 44,90 4490 f 0,00 LK1, 0H Fransa Suny ve Pazorlnma
Diokar Eurape Filinla 4490 4400 104,00 100,040 Romanya Sang ve Paznrkama
Chokar Land Systems 4490 4490 LETRAL 1 (40 (M) BAT Sans ve Pazarlamn
Diokoy 0G4l 4642 96,57 96,57 Tiirkiye A Kiralamm ve Ticare!
Otokog Axerbaycan 9642 9642 10,00 1,00 Azerbiayean Arag Kiralama
Oiokog Hotland 3730 5730 043 30,43 Hollonda Yatirum
Ohokog Hungary G643 9642 100, (1) 140,00 Macaristan Amg Kimalama
Olokog Sigona 4823 48722 a0,02 50,02 Tiirkive Siportocilk
I Ortaklikiary
Al Jagoor 220 22,00 49,00 449 00 BAE Sang ve Pazarlama
Fer-Mas 17,59 17,59 17 86 37.86 Tiirkive Ticarei
Fintl Finans 3159 37 1786 37,80 Tiirkiye Tiketic: Finansoani
Ford Otosan 863 IR6S 18,65 18,63 Tiirkive Uretim
Tofng 1759 37.59 37,59 3759 Tiirkiye Tretim
Tiirk Trakidr 3750 3750 37,50 37,50 Tirkiye Crretim
Dayamikh Tiiketim Sektirii
Etkin Foog Holding'in
ortakhk dogrudan ve
oranlin dolayh oy haklan Uik Fanlivet Konusu
W 2020 w21 2020

Bagh Ortakliklar
Arch R&D 4287 41,56 100,00 1o, ot Cin Ar-Cie
Arctic 411,47 39.23 96,72 06,72 Romanya UretimySats
Arcwaste 4147 9.1 06,72 96,72 Romanyn Hizmet
Argelik 4287 40,56 43,05 401, 56 Tiirkiye Cretiny/Song
Argelik Hitachi 571 - 0,000 - Hollanda Holding
Argelik Hitach) Chims 1572 - | {1,000 . £in Sutrs
Avgelik Hitsichl Dubal 25,72 = {181,000 = Hirlesik Arap Emirliklen Saty
Arcelik Hitachi Hong Kong 25,72 1M1, . Hong Kong, Cin Satrg
Areelib Hitschi Indonesia 17,50 Q750 Endomezya Sanig
Argehk Himchi Malaysia 25,72 1 00,04 Malezya Satiy
Argelik Mitchi Sales Thiailand LN Tayland Saty



Argalik Hitechi Shanghai
Argelik Hitechi Simgapore
Arvelik Hitachi Tagwin
Argelik Hitachi Thailond
Argelik Hitwchi Vietnam
Argelik Pazarlama
Armelik Uretim ve Teknolaji
Ardutch

Agdutch Taiwan

Beko APAL

Beko Australia

Beko Balkans

Heko Central Asin

Beko Cesko

Beko Ching

Beko Croatia

Beko Czech

Beko Deutschland

Beko Exypt

Beko Esplni

Beka Frange

Beko Grundig Schwers
Beko Gulf

Beko Hong Kong

Beko Indonesin
Beko Ireland
Beko [smel

Beko Taly

Belo Malayiin
Beko Morocco
Beko Mew Zealand
Helo Philippines
Beko Polska
Beko Portugal
Beko Russia

Bebo Shanghisi
Beko Slovakia
Beko Thailand
Beko LIK

Boko Uikrame
Heko LIS

Bilkom

DEL

Defy

Defy Botawana
Defy East Africa
Dely Namibia
Defy Swazlpnd
DPL.

Elekim Bregen:
Cirupdig Austria
Grundig Denmiirk
Cinmdig Finland
Grundig Multimedia
Cirundig Morway
Cirundig Porfugal
Grundig Sweéden
Cirundig Switzerland
Pan Asiu

FT Home

Retail Holdings
Stnger Bangladesh
Linited Refrigemtion
WViethekio

Wat Mator

I5 Ortakliklary
Arcelik LG
VoltBek

2444
25,72
23,72
21,62
25,72
4287
42 87
42587
42 87
4287
4287
4287
4287
42,87
4287
4287
42487
4287
42,87
4287
4287
4287
42 07
4287

42,87
4287
4287
4287
42 87
4287
4287
42,87
42,47
42,87
42,87
4287
4287
4287
4287
42,87
42,87
82,28
42.87
42,87
4287
4287
4287
42,87
4287
42 87
4287
4287
42,87
4287
42,87
A2 R8T
4187
4287
4287
28,72
42,87
24,43
287
4287
55,00

24,24
a5 b

40,56

1,56
40,56
40,56
40,50
401,56
4056
4050
40,56
401,56
40,56
40,56
401,50
40,56
30,56
40,56
40,56
4056

41,56
40,56
41,56
40,56
403,56
4056
40,50
40,56
40,56
40,56
A,56
411,56
40,560
40,56
40,50
41,56
40,56
§2.28
40,56
40,50
40,56
40,56
A0K56
40,56
40,56
40,56
40,56
40,56
41,56
A0,56
40,50
40,56
4i).36
40,56
40,56
27,17
40,56
2311
40,560
40,56
40,56

95,00
143,040
[ELTREA]

84,07
1000
[ R AR
J i
1 041,000
ALTRATY
ALY
g1, 0
AN
| (13,000
| i1, 0
| 033,00
| 363,060
1 00,00
| G,
100,00
100,008
16360,
100,00
T, 03
130, iy

00,0
HEREN]
100, 0y
100,00
103,040
10y, 00
100
130,00
100,00
100, 00
100,00
104D
100,00
104,00
L0040
[V R
1 0000
99.94
[EEARE
100,00
100,00
0,0
[ 00,00
100,00
1,00
|0,
| ()0, 00
RE
ORI
1 063,00
101, 0900
R
[ 00,60
116,10
10,00

67 1
0T, e

56,99
| €110
16061, 003
[ (1,000

10,040
0,00

L0, (i

00,00
100,00
| E160, L
[0, (W)
[0
| EHN
TR
100,00
| i, M)
11,00
100
100,000
1Mk 0D
100k
104,00
1000
TR0

11K),00
104,00
L0
104,00
| W8 £
11,00
T, 00
110,060
HNLDO
1 (K1,00
[ 01,00
100,081
100,00
TOLR06)
100 4K
104,00
100 1

i 04
103,08
{EIERTL
100,06
100,
[ 00,04
100,00
1003, (K1
L0,IH
| 001, VR
AIRE]
[EUREY
[IRET
F0, 00
L016) 1)
L0004
[0,
§ 000, 0K

67,00}
AREN

56,04
(EAREN
§00, Cely
[, iy

Cin Ulretim/Sans
Simgnpur Surig
Toayvan ) Song
Tavland Llretim/ Sans
Vietnam Sty
Tarkiye Hizmel Sang Pazaramn
Tlirkiye Uretim/Sang
Hol landa Hulding
Tayvan Soun Advan
Tavland Hizmet
Avustralya Salis
Sirbistmn Sahig
K azokistan Sntis
Cekon -
Cin Uretim/Salg
Hirvatisun Sty
Cebkya Sulig
Almanya Satig
Msir Satry
Ispanyn Sabg
Fransn Sty
bsvigre RTHT
BAE Satig
Hong Kong Cin Satn Alma
Endonezya Sany
Irlanda Cumburiyeti Satg
fsruil Pazarlama
ltitya Sang
Malezyva Satig
Fas Saty
Yemi Zelanda Safig
Filipinler Cumbur vet Sty
Polanya Satg
Portekiz Sany
Rusya Ulretim/Satig
Cin Sang
Slovakya Sany
Tayland Uretim/Sntig
Ingittere Saty
Ukrayna Sany
Ameriki Birlegik Devietleri Sy
Tiirkiye Ticarel
Falkistan Sang
Griiney Afnika Cumhurivett Uretim/Sany
Botsvana a0y
Ketiva Satig
Mamibyn Saty
Svazilond Sty
Fakistan Ulretimy St
Avuslurya Saty
ANusiuryn -
Cramimarka Sansg
Finlandiya Satiy
Hallsnda Holding
MNorveg sSany
Prorekiz -
lsweg Suny
{svigre Sing
HBrtanya Vigin Adalan Haolding
Endonezya Sany
Hollanda Holding
Bangludes UratimSaty
Pakistan Uretimy'Sany
Vietmam Sang
Tirkiye UretinvSutig

Klimin Urenim
Uretime'Sptis

iinra
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Finans Sektorii

Etkin kog Holdingin
ortaklik dogrudan ve
pranlar dolavli oy haklarn Ulke Faalivet Konusu
21 2020 020 2000
Bagh Ortakhklar
Kog Finansal Hizmetler #6622  BHA2 B0 89,7 Thirkiye Holding
Kog Finansman 6384 64,75 &4 50 94,50 Tiirkiye Tiiketici Finnnsmari
Stiching Custody 4449 4449 104h, 00 1 (308,140 Hallunda Saklama
Yapt Kredi Azerbaycan 4449 44409 100,00 100,100 Azerbayuan Bankaecilik
Yo Kredi Bankas 44,449 4449 4997 49,97 Tiirkiye Hankoealik
Yam Kredi Faktormg 4448 4448 LM} LRI T Tlrkiye Faktoring
Yam Kred Fin, Kiralamag 4449 4449 499,99 949,049 Tiirkiye Leasing
Yapi Kredi Holding 4449 4449 1ML LRI Hollandn Finansal Danigrand ik
Yo Kredi Malin 4449 4449 10K, 00 [ 00,00 Ml adis Bankacilik
YWapr Kredi Menkul 44 4% 44 48 1K 06 13,06 Tiirkaye Aracilik
Yam Krodi Nederlond 44,49 44,49 [LL Rl § O 416 Hollandu Bankacilik
¥api Kredi Portioy 4447 4447 161,00 EEARIL Tirkiye Portfiy Yanelim
Diger Sckiirler
Etkin Kag Holding'in
ortakhik dogrudan ve .
oranlan duolavh ov haklan (ke Faalivet Konusu
2021 2020 2021 2020

Bagh Ortakliklar
Antalyva Manmn 59,71 6l 100,00 1M 000 Tiirkiye Turizm
Ayvalik Marina 60,17 4873 05,57 95,57 Tiirkiye lurizm
[Fivan 15 3,15 4373 43,71 Turkiye Turiem
Dilzey £ P 1 3236 323 Tiirkiye Ticaret
Enfepan 70,39 0,34 [TV 104,040 Tiirkiye Teknolog
Koy Bilgi ve Savunma (L1 A 1 X 4] 97 24 9224 Tiirkive Teknolojt
FogDigital 41,05 41,14 103,06 1M1, (H) Tirkiye Teknolop
Ko¢ Investments BA. 55,00 . 55,00 F Hollanda Yatirim
KogSistem 41,15 41,14 41,18 41158 Tiirkiye Teknoloj
FogSistem Azerbavoan 41,15 41,14 e 100,00 Azcrbaycan Teknolop
Kog Yapr Malzeme 4593 45,18 4593 451K TFirkiye Ticare
Mares 1864 18,64 41,534 41,54 Tirkiye Turizm
Ram s Ticans 58,50 b Y . B3 45 4345 Tarkiye s Ticarer
RME Marine 56,24 56,59 6, B4 i, 54 Tiirkiye Gemi Ingans
Setur 40,68 46,68 81,13 RlI3 Frkiye Turizm
Tar Gida 43,83 4382 4307 4407 Tiirkiye Ciida
Tek-Ar Manna 59,71 firl {4 49.27 LE AT Tirkiye Turizm
Token 5444 §4.444 54,44 5444 Tirkiye Bilisim Teknolojilen
Token International 54 44 4,44 1000,00) 190, 0H) Hollanda Holding
Token Cideme Hizmeller 444 S444 1HL00 1080,000 Tiirkiye Odeme Higmetlen
Token Payment M4 5444 L0 100, Ramanyn Oideme Hizmellen
Yolova Manon 59,73 47.50 100001 AN Tiirkiye Turizm
Zer Ticaeet IS4 3ns4 3034 39,54 Tuirkiye Ticaret
is Ortakliklusi
Ingage 19,70 19,70 19,30 19,70 Tiirkive Dipital Pazariani
Kogtug 4204 42 1H) 4403 45,07 Firkiye Perakende
as Maring 285 30,53 S0, Si,00 Tlirkiye Turzm
Metsel 3284 3358 550K 55,00 Tiirkiye Turzm
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» Aygaz:

Aygaz'm 31.12.2021 ntibanyle bagh ortakliklanimin ve is ortakliklarinin listesi asagida yer almaktadir.

Sermuayideki pay oram (%)

Kurulug ve 3 Arahik
Bagh ortakliklar Taalivet yeri 2021
Anadaluhisan Tiirkiyve ]
Kandilli Tiirkiye 100
Kuzguncuk Tirkiye 100
Fouleli Turkiye Ty
Akpa Tiirkiye 104y
Aygar Dogal Gaz Toptan Saliy Turkiye 114}
Aypaz Dogal Giz Hetim Tiirkiye ]
Bal Kaynak Tiirkiye 100
Sendeo Tarkiye 55
United LPG Lid, Banglades 50
Opet Aygar Gayrimenkul Tilirkive 50

31 Arnlik Ann
2020 Oy Hakki fanliveti
Y] (L] Cremi lgletme
106} [0 Giemmi [sletme
100 100 Giemi sletme
106 (LEK] Gemi [sletme
100 [0 Pazarlarmi
100} [ {41 Dogal gaz
106 |00 Dogal gaz
100 100 Su Ticareti
(] (A Kargo sims‘dagitim
LPG temim, dalanmu ve dagitim
- sl Gayrimenkul

50 50

¥ Tiipras:

Tiprag'in 31.12.2021 itibariyle bagh ortakliklarimin ve 15 ortaklhiklaninn listesi agagda yer almaktadir:

vl

[

31 Arnhk 2021 31 Aralik 2020
Sirket Etkin Sirket Eitkin Faaliyet Faalivet Konusu
tarafindan ortakhk tarafindan ortakhk Gosterdigi
sahip olunan payi sahip olunan payi Ulke
dogruidan (%) dogruldan 1 %)
ve dolayl oy ve dolayh oy

hakk (%) halh (%)
Bagh Ortakhk
Ditag 79,98 .98 TO.98 .08 Trkiye Ham petrol ve petrol dirdnler) tsumaeili
Uiskiidar T4 98 9,98 749,98 79,98 Tiirkive Ham petrel ve petrol Oriinler wsimacilig
Damla 7998 79,98 7998 7998 Tiirkive Palamar v riimmorkdr hizmeti
Beykoz 75,98 T9.9% 79,98 TO.9% Tiirkiye Ham petrol ve petrol trimlen tasimacilig
WKadikiy 79945 719,98 70,94 998 Tlirkive Ham petrol ve petrol Griinlen tagmaeihify
Sanyer 79,098 T9.98 74 5 T9.98 Tiirkaye Hamn petrol ve petrol drinlen tasmacihi
artal 998 79.95 79,98 T9.98 Tiirkiye Ham petrol ve petrol drinlen tasumncilig
Multepe 7998 7098 T9.98 T9.9% Tirkive Ham petrol ve petrol Grimler: tosomacilig
Salocak 74988 VAR Th 498 79,08 Tiirkiye Huom petrol ve petrol dnimlen msmmacihg
Karsiyaka 79,08 79,98 u.9% To.0% Tirkiye Ham petrol ve petro] driinlen tasmacili
Bukirkoy T9.9% 79,08 79,98 T8 Tiirkiye Hinm petrol ve petrol Grimlen tasmmacilig
Karakdy 70,98 7998 79,98 7998 Tiirkiye Ham petrol ve petrol drinledd tasmmacilig)
Cengelkiy ™08 79,448 9,98 T9.98 Tarkiye Hum petrol ve petral drinlen tasunaciligi
Iendik THNE T4.49% T9.98 A A Tirkiye Ham petral ve petral drtinlen mgunacthg
Tuela To.08 749,05 o958 T9.95 lilrkive Ham petrol v petrol dirinleri tagmmacilig
Giztepe FCRT 70,94 TH.08 79,98 Tiirkive Ham petrol ve petrol drinler tagimaci g
Kiirfes 106,00 10300, 000 100,00 L0, Tiirkiyve Hami petrol ve petrol dicinleri igumacilig
'{l:{::il—:::g 100.00 100,00 100,00 100:00 Ingiltere Hain petrol ve petvial Grinlert tieareti
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31 Aralik 2021 3 Aralik 2020

Sirket Sirkel Fouliyet Fanlivet Konusy
tarafindan tarafindan Gristerdigi
sahip olunan Etkin sahip olunan Etkin Ulke
dogrudan ve  orfakhik dofirudan ve  ortakhk
dolayh payi dolayli payi
oy hakki (%a) (") oy hakki (") (%)
Okuynakian pay alma yintemi kullamilarak degerlenen iy ortakhkian
Oipet 50,00 i1, 500,00 400 Tiirkiye Pistrol Oritnlert perakende salis
h 5000 40,00 000 4000 Ingiliere Petrol Uriinleri Ticareti
Opet Trade B.Y.(") 30,00 BRI 501,000 40,00 Hallanda Petrol Urtinleri Ticoret
Fashiys haiimde Opet 50,00 40,48 S0,00 40,00 Singapur Petrol Criinlert Ticareti

Trude Singapore *) (%)

Opot Maorket ve ‘ g S )
Akaryakit Istasyon S000 40,00 5000 4000 Tiirkiye Petrol Urtinler r":rifi:"_‘ :J"
tsh:lrn:uﬂi@i A5 () perakende
THY Opet Havacilik ne i S50 5| T : e
Yakular AS.(*) 23,00 20,00 25, 20,00 Furkiye Jet yakan iknial hizmeti
Opet Fuchs Madend Yag A - " A =N - i
San: ve Tic: AS.(%) 2500 20,00 25,00 20,00 Tiirkiye Maudeni vag ticaret
E,‘:i ?;::ff““"‘” Tiearet 25,00 20,00 25,00 20,000 Turkiye Petrol Uriinleri Ticareti
Akdeniz Akaryakl .

Depoloma Noklival ve 16,65 13,32 1,65 1332 Tiirkiye Petrt] Uiriinleri Ticareti
Tic. A5

Cipet Aygnie 5 5 5e oo T :
Gayrimenkul A S.(*) 25.00 203,000 25,IM) 200,00 Titrkive Gayrimenku!
f* feids girkedfar Chied ‘e Sl fedoliromda Rarsoledesvon bopsaeaeia ok fade veya ochayid sdetem e adiisebele gtivifmektedie

f** 15 Temmuz 2N 5 farihinden iibaren foalnelerint durdirsmyine,
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11. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

11.1, Isleme Esas Finansal Tablo Dinemi liil:;iriylt* Biliinmeye Tarafl Sirketlerin Finansal Kiralama
Yolu lle Edinilmis Bulunanlar Dahil Olmak Uzere Sahip Oldugu Onemli Maddi Duran Varliklara
iiskin Bilgi:

» Kog¢ Holding:

31 Aralik 2021 tarihi itibarivla, isleme esas Kog Holding TFRS finansal tablolarinda solo bazda maddi duran
varhiklann <%470"ine denk gelen nemli varhklar asagida Gzetlenmustir. Finansal kiralama yolu tle edinilmus
varhik bulunmamaktadir.

Suhip Oloman Maddl Buran Varhklara Higkin Bilgiler

Clmal Edinildigi | m Moevka | TFRS Met | Kullomim Kirnya Verildi ise | Kirn Yok Kirw
il Defter  Degerl | Anacs Kiralayun Diinemd | Tutar (TL)

(TL) Kigi/Kurum

Huva tagin 2015 - - 27070341 Ulagim . . -

Hava fagity 2015 - - 98, 5116732 LI lagrm = | - -

Huva gty 2017 - - 168897037 Lilagum .

Flavat tugili 2018 : - 80.692.021 Ulagim = O

Tasumnr {The | 2014 19, 16290 | lstanbul | 69854 289 Yaterm Amiagh | Kog Universitesi Yillik 5997256

Isuanbul Velielondi Cinyrimenioul

28 adet daive) I

Tagmmag {The | 2014 11.199,77 | Istanbul | 48691097 Yatinm  Amagh | Multelif Yillik |.546.920

Istantul Velialendi Cinyrimenkul

9 et tican alang

Tasmmaz (The | 2017 722262 | kstanbul | 39208 104 Yatmm Amagh | Kog Usiveriitesl Yillik 2037142

[stanbul Veliefend Goyrimenkul

65 ddet rerndans}

Tasmmas (Kog | 2018 4655774 | Ankora | 200.723.912 Yaturm Amagh | Muohuelit Yillak 1333049

Kulelen 109 ado Crayrimankul

Lyl )

» Aypaz:

31 Arabk 2021 tarihi itibanyla, 1sleme esas Aygaz TFRS finansal tablolarinda solo bazda maddi duran
varliklarm %867sima (konsolide TFRS finansal tablolarinda maddi duran varbiklarin ~%67"sine) denk gelen
onemli varliklar asagida dzetlenmigtir. Finansal kiralama yolu ile edinilmig varlik bulunmamaktadir.

p—

1
i Aygaz Anonim
Istanbul

Snhip (Hunan Maddl Duran Yarliklars Diskin Bilgiler
: e . Yillik
Edinildigl TFRS Net Defter erildi ise | Kira Kira
Cinzl . il i’ Mevkii Pifteri (TL) | Kallanm Amac Kirnlayan | Dancmi Tutarn
(3n.12.2021) Kisif (L)
i Kiiruim >
Bl Tesis 1904 | 4505300 | Yirekie Adana 9. 794.972,50 S}fﬂ.“"ﬂ""“ Morkez: Rilge . - 2
o ¥ . N ' Tiap  Dalum (inganz c
Bima - Tesis 1968 B KI8 54 Aliafin’ Tenmr P2 12530328 Dbl Tassisi
. . Bevlikdiel mﬁlp Dolum - (opaz
B - Tesis 19635 11243224 i 22454 74591 Daistam Tesasi - Bilge Ofisi |
Bing - Tesis 1967 4, 5649.41 Mamak! Ankam I 71066804 | Tip - Otogas Dafim Tiesis - - -
| Bina - Tesis 1984 1093504 | Merkes/ Antalya SLA067,75 | Tap Dagnum Merkes Abpa | Yulk |  BE 133
Bin - Tests o | 260155 | Merker 1 Bilgy 19398304 | Tesiy .
Balikesir
: . Yeniyehin/ Tip  Dolum Cogae | B -
Bina - Tesis 1984 36,0926 Diyarbakir W56K28.15 Dagiim Tesisi - Bilge Ofisi
- : : : T Dolom - Chiogoe -
Hina - Tesis 1974 Y2 ATH29 | Dbyl Haty 0485 TIH MY I]JE‘IIII__I'I'I Texisl
Bina-Tesis | 1995 | 5339881 | (heal Eraomm 786.661,70 | (P BT Merkeai- Baign :




Binn=Teds | 1976 | sipensy| Merkesd | 20849024 | Tiip Dagitir Merkezi ) ) '
Eskigehir
Bini-Tests | wm | nasagy|  Merked 457436,66 | Tip Dagitm Merkezd ' ‘ ]
' L Gazanlep Ay
Bing - Tesis 1k 5256000 | Gebie' Kacheli 555201163 :;t”:‘m]'“"" ver Lilie. Uneliey . . i
B - Tissi 1977 | 3032100 | Gonen' tspurta 2990.172,14 | T9P  Dolum - Oogaz - :
i Dagitum Tesizi |
Arsa 1977 971600 [ Merkez Ispartu 1724596 | A= . . -
B - Tesls 1973 | 3788214 | Bomova/ lamir 9 0060, 166,36 ;’;;.L"N Dolum “Tesisl - Bolge - x
R Merker/ Tip  Dolonm - Otogiz
e ) 37, :
Bina = Tosts 1985 4399900 Kairikkale 452T.187.09 Dugibum Tesisi
Arsa 1977 | 2371163 | Merkes Konya $ 819,98 | Arsa ) ' 0
: ; Luleburpae = - T 3
- i 3
Binw - Tesis 9T 52354003 Kok Lareli I 112 3549,52 | Tap Dagitim Merkern
Bina | T FA02.64 | Sishl lstantul 16492 16342 gl".:'f' Mok, Vonetio t 7 £
Bini - Tesis 1965 1520000 | Akdeniz’ Mersin 35.824.66 | Tesis . = E
Safmnbolw v g . - -
Bt - Tiests 1TTh HETL K Krahilk 1A 50,84 | Tap Dolum Tesisi
: Tekkekoy/ Tip Dolom - Otogazx - - .
Bina - Tests 1673 4927173 g, 10394 1897 | 5.5t Tesis - Bilge Ofii
. . . ! Tip  Dalum - Ogogae + -
o ¥ i
Bina - Tesis 1962 9771931 | Kirfes' Kocagh 2590340126 | b o Tesis - Bilge Ol
Muokine . - 5
Cihaz Kalip | 19632021 Dolumi: Uectim §224%.090.1 | | Tiip Dolum Tesisleri
Tesislen
Aparmt
Akaryaka  lstasyonlarmdi . = =
Otagaz 1972 - Otciggas
Tank-Tesisat ) . Istasyonkary 1 1E.04%, 30226 ?;U-Lgs:: Satigt LPG Tanklarn.,
Dakmegns 1993 - ; L . Misteri  Dokmegaz  Sabis . -
Tunk-Tesisat | 2021 it Tkt 48398080 | | 56 Tanklan, Tesism
. 1975 - v e Abonelenin LG kullanm - - -
Tiipler 2021 - | Tirkive Genell | vl T 0 T4 500 icin - Badingl Kaplar

» Tiipras:

31 Aralik 2021 tarthi itibanyla, isleme esas Tiipras konsolide TFRS finansal tablolarinda maddi duran
varliklarm -%75"ine denk gelen dnemli varbiklar agagida dzetlenmistir. Finansal kiralama yolu ile edinilmis
varlik bulunmamaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varlddars Higkin Bllgiler

Kirnya Yillik

Cinai Edinildigl ¥l m' Mevkii [T;EIH[TS.'I'::. Kullamm Amaci :Tﬂli;:: B;‘I:::ﬂ T‘:::“n

Kigi/ Kurum {TL)
."lnr.u:'w: arsalir ne2 T13.061 . Batman ] 458 659 340 EET;S:-‘I”M : B - |2
Arzi ve arsaliir 13 688074 | Mawy R f;ﬂ:lf:f::l'“ L B} R
Arsi ve arsilar Wi 4 B 452 Lemir 4635 797.997 IE::;T},-E::I{:::L - - -
A ve asalar 1974 5. 796 Lemir % §18.820 g:ﬂ?:::_:k . z .
Arnzi Ve arsakr 1974 20H08 Leariit FOOLLES E:R:‘;:;:" h - -
Ay v sty 196y 12460 kit 1563 482 E;ﬂ:;:;l:h . = -
Arnzi ve mrsalar 202 235011 Lamit 6,320 774,085 ?ﬂﬁtﬂ:“ i
Amii veailar | 1985 984001 | Kunkkale L '::I::‘;‘jf:ﬂ“ : 2 :
Amuivoarsslir | 1986 IRO660 | Kinkkee | ‘&'_ i f:ﬂ:‘;:t'fr'::“‘ i : X

ni irketilstanbul
semnayesi(|2.535.898.030




aPKoc

— ¥

Rafinericilik T
5 A I . . .
Ammzi ve arsalar | 98b sl Kinkkale 28050 | Fanliyetleri
Muokine, tleiid  wve . Rafinencilik
[oaztar | 1960 ) fomit 1.287.500.122 | Faaliyetleri - : -
Makine, tisia ve Ralinencilik
Ciligihs 1366:2021 - e 1144 099001 | Faaliyetlers . - B
Makine, 1osis ove . Ralimericilik
| cibiaztir 1966-2021 - Batmap 84 534918 | Faaliyetleri - = :
Makine, tosm owe . Rafinencilik
cibazlur uge : e 985.302.357 | Fualiyetleri : ' :
Maokine, lesis  wve )
ot 1966-2021 - {stantinl a0 673054 | DT - - -
Makine, lesis  ve - ] Rafinericiik |
cihzhr 19642021 i beanit 4408 876.133 | Fonliyetlen : :
Maokine, tesiz ove Trgimacihk
citwrlar | 1942021 - b 95288 416 | Hizmetleri - - -
Makioe, 16515 Ve | 5000 a0 ;
cihazlur 2020-2021 Lonidra L 853 000 Difis __ | |

11.2. Maddi Duran Varhiklar Uzerinde Yer Alan Kisitlamalar, Ayni Haklar ve ipotek Tutarlar
Hakkinda Bilgi:

¥» Kog Holding:

Maddi duran varhklar fizerinde 6nemli nitelikte ya da tutarda herhangi bir kisitlama, ayni hak ya da ipotek
bulunmamaktadir.

» Aypaz:

Maddi duran varhklar tzerinde onemli nitelikte ya da tutarda herhangi bir kisitlama, aym hak va da ipotek
bulunmamaktadir.

¥ Tiipras:

Maddi duran varbklar tizerinde onemli nitelikte ya da tutarda herhangi bir kisitlama, ayni hak ya da ipotek
bulunmamaktadar.

L3, Maddi Doran YVarhklarm Ravig/Gergege Usygun Degerinin Bilinmesi Halinde Bu Deger ve
Dayandig Deger Tespit Raporu HakKinda Bilgi:

» Koc¢ Holding:

Maddi duran varliklar malivet bedeli tizerinden dlgiilmekie olup solo bazda dnemli maddi duran varhklara
iliskin bilgiler ishu Duyury Metni'nin 11.1. maddesinde belirtilmisgtir.

» Aygaz:

Maddi duran varbklar maliyet bedeli tzerinden dlgiilmekte olup solo bazda Gnemli maddi duran varhklara
iliskin bilgiler isbu Duyury Metni'nin | 1.1, maddesinde belirtilmistir.

» Tiiprag:

Tiiprag mali tablolannda arazi ve arsalar gergege uygun degen ile takip edilmekte ve piyasa kogullan geregdi
belirli aralhiklarla  kullamiminda olan bu arsalara iliskin bagimsiz  gayrimenkal damgmanhk  lrmasina
degerleme galigmasi yaptiriimaktadir, 31.12.2021 itibari ile arsalarin toplam degeri 15.073.781.940,61 TL "dir.
Bu degerin igerisinde Tiipras'm sahip olmadig ve intifa/irtifak hakk ile kullanmmnda olan arsalarn toplam
degeri 2.879.399,434.24 TL'dir. Geriye kalan ve 1:;.bu Duyuru Metni'nin 11.1. maddesinde verilen
12.194.382.506,37 TL wtarindaki arsalarimn deg sig onsolide tablo asagda paylasiimaktadir.
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MSaadidi Duran Varliklarn Rasig/Gergede Usgun Deferi Hakkendn Biigl

Vlpertic Deferi MOV
Muddidi ) [ . 5;‘:::::: m%::m
I".:::;:: Agihdamn ":i::f“ Intiln ¢ Irtirak Vi v . 1.?::;':}:5#:;- ieriing i)
Clmsd HI‘I::;:.{HH Dederi Voplam Dufer I::::’J _I.i;ie! -

: o b | Duyiiklagio
Tutun
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12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
12.1, Finansal Durum ve Fanlivel Sonuglar

# Kog Holding:

Kog Holding"in 31.12.2021 ve 31.12.2020 itibariyle finansal durumuna ve faaliyet sonuglarna iligkin bilgiler
ishu Duyuru Metni'nin 6.2 numarali balimiinde yer almaktadir.

Buna gore, 2021 yilinda Kog Holding'in kombine gelirleri 544.3 milyar TL olmugtur, Kombine faaliyet kin
90143 arlarak 53,8 milyar TL ye ulagmustic, Konsolide net donem kin ise %64 artigla 15,2 milyar TL olarak
gergeklesmistir,

Kog¢ Toplulugu'nun yurt disi gelirleri, ozellikle otomotiv ve dayamkl tiketim sirketlerimizin ihracat
performanslan tle 19 milyar ABD Dolan olarak gergeklesmis, vurt diyt gelirlerin toplam kombine gelirter
igimdeki payr %632 olmustur. Tipras dahil yabanci para ve vabanci paraya endeksli gelirler, toplam kombine
gelirlerin %53 tinii olusturmugtur

» Avgar:

Aygaz'in 31.12.2021 ve 31.12.2020 itibarivle finansal durumuna ve faalivet sonuglarina iliskin bilgiler isbu
Duyuru Metni'nin 6.2 numaral béliimiimde yer almaktadir.

31.12.2021 tanhi itibanyla Aygaz toplam varliklart 6nceki yilin %054 lizerinde #.333.131 bin TL elmustur.

Toplam donen varliklar dnceki yibin %111 Gzeninde 4.637.591 bin TL olmustur. Likit petrol gaz (LPG)
fiyatlaninda, Brent ham petrol fiyatlanna paralel yaganan artis ve ABD Dolary/TL kurundaki yiikselis etkisiyle
sirket ticari alacaklan %59 artarak 1.065.040 bin TL olarak ger¢ekleymigtir. Nakit ve nakit benzerleri
1.693.433 bin TL ile wilhik bazda %76 yukandadir. Nakit seviyesi ongoriilen yeni vatinmlara iliskin
harcamalar, yiikselen LPG fivatlart ve kur kaynakl artan isletme sermayesi ihtiyacy sebebiyle artis
gostermigtir. Stoklar yiikselen LPG fiyati ve kur etkisiyle dneeki yilin %258 tizerinde 1.433.089 bin TL
olmusgtur.

Toplam duran varliklar 2020 yih sonuna gire %015 yukanda ve 3.695.540 bin TL dir. Ozkaynak yintemiyle
degerlenen vatinmlar ve maddi duran varhiklar vilhik bazda sirasiyla %17 ve %11 artarak; 2.160.939 bin TL
ve 771,733 bin TL olarak gerceklesmistir,

31.12.2021 itibanivla toplam kisa vadeli yaktmlilikler Sncekd yibm %109 {Gzernnde ve 3.868.659 bin TL
olmugtur. LPG Nyatlannda yasanan artiy ve ABD Dolan/TL kurundaki yitkselis etkisivle sirketin tican
borglan yilhk bazda %157 yukan gelmig ve 2.122.269 bin TL'dir. Sonatrach bazli Aralik LPG fiyat 720
USDAon tle 2020 Arahk aymm ise %77 yukansindadir,

Toplam finansal borg 2020 yil sonuna gore %63 yukan gelerck 2.552.459 bin TL olmustur. Ozellikle yilin son
geyreginde Aygaz'in nakit yapisim giiglendirmek amaciyla kullanilan yeni krediler ve ihrag edilen sermaye
pivasast araglar bu artista ctken olmugtur, 31.12.2021 itibariyla Aygaz'm net boreu 859.026 bin TL dir ve
2020 sene sonuna gore %42 yukandadir.

LPG fivatlarindaki artis ve yiikselen ABD Dolar/TL kuru sebebiyle ticart borglar ve hem kisa vadeli hem
uzun vadeli borglanma tutarlar artarken sirketin toplam  yikiimliihiklen yilhk bazda %82 yukanda ve
5.613.932 bin TL olarakgergeklesmistir.

Aygaz'in ana ortakliga ait 6z kaynaklarn 2020 yilin %16 dzerinde 2.697.723 bin T yve ulagmistr,

Aygaz 2021 wili konsolide satus gelirleri 2020 yilina gore %57 artig gostererck 15.893.254 hin TL olarak
gergeklesmistir. Aygaz, yurt 1¢i toplam satis tonaji 6neeki yil ile aym gergeklesmis, toptan, yurt disi ve trading
satiy kalemlerini kapsayan toplam LPG ticaret kalemi yillik bazda %8 artis gostermistir. Avgaz'in toplam satis
tonaji 2020 yilina gore %4 yukandadir. Satis gelirlerinde gorilen viiksek artis daha ¢ok LPG fiyat ve kurda
yaganan yiikselme kaynakldir.

im S|rkedi&aAnonim irliy
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Satiglann maliyveti kalemi ise hasilat ile paralel %457 antarak <14.455.117 bin TL olmustur.

Briit kar ve faalivet kan ise onceki yilin sirasiyla %58 ve %74 uzeninde 1,438,137 bin TL ve 418.024 hin TL
olmustur,

Gienel yonetim giderlen, pazarlama giderlert ve Ar-Ge mderleri olmak lizere toplam operasyonel giderler
2021 yilinda gegen yilin %41 tzerinde -915.816 bin TL olarak gergeklesmuistir (2020 yali: -651.010 bin TL).
2021 yihinda esas faaliyetlerden diger giderler artnug, -1.229.115 bin TL olarak gergeklegmigtir (2020 yili: -
271.703 bin TL); bunun temel nedeni 2021 yilinda kurdaki artis sonucunda ticari borglardan olusan kur farks
giderinin yikselmis olmasidir.

Ozkaynak yintemiyle degerlenen vatnmlann karlanndan paylar kaleminde 31.12.2021 itibariyla 423 088 bin
TL kar bulunmaktadir. (31.12,2020: -193.089 bin TL) Bu kalemin iginde %20 istirak oram ile EYAS, %49,62
igtirak oram ile Entek, %50 istirak oram ile Opet Aygaz Gayrimenkul A$. ve %50 istirak orani ile United
LPG Ltd. yer almaktachr. 2005 yili Aralik ayinda, Tiiprag'n %51 blok payim abinmasi, Turkiye'de petrol
rafinerileri kurulmasy, ilgih sektorlerde faaliyet gostertlmesi, bu konularda yatinmlar yapilmast ve Tiipras'in
yinetim ve karar alma siirecinde yer alinmasi amacivla kurulmus olan EYAS sirketinin kanndan gelen pay
31122021 "de 333.683 bin TL olmustar (31.12.2020; -266.939 bin TL),

Vergi éncesi net kar rakami gegen yil 31.036 bin TL iken. bu yil 697.316 bin TL olmugtur. Tiim bu gelismeler
sonucunda Aygaz ana ortakhk payi net kar rakami 1se 670,105 bin TL olarak gergeklesmistir,

¥ Tiipras:

Tiiprag'n 31.12.2021 ve 31.12.2020 itibariyle finansal durumuna ve faaliyet sonuglanna iliskin bilgtler isbu
Duyuru Metni'nin 6.2 numarah bolimiinde yer almaktadir.

31.12.2021 tarihi itibanyla Tipras toplam varhklan onceki yilin %68 tizeninde 102,5 milyar TL olmustur.
Tiipras'm ana ortakhiga ait 6z kaynaklan 2020 yilinin %53 Gzennde 17,6 milyar TL ye ulagmistir.

31.12.2021 tarihi itibariyla Brent ham petrol fiyatindaki ve ABD Dolar/TL kurundaki yiikselis sonucunda
sirketin ticari alacak tuwtarinda artis pgoriilmis, 13.516.823 bin TL olarak gergeklegmistir (31.12.2020:
1.735.549), 31.12.202]1 iubanyla, Tipras'in stoklannm 23755862 bin TL olmas: ile, dbnen varhklar
toplamda 635.428.752 bin TL olmustur (31.12.2020: 30.663.146 bin TL).

Temelde maddi duran varliklardaki artis sonucunda, 31.12.2021 tarhi itibarivla Tdprag'in duran varhiklan
37.106.249 bin TL olarak ger¢eklesmistir (31.12,2020: 30.505.376 bin TL).

Yikiimlilikler tarafinda, 31.12.2021 itibanyla Tiprag'n net boreu (kisa vadeli ve uzun vadeli borglan
toplami-nakit) 11.217.306 bin TL olmustur (31.12.2020: 9.419.776 bin TL). 31.12.2021 tarithi iibariyla Brent
ham petrol fiyatindaki ve ABD Dolan/TL kurundaki yiikselis sonucunda Tuprag'in ticari borg tutarinda artig
gorilmis, 43.704.239 hin TL olarak gergeklesmistir (31.12.2020: 14.137.468 bin TL).

31.12.2021 tarihi itibariyla Tiipras'in dzkaynaklan 17.827.517 bin TL olmusgtur (31.12.2020: 11.672.525 bin
TL).

2021 wibi pandeminin etkisinin zayiflamas) sonucunda mobilitenin arttigr ve petrol driinleri talebinin
normallestigi bir yil olmustur. Tuprag'in 2021 yihindaki satig gelirleri satiy miktaninin bir onceki yila kiyasla
artmasi, Brent fiyatindaki ve ABD Dolany/TL kurundaki yikselis sonucunda 2020 yilimin %139 izerinde
150.971.584 bin TL olarak gerceklesmistiv (20200 63243815 bin TL).

Sattlan malin maliyeti 2021 yilinda petrol ve dogalgaz fiyatlanndaki artig sonucunda %120 yiksehy gostererck
-135.520.941 bin TL olarak gergeklesmistir,

Genel yonetim giderleri, pazarlama giderlen ve Ar-Ge giderlert olmak tizere toplam operasyonel giderler 2021
yilinda gegen yilin %061 fizennde 3.241.829 bin TL olarak gergeklegmistie (2020 yili: 2.012.249 bin TL). 2021
vilinda esas faaliyetlerden diger giderler artnug, -12.966.605 bin TL olarak gergeklesmigtir (2020 yili: -
987,908 bin TL); bunun temel nedeni 2021 yilinda kurdaki artis sonucunda ticari borglardan olugan kur farks
giderinin yitkselmig olmasidir.

im Sirkaz Anonin
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Sirketin %440%ina sahip oldugu Opet'in 2021 vili performansindaki iyilesmeyi takiben ézkaynak yontemiyle
degerlenen yatinmlann karlarindan paylar kalemi 592,989 bin TL olarak gergeklesmistir (2020 yil: -29.615

bin TLY.

Sirket 2021 yihinda 995.649 bin TL net finansman gelin elde etmistic (2020 yili: 3.148.557 bin TL net

finansman gideri).

Bu geligmeler sonucunda 2021 yihnda Tiiprag'in dénem kan (ana ortakhk paylarma ait) 3.319.134 bin TL

olmustur (2020 yili: -2.492.511 bhin TL).
12.2. Baliimmeye Taral Sirketlerin Borgluluk Durumu

» Kog Holding:

Borcluluk Durumu

Tutar (Bin TL}

Kisa vadeli yikiimlilikler T09.676.931
Ueun vadeli vilkiimliitikler (uzun vadeli barglarn kisa vadeli kissmlan harig) 189.771.314
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikimlilikler Toplam 599 448.245
ﬂzkn}'u.lklnr 121.105.062
Odenmiy sermaye 2535808
Yasal yedekler -
Diiger yedekler 2o
Driger ozkaynak kalemleri 18,030,778

TOPLAM KAYNAKLAR

1.020.553.207

“Nﬂ. Borcluluk Durumu

Tutar (Bin TL)
A Nakit 12898419
B. Nakit Benzerlert (*) ThH.625.618
| €. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar - -
. Likidite (A+B+C) 89.524.057
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F.Kisa Vadeli Banka Krediled 33.619.405
G, Urnn Vodeli Banks Kredilerinin Kiza Vadell Kisim 49.370.365
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 40.520.759
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 121.510.529
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 33.980.472
K. Uzun Vadeli Banka Kredilen B 58.534.119
L Tahviller o L).595 643
M. Diger Urnn Vadeli Krediler (**) 26449349
N Uzun Vadeli Finansal Borghaluk (K-+1L4M) 162.779.111
0, Net Finansal Borgluluk (J+8) 196, 765.583

{*0 Bobe mevefumtlar harig sunuiniegtire
(=% TERS 16 Reypcorny bk ivadoma iglemiberime ifigkandir

» Aypaz:

Farv;luluk Durumu Tutar (Bin TL)
[Kisa vadeli yikamliilitkler 1.868.659
ltlzun vadeli viikiimbiiliikler (ozun vadeli borglann kse vadeli Kisumlan 1.745,273

nrig)

Fasa ve Uznn Vadeli Yikiimlilikler Toplam 5.613.932
O0zkaynaklar 2.719.199
denmisigrkaninns sermaye J0eh, 10
Wusal yedekler 321.532
Dhger yedekler 2.097.66T
TOPLAM KAYNAKLAR #.333.131
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MNet Borgluluk Dorumu Tutar (Bin TL)
WA, Makit I.680.293
B. Nakit Benzerler 13,140
. Advm Satm Amngh Finansal Varliklar Ty
D. Likidite (A+B+C) 1.693.413
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar g
IF. Kasa Vadeli Bankn Kredilen 30.375
G, Uzun Yadeli Banka Kredilermin Kisa Vadeli Kismi G53.513
H. Diger Kisa Vadeli Finansul Borelar *} 53 710
{I. Kisa Vadell Finansal Borglar (F+G+H) 1.066.607
L. Kasa Vadeli Net Finansal Borgluluk {(1-E-D -626.826
k.. Uzun Vadels Banka Korediler L 104,087
L. Tahviller 280,000
M. Diger Lian Yadeli Brediler (%) 101,755
™, Lzun Vadeli Finunsal Borgluluk (K+L+M) 1.485.852
0. Net Finunsal Borgluluk {J+N) 850,026

(4 TERS. 16 hokivesd eRimaige,

¥ Tiipras:
Borgluluk Durumu Tutar (Bin TL)
Kisa vadeli yikiimliliikler 04.001.571
Uzun vadeli vikiimlilikler (weun vadeli borclarin kisa viadell Kesimlars harig) 20.705.913
Kisa ve Uzun Vadeli Yilkimliilikler Toplam B4.707.484
Ozkaynaklar 17.827.517
Chdermis sermaye 250.419
Yasal vedekler 503,343
Diger ;rﬂd-ekirr 0
| Diger ozkaynak kalemleri 17,073,755
TOPLAM KAYNAKLAR 102535001
Net Borgluluk Durumu Tutar (Bin TL)
A, Nakit 0
'B. Nakit Benzerleri (%) 16.152 381
(_'_'_..ﬂ}liﬂ Satim Amagh Finansal Varliklar 0
hﬂ Likidite (A+B+C) 16.152.381
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar (**%) 3.817.972
F. Kisa Vadeli Bonks Kredilen 563.221
G, Uzun Vadeli Bankn Eredilerinin Bisa Vadeli Kism (****) 10L801.324
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 34.421
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (FHGHH) 11.398.906
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-D)) -B.571.387
K. Usun Vadell Banka Kredileri 9265 544
L Tahviller 10720300
M. Dijger Uzun Vadeli Krediler (**) 2871
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+1L+M) 20L218.575
0. Net Finansal Borgluluk (14N} 11.647.188

(=50 TFRS 16 kapsmmandakt Kiradams dghmmderig ighindiv
(== 48 Threyv araylong Hiskimdie
ey Clep Vadeft Telnaliorin Kiso vilelt Ko ofohil edifmiyiir
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13. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI

13.1. kasa ve Urnn YVadeli Fon Kaynaklar Hakkimda Bilgi:

Boliinmeye Taral Sirketler'in fon kaynaklarmi faalivetlerinden saglanan nakit akislan ve borglanmalar
olusturmaktadir. 86z konusu tutarlara iliskin detayh bilgiler isbu Duyuru Metni'nin Finansal Durum ve
Faaliyet Sonuglanmna liskin Degerlendirmeler bashkh 12, bélimiinde sunulmustur.

» Kog Holding:

A1 Arahk 2021 31 Arahk 2020
(Bin TL) Finnns  Finans disi Toplam Finans  Finuns dis Toplum
Kisa vadeli borglanmalar ' :
Krediler 55129142 27860628  BRORQ.7T0 3T.RH1.282 16818408 34.699.60]
hrag edilen borglanma senetlery ITTIRAT LI71.624 39489994 0398036 5926812 16324848
Faktoring borglan - 251013 51013 - 120,716 1200716
Kira ykimlaliklen I0T.355 472,397 779752 232,704 34627 378975

03.154.867  30.355.662 123510529 48512022 23.212.208  T1.724.230

Lzun vadeli horclanmalar:

b rediler 33877750 246506363 SES3LL19 0 19424990 23553516 42078506
Ihrag edilen horglanma senetler S6.992.642 446030001 100595643 43602359 21429708 65012067
Kira yikimlilikleri 1.043.152 1606197 2649349 361.826 LIID:6LS 2072441

91.913.550 TO.B6S5.561 162779111 63889175 46,193,839 110083014

Toplam borglanmalar 185,068,417 101,221,223 286.289.640 112400097 69.406.047 181.507.244

1% L5 vilels Bowp fenmalarir koo vade Dy kesomdaring dhr agermekiedir

» Aygaz:

(bin TL) 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli TL cinsindeén banka kredilerd 3.AT7S 52676
Koisa vadel ki viikfimliliklen 21249 O848
Toplam kasa vadeli borglanmalar 111.624 220.824

Lizun vadeli TL cinsinden borglunmalanin

kisa vadel| kisimlan ve Gz tahakkuklan YR H|Y 1401683
Uzun vadeli ABD Dolan cinsinden borglanmalann

kusa vadelt kissmlary ve fagz mhakkuklan {314 1049
Unin vadeli tahvil thraglonmm Kiss vadeli Kisimlan | 470 172617
Toplam veun vadeli borglanmalarin kisa vadell kisimlary 054.983 346.349
Llaun vadeli TL cinginden hanka keediler T14.303 Kt 3
Uzun vadeli ABD Dolan cmsmden banka kredilen R0 10 +
U vadeli tuhwil ihiraglan 280,000 z
Uun vadeli kird yiikimlilikler 101,755 152.627

Toplom uzun vadeli borglanmalir 1485852 997.017




» Tiipras:

{Bin TL3

31 Aralik 2021

Kisn vadeli borg¢lanmalar:

31 Aralik 2020

Kisa vadeli banka kredilen 363.22] 2084018
I}’.rudl iz whakkuklan B 13,790
Toplam 503.221 2.097.808
Uzun vadeli borglanmalarin

kisa vadeli kisimlari:

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli Kisimlbary QR8T 5423700
Cikarimis mhyviller S00.000 630,000
Kredi faiz tahakkuklan 251.1463 227494
Tabwil faiz tahakkuklar 131944 T2.009
Kiralama islemlerinden borglar 442 29834
Toplam 10.835.745 6,403,937
Uizun vadell borglanmalar:

Cikantmmyg mhvaller 107240, 300 5638350
Lgun vadeli bankn kredileri 9269 544 14 B82.553
Kredi M tahakkuklar - 231064
Eiralama islemiennden borglar ﬁmgili:.’l] 199,056
Toplam 20.218.575 20.743.323
Toplam borglanmalar B J.617.541 19.245.068
13.2.Nakit Akinlarina Higkin Degerlendirme:

¥ Ko¢ Holding:

Bin TL 21 2020
A Isletme Faolivetieninden Nakit Akislan i) 669,147 20209815
B. Yaurim Faalivetlerinden Nakit Akiglan (53600400 12 A3h 803
C. Finansman Faalivetlennden Nakit Akiglan L2 RTR (111, 8449.553)
. Yabaner para gevicim farklapmn nakit ve benzerlert frerimdekl etkisi 518531767 26 446,599
E. Diiinem bags nokel ve nakil beneerlen Hd 508,770 35955112
F. Diinem sonu nakit ve nakit benzererd 144 . T18 159 44 508 776

Kog Holding’in igletme faalivetlermden kaynaklanan konsolide nakit akisi 2021 ve 2020 yillan i¢in sirasiyla
50.664. 147 ve 20.209.815 bin TL olarak gergeklesmistir. Yillar itibanyla gzlenen artig, temelde artan
operasyone! karlilik kaynakhdur.

Kog Holding in yatinm faahivetleninden kaynaklanan konsolide nakit akisi, 2021 ve 2020 yillani igin sirasiyla
-53.600.409 ve 12,836,803 bin TL olarak gergeklesmistir. Yaurim faaliyetlerine iliskin nakit akisi; temelde
finansal varlik alim ve satmlian ile maddi duran varbk alim ve satimlanndan kaynaklanmaktadir, 2020 yily
yatirim faaliyetlen konsolide nakit akisi, ilave %9,02°lik Yap Kredi Bankas) payin satin aliminim TFRS 3
“Isletme Birlesmeleri Standards” hiikiimleri ¢ergevesinde “kontrol degisikligi”™ olarak degerlendirilmesi
sonucu olusan 37.322.072 bin TL tuwtanndaki 1sletme birlesmesine iliskin nakit girisini de icermektedir.

Kog Holding’m fnansman [aalivetlerinden kaynaklanan konsolide nakit akisi 2020 ve 2021 willan igin
sirastyla 10.201.878 ve -10.849,553 bin TL olarak gergeklesmistir. Finansman faalivetlerine iliskin konsolide
nakit akig; temelde finansal borglanmalar, finansal borg 6demeleri ve Gdenen temettiler kaynaklidir,

Kog Holding'in 2021 yil sonu solo net nakit pozisyonu ise 3,6 milyar TL mertebesindedir (2020: 2,75 milyar

TL). Koc
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¥ Aypaz:

Bin TL 2021 2024
A Isletme Faaliyetlerinden Makit Akeglan 235.007 27654
B. Yaturim Faalivetlerinden MNakit Akislan (1584100 {132)
C. Finansman Faalivetlerinden Nokit Akiglan 651,034 (77.422)
D. Yabanci para gevirim farklarmn nakit ve benzeclen izerindeks etkisi {(15.369) 07 942
E. Diimem bags nakit ve nakit benzerlen G58.212 661,320
F. Donem sony nakit ve nakit benzerlen La71.074 058.212

Aygaz'in 31.12.2021 tarihi itibanyla isletme faaliyetlerinden nakit akislaninda 2020 yilina kiyasla 6nemli bir
degisim gozlemlenmemistir. {sletme faalivetlerinden kaynaklanan nakit akislan 2021 yalinda 235.007 bin TL
olarak gergeklesmmstir (31.12.2020: 276.504 bin TL).

Sirketin 31.12.2021 tarihi itibanyla yatnm faaliyetleninden kaynaklanan nakit akislari -158.410 bin TL olarak
gergeklegnustir. (31.12.2020: -132 bin TL). Yatnm faalivetlerninden nakit akisin 2020 yilimin dzerinde
gerceklesmesinin temel nedenlerinden biri; sirketin dzkaynak yontemiyle degerlenen yatmmlanndan United
LPG'de yaptigi sermaye artinmudir (yaklasik 52.000 bin TL).

Aygaz'in finansman faaliyetlerinden kaynaklanan konsolide nakit akisi 2021 ve 2020 yillan igin sirasiyla
651.634 bin TL ve -77.442 bin TL olarak gergeklesmmustie, Finansman faalhiyetlerine iliskin konsolide nakit
akisi; temelde finansal borglanmalar, finansal borg ddemeieri ve ddenen temettiller kaynakhdir.

¥ Tiipras:

Bin TL 021 2020
A lsletme Faalivetlerinden Makit Akislan 503 625 2104010
B. Yutirun Faalivetlerinden Nokit Akiglan (1. 076.8560) (942 4044y
. Finansman Faaliyetlennden Nokic Akglan (11501 460 4 958947
D. Yabanci para gevirim farklacinan naki ve benzetler Geerindeki etkisi 0617543 2 634,829
E. Ditnem basi nakit ve nakil benzerlen 17.506.177 B. 74017095
F. Diinem sonu nikil ve nakit benzerlen 16,139,029 1 7,506,177

Tiprag'n 31.12.2021 tarthi itbanyla isletme faalivetlerimden nakit akiglan 593.625 bin TL olarak
gergeklesmistir (31.12.2020: 2.114.010 bin TL). isletme faaliyetlerinden nakit akisinin gegen yilin altinda
gergeklesmesinin temel nedenlerinden binn 2021 yilinda 2020 yilma gore 3.421.733 milyon TL daha fazla
gergeklesen nakdi net donem kanna karsilik net isletme sermayesinde gergeklesen degisimlerin 2020 yilina
kiyasla 4.896.022 milyon TL daha fazla olmasidir. Net isletme sermayesindeki degisim dénem sonundaki ham
petrol vadeler ve faktiring bakiyesine bagh olarak gegici bir durum olup yonetilen ortalama vade giin sayilan
uzun vadede degisiklik ghstermemektedir. Bunun disinda gergeklesmemis yabaner para gevrim farklan ile
ilgili diizeltmelerm disisi sonucunda; Tipras'm donem net kan (zaran) mutabakati ile ilgili diizeltmelen
31.12.202] tarihi itibariyla -517.072 bin TL olarak ger¢eklesmistir (31.12.2020: 1.920.295 bin TL).

Tuprag'in 31.12.2021 tarihi itibantyla yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglannda 2020 yilina
kiyasla dnemli bir degisim gozlenmemistir; yatunm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan bu dénemde -
1.076.856 bin TL olarak gerceklesmastiv (31.12.2020: -942.404 bin TL).

Tiiprag'n 31.12.2021 tarihi itibaniyla finansman faalivetlerinden kaynaklanan nakit akislan -11.501.460 hin
TL olarak gergeklesmistir (31.12.2020: 4.958.947 bin TL). Bu diisisim temel nedeni, sirketin borglanmadan
kaynaklanan nakit girisleri ve borg 6demelerine iliskin nakit gikislan toplam olan net borglanma ihtivacinin
gerilemesi ve 31.12.2021 itibaniyla -6.995.834 bin TL olarak gergeklesmesidir (31.12.2020: 6.485.396 bin
TL). 2021 yilinda operasyonel performansin ivilesmesi sonucunda sirketin nakit ihtivact azalmig, dénem sonu
nakil ve nakit benzerlen 31.12.2021 itibanyla 16.139Q29 bin TL olarak gerceklesmistir (31.12.2020:
17.506,177 bin TL),




13.3, Fon Durumu ve Borglanma Ihtiyac Hakkinda Degerlendirme:

» Kog¢ Holding:

Kog¢ Holding'in fon kaynaklarim faaliyetlerinden saglanan nakit alaglart ve borglanmalar olugturmaktadir.
Ko¢ Holding"in meveut durum itibariyla olagan is akisi disinda bor¢lanma ve/veya yabanct kaynak kullamim
ithtivaci bulunmamaktadir,

» Aygaz:

Aygaz'm fon kaynaklanm, faaliyetlerinden sagladig nakit akislart ile yurt igi ve yurt dist piyasalardan temin
ettigi krediler ve borglanma araglan ihraglan olugturmaktadir. Meveut kosullar gergevesinde olagan
faaliyetlerinin ve 6ngoriilen yatinmlannin disinda olusabilecek ek borglanma ihtiyaci ongoriilmemektedir.

» Tiipras:

Tiiprag'm fon kaynaklariny, faaliyetlerinden sagladig nakit akislar ile yurt igi ve yurt digt piyasalardan temin
ettign krediler ve borglanma araglan ihraglan olusturmaktadir. Tiprag'm meveut kosullar gercevesinde
olagandisi bir borglanma ihtivaci bulunmamaktadir, Thtiyag duyulmas: halinde yeni borglanmalar icin yeterli
banka limitleri meveuttur.

13.4. Isletme Sermayesi Beyany:

‘# Kog¢ Holding:

Grup, faaliyetlerini ve igletme sermayesini aktif ve optimum bir sekilde yonetmektedir. Grup'un igletme
senmayest agi@ bulunmayip meveut durimda faalivetlen siirdiirecek yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir.

» Aygaz:

Aygaz faaliyetlerimi ve isletme sermayesini aktif ve optimum bir gekilde yonetmektedir, Sirketin igletme
sermayesi agif bulunmayip meveut durumda faalivetlen siirdiirecek yeterli igletme sermayesi bulunmaktadr.

¥ Tiipras:

Tiipras faaliyetlerini ve isletme sermayesini aktif ve optimum bir sekilde yonetmektedir. Sirketin isletme
sermayesi agtd bulunmayip meveut durumda faaliyetlen stirdiirecek yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir.

""'L‘q m Sirketd

stanbul
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13.5. Faalivetierini Dogrudan veya Dolavh Olarak Onemli Dervecede Etkilemis veva Etkileyebilecek
Fon Kaynaklarmm Kullammns Hiskin Stmrlamalar Hakkinda Bilgi:

¥ Kog Holding:

Girup'un Bagh Ortakliklar’nin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla TRIK pozisyonu agagidaki gibidir
{ ¥ abanci para TRIK ler TL karsihklan dzennden sunulmustur);

Bin TL 2021 2020
A Kendi tiizel kisiligi adina vermig oldugu TRIK lerin toplam tutan 23.9]2.289 I0.383.712
-TL 432000 3 Va8 860
- ABD Dofar 16,759 68f F417 409
- Avro {476,153 S39.855

- Diger . 244315 157498
B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ontakliklar lehine
vermig oldugu TRIK lerin toplam tutar 7.912.894 3,250,589
-TL hF B 134,422
- ABD Dolurt J8ITAN U87 448
- Avra 698 608 1207003

- Diger 2.344.457 021626

C.Olagan ticari faaliyetlerinin yiiritilmesi amaciyla diger
3. kigilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu

TRIK lerin toplam tutar

-TL

- ABD Dolar

- Avro

- Diger

160.922.546
41.183.283
J8.461.909
J4 659461

6.617.893

H.873. 403
32512148
27.880.758
I5.840.641

4.632.858

D, Diger verilen TRIK lenin toplam tutan

i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutan

ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRIK lenn toplam tutan

i) C maddesi kapsamma girmeyen 3, kigiler lehine

vermig oldugu TRIK lerin toplam tutary

Toplum

192.747.729

114.509.706

» Avgaz:

Aygaz Grubu'nun 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla TRIK pozisyonu asagidaki gibidir:

{bin TL) 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Giaz alum igin verilen eminatlor 518.737 627.254
Verilen diger terminatlar 306,025 L1110

824,762 698.364

PEYROCRAFINERILERIAS.



M Aralik 2021

Avro  ABD Dalan Diger
TL karphg  TL karpihi@e T Kargiligs

TL

TL toplam

Ao Kendi tizel kisiligi sdima vermis oldugy TRIE lerm toplam

a0
ety 162.643 2595 640

B Tam konsohdasyon kapsamina dahil edilen Ortakhklar
lehine vermis oldugun TR lerin toplam tutan - 129914

C. Olagan tican faalivetletinin vilritilmes: amacivia
difer 3. kisilerin borcomu temim amaciyla
vermig oldugu TRIK lerin toplam tutar

0. Diger verilen TRIK lerin toplam tutan T = -

TRIK lerin toplam tutar 162.643 132.509 640

471.540 637424

51989 181.903

3435 5.435

518970 B14.T62

¥ Tiipras:

Tiipras, esas olarak 2015 yilinda devreye aldign RUP dnitesinin finansmanina iliskin imzaladign 2023 vadeli
kredileri ve 2024 vadeli diger bazi yatinm kredileri kapsaminda finansal taahhiitlerde bulunmugtur.

31.12.2021 rarihi nibariyle bu kapsamdaki tiim taahhiitlerini yerine getirmistir.

Tiipras Grubu'nun 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla TRIK pozisyonu asagidaki gibidir:

Bin TL R 31 Arahk 2011 31 Arubk 2020
A Kendi tizel kisihigi ading vermis oldufu TRIK lerin toplam utan 18.673.584 6.275.132
- TL 3A53.042 2108209
- ABD Dolar 15198 067 4.081.182
- v 117091 85741
- Diger 5.344 -
B.Tom konsolidasyon kapsamna dahil edilen ortakbklar lehine

vermis obdugu TRIE lerin wplum matan 3.004.368 753,762
- ABD Palart 3004368 635,067
- Avre - 98095
C.Olagian ticar falivetlenmin yirithimesi amaciylo difer

3, kigilerin borcunu temin amagyla vermis oldugu

TRIK lerin toplam tutan - -
D.Diger verilen TRIK lenn toplam tutan - .
i} Ang ortak lehine vermig oldugo TRIK lerin topliom tutan - =
i) B ve C maddelen kapsaming girmeyen diger grup sicketler

lehine vermig oldugn TRIK levin toplam tutarn - B
i) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kigiler lehine

vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar —— — - =
Toplam 11.677.952 7.018.804

a3 28358098 0580 -

Fighy
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13.6. Yonetim Kurulunea Karara BaZlanmis Olan Plantapan Yatrmlare fle Finunsal Kiralama Yolu
ile Edinilmis Bulunanlar Dahil Olmak Uzere Meveul ve Edinilmesi Planlanan Onemli Maddi Duran
Varhiklar lgin Ongiritlen Fon Kaynaklan Hakkinda Bilgi:

» Kog Holding:
Yoktur,

¥ Aygaz:

Aygaz, nakil ve nsk yonetim politikalan gergevesinde, devam eden yaunmlan ve igletme sermayesi
ihtiyvaglarina gore farkh fonlama yéntemlerini degerlendirmektedir.

» Tiipras:

Tiiprag'm gii¢lii finansal yapisi ile planlanan yaunmlar igin sirket 6zkaynaklan ve ihtiyag duyulmas: halinde
dis linansman igin gerekli olabilecek yeterli banka limitlern meveuttur, Ayrica yatrumn konu baghiklan
kapsaminda saglanan devlet tesvikleri de yatmm siirecinde degerlendirilmekiedir.




14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. Isleme Esas Finansal Tablo Dinemi itibarivle Biliinmeye Taraf Sirketlerin Avashirma ve
Gelistirme Politikalan lle Sponsorluk Yaptifn Arvastrma Ve Gelistirme Etkinlikleri lein Harcanan
Putarlar da Dahil Olmak Uzere Bu Etkinlikler lgin Yapilan Odemeler Hakkinda Bilgi:

» Kog Holding:

Ar-Ge, inovasyon, teknoloji ve dijital dintisiim Kog Toplulugu’nun odaklandifn baghica alanlar arasinda yer
amaktadir. Bu kapsamda 2021 yilinda yaklasik 3,3 milyar TL Ar-Ge yatmmi yaptlmigtir. Kog Toplulugu,
Tiirkiye'de dzel sektdr Ar-Ge yatinmlarimin yaklagik %7 sini gergeklegtirmektedir,

» Aypaz:

{bin TL) 1 Ocak - 1 Ocuk -
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Arastirma ve gelistirme giderlen 7,274 1342

Tabloda yer alan gider kalemlerine ek olarak 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla, Aygaz Grubu'nun aktiflegtirdig
arastirma ve gelistirme gideri tutan 451 bin TL dir (31 Aralik 2020: 1.752 bin TL).

¥ Tiipras:

Tiiprag Ar-Ge Merkezi, 2021 yilinda Tiipras stratejisi ile uyumlu on iki Avrupa Birligi, alu TUBITAK
destekli ve on yedi dzkaynakli projesi ile aragtirma ve gelistirme faaliyetlenini stirdiirmiigtir. Tiiprag, EPC-
EqTech projesinin 2021 yihinda fonlanmaya hak kazanmasi ile Ufuk2020 programinda toplam 17 proje ve
almaya hak kazandig 7.83 milyon Euro destekle en basarli Tiirk sanayi kurulusudur. Ar-Ge Merkezi,
siirdiiriilebilir rafina) stratejisi kapsaminda rafineri karhhfim artiracak operasyonel g¢éziim ve iyilestirme
calismalan bagta olmak iizere, dijital doniisiim, sensor ve robot teknolojileri, enerji verimliligi, yenilenebilir
yakitlar, karbon yakalama ve déniigiimil, malzeme teknolojileni, hidrojen teknolojileri, su ve atk yonetimi
konularindaki ¢abismalan ile Tiipras’n déntisim stratejisini desteklemektedir,

Tiiprag'n fikri haklar galigmalan gergevesinde 2021 yalinda 2 adet (2 TR, 1 PCT) patent bagvurusu
yapilmistir, Boylece Ar-Ge Merkezi'nin faaliyete gegmesinden bu yana yapilan toplam patent bagvurusu
sayisi; 72'si ulusal, 29'u uluslararasi olmak Gizere 101°¢ ulagmstir. Tiiprag 2021 yilinda 7 adet ulusal marka
basvurusu yapmistr. Toplamda 9'u uluslararas: (4 EU, | WIPO) tescilli, 3571 ulusal tescilli olmak tizere 51
adet marka bagvurusu bulunmaktadir.

Aragtirma ve gelistirme giderlen:

| Oeak - 1 Ocak -

3 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Personel giderler 15510 12546
Aamortisman gelerlen (Moo 10) | 4580 13.123
Dava, takip ve mitsavirlik giderler 3218 1060
Dhsarilan saglanan fayda ve hizmetler 1.114 084
Liguns giderlen 2 4.394
Difier 4223 2831
Toplam aragtirma ve gelistirme giderleri 38.906 872
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15. IDARI YAPL YONETIM ORGANLARIL UST DUZEY YONETICILER VE PERSONEL
15.1. Bolimmeye Taraf Sirketlerin Genel Organizasyvon Semasy

¥ Kog Holding:

Yonelim Kunilu
Bagkam
Omer M. Kag

Penetim Groby
Bagkam
Kemal Urun

CED
| Levent Cakirogln

CFQ
Polat §en Davamkh Titketim
— Crrubu Baskmm
| Fatlb kemal

Ebicliogla

|
{ Exierji Gruby Bagkan |
Yagu Evilboglu

Ditomotiy Grubu
f—ed Baskam
Havday Yenigiin

Turizm, Gida
Peralende Gribu
Bagkmu
! Chagiiv Burak Akkol Bankacylik Grubu
— Bazkam
Gokhan Eviin

| Bag Hukuk v Uvinm
Msavin
Keoan Yilmaz

Kuninisal Hotiginve
This Mligkiler Direktor

Irsan Kavnaklan
Direktory
Ul Giinal =
| Strmejive Iy
Gelistimme Direktéan
Aelibh Povvar

Reesmii [sler Direktory
| Uk Crplak

Kog

Kog Holding AnogiffBirket
_\_. ’ SEmmayesi; 2.535. <= 10




» Aygai:

Germ b gy
Glskbham Tezwl
v '
Tektik we Yatwamkar Pasarama ve Inovasyon
Ganel Wi Tarcdimen: Genel Wby vardimim
Ayie ahamor Bigs Esfwin Lar
¥ L 4 S
Gebire latrnesi Fabria =
Oicakide tran Eaynaklan Deekton

Gothan Birah bl Baia Yopkof

i ]

Bilg) Fekehalofilert ve Bijital

Hulruk ve Lhaem Dl edeGril Dy Tlrekden
Kuria Tudoe Coyaman Hildun Seli
wali Satiy
Gl Ml ¥ ardmers Ganed Migddr Yardmos
Gokan Doemn Firet Cogar
.
nrirakier ve Mubasebe 3 i
ekl |+—| - Oiogas st} Direkiirs
Hakan O ntwrk
mehettin Daminag
L
KunEma Finamman v Tedarth Bngn o
ratinidh Tupidgar 3ag Direktisi
wratejl Drekdrd & Digekzded = sanol Fala Pokal
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¥ Tiipras:
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15.2. idari yaps:

15.2.1. Biliinmeye Taraf Sirketlerin Yinetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgi:

¥ Kog¢ Holding:

Asagidaki tabloda tamam 01.04.2022 anhli genel kurul toplantisinda, 2022 yily faaliyetlerinin gériigiilecegi
genel kurul toplantising kadar gorev yapmak tzere 1 yillik siire ile segilen Kog Holding yonetim kurulu
tiveleri hakkinda bilgi yer almaktadir,

Son 5 Yida Ortaklikia Sermavedeki Pay

Adi-Soyadi Girevi | Ustlendigi Girevler (%)

Mustafa Rahmi Kog Seref Baskam Seref Bagkam 1,03

M ehmet ﬁ“l",’.rﬁ“'; Yinetim Kunilu Baskam Bagkan, Baskan Vekili 0,74 —
Yildieom Ali Kog Y dmetim Kurulu Bagkan Vekili Bagkan Yekili, Uye 1.39

Semahat Sevim Arsel Yonctim Kuruhy Uyesi Uye 6,15

Caroline Micole Kog Yionetim Kurulu ﬂ:-:n:si ﬂyc 0,25

Ipek Kirag Yonetim Kurulu Uyesi Live 1,89

Levent Cakiroglu Yinetim Kurulu Uyesi Uye, CEO | -

Jacgues Albert Nosser Yanetim Kurulu Uyesi Llye -

Erly Keran Raffeny Bagimsiz Yonctim Kurulu Uyesi Uye -

Mehmet Cem Kozlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi I:fgﬁ: -

Peter Martyr Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyesi Uye -

Michel Ray de Carvatho

Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

¥ Aygaz:

Asaidaki tabloda tamami 30,03,2022 tarihli genel kurul toplantisinda, 2022 yily faaliyetlerinin goriigilecegi
genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak tizere | yilhik siire ile segilen Aygaz yonetim kurulu fiyelen

hakkinda bilgi ver almaktadir,

» Tiipras:

Son 5 yilda Oriakbkta =
Adi-Soyad Girevi Ustlendigi Giirevler Sermayedeki Payi (%)
Mustafa Rahmi Kog Yinetun Kurulu Baskans Baskan .41
Mehmet Omer Kog Yonetim Kurulu Baskan Yekih Bagkan Vekili -
Alexandre F.J. Miceiotio Yonetim Kurulu Uyesi Uye =
Biilent Bulgurly Yonetim Kurulu Uyesi Llf;ru S
Levent Cakiroglu Yonetin Kuruly Cyesi l':'yu
| Yagiz Eyiiboglu Yéimetim Kurulu yesi i -
Kutsan Celebican Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyesi Uyc )
Kemul Ege Cansen Bagumsiz Yinetm Kumiu Uyest Uye .
- Sadun Kaptanoglu Dikici Bagrmsiz Yinetim Kunilu ﬂ}-E}_i‘l: - Uye -

Asagidaki tabloda tamanu 30.03.2022 1arihli genel kurul toplantisinda 2022 yili faaliyetlerinin gorigiilecegi
genel kurul toplantising Kadar gorev yapmak iizere | yillik siire ile segilen Tiiprag yonetim Kurulu fiyelen

hakkinda bilgi yer almaktadir.

}$35.6898.050.-

Anonim
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Adi-Sovady

Girevi

Son 5 Yilda Owrtaklikta
Ustlendigl Girevier

Sermayedeki Payi (%)

Mihmiet Cimer Koe

Yinetum Kumila Baskam

Yonetim Karulu Baskam =

; P 7 Yonet Kiurulu  Bosgk
Yildimm Al Kog Yionetm Kumlu Baskan Vekili ‘H'Eiclil,r:.!fye el Bl |
Mustafa Rahmi Koy Yiinetim Kurulu Uyesi Yanetim Kuruly Uyesi -

Semabut Sevim Arsel
Levent Cakirogl

Yometim Kurulu Uyesi

Yanetim Korulu Uyesi .

Yinetim Kurulu Uyes

Wonetim Kurulu Uyesi z

Erol Memiogiu

Yoinetim Kuruly Uyesi

Yagiz Eytiboglu

Yonetim Kurulu Uyesi -

Yometim Kuruby Uyesi

Yemetim Kurulu Cyest =

Yoanus Elitag

Yinetim Kurulu Uyesi
(018 temsilcisi)

Yonetim Korulu Uyesi

Muharrem Hilmi Kayhan

Bagimsiz Yonetim Koy Oyesi

Yonetim Kunslu ﬂ}'csi -

Ayge Canan Ediboglu

Bagimsir Yonetim Kuruly Uyedi

Yanetim Kurulu Cyesi

Kamil Omer Bowser

Bagimsiz Yonetim Kuruhu Uyesi

Yanetm Kumlu U_\,J'(-:ﬁi -

Tufan Erginbilgis

Bagimstz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

15.2.2. Yiinetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

» Kog¢ Holding:

Kog Holding yonetiminde soz sahibi kisiler hakkinda bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi-Soyads Girevi Son 5 Yilda Ortakhikta Ustlendipi Girevler | Sermaye Payy
Levent Cakirogly CED CEO -
Denetim Grubu Bagkani, Vergi Yinetimi
Koemal Uun Denetim Grubu Bagkum Dircktari &
Pislal Sen CFO o =
Stratoh ve Is Gelistirme Direktori, Koordinator

| Melih Poyri Strateji ve | Gelistirme Direktirii - CEO Ofisi -

Fatih Kemal Ebiglioglu Dayamkli Tiketim Gritbu Baskam Dayanikl Tiiketim Grubu Bagkan -

Gakhan Eriin Bankacilik Grubu Baskam Bankacilik Grubu Bagkan -

Yagiz Eyiiboglu Enerji Giribu Bagkan Enerji Grubu Bagkum -

Haydar Yenigiin Chomotiv Groby Bagkam _ ) =

Turiegm, Codn ve Perakende Grubu | Insan Kaynoklan ve Endistr igkilen Bagkan,

| Orgiir Burak Akkol Baskam Insan Kaymaklan Direktorii =

Kenan Yilmaz Hay Hukuk ve Uyum Miigavirn Bay Hukuk Musavin - il
Ufuk Ciplak Resmi Isler Direktori Resmi lsler Direktori e |
| Emine Alangoya Muhasebe Direkiini Muhazebe Dirckton =

Limut Giinal Insan Kaynaklan Direktorii Insan Kaynaklan Koordinatéirii

Kudemli Hukuk Milsavin ve Genel
Didem Kurtogiu Sahin | Sckreter - Koidemli Flukuk Milgavie ve Genel Sekreter =
¥ Aygaz:
Son 5 Yida  Ortakhkian  Ustlendigi | Sermaye Pay
Adi-Sovadi Gibrevi Girevler (¥a)
Cifikhan Texcl Gienel Mudir Gienel Mildiie Yardimerss (Mali) 3

Gienel Mildiir Yardimoass (Mali)y

Fikeet Cogor

Gienel Midar Yardimeist (Satig)

Ayse Abumor Bilgin

Cienel Midiie Yardumeisi (Tekmk ve
Y atirumlir)

Tedank Lincin Direktori

Radvan Ugar

Elifean Yazgzan

Cienel Mildiir Yardimiist { Pacarkama
ve Inovasyon)

Tedarik Zincin Direkibm

15 Gielistirmi Miidiird

Esrin Topkog

nsan Kaynaklan Dircktor

@@; ﬂn'mklﬂrl M |

f:ch j
Semayesi: 2.




¥ Tiipras:

Adi-Soyaih

Girevl

Son 5 Yilda Ortaklikta Ustlendigi
Giarevler

Sermaye
Fayi

forahim Yelmenogiu

Paogan Korkmaz

| Genel Mudilr Yardimerst (Mali)

Crenel Mudir

Cienel Midir

Gengl Miidir Yardunes (Mali)

Levent Logra

Genel Midiie Yardimes: (Yatirmbar
Planlamia)

Genel Midiir Yardmmcis: (Y atmmiar
Planlama)

Crrgiir Kohrnmanende

Cienel Mudile Yardimesi (Satg
Pizarlsma)

hson Serdor Kemalogiu

Genel Miidiir Yardimeist [1'ckn'tLT}

Cienel Mildiir Yardunors (Satg
Pazarlamu)

Gienel Midile Yardumos (Teknik)

Atilla Ulosu

Cienel Midilr Yarduncist (Ham Petrol
[kmal Ve Dis Ticarct)

Gienel Mikdiie Yuardsmes (Ham Petrol
lkmal Ve Dig Ticaret)

15.2.3. Boliinmeye Taraf Sirketler Son 5 Yil I¢erisinde Kurulmus Ise Kurucular Hakkinda Bilgi:

Bolimmeye Taral Sirketler sirasiyla 1963 (Ko¢ Holding), 1961 (Aygaz) ve 1983 (Tipras) yillannda
kurulmustur.

15.2.4. Biliinmeye Taraf Sirketlerin Meveut Yinetim Kurulu Uyeleri Ve Yonetimde Séz Sahibi Olan
Personel ile Birlesme/Biliinmeyve Taraf Sirketlerin Son 5 Yil igerisinde Kurulmusg ise Kurucularm
Birbiriyle Olan Akrabalik lliskileri Hakkinda Bilgi:

Boliinmeye Taral Sirketler'in yonetim kurullannda yer alan Kog Ailesi fiyelerinin birbiniyle akrabalik
iliskileri hakkinda bilgi asagidaki semada yer almakta olup bunun disinda bahsi gegen kisiler arasinda
herhangi bir akrabalik iliskisi bulunmamaktadie:

Velibi Koc
(iitevefln)

Semaluit S. Arsel ; _— Sevzi Gl Sta Ritag

e e Rathitui M. Kog (Miteveffn (Mitteveffa)

" . ge Mustnfn Kog . " - g ;g
Crarolie N, Kog K . . : L Bt
malite og (Mitteverta) Cruer M. Kog Al Y. Kog [pek Kamg

15.3, Biliinmeye Taraf Sirketlerin Yanetim Kurulu Uyeleri ile Yénetimde S6z Sahibi Olan Personelin
Son Durum du Dahil Olmak Uzere Son Bes Yilda, Yonetim Kurollarinda Rulundugu veya Ortag
Oldugu  Bitio  Sirketlerin Unvanlar, Bo  Sicketlerdeki  Sermaye  Payvlarn ve Bo o Yinetim
Kurullarmdaki Uyeliginin Veya Ortaklifinin Halen Devam Fdip Etmedigine Dair Bilgi:

EK-2"de ver almalktadir.

SRKoe
J_. t._““‘; ol

ng Anonim
135,898 058

ATIERILERIAS.



15.4. Son 5 Yilda, Bélimmeye Taraf Sirketlerin Yanetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde Yetkili Olan
Personclden Atinan, lgili Kisiler Hakkmda Sermave Piyasasi Mevzuat, 5411 Savil Bankncihk
Kanunu velveya Tiirk Ceza Kanununun 53, Maddesinde Belictilen Siiveler Geemis Olsa Bile; Kasten
islenen Bir Suctan Dolays Res Yil veya Duha Fazla Siireyle Hapis Cezasina Ya Da Zimmet, Irtikap,
Riisvet, Hirsizhk, Dolandinicilik, Sahtecilik, Giveni Kotiyve Kullanma, Hileli 0as, Thaleye Fesat
Karsstirmn, Verileri Yok Etme veva Degistivme, Banka veva Kredi Kartlarimn Kotiive Kullomilimass,
Kagakohk, Vergi Kacak¢iig@t veva HHaksiz Mal FEdinme Sug¢larmdan Dolavi Almouy Cezal
Kovusturma ve/veva Hilkiimliiligin ve Ortaklik Isleri ile lgili Olarak Taraf Olunan Dava Konusu
Hukuki Uynsmazhk ve/veyn Kesinlesmis Hitkiim Bulunup Bulunmadifina Dair Bilgi:

» Kog Holding:
Yoktur,

¥ Aypaz:
Yoktur,

¥ Tiipray:
Yoktur.

15.5. Son 5 Yilda, Bolilmmeye Taral Sirketlerin Meveut Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde Siz
Suhibi Olan Personele [iskin Yargr Makamlarimea, Kamu Idarelerince veyva Meslek Kurulustarinen
Kamuya Duyarulinus Davalae/Sue Duyurolares veé Yaptieomlbar Hakkinda Bilgi:

» Kog Holding:
Yoktur,

» Aygaz
Yokiur,

» Tiipras:
Yoktur,

15.6. Son 5 Yilda, Bilinmeye Taraf Sivketlerin Meveut Yonetim Kurulo Uyeleri ile Yanetimde Siz
Sahibi Olan Personcling Yimetim korulo Uyeleri ile Yonetimde S6z Sahibi Oldugu Sirketlerin [as,
Kayyuma Devir ve Tasfyeleri Hukkinda Ayritih Bilgi:

¥ Ko¢ Holding:
Yoktur.

¥ Aygaz Jma Koc
K

Yoktur. oc Ho! ingAnnnimW\
~4.535.890.05FWL.

» 'Tiipras:
Yoktur.



15.7. Son 5 Yilda, Boliinmeve Taraf Sirketlerin Meveut Yanetim Kurulu Uveleri ile Yonetimde Soz
Sahibi Olan Personelin Herhangi Bir Ortakhkinki Yonetim Kurulu Uyeligine veya Sirketteki Diger
Yonetim Gorevierine, Mahkemeler veva kamu Otoriteleri Tarafindan Son Verilip Verilmedigine Dair
Ayrmtih Bilgi:

» Koc Holding
Yoktur.

¥ Aygaz
Y oktur

¥ Tiipras
Yoktur,

15.8. Son Yillik Hesap Donemi itibarivie Boliinmeye Taraf Sirketler ve Bagh Ortakhklar Tarafindan,
Yonetim Kurulu Uyelerine ve Yonetimde Soz Snhibi Personcle, Iy lliskisi Sona Erdirildiginde
Yapilueak Odemelere/Saglanacak Faydalara liskin Sozlesmeler Hakkinda Bilgi:

» Kog Holding

Kog Holding yénetim kurulu diyeleri ve st diizey yoneticileri igin yiiriirliikte bulunan Ucretlendirme
Politikasi'nda  belirtilen esaslar haricinde  konuya iliskin  ilave bir  sozlesme  bulunmamaktadir.
https://edn.koc.com.tr/emscontainet/kocholding/mediakoc/05surdurulebilirlik/politikalar/ucretlendirme-
politikasi.pdf

» Aygpaz

Aygaz yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticileri igin yiiriirliikte bulunan Ucretlendirme Politikas:” nda
belirtilen esaslar haricinde konuya iliskin tlave bir sdzlesme bulunmamaktadie,

https:/fwww.ayeaecomute/validmei-iliskiler/ucretlendirme-politikasi

¥ Tiipras:

Tiijpras yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yéneticileri igin yiiriirlikte bulunan Ucretlendirme Politikast'nda
belirtilen esaslar haricinde konuva iliskin ilave bir sizlesme bulunmamaktadir.

hups://iprstaticiilessa blob.core windows.net/assets/uploads/tprspolitika/tr/lupras_ustd_von_viku _ucret politikasipdf

15.9, Kurul Diizenlemeleri Uyarmea Bilimmeye Taral Sirketlevin Yanrmer Hiskileri Biliimii
Yoneticisinin veva Konuya Hiskin Gorevli Personelin Adi, Soyadi ve fletisim Bilgileri ve Sermaye
Piyasas: Faulivet Lisanslarimn Tiri:

# Kog¢ Holding:

Ad-Sovad Girevi Telefon | E-posta Lisans Belpesi Tiirii

0216 531
Polat Sen CFO iy polatsieohoe. com. iy

Sermaye Fiyasas: Fualivetler e

G216 531 Diizey Lisansy, Kurumsal Yonetim
EEEE_!_HE_I_‘I Yaturimer Nigkilen Koordinatoni 04 14 purseliwtkog comtr | Derecelendimne Lisans
Nevin Kurumsal Yonetim ve Sermaye Pivasas Sermaye Piyasas Faaliyetleri llen
Imarmodlu Dizenlemeterine Uyumdan Sorwmlu 216 531 Dieey Lisans), Kunmmsad Yonetim
ulgl:vk Finans Kuordinatiivi (4 07 pevinicikoc.com.tr | Derecelendirme Lisansi




» Aygaz:

Adl-Sovad Girevi Telefon E-pastn Lisans Belgesi Tiiri
: Genel Midir Yardmmeist | D212 354 | gokhan dizcmeniayvan
Gittkhan Dizemen ; ,
- Mali 1515 Lzeomdr - e
Al Sencer Turung Kurumsal Finansman ve 0212 3534 | sencerouruncirpyvgaeco | Sermave Piyasas: Faalivetlen
e " Stratefi Direktérii 1753 m.Ar fleri Ditzey Lisansi
o , i iskileri p212° 3 VL G
Selin Sativer Nacihosly ‘I:'l.!inm-::l Hiskileri 121 54 | selinsanveriayene o
z Yihneticis: |63 1.Ar
» Tiipras:
Ad-Soyud GCirevi Telefon E-posta - Lisans _H-:_IE_IEESI Tiirii R B
Diogon 0 212 874 Sermaye Pivasas Faalivetleri lleri Dilrey Lisanss,
Korkinoz CFo Q5 a1 kurmmsal Yonetim Derecelendiome Lisans
Levent Yatimei 0 212 %78 Sermaye Pivasas Faalivetleri leri Diizey Lisans,
Bavkan Bayar | Hiskiler Midird | 94 50 levent bayiria upras.com i Kurumszal ¥ inetim Derecelenditme Lisans

15.10. Biliinme lslemine Taraf Sirketlerin Komitelerinde Yer Alan Uvelerin Ady, Soyadi ve Bu
Komitelerin Gorey Tanm:

¥ Koc¢ Holding:

o Denctimden Sorumlu Komite!

Kog Holding Denetimden Sorumlu Komite'nin amact, muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgih kanun ve
diizenlemeler gergevesinde isleyisinin, finansal bilgilenin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve ig kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliinin gézetimini yapmaktir.

Komite Caliyma Esaslan uyarnnca Denetim Komitesi'ne atfedilen gérevler hakkinda bilgi Kog Holding
internet sitesinde yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:
- Dr. Cem M, Kozlu - Bagkan (Bagimsiz Yanetim Kurulu ':J}"-':Fri:l
- Emily K. Rafferty (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

® Kurumsal Yinetim Komitesi

Ko¢ Holding Kurumsal Yénetim Komitesi'nin amaci, Ko¢ Holding'te  Kurumsal Yénetim llkeleri'nin ne
derece uygulandigimi, uygulanmiyor ise gerckgesini anlamak ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalanm tespit ederek, yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalanimi iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktr,

Komite Cabsma Esaslan uyannca Kurumsal Yonetim Komitesi'ne atfedilen gorevier hakkinda bilgt Kog
Holding ininternet sitesinde yer almakitadir,

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:
- Dr.Cem M. Kozlu - Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
- Ipek Kirag (Yonetim Kurulu Uyesi)
- Polat Sen (CFO)

o Risk Yinetimi Komitesi
Kog¢ Holding Risk Yonetim Komitesi'nin amaci, Sirketin varhigin, gelismesini ve devanuni tehlikeye
diistirebilecek meveut ve potansivel stratejik, operasyonel, finansal ve hukuki nisklenin degerlendinlmesi, bu
risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesy raporlanmasi, tespit edilen nisklerle




tlgili  gerekli  Onlemlerin uygulanmas:  konulannda  Sirket  yonetimi  tarafindan  yapilan  galismalan
degerlendirerek Yonetim Kuruluna bilgi vermek ve tavsiyede bulunmakur.

Komite Calisma Esaslant uvaninea Risk Yonetm Komitesi'ne atfedilen gbrevier hakkinda bilp Kog
Holding'in internet sitesinde yer almaktadir,

Risk Yonetimi Komitesi Uyeleri:
- Peter Martyr - Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyt:si}

- Caroline N. Kog (Yéanetim Kurulu Uyesi)

o Aday Gosterme ve Ucret Komitesi

Kog Holding Aday Gosterme ve Ucret Komitesi'nin amaci, SPK'min ilgili Teblign kapsaminda Aday
Géasterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlenni yering getirmektir.

Komite Calisma Esaslar uyarmca Aday Gosterme ve Ueret Komitesi'ne atfedilen gdrevier hakkinda bilgi
Kog Holding'in internet sitesinde yer almaktadur.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi Uyeleri:
- Emily K. Rafferty - Baskan (Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyesi)
- Al Y. Kog (Yoénetim Kurulu Uyesi)

. Yiirditme Komitesi

Ko¢ Holding Yénetim Kurulu ile idari yapr arasida etkin koordinasyonun saglanmasi surctiyle Yometim
Kurulu'nun etkinliginin artirilmasi, stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatinm ve iy gelistirme konulannda
etkinligin saglanmasi amaclanyla Yonetim Kurulu'na tavsivede bulunmak tzere Yirltme Komitesi
kurulmusgtur,

Yiitime Komitesi'nin amact Yinetim Kurulu'nun istenen sikhikta toplanamamas: nedeniyle, Sirket ve iginde
bulundugu sektdrdeki  gelismelerin daha  yakmdan  takip edilerek  gerektiinde  Yonetim  Kurulu'nu
bilgilendirmek; Sirket idari yapisi ile Yonetim Kurulu arasinda koordinasyonu saglamak; Sirket igin uygun
stratejilerin geligtirilmesi ve faaliyetlerin etkinli@i igin 6neriler sunmaktir.

Yiiriitme Komitesi Uyeleri:
- Semahat S. Arsel (Yénetim Kurulu Uyesi)
- Rahmi M. Kog (Yonetim Kurulu Uyesi)
- Omer M. Kog¢ (Yonetim Kurulu (chsi}
- Ali Y. Kog (Yonetim Kurulu Uyesi)
- lpek Kirag (Yonetim Kurulu Uyesi)

Komitelerin faaliyet ve galisma esaslan hakkinda detayli bilgiye Kog Holding kurumsal internet sitesinden
ulasilabilir.

QR Koc
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» Aygaz:

o Denetim Komitesi

Avgar Denetim Komitesi'nin amaci Sirkette muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
dizenlemeler gergevesinde igleyiginin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktir.

Komite Caligma Esaslan uyaninca Denetim Komitesi'ne atfedilen gorevier hakkinda bilgi Aygaz'in internet
sitesinde ver almakiadr,

Denetim Komitesi Uyeleri:
- Kutsan Celebican - Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu l:f',f-.:si]l

- Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici - Uye (Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

o Kurumsal Yonetim Komitesi

Aygaz Kurumsal Yonetim Komitesi'nin amaci Aygaz'da Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin ne derece
uygulandi@in, vygulanmiyor jse gerekgesing anlamak ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisivla
meydana gelen ¢ikar catismalarum tespit ederek, yonetim kuruluna kurumsal yoénetim uygulamalarin
tyilestirici tavsiyvelerde bulunmak, SPK min [1-17.1 numarali Kuramsal Yonetim Tebligi  kapsaminda Aday
Gosterme Komitesi, ve Ucret Komitesi girevlerini yerine getirmektir,

Komite (aligma Esaslart uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi'ne atfedilen gorevler hakkinda bilgi Aygaz'in
internet sitesinde yer almaktadar,

Kurumsal Yénetim Komite Uyeleri:
- Kutsan Celebican - Bagkan (Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi)
- Yagiz Eyiiboglu - Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)
- Gokhan Dizemen - Uye (Genel Miidiir Yardimcisi- Mali))

o  Risk Yonetim Komitesi

Avgaz Risk Yonetim Komitesi'nin amact Sirketin varhigon, gelismesing ve devamim tehlikeye disiirebilecek
meveut ve potansiyel stratejik, operasyonel, finansal ve hukuki risklerin degerlendirilmesi, bu risklerin
Sirketin kurumsal nisk alma profiline uygun olarak yGnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmast konulaninda Sirket ydnetimi tarafindan yapilan galigmalan degerlendirerek
Yionetim Kuruluna bilgi vermek ve tavsivede bulunmaktir,

Komite Cabigma Esaslarn uyannca Risk Yoncetim Komitesi'ne atfedilen girevler hakkimda bilgi Aygaz'in
internet sitesinde yer almaktadir,

Risk Yonetim Komite Uyeleri:
- Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
- Dr, Biilent Bulgurlu - Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)

o Viiriitme Komitesi
Aygaz Yiritme Komitesi'nin amact Yonetim Kurulu'nun istenen sikhikta toplanamamasi nedeniyle, Sirket ve
icinde bulundugu sekttrdeki gelismelerin daha yakindan takip edilerek gercktiginde Yiénctim Kurulo'nu
bilgilendirmek: Sirket idari yapisi ile Yoénetim Kurulu arasmda koordinasyonu saglamak; Sirket i¢in uygun
stratejilerin gelistirilmest ve faaliyetlerin etkinlig iin 6neriler sunmaktir.
Komite Calisma Esaslan uyarmeas Y{riime Kumili.ma!;n gorevier hukkmda bilgi Avgaz'm intemet
sitesinde yer almaktadir. KoaH dlng Anam irketi
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Yiiriitme Komitesi Uyelert:
- Mustafa Rahmi Kog - Bagkan (Yonetim Kurulu Baskani)
- Mehmet Omer Kog - Uye (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
- Yildinm Al Kog - Uye
- Alexandre F.J. Picciotto - Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)
- Caroline Nicole Kog - Uye

Komitelerin  faalivet ve c¢alisma esaslan  hakkinda  detayh  bilgive https:/faypae comir/vatinmei-
iliskilerikomiteler adresinden ulasilabilir.

» Tiipras:

o Denetimiden Sortmin Komire

Denetimden Sorumlu Komite; Tiipras in muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler
gergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyiginin ve etkinliginin gézelimini yapmak Gzere olugturulmugtur,

Komite Calisma Esaslan uyarinca Denetim Komitesi'ne atfedilen gdrevier hakkinda bilgi Tipras'in intemnet
sitesinde yer almaktadie,

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:
- Muharrem Hilmi Kayhan -Bagkan (Yonetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz Uye)

- Kamil Omer Bozer (Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye)

o Kurnmsal Yonetim Komitesi

Tiipras'in Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme gahigmalarinda bulunmak
ve yinetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalanm iyilestiricl tavsiyelerde bulummak iizere kurulan
“Kurumsal Yénetim Komitesi”, Tiiprag'ts Kurumsal Yoénetim llkeleri'nin ne derece  uygulandigim,
uyeulanmuyor ise gerekgesini anlamak ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalanini tespit ederek, yonetim kurulung kurumsal yénetim uygulamalanm iyilestinici tavsiyelerde
bulunmaktadar.

SPK Kurumsal Ydénetim llkeleri'nde yer alan hilkiimler kapsaminda, yonetim kurulu dyeleri igin aday
gisterme, yinetim kurulu dyelert ve st diizey yoneticilerin fieretleri ile ilgili kurumsal  yinetim
uygulamalarim geligtirerek yonetim kuruluna tavsiyede bulunma gorevi de Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getinlmektedir.

Komite Calisma Esaslan uyannea Kurumsal Yonetim Komitesi'ne atfedilen gérevler haklanda bilgy Tiipras'm
internel sitesinde yer almaktadir,

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:
- Muharrem Hilmi Kayhan - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz Uye)
- Yagiz Eyiiboglu (Yénetim Kurulu Uyesi)

- Dogan Korkmaz (Genel Midiir Yardimcis)

QRlog
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o Risk Yonetim Kowitesi

Aygaz Risk Yonetim Komitesinin amacr; Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye dusiirebilecek
meveul ve polansivel stratejik, operasyonel, lmansal wve hukuki nsklerm degerlendinlmesi, bu nsklerin
Sirketin kurumsal nisk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmass, tespit edilen risklerle ilgihi
gerekli dnlemlerin uygulanmas) konulannda $Sirket yonetimi tarafindan yapilan ¢alismalan degerlendirerck
Y onetim Kuruluna bilgi vermek ve tavsivede bulunmaktir,

Komite Calisma Esaslon uyarmea Risk Yonetim Komitesi'ne atfedilen gérevler hakkinda bilgi Tipras'n
internel sitesinde yer almaktadir,

Risk Yonetim Komitesi Uyeleri:
- Ayse Canan Ediboglu -Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz Uye)

- Erol Memioglu (Yinetim Kurulu ijeﬁi]

. Yiiriitme Komitesi

Yorutme Komitesi, Yonetim Kurulu ile idari vapi arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi suretivle
Yiometim Kurulu'nun etkinliginin artinlmasi, stratejik hedelflerine uygun alanlarda yatnim ve i5 geligtirme
konularmda  dyilegticme  saglanmasi  amaglariyla  Yoonetim  Kurulu'na  tavsivede  bulunmak  Gzere
olusturulmusiur.

Komite Caligma Esaslan uyarinca Yiiriitme Komitesi'ne atfedilen gorevler hakkinda bilgi Tiiprag'in internet
sitesinde ver almaktadir.

Yiiriitme Komitesi Uyeleri:
- Mehmet Omer Kog -Bagkan (Y dnetim Kurulu Baskan)
- Yildinm Ali Kog - Uye (Yénetim Kurulu Baskan Vekili)
- Rahmi M. Kog- Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)
- Semahat S. Arsel -Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)
- Caroline Nicole Kog -Uye

Komitelerin faalivet ve calisma esaslanna hakkinda detayh bilgive Tipras kurumsal imternet sitesinde
https://www tupras com.tr/ yer almaktadir.

SRKog
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15.11. Biliinmeye Taraf Sirketlerin Isleme Esas Finansal Tahlo Dinemi itibarivle Personel Sayisi,
Belli Bash Faalivet Alanlar ve Cograli Bolge [tibarivie Dagilinn ile Bu Bilgilerde Goriiten Onemli
Degisiklikler Hakkimda A¢iklama:

» Ko¢ Holding:

Ana ortakhk Kog¢ Holding'in, bagli ortukliklanmn ve 15 ortakhiklanmin kategorilert itibanyla toplam donem
sonu ve ortalama personel suyilan asagidaki gibidir:

Diinem Sonu Ortalama
2021 020 1021 2020
Ayhik tieret) 45678 45,091 46.784 43814
Saat teretlt 57230 55.550) Sb.447 50288
Toplam personel sayvis 105,908 100,641 103,231 96.102

» Aygaz:

Aygaz ve bagh ortakliklarimn kategorilen itibanyla toplam doénem sonu ve ortalama personel sayilan
agagidaki gibidir:

Danem Sonu Orinlanmu
I Ocak - I Oenk -
31 Arahik 2021 31 Arahk 2020 3 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Ayl eretli 40 (i1 757 fisil
Saot Geretli B hil i34 (53 Hh24
Toplam personel saym 1.472 1.326 1412 1304

» Tiipras:

Tiiprag'in 2021 yisonu itibariyla Tarkiye'de 5.865, Londra'da 21 olmak Gizere toplamda 5.886 personeli
bulunmaktadir. Tipras'in ve bagli ortakliklarimin kategorileri itibanyla toplam dénem sonu ve ortalama
personel sayilan asagjdaki gibidir:

Dinem Son Ortalama
021 2020 2011 2020
Axlik icreth A48T 1.512 |.961 2025
Saat ticretli 4,399 4,574 1,962 4104
Tuoplam personel sayis 5.886 f.090 5.921 6.129

wonim
898,040,
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16, UCCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son Yillik Hesap Dinemi itibariyle Boliinmeye Taral Sirketlerin Yinetim Kurulu Uyeleri ile
Yinetimde Sz Sahibi Personelining Biliinmeye Taral Sivketler ve Bagh Ortakliklarima Verdikleri
Her Tirlii Hizmetler Kargih@mda Aldiklar Ueretler (Sarta Bagh veya Ertelenmiy Odemeler Dahil) ve
Bu Kisilere Saglanan Benzeri Menfaatler:

» Kog¢ Holding:

Koc Holding'in st dizey yéneticileri, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, CEO ile Baskanlar olarak
belirlenmigtir, 31 Aralik 2021 tarthinde sona eren yillik hesap doéneminde, Kog¢ Holding'in ist dizey
yoneticilerine saglanan faydalar toplami 485.969 bin TL'dir (31 Arahik 2020: 313.334 bin TL). Bu tutann
25.816 bin TL'lik kismu aynima dolayisiyla yapilan odemelere iliskin olup kalan kisim kisa vadel
faydalardan olusmaktadir (31 Aralik 2020: Tamam kisa vadell faydalardan olugmakitadir).

Ko¢ Toplulugu'nda hizmet sunulan sirketlere yansitilan maliyetler sonrasinda, Kog¢ Holding tarafindan
katlamlan maliyet 184.455 bin TL dir (31 Aralhik 2020: 132.359 bin TL). Bu tutarin 4.096 bin TLlik kismi
ayrilma dolayisivla yapilan 6demelere iliskindir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir),

» Avear:

Aygaz, Uist dizey yonetim kadrosunu yonetim kurulu tyeleri, genel miidiir, genel midir yardimailan ve
Aygaz'in ana faaliyet konusu ile ilgili genel miidiire dogrudan bagl direktirler olarak belirlemigtir

Avgaz'in 31 Aralik 2021 tarthinde sona eren yilda tist diizey yoneticilerine sagladifn faydalar toplami 70.606
bin TL'dir (31 Aralik 2020: 63.947 bin TL). Bu tutarda st dizey yoneticilere isten ayrilmalarindan dolay
yapilan ddeme bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: 10375 bin TL), tutanm tamamu kisa vadeli Taydalardan
olugmaktadir,

» Tiipras:

Tilpras'in tst dilzey yoneticileri, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir, Genel Miidiir
Yardimeilan ve Genel Miidiire dogrudan bagh olan Direktorler olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2021 tarthinde
sona eren dénemde, Tiipras'in st diizey yineticilerine saglanan faydalann toplann 102,536 bin TL dir (31
Aralik 2020 — 72,819 bin TL). Bu tutarin tamami kisa vadeli saglanan faydalardan olugmaktadir.

16.2. Son Yk Hesap Dinemi ltibarivie Boliinmeye Taral Sirketlerin Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Yéanetimde Stz Sahibi Personeline Emeklilik Ayhd, Kidem Taeminab veya Denzeri Menlaatleri
Odevebitmek lgin Sirker Veya Bagh Ortakhkbarinm Avieons Oldugu veya Tahakkuk Ettirdikleri
Toplam Tutarlar:

» Kog Holding:

2021 wili sonu itibaniyla Kog Holding st diizey voneticilerine gelecekte édenceck menfaatlen (kadem
kargiligt) igin 4.447 bin TL karsiltk aynlmgtir,

¥ Aypar:

2021 wyili sonu itibanyla Aygaz (st dizey yoneticilerine gelecekte Gdenccek menlaatlen (kidem ve iz
karstligi) igin 901 bin TL karsihik ayrilmustir,

» Tiipras:
2021 wilt sonu itibanyla Tiiprag st diizey yﬁm@@ﬂﬂ;ﬂeuuktu ddenecek menfoatlert win 638 bin TL

learsthik ayrilmastr,
J_Kadl




17. ANA ORTAKLAR

17.1. Béliinmeye Taraf Sirketlerin Son Genel Kurul Toplantisi ve Son Durum Htibariyle Sermayedeki
veva Toplam Oy Hakks Igindeki Paylur: Dogrudan veva Dolayh Olarak %5 ve Fazlasi Olan Gergek ve

Tiizel Kisiler Ayr Olarak Gisterilmek Kaydiyla Octakhk Yapisy

» Ko¢ Holding:

Pay sahibi Grubu Pay Tutan

(TL)
Temel Ticaret{™®) A 678.7731.422
Temel Ticarel(*) B 428.196,TR6
Kog Adlesi(**) B 487.895,145
Vehbi Kog Vakfi B 184.171.754
Kog Holding Emekli ve Yardim B 50.45].548

Sandif Vakh

Rahnu M. Ko ve Mahdumlar B 35.385.424
Maden Insaat Turizm Ulashirma

Yatirum ve Ticaret ALS.

Halka Agik (*%%) B 671.023.971
Toplam 2.535.898.050

(%) Temed Ticared paylormo gogunbige Kop Adest mpederime aitiie

Oy Hakk Oy Hakk

Chram (%)

135.754.684.460 4223
427 R19.678.578 13,32
48, 789.514.515 15.18
18417175384 573
3.045. 154831 L.57
31.538.542.410 110
67.102.397.052 20,87
321.467.147.230 104,00

(* % Kog diteat vplovindin Semalrat Avsed e igbe Duvers Mo fibarivle Kog Plobiing deki peyt 956,05 dir foy hakky %64.55).
(=) Kog Haldimg rerafindan cebee Duverees Metai il ttibarivle gt alian 8908735 TE nominal degerll (rermiyenin 0004 60 peplars igermekiedie

» Aygaz:
Pay Sahibi Pay Tutar: (TL)
Kog Holding _ 122.053.514
Liquid Petroleum Gas Development CY S.A. 73.545.660
Temel Ticaret 17.324.001 |
Kog Ailesi _ 14.264.965
Halka Agik T2.R11.770
Toplam 300.000.000
» Tiipras:
Pay Sahibi Pay Tutari (TL)
. Enerji Yatinmlan AS. 127.713.792 22
Halkn Agik 122,705407,77
oiB 0,01
Toplam 250.419.200,00

Tiiprag'in %51 oraninda pay sahibt EY AS 1 ortaklik yapist ise asagidaki gibidir:

Pay Suhibi Pay Tutar (TL)
Koc Holding AS. _ 1.807.190.000,00
Aygaz A5, _ 469.400.000,00 |
Opet Petrolcilliik A.S. T0.410, 0000
Toplam 2.347.000.000,00

12.205.351 426
7.354.566.024 |
1.732.409.053
| 426496478
T.28L177.018

30.000.000.000

12.771.379.222
[2.270.540.777

15.041.920,000

180.719.000

234.700.000

Pay ve Oy Hakki Oram (%)

40,68
24,52
577
4,75
24,27
100,00

Pay ve Oy Hakks Oram (%s)

510
49.0
0.0
100.0

Pay ve Oy Hakks Oram (%)

770
200
a0
1010
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17.2. Boliinmeye Taraf Sirketlerin Sermayelerindeki veva Toplam Oy Haklan lgindeki Paviar %5 ve

Fazlasy Olan Gergek Kisi Ortaklarin Birbirivle Akrabahk Hliskileri:

Konuya iliskin bilgiler isbu Duyuru Meini'nin 15.2.4 maddesinde yer almaktadir.

17.3. Bilitnmeye Taraf Sirketlerin Sermayelerini Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi:

¥ Kog Holding:

H:::‘lnl-;'ll:lc {mtivazlarn viri Bir Pagyan Toplam Sermaveve Orani
Grubu | “itogy | (Kimin sship oldugu) n:gﬂ ?'F:_ ) L) R 45
i A Mama Oyl imbiyas " 0,01 67877342230 26,77
| B Narma Yoktur .01 | 857.124.627.70 73,23
TOPLAM 2.535.898.050,00 100,00

{1 Kog Hofdg esas vozlepmest wearimea ber bie A grobo mame vazili pavm Cesel Kool da 2 ay okl vieedie, dncok esox soclegme degpkiigme
ety ve sormfielok divaen agidmoe dighen kararlord St pavlare biver ay hakky varifie. Temel Ticaret A Cieaho pavieest dameming saligr

» Aygaz:
Ilr:.::;llﬁu {mtiyazlarin tiri Bir Paym Toplam Sermaveve Orang
Grabu | Oltugn | (Kimin sahip oldugu) Nominel (1) T
Degeri (TL) {
- Moma Yoktur 0,07 SR, C O, 00 12,00
» Tiipras:
| Nama/ R Bir Payvin
Hamiline Imitiyaelarin tiri Y Toplam Sermayeye Oruni
Grubu | Oldugu (Kimin sahip oldugu) Noamat (TL) (%)
P Degeri (TL)
A Mamu Yoktur | 2500.419.199,00 | (¥}
¢ Maumia Yionetim Kurulu Liye Segimi(*) 1 0,01 0
TOPLAM 250.419.200,00 100

%) Tiiprag csis sa-legmost ayvarmea. Fonetinn Kuriehe tvelerinin sechmiode | mendn OFF ve ait © geubae pay sahibonin gisterdid wdiyvdan segiles
zesrendieleer, Dvpen Mol win {903 mmral moddeside e belirtidbi@e nzere, Exas Soateguremin 10 Moddesinede belitilen hugusloedn Yaoetim
Kuraths ve Cened Kureldo Rarar alimabilneest CFR 've air ' geaie pavi ol oy Sellanosing Ba e




18. [LISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

18.1. Isleme Esay Finansal Table Dénemi ve Son Durum itibarivie Birlesme/Biliinmeye Taraf
Sirketlerin iliskili Taraflarla Yapilan Islemleri Hakkinda UMS 24 Cergevesinde Ayrimtih Agiklama:

» Kog Holding
Girup’a ait bagh ortakhiklarin iliskili taraflarla yapilan islemlen asagida yer almaktadir:

o lliskili taraf bakiyveleri

(hin TL) 31 Arabk 2021 31 Arahk 2020
Is Drtakhiklar Diger Toplam Is Ortakhiklan Diger Toplam

Trcar alweaklar 2511173 562.513 3073686 82960 156.568  1.239.528
Tucart borglur 2502 841 1856:823 26806064 2482 663 155724 2.638.387
Verilen kitedl ve avanslar 1.251 007 HETIRY 2138370 [ H52. 765 602977 2455742
Meviuat $.567.595 (3305759 |B.873.354 4,387,732 9568162 13955884
Borglanmaolar - L1184 111 844 - 127.64% 127088

o [liskili taraffarla yapdan islemier

tbin TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2024

is Ortakhiklar Diger Toplam I5 Ortakliklan Diger Toplam
Mal v hizmet satiglon 41,455 492 335076 41790568 [5.761.882° 28R.031 16049913
Mal vie hizmet alimlan 12497524 | 345685  13.843.209 10937876 656539 11594415
Faiz giden (-} . (26,204 (26.294) - [3L.078) (31.078)

Grup'un s Ortakhiklan konsolide finansal tablolarda dzkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Bu
kapsamda Grup'un Bagh Ortakliklari'nn, 15 Ortakliklar ile gergeklesen islemleri ve I5 Ortaklbiklan'ndan olan
bakiyeleri eliminasyona tabi degildir,

31 Aralik 2021 tarihi itibaniyla, ticari alacaklarin 1.454.306 bin TL (31 Arabik 2020: 273.932 bin TL)
tutarindaki kst Tapras'm Opet ve THY Opet ile, 388.357 bin TL (31 Aralik 2020: 259.790 bin TL)
tutanindaki kism Zer Ticaret'in, 289,721 bin TL (31 Aralik 2020: 148.675 bin TL) tutanindaki kism 1s¢ Ram
Dis Ticaret'in i ortakhi@ niteligindeki diger Grup sirketleni ve kr.rmuliddbyuna tabi olmayan iliskili taralar ile
satig iliskisi kapsamindaki bakivelerden olusmaktadir, Ticari borglann 2.148.081 bin TL (31 Arahk 2020:
2201 432 hin TL) tutanindaki kismu Otokog'un Ford Otosan ve Tofas ile arag alim iliskisi, 218.194 bin TL
(31 Aralik 2020: 198.207 bin TL) twanndaki ks ise Argelik’in Argelik LG ile klima alim iligkisi
kapsamindaki bakiyelerden olugmaktadir. Verilen kredi ve avanslar ile mevduat bakiveleri ise, Grup'un Bagh
Ortakliklan'ndan Yapr Kredi Bankasi'min, Grup'un Iy Ortakliklan ve diger iliskili taraflan ile kredi ve
mevduat iglemlerinden olugmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla iliskili taraflarla yapilan islemlerden mal ve hizmet satislarinin 35,760,248 bin
TL (31 Aralik 2020: 12.233.684 bin TL) wtanndaki kismu Tiprag'in Opet ve THY Opet ile petrol triinlen
satis iliskist kapsammindaki satis wtaridic. Mal ve hizmet alimlannin 9.757.864 bin TL (31 Arahk 2020:
0,280,322 bin TL) tutarnindaki kisnn Otokog'un Ford Mtosan ve Tofas ile arag alim iliskisi, 1.192.283 bin TL
(31 Aralik 2020: 714,128 bin TL) twanndaki kismu ise Argelik’in Argelik LG ile klima alim iligkisi
kapsamndaki tutarlardir,
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» Aygaz

hin TL) 31 Arahk 2021
Alncaklar Borglar
iliskili taraflarla olan bakiyveler Ticari Ficar! Ticari Ticari olmayan
olmayan
Grup sirketleri (%)
Tiirkiye Petrol Rafinerilen A'§, l6.946 - | 86,751 =
Demir Export A5 5.301 - = =
Opet Peroledlik A%, 1.870 - 63836 .
Kogtay Yapt Marketleri Ticarel AS. 1334 B 135 -
Chokoe Oromotiv Tie ve San A5 [ - 4. 550 .
Zer Merkez Hizmetler ve Ticaret A5 (*%) 44 - |6, 358 -
Kog Sistem Bilgt ve Tlensim Hizgmetlen AS. 25 - 12.872 -
Diger t. 176 = 7402 -
Ortuklar
Koy Holding ALS. 30 . B | 2. T06
Ozkaynak vintemine gire muhasebelestirilen yatimmiar
United Lpg Lid, 19.642 - * &
Entek | - - -
TL565 . 308.739 -
3 Aralik
ibin TL) 2020
Alpcaklar Borglar
Tliskili taraflarla olan bakiveler Ticari i Tieari i
¢ olmayan _olmayan
Grup sirketleri (*)
Tiiprag §1.982 - 439 -
Demir Expornt AS, ERHER] - - -
Ford Otamotiv Sonayi AS b3 - - -
Demir Export AS. - Fernay Insant A5, Ad Ortak gy 456 = - -
Opet Petroleiiliik A5 407 - 42.873 -
Ehokog Oromotiv Tie, ve San. ALS. 13 - 2835 -
Zer Merkeni Hizmetler ve Ticaret A8 (%) . - 1,925
Kog Sistem Bilgt ve Hetigim Hizmetler AS - - 1604 -
Dger 4,054 - 6,998 -
Orrtaklur
Ko Holding A8, . . X.T37
Crzkaynak yinteming ghre muhasebelegtirilen
yatirimiar
Entek 1353 - -
95,393 - 137.504 -

5 Crrnge pekenioet Koy Poplfune gickedferin ipermekeedie

(== For Mevkesi Hiciotfor vie Ticarer 8 O Fer 70 Ay et ni gegieli Nelerinforde flharcon varioh, Dotmiclile, gegieli bt altmdivg saei cfing
fitzmetl vermektedie Bifango torihe sibarda teart borglae bndem dvggs Cipubo it aracilit hizeetl gorgovesimde htharihes . gieketfoenme odemedle
el ofuynaktacdir.

vk dindi ofifugie teeer ve Zer e gracilik foalnvedlert e el ddeneod

{hin TL.) 1 Aralik 2021
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Alimlar Sutislar Almlar Satslar

Iliskili tarafarla olan islemler AMal)  (Mal) {Hizmet) {Hlzmet)
Grup sirketleri (%)
Tiiprog |.387.572 155,074 2.678
Onpet Petrolellitk A S.(*) (***) 03245 X067 136.274 :
Zer Merkeri Hizmetler ve Tiearet AS, LRI 449 410241 -
Opet Fuchs Madeni ¥ag San. Tic AS, 117635 142 - -
Argelik Pazarlama A5 2318 1% e %)
Kog Sistem Rilgi ve Hetigim Hizmetler AS Bl 163 INELE3 .
Argelik AS. 7 5346 - -
Setar Servis Turistik ALS. 4 44 T 165 =
Tiipras Trading Lid. - | 156410 : -
Demir Export A5, - 10,236 & -
Tibrk Traktiir vie Zivaal Makinalan A8, » #6014 a .
Ford Otomotiv Sanay AS - [N o -
Demir Export A5, - Fermas ingaat A5 Adi Ortaklig - 1908 B -
{tokar Otormaty ve Savunma Sanayt ALS. x LR AL - -
Prggatgeee Dhijital Pazarlama AS. - R 5120 -
Eﬂnr 2449 14.643 [2.736 -
Orinklar
Kiog Holding (*=*%) - %7 25,602 E
Crzkaynak yimtemine gire mubasehelestirilen yatirimlar
Uinited Lpg Led. - 62001 = -
Entek - EL] H6%4 =
1.741.404 612107 265,525 -
(bin TL) I Ocak - 31 Arahk 2020
Alimlar Satlar Almlar Satiglar
IH;.'I&II. taraflarla olan islemler {Mial) (Mal) I:Hi'f.'met]_ (Hizmuet)
Grup sirketleri (*)
Tiipras H59.990) RO9.097 A 138 -
Crpet Petroleiilite A **p(***) 271.045 8433 |37 080 -
Zer Merkeei Hizmetler ve Ticarel ALS. 25745 kY] 23308 -
Ram Dng Ticaret A% 14,068 = is .,
Otokog Otomotiy Tic: ve Sons ALS. 3700 K02 3042 .
Kog Sistem Bilgi ve lletsim Hizmetled A S, 105 109 14,889 -
Demar Export A, - 21474 . -
Ford Otomotiv Saniys A, - 5.930 =
Setur Servis Turishk ALS, - |74 2,944 2
Dhjier 5403 25271 11,327 .
Ortaklar
Koy Holding (****) Ti2 {1} 16,253

l‘_'!zknymk viintemine giire muhasebelegtivilen vatirnmlar
Entek * 21166 3959 S

1.180.968 897.279 221985 -

i Corge givketterd Kog Touplulig givketfering igernwbnedie

(™) Hifzmed adumlars Jperisinde gasterifen Opel istasyonfiurmdo satfon gaza (hgkie Oped e Oaemeny bamisvan giderfers 31 Avolik 2020 darihi by
FA4390 biy Tty (30 AretfiR 20200 134708 bine TE), Sz kovean Ronisyon ghdevleri savglorm: e pargass oforak degedfemdiviferek kare veya zorpr
tablusn dwertsende sutey snedieinlost tdarak gdserilmghy
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hivilere pegtaanalne afenrelern veveyn safga yonelk afivopn yereanlars vamifmokiode Yapdan dolemeler fisansal daram seblasimnda pegm difemn
gidlerter hetleminade tasrdf eelifmehie olup hayi soclegmisler silnelert eos ofnurak dénemsed oltrak grderlegarifmebiedie. Cpete. alegieinlaranda stogas
aevitgn vapsare Aygos bavilerd i orelend 3 Valiok seliy ooy lerd Kargelonda | Qoak-31 Aralil 2021 déneptinge 3580 bin TL tjeevada pegtenatiye
ve yafremn katks pany Gcemest gergedleghivifmgtor ¢ Cloak 31 Aralik 20201 }0.523 hin T

(e o vtk K Hlisfelime A8 win ity yinaded giekeffeee foing, Dokl plcnfiamne, vergt, e et g koneeford sandigia fizimetfer i karglyi
alavak, personel ve g3t yinesing giderlor dabil olmak gzere Koy Holdmg A5 mezdinde fizier splon giekedlerfe sfgali olaral oltgor grderfevin,

Fragher Fyathamage Yoltpls Clenidliy Kazany Oageting Howkerefa @ Sert No da Crenped Tebligin

eiditoins sieicitiida faviera eulifen hizomer bedeling lgermekiedi

- Girap fgp Hemietler ™ dizeelennesi gerpevesimle

{bin TL) I Ocuk - 31 Arahk 2021
Maddi ve maddl

olmayian durin Maddi dursn
Niskili tarafarla olan kira ve maddi duran vachik iglemleri Kira geliri kira gideri varhik aliom varhk satiss

Gerup sirketleri (%)
Opet Petroletifiik A5, 1015 - -
Kog Sistern Bilgi ve lletigim Hizmetleri AS - - 12948 25
Cokug Ctomatiy Tic. ve San. ALS. - 2845 903
KogDhgutal Coziimler A%, 1.49% -
Diger - 685 9

Ortaklar
Kog Holding A5, . 1386 - 2
1.015 1.386 17.976 949
(bin TL) I Ocak - 31 Aralik 2020
Maddi ve maddi

olmavan duran Maddi duran
Tliskiti tarafiarls olan kire ve maddi duran varhk islemleri Kira geliri Kirn gideri varhk alimi varhk satigi

Grup sirketleri (*)
Opet Petralelik AS. 797 = - .
Kog Sistem Bilgi ve [letisim Hizmetler A5 - - 5.921 -
Zer Merkeat Hizmetler ve Ticaret A8 - 1.041 -
Otokoe romoty Tie, ve San. ALS - - fi54 %3
Diger - & BE2 -

Ortaklinr
Ko¢ Holding AS. - 1020 - -
T07 1020 B.498 JR3
=
Ko
g Anonim Sjtketi

6.608

\




{binTL) 1 Ocak - 31 Aralik 2021

_ 22 Finunsal Finansal Diger Diger
ilu,klli tarafarla olan inansal ve diger islemler i
oilir gider gcl!_r_ eider
Grup girketleri (%)
Yapi kred) Bankass ALS 184795 157.214 . .
Diier . - ED 9,460
184.795 157.214 Ay B0
(bin T1.} I Ocak - 31 Aralik 2020
i renl i Finansal Finansal Diger Diger
Nigkili tarafNarla olan finansal ve diger islemler )
gelir glder pelir gi_d‘rr.'r
Grup girketleri (")
Yapi Kredi Bankast AS 32,158 4248 -
[Diger - - LT 8T
132,158 42048 A8 38T

{0 Gy givdetiors Kag Cirnhae siekatherinht igerniekiedie

» Tiipras

ligkili taraflarla islemler asa@idaki gruplara gore simflandinimig olup bu nottaki tim iligkili taraf
aciklamalarim icermektedir.

(1) Is ortakliklan
{(2) Kog Toplulugu sicketler
(3] Ortak, nihal ortak

o Mevduatlar:

(bin TL) 31 Aralik 2021 31 Avalk 2020
Yapr ve Kred: Bankasi A5, (2) 7012655 6253361
Toplam 7.012.655 6.253.361

. Ticari alacaklar:

~(bin TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Opet Petroledilik A (1) | 382804 226,065
Aypir A5 (2) 186,648 24.516
THY OPET Havacihk Yakithare A5 (1) 75814 51013
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tie. A5 (1) 21,765 19,003
Digier (2) 1133 3.768
Toplum 1668, 26 324,555

Tiipras, 31 Arabk 2021 tarihi itibaniyla faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 70.000 bin TL'yi
(31 Aralik 2020 - 250,000 bin TL) ve 153,100 bin TL (31 Aralik 2020 - 507.000 bin TL) tedarikgi finansman
iliskili targNardan tican alacaklardan digmustir. -
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o Ticari borglar:

) !hin_TLl A Arulik 202 30 Aralik 2020
Zor Merkezi Hizmetler ve Ticaret AS. (2) 27.501 6. 368
Aygaz AS. (2) 16170 #.104
Opet Petrolctiliik A5 (1) 41,542 LR
Kog Sistem Bilgl ve Vletisim A5 (2) 37183 224740
RAM Sigorts Aracilik Hizmetlert A5 (2) 3,599 14,269
Setur Servis Tunstik A5 (2) L0E2 2 46
Oiokog Omotiy Tie ve San. A5 (2) 4 4B J.un2
Ayegaz Dogalgaz Toptan Sang A8, (2) - 15733
Ark ngiar A, (2) 23,541 44,880
THY OPET Havacilik Yakilan A5 (1) - 1137
Diger (2) 7,316 11,648
Toplam 165.021 218486

o Diger borglar:

thin TL} 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Kog Holding A5.(3) 43.32% 3763
Toplam 43328 30.763

e Verilen sabit kiymet avansiare:

(hin TL) A1 Arahik 2021 31 Arahk 2020
Ark Ingant A5 (2) 5643 2126
Toplam 5043 2.126

s Banka kredileri:

(hin TL) 31 Aralik 2021 31 Arablk 2020
Yap ve Kredi Bankas A5 (2) A15,729 R2L310
Toplam 815,729 821,310

o Kiralame islemderinden borglar:

{bin TL}

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

_H.f.u; Ailest (3)
Otokeg Ctomotiv Tic. ve San, ALS (2)
Zer Merkeri Hizmetler ve Ticaret A5, (2)

Toplam

G7.827 63286
16427 22477

20 N
84274 B5.794
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o Uriin ve hizmet satiglare:

(bin TL)

I Ocuk -
31 Aralik 2021

I Ocuk -
31 Arahik 2020

Cpet Petrolculik A5 (1)

32432913

10.5483.137

THY OPET Havoaohk Yakitlan A5 (1) 1326389 [ 645,791
Ayear AS.(2) | 458 967 554.462
Opet Fuchs Madem Yag San. ve Tic. A5 (1) 146.248 50,895
Dermir Export A5 (1) 31333 14.526
Diger(2) 34.096 23,781
Toplam 37.429.940 12.874.592
o Mual ve hizmet alunlare:
(hin TL) 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aruhk 2021

31 Aralik 2020

Aypaz Dogalgaz Topian Sshis A5 (2) 393.250 73333
Ram Sigewta Avacthk Hizmetheri A5 (20 10%) ITH.854 230,035
Opet Perroletilik A5 (1) 4760348 287417
Ayeaz A5 (2) 2749 644 91691
Ler Merkezi Hizmetler ve Ticaret A5 (2) 129,502 (LE] s
Ark Tngant A5, (2) P15.159 11.240
Kog Sistemn Bilg ve Hetisim A5 (2) ST590 54,793
Ko Holding A5 (31 (") 19.463 56017
Otokoey Chomotiv Tie, ve San, A5, (2) Xrasl 25169
THY OPET Havacibik Yaokitlorn A5, (1) a8 11433
Diger (2) il 579 52.254
Toplam 1.858.804 1.652.144
" Segartir ecentest olorak faclver gavteren. Ram Sigoetn Arcaciik. Nzmeders A5 anacli@e e digieli' saral olmayan . sigovia girketlers il
izl podigedor kopeanundks, oderen ve fehakind eden preim tusatioeam da igermekidie

4 Nitbewt cirtaagoniis Koy Holding A5 g Sileyeseocdehs gieketlere fover, Rk, planfamie veegs st wderetmr b konelarda sendeg

tzmetforin kerydofn olavak, personel ve fist yonetin giderleri dofiil olmak izere Kog Hoddeg A5 nexdinde ficier sunafore goikethenle gth olural
alugean giderlerm, Transler Foatfamasy Yolwele Oriali Kozang Dagoome Hokkmda § Serd No e Gemel Tebitgo 8- Girnge e Hizmittior” diizendenes
cerpevesingle ot soniichiada Sieketimize St edtfen bzt bedelin iperisekiedis

o Sahit kiymet alunlare:

(hin TL) I Oealk - | Ocak -
31 Arahk

31 Arahk 2021 2020

Ark insaat A8 (2) {1,228 158.233
RME Marine Gemi Yapim Sanayii ve Deniz Tagimacilig [sletmest AS (2) 4549 103680
Kog Slatem Bilgi ve Hetisim A5 (2) 21329 19,971
Digeri2) ThaT 14477
Toplam 40,793 196,366

Aygaz Anorgm
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o fliskiti taraflara ddenen finansman giderleri:

ihin TL)

I Ocak -
31 Aralik 2021

| Oeak -
31 Arahk 2020

Yaps ve Kredi Bankast A8 (2) G583 s 143

Yap Kredi Faktonng A5 (2) 31515 3358

Yapr Kred Bank Nederland NV, (2) 2 835

Toplam 94,008 7.3}
o Vadeli mevduat faiz gelirleri:

{bin TL) N 1 Ocak - I Ocak -

31 Aralik 2021 A1 Aralik 2020

Yapt ve Kredi Bankis A5 {2)

GO9ESRD 192,615

Topiam

409883 192.615

18.2. Miskili Taraflarla Yamian islemlerin Baliinmeve Taraf Sirketlerin Net Satis Hasilan lcindeki

Payi Hakkinda Bilgi:

¥ Kog Holding:

1 Ocak - 1 Ocak -
(bin TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Tiskili taratlara yapilan satiglar 41,790,568 16.049.9] 3
Met Sans Hasilat 146,688,702 (43.772.276
Oran "ll,l 08,7
» Aypaz:

1 Ocak - | Oenk -
{hin TL) 31 Arahk 2021 31 Aralik 20240
Niskili taraflara yapilan satiglar 207 97279
Met-Satig Hasilan 15.893.254 140, 144, 743
Oran Yad Ya
» Tiipras:

' I Ocak - | Ocak -
{hin TL) 31 Arahk 2021 31 Avalik 2020
ligkali tarnflurn yamlan satylar 17 429946 12.874.592
Net Satis Hasidau L50.971 584 63243815
Orun N Wy %l
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19. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERE ILISKIN DIGER BILGILER
19.1. Bilitnmeve Turaf Sirketlerin Sermayesi Hakkmda Bllgiler;

» Kog Holding:
2.535.898.050 TL

» Aygaz:
AN0.000.000 TL

¥ Tiipras:
250.419.200 TL

19.2. Biliinmeve Taral Sirketlerin Kavith Sermaye Tavan:

» Kog¢ Holding:
5,000.000.000 TL

P Aygar:
500.000.000 TL

¥ Tiipras:
SO0.000.000 TL

19.3. Biliinmeye Taral Sirketlerin Sermayelerini Temsil Etmeyen Kurucu ve Intifa Senetleri Vb.
Hisselerin Savist ve Niteligi Hakkimda Bilgi:

» Ko¢ Holding:
Koc Holding'in intifa senetlen esas sézlesmesinin “Intifa Senetlen” bashkl 7. maddesinde dizenlenmistir.
“Madde 7, INTIFA SENETLER{

Sirker'in kurvdmasmda, maspet bir calisma sahast saglanmasinda ve mesaisini tanzimde ifa enigi
hizmeitten dofayvi kurutusta Vehibi Kog'a 100 adet nama vazili, bedelsiz ve serhestce devei kabil imtifa
senedi veritmest kabul edilmiy olup kurnew intifa seneder, intifa saliplert defierinde izlenmektedir. ™

Soz konusu intifa senctlenine tamina kar payr imtiyazi hakkinda bilgi 21.5 numarali boliimde yer almaktadir.

» Avgaz
Yokiur.

SR Kng
» Tiipras: &p =

Haldink Anonim Sirk
Yoktur. J— "g;-“ BO8.050.-7T

Lol
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19.4. Baliinmeve Taral Sirketlerin Paylarmdan, Kendileri Tarafindan Bizzat Tutulan veya Onlarin
Adma Tutulan veya Bagh Ortakhiklarmin Sahip Olduklan Biliinmeye Taraf Sirket Paylarimn Adedi,
Delter Degeri ve Nominal Degeri:

» Ko¢ Holding:

Isbu Duyuru Metni tarihi itibanyla takas: tamamlanan iglemler esas alindiginda, Kog Holding sermayesinin
%004 tme denk gelen toplam 890475 TL nommal degerli B Grubu pay, islem malivetleri dahil toplam
19.066 bin TL bedel odenerek gen alinmistir.

Diger taraftan Kog Holding'in 31.12.2021 itibarivle solo finansal varhiklaninda asagida detaylan yer alan
Aygaz ve Entek paylan bulunmaktadir.

Aypaz Tiiprag Entek
Pay gdedi {nominal -TL) 122.053.514.26 - 471.3603.641,52
Defter degeri (TL) [A7.700.8(4,03 - 599.242.060.42

¥ Aygaz:
Ayeaz'm geri alinan paylan yoktur,

Diger taraftan Aygaz'in 31.12.2021 itibariyle solo finansal varhiklannda asagida detaylar yer alan Entek
paylar bulunmaktadir.

Entek
Pay adedi (nominal -TL) 471.363.816.52
Defier defreri (TL) 500,768,183

» Tipras:
Yoktur,

19,5, Bliimmeye Taral Sirketlerin Varant, Paya Diniistiiciilebilic Tahvil, Pay lle Degistirilebilir
Fahyvil Vb, Sermave Plyasas: Araglarmn Mikiar ve Déniistiirme, Degisim vesn Talep Edilme
Esaslarina Hiskin Bilgi:

¥» Kog Holding:
Yoktur,

» Avegar:
Yoktur,

¥ Tiipras:
Yoktur.

19,6, Balimmeye Taral Sirketlerin Son On [ki Ay Iginde Yapt@ Sermaye Artmmban ve Kaynaklan
ile Sermave Azalumlar, Yaratlan/dptal Edilen Pay Gruplar ve Pay Sayisinda Degisiklige Yol Agan
Diger islemlere ligkin Bilgi:

» Kog Holding:
Yoktur,




» Aygaz:
Yoktur.

» Tiipras:
Yoktur.

19.7. Biliimmeye Taraf Sirketlerin Son On 1ki Ay Iginde Halka Arz veyn Tahsisli Sutis Suretivle Pay
ihracimin Bulunmasi Halinde, Bu lslemlerin Niteligine, Bu Islemlere Konu Olan Paylarin Tutar ve
Niteliklerine Hiskin Aqiklamalar:

» Kog Holding:
Yokiur,

» Aypai:
Yolktur.

» Tiipray:
Yoktur.

19.8. Boliinmeye Taral Sirketlerin Meveut Durum Itibariyvle Pavlarmin Borsada Islem Gormesi
Durumunda, Hangi Grup Pavlarin Borsada Islem Girdiigiine veya Bu Hususlara 1liskin Bir
Basvurusunun Bulunup Bulunmadi@na Hiskin Bilgi:

¥ Kog Holding:
B Grubu Paylar KCHOL kodu ile Borsa Istanbul pay pivasasinda Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.

» Aygaz:
Borsa Istanbul pay pivasasinda Yildiz Pazar'da AYGAZ kodu ile 15lem gormektedir.

¥ Tiipras:

Tiipras'm A grubu paylan TUPRS kodu ile Borsa Istanbul pay piyasasmda Yildiz Pazar'da islem
giirmektedir.

19,9, Bilimme Sonucunda theag Edilecek Yeni Paylarm/Bilinmeye Taral Sicketlerin Paylarmn
Borsada  Islem  Giriip  Gormeyecedi  ve Istem Gormesinin - Sartlary,  Borsamn  Hangi
Piyasa/Pagar/Platformunda Islem Gorecegi vevn Bu Hususlara iliskin Borsaya Bir Basvurusunun
Bulunup Bulunmadigma liskin Bilgi:

Boliinme nedeniyle ihrag edilecek A Grubu Tiipras paylan Borsa fstanbul pay piyasasinda Yildiz Pazar'da
islem gorecekur.




1910, Baliinmeye Taraf Sirketlerin Esas Sitzlesmeleri ve I¢ Yonervelering Niskin Onemli Bilgiler:

» Kog¢ Holding:

Kog Holding'in esas sozlesmesi TTK, SPKn ve Kurumsal Yénetim llkeleri de dahil diger sermaye piyasasi
mevzuating uyumludur. Kog Holding'in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda l¢ Yiénergesi,
03.04.2013 tarihli olagan genel kurul toplanusi'nda kabul edildigi sekhyle 21.05.2013 tarihli ve 8324
numarali Torkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Kog Holding'in esas sozleymesi ve genel kurul ig
yinerge metinleri, Kog Holding'in kurumsal mternet sitesi ve KAP ta yayimlanmaktadir.

Kog Holding'in Kadikéy 4. Noterliginden 11 Mayis 2016 tarih ve 12777 yevmiye no ile onaylt ve Istanbul
Ticaret Sicili Midirligi wralindan 23 Mayis 2016 tarihinde tescil edildigi ilan olunan 19 Nisan 2016 tarih ve
20016/18 no'lu yonetim kurulu karan geregince Ko¢ Holding'in temsil yetkilerimi gosteren 2 Numaral
Yanetim Kurulu I Yoénergesi yiiriirliiktedir.

» Aygar:

Aygaz esas sozlesmesi ilgihi tiim mevzuat hikkiimleriyle uyumludur. Aygaz'in Genel Kurul Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi, 03.04.2013 tarthli olagan genel kurul toplantusinda kabul edildigi sckliyle
21.05.2013 tarihli ve 8324 numarali Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Aygaz'in esas
sozlesmesi, Genel Kurul I¢ Yonergesi, Aygaz'im kurumsal internet adresi (http:/www.avgaz.com.ir) ve
EAP @ vayimlanmaktadir,

Aygaz'in Kadikéy 32. Noterliginden 16.04.2021 tarih ve 11596 yevmiye no ile onayh ve Istanbul Ticaret
Siecili Miidiirliigi tarafindan 20.04.2021 tanhinde tescil edildigi ilan olunan 01.04.2021 tanh ve 946 no’lu
yonetim kurulu karan geregince Sirketin temsil yetkilerini gosteren 6 Numarali Yénetim Kurulu g
Yonerges: yururliiktedir,

¥ Tiipras:

Tiipras'in esas sGzlesmesi TTK, SPKn ve Kurumsal Yénetim llkeleri de dahil diger sermaye piyasasi
mevzuatina uyumludur. Tiipras'm Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig Yénergesi | Nisan 2013
tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul edildigi sekliyle 16 Nisan 2013 tarihli ve 1697 numaral Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Tipras'in esas sozlesmesi ve genel kurul i¢ yonerge metinleri, Thprasg'in
kurumsal internet sitesi adresi (https:/www tlupras.com.tr) ve KAP'ta vayimlanmaktadir.

Tupras'm Karfez | Noterliginden 04.06.2018 tarih ve 6379 yevmiye no ile onayh ve Kérfez Ticaret Sicili
Miidiirliigii tarafindan 29,06.2020 tarihinde tescil edildigi 1lan olunan 24.05.2018 tanth ve 2018/14 no'lu
yinetim kurulu karan geregince Tiiprag'in temsil vetkilerini gosteren 5 Numarali Yonetim Kurulu ic
Yonergesi yiirtirliiktedir.

19.11.Esas Sozlesmenin Dzili Maddesinin Referans Verilmesi Suretivle Boliinmeye Taral Sirketlerin
Amag ve Fanlivetleri;

¥ Kog Holding:

Kog¢ Holding esas sozlesmesinin konuyla ilgili “Amag ve Konu™ baghkh 3. maddesi agagidaki gibidir:

Sirket, cesitli sirketlerin kurulmasiny temin etmek veya sermuayelerine katlmak ve kurdugu ve
sermayesine igtivak ettifi veya sair herhangi bir gekilde yonetimine kauldig girketlenin, galigma
alanlarmdaki  bagarilanm arttiemak,  daha kach, verimli ve giindn gartlaning uygon gekilde
yonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet aloanlan dizenleyerck by hizmetlerin mali
kitlfetlerini hafiftetmek amaciyls kurolmustur, Sirket bu amagly dzellikle agadmdaki faaliyetlerde
bulunabilir:




|. Sirket amacin gergeklestirmek g yurt iginde ve yurt disinda her el menkul ve gayrimenkuli
satin elabilir, insa ve imal ettirebilir veya bunlor tzerinde sair baskaca ayni ya duo sahss her tarli hak
iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap ettiklen veya kiraladiklann isletebilic, kiraya verebilir, satabilir,
Sermaye Pivasast Kurulu'nun behirledigi esaslara uymak kaydiyla lizerinde ugineii kisiler lehine ayni
haklor tesis edebilir, bunlon fek ettirebihr,

2 Sickenn amacim gergeklestirmek igin yerlt ve yabanc: salus, sirket ve bankalardan kredt alabilir,
ugiinet kigilere karge sair her ticli moh, ticard, thusadi taahhitlere gingebili, Sermaye Piyasas:
Kurulu'nun belirledign esaslars uymak kaydiyla tahvil ve sair her tbrld sermoye piyasss: aract
prkartabili; menkul keymetlere, tirev ariintere ve sair her Girld sermaye piyasas: aracing yatrem
yapabilir. Sermaye Pivasast Kurulu tarafindan belirtenen esaslara uymak kaydiyla, d¢lined kigiler
lichine kefalet ve garanti verebilir. Gerektign takdirde, baskolanna ait gaynmenkuller ve menkuller
uzerinde kendi lehine rehun veiveyn ipotek hakky kurulmasim kabul edebilin; letune: tesis edilen
ipotekleri fek edebilir, rebun haklarndan vazgegebili ve kendi lehine digiined kigiler monfindan kefaler
ve garant) tesis edilmesini kabul edebilir,

3. Yukande yazih faaliyetleri isbu Esas Sozlesmenin diger hitkiimberi sakh kalmak sarti ile bizzay
veva yerli ya da vabanc gergek wve tizel kisiler vasuasiyla yapabilic. Sicket bu amagla favdal
pordiifi whkdirde, yurt iginde veya vurt disinda adi ortakhklar, nearvet girketlert ya da sair tizel
kigtlikler kurabilir veya aym amagla kurulmus adi onakliklan ya da suir wizel kigileri tamamen veya
kismien devir alabilic ve bu amagla kurulmug sicketlenin paylarim aracilik ve menkul kiymet portfowi
isletmek amact pitmeksizin satn alabilir, deveedebilir ve adi ortakliklara kanlabilir. Sermaye
Pivasasi Meveuatinin Griiili kazang aktanmina iliskin ditzenlemielert saklidar,

4. Swrket, gerek kendisi perekse istirak entigi gicketler lehine yukandaki fikralarda yazili hususlan
gergeklestirmek agin gerekli her Wil iglem gergeklestivebilir, ithalat, thracat ve her nevi ticaret
yapabilir ve girketlerle vapacap anlagmalarla bunlarin yonetimini distlenebilir.

5. Sermaye Piyvasasi Mevruatina avkarhk teskil etmemesi, gerekli Gzel durum agiklomalarinm
vaptlmast ve vl iginde yapilan bagiglann genel kurulda ortaklanin bilgisine sunulmas:, yapilacak
bagislarin dst sinrinin genel kurul tarafindan belivlenmesi ve vapilan bagislarin dagiulabilic kar
matrahina eklenmesi surtivla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak gekilde sosyal amagli kurulmug
olan vakiflara, derncklere, tiniversitelere ve benzeri kuruluglara yardim ve bagigta bulunabilic;
demeklere dye olabilie, vakillara katilabilie. Genel kurulda belirlenen Gst sir ssan tutarda bagis
vapilamaz.

fi. Sermaye Piyasast Mevauatmin ontilil kazang aktarimina iligkin dizenlemelerine uymak kaydiyla
her tirlil gayvrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde teseil, gerh, cins tahsisi ifraz, tevhid,
taksim, parselasvon ile ilgili terk ve hibe duhil her nevi lem ve tusarruflan gergeklestirebilir, yegil
alana, yola terk islemleri yapabiliv, ayrica feraflaving verebilic ve siz konusu gayrimenkulleri bila
bedelle 1erk ve hibe edebilir.

7. Sirket, kirn, deniz ve hava ulasim araglan satin alabiliv, kiralavabilir, sahip olduklarim satabilir,
kiruya verchilir. Sermaye Piyasas) Kurulu dizenlemelerine uymak kaydiyla bunlar Geerinde kendisi
vedveya 3, Sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her tiicil ayni ve gahsi hak tesis edebilic ve bunlan
fekkedehilir.

8. Amact tle Hgili olarak bier tirld lisons, ihtica beran, patent, know how, marka, licaret unvanionni,
igletme adlarim v diger sair tiom fikel milkivet haklarnm kendi adina tescil ettirehilic, iktisap edebilir,
devredebilir, Sermaye Pivasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kavdiyla teminnt olarak gésterebili
ve bunlara iliskin olarnk lisans anlasmalan vapabilir

9. Kendi bilgi ve teeriibesin degerlendiretek, teknik hrzmetlerde bulunabilin, nmociny gergeklestirmek
fzere yurt iginde ve yurt disindo uygun gérdigi her theldl sinai ve ticard yatrnmlon gergeklestivebilir,
bu dogrultuda yurt iginde ve disinda [abrika, tesis ve sang ofist kurabilic, mumarhk, mibendislik,
tosarem, yaethm, muhasebe kayde otma, gagn merkee, vert sakloma hizmetlerd verebilie; teknik
yardim anlugmoloring kendisi veya sicketler lehine yapabilic,

10.Sermaye Piyasasi Mevzuatin 6rtidlid kezang oktanmina iliskin dizenlemoeleri sakh kalmaok
kaydiyla ek basing veyo dglineil kigiler ile ortakhik kwrmuek suretivle yurd winde ve yurd disinda
ihalelere katilahilir,




11.Sermaye Piyasasi Kurulunun dizenlemelening uymak ve gerekl izinleri almak kaydiyla kendisi ve
istirnk ettigl girketler lehine sigorta yapilmasin temin edebilir.

Sirketin amag ve konusundn degigiklik yapimas: halinde Glimrik ve Tiedaret Bakanlig ile Sermaye
Pivasas Kurulu ndan gerekli izinlerin alinmas) gerekmektedir.

¥ Aygaz:
Aygaz esas sozlegmesinin konuyla ilgili “Amag ve Konu" bashikh 3. maddesi asagidaki gibidir:
Madde 3 — AMAC VE KONU

Sirket, tabi oldugu mevezuat uyarmea gl kurum ve kuruluslardan gevekli zin, lisans vb.'mim
alinmas: kaydiyla,

(1) stvilastminug petrol pazi, dogal gaz ve benzert yakilar, gazlar ve kimyevi maddeler ile gazlann
kullaruldhigi apareylerin ve bunlarda ilintili malzeme ve aksam ile glineg enerjisi apareylerimin ve her
tirlii petrol Girtinleri, madeni yaglar ve gresler ile petrol kimyas: dirlinter, boyalar, kimyevi giibre ve
Haglarin depolanmasi, tmal edilmesi veya ettinlmesi, ithali, thracr alim, dogrudan degruya veya
bayiler aracib@ ile toptan veyn perakende sang ve dagiomunim yapibmass; (i) yenceek, igilecek,
kullarnlacak firtinlerin firetimi, toptan v perakende tcaretimin yapilmasy (in) evlerde ve isyerlennde
kullarulan her tirli dayanikl tiketim mallanon ithaling, thracin, mmal edifmesini veya ettirilmesing,
ticaretinin ve bakimlanmm yapiimasini, bunlara ifigkin patentlerin satin alinmasmi, satlmasin ve
kiralanmasim temin etmek; (iv) faalivetlen e dgih her el promosyon malzemesinin tcareting
yapmak ve (v) gemi acentelifi ve komisyonculugu (broker) hizmetlerin yerime getirmek amaciyla
kurulmusgtur. Sirket bu amagla Gzellikle asagidaki faaliyetlerde bulunabilin:

a) Gaelar ve kimyevi maddeler igin depolama ve dolum tesisleri ile satg merkezleri kurabilir,

b) Gazlurn depolama ve satigina mahsus wiplern, gesith hacimlerdeks tanklar ile kaplann ve bunlann
tiketime diniik cihaz ve aletlerinin valf, regiilatir vb. basing digiiriici ve dizenleyicilerinin tiretimn,
ithali, ihroct ve her irld ticarctini yapabilir.

¢) Gazlarm ve kimyevi maddelerin deniz ve karadan nakline yonelik vasdalarin temin ve igletilmesi
deniz ve karn pakil vasialanmin alm ve saumi ile Karayolu Tasima Yonetmeligi kapsanmindaki
faalivetlerde bulunabalir.

d) Gazlann kullamildig apareylerin ve bunlaria ilintili malzeme ve aksamo ile gliney enerjiss
apareylerini ithal veya imal edebilic yu da ettirebilir, toptan veya perakende satigin, ihracin, aboneler
nezdinde kurulugunu, bakimlarnimn yapitmasing, bunlara ait patentlerin satin alinmasing, satilmasin ve
kiralanmasini temin edebilir.

¢} Her tieli petrol driinleri, madeni vaglng ve gresler ile petrol kimyasi Griinberi, boyalar, kimyevi
gilbre ve llaglarin imalind, alimi, satimi, ithall, ihraey ve dagiiimin yapabilir.

) Amuenn gergeklegtirmek zere yurt iginde ve yurt diginda uypun gérdigi ber tirli smai ve tcari
vatimmiuon gergeklegtirebili; sinai gazlar ve elekidk enerjisi Giretenler de dahil galisma konusu ile
ilgili tesisler ve/veya sicketler kurabilic ve bu sicketler ile banka ve sigorta sirketlerine istivak edebilir,
sube ve satis yerleri agabilic veya diger sirketlerle anlagmalur akdedebiliv. Gerektiginde tiim bunlar
devir veya bagka bir sekilde sonn erdirebilir, ortakliklarn tasfive de edebilir. Scrmaye Plyssasi
Meveuatnmn detilii karang akinnming iliskin diizentemeleri sakhdir,

g) Sirket kara, deniz ve hava tagitlary duhil her gesit menkul ve payhimenkullerd saun alabilie, inga ve
imal ettirebilir veya bunlar Gzerinde sair bugkuea ayni ya du sabsi hee 1irla hak iktisap edebilir,
kirnlayabilir, iktisap cttikleri veya Kiraladiklormi igletebilie, kiraya vercbilir, satabilir ve sair sekilde
bunlann dzerinde wsarmuf edebilir, sehibi oldugu menkul ve gayrimenkuller Gzerine Sermaye Plyasas:
Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kuydiyla 3saluslar lebine intifa, rehin ve dpotek ve diger ayni
vie sahisi haklun tesis edebilir, kaldirilmasim talep edebilic ve her tirlii alocakiorina teminat teskil
etmek {zere kendi lehine, 3. subuslann her tiicld menkul v gayrimenkul mallan dzerine, intifa, rebin,
ipotek ve diger ayni ve sahsi haklar tesis edebiliv, bunlar devealabilic ve kaldirabilic,

h) Sermaye Piyasast Mevavuatimn drttilib kazang aktnmuna iliskin diizenlemelerine uymak koydiyla
her tirlli gayvimenkulle ilgili olerak tapu daireleri peedinde teseil, sech, cins tohsisi ifrae, tevhid,
taksim, parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her nevidiglem ve tasarruflun gergeklestivebilie, yesil
alana, yola terk iglemlen yapabilie, aynica fernglanm verebilic ve stz konusu gayrimenkullert bila
hedelle terk ve hibe edebilir,




i1 Sirket amacim gergeklestirmek igin yerli ve yabanct sahis, sirket ve bankalardan kredi alabilir, borg
para verebilir ve alabilir, defined kigilere kargt sair her tield mali, ticari, iktisadi taahhiitere
girisebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu®'nun belirledigi esaslira uymak kaydivla tahvil ve sair her tiirli
sermaye piyasasi aract gikartabilin, menkul kiymetlere, threv diviinlere ve sair her tirlih sermaye
pivasast aracima yatrm yapabilir, satabilic ve bu menkul kiymetler fizerinde her tieil hukks 1esis
edebilir. Sermayve Piyasast Kuruly tarnfindan belirlenen esaslars uymak kaychyla, Ggined kigiler
lehine kefalet, teminat ve garanti verebilir, Gerektifni takdirde kendi lehine tiglined kigtler tarafindan
kefalet, teminat ve garanti tesis edilmesim kabul edebilir

1) Tek baginu veya tginei kisiler tle ortaklik kurmak suretiyle resmi ve dzel kuruluglara karst yurt
icinde ve yurt disinda ihalelere katilabiliv. Sermaye Pivasast Mevzuatimn rtiili kazang aktanmina
liskin dizenlemelert sakhdir.

k) Yukanda yazih faaliyetleri isbu Esas Sozlesme'nin diger hitkiimlen sakh kalmak sart jle bizzat
veya yerli va da yabane: gergek ve tiizel kigiler vasitusiyla yapabilir. $irket bu amagla faydali
gordilgii takdirde, yurt inde veys yurt diginda adi ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair tiizel
kisitikler kurabilir, werli wve yobangr ticaret ve sanayt kurulusluninm temsileilik, bayilik ve
komisyoncoluganu Gstlenebilir, tali acente, temsiloilik ve bayilikler kurabilic veya Sermaye Piyasas:
Mevzuannn drtili kazane akinnmina iliskin dizenlemelenne uymak kaydiyla aynr amagla korulmug
adi artakhiklan ya da sair tizel kigilen tamamen veya kismen devir alabilic ve bu amagla kurulmug
girketlerin paylarnim aracihik ve menkul kiymet portfoyt isletmek amaen gitmeksizin satn alabilir,
devredebilir ve adi ortakbklara katilabilir. Gerektiginde tim bunlan devir veya bagka bir sekilde sona
erdirebilir, ortakliklan tasfive de edebilir,

I} Calisma konulan tle ilgili kredili satislannin finansman ve sigortasum kargilayacak tegebbislere
pirigebilir,

m) Sirket, yukardoki fasliyet konularng iliskin gerekl her tielii islemi gergeklestirebilir, ithalat,
ihracat ve her nevi ticaret yapabilir.

n} Amaci ile ilgili olarak her tirlii lisans, thtica berat, patent, know how, marka, ticaret invanlarmn,
isletme ndlarin ve diger sair tim tikre miilkiyet haklanm kendi adina tescil ettirebilir, iktisap edebilir,
kultandicebilir, devredebilir, Sermaye Piyasas) Kuruly diizeonlemelerine uymak kaydiyla teminat
olarak gosterebilir ve bunlara iliskin olaruk lisans anlagmalar yapabilir,

o) Sermaye Piyasas) Mevzuatma aykinhk tegkil etmemesi, gerekli dzel durum agiklamalarimm
yapilmas: ve vil iginde yapilan bagiglann genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak
bagislarin iist simmmin gene! kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan bagiglann daginlabilic Xar
matrahima eklenmesi sartivla, kendi amag ve konusunu aksatmayvacak sekilde sosval amagh kuruimusg
olan vakiflara., derncklere, finiversitelere ve benzeri kuruluglara yardim ve bagista bulunabilir;
derncklere tive olabiliv, vakitlara kanlabilir. Genel kurulda belirlenen {ist simin agan tutardn bagig
vapilaniaz.

» Tiipras:
Tiipras csas sozlegmesinin “Amag ve Faaliyet Konusu” baslikh 3. Maddesi asagidaki gibidir:

Sirket: tabi oldufu mevesat vyanmen gili koeum ve koraluglardan gerekli fzin, bisans vhb.'nin
alinmast kaydiyla, her gesit ham petrol, petrol Griinleri ve kimyasal driinleri tenin ve raline etmek,
aretilen ve jthal edilen ham petrol, petrol ve kimyasal driinlerin ihracat dabil her tirki tean Galiyed
ile beraber firetim ve satis asamasinds depolama ve tagima falivetlerinde ve enedi Gretimiyle ilgili
her tiirla fanliyette bulunmak amaciyla kuralmugtue. Sicket bu amigla Gzellikle asagidaki alivetlerde
bulungbilir:

o Yurt iginde ve yurt disinda petrol rafinerilen ve ek tesislent ile her tiirli yardmme ve tamamlayic
tesislent kurnbilir, satin alabiliv, bu tesislere istirak edebilir, sletebilir ve gerekniginde tevsii edebilir,

b. Her gesit ham petrol, petral ve kimyasal diviinler temin edebilic, ihrag, thal edebilic ve
depolnyabilir,

c. Suhibi bulundugu rafinerilerde ham petral veva yan mamul petrol isleyebilir, bunlardan her gegi
petp] dirinn, am trin ve van Girlnlen elde edebilir,
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d. Ham petroliin islenmesiyle elde edilen driinlen depolayabilir, pagallayabilir, ihrag edebilir, bunun
igin ve yukandaki Okralordi belirtilen faaliyetlerin yirotilmesi amact ile gerekli her uirli arag, pereg,
malzeme, madde ve tesislen vapabilir, kurabilic, temin veya tedarlk edebilir,

e. Yurt igindeki vel veva yurt digmdaki rafinerilerde, ham petol igler vel veya igletilmesing
sudlovabillr,

. Tark Silnhh Kuvvetlerinin akarvakil ithuyacin oncelikli olarak istenilen kalitede, zamanda ve
miktarda emsallerine uygun piyvasa  fAvatlan deevinden kargtlar, bu e akarvakitlann firetim
kabifiyetini ve rafineriler dahilindeki veya sirketin mitlkiyetindeki nakil ile ilgili sistemlerini saglar ve
kaorur,

g. Yasalar ve yonetmeliklerle simrlan belirlenmis bilge'bélgeler iginde her tield Kilavuzluk,
rivorkor hizmetleri vapabiliv, bu hizmetleri vermek igin gerekli deniz araglonim (Cevre Kirliligh ve
deniz temizhigi tankerlert dahil) satin alabilir, inga ettivebiliv, kirnlayabilic ve satabibir, gerekli hallesde
bu konuda yerli ve yabane ortakliklar kurabilir,

h. Petrokimya sanayi ve tlgili diger sanayi alamnda fabrikalar, tesisler Kurabilic ve igletebilir,

i. Petrokimyasal maddeler ve ilgili diger maddelerin elde edilmesi igin gerekli hammaddeler ve
yardimer maddeler, malzeme ve kimyasal maddeleri gerek yurt iginden, gerekse yurt digindan tedarik
ederck isleyebilir veya bu maddeleri Uretebiliv, bu maddelerin yurt igi ve yurt dig ticareting yapabilic,

j. Uretim faalivetlerinin her asamasinda elde edilecek firiinleri ambalajlayabilir ve bunun igin ambalaj
endiistrisi kurabilir, avk, yan ve standart dipt maddeleri  degerlendirmek  velveya  satmak,
degerlendirme olanagn bulunmayan maddelerin yok edilmesi igin gerekli tesisleri kurabilir ve
igletebibir, degerlendirilmeyen her tirlii hurdamn satgim yapabilir,

k. Yirdrlikte bulunan velveya gikacak yasa ve yonetmelikler gergevesinde, her tirli enerji ve enerji
ile ilgili sanayi alaninda santraller, tesisler kurabiliv ve igletebilir, engrfi diretim, satin alma ve satiy
fanliyetlerinin her ssamasinda gerckli endisteyi kurabiliv, bu islemleri yapmak igin gerekli izinleri
gl kuruluglardan alabilir,

|, Enerji Gretimine iliskin tesislerin kurulmasy, enerjinin Gretimi, temind ve satigt igin gerekli her tirli
ekipman, malzeme ve kimyevi maddeleri yurt iginden ve yurt disindan tedarik ederek kullanabilir ve
bu maddelerin yurt igi ve digi ticaretini yapabilir,

m. Her tirdid petrol tininleri, LPG (Likit Petrol Gaz) ve dogal gazin yurt igi, yurt digi, toptan ve
perakende alimi, satumi, ithali, thraci, depolanmasi, pazarlanmas: ve sahip olaca@ dagitim sirketi ile
dagiimim yapabilic, yaptirabilir, bu Grinlerin perakende satiging leminen akaryakit istasyonlan ve
bakim tesislerini kurabilir, igletebilir, islettivebilir, devealabillr, devredebilir veya kiralayabilir, bayilik
verebilir, kendisine ait veya kiralayacug deniz, demiryolu ve katayolu tasima araglon ile nakliye
hizmetim yapabilir, bu amag ve konularda kismen veya tamamen faaliyet gostermek (izere Sermaye
Piyvasasi mevaudtinin ortilil kazang aktarming iliskm meveuat hitkiimlert sakl kalmak kaydiyla diger
gergek ve titzel kigilerle dafitm ve pazarlama sirketi veya benzeri diger ortakhbklar kurabilir veya
aracihik faaliveti ve menkul kiymet portfoy yoéneticilifi faaliyeti niteliinde olmamak kaydiyla
meveut ortakhiklann paylanmi ve paylan temsil eden evraklarim temellik edebilir, gerektiginde
satabilir, igtirak paylann alabilir veya devredebilir,

. Sirket amacim gergeklestirmek igin yurt iginde ve yurt diginda her i menkul ve gayrimenkulii
satin alabili, insa ve jmal ettirebiliv veva bunlar tizerinde sair bagkacsa ayni ya da gahsi her tirli hak
iktisap edebilir, kiralavabilir, iktisap ettikleri veya kiraladiklanng igletebilir, kiraya verebilir, satabilir,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun befirledigi esaslara uymak Kaydiyla Gzerinde Ggiined Kigiler lehine ayni
hakbar tesis edehilit, bunlan fek ettrebilir,

o. Sirketin amacim gergeklestirmek ipin yerli ve yabaner salus, sirket ve bankalardan kredi alubilir,
tgiineti kigtlere karsi sair her tirld mali, ticar, itktisadi taahhiitlere girigebilin, Sermaye Piyasas)
Kurulu'nun belivledigy esaslary oymak kaydiyla whvil ve saic her dirli sermaye piyasusi arac
pikurtabilic, menku! kiymetlere, tirey Oriinlere ve sair her tirkl sermaye pivasas: sracina yatioom
yapabilir,. Sermaye Pivasasi Kurulo tarafindan belirlenen esaslary wymak Raydiyla, Ggiined kigiler
lehine kefaler ve garanti verebilir, Gerektigi takdirde, bagkalanna ait gayrimenkuller ve menkuller
feerinde kendi lehine rehin ve/veya ipotek hakki kurulmasmy kabul edebilin, lehine tesis edilen
ipotekler fek cdebilir, rehin haklanndan vazgegebilir ve kendi lehine tigtinets kigiler tarafindan ke falet
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P Yukaruda yasll faalivetlen igbu Esas Soelegmie’min diger hitkiimlben sakh kalmak gari ile brzzat
veya yerli va da vabane: percek ve tizel kigiler vasitasiyla yapabilir. Sirket bu amagla faydali
gordiigi mkdirde, yurt iginde veya vurt diginda adi onuakhklar, ticaret girketleri ya da sar tiizel
kistlikler kurabilir veva uynn amagla kurulmus adi orakliklar va da sair tiizel kisilerl tamamen veya
kismen devir alabilic ve bu amagla kurulmug girketlerin paylaron aracihik ve menkul kiymet portfiiyi
isletmek amact gitmeksizin satin alubilie, deveedebilic ve adi ortakliklara kaulabilic. Sermaye
Piyasas) Mevzuntinm Getlili kazang aktanmana iliskin dizenlemeleri saklhdae

r. Sermayve Piyasas) Korolu'oun éridld kezang aktanmi dizenlemelerine aykinlik teskil etmemesi,
gerekll Beel durum soklomalarimn yapldmast ve yil iginde yapilan baislann Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi gartivla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde, sosyal amagl
kurulmus olan vakiflara, dermeklere, tiniversitelere ve benzeri kuruluslorn Belirlenen esaslar dahilinde
yardim ve bagsta bulunabilir,

5. Sermiye Pivasast Mevzuatimin driillil kazang aktanmina iligkin dizenlemelerine uymak Kaydiyla |
her tiirlt gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil, serh, cins whsisi ifraz, tevhid,
taksim, parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem ve tasarmuflan gergeklegtirebilin yesil
alana, yola terk iglemleri vapabilir, aymica feraglanm verebilir ve stz Konusu gayrimenkulleri bila
bedelle terk ve hibe edebilir,

. Sirket, kara, deniz ve hava ulagim araglan satn alabilir, kiralayabilir, sahip olduklaning satabilir,
kiruya verebilir. Sermiyve Piyvasas: Kurulu diizenlemeterine uymak kaydiyln bunlar Gizerinde kendisi
vedveya 3. saluslar lechine ipotek ve rehin dahil her thelis ayni ve sahsi hak tesis edebilir ve bunlan
fekkedebilir,

u. Amaci ile ilgili olarsk her tirli lisans, thiira beraty, patent, know how, marka, ticaret unvanlaring,
igletme adlormm ve diger sair tim fikr miilkiyet haklann kendi adina tescil ettirebilir, iktisap edebilir,
devredebilir, Sermaye Pivasast Kuoruly dizenlemelerine uymak kaydivla weminat olarak gésterebilic
ve bunlara ihiskin olarak Hsans anlagmalar vapabilir,

v. Sirket amacim gergeklestirmek tizere yurt iginde ve yurl disinda wygon gérdiigi her thrld sinai ve
ticari vatrnmlan gergeklestirebilin; bu dogruliuda yurt igmde ve disinda mimarhik, mithendislik,
tsarim., yazilim, muhasebe koydt tutma, ¢agn merkea, ven saklama hizmetlert verebilin,

y. Sermaye Piyasasi Mevauatimin @etiilii Kazang aktarimina iligkin diizenlemelerine uymak kaydiyla
tek basina veya dgiinedl Kigiler ile ortakhk kurmok surctivle yurd iginde ve yurt disinda ihalelere
katlabilir.

z. Her nevi énerji ve venilenehilir enerji kaynaklanna dayali elektrik Gretimi igin; ilgili mevzuat
perpevesinde, her nevi madenieri ve gazlary, dogalgnz ve tirevierini, jeotermal, su kaynaklan, dogal
kaynaklan ve sair her tirld enerji kaynagini ve elektrik firetimi igin gerekli her tisli hamnadde ve
yardimer maddeleri satabilir, satn alabilir, isleyehilir, depolayabiliv, nakledebilir, ithal edebilir, ihrag
edebilir, ticaretini yapabilir ve bu hususlarda gerck resmi gerek Ozel her tield ihalelere igtirak
edehilir, anlagmalar akdedebilin, Elekeik aretimi faalivetlen sisinda olugan buhar, sicak su, gaz, atik
ve sair yan drinbevi satabilir, depolayabilir, degerlendirebilin.

n. Sirket faalivet konusu ile ileili olarak yverli ve yabanci, kamu veya oezel, gergek veya tiize] kigilerle
ortak veya tek basing faaliver konusa ile ilgili eiitim ve personel belgelendirme sistemi kurabilir,
kurdurabilir, igletebilir, deveedebilir, devealabiliv faalivet konusu ile 1gili olarak 3 kil ve kuruluslarka
vapilacak ortak islemlerde adil, objektf ve tarafsiz olarak uygunluk degerlendirme ve mesleki
veterlilik sistemi hizmeli verebilir,
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19.12. Baliinmeye Tural Sirketlerin Yonetim Kurullanina ve Komitelerine Hiskin Onemli Hitkiimlerin
Ozetleri:

¥» Ko¢ Holding:
Kog¢ Holding esas sozlesmesinin konuyla tlgili 11 ila 13, maddelerni asagdaks gibidir:
Madde 11, YONETIM KURULU, UYELERIN SECIMI VE YONETIM KURULL KARARLARI

[1.1. Tirk Ticaret Kanununun ilgili hitkiimleri uyannea Genel Kurul'un devredilemes yetkiler
sakl kalmak kaydiyla, Sirketin thm iglert ve idarest Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hilktimlen ve Sermaye Pivasas) Kuruly dizenlemelerd dairesinde seqilecek en az 9 en fazly 18 Gyeden
olusacak bir Yonetim Kuruly twrafindan yiritllr. Yoneum Korulu'nds girev alacak bafimsce
iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Pivasas) Kurulu'nun Kurumsal Yonetim lkelenine iliskin
diizenlemelerine giire tespit edilir,

11,2, Yonetim Kumlu Gyeleri en fazla iic w1l igin segilebiliv. Gorev siiresi bitmis bulunan fiye yeniden
segilebilin,

113, Yonetim Kurulu tivelerimn sayisimn tespin ve Gyelenn segum bakimindan Genel Kurul
yetkilidir. Bagimsiz tiyeler igin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkelen ile getirilen
zorunjuluklor sakli kalmak kayvdiyla, Genel Kurul Tork Ticaret Kanunu'nun 364 ineil maddesi
uyarinca gerekll gorirse Yonetim Kurulu dyelering her zaman degistirebilir,

1.4, Yonetim Kurolu tyeligimin herhangi bir sebeple bosaldim hallerde, Yonetim Kuruly kanum
sartlan haiz bir kimseyt gegic olarak segip ilk toplanacak Genel Kurul un onayime sunar, Bagunsiz
iyenin bagrmsizhgine kaybetmesi, 1stifa etmesi veya gorevint yerine getiremeyecek duruma gelimesi
halinde, Sermaye Pryasas Korolw dizenlemelerinde belirlenen usullere uyulur,

LEE. Yonetim Kurulunda toplantt ve karar yetersayisi, tiye tam sayisinn gogunlugudur. Bununla
birlikte, yeniden bir girkete 1gtirake veya meveut paylann satigina ligkin kararlarda 9 Gyeli Yonetim
Kurulunda 7; 10 tiyeli Yonetim Kurulunda 8; 11, 12 ve 13 tyeli Yonetim Kurulunda 9; 14 dyeh
Yonetim Kurulunda 10; 15,16 ve 17 tyeli Yonetim Kurulunda 11; 18 diyeh Yonetim Kurulunds 12
tiyenin olumlu yonde oyunun bulunmasi garttir, Sermaye Piyasasi Korulu'nun Kurumsal Yonetim
[lkeleri ile getirilen zorunluluklar sakhichr,

[ 1.6, Yanetim Kurulu tivelerinden birt miizakere 1stefinde bulunmadikga Yénetim Kurulu kararlarm,
iglerinden binnin belirli bir hususa dair vapti@ teklife digerlerimin yazil onaylan alinmak surctiyle de
verebilir. Bu sekildeki karartar yukanda Madde 11.5."te tmgariilen sayida tivenin vazih onmyr alinmaok
suretl ile verilemlir. Aym énerinin tiim Yonetim Kurulu Gyelerine yapilmus olmas: bu yolla karar
alinabilmesi win bir gecertilik sartichr. Onaylanm aym kafitta bulunmas sart degildir; ancak onay
imzalarmin bulundugu ka@itlann timindn yénetim kurulu karar defterine yapigtimlmas) veya kabul
edenlerin imzalarn igeren bir karara donisticilop karar deftenine geginlmesi karann gegerlihg win
pereklidir,

Madde 12. YONETIM KURULU GOREV BOLUMU, TEMSIL VE YONETIMIN DEVRI

12,1, Genel Kurul mrafindan secilmedign akdirde Yonetm Kurulu bagkam ve bagkanm bulunmadig
ramandarda ona vekilel etmek tizere en az bir baskan vekill Yanetim Kurulu tarafindan segilir. Tiirk
Tiearet Kanunu'nun yonetim kurulu bagkanna toplanuya daver ve yonetim kurulu tiyelerinin bilgi
alma taleplerme iliskin olarak getienns oldugu yetkiler bakimindan yonetim kurulu baskan vekili de
yetkilidir,

1.2 Yionetim Kurulo, ozeltikle, Siker adma dava, mhkim, her turla idan ve adii wakip
baglutabilir, sulh ve ibmoiglemlen yapabilin, iflas ve konkordato iglemiecimin durdurulmas: weklifinde
bulunabilir, Sermaye Piyvasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydivle bagrs yapabilir, kambiyo
tunhhitdiinde bulunabiliv, garanti verebilie, gayrimenkuller fennde devir ve ipotek tesisine iligkin
islem yapabilir. Gerekuigi takdirde, tgiinei kigilen bu hususlarda yetkilendirebilir.

123 Yooneum Kurulu, Tirk Ticaret Kanununun 367, maddesi uwyarnca hazirlsyacag bir ig
yonerge e vonetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu Gvesi olan veva olmayan bir veya birkag
kigiye (murahhaslarn) devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurule, hazwlayacafn bu g yonerge ile
mutabhaslarin yetki ve sorumluluklanme ayin eder ve Yoneom Kurulu'ng tmmnous olan her tirlii
vetki ve sorumlulugu. yine Yonetim Kuorolo'nun tespit edecegs sanlar, hilkiimler ve kisitlamabar
dihilipde ilgili kisilere devredebile ve gerekli gordigiinde bu yerkilerin tamamime veya bir kismumn
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degistirip tadil edebilir veya geni alabilic. Tdek Ticaret Kanununun 371, 374 ve 375 maddelen
sakledir, Su kadar ki, her haliikarda, Sirket’in payrimenkul, deniz ve hava ulasim araglan saun
alabilmesi, kiralayabilmesi, sahip olduklann satabibmesi, kiaya  verebilmest, bunlar  fzerinde
Sermaye Pivasast Kurulu'nun belirledigl esaslars uymaok kaydiyla, kendist ve/veya 30 Sahislar fehine
ipotek ve rehin dahil her tiddd ayni ve gahsi hak tesis edebilmesi ve bunlan fek edebilmesi;
baskalarinm gayrimenkulleri vesair mal ve degerlen trerinde bu haklan tesis ve fek cdebilmesl, suhip
oldugu hava ulusim araglan ile ticari amagla yoleu ve kargo tagimacilii vapabilmesi igin Yinetim
Kurulu karar alinmas gerekmekiedir.

124, Tirk Ticaret Kanuno'nun 370, maddesi gergevesinde Yooetim Kurulu temsil yetkisini
Yonetim Kurulu dyesi olan veva pay sahibi ya da yonetim kurulu dyesl olmaelan zarard bulunmayan
bir veva hitkag kigive buiakabilic, Ancak biwyle bir durumda, en az bir yonetim kurulu dyesinin temsil
vetkisinin olmas santir. Yinetim Kurulu taraflindan dzel bir karar alinmadigs siirece Yonetim
Kuorulu'nun Sermaye Pivasas: Kurulu diizenlemeleri kapsaminda bagunsiz nitelikie olmayan herhangi
iki fiyesi mistercken Sirkel dnvam altina birlikte atacaklan imzalan lle Sickett her hususta ilzam
edebilirler.

125 Yanetim ve temsi) gorevlerinin arnlan sekilde paylastindmasinda Yanetin Kurulu vetkilidir,

126, Sirket'in Yonetim Kuruly Bagkamn bagkanhfinds Yonetim Kurulunca belirlenccek
dyelerden olusacak bir Planlama ve Koordinasyon Konseyi ("Ronsey”) bulunacakur. Konsey,
Sirket'in dolayll veys dolaysiz kontrol etudi veya yinetiminde ctkin oldufu gicketlenin faaliyvet
sonuglan, is programlary, weun vadeli planlan ve personel politikalar hakkinda degerlendirme yapan,
goriiy ve tvsivelerd wespil eden bir kuruldur. Konseyin toplanmasina ve ¢alisma sekline iliskin esaslar
Yiineum Kurulunea tespit edilic,

127 Bunun digmda, Ydénenm Kuoruly, ilgih mevzual hitkiimlenine uymak kaydiyla, uygun
girecegi konularda kendi Gyeleri velveya dyesi olmayan kigilerden olugan danigma, koordinasyen,
denetim ve bonzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilic. Komitelerin baskan ve
iiyelerinin, toplant dizenleme, galima ve raporlama esaslan Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilis,
dirzenlenir ve degistirilir.

Madde 13, YONETIM KURULU VE KOMITE UYELERININ UCRETLER]

Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hitkiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemeleri
kapsaminda Ydnetim Kurulu fiyelerine ve 12, Maddede belirtilen komite iiyelerine Yonetim Kurulu
iyeligl ve komite tyelig sifanyla Sirket’s vermis olduklan hizmetlerin karsiliginda huzur haklar,
derel, ikramiye veyn prim Gdenebilir. Murahhaslar dahil Yénetim Kurulu dyelerine Yinetim Kurulu
iiyelikleri dolayistyla yapilan ddemelerin sekil ve miktart Genel Kurul tarafindan, komite Gyelerine
komite Gveligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak Gdemelerin gekil ve miktart ise mevzuata uygun
olarak  Yonetim  Kuruly wmfindan belideniv. Bagimsiz Yiinetim  Kuwulu  dyelennm
ucretlendiriimesinde  hisse senedi opsivonlun veya Sicket performansing dayall Gdeme planlar
kullantimaz.

¥ Aygai:
Avgaz esas sozlegmesinin konuyla ilgili 10, 11 ve 12. maddelen asagidaki gibidir:
Madde 10 - YONETIM KURULU, UYELERIN SECIMI VE YONETIM KURULU KARARLARI

Tirk Ticaret Kanumu'nun ilgili hilkkimleri uwyarines Genel Kurul'un devredilemez yetkilen sakh
kalmak kaydiyla, Sivketin tin igleri ve idarest Genel Kuorul tarafindan Tick Ticaret Kanunu
hitkiimleri ve Sermaye Pivasasi Kurulu diizenlemeleri doresinde segilecek en az 5 (beg) kisiden
olusacak bir Yonetim Kuruluy mrafindan it Yonetim Kurolu'nde girev alucak bagimsiz
fivelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim lkelerine iliskin
diizenlemelerine gire tespit edilir.

Yonetim Kuorulo dyelen en fazla 3 il slireyle segilebilic, Girev siiresi bitmig bolunan iiyve yeniden
seqilebilir,

Yanetim Kurulu Oyelerinin sayisiun tespiti ve dyvelerin segimi bakimindan Genel Kurul veikilidir,
Bummsiz dyeler igin Sermuaye Pivasast Kurulu Kurumsal ¥onetim Ukelert ile getivilen zorumluluklar
sikll kalmak kaydiyla, Genel Kurul Tirk Ticaret Kanunu'nun 364 dincit maddest uyarnines gerekli

ehriirse Yonetim Kurulu dyvelering her zaman degistirebilir,
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Yonetim Kurulu dyeliginin hérhangi bir scheple bogaldige hallerde, Yonetim Kurula kanuni sartlan
haiz bir kimseyi gegici olarak segip ilk woplanacak Genel Kurul'un onayina sunar. Bagimsiz tyvenin
bagmmszligine kaybetmesi, istifn etmesi veya gorevini verine getiremeyecek duruma gelmesi halinde,
Sermaye Piyasas Kurulu dizenlemeélerinde belirlenen prosediirlere uyulur.

Yanetim Kurelundn toplantt ve karar yetersayisi, dye tom sayisimn salt gogunlugudur, Sermaye
Pivasas: Kurulu'nun Kurumsal Yiénetim kelen ile getivilen zorunluluklur sakhidir.

Yonetim Kuraly dyelerinden birl miieakere isteginde bulunmadikes Yonetim Kurulu kararlaring,
i¢lerinden birinin belirh bir hususa dair yaptige teklife digerlerinin yazil onaylarn alinmak suretiyle de
verehilir. Bu sekildeki kararlar en az dye tam sayvisinn gogunlugunun yazih onayi alinmak sureti ile

verilebilir. Ayni Gnerinin tim Yonetim Kurulu tivelerine yapilmug olmas: bu yolla karar alinabilmesi
icin bir gegerlilik sarticdir. Onaylanm aym kagita bulunmast sart degildic; ancak onay imealanmn
bulundugu kagitlarin thmunin yéoetim kuruly karar delierine vapisuriimas: veye kabul edenlerin
imzalarim igeren bir karars dindstiritiop karar defierine gegiribmesi kararin gegerliligh wwin gereklidir

Madde 11 - YONETIM KURULU GOREV BOLUMU, TEMSIL VE YONETIMIN DEVRI

Genel Kurul tarafindan secilmedifi takdirde, Yonctim Kurulu baskani ve baskamn bulunmicig
samanlarda ona vekalet etmek fzere bir baskan vekil Yonetim Kurulu tarafindan segilie. Tirk Ticaret
Kanunu'nun yinetm kuruly baskanmma toplantiva davel ve yonetim kurulu dyelerinin bilgl alma
taleplerine iliskin elarak getirmiy oldugu yetkiler bakimindan yonetim kurulu bagkan vekih de
yetkilidir,

Yanetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanununun 367, maddesi uyannca hazirlayacag bir i yonerge ile
yonetimi kismen veya tamamen yiinetim kuruly fivesi olan veya olmayan bir veya birkag kigiye
(murahhaslara) devretmeye yetkilidie. Yonetim Kuorulu, hazirlayacag) bu ig ybnerge ile murahhas
fiyelerin vetki ve sorumluluklarmi tayin eder ve Yinetim Kurulu'na tammmig olan her tici yetki ve
sarumlulugu, vine Yoénetim Kurulu'nun tespit edecedi sartlar, hitkiimler ve kisitlamalar dahilinde
ilgili kigilere devredebilir ve gerekli gardiiginde bu yetkilerin tamamim veya bir ks degigting
tadil edebilir veya geri alabilir. Tirk Ticaret Kanununun Yénenm Korulu'nun devredilemez ve
vazgegilemez yetkilerine thiskin 371, 374 ve 373, maddeleri saklidr,

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 370, maddesi gergevesinde Yonetim Kurulu temsil vetkisini Yonetim
Kurulu tyesi olan veya pay sahibi ya da yinetim kurulu tivesi olmalan zarun bulunmayan bir veya
birkag kigiye birakabilir. Ancak boyle bir durumda, en az bir yinetim kurulu Gyesinin temsil
yetkisinin olmasi santor. Yéonetim Kuruly tarafindan dzel bir karar abnmadige siirece Yonetim
Kuruhu'nun Sermaye Pivasast Korulo dizenlemelen kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan her
hangi ki dyesi mistereken Sirket dnvani alting birlikte atacaklan imealan ile Sicketi her hususta
ilzam edebilirler.

Yanetim ve temsil gorevlerinim amlan sekilde paylastirdmasmida Yanetim Kurulu yetkibidir,

Yonetim Kurulu, tgill mevzuar hilkimlerine uymak kaydiyla uygun garecegi konularda kendi dyelern
vidveyn dyesi olmayan kigilerden olugan damgma, koordinasyon, denetim ve benzen mielikte
komiteler veya alt komiteler olusturulabilic. Komitelerin baskan ve dyelerinin, toplanti dizenleme,
gitligmy ve raporlama esaslar Yanetim Kurulu tarafindan tayin edilic, diizenlenir ve degistirilir,

Madde 12— YONETIM KURULY VE KOMITE UYELERININ CCRETLER]

Tirk Ticaret Kanumunun jlgili hilkiimleri ve Sermaye Pivasas Korulu dizenlemelen kapsaminda
Yanetim Kurulu fiyelerine ve |1, maddede belirtilen komite dyelerine YonetimKurulu fyehigi ve
komite diyveligi sifanyla Sirket’e vermis olduklan hizmetlerin karpth@inda huzur haklan, deret,
ikrnmiye veyn prim gihi gesith mali haklar Gdencbilir. Murohhas azalar diahil Yonetim Kurulu
iiyelerine Yionetim Kurulu dyelikleri dolayisiyla yapilan édemelerin sekil ve miktan Genel Kurul
tarnfindan, komite tiyelerine komite ivelig hizmetlen dolayisivla yapilacak Gdemelenin sekil ve
miktan ise mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bagimsiz Yonetum Kurulu
irvelerinin dicretlendirilmesinde puy senedi opsiyonlarr veyn Sirket performansing dayali édeme
planlar kullamilmaz,




