] AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. o
29 NiSAN 2022 TARIHLI 2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIN
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2021 Yili Olagan Genel Kurulu 29 Nisan 2022 Cuma gini Saat 10:00'da Sabanci Center Kule 2, 4.
Levent 34330 Istanbul adresinde Haci Omer Konferans Salonu’nda asadidaki giindemde yazili hususlari goriismek
ve karara badlamak lizere toplanacaktir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile
katilabilir veya dilerlerse giivenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul sistemi iizerinden de genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile
katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi
Kurulu II-30.1 sayili Tebligi hikiimleri cercevesinde asadida ornedi bulunan vekalethame formunu veya Sirket
merkezimiz ile Sirket'imizin www.akcansa.com.tr internet adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu
doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkiilerlerini kendi imzalarini tagiyan vekaletname
formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

e Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

e Tuzel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini,
e Gergek ve tizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

e Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi lizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katilim, temsilci
tayini, oneride bulunma, goériis aciklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslari hakkinda Merkezi Kayit
Kurulusunun internet adresi olan http://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395
saylli Resmi Gazete’ de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik”, 29 Adustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebli§” hiikiimlerine uygun olarak
yukimlildklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirket'imizin 2021 yili Finansal Tablolari, Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetci Raporlari, Yonetim Kurulunun Kar
Dagitim Onerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme dékiimani toplanti tarihinden en az (i¢ hafta dénce Merkezi Kayit
Kurulusunun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirket'imizin internet adresi olan
http://www.akcansa.com.tr baglantisinda “Yatinmci Iliskileri” sayfasindan erisilebilir olacagi gibi Sirket'imizin
Barbaros Mah. Kardelen Sok. Palladium Tower Apt. No:2/125 Atasehir Istanbul adresinde bulunan
Sirket merkezinde de tetkike hazir tutulacaktir. Sayin pay sahiplerinin belirtilen gliin ve saatte toplantiya tesrifleri
saygi ile arz olunur.

BURAK TURGUT ORHUN

AKGCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. YONETIM KURULU BASKANI
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.'nin
29 Nisan 2022 Tarihi Saat: 10:00'da Yapilacak Olan
2021 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Giindemi

. Acllis ve Toplanti Baskanhgi'nin olugturulmasi.

2021 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve mizakeresi.
2021 yilina ait Denetci Raporlari’nin okunmasi.
2021 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki.

Bosalan yonetim kurulu Gyeliklerine gegici stireyle vazife gérmek (izere segilen Uyelerin
Genel Kurul’'un onayina sunulmasi.

2021 yili faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilmeleri.

2021 yili karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin
belirlenmesi.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi.

Denetginin segimi.

2021 yili iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul‘a bilgi verilmesi ve
onaylanmasi.

Sirketin 2022 yilinda yapacadi bagislarin sinirinin belirlenmesi.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler Igin Ucret Politikasi Hakkinda Genel Kurul'a Bilgi
Verilmesi.

Yonetim kurulu bagkan ve Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde
yazill muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi.

Dilek ve Temenniler.



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK'nin 1I-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi ve eki Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca
yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagdida ilgili gindem maddesinde
yapilmis olup, diger zorunlu genel aciklamalar da bu béliimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

a) Aciklamanin yapilacags tarih itibariyla ortakhigin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazh pay bulunuyorsa her bir imtiyazh pay grubunu temsil eden
pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi;

‘ PAY TUTARI TL PAY ORANI % PAY SAYISI (ADET)

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 76.035.136,43 39,72 7.603.513.643
HEIDELBERGCEMENT AG. 76.035.135,41 39,72 7.603.513.541
HALKA ACIK KISIM 39.376.796,41 20,56 3.937.679.641
GENEL TOPLAM 191.447.068,25 100,00 19.144.706.825

Sirket sermayesinde imtiyazli pay grubu bulunmamaktadir.

b) Ortakhgin ve bagh ortakliklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli dlgiide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi;

2021 yili icinde gerceklesen veya gelecek hesap doénemlerinde planlanan Sirket faaliyetlerini 6nemli odlglide
etkileyecek yonetim ve faaliyet dedisikligi s6z konusu dedildir.

Sirketimizin bagli ortakli§i Kargimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesinde sahip oldugumuz %51 oranindaki
paylarin tamami 22.10.2021 tarihi itibariyle satiimis ve hisse devir slireci tamamlanmigtir.

c) Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi
varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligi adaylhigi ortakliga iletilen kisilerin;
ozgecmisleri, son on yil icerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhigin
iliskili taraflan ile iligkisinin niteligi ve onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve
bu kisilerin yonetim kurulu iiyesi secilmesi durumunda, ortakhk faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri
hususlar hakkinda bilgi;

Genel Kurul toplanti glindeminde yonetim kurulu lye secimine iliskin ayr bir madde bulunmamakla beraber,
Sirketin 29 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 3 yil siireyle gorev yapmak Uzere secilen Yonetim
Kurulu’ndan istifaen bogalan Uyeliklere yapilan atama Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

d) Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinma iliskileri Boliimii'ne
yazih olarak iletmis olduklan talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gormeyen oneriler ile ret gerekgeleri;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili ‘Kurumsal Yonetim Teblidi'ne ekli Kurumsal Yonetim ilkeleri 1.3.1
maddesinin (¢) bendi kapsaminda Sirketimize iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadir.

e) Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi;

2021 yili faaliyetlerinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi icin pay sahipleri, Sermaye Piyasas! Kurulu veya
diger kamu otoritelerin tarafindan, glindeme ilave madde konulmasina iliskin herhangi bir talepte bulunulmamistir.

f) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karar ile birlikte,
esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri;

Sirketin 29 Nisan 2022 tarihinde yapacadi 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi giindeminde esas sdzlesme
degisikligi bulunmamaktadir.
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AKGANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. 29 NISAN 2022 TARIHLI
2021 YILINA AIT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALAR

Acilis ve Toplanti Bagkanhgi'nin olusturulmasi.

Tirk Ticaret Kanunu (TTK), esas sozlesme hikimleri, sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilan
hakkinda Giimriik ve Ticaret Bakanligrnin yénetmeligi (Yonetmelik) ve Genel Kurul I¢ Yénergemiz
hikimleri gercevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Toplanti Baskani ve Toplanti Baskanligi'nin
teskili gerceklestirilecektir.

2021 Yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi.

TTK, Yénetmelik ve Genel Kurul I¢ Yénergemiz hiikiimleri cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki
Ug hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket'imizin kurumsal
internet adresi olan www.akcansa.com.tr baglantisinda ortaklarimizin incelemesine sunulan Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin gériisiine sunulacaktir.

2021 Yihina ait Denetci Raporlari’nin okunmasi.

Genel Kurul toplantisindan oOnceki (g hafta icinde Sirketimiz Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Platformunda ve Sirket'imizin kurumsal
internet adresi olan www.akcansa.com.tr badlantisinda ortaklarimizin incelemesine sunulan Denetgi
Raporlari Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimizin goértisiine sunulacaktir.

2021 Yihna ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki.

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul i¢ Yénergemiz hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisindan dnceki
Uc hafta silireyle Sirketimiz Merkezinde ve Sirketimizin kurumsal internet adresi olan
www.akcansa.com.tr baglantisinda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformunda
ortaklarimizin incelemesine sunulan 2021 Yihina Ait Finansal Tablolar Genel Kurul'da da okunarak
ortaklanimizin goériisiine ve onayina sunulacaktir.

Bosalan yonetim kurulu iiyeliklerine gegici siireyle vazife gormek iizere segilen liyelerin Genel
Kurul’'un onayina sunulmasi.

Sirketimizin 30.04.2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Tamer SAKA'nin
yonetim kurulu Gyeliginden istifasina yonelik 30.04.2021 tarihli istifa mektubu goristlerek, Sn. Tamer
SAKA'nin istifasinin 11.05.2021 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere kabul edilmesine ve bosalacak
Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevine 12.05.2021 tarihinden gecerli olmak Uzere Sn. Burak Turgut ORHUN'un
atanmasina karar verilmis olup, s6z konusu atama Genel Kurul'un onayina sunulacaktir. (Ek-3 ilgili tye
6zgegmisi)

2021 Yih faaliyetlerinden dolay! Yonetim Kurulu liyelerinin ibra edilmeleri.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2021 yil faaliyet, islem ve hesaplarindan &tiirli ibra edilmeleri Genel Kurul’'un
onayina sunulacaktir.

2021 yih Karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (II-14.1) uyarinca hazirlanan ve PwC Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza
gore 303.618.933 TL net donem kari elde edilmistir. Kar dagitim 6nerimize iliskin tablo ise Ek-2'de yer
almaktadir.



8- Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi mali haklari 29 Nisan 2022
tarihinde yapilacak 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenecektir. Bu kapsamda, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik 24.000 TL briit Ucret 6denmesi ve diger Yonetim Kurulu
Uyelerine herhangi bir Ucret veya huzur hakki ddenmemesine iliskin teklif Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

9- Denetginin segimi.

Denetimden sorumlu Komite'nin tavsiyesini dikkate alinarak Yonetim Kurulumuz tarafindan; 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2022 yii hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi, bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yuriitmek Gzere, PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.’nin énerilmesine karar verilmis olup, bu secim Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

10-2021 Yil icinde yapilan badis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi ve
onaylanmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-19.1 sayil tebligi 6. Madde ve II-17.1 sayil tebli§ ekinin 1.3.10 maddesi
uyarinca ylil icinde yapilan badislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 01 Ocak 2021 - 31
Aralik 2021 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina, vakif ve derneklere toplam
7.010.931,10 TL tutarinda badis ve yardim yapilmis olup, bu badis ve yardimlarin yararlanicilar asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Yararlanicisi Bagis Tutan (TL)
Dernek-Vakif 4.291.065,00
Belediye 1.223.232,07
Valilik-Kaymakamlik 1.015.042,70
Kéy-Muhtarhk 157.287,56
Egitim 142.677,30
Sabanci Universitesi 121.202,50
Diger 60.423,97
Toplam 7.010.931,10

2021 yilinda yapilan badislar hakkinda 29.04.2022 tarihinde yapilacak olan Genel kurulda pay sahiplerine
bilgi verilecek ve 2020 yili genel kurulunda vergi dncesi karin %30 olarak belirlenen st sinirin asiimasi
nedeniyle yapilan badislar Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

11-Sirketin 2022 Yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi.

6362 saylll Sermaye Piyasasl Kanunu'nun 19'uncu maddesinin besinci fikrasi geregdi Sirketin 2022 yilinda
yapacagi badislarin siniri Genel Kurul'da ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

12-Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi Hakkinda Genel Kurul'a Bilgi
Verilmesi.

Sirketin surdurdlebilirlik uyum gergevesi ve kurumsal yonetim caligmalari kapsaminda revize edilen
“Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler Igin Ucret Politikas’” hakkinda genel kurula bilgi verilecek ve pay
sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani taninacaktir. Bu amagla hazirlanan ticret politikasi Ek-4'te yer
almaktadir.



13-Yonetim Kurulu Baskan ve iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi.

Yénetim Kurulu lyelerimizin TTK'nun “Sirketle islem Yapma, sirkete borclanma yasagdl” baslikli 395/1 ve
“"Rekabet Yasadl” baslkli 396'iInci maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi
ile miimkindir. Bu dizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil iginde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda
ortaklanimz bilgilendirilecektir.

14-Dilek ve Temenniler

Dilek ve Temenniler alinarak Genel Kurulun sonlandiriimasi.

Ekler : 1-Vekaletname Ornegi
2-Kar Dagitim Tablosu
3-ilgili Uye Ozge¢misleri
4-Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler Icin Ucret Politikasi



EK-1
VEKALETNAME

AKGANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 29 Nisan 2022 Cuma gini, saat 10:00 'da Sabanci Center Kule 2, 4.
Levent/ Istanbul adresindeki Haci Omer Konferans Salonunda yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida
belirtti§gim gorisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya
yetkili olmak Uizere asadida detayl olarak tanitilan ............ccevvevvevvvvnnnnnne 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvan:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanal uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asadida verilen 1 ve 2 numarali boliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi goriisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yénetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c) Vekil asadida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:
Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili
genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red)
ve red seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen
muhalefet serhini belirtiimek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi

1.

Acilis ve Toplanti Bagkanlidi'nin olusturulmasi.

2. 2021 yilina ait Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun
okunmasi ve miizakeresi.

3. 2021 yilina ait Denetgi Raporlari’nin okunmasi.

4. 2021 yilna ait finansal tablolarin okunmasi miizakeresi
ve tasdiki.

5. Bogalan yonetim kurulu Uyeliklerine gegici sireyle
vazife gormek (izere segilen Uyelerin Genel Kurul'un
onayina sunulmasi.

6. 2021 vyili faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu
Uyelerinin ibra edilmeleri.

7. 2021 yili kdrinin kullanim seklinin, daditilacak kar ve
kazang paylan oranlarinin belirlenmesi.

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri ile huzur hakki,
ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi.

9. Denetginin segimi.

10. 2021 yil iginde yapilan badis ve yardimlar hakkinda
Genel Kurul‘a bilgi verilmesi ve onaylanmasi.

11. SGirketin 2022 yilinda yapacadi badislarin sinirinin

belirlenmesi.




12. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler Icin Ucret
Politikasi hakkinda Genel Kurul‘a bilgi verilmesi.

13. Yonetim kurulu baskan ve Uyelerine, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde vyazh
muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi.

14. Dilek ve Temenniler.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar taslagi varsa bu
da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:
a) Vekil kendi goriisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asadidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari
belirtir.

1. Asagida detay: belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasi/Grubu:**
c) Adet-Nominal degeri:
¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:
d) Hamiline-Nama yazil oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep ediimemektedir.

**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanal uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

iMzAsI



EK-2 AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. KAR DAGITIM TEKLiFi

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 2021 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. ODENMiS/CIKARILMIS SERMAYE

191.447.068,25

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

233.566.764,66

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur
SPK'ya Gore Yasal Kay_!tlara (YK)
Gore
3. | Donem Kan 233.182.925,00 201.121.940,80
4. | Vergiler (-) -70.436.008,00 37.963.725,46
5. | Net Dénem Karn (=) 303.618.933,00 163.158.215,34
6. | Gecmis Yillar Zararlan ( -) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 0,00
8
NET DAGITILABIiLiR DONEM KARI (=) 303.618.933,00 163.158.215,34
9 | Yilicinde yapilan badislar ( + ) 7.010.931,10
10
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 310.629.864,10
11 | Ortaklara Birinci Kar Pay!
-Nakit 9.572.353,41
-Bedelsiz
- Toplam 9.572.353,41
12 | Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13 | Dagitilan Diger Kar Pay!
- Yonetim Kurulu Uyelerine,
- Calisanlara,
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere,
14 | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15 | Ortaklara Ikinci Kar Payi 82.322.239,35
16 | Genel Kanuni Yedek Akce 8.232.223,93
17 | Statii Yedekleri
18 | Ozel Yedekler 28.316.475,88 28.316.475,88
19 OLAGANUSTp YEDEK 175.175.640,43 34.714.922,77
20 | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Yil Kari 0,00
- Olaganisti Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Daditilabilir Diger
Yedekler 0,00 0,00
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN . L
> a KAR PAYI / NET 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DAGITILABILiR ISABET EDEN KAR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSiz (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT 91.894.592,76 - 30,2664 0,4800 48,0000
NET* 82.705.133,48 - 27,2398 0,4320 43,2000

* Net hesaplama %10 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapilmistir.




EK-3

Burak Turgut Orhun
Yonetim Kurulu Baskani

Sn. Burak Orhun, lisans egitimini Bogazici Universitesi Ekonomi béliimiinde tamamlamis; yiiksek lisans derecelerini
ise ABD'de George Washington University’de Finans alaninda (MsF) ve University of Pennsylvania-Wharton Business
School'da Isletme (MBA) alanlarinda almistir. Calisma hayatina, Mercedes Benz Tiirk A.S.'de Finansal Planlama ve
Analiz Uzmani olarak baslayan Sn. Burak Orhun, ABD'de sirasiyla Thomson Corporation (Reuters), CapitalOne
Financial ve CadenceQuest, Inc sirketlerinde Finans Mudurliigl, Portfoy Yonetim Direktorligli, Kurumsal Gelisim
Direktorligl ve Mali Isler Genel Midir Yardimciligi gibi cesitli yoneticilik gérevlerinde bulunmustur. Sn. Burak
Orhun, 2009 -2018 yillari arasinda Oyak Grubu’nun tim sirket alim & satim (M&A) projelerinden sorumlu olarak,
Oyak Girisim Danismanhdi sirketinin Genel Midirligu gorevini ylritmistir. Es zamanl olarak da Oyak Grubu yurt
ici ve yurt disi kimya ve eneriji sirketlerinde Ust diizey yoneticilik, murahhas azalik ve yonetim kurulu baskanhdi
gorevlerinde bulunmustur. Eyliil 2018 — Mayis 2021 tarihleri arasinda Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme
Bolim Baskanhdi goérevini yiriiten Sn. Orhun, Mayis 2021 tarihinde Yapi Malzemeleri Grup Baskanli§i gorevine
atanmistir. 12.05.2021 tarihinden itibaren Akcansa Gimento Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup, bu tarihten
itibaren gérevine devam etmektedir.
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EK-4

YONETiIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunan yonetim kurulu Gyelerimiz ve Ust
dizey yoneticilerimizin Gcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Bagimsiz Yonetim kurulu Gyeleri icin gecerli olmak tizere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit Ucret
belirlenir.

Icrada bulunan yonetim kurulu lyelerine, asagida detaylar aciklanan ust diizey yéneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6édeme yapilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin {icretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Yénetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklarn siire dikkate alinarak kist
esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sadladidi katkilar dolayisiyla katlandi§i giderler
(ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey ydnetici licretleri ise sabit ve performansa dayali olmak tizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda (icret ve yan haklar yénetimi; adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden,
rekabetgi, ddillendirici ve motive edici kriterler ile ana hedefler dogrultusunda diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizin ana hedefleri; is biiyiikliigii, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlarinin éne
cikartilarak Gcretlendirmenin yapilmasi, sirket ici ve sirketlerarasi licret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin
saglanarak calisanlarin motive edilmesi ve baglliklarinin artirilmasi ve sirketimizin finansal, cevresel, sosyal ve
yonetisim hedeflerine ulasilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgiiciiniin sirketimize kazandiriimasidir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz {icret yonetimi yaklasimi, organizasyondaki roller, temel sorumluluk érnekleri,
performans goéstergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikleri baz almaktadir ve licretlendirme politikamiz objektif
bir sisteme dayanmaktadir. Performans gdstergeleri ana sirket hedefleri ile uyumlu olarak finansal gdstergelerin
yaninda finansal olmayan uzun vadeli sirdirdlebilirlik gostergelerini de kapsayacak sekilde belirlenir.

Yine, organizasyonumuzda uygulanan dedisken (cret yonetiminin amac da sirketimizin biitce hedeflerini
gerceklestirmelerini ve hedeflerinin lizerinde is sonuclarini elde etmelerini desteklemek icin, basary1 édillendirerek
galisanlarimizi Ustiin performans gostermeye tegvik etmek ve hedef odakli performans kiiltlrinG yerlestirmektir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar” toplam 6diil yénetiminin énemli bir parcasi olarak
ele alinmaktadir. Sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa kosullarina uygun, rekabetgi ve adil olma esaslarini
icermektedir.
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