AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.'NiN
29/04/2022 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 29/04/2022
tarihinde, saat 10:00'da Haci Omer Konferans Salonu Sabanci Center Kule II 4.Levent / ISTANBUL
adresinde Istanbul Valiligi Ticaret Il Miidirligi'niin 28/04/2022 tarih ve 74292512 sayili yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Hatice ONDER gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, TTK ve SPK kanunlari ve ana sozlesmede 6ngorildigl gibi glindemi de ihtiva
edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 05/04/2022 tarih ve 10552 sayili nishasinda,
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve Sirket Internet sitesinde ilan edilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesi'nin tetkikinden, Sirketin toplam 191.447.068,25.-TL itibari dedere sahip
paylarindan, toplam itibari degeri 71.973,00 TL olan 7.197.300 adet payin asaleten ve
156.302.845,303 TL olan 15.630.284.530.300 adet payin temsilen toplantida hazir bulundugu,
bdylece gerek kanunlar ve gerekse anasdzlesmede 6ngdrilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun anlasiimasi Uzerine, toplanti Esas Sozlesme geregince, Yonetim Kurulu Baskani Sn.
Burak Turgut Orhun tarafindan, sirket denetcisi PwC Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.'nin Temsilcisi Sn. Baki Erdal’ in toplantida hazir bulundugu belirtilerek,
Elektronik ve Fiziki ortamda ayni anda acilarak glindem maddelerinin goérisilmesine gegilmistir.

Verilen tek onerge lzerine Esas Sozlesme’nin 27. maddesi ve Genel Kurul'un Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge geredi Ilker Yildinm'in Genel Kurul toplanti baskanhi§ini yiiriitmesi
156.374.818,303 TL olumlu oyla katilanlarin oybirligiyle kabul edildi. Toplanti baskani, oy toplama
memurlari olarak Genel Kurulda hazir bulunan ve en ¢ok paya sahip iki ortak temsilcisi olan, Sn.
Mustafa Aydin ve Sn. Hayrullah Hakan Girdal; tutanak yazmani olarak Sn. Dinger Bulan’ |
gorevlendirmistir. Boylelikle Toplanti Baskanhdi tesekkdil etmistir.

Ayrica Toplanti Baskani Elektronik Genel Kurul sistemini kullanmak Uzere Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanhgi bulunan Sirket calisani Hilal Yildiz Celik’ i
gorevlendirmistir. Tevdi eden temsilcilerinin 4.190.397 TL nominal degerli paylari temsil ettikleri
Toplanti Bagkani tarafindan Genel Kurula agiklanmistir.

Gilindem maddelerinin goriisiiime sirasinin  degistiriimesi hakkinda talepte bulunulmadidindan
giindem maddelerinin gorisilmesine ilan edildigi sira ile devam edilmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2021 yili Faaliyet Raporu yazih dékiman olarak toplanti
oncesi ortaklara dagitildigindan Faaliyet raporunun okunmamasi hakkinda verilen yazili 6nerge ile
okunmus sayilmasi oylamaya sunuldu. Onerge 156.374.818,303 TL olumlu oyla katilanlarin
oybirligiyle kabul edildi. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakere edildi.

2021 yili faaliyetlerine iliskin hazirlanan Bagimsiz Denetgi Raporlarinin, Toplanti Baskanligi'na
verilen Onergenin 156.374.818,303 TL olumlu oyla katilanlarin oybirligiyle kabul edilmesi
neticesinde, gorus kisimlari okundu.

2021 Yilina ait Finansal Tablolar, toplanti éncesi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket Internet
adresinde yayinlanmak suretiyle Ortaklarin bilgisine sunulmasi sebebiyle Raporlarin yeniden
okunmamasi ile ilgili yazil ®nerge ile okunmus sayllmasi oylamaya sunuldu. Onerge
156.374.818,303 TL olumlu oyla katilanlarin oybirligiyle kabul edildi. Finansal Tablolar Ana hesaplar
seviyesinde okundu ve miizakere edildi.

Elektronik ortamda katilan Mustafa Can Kaya tarafindan: “1) Tamamlanan Ar-Ge projelerinin 2021
yil finansallarina etkisi ne 6lclide olmustur? 2) Fabrikalarin Gretim kapasitesi ve liman isletmelerinin
kapasite kullanim oranlari ne dlizeydedir?” sorulari yoneltilmistir.

Genel Mudur M. Zeki Kanadikirik tarafindan s6z alinarak anilan sorulari “Ar-ge projeleri faaliyetler
icinde hem vyurtici hem de yurtdisi satis olmak Uzere butiinsel olarak ele alinmaktadir. Ar-ge
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projelerinin finansallara katkisi su anda net olmamakla birlikte, iyilestirmelere olumlu katkis
olmustur. 2021 yilinda tam kapasite kullanimi oranlarn yakalanmistir. Limanlarda 3.kisilere
verdigimiz hizmetlerde kapasite kullanimi yeterli diizeyde kullaniimistir.” seklinde yanitladi.

Yapilan mizakere sonucunda 2021 yilina ait konsolide finansal tablolar katilanlarin oybirligi ile
kabul ve tasdik edildi.

12.05.2021 tarihinde Tamer SAKA'nin istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine kalan
sireyi tamamlamak (zere secilen Burak Turgut ORHUNun, 20.04.2022 tarihinde Ahmed Cevdet
ALEMDAR'In istifasi nedeniyle bosalan Yoénetim Kurulu Uyeligine kalan siireyi tamamlamak {izere
secilen Emine Duygu KIRCA’'nin uyeliklerinin onaylanmasina 156.374.818,303 TL olumlu oyla
katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi hakkinda oylama yapildi. Yénetim Kurulu Uyeleri sirkette pay
sahibi olmadiklarindan dolayl oy kullanmamiglardir. Yénetim Kurulu Uyeleri, 156.374.818,303 TL
olumlu oyla katilanlarin oybirligiyle ibra edildiler.

Gundemin 7. Maddesinde 2021 yili Karinin kullanim seklinin daditilacak kar ve kazang paylari
oranlarinin belirlenmesi hususunda;

SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2021 yiina ait 303.618.933 TL tutarindaki Net
Daditilabilir Dénem Karinin, Esas Sozlesmenin 33. maddesi geredi ve SPK tebliglerine uygun olarak
asagidaki sekilde dagitiimasina,

Birinci Kar Payi 9.572.353,41 TL

ikinci Kar Payi 82.322.239,35 TL
Toplam Briit Kar Payi 91.894.592,76 TL
Genel Kanuni Yedek Akge (2.Tertip) 8.232.223,93 TL
Ozel Yedek 28.316.475,88 TL
Olaganusti Yedek 175.175.640,43 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hikimlerine
gore hazirlanan yasal kayitlarimiz esas alindiginda ise;

Ortaklara daditilacak 91.894.592,76 TL briit kar payinin net daditilabilir dénem karindan
karsilanmasina,

Yasal kayitlarimizda yer alan Net Daditilabilir Donem Karinin 28.316.475,88 TL'sinin 2021 yilinda
satisi yapilan istirak ve gayrimenkullerden elde edilen kazancin, Kurumlar Vergisi Kanununun
5/1'nci maddesinin (e) bendinde yer alan kurumlar vergisi istisnasindan faydalaniimasi icin Ozel
Yedek; 34.714.922,77 TL' sinin Olaganisti Yedek olarak ayriimasina,

Bdylelikle, 2021 yili icin, 191.447.068,25 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki
durumlarina bagli olarak %48,00 (Briit), %43,20 (Net) oraninda toplam 91.894.592,76 TL
Kar Payinin 9 Mayis 2022 tarihinden itibaren nakden dagitiimasi ile ilgili verilen 6nerge Genel
Kurulun tasviplerine sunuldu. 2021 vy kérinin  yukarida aciklandidi lizere dagitilimasi
156.374.818,303 TL olumlu oyla katilanlarin oybirligiyle kabul edildi.

Verilen énerge Gzerine, 2022 yili igin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 24.000 TL/Ay briit {icret
0denmesi ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine herhangi bir huzur hakki 6denmemesi
156.374.818,303 TL olumlu oyla katilanlarin oybirligiyle kabul edildi.

Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesi ve Toplanti Baskanligi'na verilen 6nerge dikkate
alinarak; 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 saylli Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2022 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylriitmek (izere,
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Sileyman Seba Cad. BIK Plaza, B Blok No. 48 K. 9 Akaretler B Blok K. 9-34357 Akaretler Begiktas /
ISTANBUL adresinde bulunan 1460022405 vergi kimlik numarali 201465 Istanbul Ticaret Sicil Nolu
PwC Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin bir yil siireyle segilmesine
156.374.818,303 TL olumlu oyla katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

10- 2021 yili iginde konsolide toplam 7.010.931,10 TL tutarinda bagdis yapildigi ortaklarin bilgisine
sunuldu. SPK mevzuati geregi; 29 Mart 2021 tarihli Genel Kurulda onaylanan %3 badis sinirinin
asllmasi nedeniyle, 7.010.931,10 TL tutarindaki vergi 6ncesi karin % 3,01'i oranindaki fiili bagis
tutarinin ortaklarin onayina sunulmasina istinaden yapilan oylamada yil icinde yapilan bagislarin
onaylanmasina, 1.378.664 TL olumsuz oya karsilik 154.996.154,303 TL olumlu oyla, oy ¢okludu ile
karar verildi.

11- Gindemin 2022 yilinda yapacagi badis sinirinin belirlenmesi maddesi ile ilgili olarak Toplanti
Baskanligi'na verilen 6nergede yer alan; Sirketin 2022 yili Vergi Oncesi karinin %3’ tinii gegmemek
Uzere Ust sinir belirlenmesi, bahsi gecen sinir icinde kalmak ve her bir badis ve yardim tutarinin
100.000 TL' yi gegmesi durumunda Yonetim Kurulu Onayi alinmasi, 100.000 TL altinda kalan
badislar icin Sirket Genel Midurinin yetkili kilnmasi kosulu ile, ayni ya da nakdi olarak bagis ve
yardim yapilabilmesi hususu; 1.379.757 TL olumsuz oya karsilik 154.995.061,303 TL olumlu oyla,
oy cokluguyla kabul edildi. Diger yandan elektronik ortamda katilan pay sahiplerinden Mustafa Can
Kaya tarafindan verilen badis sinirinin vergi oncesi karin %1'i olarak belirlenmesine iliskin 6nerge
2.812.886 TL olumlu oya karsilik 153.561.932,303 TL olumsuz oy ile oycokluguyla reddedilmistir.

12- Gundemin 12.maddesinde, Sirketin strddrllebilirlik uyum cergevesi ve kurumsal yOnetim
calismalar kapsaminda revize edilen “Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Ydneticiler Icin Ucret Politikas1”
hakkinda genel kurula bilgi verildi.

13- Yonetim Kurulu Uyelerine T.T. Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinin gerektirdigi iznin
verilmesine 2.811.733 TL olumsuz oya karsilik 153.563.085,303 TL olumlu oyla oy cokluguyla karar
verildi.

14- Toplanti Bagkani dilek ve temenniler konusunda s6z vermek istedigini belirtti.

Toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibi Mustafa Can Kaya'nin “2021 yili bilango
dipnotlarinda 19 nolu danismanlik giderlerinin ylksek olmasinin sebebi nedir?” sorusuna istinaden;
Genel Miidiir M.Zeki Kanadikirik cevaben enflasyon etkisi dikkate alindiginda danismanlik
giderlerindeki artisin 6nemli dlglide gerceklesmedigini iletti.

Fiziki ortamda katilan pay sahibi Hamza Inan tarafindan yonetilten sorular ve Toplanti Baskani Ilker
Yildinm, Yonetim Kurulu Bagkani Burak Turgut Orhun ve Sirket Genel Mudlru M. Zeki Kanadikirik
tarafindan iletilen yanitlar ise asagidaki gibi olmustur:

1. Bagis yardimlarin tamami Sabanci Universitesine mi yapildi?

Yapilan bagislar hakkinda bilgiler Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimaninda yer aldigi sekliyle
okundu. Verilen yanit iizerine yapilan bagislarin Sabanci Universitesi disinda cesitli kamu kurum ve
kuruluslarina yapilmis olmasi nedeniyle pay sahibi Hamza Inan tesekkiirlerini sundu.

2. Yurt diginda sirket satin almasi olacak mi?

Yonetim Kurulu diizeyinde bu tip projeler sirekli olarak tartigiliyor, Sirketin organik ve inorganik
bliylimesi igin galismalar 6zverili bir sekilde devam ediyor. Ortaklarimiza deder yaratma noktasinda
her zaman Akgansa'yi nasil daha blydtebiliriz konusunu Yonetim Kurulu blinyesinde caligiyoruz. Bu
konularda bir karar alinmasi durumunda gerekli agiklamalar her zaman oldugu gibi usuliine uygun
olarak yapilacaktir.

3. Bedelsiz sermaye artirimi planlaniyor mu?
Su an icin bedelsiz sermaye artirimi planlamasi bulunmuyor. Bu yonde bir karar alinmasi
durumunda gerekli agiklamalar yine KAP Gzerinden yapilacaktir. Talebinizi not ediyoruz.



Son olarak, fiziki ortamda katilan pay sahibi Burhan Ates tarafindan yoneltilen sorular ve Sirket
Genel Miidiiri M. Zeki Kanadikirik tarafindan iletilen yanitlar ise asagidaki gibidir:

1. 2021 yil biittin olumsuzluklara ragmen gizel gecti? Sitenizde 2022 yili icin bir kar tahmini var
mi? Bunu agiklayabilir misiniz?

Akcansa halka acik sirket olmasi nedeniyle gelecege doniik beklentileri biitcelendiriyoruz fakat
kamuya aciklamiyoruz. 2022 yilinda da tam kapasite kullanimi hedefliyoruz ve basta ihracat
tarafinda satislari artirmak igin blyulk bir caba sarfediyoruz.

2. 2021 yili briit k&r marji cok diisiik? Iyilesmeyi bu yil gorebilir miyiz?

Enerji fiyatlarindaki dalgalanma nedeniyle olusan enflasyonist baski maliyetlerde artisa yol acti.
Bunun telafisi igin gayret gosteriyoruz. Diger yandan Rusya-Ukrayna krizi Sirketin temel girdisi olan
enerji fiyatlarinin daha da artmasina yol acti. 2022 yilinda maliyet artislarini karsilama gayreti
icerisindeyiz. Dis gelismeleri kontrol edemesek de her tirli dnlemi almak adina ydénetim olarak
gerekeni yapmaya gayret ediyoruz.

Baskan giindem maddelerinin hepsinin gorisiilerek karara baglandigini sdyledi, hazir bulunanlar ile
Bakanlik Temsilcisine tesekkiir ettikten sonra toplantiyr kapatti. Toplanti bagkani toplanti sliresince
toplanti nisabinin korundugunu bildirdi.

Isbu tutanak mahallinde tanzim ve imza edildi.
4 sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantiyr miteakip toplanti yerinde diizenlenerek imza edildi.
Istanbul,29.04.2022 Saat: 10:53

BAKANLIK TEMSILCISI TOPLANTI BASKANI
Hatice ONDER flker YILDIRIM
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Mustafa AYDIN Hayrullah Hakan GURDAL Dinger BULAN



