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1. GIRIS
A. RAROR DONEMI
B. ORTAKLIGIN UNVANI

C. YONETIM KURULU

: 01 Ocak 2022 - 31 Mart

: Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

2022

Ad1 ve Soyadi Gorevi Segéhdritlf: ?I_r;r?ﬁinel G('jre(v *S)U Gl
ismail TARMAN YONETIM KURULU BASKANI 16 Mart 2022 ivil
Hidayet Nalan TUZEL YONETIM KURULU BASKAN VEKILI (ICRACI) 16 Mart 2022 1vil
Ergiin KAGITGIBASI YONETIM KURULU UYESI 16 Mart 2022 ivil
Mustafa TARMAN YONETIM KURULU UYESI (ICRACI) 16 Mart 2022 1vil
Murat TARMAN YONETIM KURULU UYESI 16 Mart 2022 ivil
Necati GELMEZ YONETIM KURULU UYESI 16 Mart 2022 ivil
Selahattin SERBEST BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 16 Mart 2022 ivil
Salim Can KARASIKLI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 16 Mart 2022 ivil
Nalan ERKARAKAS BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 16 Mart 2022 ivil
Cevdet ERKANLI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 16 Mart 2022 ivil

(*) 2022 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar.

a Yonetim Kurulu Bagkani, Baskan Vekili, Murahhas Uye ve Uyelerin yetki ve sinirlar1 Tirk Ticaret
Kanunu ve Ana Sozlesme’de tespit edilmistir.

a Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siireleri bir yildir.
(2022 Yili Faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilincaya kadar)

Finansal Tablo ve Faaliyet Raporunun tarafimizdan incelendigini, isletmedeki gérev ve sorumluluk
alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun énemli konularda
gergege aykin bir aciklama veya aciklamanin yapildig1 tarih itibariyla yaniltici olmasi1 sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini, isletmedeki goérev ve sorumluluk alamnda sahip
oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, bu Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zaran ile ilgili gercegi durist bir bicimde yansittig1 ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansim ve isletmenin finansal durumunu, kars1 karsiya olunan énemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristge yansittigin1 beyan ederiz.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklan Esas Sozlesmede madde 15 ve 16°da
dizenlenmis olup, buna gore;
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D. YONETIM KURULU (DEVAMI)

MADDE - 15

Sirket’in yonetimi ve temsili, Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim kurulu, yénetim yetki ve sorumluluklar:
kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu Uyesine veya Uguncu bir Kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu durumda, yénetim kurulu TUrk Ticaret Kanunu’nun 367/2’nci maddesine uygun bir yonerge
duzenler. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, yonetim yetkisinin devri gecerli olmaz. Tirk Ticaret Kanunu’nun
375’nci maddesi hikumleri saklidir. Yonetim, yetkisi devredilmedigi takdirde, Yonetim Kurulunun tim
Uyelerine aittir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla Murahhas Uyeye veya Mudiir olarak
Ucuncu kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Bu
suretle secilmis bulunan Murahhas Uye veya Uyeler ile pay sahipleri arasindan veya disaridan tayin edilecek
Genel Mudir veya yetkili memurlarin yetkilerinin sinir1 ve kapsami Yonetim Kurulu’nca tesbit ve tayin
olunur. Sirket adina duzenlenecek evrakin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olmasrt icin Sirket’in Gnvanini
tagimas! ve Yonetim Kurulu karari ile diizenlenen i¢ Yonerge dogrultusunda kendilerine temsil yetkisi
verilmis en az iki kisinin imza etmesi gerekir.

MADDE - 16

Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas S6zlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde birakilmis bulunanlar
disinda, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda
karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, 6zellikle gerekli gorecegi her nevi gayrimenkul satin almaya, insa
etmeye veya ettirmeye, satmaya, kiralamaya veya kiraya vermeye, gerek kendi borclari icin Sirket’in,
gerekse uglincu sahislarin mallarr Uzerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar tesis ve
kabuline ve ipotek fekkine, bor¢ almaya, kisaca butin haklar: iktisap ve borglar1 kendi Uzerine almaya
yetkilidir.

Yonetim kurulu kendi suresini asan sureler igin her nevi sézlesmeler yapabilir. Sirket’in kendi adina, ve
Ucuinct kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakkr tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Gereken hallerde 6zel anlasmalarla Sirket islerinin yuritilmesini ve denetimini Uclincl sahislara
yaptirabilir. Yonetim Kurulu temsile izinli ve yetkili kimseleri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde
kullanacaklarini tespit ile tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan eder.

Kurumsal Yonetim [lkelerinin uygulanmasi bakimmdan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in
her tarla iliskili taraf islemlerinde ve Uguncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur. Genel Mudur,
Genel Mudir Yardimcilarinin ve Madurlerin gorev stireleri Yonetim Kurulunun gorev siresi ile sinirl dedildir.

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karar ile gorevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karan ile tespit
edilen idari organizasyon semasi ve insan kaynaklar, satin alma gibi prosedurlere uygun olarak
dizenlenen 1SO 9001 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatiimakta, mer’i mevzuat
cercevesinde Sirket’i temsile yetkili kihnmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, en st dizeyde yetki ve
etkinlik saglayacak sekilde olusur. Sermaye Piyasast Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig’de yer alan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle 6rtiisen ve ydnetim
konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden mutesekkil bir Yonetim Kurulu esas alinmistir. Yonetim Kurulu
Uyeligine atanacak sahislarda aranan nitelikler itibariyle bu 6zelliklere sahip yoneticilerin gerekli bilgi
birikimlerine sahip olacak sekilde donammh olmalarnna dikkat edilir. Sirket hissedarlarn ve paydaslarinin
Sirket’in faaliyetlerinden azami memnuniyetlerini saglayacak Ust diizey, taninan, etkin ve yetkin lyeler
Yonetim Kurulu’na segilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin  Bagimsizhk Beyanlarina ve ilgili faaliyet donemi
itibariyle Bagimsizligim ortadan kaldiran bir durumla karsilasiimamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki goérevleri “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu,
Faaliyet Raporu” bashgi altinda agiklanmistir.
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D. SERMAYE HAREKETLERI TABLOSU

SERMAYE ARTTIRIMLARI

TOPLAM
YILLAR BEDELLI BEDELSiZ TOPLAM 5$E“T":glE
TUTAR ORAN TUTAR ORAN TUTAR ORAN (TL)
(TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)

1970 15 0 0 0 15 0 15
1973 35 235 0 0 35 235 50
1976 25 50 0 0 25 50 75
1981 75 100 0 0 75 100 150
1985 628 419 722 481 1.350 900 1.500
1990 13.500 900 3.000 200 16.500  1.100 18.000
1991 34.200 190 5.400 30 39.600 220 57.600
1997 1.728.000 3.000 518.400 900 2.246.400|  3.900 2.304.000
1999 2.880.000 125 806.400 35 3.686.400 160 5.990.400
2004 0 0 16.473.600 275|  16.473.600 275 22.464.000
2006 0 0 22.464.000 100|  22.464.000 100 44.928.000
2007 0 0 24.710.400 55|  24.710.400 55 69.638.400
2009 0 0 31.337.280 45|  31.337.280 45 100.975.680

TOPLAM 4.656.478 96.319.202 100.975.680 100.975.680
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D.

SERMAYE HAREKETLERI TABLOSU (DEVAMI)

Kayith sermaye sistemi icinde sermaye tavam 500.000.000 TL olup, &denmis sermaye
100.975.680 TL’dir.

Hisse senetlerinin tamami Borsa istanbul’da (BIST) kote olup, YILDIZ PAZAR’da islem
gormektedir. Cemtas’in dahil oldugu endeksler : BIST BURSA / BIST KATILIM TUM / BIST METAL
ANA / BIST TUM-100 7 BIST TUM / BIST SINAi / BIST TEMETTU / BIST KATILIM 100 / BIST YILDIZ.

Cemtas hisse senetlerinin borsadaki satis fiyati (1 adet hisse 1 TL nominal deger esasina goére),
2022 yih Ocak ayr sonunda 17,24 TL, Subat ay1 sonunda 18,41 TL, Mart ay1 sonunda
21,24 TL’ndan islem gérmustir.

Ortaklara 2021 yih karindan brit 28.048.802,24 TL (6denmis sermayenin % 27,7778’i oraninda,
1 TL nominal degerdeki 1 hisseye 27,778 Kr); net 25.243.922,02 TL (6denmis sermayenin % 25’i
oraninda 1 TL nominal degerdeki 1 hisseye 25 Kr) tutarinda Nakit Kar Payinin 16/05/2022
tarihinde dagitilmasina, S.P.K. gére kalan kardan 2.300.001,82 TL ikinci Tertip Yasal Yedek
Akce aynldiktan sonra, 353.595.900,50 TL Olaganistu Yedek Akce olarak ayrilmasina, Yénetim
Kurulu tarafindan karar verilmis ve bu kar dagitim teklifi, 16/03/2022 tarihinde
gergeklestirilen 2021 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda haziruna katilanlar tarafindan
oycoklugu ile kabul edilmistir.

Sermayenin % 10’undan fazla hisseye sahip oldugu bilinen ortaklar

Unvam istirak Pay
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. % 57,73
Diger % 42,27
Baglhh Menkul Kiymetler
Unvam Faaliyet Konusu Sermaye Istirak Pay1
BUSEB Bursa Serbest Bolge Serbest Bolge Kur. ve Isl. 60.000.000 TL % 1,26
Kurucusu ve [sleticisi A.S.
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Cimento Uretimi 1.500.000.000 TL % 1,69
Donem iginde bor¢lanma ile ilgili ¢cikariimis menkul kiymet yoktur.
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E. BAGLI MENKUL KIYMETLER
BURSA SERBEST BOLGE KURUCU VE ISLETICISI A.S.

Bursa Serbest Bolgesi (BUSEB), Bursa Sanayi ve Ticaret Odasinin énderliginde Bursa Sanayici ve is
Adamlarimin ortakhgiyla Bursa Serbest Bélge Kurucu ve isletici A.S. olarak 1998 yilinda serbest bélge
kurmak ve isletmek Uzere kurulmustur. Kurulus amaci Bursa’min Ithalat-lhracat hayatim daha hizh ve
rekabet edilebilir dizeye getirmektir. Tamamen sanayi bélgesi planm ile kurulmus olan BUSEB bu
dogrultuda 825 donumliuk bir arazide Bakanlar Kurulunun 2000/538 sayili simr kararnamesinin
onaylanmasiyla insaat calismalarina baslanarak ve 11 ay gibi kisa sirede tim altyapisi tamamlanarak
May1s-2001°de ticari faaliyetine baslamistir. Faaliyete girdigi giinden bu yana serbest bolgeler icinde
Uretime yonelik faaliyet gosteren en buylk serbest boélgelerden biri olma hedefine gin ve gin
yaklasmaktadir.

BUSEB tum altyapis1 tam bir organize sanayi disiincesiyle dogalgazindan telefon hatlarina kadar
eksiksiz olarak tamamlanarak Uretim yapacak sanayici ve tuccarlannmz icin uygun sekilde parselasyonu
yapilmistir. Her parsel kendi icinde ayn olarak her tirli altyapiya sahiptir. Bursa Serbest Bolgesi
kuruldugu giinden bu yana her zaman en iyisi olmak hedefiyle ticari faaliyetlerine baslamistir.

BUSEB bir sanayi devi olan Bursa sehrine yakinligi ve lokasyon olarak Marmara Denizinin en énemli
limanlarina acgilan kapist olmas1 durumuyla her gin bu hedefi daha da ileri gotirmektedir. BUSEB yer
seciminde en énemli etkenler: limanlara yakinhgi, ana yola olan yakinhgi ve bir sanayi devi olan Bursa
sehrine yakinhgr olmustur. Lokasyonu yuzinden boélgemizin en o6nemli 0Ozeliklerden birisi liman
bolgesinin gerisinde hemen tretim yapabilip lojistik kolayhigi saglamasidir.

BUSEB 2001 yilinda ticari faaliyete gectiginden beri ticaret hacmini her sene katlayarak artirmaya
devam etmektedir. BUSEB’de faaliyette bulunan firmalar kesinlikle kaliteli istihdam sorunu yasamadan
personel bulabilmekte olup bu da bélgenin tretim yénindn artmasinda blyik énem arz etmektedir.

BUSEB Turkiye’deki Serbest Boélgeler arasinda kendi arazisine sahip olan bolgelerdendir. Bu
sebepten dolayr firmalar BUSEB’de arazi satin alabilmekte ve faaliyetlerine sahip olduklan arazi
Uzerinde yapabilmektedirler.

Bursa Serbest Boélgesi (BUSEB)
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F. FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR VE CEMTAS’IN SEKTOR ICINDEKI YERI

DUNYADA DEMIR CELIK
Dinyada demir-gelik Uretimi, 2022 yihnin ilk U¢ ayinda, 2021 yihina gore yaklasik % 6,8 oraninda

azalis gostermis ve yaklasik 456,6 milyon tona gerilemistir.

TURKIYE’DE DEMIR CELIK
Ulkemizde demir-gelik tiretimi ise, 2022 yih ilk (i¢ ayinda 2021 yihina gore yaklasik % 4,7 azalarak

toplamda 9,4 milyon ton olmus ve Turkiye Uretim siralamasinda diunyada yine 8. sirada yerini almistir.

CEMTAS’IN KONUMU
Gemtas; 2022 yihnin ilk G¢ ayinda, normal olan i¢ ve dis celik talepleri igin genelde U¢ vardiya

tzerinden cahismistir. Yilin Ocak ve Subat aylarinda sanayide yasanan elektrik ve dogalgaz kesilmeleri
nedeniyle Uretim ve satislar azahs gostermistir. 2022 Yihmin ilk U¢ ayinda temininde gugluk
cekilebilecek ve enerji yogun Uretimi olan basta ferro-alyaj ve elektrot gibi malzemelerde stoklarin
arttinlmasi yoluna gidilmistir.

Turkiye otomotiv sektoru ilk ceyrekte, Uretimde % 12,6 oraninda azahs gostermistir.

Celik fiyatlar genelde hammadde fiyatlarimin, basta hurdamn ve ferro alyajlarin fiyat hareketlerine
paralel olarak degismektedir. Hurda, ilk U¢ ayda asin artarak USD 475-675 seviyelerinde seyretmistir.

Bu yihin ilk Gi¢ ayinda petrol fiyatlarinin artisi, enerji (elektrik, dogalgaz) fiyatlannmin asin artisi,
dunya ve enerji bagimhsi Turkiye’deki celik fiyatlarinda kayda deger artislara sebep olmustur.
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2.

A.

FAALIYETLER

FINANSAL GOSTERGELER TABLOSU

VERILER 2022/03 2021/03

Sermaye TL 100.975.680 100.975.680
Ozkaynak TL 1.177.361.041 607.954.071
Yabanci1 Kaynak TL 429.037.897 127.231.859
istirakler ve Bagh Ort. TL 54.684.427 34.193.833
Kidem Tazminati Kars. TL 27.321.780 18.157.748
Memur ve isci Sayis1 (Toplam) KiSi 471 463
KUTUK URETIM TON 44.540 46.190
Yayhk Lama Uretimi TON 23.659 20.656
Yuvarlak Uretimi TON 14.185 16.929
Kabuk Soyma Uretimi TON 1.835 4.041
HADDE MAMULU TOPLAM URETIM TON 39.679 41.626
DENGE GUBUGU URETIM ADET 32.417 26.257
Kutik ¢ Satis TON 0 69
Hadde Mamilii i¢ Satis TON 27.601 28.493
Hadde Mamdulii Dis Satis TON 12.951 12.957
Denge Cubugu Satis ADET 29.161 23.100
Faiz Giderleri TL 2.130.186 315.295
Amortisman Gideri TL 7.033.310 6.019.302
Satis Hasilat1 (Net Ciro) TL 770.622.927 292.439.484
DONEM KARI TL 235.410.037 34.791.012
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B. URETIM
Uretim; Celikhane ve Haddehane olarak birbirini tamamlayan ve iki ayn tniteden olusmakta olup,
Uretim; Celikhane ve Haddehane olarak birbirini tamamlayan ve iki ayn Uniteden olusmakta olup,
Celikhane yilhk Uretim kapasitesi 193.204 ton/yil, Haddehane yilhk (dretim kapasitesi
207.360 ton/y1l’dir. Denge Cubugu yillik tretim kapasitesi ise 4.547,20 ton/y1l’dir.

Celikhane Uretimi

Basta haddehane kutuk ihtiyacim karsilamayr amag¢ edinmis olan ¢elikhane dnitesi, 2022 Yihnin ilk
Uc ayinda, 44.540 ton uretim gerceklestirmistir. 2021 Yihimin ilk G¢ ayinda gerceklesen 46.190 tonluk
uretim miktarina gore, celikhane dretimimiz % 3,57 oraninda azalmistir.

Haddehane Uretimi

Haddehane unitesi, 2022 Yihinin ilk ¢ ayinda 39.679 ton Uretim gerceklestirmistir. 2021 Yihnn ilk
uc ayinda gerceklesen 41.626 tonluk Uretim miktanna gore, haddehane dretimimiz % 4,68 oramnda
azalmistir.

Uretim Miktarlari Tablosu

Aciklama 01/01_— 31/03/2022 01/01.— 31/03/2021 .,2.0.22_2021
(Miktar-Ton) (Miktar-Ton) Degisim Oram (%)
Celikhane Uretimi 44.540 46.190 -3,57
Haddehane Uretimi 39.679 41.626 -4,68
Denge Gubugu Uretimi 32.417 26.257 23,46
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C. SATISLAR

2022 Yihmin ilk O¢ ayinda, 40.552 ton hadde urinu satisi gerceklesmis olup, 2021 yihimin ilk G¢
ayinda gercgeklesen toplam satis miktarina gore, % 2,33 oraninda azalmistir. (2021 Yilimn ilk G¢ ayinda,
41.450 ton hadde Urlinu ve 69 ton kitik olmak tGzere 41.519 ton toplam satis gergeklesmistir.)

Yurtici Satislarimiz

2022 Yilimin ilk G¢ ayinda 27.601 tonluk yurtici satis1 gerceklesmis olup, 2021 yihimin ilk ¢ ayinda
gerceklesen yurtici satis miktarina gore, % 3,36 oramnda azalmistir. (2021 Yihnin ilk U¢ ayinda,
28.493 ton hadde uruni ve 69 ton kutuk olmak Uzere 28.562 ton yurtici satis gerceklesmistir.)

Yurtdis1 Satislarimiz

2022 Yihmn ilk U¢ ayinda, 12.951 tonluk yurtdis1 satis gergeklesmistir. 2021 Yilimin ilk G¢ ayinda
gerceklesen 12.957 tonluk yurtdisi satis miktarina gore yurtdisi satislarimiz hemen hemen ayni

kalmistir.

2022 Yilimn ilk G¢ ayinda (miktar bazinda), yurtdisi satislarin toplam satislar icindeki payr % 31,94
olarak gerceklesmistir. 2021 Yihmn ilk G¢ ayinda (miktar bazinda) yurtdisi satislarin toplam satislar

icindeki pay1 % 31,21 idi.

Satig Miktarlan Tablosu

Aciklama 01/01_— 31/03/2022 01/01_— 31/03/2021 '2_(?22—2021
(Miktar-Ton) (Miktar-Ton) Degisim Oram (%)
Toplam Satislar 40.552 41.519 -2,33
Yurtici Satislar 27.601 28.562 -3,36
Yurtdis1 Satislar 12.951 12.957 -0,05
Denge Gubugu Satis Miktarlarn Tablosu
Aciklama Ol/Ol.— 31/03/2022 01/01_ - 31/03/2021 v2_0_22—2021
(Miktar-Adet) (Miktar-Adet) Degisim Oram (%)
Toplam Satislar 29.161 23.100 26,24
Yurtici Satislar 19.257 14.299 34,67
Yurtdis1 Satislar 9.904 8.801 12,53
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D. YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU, YARARLANILMISSA NE
OLCUDE GERCEKLESTIGI

Yatinmlar, ilgili faaliyet doneminde programa gdre devam etmistir. Bina, makina, tesis, demirbas,
yazihm, program, Ar-Ge ve diger yapilmakta olan islerde toplam 23.697.412 TL tutarinda yatirim
harcamasi gergeklestirmistir.

Sirket, "Organize Sanayi Bolgesi, A.0.S. Bulvan, No: 3 Nilufer - BURSA" adresinde kurulan
Ar-Ge Merkezi icin 26 Kasim 2015 tarihinden itibaren 5746 sayih Kanun hikimleri geregince
Ar-Ge Merkezlerine taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmistir.

Sirketin 31 Mart 2022 tarihi itibariyle; 162.462 TL Ar-Ge SGK-Damga Vergisi-Gelir Vergisi Destegi,
217.456 TL tutarinda Ar-Ge Merkezi Harcamalarindan Kaynaklanan Kurumlar Vergisi Tesvigi, 1.475 TL
SGK Asgari Ucret Destegi, 18.404 TL tutarinda Mesleki Egitim Katki Payi, 274.864 TL Yatinm Tesvik
Belgesi Kapsaminda Kurumlar Vergisi Tesvigi bulunmaktadir. (01.01.-31.03.2021: 112.548 TL
Ar-Ge SGK-Damga Vergisi-Gelir Vergisi Destegi, 41.533 TL Ar-Ge Tubitak Destegi, 138.260 TL tutarinda
Ar-Ge Merkezi Harcamalarindan Kaynaklanan Kurumlar Vergisi Tesvigi, 421 TL tutarinda Mesleki Egitim
Katki Pay1, 178.461 TL tutarinda Tesvikli Yatinm ivme Kredisi Faiz Tesvigi bulunmaktadir.)

E. ISLETME PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, FAALIYETTE BULUNDUGU GCEVREDE
MEYDANA GELEN ONEMLI DEGISIKLIKLER, BU DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULANAN POLITIKALAR,
ISLETMENIN PERFORMANSINI  GUGLENDIRMEK ICIN UYGULANAN YATIRIM VE TEMETTU
POLITIKALARI
Sirket karina katihm konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylari, Genel Kurul Kararlan cgergevesinde

nakit veya temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi,

belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylan, mevcut paylarin
tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.
Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim onerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula

Oneri olarak gotirmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Sirket kurulusundan itibaren temettt dagitimi ve dagitimin oncelikli yapilmasi; geleneksel bir
politika olarak devam etmektedir.

isletmenin performansi, faaliyet konusu, i¢c ve dis piyasa kosullari ile ilgili bilgiler faaliyet
raporunun “Faaliyet Gosterilen Sektér ve Cemtas’in Sektor icindeki Yeri” bélumiinde aciklanmistir.

F. FINANSAL KAYNAK VE RISK YONETIM POLITIKALARI

Sirket, finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket faaliyetleri ile ilgili
maruz kahnan finansal risklerin seviyesine ve buyukligiine gore analizini gosteren faaliyet raporlan
vasitasiyla izlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru
riski, faiz oram riski ve menkul kiymet piyasasi riski icerir), kredi riski, likidite riskini kapsar.

Sirket’in finansman ihtiyacimin en 6nemli belirleyicisi olan ticari borclan ile ticari alacak ve
stoklarimn farkindan olusan ‘net isletme sermayesi ihtiyac1 Sirket’in 6zkaynaklar ve gerekli olmasi
durumunda kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagilimi, 6deme
kosullan ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontroli agisindan ‘risk yonetimi’ buyik énem arz ettiginden
musteri riskleri surekli olarak izlenmektedir.

Sirket’in finansal risk yonetim politikalarinda 6nceki doneme gore degisiklik olmamistir.

Sirket bahis konusu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir.
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F. FINANSAL KAYNAK VE RiSK YONETIM POLITIKALARI (DEVAMI)

Kredi Riski

Finansal Finansal araglan elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir.

Sirket yonetimi bu riskleri, her bir misteri icin ayr ayn yaptigi ve donem doénem gozden gegirdigi
kredibilite ¢calismasi ile minimize etmektedir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan
dogmaktadir. Sirket, musterilerinden dogabilecek bu riski, musteriler icin belirlenen kredi limitleri ve
gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat cekleri ile yonetmektedir. Kredi
limitlerinin kullanmim Sirket tarafindan surekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecribeler ve diger faktorler g6z Ontne alinarak musterinin  kredi kalitesi surekli
degerlendirilmektedir. Musterilere, kredi gecmisleri ve gincel veri ve bilgiler kapsamindaki
kredibiliteleri dikkate alinarak limit tammlanmaktadir.

Ticari alacaklar, Sirket’in politikalan ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu
dogrultuda stipheli alacak karsihigi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yukiumluliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket yonetimi,
fon kaynaklarim dagitarak mevcut ve muhtemel yukumlaluklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Piyasa Riski
Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin degerinde meydana gelecek ve

Sirket’i olumsuz etkileyecek degisimlerdir.

Kur Riski

Sirket’in doviz cinsinden olan finansal araglarn kur degisimlerinden dolayr kur riskine maruz
kalmaktadir. Sirket ihracat¢t firma oldugundan doviz gelirleri doviz giderlerini karsilamada
kullamlImaktadir. Ayrica mevcut doviz pozisyonu surekli kurlar takip edilerek yonetilmektedir.

31 Mart 2022 tarihi itibariyle Net Yabanci Para Varhk/Yukimlalik Pozisyonu 381.991.922 TL,
147.465 ABD Dolan, 23.328.185 Avro‘dur. (31 Mart 2021: 140.840.381 TL, (777.020) ABD Dolan,
15.071.448 Avro‘dur).

31 Mart 2022 tarihi itibariyle Net Yabanci Para Varhk/YUkumluluk Pozisyonunda déviz kurlan % 1
oraninda artsaydi/azalsaydi vergi dncesi donem kari/zararinda 3.820.736 TL artis/azalis olusmaktadir.
(31 Mart 2021: 1.408.403 TL)

Faiz Orani Riski

Sirket kullandigr banka kredileri dolayisiyla faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden
etkilenmemekte ve faiz oram riskine maruz kalmamaktadir.

31 Mart 2022 tarihi itibariyle faiz oram 100 baz puan yiiksek/dusuk olsaydi ve diger tim degiskenler
sabit kalsaydi, vergi oncesi kar 2.734 TL daha disik/ylksek olacakti. (31 Mart 2021: vergi oncesi kar
banka kredi yukimluligu olmadigi icin degismeyecekti)

Menkul kiymet piyasasi riski

Sirket satilmaya hazir finansal varlik olarak degerlendirdigi Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. hisselerini
elinde bulundurmasindan dolay1 Borsa istanbul’da gériilen endeks degisimlerinden etkilenmektedir.

Buna gore;

31 Mart 2022 tarihi itibariyle Sirket portfoyinde bulunan hisse senetleri % 1 oramnda
artsaydi/azalsaydi diger tim degiskenlerin sabit kaldig1 varsayimiyla satilmaya hazir finansal varhklarin
rayi¢c degerinde ve Sirket’in vergi oncesi donem kari/zararinda 536.297 TL artis/azalis olusmaktadir.
(31 Mart 2021: 331.391 TL)
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F. FINANSAL KAYNAK VE RiSK YONETIM POLITIKALARI (DEVAMI)

Sermaye Riski Yonetimi

Sirket sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdiirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranim kullanarak izler.
Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg tutarindan dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynak
ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Mart 2022 tarihi itibariyle Cemtas’in Bor¢/Sermaye oram 0,245’dir. (31 Mart 2021: 0,067)

G. FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK ACIKLANMASI FAYDALI OLACAK DIGER HUSUSLAR
Yoktur.

H. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN, ILGILi FINANSAL TABLOLARIN GORUSULECEGI GENEL
KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GEGEN SUREDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR
Yoktur.

I.  VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NIiTELIGI VE TUTARI
Gikarilmis bulunan sermaye piyasas1 araglari bulunmamaktadir.

J. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI
Yoktur.

K. FINANSAL YAPIYI iYILESTIRMEK iCIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER
Sirket sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdiirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranim kullanarak izler.
Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg tutarindan dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynak
ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Mart 2022 31 Mart 2021
Toplam borglar 429.037.897 127.231.859
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 5) (46.378.639) (83.850.083)
Net borg 382.659.258 43.381.776
Toplam 6zkaynak 1.177.361.041 607.954.071
Toplam sermaye 1.560.020.299 651.335.847
Borg/sermaye orani 0,245 0,067
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L. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

2015 yihinda Ar-Ge Merkezi hazirhklann tamamlayan CEMTAS, 5746 sayih Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkindaki kanun kapsaminda 26 Kasim 2015 tarihinde Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg1 tarafindan Turkiye’nin 222. ve vasifh celik Gretimi alaninda ilk Ar-Ge Merkezi olarak
tescil edilmistir.

Fabrika alan icerisinde 1372 m?‘lik bir alan tzerine kurulmus olan Ar-Ge Merkezi biinyesinde; Ar-Ge
Ofisleri, Metalografi ve Mekanik Testler Laboratuvari, Denge Cubugu Laboratuvan, Tahribatsiz Test
Hatlan bolumleri bulunmaktadir. CEMTAS, Ar-Ge kapsaminda uzun yillardir Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Baskanhgi (TEYDEB)/TUBITAK ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) destekli projeler
yurtitmektedir. Ar-Ge Merkezi ile proje kapasitesini arttiran Cemtas; Tlbitak, BTSB, Avrupa Birligi ve
musterileri ile ortak cahstig1 projelerine hiz vermistir. Mevcut celik kalitelerinin iyilestirilmesi ve daha
yuksek dayammh yeni celik kaliteleri gelistirilmesi ile driin performansinin arttirnlmasi, yeni Uretim ve
kontrol teknikleri tasarlayarak tretim verimliliginin arttinimasi ve gevreye olan hassas yaklasim ile
enerji verimliliginin artinlmas1 gibi konularda arastirma ve gelistirme faaliyetleri strdirmektedir.
Yuratulen projelerin genelinde Universiteler ile isbirligi icinde cahsiimaktadir. CEMTAS, yapilan bu
cahsmalar dogrultusunda bugiine kadar bircok arastirma ve gelistirme projesi tamamlamistir. Ar-Ge
Merkezinde yuritilen projelerin disinda personelin kariyer gelisimine de ayrica 6nem verilmektedir.
Lisans derecesine sahip personelin yuksek lisans ve doktora ¢alismalarina destek verilirken planlanan
egitim takvimi ile teknik ve yonetimsel olarak yeterli Ar-Ge personeli yetistirilmesi amaglanmaktadir.
Tamamlanmis ve ylrutilmekte olan tim bu arastirma ve gelistirme projeleriyle CEMTAS Ar-Ge Merkezi,
vasifh celik Gretiminde ¢agin gereklilikleri yakalamak ve pro-aktif yaklasim ile musterilerin ihtiyaglarin
onceden belirleyerek bu dogrultuda ¢cahismalar yapmay1 hedeflemektedir.

Ar-Ge Merkezinde, dénem itibariyle toplam 4 adet projede calismalar surdirtlmektedir.
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CEMTAS

M. iDARI FAALIYETLER

UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE
HALEN GOREV BASINDA BULUNANLARIN ADI VE SOYADI, UNVANI VE MESLEKi TECRUBESI

ADI VE SOYADI UNVANI MESLEGI TMEECSI;—EBKIIE
Gilbert Noel Claude NATTA | Genel Koordinator Ekonomist 47 YIL
Nuri OZDEMIREL Genel Mudir 0.D.T.U. Metalurji Yiik. Miih. (MBA) 54 YIL
Sukrii UNAL Genel Miidiir Yardimeist (Isletmeler) 0.D.T.U. Metalurji Miih. (MBA) 29 YIL
i. irfan AYHAN Genel Midir Yardimcist (Teknik) 0.D.T.U. Metalurji Yiik. Mih. 30 YIL
M. Fikret PAMUK Genel Madur Yardimeist (Mali) U.U. iktisat (SMMM) 31YIL
Metin YILDIZ Gelikhane Muduri S.U. Metalurji Miih. 19 YIL
Yasin YESIL Haddehane Mudiiri i.7.0. Metalurji Yiik. Miih. 16 YIL
Murat H. OZTURK Denge Cubugu ve Ozel imalatlar Midiiri [ 0.D.T.U. Metalurji Miih. 26 YIL
ilyas NUMANOGLU Is1l islem Mudari 0.D.T.U. Metalurji Yiik. Mih. 26 YIL
Nermin SOZER Muhasebe Miidirii U.0. Maliye (SMMM) 27 YIL
Aslihan 0ZGUR Finans Muduri U.U. isletme (SMMM) 28 YIL
Ziilal FIRCACI Dis Ticaret Miidiiri U.U. ingilizce Ogretmenligi 31VYIL
S.Ceyhun BAYAZIT Pazarlama Muduri U.U. Makina Miih. (MBA) 13 YIL
M. Harun YESILYURT i¢ satinalma Miidiirii 0.D.T.U. Metalurji Miih. 27 YIL
Nazim YANILMAZ Bilgi islem Mudari U.U. Elektronik Miih. 34 YIL
ibrahim H. GOKCE Kalite Mud(irii 0.D.T.U. Metalurji Miih. 22 YIL
Caner GUNEY Ar-Ge Muduri i.U. Metalurji Yuk. Mih. 25 YIL
Safak PEHLIVAN Elektrik Bakim Onarnm Muduru Bogazici U. Elektronik Miih. 16 YIL
S.Tevfik KOCDEMIR Mekanik Bakim Onarim Maduri U.U. Makina Miih. 20 YIL
ibrahim UYANIK insan Kaynaklar Midiirii A.U. Egitim Yén. ve Plan. 24 YIL
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M. IDARI FAALIYETLER (DEVAMI)

PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSCIYE SAGLANAN
HAK VE MENFAATLER

1) 2022 Yih basinda 475 olan personel sayist donem sonu itibariyle; 342 kapsam ici, 129 kapsam disi
olmak uUzere, toplam 471 olmustur. Dénem icinde 6 personel muhtelif sebeplerden dolay1 isten
aynlmis, 2 yeni personel de Sirket biinyesinde ¢calismaya baslamistir.

2) Toplu-is S6zlesmesi uyarinca iscilere 6zetle;
8 01/09/2021-28/02/2022 donemi icin saat Ucretlerine % 10 + 3,70 TL/Brut Ucret artisi
yapilmistir.
8 01/03/2022-31/08/2022 donemi icin saat Ucretlerine % 41,93 lcret artis1 yapilmistir.
8 01/09/2021-31/08/2022 donemi icin sosyal yardim tutarlanna % 35 oraninda artis
yapilmistir.

3) Toplu-is S6zlesmesi uyarinca iscilere licret disinda saglanan hak ve menfaatler;

8 Yilda 120 gunluk Ucret tutarinda ikramiye,

8 Gece vardiya zammi,

§ Bunlara ilave olarak; Bayram Harchgi, Yakacak Yardimi, Yilhik Ucretli izin Yardimi , Evlenme
Yardimi, Dogum Yardimi, Olim Yardimi, Ayakkabi, Elbise v.b. diger sosyal yardimlarin
yapilmasina tespit edilen esaslar dahilinde devam edilmektedir,

8 Ayrica, mavi yakah personelimize tamamlayici saghk sigortasi yapilmaktadir.

4) Kidem tazminatina hak kazanmis personele dénem sonu itibari ile 27.321.780 TL’lik kidem
tazminat yukimlaltg bulunmaktadir.

5) Personelimiz ve iscilerimiz ile ilgili uyusmazhklarimz: Sirket aleyhine 693.405 TL tutarinda is

davasi bulunmakta olup, tutarlarin tamami igin dava karsihgi ayrilmistir.

N. CESITLI AMACLARLA KURULMUS BULUNAN VAKIFLARA VE BU GiBi KiSi VE KURUMLARA YIL iCINDE
ODENEN BAGIS VE YARDIMLAR

BAGIS YAPILAN KiSi VE KURUMLAR TUTAR

ODTU Gelistirme Vakfi 13.000,00 TL

Verilen Ogrenci Burslar 6.270,57 TL
TOPLAM 19.270,57 TL

0. MERKEZ DISI ORGUTLER
Yoktur.
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3. TEMEL RASYOLAR

Satis Gelirleri

FINANSAL DURUM ORANLARI 31.03.2022 | 31.03.2021
. Donen Varhklar
CARI ORAN - 3,27 4,92
Kisa Vadeli Yukumlulikler
S Donen Varhklar - Stoklar
LIKIDITE ORANI - 1,44 2,61
Kisa Vadeli Yukumlulikler
Stoklar
STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,46 0,34
Toplam Varhklar
- . Ticari Alacaklar + Diger Alacaklar
CARI TICARI ALACAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,27 0,25
Toplam Varhklar
- . ; Ticari Alacaklar + Diger Alacaklar
CARI TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR 0,33 0,35
Donen Varhklar
BORGC ODEME ORANLARI 31.03.2022 | 31.03.2021
Kisa Vadeli+Uzun Vadeli Yukimliltkler
YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,27 0,17
Toplam Varlhklar
) Ozkaynaklar
OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR 0,73 0,83
Toplam Varhklar
. I Ozkaynaklar
OZSERMAYE / K.V.+U.V. YUKUMLULUKLER - - 2,74 4,78
Kisa Vadeli+Uzun Vadeli Yukumlalukler
. ) Maddi Duran Varhklar
MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE " 0,17 0,26
Ozkaynaklar
. Duran Varhklar
DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE " 0,25 0,33
Ozkaynaklar
. Donen Varhklar
DONEN VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,82 0,73
Toplam Varhklar
. Maddi Duran Varhklar
MADDI VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,13 0,21
Toplam Varlhklar
KARLILIK ORANLARI 31.03.2022 | 31.03.2021
. . Vergi Oncesi Kar
OZSERMAYE KARLILIGI " 0,26 0,07
Oz Kaynaklar
. Ticari Faaliyetlerden Brut Kan
BRUT SATIS KAR MARJI —— 0,39 0,21
Satis Gelirleri
. Esas Faaliyet Kan
ESAS FAALIYET KAR MARJI — 0,38 0,16
Satis Gelirleri
S Satislarin Maliyeti
SATISLARIN MALIYETI /7 NET SATISLAR — 0,61 0,79
Satis Gelirleri
. . . Faaliyet Giderleri
FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR 0,04 0,06
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4. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yoénetim ilkeleri”ni genel
hatlariyla uygulamakta, uygulanmayan hususlan gerekcesi ile birlikte devam eden maddeler
cercevesinde agiklamaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Yatinmei iliskileri Bslumii

S6z konusu bélim, Kurumsal Yénetim alaninda S.P.K.’nin yayinlachgr Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
Borsa istanbul Sirketlerinin Kurumsal Yénetim uygulamalan cercevesinde, Sirket nezdindeki faaliyetleri
yurutmekte olup, yatinmc iliskileri alaminda ortaklarla iliskiler ve yatinmcilara iliskin haklarn
saglanmasi ile sermaye piyasast duzenlemeleri ve sirket bilgilendirme politikasi kapsamindaki
uygulamalarnn takibine iliskin gcalismalar sirdurmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, oncelikle Ortaklar Genel Kurul Toplantilari’nin
dizenlenmesi, yatirnmci haklarimn kullandirilmas1 ve hisse senedi islemleri yamsira, pay sahiplerine
iliskin gerekli kayitlarin tutulmasi ve hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi dogrultusunda faaliyet
gostermekte olup, basta S.P.K. ve Borsa istanbul olmak lizere, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu
gibi, konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde Sirket’in temsil ve iletisimini saglamaktadir.
Ayrica bu boélim, sermaye artirnmlariyla ilgili islemlerin yapilmasi ve temettii dagitimina iliskin
dizenlemelerden, Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite kararlarinin takibi ile Yonetim Kurulu
bunyesindeki diger Komitelerin galismalarina iliskin kayitlarin tutulmasi ile sermaye piyasasi mevzuati
kapsaminda kamunun aydinlatiimas1 ve yatinmcilarin internet sitesi dahil bilgi talepleriyle ilgili
konularin takibini yapmaktadir.

Bunlara ilaveten, Kurumsal Yénetim ve Yatinmc iliskileri Bolimii, sermaye piyasalarina iliskin
dizenlemelerin Sirket binyesinde takibi ve bu yodnde gerekli calismalarin yapilmasimin yamsira,
Sirket bagh ortakhik ve istirak sirketlerinin Yonetim Kurulu ve Ortaklar Genel Kurullarina iliskin
Toplantilarinin yapilmasi ve takibi gibi hususlarda da gérev yapmaktadir.

10 Subat 2005 tarihinden itibaren, “Yatinmc iliskileri Bolimi” Muhasebe Midirligii binyesinde
olusturulmus, son olarak Mehmet Fikret PAMUK, Nermin SOZER ve Bilent GUZELARSLAN
Yatinmc iliskileri Bolumi sorumlulan olarak atanmistir. Ayrica, Yonetim Kurulunun 16 Aralik 2015
tarihli 2015/40 no’lu kararnna istinaden; Sermaye Piyasast Kurulunun 11.17.1 sayilh Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11.maddesi geregi Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglamak amaciyla Mehmet Fikret
PAMUK "Yatinnmc iliskileri Bolimii Yoneticisi" olarak atanmistir.

Yatirima iliskileri Bolumi

Ser.Piy. Faal.
Diizey 3 Lisans No
Adi Soyadi Unvam /Kurumsal Yonetim | Telefon/Faks e-mail
Derecelendirme
Lisans No
Mehmet Fikret PAMUK Genel Mudur . 203784 / 700393 fpamuk@cemtas.com.tr
Yardimcist (Mali) (0224) 243 12 30

Nermin SOZER Muhasebe Mudiri 203976 / 700394 (0224) 243 13 18 nsozer@cemtas.com.tr
Biilent GUZELARSLAN Muhasebe Memuru 204224 / 700392 bguzelarslan@cemtas.com.tr
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Yilhk faaliyet raporu, finansal tablolar ve raporlar, kar dagitim onerisi, genel kurul giindemi, genel
kurulda vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz icin vekaletname 6rnegi, kar dagitim tarihi ve sekli,
gazetelerde ilam1 gibi bilgilendirme dokimanlan genel kurul o©ncesi Sirket merkezinde hazir
bulundurulmaktadir. Ayrica, Sirket ile ilgili 6nemli olay ve gelismeler S.P.K. Tebligleri geregi “Ozel
Durum Aciklamas1” olarak kamuoyuna duyurulmak uzere ilgili aciklama ve bildirimler KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) kapsaminda elektronik ortamda gonderilmesini saglayan program ve baglantilar
yoluyla gerceklestirilmektedir.

internet sitemizde “Yatinme iliskileri B6lumi” yer almakta olup, ilaveten e-MKK Bilgi Portali’nda
da kurumsal bilgilendirmeler yer almaktadir. Donem icinde pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerinin
karsilanmas1 ve Sirket Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda gerekli calismalar azami gayretle
strdirilmektedir. Esas Sozlesmemizde “Ozel Denetgi Atanmasi Talebi” ile ilgili bir diizenleme
yapilmamis olup, bu donem icginde 6zel denetci tayini ile ilgili Sirket’e herhangi bir basvuruda
bulunulmamstir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun
1527°nci maddesi uyarinca bu toplantilara elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Teblig hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, géris agiklamalarina, 6neride bulunmalarnna ve
oy kullanmalarina imkan tanmyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amac icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilecektir. Bundan sonra yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem zerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiktumlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanacaktir.

Sirket Genel Kurul Toplantilar; haziruna kayith fiziki ve elektronik ortamda katilan ortaklarimz ile
birlikte izleyicilere de agik olup, menfaat sahiplerinin katilimiyla gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katihmini en st diizeyde saglayacak sekilde yapilir ve
ayrca toplanti tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi saglanir.
Toplant1 etkinligini artiracak uygulamalara yer verilmek suretiyle mevzuatin getirdigi dizenlemelere
uygun olarak hareket edilir. Genel Kurullarin gerekli fonksiyonunun saglanmasi icin azami gayret
gosterilmektedir. Pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin kullaniimasina iliskin aciklamalar,
gerek mevzuat ilanlaninda, gerekse Sirket internet adresinde yer alan bilgilendirme doékimanlan
aracihgiyla hissedarlarimiza sunulmaktadir.

Fiziki ve elektronik ortamda Genel Kurullara katilan pay sahiplerinin soru sormalarn ve konu
hakkinda stz alarak fikir beyan etmeleri en dogal hak olmak durumunda olup, bu hususa hassasiyetle
uyulmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma haklar veya gindem
maddeleriyle ilgili 6neri sunmalan ya da verdikleri 6neriler veya mevcut konular Uzerinde konusma
yapmalar Toplanti Baskanhgi tarafindan usuliine uygun olarak saglanmakta ve gerekli kayitlar
tutulmaktadir. Bu gercevede Genel Kurullarda pay sahiplerinin degisik konularda sundugu bilgilere
iliskin olarak Toplant1 Baskanlhgina verdikleri yazih ve s6zlu 6neriler Sirket internet (web) adresinde de
yer alan Genel Kurul Toplanti Tutanaklarina eklenmektedir. Ayrica pay sahiplerinin, varsa bazi
maddeler aleyhine verdikleri oylann da Toplanti Tutanaklarina islenmis olduguna dair kayitlar
(www.cemtas.com.tr) Yatirimci ili§kileri bolimiinde gorilebilir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Toplanti Tutanaklarinin ve Genel Kurul Toplantilaninda Hazir
Bulunanlar Listesinin timtne Sirket Genel Merkezinden ulasmak mumkin oldugu gibi, Sirket web
sitesinde de (www.cemtas.com.tr) yer almaktadir. Bahsi gecen bilgileri ayrica, T.Ticaret Sicili Gazetesi
arsivinden ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’dan da ulasilabilir.
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4. Genel Kurul Toplantilar (Devami)

Sirket’in, Sermaye Piyasasi Kanunu, Ortili Kazang Aktarimi Dizenlemelerine aykirihk teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarn bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunma politikasi ile ilgili bir
degisiklik bulunmamaktadir.

5. Oy Haklan ve Azhk Haklan

Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamam hamiline muharrer olup, imtiyazh hisse
senedi bulunmamaktadir. Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki s6z konusu olup, S.P.K.’nin
vekaleten oy kullamimina iliskin dizenlemelerine uygun olarak hareket edilir.

Sirket esas sOzlesmesinde mevcut ortakhik yuzdelerinde ve ortakhik yapisinda birikimli oy hakki
taninmas1 konusunda ve azhgin yonetimde temsil edilip edilmemesi ile ilgili herhangi bir diizenleme
yapmamistir.

Pay sahipleri ile ilgili islerde esit islem ve muamele prensipleri ve mevzuata uygun olarak hareket
edilmekte olup, Sirket nezdinde gerekli duzenlemelere azami derecede 6nem verilmektedir.

6. Kar Payr Hakki

Sirket karina katihm konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylari, Genel Kurul Kararlan c¢ergevesinde
nakit veya temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi,
belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylar, mevcut paylarin
tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim onerisini T.T.K. ve S.P.K. Mevzuati dogrultusunda Genel Kurula
Oneri olarak gotirmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Sirket kurulusundan itibaren temettt dagitimi ve dagitimin &ncelikle yapilmasi; geleneksel bir
politika olarak devam etmektedir.

7. Paylarin Devri
Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hukimler bulunmamaktadir.

BOLUM 1I_- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi; yasal dizenlemeler, sermaye piyasasi mevzuati ve yayinlanan
tebliglerle belirlenen kurallar ile Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde yiritilir.

Amac ve Kapsam

S6z konusu ilkeler kapsaminda Sirket, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda
gerekli bilgi akisimin; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve ayrnica distuk maliyetlerle kolay
erisilebilir ve analiz edilebilir olarak saglanmasini amaglamistir. Ticari sir kapsaminda olmamasi
kaydwyla, talep edilebilecek her tirli bilginin degerlendirmeye alinmasi ve kamuya duyurulmasi
saglanir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, gerek kamuya acik toplantilarin dizenlenmesi, gerek yatinmci ve
hissedarlarla iliskilerin yiratilmesi ve gerekse misterilerin bilgilendirilmesine kadar tim paydaslan
kapsayacak sekilde dtzenlemeleri icerir ve ilgili birimlerin cahsmalari dogrultusunda surduralir,
koordine edilir.
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8. Bilgilendirme Politikas1 (Devami)

Sirket Bilgilendirme Politikasi’mn uygulanmas1 ve gelistirilmesinden Genel Kurul yetkili olup,
sureclerin kontrolinden Genel Mudur sorumludur. Sirket, ana ortaklar yamsira gerek bireysel, gerekse
kurumsal yatirimci ve hissedarlarimiza yonelik uygulamalan bir bittn icinde ele almaktadir.

Sirket Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasast diizenlemelerinin takibi ve
sermaye piyasast kurumlanyla iliskilerin yurutilmesine ilaveten, hissedar ve yatirnmcilarnn bilgi
taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin kullandiriimasiyla beraber, basta Genel Kurullara
iliskin diizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akisinin saglanmasina kadar, gerekli koordinasyonun
saglanmasi Bilgilendirme Politikamizin temelleri arasinda yer alir.

Bilgilendirme Ydntem ve Araclari

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu’ndaki hikiumler ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
duzenlemeleri dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu, Yilhk Faaliyet Raporu, Periyodik Finansal Tablo ve
Raporlar ile Ozel Durum Aciklamalar yanisira internet sitesine iliskin diizenlemeler yasal sireclere
uygun olarak yerine getirilir.

Olagan Genel Kurul, her yihn Mart ay1 icinde yapilir ve hissedarlarin Genel Kurula katilimi icin
gereken tum cahsmalar kayit altina ahnarak ydratalir. Faaliyet Raporlan, yasal duzenlemeler
cercevesinde gerek basili, gerekse internet ortaminda erisilebilir durumdadir. Periyodik Finansal Tablo
ve Raporlara iliskin, S.P.K. tebligleri ve UMS/UFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal sonuglar
KAP aracihgiyla yayimlanir. Talep eden kurum, kurulus veya sahislara ulastiriimasi temin edilir.

Ayrica, S.P.K’nun Ozel Durum Aciklamalarina iliskin tebligleri geregi bilgilendirmeler, elektronik
ortamda KAP bildirimi seklinde yapilir.

Sirket’in bilgi verme yukumlulugti kapsaminda, Sirket’in sermaye, yodnetim veya denetim
bakimindan dogrudan veya dolayh iliskili oldugu gercek ve tizel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve
ticari iliskiler mevzuata bagh olarak yurutalur. Sirket’in gelecege yonelik calismalari hakkinda, “ticari
sir” kavram ve yasal mevzuat ile Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda kamuoyu bilgilendirilir.

Kurumsal ve bireysel yatirnmcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin
kullandinlmasi dogrultusunda her tarli iletisim araci kullanilir.

Aynca, Sirket’in aktif ve gincel bir internet sitesi mevcuttur. Sirket web sitesi
(www.cemtas.com.tr) aracihgiyla, internet sayfasinda olmasi gereken hususlara azami ©6nem
gosterilerek, reklamdan ziyade ortaklara ve paydaslara (tedarikci ve musterilere) yonelik bilgilendirme
akis1 saglanmaktadir.

S6zkonusu internet adresinde Sirket hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamh olarak
yer verilmistir. S6zkonusu internet adresinde yer alan “yatirnmci iliskileri” béluminde, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum raporu ve Sirket Ana Sozlesmesi gibi bilgilerin yamsira, faaliyet raporlarindan,
periyodik finansal raporlara, genel kurul tutanaklarindan S.P.K.’nun éngérdigi bilgilere kadar her tirli
bilgiye yer verilmektedir.

Buna ilaveten, KAP’a gonderilen Ozel Durum Aciklamalari’ndan, Sirket sermaye yapisina kadar
veriler web sitemizde yer almakta olup, elektronik ortamda bilgi taleplerini yanitlamak ve baglanti
saglanmak tizere bir e-mail (maliisler@cemtas.com.tr) adresimiz mevcuttur. Bu baglamda, yatinmcilarla
iliskilerin sistematik olarak surdirtlebilmesi, kurumsal yonetim, hissedar iliskileri ve borsa bilgilerine
kolayhkla erisebilebilmesi ve mali verilerin dogru, eksiksiz ve incelenebilir olmasi igin gerekli
duzenlemelerin yerine getirilmesi sosyal sorumluluk ve etik kurallara uygun olarak saglanir.
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8. Bilgilendirme Politikas1 (Devami)

Kurumsal Yénetimin Saglanmasi

Sirket, ilgili birim ve bélimler arasinda gerekli baglantiyi saglayarak, Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda Bilgilendirme Politikasin1 uygular. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri
dogrultusunda her tirli sunumun hazirlanmasi, toplantilarin dizenlenmesi ve basin aciklamalarinin
yapilmasi Sirket’te, Genel Mudurluk dizeyinde takip edilir. Szkonusu bilgilendirme calismalan Sirket
tst yonetiminin katihmi ile gerek periyodik donemler itibariyle, gerekse dogrudan yapilan talepler
cercevesinde dizenlenir.

Sirket vizyonuna go6re; sdzkonusu bitin menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilar, planh ¢alismalar ve
gerekli agiklamalara yer veren dizenlemeler Sirket tarafindan mevzuata uygun olarak yurutiulmektedir.

Sirket, Bilgilendirme Politikasi’nda “yonetim” ve “iletisim” kavramlarinm1 bir arada ele alarak
“kurumsal yonetim” alanindaki calhismalanm hissedarlar, yatinmcilar ve paydaslaryla birlikte yerine
getirmektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet adresi “www.cemtas.com.tr” olup, internet sitemizde Sermaye Piyasas1 Kurulu,
Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin ~ Tebligin  (11-17.1)
2.1.1. maddesinde yeralan bilgiler internet sitemizdeki “Yatinmei iliskileri” bélumiinde yer almaktadir.

“Yatirima iliskileri”” bélimiinde bulunan bashklar sunlardir:

Bilgi Toplumu Hizmetleri (Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) e-Sirket Platformu Uzerinden Merkezi
Veri Tabam Hizmet Saglayicihgi), Ticaret Sicil Bilgileri, Ortakhk Yapisi, Yénetim Kurulu - Yoneticiler,
Yonetim Kuruluna Ait Ozgecmisler, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Ait Bagimsizhik Beyanlar, Esas
Sozlesme, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF), Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (KYUR), Etik Kurallar, Kurumsal Yénetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslan,
Denetimden Sorumlu Komite Godrev ve Calhisma Esaslari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve
Esaslari, Yatirimci ili§kileri, Hisse Senedi Verileri - Karsilastirmah Grafik, Ozet Mali Tablolar, Genel
Kurulun Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge, Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikas1,
Faaliyet Raporlan, istirakler Faaliyet Raporlar, Ozel Durum Aciklamalan, Genel Kurul Toplanti
Gundemleri, Vekaleten Oy Kullanma Formu, Genel Kurul Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklan,
Periyodik Finansal Tablolar, Dipnotlar ve Bagimsiz Denetim Raporlari, Duyurular
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10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporunda kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer vermektedir.

a. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gorevleri;

Ad1 ve Soyadi

Gorev Aldigr Sirketler

Ustlendigi Gorevleri

Bursa Cimento Fabrikast A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Roda Liman A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Grup ici | Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Bursa Agrega A.S. Yonetim Kurulu Baskani
) Bursa Ares Cevre ve Enerji Tek. A.S. | Yonetim Kurulu Baskam
Ismail TARMAN Atakule GYO A.S. Yénetim Kurulu Baskan
(Yonetim Kurulu Baskant) Tarman Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Tarman Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Grup Dis1 | ipekis Mensucat T. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Tarman Turizm Cimento A.S. Yonetim Kurulu Baskani
MTM Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Tarman Tekstil Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Hidayet Nalan TUZEL . Bursa Ares Cevre ve Enerji Tek. A.S. | Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Grup I¢i Bursa Agrega A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(Yénetim Kurulu Baskan Bursa Beton A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Vekili ve Murahhas Uye) Roda Liman A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Grup Dis1 | Yoktur
5 Bursa Cimento Fabrikast A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ergin KAGITCIBASI Grup Igi  |Roda Liman A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
(Yénetim Kurulu Uyesi) Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Grup Dis1 | Yoktur
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Grup ici | Roda Liman A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa TARMAN Atakule GYO A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Tarman Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
(Yonetim Kurulu Uyesi) Tarman Gayrimenkul A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Grup Disi

MTM Gayrimenkul A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

ipekis Mensucat T. A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tarman Turizm Cimento A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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10. Faaliyet Raporu (Devami)

Ad1 ve Soyadi

Gorev Aldigr Sirketler

Ustlendigi Gorevleri

Bursa Cimento Fabrikast A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Kurulu Uyesi)

Grup i¢i | Roda Liman A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Murat TARMAN MTM Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ipekis Mensucat T. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
(Yonetim Kurulu Uyesi) Grup D Tarman Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
rup Disi p
e Tarman Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Atakule GYO A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Icra Kurulu Baskam
. Grup ici | Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Necati GELMEZ . T
Yonetim Kurulu Uyesi
(Yénetim Kurulu Uyesi) Grup Dis1 | Kustur Kusadast Turizm A.S. Riskin Erken Tespiti ve Yonetimi
Komitesi Baskam
Selahattin SERBEST Grup ici | Bursa Cimento Fabrikast A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
o - Orta Dogu Teknik Universitesi Ogretim Gorevlisi
(Bagimsiz Yonetim Grup Disi
Kurulu Uyesi) " | Ozyegin Universitesi Ogretim Gorevlisi
Grup i¢i | Bursa Cimento Fabrikast A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Turkiye Kalkinma ve Yatinnm Bankast A.S. | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
H.Bayraktar Yatinm Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
salim Can KARASIKLI Ege Endiistri Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Baylas Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Yonetim Grup Dis1 | Baytur Motorlu Vasitalar A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Kurulu Uyesi) Bayraktar G.Menkul Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Bayraktar Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Laskay Lastik Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Astra Yap1 ve isletmeciligi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Grup ici | Bursa Cimento Fabrikast A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nalan ERKARAKAS .
< . Member Firm of Grant
Eren Bagimsiz Denetim A.5. Thornton Int. Ltd. - Partner
(Bagimsiz Yonetim Grup Disi N
Kurulu Uyesi) KS)TE[.)E.R— I.30rsayav}.<0te Ortakhk Yénetim Kurulu Baskani
Yoneticileri Dernegi ?
Grup ici | Bursa Cimento Fabrikast A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cevdet ERKANLI Bogazici G.Menkul Gelistirme A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Yonetim Grup Dist Turin Enerji Madencilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Varhk Yonetim A.S.

YOnetim Kurulu Baskani

Tek Finansal Yonetim Ltd.Sti.

Yonetim Kurulu Baskani
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10. Faaliyet Raporu (Devami)

b.

Denetimden Sorumlu Komite, ilgili dénemde 2 toplanti gergeklestirmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (II-14.1) sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi cercevesinde hazirlanan ilgili déneme ait Finansal Tablolar ile Dipnotlarim ve Faaliyet
Raporunu detayh bir sekilde inceleyerek mutabakat saglamis ve tutanaga baglayarak Yonetim
Kuruluna sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan Yonetim Kuruluna sunulan dénemsel Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporuyla ilgili Denetimden Sorumlu Komite Tutanagim Yonetim Kurulu inceleyerek
karara baglamis ve donemsel Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporunu kamuya aciklamistir.

. Yonetim Kurulu, ilgili donemde 21 toplanti gerceklestirmistir. S6z konusu toplantilar Yonetim

Kurulu Uyelerinin cogunlugunun istirakiyle yapilmistir.

. Mevzuat hikiumlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda

onemli nitelikteki idari yaptirnm ve ceza bulunmamaktadir.

. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

Sirket aleyhine 693.405 TL tutarinda is davasi bulunmakta olup, tutarlarin tamam igin dava
karsihgr ayrilmistir.
Sirket’in yatinm damsmanhg1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigr kurumlar
bulunmamaktadir.

. Karsihkh istirakler:

Cemtas’in istirakleri

Unvam Faaliyet Konusu Sermayesi istirak Pay1

BUSEB Bursa Serbest Bolge

; 5 i 9
Kurucusu ve isleticisi A.S. Serbest Bolge Kur. ve Isl. 60.000.000 TL % 1,26
Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. Cimento Uretimi 1.500.000.000 TL % 1,69
Cemtas’a istirak eden
Unvam Cemtas Sermayesi istirak Pay1 istirak Pay1
Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. 100.975.680 TL 58.290.159 TL % 57,73

Calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye faaliyet raporunun
“Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler” bélumiinde yer verilmektedir.
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren bolimler ve haklanmn korunmasi ile ilgili
sirket politikalarn ve prosedurleri hakkinda bildirimler yapilmakta olup, yine haklarimin korunmasi ile
ilgili gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Musteriler ile birebir ve toplu halde bilgilendirme toplantilari yapilarak iliskilerin guncelligi
saglanmaktadir. Bayi yanisira, musteri taleplerinin ve memnuniyetinin takip edilerek yonetime
yansitildig1 ve bu dogrultuda gerekli dizenlemelerin yapilarak, geri bildirimlerin saglandig1 bir sistem
mevcuttur. Buna ilaveten, Misteri iliskileri Prensipleri ve benzeri uygulamalar dogrultusunda yapilan
cahsmalar ile musterilerle iliskilerin etkinlestirilmesi ve en yiksek seviyeye c¢ikarnlarak hizmet
kalitesinin yukseltilmesi dogrultusunda politikalar uygulanmaktadir. Bu uygulamalara bagh olarak,
doénem icginde gincel gelismeleri iceren ¢alhismalar planlanmis ve hayata gecirilmistir. Kalite, verimlilik
ve kurumsallasma temeline dayanan uygulamalara Sirket azami 6nem vermektedir. Ayrica yapilan
degisiklikler hakkinda, tamimler ve duyurular vasitasi ile ¢calisanlar bilgilendirilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilm

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katilimi ve bu yonde aktif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme
bunyesinde hazirlanmis prosedirlere bagh olarak yirutilmektedir. Toplam kalite felsefesine dayanan ve
verimliligi artirmay1 hedefleyen, bu konuda gerek cahsanlarin, gerekse tedarikgi ve miusterilerin
taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim programlar ile insan kaynaklar politikalar
dogrultusunda yurattulmektedir.

13. insan Kaynaklar1 Politikast

Cahsanlar ile ilgili olarak personel yonetmeligi olusturulmus olup, cahsma hayatina iliskin
duzenlemeler, cahsanlarin temel goérev ve sorumluluklarn gibi hususlar kaynagini yasa ve
toplu is sozlesmesinden alan Personel Yénetmeligi kapsaminda saglanmaktadir. Gerek beyaz yakal,
gerekse mavi yakali personelin haklarnn ve c¢ahsma kosullan, her hangi bir ayrnimcihk veya kotu
muameleye maruz kalmayacak sekilde giivence altina alinmistir.

Sirket calisanlan ile iliskileri yiritmek Uzere temsilci atanmams olup, olusabilecek sorunlar
Sirket organizasyon yapisi i¢cinde ¢ozulmektedir.

Sendikalh cahsanlarla ilgili olarak iki yilhk periyotlar halinde Cemtas ile Tirk Metal Sendikasi
arasinda Toplu is Sézlesmesi imzalanmaktadir.

Sirket’in vizyon, misyon ve degerleri; insan kaynaklar politikalar1 ve uygulamalarina esas teskil
etmektedir. Sirket hedeflerine ulasmak igin cahsanlarin aym dogrultuda ilerlemesi, Sirket degerlerini
bilen ve bu degerlere uygun davranmayi bir yasam bigimi haline getirmis personeller ile ¢alisiimasi,
insan kaynaklar uygulamalarinin ana ilkeleridir. Ayrica, tum cahsanlarin her yil gelisim alanlan
belirlenmekte, gelisime gerek duyulan konularda egitim almalar saglanmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Sirket’in 06 Nisan 2012 tarih ve 2012/16 no’lu Yonetim Kurulu Karan ile olusturulan Etik Kurallan
asagidaki gibidir;

Butln yonetici ve cahisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi “Etik Kurallan™ Sirket’in kurumsal degerini ylkseltmek ve pay sahiplerine mali deger
katmak amaciyla tanimlamistir.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (Devami)

Etik kurallara Yonetim Kurulu, yoneticiler ve ¢alisanlarin tamaminin uymasi beklenir. Bu kurallar ile
hedeflenen Sirket ¢alisanlarinin davrams ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olarak, Sirket ile
ilgili her turlt karar ve is yonetim siirecinde, konulan nihai hedeflerde ve halka acik bir Sirket olarak
pay sahipleri ile iliskilerin yonetiminde gerekli seffaf, durist ve guvenilir iletisim ortaminin
yaratilmasim saglamaktir.

Pay Sahipleri

a- Cemtas A.S.'nin temel amaci art1 deger yaratarak pay sahiplerinin yatinmlarinin en etkin sekilde
yonetilmesini ve degerlenmesini saglamaktir.

b- Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her pay sahibine aym deger verilir.

c- Pay sahipleri, S.P.K. tarafindan yayimlanan ilgili mevzuata uyumlu olarak yonlendirilir ve
bilgilendirilir.

d- Pay sahiplerinin rahat iletisim kurabilmeleri icin c¢esitli iletisim kanallarim kullamlabilmesine
uygun ortam hazirlanir.

Faaliyet Standartlan

a- Sirket faaliyetlerinin saydamlk, daristlik ve dogruluk ilkeleri gercevesinde yuritilmesi esastir.

b- Sirket faaliyetleri ile baglantili olunan her turli hukuki kural ve sinirlamaya uyulmasi esastir.

c- Cahsanlar ve faaliyetler cercevesinde iliskide bulunulan kisi, kurum ve kuruluslarin haklarina ve
Ozgurliklerine saygih davrambhr.

GCahsanlar

a- Cahsanlar kanunlara, mevzuata ve Sirket ici dizenlemelere uygun hareket etmelidir.

b- Cahsanlann yasalarla tamnmis olan her turli hakkim korunmasi temin edilir. Her c¢alhisamnn
0zIUk haklarimin tam/dogru ve zamaninda verilmesi saglanir. Givenli ve saghkh bir cahisma
ortam icin gerekli zemin hazirlanir.

c- Cahsanlara adil davramlir, esit sartlarda esit olanaklarin sunulmasi benimsenir.

d- Herhangi bir cahisanin ayrnimcihk, dislama, yildirma vb. psikolojik tacizlere maruz kalmasi ya da
benzer rahatsizhiklan vermesi kabul edilemez.

e- Herhangi bir calhisanin cinsel, sosyal ve fiziksel konularda taciz ve rahatsiz edilmesi ya da benzer
rahatsizhiklar vermesi kabul edilemez.

f- Calhisanlardan Cemtas A.S.'nin adini ve sayginhigin1 benimsemeleri ve korumalari beklenir.

g- Cahsanlar, isyerinde is arkadaslan ve yoneticileri ile uyumlu ¢alismak, isyeri ile iliskisi olan 6zel
veya resmi kisi ve kuruluslarla iyi ve insani iliskiler kurmak, islerini durist ve suratle yerine
getirmek zorundadir. Cahsanlardan, is ahlaki ilkelerine aykir hareket edenlerin tespit edilmesi
durumunda bu durum belgeleriyle birlikte Yonetim’e bildirilmelidir.

h- Cahsanlar, Sirket’in yurlttigu is ve isyeri ile ilgili ¢ikarlan korumak ve bu menfaate zarar verici
her turlt davranistan kaginmakla yukimludir. Bu baglamda cahisanlar, Sirket olanaklarin kisisel
¢ikarlan icin kullanamaz; yasal olmayan herhangi bir tutum ve davranis icerisinde bulunamaz ve
kendilerine menfaat temin eden teklifleri Yonetime iletmekle yukumludur.

i- Calisanlar, kurulus tarafindan izin verilmeksizin resmi veya 6zel, devamh veya gegici, Ucretli
veya Ucretsiz gorev kabul edemez, ticaretle ugrasamazlar.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (Devami)

j- Calsanlar yaptiklari gorevle ilgili olsun veya olmasin, isi ve kurulusu ile ilgili olarak 6grendikleri
bilgi ve sirlan saklamak zorundadir. Ogrenilen sirlar, bilgiler veya bunlara iliskin belgeler yetkili
olmayan kisilere veya makamlara verilemez veya acgiklanamaz. Bu yukumlilik cahsanin kurulus
ile iliskisinin sona ermesinde de devam eder.

k- Calsan, ailevi, medeni ve adres durumundaki her turlt degisiklikler ile s6zlesmeler ve/veya
yonetmeliklerde dizenlenen haklar ve yukumlilikler yoninden esas alinan kisisel, ailevi veya
yakinlan ile ilgili bilgileri ve bunlarin dayanaklari olan belgeleri, insan Kaynaklar1 Birimi’ne
zamaninda bildirmek ve teslim etmekle yukimludur.

I- Calisanlarn ve is basvurusu yapan adaylarin kisisel bilgileri gizlenir/korunur.

m- Her calisanin organizasyon ve sireclerin gelistirilmesi adina onerisi bir firsat olarak gorulerek
ilgili birim yoneticisine iletilir.

Hediye Alinmp Verilmesi
iliskide bulunulan sirketlere/cahsanlara hediye amacimn 6tesine gecebilecek (karsi tarafin
tarafsizhgina golge duslrebilecek/maddi degeri yuksek), taraflari zor durumda birakacak
hediyeler verilemez, bu gibi hediyeler cahsanlar tarafindan kabul edilemez.

MuUsteriler - Rakipler - Tedarikciler

a- Musteri ve tedarikciler ile iliskilerin uzun vadeli, gtivene dayal, Sirket lehine sonuglar doguracak
profesyonel bir zeminde gerceklestirilmesi esastir.

b- Cemtas A.S. etik degerlerini benimseyen ortaklarla isbirligini gelistirmeye 6zen gosterilir.

c- Musterilere zarar verecek ve/veya onlan yaniltacak mal veya hizmet sunulmaz.

d- Musterilerin veya tedarikgilerin boykotu amaciyla rakip firmalarla baglanti kurulup anlasma
yapiimaz.

e- Sirket, faaliyet alaninda adil rekabet ilkeleri ile hareket etmeyi gorev bilir ve sektorde faaliyet
gosteren diger sirketlerin de ayni hassasiyet iginde olmasi beklenir.

f- Basinda rakipler ve onlarin yoneticileri aleyhine isim verilerek olumsuz beyanatta bulunulmaz.

g- Yeni rakiplerin engellenmesi, mal ve hizmet fiyatlarinda sabitlenmeye gidilmesi, bolge / pazar /
musteri paylasilmasi gibi konularda rakip firmalarla baglanti kurulup anlasma yapilmaz.

h- Diger sirketlerle ilgili bilgilere erismede, etik olmayan veya yasadisi yollara basvurulmaz,
cahsanlarin bu yollara basvurmalarn engellenir. Ancak sirketlerin kamuya mal olmus bilgilerinin
(web sitesi, fiyat listesi, reklam, yayinlanmis yazi vb.) kullaniilmasinda sakinca gorulmez.

i- Tedarikgilerin, musterilerin bilgileri (ticari, kisisel vb.) gizlenir/korunur.

Kamuyu Aydinlatma

a- Gorev verilen bolumler disinda hic¢ bir ¢alisan, Sirket’i temsilen s6zIli ya da yazih agiklamada
bulunamaz.

b- Sirket’in Bilgilendirme Politikasinda yer alan bilgilendirme araclan pay ve menfaat sahiplerinin
azami diizeyde ve en kolay sekilde faydalanmasini saglayacak sekilde kullanilir.

c- Sirket’in kamuyu aydinlatmakla yukimlu oldugu konularda ve ayrica pay ve menfaat sahiplerinin
ihtiyagc duyduklan bilgilerin kolay erisilebilir ve esit bir bicimde temini ve gincellenmesi
saglanir.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (Devami)

Yonetim Kurulu

a- Yonetim Kurulu tyeleri, pay sahipleri aleyhine sonuc dogurabilecek baskilara boyun egmez ve
maddi menfaat kabul etmez, herhangi bir yolsuzlugu 6rtbas etmez.

b- Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket ile ilgili gizli ve ticari sir niteligi tasiyan bilgileri kamuya
aciklamaz.

Sosyal Sorumluluk

a- Cemtas A.S., sektorinde faaliyet gosterirken sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eder.

b- Cemtas A.S., calisanlarim1 sosyal sorumluluk bilincinin olusmasi icin sosyal ve toplumsal
faaliyetlere gonilli olarak katilmalan konusunda destekler.

c- Cemtas A.S., hem kendi cahismalarinda, hem is ortaklarimn cahsmalarinda cevreyi korumaya
azami 0zen gosterir.

d- Cemtas A.S., dogal kaynaklari ve enerji kaynaklarini verimli sekilde kullanir, israfim1 engeller.

Kurallara Uyum

istisnasiz bitiin Cemtas A.S. cahsanlarn bu prensipleri sonuna kadar uygulamaya cahsacaklardir.
Aynica etik kurallara aykirn herhangi bir unsurun tespiti durumunda cahsanlar derhal y6netimi
bilgilendirmekle yukumltdurler. Bu kurallara uymaktan dolayr eger herhangi bir is kayb1 olursa bu durum
olumsuzluk olarak degerlendirilmeyecektir.

Sosyal Sorumluluk

GEMTAS gelecek nesiller igin ¢evrenin korunmasinin dneminin bilincinde olup, celikhane elektrik ark
ocag1 ve pota ocagi Uretim sireglerinde olusan tozlan birincil devrede, sarj ve dékim alma sireclerinde
yayilan tozlarn da davlumbaz sistemli ikincil devrede toplayarak gerceklestirmektedir. 807.000 m3/saat
kapasite torbah tip filtreler ile ¢evreye toz yayillmasi engellenmistir. Turkiye demir celik sektoriinde
A tipi emisyon izni alan ilk firma olan Cemtas, Bursa’da A tipi emisyon izni alan altinci firmadir. Bu
yaklasim Cemtas’a 2000 yihnda Bursa Bilylksehir Belediyesi tarafindan cevre oduli kazandirmstir.
Cemtas, Sanayi Kaynakh Hava Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi hiikimleri geregi Bursa Valiligi il Cevre ve
Orman Mudirligiinden 2010 senesinde Emisyon izin Belgesi almistir. Cevre Kanununca Alinmasi Gereken
izin ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik geregince 2012 senesinde Emisyon konulu Cevre izin Belgesi
alinmis olup, 2017 yilinda yine ilgili yonetmelikler geregi Cevre ve Sehircilik Bakanhg1 tarafindan
Emisyon Konulu Cevre izin Belgesi yenilenmistir. Ayrica tesisimizde olusan emisyonlar Surekli Emisyon
Olcum Sistemi ile anhk olarak izlenmektedir. Tesisimiz Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi geregince,
Cevre izin Belgemize ilave olarak, Tehlikesiz Atik Geri Kazamm konularinda Cevre Lisansi icin Cevre ve
Sehircilik Bakanhgina basvuruda bulunmus, 2016 yihnda Tehlikesiz Atik Geri Kazamm konularinda
Gegici Faaliyet Belgesi, 2017 yilinda Cevre Lisans belgesi almistir.

GEMTAS, atik sularimi bdlgedeki aritma tesisine desarj etmekte olup, Organize Sanayi Boélgesinde
aritilan su tekrar kullanima verilmektedir. Ayrica, kanalizasyon baglanti izin belgesi mevcuttur. Diger
tehlikeli ve tehlikesiz atiklarinm ise ilgili lisansh kuruluslara gondererek, ekonomiye geri kazandirilmasim
saglamaktadir. Cemtas, satin aldig1 tim hurdalarin ve malzemelerin radyasyon kontroliinii yaparak
radyoaktif malzemelerin ergitilmesini 6nlemektedir. Sirket atik temizleme sistemleri, kirlilik dlgcim ve
izleme cahismalari, ¢evresel yatinmlar, egitim calismalan ile cevresel degerleri 6n plana alan bir gevre
dostu kurulus olmaya devam edecektir.

Sirket aleyhine cevreye zararlar nedeniyle herhangi bir dava acilmamistir.
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BOLUM IV_- YONETIM KURULU

15. YoOnetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesme
dogrultusunda tesekkil etmis olup, Esas Sozlesmede Yonetim Kurulu tyelerinin, Sirket disinda baska
gorev almalan, her yil Genel Kurulda karara baglanan dizenlemeler ve kurallar haricinde bir
sinirlamaya tabi tutulmamstir.

Yonetim Kuruluna iliskin gorev ve gorev sirelerini iceren tablo “Yonetim Kurulu” bashgi altinda
acgiklanmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar Esas Sézlesme madde 15 ve
16’da diizenlenmis olup, buna gore;

MADDE - 15

Sirket’in yonetimi ve temsili, Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim kurulu, yénetim yetki ve sorumluluklar:
kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu Uyesine veya Uguncu bir Kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 367/2°’nci maddesine uygun bir yonerge
duzenler. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, yonetim yetkisinin devri gecerli olmaz. Tirk Ticaret Kanunu’nun
375’nci maddesi hikumleri saklidir. Yonetim, yetkisi devredilmedigi takdirde, Yonetim Kurulunun tim
Uyelerine aittir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla Murahhas Uyeye veya Mudiir olarak
Ucuncu kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Bu
suretle secilmis bulunan Murahhas Uye veya Uyeler ile pay sahipleri arasindan veya disaridan tayin edilecek
Genel Madir veya yetkili memurlarin yetkilerinin sinirr ve kapsami Yonetim Kurulu’nca tesbit ve tayin
olunur. Sirket adina duzenlenecek evrakin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olmasrt icin Sirket’in Gnvanini
tagimas! ve Yonetim Kurulu karari ile diizenlenen i¢ Yonerge dogrultusunda kendilerine temsil yetkisi
verilmis en az iki kisinin imza etmesi gerekir.

MADDE - 16

Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas SOzlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde birakilmis bulunanlar
disinda, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda
karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, 6zellikle gerekli gdrecegi her nevi gayrimenkul satin almaya, insa
etmeye veya ettirmeye, satmaya, kiralamaya veya kiraya vermeye, gerek Kkendi borglarr igin
Sirket’in, gerekse uguncu sahislarin mallari Gzerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar
tesis ve kabuliine ve ipotek fekkine, bor¢ almaya, kisaca bitun haklarr iktisap ve borclarr kendi tzerine
almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu kendi siiresini asan sureler icin her nevi sdzlesmeler yapabilir. Sirket’in kendi adina, ve
ucuncu kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Gereken hallerde 6zel anlasmalarla Sirket islerinin ylUritilmesini ve denetimini Uclincl sahislara
yaptirabilir. Yonetim Kurulu temsile izinli ve yetkili kimseleri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde
kullanacaklarini tespit ile tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan eder.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimmdan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in
her tarlu iliskili taraf islemlerinde ve Uglncl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur. Genel Mudur
ve Midarlerin gorev sureleri Yénetim Kurulunun gorev siiresi ile sinirli degildir.

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karan ile gorevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karan ile tespit
edilen idari Organizasyon Semas1 ve insan Kaynaklar, Satin Alma gibi prosediirlere uygun olarak
dizenlenen ISO 9001 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat
cercevesinde Sirket’i temsile yetkili kihnmaktadir.
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15. Yo6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu (Devami)

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, en ust dizeyde yetki ve
etkinlik saglayacak sekilde olusur. Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig’de yer alan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle értiisen ve yonetim
konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden mutesekkil bir Yonetim Kurulu esas ahnmistir. Yonetim Kurulu
Uyeligine atanacak sahislarda aranan nitelikler itibariyle bu 6zelliklere sahip yoneticilerin gerekli bilgi
birikimlerine sahip olacak sekilde donanimh olmalarina dikkat edilir. Sirket hissedarlar ve paydaslarinin
Sirket’in faaliyetlerinden azami memnuniyetlerini saglayacak st diizey, taninan, etkin ve yetkin lyeler
Yonetim Kurulu’na secilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizhk Beyanlarina ve ilgili faaliyet donemi
itibariyle Bagimsizliginm ortadan kaldiran bir durumla karsilasiimamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir.
Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gérevleri “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu,
Faaliyet Raporu” bashgi altinda agiklanmistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirket Yonetim Kurulu Toplantilanina ait “Gindem” YoOnetim Kurulu Baskam ve Genel Mudlr
tarafindan belirlenir. Glindem, toplanti tarihinden en az yedi gin 6ncesinden toplantiya katilim igin
tyelere ulastinhr.

Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi Genel Midir Asistam
tarafindan yapilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkh gorust yansitan oylann bulunmas
halinde oy gerekceleri karar zaptina gecirilir. Yonetim kurulu kararlari mevcut karar defterine giindemi
de ihtiva edecek sekilde yazilarak ilgililer tarafindan imzalanir.

Sirket, Yonetim Kurulu Oyelerine, Turk Ticaret Kanunu hikimlerinde amlan yetkiler ile Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin (1.3.6) maddesinde
belirtilen, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, st
duizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagh
ortakhklan ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin, 16 Mart 2022 tarihinde gerceklestirilen 2021 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisinda yetki verilmistir.

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizhig

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan : Selahattin SERBEST (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Salim Can KARASIKLI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komitenin gdrev ve sorumluluklan sunlardir;
Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ve
gereken durumlarda rapor hazirlayarak goruslerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir.

Komite:

a- Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve
Sirket’in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar.

b- Sirket’in hizmet alacag1 bagimsiz denetim kurulusunu secer ve Yonetim Kurulu’nun onayina
sunar.

c- Bagimsiz denetim kurulusunun cahismalarini gozetir.

d- Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan
sikayetleri inceler ve sonuca baglar.
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17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhig1 (Devami)

e- Sirket calisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularndaki bildirimlerinin,
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterleri
belirler.

f- Kamuya agiklanacak yilhk ve ara dénem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak; Sirket’in sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz  denetgileri ile gerekli goriulen diger birimlerin goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazih olarak bildirir.

g- Kurumsal Yoénetim Derecelendirme ve Kredi derecelendirme yapilmasi istendiginde s6z konusu
kuruluslanin secimi, sodzlesmelerin hazirlanarak sirecin baslatiimast komitenin gdzetiminde
yapihr.

Faaliyetleriyle ilgili olarak gerekli gordigu konularda, bagimsiz uzman goruslerinden yararlanabilir.

Komite’nin ihtiyac duydugu danismanlhk hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yi1lda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclarini rapora
baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alamyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri yazih olarak
derhal Yonetim Kurulu’na bildirir.

Komite’nin toplanti tutanaklanmn tutulmasi, raporlarimin yazilmasi, arsivlenmesi ve Komite
Uyelerinin etkin bilgilendirilmesi, Yénetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili donem iginde 2 toplanti gerceklestirmis olup, toplanti sonuglarim
birer raporla Yénetim Kurulu’na sunmustur. Toplant1 tarihleri; 10/01/2022 (bagimsiz denetim sirketi
secimi), 10/02/2022 (01/01-31/12/2021 finansal tablolarnn degerlendirilmesi).

Denetimden Sorumlu Komite, 01 Ocak 2022 - 31 Mart 2022 donemine ait Finansal Tablolar ve
Dipnotlan ile Faaliyet Raporunu 28/04/2022 tarihindeki toplantisinda incelemis ve toplanti sonucunu bir
raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan : Nalan ERKARAKAS (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Cevdet ERKANLI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Mehmet Fikret PAMUK (Yatinmec iliskileri B6IGmi Yéneticisi)

Kurumsal Yonetim Komitesinin goérev ve sorumluluklan sunlardir;

Komite, yilda en az bir kez toplanir. Toplanti tutanaklar yazih olarak saklanir. Komite, varsa oneri

ve tespitlerini bir rapor ile Yénetim Kurulu’na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir.

Komite :

a) Sirket’te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigini, uygulanmiyor ise, gerekgesini
ve bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarinm tespit eder ve
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde bulunur.

b) Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket calisanlarinca daha iyi anlasilabilmesi icin Ust yonetimle
koordineli olarak ¢calismalar yapar ve bunlar Yonetim Kurulu’na sunar.

c) Yonetim Kurulu’na uygun adaylann saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmas1 ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konusunda
cahsmalar yapar.

d) Yonetim Kurulu’nun yapmst ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

e) Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar belirler ve bunlarin gézetimini yapar.
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17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhig1 (Devami)

f) Yonetim Kurulu tyelerinin ve st dizey yoneticilerin tcretlendirme esaslarina iliskin énerilerini,
Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

g) Sirket’in ve Yonetim Kurulu tyesinin performansi ile baglantihh olacak sekilde tcretlendirmede

kullamlabilecek olcutleri belirler.

h) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu lUyelerine ve st dizey yoneticilere

verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli gordigu konularda, bagimsiz uzman gorislerine
basvurabilir. Bu takdirde danismanhk hizmetlerinin bedeli, Sirket tarafindan karsilanir.

Komite’nin toplanti tutanaklarimin tutulmasi, arsivlenmesi ve komite 0yelerinin etkin
bilgilendirilmesi, Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ilgili donem iginde 4 toplanti gerceklestirmis olup, toplanti sonuglarim
birer raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur. Toplant1 tarihleri; 13/01/2022 (beyaz yakahl personelin
Ucret zammi), 11/02/2022 (Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-URF ve Kurumsal Yonetim Bilg Formu-
KYBF), 16/02/2022 (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday gosterme), 16/02/2022 (bagis ve yardimlar
icin Ust sinir belirleme).

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan : Cevdet ERKANLI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Nalan ERKARAKAS (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varhgini,
gelismesini ve devamim tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususunda yaptigi calismalar Yonetim Kurulu’na
sunmaktir.

Komite;

a) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istahi ve Yonetim Kurulu’nun gorusleri dogrultusunda;

b) Sirket’in varhgim, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek tim risklerin, meydana
gelme olasiliklarimin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

c) Risk 6lgim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda
bir kez gbzden gecirilmesi,

d) Risklerin 6lcllmesi, izlenmesi ve risk unsurlarimin karar sureclerinde kullanmimasina yoénelik
olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

e) Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalar ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmas
gorevlerini yerine getirir.

f) Risk yonetimi politikalan ve uygulamalarimn tum Sirket birim ve c¢alisanlan tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢calismalar yapar.

g) Komite gerekli gordugi hallerde toplanir, toplanti tutanaklar yazih olarak saklanir. Toplanti
sonucglarnn bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulur. Toplantilar, komite Uyelerinin
toplanamamasi halinde teknolojik imkanlar kullamimak suretiyle de gerceklestirilebilir.

Komite, kararlarini Giyelerinin salt cogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komite amaclan, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik

olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuclarin1 Yonetim Kurulu’na bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ilgili donem icinde 2 toplanti gerceklestirmis olup, toplanti
sonuclarin birer raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur. Toplanti tarihleri; 10/01/2022 (2022 yih igin
sigorta tekliflerinin degerlendirilmesi), 08/03/2022 (risk yonetim, ic kontrol, finansal araclardan
kaynaklanan riskler).
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18. Risk Y6netim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu 16 Mart 2022 tarih ve 2022719 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulu, Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) uyarinca; Riskin Erken Saptanmasi
Baskanhgi’na Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Cevdet ERKANLI’nin, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeligi’ne Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Nalan ERKARAKAS’1n secilmelerine karar
vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varhgini,
gelismesini ve devamim tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususunda yaptigi calismalar Yonetim Kurulu’na
sunmaktir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Surekli gelismenin ve musteri memnuniyetinin vazgegilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi
Sirket’te, Urln kalitesinin strekliligini saglamak ve tim alanlarda “kalite” anlayisin1 gelistirmek temel
ilke olarak benimsenmistir. Cemtas’in misyonu *“piyasamn vasifh celik ve bundan uretilen otomotiv
parca ihtiyacim karsilamak”, vizyonu da “otomotiv ve makina imalat sanayilerinde, yurt ici ve yurt
disinda tercih edilen firma olmak™ seklinde belirlenmistir.

Sirket’te kalite hedefleri ve kalite politikas1 tammlanmistir. Sirket binyesinde 1SO 9001:2015 ve
IATF 16949:2016 Kalite Yénetim Sistemleri ile birlikte, TS ISO 45001 is Saghg ve Giivenligi Yonetim
Sistemi, TS EN I1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO / IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi ve TS EN ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi uygulamaktadir.

TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi TSE’den ilk olarak 1994 yilinda, otomotiv sanayinin
sart kostugu QS 9000 ve EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri Belgeleri de RWTUV firmasindan ilk
olarak 1999 yihinda ahnmistir. 2005 yihnda RWTUV’den yine otomotiv ana sanayisinin istemis oldugu
ISO/TS 16949 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ahnmistir. TS ISO 45001 (OHSAS 18001) Is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri TSE’den ilk olarak 2007
yihinda ahnmistir. 2017 Yihinda 1SO 9001:2015 ve IATF 16949:2016 sistemlerine ait yeni revizyonlara
gecilmistir. 2018 yih icerisinde ISO / IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistem belgesi alinmistir.
2020 Yihnda TS EN ISO 14001 Cevre YoOnetim Sisteminin 2015 versiyonuna ve OHSAS 18001 kalite
sisteminden TS ISO 45001 sistemine gecisler basan ile gerceklestirilmistir. 2020 Yilinda ayrica EN
ISO/IEC 17025:2017 Laboratuvar Akreditasyonu kapsaminda Cemtas laboratuvarlari akredite hale
getirilmistir.

2021 wih icinde cahsmalan ve denetimi tamamlanan TS EN ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi
belgesi alinmistir. Ayrica 2021 icerisinde, Isil islem prosesi icin Performance Review Institute (PRI)
tarafindan olusturulan Qualified Manufacturers List (QML)’e girmeye hak kazamlmistir.

Cemtas’ta, stratejik hedefler is planlan cercevesinde takip edilmektedir. “Uriin performansim
arttirmak, paydas memnuniyeti, musteri odakhlk, calisanlarin memnuniyetinin arttirnlmasi, cevre ile
ilgili faaliyetleri tamimlamak/arttirmak ve ihtiyac duyulan tim mal ve hizmetlerin dogru ve etkin
bicimde temin edilmesi” bashklaryla 6 anahtar strateji, buna bagh olarak 16 stratejik hedef ve 24 alt
hedef mevcut olup, bu hedefler is planlaryla takip edilmektedir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine édenecek iicretler Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte olup, ticret
disinda baskaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve
teminat verme v.b. gibi haklar) saglamamaktadir. Sirket; herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust
Duizey Yoneticisine borgc vermemis, kredi kullandirmamis olup, tglinc bir kisi aracihgiyla da sahsi kredi,
lehine kefalet ve teminat vermemistir.

Donem iginde Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere 6denen icret ve benzeri menfaatler;
31 Mart 2022 31 Mart 2021

Ucretler ve Diger Kisa Vadeli Faydalar 1.748.224 TL 1.113.058 TL
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