® FEDERAL

MOGUL FEDERAL MOGUL iZMIiT PISTON VE PiM URETIM TESISLERI A.S.

FEDERAL MOGUL iZMiT PISTON VE PiM
URETIM TESISLERI ANONIM SIRKETI

31 MART 2022’DE SONA EREN
_HESAP D(")NEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU




FEDERAL

MOGUL FEDERAL MOGUL iZMIiT PISTON VE PiM URETIM TESISLERI A.S.

1. GENEL BILGILER

Raporun Donemi
Ortakhgin Gnvani
Ticaret Sicil Numarasi
internet Adresi

Email Adresi

Sirket Merkezi

Piston imalat
Pim imalat
istanbul iletisim
Telefon

istanbul iletisim Tel
Faks

01.01.2022-31.03.2022

Federal Mogul izmit Piston Ve Pim Uretim Tesisleri A.S.
Kocaeli 3751-7157

www.fmizp.com

fmturkey.info@federalmogul.com

Cumhuriyet Mahallesi Muammer Dereli Sokak Federal
Mogul Fabrikasi No:2 D:B izmit Kocaeli

Cumhuriyet Mahallesi Muammer Dereli Sokak Federal
Mogul Fabrikasi No:2 D:B izmit Kocaeli

Arslanbey OSB Mahallesi 1. Cadde 8. Sokak No:4
Kartepe Kocaeli

Purtelag Mahallesi Meclisi Mebusan Caddesi No:53
Findikli Beyoglu/istanbul

(262) 226 08 20

(212) 292 63 13 — 10 hat

(262) 226 04 05

2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 6denmis sermayesi 14.276.790 TL’dir.

31 Mart 2022 tarihi itibariyle sirketin sermaye dagilimi asagidaki gibidir:,

Ortagin Adi Soyadi Pay Tutari Pay Orani
Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S. 11.098.775 % 77,74
Halka Arz 3.178.015 % 22,26
Toplam 14.276.790 % 100,00

3. YONETiIM KURULU VE KOMITELER

3.1.YONETIM KURULU UYELERI

Sirketin Yénetim Kurulu ismi asagida belirtilen kisilerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis

Frederic Robert Colley Bagkan 18.10.2017 18.03.2023
Ergin Erkek Baskan Vekili 18.10.2017 18.03.2023
Mehtap Mertol Digili Uye 30.04.2020 18.03.2023
Arda Batu Bagimsiz Uye 05.04.2018 18.03.2023
Mehmet Ali Glineysu Bagimsiz Uye 05.04.2018 18.03.2023

31 Mart 2022 tarihine kadar 11 adet yonetim kurulu toplantisi gergeklestiriimis olup bu
toplantilardan 9 adetine Uyelerin tam katilimi saglanmistir.
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3.2.YONETIM KURULU KOMITELERI
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayinlanan Seri: I, No 17.1 sayilli Kurumsal Ydénetim

Teblig hukumleri dogrultusunda Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler ve komitede
gorev alan Uyeler asagida sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite:

Mehmet Ali Guneysu : Denetim Komitesi Baskani
Arda Batu : Denetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi :

Arda Batu : Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Mehmet Ali Glneysu : Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Pelin Ekimeri* : Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Mehmet Ali Glneysu : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Arda Batu : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Levent Cenkmen : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Sirdiralebilirlik Komitesi :

Mehmet Ali Guneysu : Surdurulebilirlik Komitesi Bagkani
Arda Batu : Stirdirilebilirlik Komitesi Uyesi
Ayse Dogru6z : Slrdurilebilirlik Komitesi Uyesi
Pelin Ekimeri* : Strdurllebilirlik Komitesi Uyesi

* 01.04.2022 tarihi itibariyle Yatinmci iligkileri Yéneticisi olarak; Muhasebe Midir Yardimcisi Hiiseyin
Hulki Ergen'in atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu ilgili yasalar, Sermaye Piyasasi Kurulu diuzenlemeleri ve sirket ana
sozlesmesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda kurulan komitelerin takip ettikleri prosedurler,
sirketimizin kurumsal internet sitesinde komite calisma esaslarinda belirtilmigtir.
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3.3 YONETIM KURULU UYELERININ SIRKET DISINDA ALDIKLARI GOREVLER

Sirketimiz Yonetim Kurulu bagdimsiz Uyesi Sayin Arda Batu, Ekonomi ve Dis Politika
Arastirma Merkezi'nde (EDAM) yonetim kurulu Uyesi, TURKONFED’de ydnetim kurulu
Uyesi ve genel sekreter, Yaninizdayiz Dernedi'nde kurucu yonetim kurulu Uyesi
gorevlerine sahip olup ayrica Turkish Policy Quarterly Dergisi yazi kurulunda da goérev
almaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu bagimsiz ilyesi Sayin Mehmet Ali Giineysu, Ozderici
Gayrimenkul Yatinm Ortakhig'nda Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak goérev
almaktadir.

4. UST DUZEY YONETICILER

Dénem iginde Gérev Baginda Bulunan Ydneticiler:

Adi ve Soyadi Unvani

Ergin Erkek * Genel Mudur (CEO)

Huseyin Burak Dagh* Genel Midir Yardimcisi — Mali igler (CFO)

Taner Egemen* Arslanbey Fabrika Direktoru

Levent Cenkmen* izmit Fabrika Direktérii

ilker Corgundag* Satin Alma Direktoru

Ayse Dogrudz* insan Kaynaklari Direktori

Huseyin Hulki Ergen* Muhasebe Muduar Yardimcisi

Pelin Ekimeri** Finans Raporlama Mudirii/Yatirnimer iligkileri Yoneticisi

*: Hakim sirket Federal Mogul Powertain Otomotiv A.S. ile sirket arasinda imzalanmis olan 15.01.2018 tarihli
Hizmet Anlagmasi uyarinca sirketin yonetimiyle ilgili temel iglevler, hakim sirketin departmanlarinca yerine
getirilmektedir. Yukarida belirtilen yoneticiler, anilan s6zlesme kapsaminda hizmet vermektedirler.

** 01.04.2022 tarihi itibariyle Yatinmc lligkileri Yoneticisi olarak; Muhasebe Miidir Yardimcisi Hiseyin Hulki
Ergen'in atanmasina karar verilmistir.

5. DONEMIN OZET FAALIYET BILGILERI

5.1.MALi TABLOLAR

1 Ocak - 1 Ocak -
Tirk Lirasi 31 Mart 2022 31 Mart 2021
Satis Gelirleri 73.606.166 38.486.773
Satiglarin Maliyeti (53.848.567) (27.650.873)
Brat Kar 19.757.599 10.835.900
Esas Faaliyet Kari 24.767.148 11.183.534
Net Donem Kari 24.329.312 12.635.260
1 Kurug nominal degerli
Hisse Basina Kazang 0,0170 0,0089
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31 Mart 2022 31 Aralik 2021
Toplam Varliklar 80.229.861 113.670.770
Doénen Varliklar 57.543.278 91.205.959
Duran Varliklar 22.686.583 22.464.811
Toplam Kaynaklar 80.229.861 113.670.770
Kisa Vadeli YukumldlGkler 23.304.689 17.647.287
Uzun Vadeli YUkdmltlukler 3.153.181 2.838.118
Ozkaynaklar 53.771.991 93.185.365

5.2.MALi ORANLAR

_ 31 Mart 2022 31 Aralik 2021
Isletme Sermayesi 34.238.589 73.558.672
Cari Oran ) 2,47 517
Toplam Borglar / Ozkaynak 0,49 0,22
Ozkaynak / Toplam Varliklar 0,67 0,82
5.3.URETIM HACMiI
2022 2021
1. Ceyrek 1. Ceyrek Artis / Azalig
Sonu Sonu
Uretim Yeri Cinsi (Adet) (Adet) (%)
Piston Piston 376.609 308.408 % 22,11
Fabrikasi
Pim Fabrikasi Pim 754.259 697.713 % 8,10
5.4.SATISLAR

ihracatimizin satiglarimiz igindeki payr 31 Mart 2022 itibariyle %67,61 (31 Mart 2021
%74,42) olup, net satiglarimizin detayl asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2022 31 Mart 2021
YURT iCi SATISLAR 24.335.128 9.849.046
YURT DISI SATISLAR 49.767.628 28.641.371
SATISLARDAN iADELER (-) (496.590) (3.644)
TOPLAM NET SATISLAR 73.606.166 38.486.773
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5.5.ILISKILi TARAF AGIKLAMALARI

Sirketimizin yurtdigi satiglarinin hepsi hakim ortagimiz Federal Mogul Powertrain Otomotiv
A.S.’nin %100 sahibi oldugu Federal Mogul Dig Ticaret A.$. Uzerinden gerceklestiriimektedir.
Yurtici satiglarin da 6nemli bir bolumu hakim ortak Federal Mogul Powertrain Otomotiv
A.S.'ye yapilmaktadir.

iligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Mart 31 Aralik

2022 2021
Federal-Mogul Dig Ticaret A.S. (**)(***) 14.146.052 171;2
Federal-Mogul Powertrain Otomotiv A.S. (¥) 5.923.103 10.075.072
Toplam 20.069.155 27.206.270

(*) Ana ortak

(**) Ana ortaga bagli iligkili sirketler

(***) Federal - Mogul Dig Ticaret A.$.’ye yapilan satislar iligkili olan kigiler igin yapilan ihrag
kayith satislardan olusmaktadir.

iligkili taraflara ticari borglar

31 Mart 31 Aralik

2022 2021
Federal-Mogul Burscheid GmbH (*) 1.893.328 3.769.079
Federal-Mogul Nirnberg GmbH (*) 1.934.626 1.934.626
Federal-Mogul Garennes SAS (*) 723.416 723.532
Toplam 4.551.370 6.427.237

(*) Ana ortaga bagh iligkili sirketler

6. DONEM iCi GELISMELER

Dolayh Hisse Devrine iliskin Degisiklikler

Federal Mogul Germany Investments Holding GmbH, Federal Mogul izmit Piston ve Pim
Uretim Tesisleri A.S.’nin %77,74 oraninda paylarina sahip hakim ortagi olan Federal Mogul
Powertrain Otomotiv A.$.'nin sermayesinde %50 paya sahiptir. Federal Mogul Germany
Investments Holding GmbH’in dolayli ana pay sahibi olan Tenneco Inc.’in paylarinin
tamaminin Apollo sirketler grubu fonlarina devrine iliskin devir sdzlesmesi akdedilmistir; s6z
konusu devrin sdzlesmede Ongoriulen cesitli sartlarin yerine getiriimesine bagli olarak,
2022'nin ikinci yarisinda gergeklestiriimesi planlanmaktadir.
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7. DONEM SONRASI GELISMELER

Yatinmeci iligkileri Yoneticisi, Kurumsal Yénetim Komitesi liyesi ve Siirdiiriilebilirlik
Komitesi liyesi Degisikligi

Organizasyon degisikligi sebebiyle Finansal Raporlama Mudura Pelin Ekimeri'nin Yatirimci
iligkileri Yoneticiligi, Kurumsal Yoénetim Komitesi tyeligi ve Sirdirllebilirlik Komitesi tyeligi
gorevlerine 31.03.2022 tarihi mesai saati sonu itibariyle son verilmesine ve yerine Yatirimci
iligkileri Yoneticisi, Kurumsal Yonetim Komitesi lyesi ve Sirdirilebilirlik Komitesi lyesi
olarak ilk is ginu olan 01.04.2022 tarihi itibariyle géreve baglamak Uzere Muhasebe Mudur
Yardimcisi Huseyin Hulki Ergen'in atanmasina karar verilmistir.

8. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi
Kanunlari ve sirketin tabi oldugu sair mevzuat ile Esas S6zlesme hiukumleri dikkate alinarak
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Buna gore;

a) Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gergevesinde yilsonlarinda
hesaplanan dagitilabilir net donem karinin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay
seklinde kar payi olarak dagitmayi benimsemektedir.

Ekonomik kosullar, yatirnm planlari ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak
Ortaklar Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkli bir dagitim yapilmasina karar
verebilir.

b) Yonetim Kurulumuzun ilgili mevzuata goére hazirlanan kar dagitim teklifleri; yasal
surelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu
araciligiyla kamuya duyurulur.

c) Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihlerde ne sekilde ve ne suretle 6denecegi Genel

Kurulca kararlagtinilir. Genel Kurul karin dagitilacagr zamani, nispeti ve dagitim seklinin
tespitini Yonetim Kuruluna birakabilir. Kar dagitim yetkisi Yonetim Kuruluna birakildigi
takdirde Yonetim Kurulu karin her yil belirli bir ayda ve istikrarli olarak dagitiimasini saglar.
Ancak dagitim tarihi belirlenirken ilgili mevzuatta belirtilen strelere uyulur.

d) Esas Sozlesmemizde “genel kurul tarafindan tespit edilecek bir miktarin kendi aralarinda
taksim edilmek Uzere yonetim kuruluna tefrik edilmesi” ve yine “genel kurul tarafindan
belirlenecek bir miktarin murahhas azaya, genel mudurlere, genel mudur yardimcilari ile
memurlara tahsis edilmesi” ifadeleri yer almasina ragmen; boyle bir uygulamamiz
bulunmamaktadir. isbu Kar Dagitim Politikasi cergevesinde yonetim kurulumuz genel kurula
sirket ortaklari disinda herhangi bir kimseye kardan pay verilmesi teklifinde
bulunmayacaktir.

e) Sirketimizin mevcut Esas Sozlesmesi'nde kar payi avansi dagitiimasina iliskin hikum
bulunmamaktadir.
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. DONEM ICINDE YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE
KAR DAGITIMI

Doénem iginde sermaye artigi ve esas sozlesme degisikligi olmamistir.

18.03.2022 tarihinde gerceklegsen Olagan Genel Kurul toplantisinda 2.622.442 TL'si 2020
yilina ait genel kanuni yedek akgelerden; 432.097 TL'si gegmis yil karlarindan ve 60.688.147
TL'si 2021 mali yilh net donem karindan karsilanmak Uzere toplam 63.742.686 TL brut kar
payinin nakit olarak dagitiimasina oybirligiyle karar verilmis olup, dagitim 18.03.2022,
22.03.2022 ve 24.03.2022 tarihlerinde gergeklestirilmigstir.

Bu karara gore; borsada islem géren 1 TL Nominal Degerli Beher Paya Dagitilan Nakit Kar
Payi asagidaki sekilde gergceklesmistir:

Briit (TL): 4,4647772
Net (TL) : 4,0182995

10.RISK YONETIMi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetsel riskler Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden olugan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden geciriimektedir. Bu periyodik degerlendirmeler
kapsaminda komite Fabrika Direktorleri ve Genel Miidiir Yardimcisi — Mali isler (CFO) ile de
bir araya gelerek operasyonel ve finansal risklerin yonetimi konusunda istisarelerde
bulunmaktadir.

ic kontrol, Tirkiye gapinda Tenneco Inc. tarafindan yapilmaktadir. i¢ kontrol raporlari hakim
sirket ydnetimine sunulmaktadir.

11.INSAN KAYNAKLARI

11.1. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, dizenli olarak guncellenen
Personel Yonetmeligi ile agiklanmakta ve calisanlara duyurulmaktadir. Egitim ve terfi
hususlarinda tim ¢alisanlara esit davraniimakta, galisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olugturuimaktadir. Bu kapsamda
ihtiyagc duyulan egitimler verilmektedir. Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda herhangi bir
sikayet alinmamigtir. Tum c¢aliganlar igin bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans
ve degerlendirme kriterleri belilenmekte ve c¢alisanlarla mutabik olunduktan sonra
uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli
O0lcme ve degerlendirme islemi yapilmakta, Ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda
dikkate alinmaktadir. Caligsanlarla iligkiler bakimindan herhangi bir temsilci atanmamigtir.

11.2. PERSONEL VE iSGi HAREKETLERI

31 Mart 2022 tarihi itibariyle sirketin 59 ¢alisani bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 59 kigi). Tum
calisanlar aylik maktu Ucret esasina gore calismaktadir. TUm operasyon c¢alisanlarina is
kiyafetleri, is¢i sagligi ve guvenligi techizatlari, kisisel koruyucu ekipman verilmektedir.
Ayrica galisanlarin ulasim ve yemek imkanlari sirket tarafindan saglanmaktadir. TUm mavi
yaka galisanlar Toplu is Sdzlesmesi kapsamindadir.
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11.3. SIRKET ALEYHINE AGILMIS DAVALAR

Sirket aleyhine acgilmis dava yoktur (31 Aralik 2021: 95.095 TL).

12. ARASTIRMA VE GELISTiRME CALISMALARI

Sirketimiz blinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

13.PAY SAHIPLERI iLE iLiSKILER BiRIiMi

Mali isler Direktorlugu bunyesi altinda faaliyet gosteren Yatirimci iligkileri Yoneticisi, Pay
Sahipleri ile lligkiler Biriminin goérevlerini yuritmektedir.

Dénem igerisinde sirketle ilgili olarak Pay Sahipleri iligkileri Birimine e-mail ve telefon
araciligi ile ulasan bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
ilgili diizenlemeleri cercevesinde degerlendiriimektedir. Pay Sahipleri iligkileri Birimine
doénem igerisinde telefon ile 24 yatinmcidan bilgi talebi gelmis olup; gelen bilgi talepleri SPK
mevzuatl uyarinca sirket gizli bilgilerini icermeyecek ve yatirimcilarin esit bilgi edinme
hakkini ihlal etmeyecek sekilde yanitlanmigtir.

iletisim bilgileri:

Huseyin Hulki Ergen

Tel :021229263 13

Faks : 0212 292 62 68

E-mail adresi: fmturkey.info@tenneco.com

14.GENEL KURUL TOPLANTILARI

2021 yilina ait olagan genel kurul toplantisi 18 Mart 2022 tarihinde e-genel kurul olarak
Ramada Plaza By Wyndam/Kocaeli’de yapilmistir. Sirketin toplam 14.276.790 TL'lik
sermayesine tekabll eden, bir hissesi 1 Krs olan, 1.427.679.000 adet hisseden
1.109.877.450 adet (itibari degeri 11.098.774,50 TL) hisse asaleten, 20.000 adet (itibari
degeri 200 TL) hisse elektronik ortamda asaleten toplantida temsil edilmis ve bdylece gerek
kanun ve gerekse ana s6zlesmede ongorulen asgari toplanti nisabi saglanmigtir.

Genel kurul tutanaklari ve genel kurul ile ilgili bilgiler www.kap.gov.tr adresinde ve sirket
internet sitesinde ilan edilmis olup; Pay sahipleri ile lligkiler Birimi’ne muracaat edilerek de
temin edilmesi mumkuanddr.

15.MALi HEDEFLER VE SONUCLAR

Sirketimizin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan; Tenneco Inc. uluslararasi
stratejilerine uygun olarak belirlenmekte ve Turkiye Direktori’nin koordinasyonunda
yurUtilmektedir. Sirketimizin performansi aylik olarak takip edilmekte ve Finans Kontrol
Muddarleri tarafindan raporlanmaktadir. Mali Hedefler, 2022 yilinda hedeflenen diuzeyde
gerceklesmistir. Net donem karimiz gegen seneye oranla %92,55’lik bir artis géstermis olup
hisse basina kazancimizda yine ayni oranda artmistir.
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16.MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerimiz igin cari dénemde bu hizmetlerinden dolay! sadece Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyelerimize olmak Uzere huzur hakki diginda bagka herhangi bir 6deme
yapiimamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin her birine aylik 2.500 USD briit ticret
karsihgi Turk Lirasi 6denmesi 18 Mart 2022 tarihli Genel Kurul tarafindan onaylanmigtir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerimizin veya (st diizey yoneticilerimizin girketimizden dogrudan veya dolayh olarak,
nakdi veya gayri nakdi kredi kullanmasi higbir zaman s6z konusu olmamistir.

17.DIGER

Cevre korumasi ile ilgili el kitabimiz, caliganlarla dokiman yonetim sistemi araciligiyla
paylasiimaktadir. CED raporu, belli araliklarla degerlendirilerek revize edilmektedir. ISO
45001 ve ISO 14001 sertifikalarimiz mevcuttur. Dokuman yonetim sistemi Uzerinden
paylasilan politikalar diger Ulkelerdeki grup sirketleri ile ayni igeriktedir ve tim calisanlarla
paylasiimaktadir.

Sirketimiz yatinm danigsmanligi ve derecelendirme gibi hizmetler almamaktadir.
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