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1- GENEL BILGILER

Tiark Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., bugiin, General Cable ile diinya ¢apinda gergeklesen birlesmeyi takiben
enerji ve telekominikasyon kablolari endustrisinde yaklasik 29.000 c¢alisani ve 50’den fazla llkede faaliyet

goOsteren 108 fabrikasi ile bir diinya lideri olan Prysmian Group’un Tirkiye operasyonudur.

Firma, Prysmian Group biinyesinde, ayni anda enerji ve haberlesme kablolari Gretimi yapabilen 12 tesisten biri
olarak 6ne ¢ikmaktadir. 220 kV’a kadar tiim enerji kablolari, 3.600 cifte kadar bakir iletkenli haberlesme kablolari,
fiber optik kablolar, endustriyel uygulamalarda kullanilan 6zel kablolar, Turk Prysmian’in tam kapsamli Grin
yelpazesi icinde bulunmaktadir. Ayrica, Draka ile, sadece ana ortaklar seviyesinde gergeklesen birlesme
sonucunda, demiryolu sinyalizasyon kablolari, asansér sistemleri, stidyo broadcast kablolari ve 6zel kablolar
urtin yelpazesine eklenmistir. Bugiin, Mudanya fabrikasinda 22.000 farkli kablo tretimi yapilabilmektedir. Bunun
yani sira Turk Prysmian, kablo ve sistemleri icin “Anahtar Teslimi” projeler yaparak tim musterilerine essiz ve
Ustin hizmetler vermeye devam etmektedir. Sirketimizn ana faaliyeti Kablo Uretimi Anahtar teslim proje
dedigimiz Kablo ve doseme islemlerinden olusmaktadir. Bu kapsamda sirketimiz kapasite kullanimini maximize

etmek amaciyla gelistirme ve modernizsayon yatirimlari yapmistir.

Tark Prysmian’in kurulu kapasitesi ulusal pazarin tim ihtiyacini tam olarak karsilayabilecegdi gibi uluslararasi
pazarlarda da rekabet edebilecek seviyelerde yer almaktadir. Kapasite kullanimi 2021 yilinda %79 olan ve
Prysmian Group iginde oncelikli bir ihracat merkezi olmaya devam eden sirketin, 2021 yilinda toplam
3.220.770.171 TL olan cirosunun yaklasik %27 ’sini ihracat islemleri olusturmaktadir. Tirk Prysmian, inovasyon,
teknoloji, kalite, misteri memnuniyeti gibi konulardaki liderligini Turkiye’'de oldugu kadar, uluslararasi pazarlarda
da strdirmektedir. Bugin firma, Turk Cumhuriyetleri ve Ortadogu Ulkeleri basta olmak lizere ancak bunlarla

sinirl olmamak kaydiyla, cok genis bir cografyayi kapsayan 50’den fazla iilkeye ihracat yapmaktadir.

Prysmian Group’un dinya ¢apinda 26 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir; bu Ar-Ge merkezlerinden biri de Turk
Prysmian’in Mudanya’da bulunan fabrikasinda yer almaktadir. Bu Ar-Ge merkezi igerisinde yer alan Malzeme
Teknolojileri Deney Laboratuvari, Tirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan, TS EN ISO/IEC 17025
“‘Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar Standard1” akreditasyon sertifikasiyla
tescillenmistir. TURKAK tarafindan verilen sertifika, Tlrk Prysmian laboratuvarinda ‘yanma testleri’ konusunda
gerceklestirilecek olan deney sonuglarinin gavenilir oldugunun ve uluslararasi gegerlilige de sahip oldugunun

simgesi niteligindedir.

Borsa Istanbul’da islem géren Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., iriin ve hizmetlerinin etkinligini hem
Turkiye’de hem de uluslararasi pazarlarda artirmaya devam etmektedir ve insana verdigi degeri ve cevresine
gosterdigi 6zeni, sektdrindeki ilk ISO / DQS 9001 ve ISO 14000 belgelerinin sahibi olarak kanitlamistir.



Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi :

Faaliyet raporumuz 01.01.2022-31.03.2022 dénemine iliskindir.
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Sirket'in bagh ortaklikliginin detayi asagdida verilmektedir:

Bagl ortakliklar Faaliyet tlirleri Esas faaliyet konulari

Turk Prysmian-Prysmian Powerlink
Adi Ortakhgi-2 Satis Enerji kablolari satigi

Turk Prysmian-Prysmian Powerlink
DB.KAB.19 Isi Adi Ortakligi Satis Enerji kablolari satigi

2-  SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR, VIZYONU VE MISYONU

Prysmian Grubu olarak, enerji kablolari ve sistemleri, haberlesme kablolari ve sistemlerinde diinya liderleri
konumundayiz. Yuzyilh agkin suredir dinya g¢apinda uzman oldugumuz sektorlerde basariyla blylyen yerel

piyasalarda da guglu olarak varligini stirdiiren ¢ok uluslu bir firmayiz.

Vizyonumuz; Prysmian Grubu iginde yer alan ve bolgesinde sektorinin en eski, kdklli ve 6ncu firmasi olarak;
seckin ve yenilik¢i roll ile gelisime acik, yaratici ve Ustin performans sergileyecek isglcini bunyesinde
yasatan, aciklik ve sosyal sorumluluga énem veren bir organizasyon yapisina sahip, musterilerine sirekli
memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan, hissedarlari i¢in daimi olarak deger yaratan,
kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan, Turkiye'de ve uluslararasi platformda sektor liderligini
koruyan bir sirket olmaktir. Misyonumuz; misterilerimize, is ortaklarimiza ve topluma, yenilikgi, ileri dizey
teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en Ust kalite ve gulvenlige sahip Urliin ve servisler sunarak

hissedarlarimiza ve sektére deger katmaktir.


http://www.prysmiangroup.com.tr/

3- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31.03.2022 itibariyla Sirketin Sermaye yapisi ise asagida yer almaktadir:

Ortaklar % TL

Draka Holding B.V. 83,75 181.506.654
Diger* 16,25 35.226.998
Nominal sermaye 100,00 216.733.652

Sirketin imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir. Sirketimizde her payin 1 oy hakki bulunmaktadir.

(*)
Prysmian S.P.A

100%

Draka Holding B.V.

. [##]
Diger/B..5.T

(Halka Acik)

83,75%

16,25%

Tiirk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.5.

31.03.2022 Tarihi itibariyle Nihai Ortaklik Yapisi



4- YONETIM KURULU VE KOMITELER, KOMITELERDE GOREV ALAN UYELER VE SIRKETIN
ORGANIZASYON YAPISI

31.03.2022 raporlama tarihi itibariyle Sirketin ydnetim kurulu Gyelerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani Halil ibrahim KONGUR
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Ulkii OZCAN
Yénetim Kurulu Uyesi Ercan GOKDAG
Yénetim Kurulu Uyesi Maria Cristina BIFULCO
Yénetim Kurulu Uyesi Robert Van VEEN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mine AYHAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Banu UZGUR
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ismet SU
Sermaye Piyasasi Kurulunca yayinlanan Seri: Il, No: 17.1 sayih Kurumsal Yénetim Teblig hikimleri

dogrultusunda olusturulan komiteler asagida sunulmustur.

Denetim Komitesi Komite Baskani ismet SU
Komite Uyesi Banu UZGUR
Komite Uyesi Mine AYHAN
Riskin Erken Saptanmasi ve Komite Bagkani Mine AYHAN
Risk Yonetimi Komitesi Komite Uyesi Banu Uzgur
Komite Uyesi ismet SU
Kurumsal Yoénetim Komitesi Komite Bagkani Banu UZGUR
Komite Uyesi Mine AYHAN

Komite Uyesi Budak GULLUDAG



Organizasyon Yapisi
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5-

UST DUZEY YONETICILER VE SIRKET YONETIMi

Halil ibrahim Kongur

YOnetim Kurulu Bagkani & Fabrika Direktori

Ulkii Ozcan

Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi & CEO

Ercan Gokdag

Yénetim Kurulu Uyesi

Robert Van Veen

Yénetim Kurulu Uyesi

Maria Cristina Bifulco

Yénetim Kurulu Uyesi

Mine Ayhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Banu Uzgur Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ismet Su Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ibrahim Etem Bakag Yurtigi Satis Direktort

Aysun Kalmik insan Kaynaklari Direktérii ( 31.03.2022 tarihinde sirketimizden ayriimistir. )
I. Bertan Bilgin Tedarik Zinciri Direktori

Ufuk Colak Telekom Satis Muduri

idris Golakgil Bilgi Teknolojileri Direktdrl

Mert Erden Endustriyel ve Yenilenebilir Satislar Direktori
Halil Erbi Muhasebe Muduri

Faik Kiirkgii Taahhut Grubu Satig Direktori

Gamze Kegceci Petrol & Gaz Satis Kidemli Muduru

Erding Yiiksel Ar-Ge Muduri

Murat Tezcan ihracat Satis Direktort

Yigit Tursoy Hukuk isleri Direktorii

Tamer Yavuztiirk Pazarlama ve Is Gelistirme Direktrii




6- SEKTOREL DEGERLENDIRMELER VE FAALIYETLERE iLiSKIN BILGILER

Modern yasamin vazgecilmezi olan “Eneriji ve lletisim”, kablo sektériiniin gelismesindeki en dnemli iki
etkendir. Giderek artan sanayilesme, nifus artisi, yiksek yapilasmaya dogru gegis, teknolojik gelismeler,
yenilenebilir enerjiye gegis icin yapilan ¢alismalar ve buna bagli olarak degisen altyapi ve ulasim ihtiyaglari
enerji kablosu uretiminin gelismesinde en blylk pay sahibidir. Diger taraftan; devamli gelisen hizmet
sektdri endustrisi, metaverse, sanal evren ve artirilmis gerceklikle birlikte dijital dinyaya dogru gecis
hizlanmaktadir. Akilli veri iletim sistemleri ihtiyaci ve dolayisi ile sebeke aginin genislemesine yonelik artan

egilim ve daha yuksek genis bant ihtiyaci da iletisim kablosu talebini artirmaktadir.

Covid-19 salgini ve etkileri sebebiyle daralan kablo sektdriiniin; alinan tedbirlere dair sonuglarin ortaya
¢lkmasi ve asilamalarin artmasi ile birlikte 2022 yilinda da blytimesi beklenmektedir. IMF’nin yayimladigi
Dunya Ekonomik Raporu’nda 2021 yili i¢in kiresel ekonomik blylimenin %5,9 olarak, yine 2022 yilindaki

blylme tahmininin de %4,9 olarak belirlenmesi de bunu desteklemektedir.

2020 mali yihinin baslangicindan itibaren diinya genelinde etkisi hissedilen COVID-19 salgini nedeniyle
biylk darbe alan ekonomiler, ertelenen altyapi projeleri, ticari faaliyetlerine son veren igletmeler,
uygulanan karantinalar, seyahat yasaklari, isci sikintilari, Gretim operasyonlarinin aksamasi ve dolayisiyla
salgininin ekonomik yansimalari 2020 yilinda sektérde belirgin bir sekilde ortaya ¢cikmis, 6zellikle elektronik
ve yari iletken Gretiminde yasanan sikintilar, hammadde temini problemleri ve lojistik maliyetlerindeki ciddi

artiglar kablo sektorinu olumsuz yonde etkilemistir.

Bir taraftan hammadde fiyatlarinda bir énceki yila gére ¢ok ciddi artislar yagsanmasi, diger taraftan ise
doévizdeki dalgalanmanin, hammaddesini ithal eden sektorler igin ciddi bir baski yaratmasi, ézellikle kablo
uretiminde kullanilan baslica hammaddeler arasinda bulunan bakir, aliminyum gibi metaller ile PVC,
Polietilen gibi polimer malzemelerin déviz bazinda islem gérmesi sebebi ile dbviz kurlarinda yasanan
herhangi bir hareketlilik Ureticilerin her degisimde yeniden fiyatlandirma calismasi yapmasina; dolayisi
muteahhit, dagitici, proje firmasi ve son kullanicilarin da her seferinde yeniden buit¢e ¢alismasi yapmasina
sebep olmaktadir. Maliyetlerin buyuk bir kisminin doviz, satiglarin ise Turk lirasi ve vadeli oldugu bir

durumda doviz kurlarinin devamli olarak hareketliligi sektorl olumsuz etkilemektedir.

Gelismekte olan Ulkelerin, Covid-19 ile micadele sirecinde gelismis Ulkelere oranla daha fazla zorluk
yasamasi sebebiyle, diger tim sektorler gibi Tirk kablo sektori de ciddi anlamda etkilenmigtir. Covid-19
ile birlikte olusan yeni dinya duzeni ve yeni normal kosullarinda rekabet daha zorlayici hale gelmig ve
rekabetin kosullarini hiz, geviklik, inovasyon ve dijitallesme becerisi belirlemeye baslamistir. Bu zorlu

surecte tedarik zincirini istikrara kavusturabilmek igin hizli karar alabilen, hizli aksiyona gegebilme kabiliyeti



olan, sartlara ¢abuk adapte olabilen ve 6zellikle dijitallesmeye énem veren sirketler pandeminin etkisini

digerlerine gbre daha az hissetmektedir.

Pandeminin kablo sektdriine etkileri 2021 yilinda bir énceki yila gére daha az hissedilmis; 2020 yilinda
pandemiden ciddi etkilenen ve sadece %1,8 blylime kaydeden Tirkiye ekonomisi; alinan tedbirler ve

normallesme adimlari ile birlikte 2021 yilinda %11 buyime kaydetmistir.

insaat, eneriji ve iletisim sektorlerindeki gelismelere paralel olarak biyliyen Tiirk kablo sektérii, bugiin
uluslararasi standartlardaki tretim teknolojileri, egitimli isgticu, Ar-Ge galismalari ve giderek artan kalite
bilinci ile diinya kablo sektdriinde rekabet edebilecek ve tim dlnya Ulkelerine ihracat yapabilecek seviyeye
gelmistir. Son yillarda TUIK ve TiM gibi kurumlar tarafindan yapilan galismalar ve istatistiklere gore, Tiirk
kablo sektorindn yurt ici ve yurt digi satislarinin toplam buyukligi 4-5 milyar USD civarindadir ve
Turkiye’deki kablo Ureticilerinin toplam Uretim ve cirosunun yaklasik %80-90’lik payini, ilk sirada bulunan
20 firma gergeklestirmektedir. TUrkiye ekonomisinde ve dolayisi ile insaat sektdriinde yasanan sikintilar
sebebi ile Turk kablo Ureticilerinin birgogu ihracat pazarlarina yénelmis ve bu sayede Tirk kablo sektdriiniin
2021 yilinin ilk 10 ayindaki ihracat rakami yaklasik 2,4 milyar USD olmus ve yil sonu rakami ise yaklasik
2,9 milyar USD olarak tahmin edilmektedir. Buglin sektdrdeki Ureticiler; enerji, haberlesme, fiber-optik, zayif
akim kablolari ve emaye bobin telleri olmak Uzere farkh gruplarda lretim yapmaya ve binlerce kisiye
istihdam saglamaya devam etmektedir. Ulkemizde faaliyet gsteren kablo Ureticilerinin toplam Gretiminin
yarisindan fazlasinin ihrag¢ ediliyor olmasi; Ulkemizin 6zellikle Avrupa, Afrika ve Orta Dogu Ulkelerine
yakinligi dolayisi ile kablo sektdrimiiziin bélgede ne kadar énemli oldugunun en blylk géstergesidir. Ote
yandan Ar-Ge'yi destekleme alaninda yapilan tesvik ¢alismalarinin artmasi, yurtici projelerde yerli Griin

kullanimi ve yerlilesmeye verilen énemin artmasi yurtigi pazari da olumlu etkilemektedir.

TEIAS raporuna gére Tirkiye'nin elektrik enerjisi kurulu giici 2021 yilinda 100.000 MW seviyesini
gegmistir. Bu artista en blyUk pay, barajli hidroelektrik santraller, dogalgaz santralleri, riizgar ve gines
enerjisi yatinmlarina aittir. Diinya’da ve Turkiye’de yasanan durgunluga ragmen, Turkiye’deki yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin giinden gline artmaya devam etmesi ve dolayisi ile Turkiye’'nin enerji
konusunda bdlgedeki 6nemli aktorlerden birisi haline gelmesi, kablo sektérinun geligimini de olumlu yonde

desteklemektedir.

Dinya genelindeki gevreye duyarl teknolojilerin kullanildigi tim sektérlerde 6ne ¢ikan konularin basinda
surdurdlebilirlik gelmektedir. Birlesmis Milletlerin 2030 Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda
belirledigi ve yoksulluk, baris ve refah, iklim degisikligi, enerji verimliligi, ekonomik esitsizlik, yenilikgilik,
surdurllebilir tiketim ve adalet gibi konulardaki 17 amaca yonelik galismalar devam etmektedir. Ozellikle
iklim degisikligi ve enerji verimliligi konularinda, yenilenebilir enerji her gegen gin daha fazla énem
kazanirken, 6zellikle COVID-19 kisitlamalari siirecinde diinya genelinde fabrikalarin durmasiyla birlikte

doganin nasil tepkiler verdigi ve cgevreye duyarliigin ne kadar 6nemli oldugu global olarak tecribe



edilmigtir. Bir taraftan artan dlinya niifusu, diger taraftan buna bagh olarak yasanan iklim degisiklikleri ve
kiiresel Isinma tehdidi surdurilebilir Gretimin dnemini gézler éniine sermektedir. Sektdrde teknolojik imkan
ve kabiliyetleri, inovasyon yetenekleri ve surdirulebilir Gretime verdikleri 6nem ile 6ne ¢ikan; gevreye
duyarli yeni Urln ve sistemlere yatirnm yapan, evrene karsi sorumluluk bilinci olan, hem dinyanin hem de
endustrinin yararina olacak yenilenebilir enerji projelerine odaklanan, strdurtlebilirlik bakis agisina sahip
olan, iklim degisikligine yonelik ticari politikalar gelistirebilen ve tim galismalarinda surdurilebilirligi odak
noktasina alan firmalar kiresel gelismelerden en az etkilenen ve daha uzun vadede sekt6re hizmet eden

firmalar olacaktir.

Kablolarda en ¢ok aranan 6zelliklerin basinda, insan can ve mal guvenligini tehlikeye atmamasi, yangina
karsl performanslarinin gelistiriimis olmasi, bilgi ve iletisim kablolari i¢in de daha ¢ok veriyi daha hizli ve
daha az yer kaplayarak iletebilecek sekilde tasarlanmis olmasi gibi 6zellikler aranmaktadir. Ancak artan
sehirlesme ve nifus yogunlugunun beraberinde getirdigi yangin riskinin ylksek oldugu yapilarda, yangin
aninda can ve mal kayiplarini 6nleyecek tiirde yangina karsi glvenli tesisat kablolari kullaniimasi
gerekmektedir. Bu kablolar, disik duman yodunlugu, halojenden arindirilmiglik, alev iletmeme veya alev
altinda akim iletme gibi 6zellikler gdstermektedir. Tirk kablo sektorl, degisen ydnetmeliklere ayak
uydurarak yangina karsi glvenli kablo Gretimi igin Ar-Ge ¢alismalari yaparken, gelisen teknoloji ile birlikte

bu dénisiime ayak uydurabilecek ve ¢evreye duyarli yeni nesil kablo teknolojilerini de kullanmaktadir.

Kablo sektoriiniin en 6nemli sorunlarinin basinda gelen ve artan rekabet kosullari sebebi ile son yillarda
pazarda sikga gorilen standart disi Urlinler, kablo sektérimizin 6zellikle ihracat pazarlarinda kayda deger
oranda zarar gormesine sebep olmustur. Bununla birlikte yurtdisindan, ¢ogunlukla Uzakdogu’'dan ithal
edilen ve 6zellikle e-ticaret siteleri vasitasiyla piyasa surilen fiber optik ve data kablosu gibi trlnlerin daha
sistemli ve kontrolli bir sekilde ithalatinin saglanmasi ve haksiz rekabetin 6nine ge¢cmek igin alinmasi
gereken énlemler giderek 6nem kazanmaktadir. Ulkemizin énde gelen kablo Ureticileri, Uretici dernekleri
ve ilgili resmi kurum ve kuruluslar standart disi kablolara karsi ciddi bir miicadele baslatmigtir. Daha glvenli
ve verimli bir diinyada yasayabilmek amaciyla; yliksek performansli ve toplam maliyette avantaj getirecek
¢6zumlerin tercih edilmesi, dogru kablo kullanimi hakkinda sektérin bilinglendirilmesi, piyasada kullanilan
kablolarin standartlara uygunlugunu saglayacak piyasa gézetim ve denetim faaliyetlerinin yurGtilmesi ve
Tarkiye’de satilan bazi kablolarin kalitesindeki tutarsizliklarla ilgili farkindaligin arttirlmasina yénelik

bilgilendirme ¢alismalari devam etmektedir.

Diger taraftan, Yapi Malzemeleri Yo6netmelidi kapsamindaki kablolarin yangina karsi tepki
performanslarina gére siniflandiriimasini dizenleyen EN 50575 standardinin uygulamaya geg¢mesi
sektorimuz igin buyidk 6nem tasimaktadir. Yangin riski tagsiyan tim konut projelerinde bu yonetmelige
uygun kablolarin kullaniimasi; T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligr'na ait Piyasa Gdzetim ve
Denetim ekiplerinin de piyasadaki kablolari CPR uygunlugu agisindan denetleyecek olmasi, T.C. Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilan denetimlerin artiriimasi ve kablonun odakli denetim kapsamina



alinmasi, Turk kablo sektérinde kalite ve glvenlik seviyesinin yikseltiimesi icin ¢ok 6nemli bir rol
oynayacaktir. Gegtigimiz yillarda, prestijli yurti¢i projelerinde Cca ve B2ca sinifi CPR uyumlu Ust dizey

drtnlerin kullaniimaya baslanmasi, kalite ve insan hayatina verilen dnemin artigi bakimindan ¢ok 6nemlidir.

Tdm Avrupa Birligi Ulkeleri ile birlikte, Ulkemizde de 1 Temmuz 2017°de zorunlu hale gelen Yapi
Malzemeleri Yonetmeligi'nin devami kapsaminda; 23 Aralik 2020 tarihinde T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan, yapi igleri ingaat, makine ve elektrik tesisati genel teknik sartnamelerine
dair degisiklik yapilmasina dair tebligin 31343 sayili T.C. Resmi Gazete’de yayimlanmasi; bu dogrultuda,
“Kablolarin Yangina Tepki Performans Siniflari ile Yapi Tiplerinin, Yapi igindeki Alanlarin iliskilendirimesi
Tablosu’nu da igeren “Kablolar Genel Teknik Sartnamesi”’nin de yayimlanarak yurirlige girmesi Yapi

Malzemeleri Yénetmeligi’nin uygulamaya ge¢gmesi konusunda énemli bir adim teskil etmistir.

Ar-Ge Faaliyetleri

Tark Prysmian Kablo eneriji ve telekomuinikasyon kablolari sektériinde, inovasyon ve gelismedeki liderligini son
teknoloji kullanicilari ile bulusturarak, rekabet giicinu gelistirmeyi hedeflemekte; verimli, etkin, Ustlin ve gevreye
duyarli Urlin ve sistem ¢ézimleri (izerinde calismalar yapmaktadir. Mudanya’da bulunan Arastirma&Gelistirme
(Ar-Ge) Merkezi, uluslararasi platformda, kablo uUretimi ve malzeme teknolojileri konularinda lider Prysmian
Group Ar-Ge ailesi icinde bulunan 25 merkezden birisidir. Mudanya Ar-Ge Merkezi, sektérdeki kapsaml altyapisi

ve gerceklestirdigi faaliyetler ile Turk Kablo Sektori’ne de onculik etmektedir.

Mudanya fabrikasinda, 5 bin metrekare alan lizerine kurulu 6 ayri bolimden olusan Ar-Ge Merkezi biinyesinde;
Malzeme Teknolojileri Laboratuvari, Yanma Test Laboratuvari, Enerji Kablolari Test Laboratuvari ve Telekom
ve Fiber Kablolar Test Laboratuvarr’'nin yani sira, Tasarim ve inovasyon Ofisi ile Proses Tasarim ve Prototip
Gelistirme Ofisi bulunmaktadir. Ar-Ge Merkezi laboratuvarlari, TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar Standardi’na ve Turkiye’'de ilk kez, Turk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) tarafindan akreditasyon kapsamina alinan Ozel Sektér Yanma Testleri Laboratuvari “CPR - Yapi

Malzemeleri Yénetmelidi” alt yapisina sahiptir.

Turk Prysmian Kablo’'nun, “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...” girisimi icerisinde ele aldigi ve hakkinda uzun
yillar boyu kapsamli, detayli ¢alismalar gerceklestirdigi CPR (Yapi Malzemeleri Yénetmeligi / Construction
Products Regulation (EU) No: 305/2011), ilk olarak T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan 2011 yilinda
yayimlanmis ve 1 Temmuz 2017°de kanunen kablolar i¢in zorunlu olmustur. CPR, yapilarda kullanilan
malzemelerin teknik karakteristikleri ile ilgili performans beyanlarini ve malzemelere CE isaretinin ilistiriimesinin
kurallarini belirlerken; CPR Sertifikasi ise kablolarin yangina tepki performanslarini tescil ederek yénetmelige
uygunlugunu belgelemektedir. CPR’in kablo sektérindeki uygulamalarini diizenleyen EN 50575 standardi ise,
bina ve altyapi dahil olmak lzere, herhangi bir yapida kullanilan gii¢, kontrol ve iletisim kablolarinin yangina
tepki performansi gerekliliklerini, bu gerekliliklerle ilgili testleri ve uygunluk degerlendirmeleriyle ilgili kriterleri
belirlemektedir.



Arastirma ve Urin gelistirme faaliyetleri sonucunda, Turk Kablo Sektéri’nde CPR sertifikasini alan ilk firma olan
ve bu konudaki uzmanhgi ile sektdriin dnciliguni Ustlenen Turk Prysmian Kablo CPR ¢alismalarini araliksiz
surdirmektedir. Demiryolu sektérinde gittikge artan CPR taleplerini karsilamaya yoénelik, Ust seviye CPR
performansina sahip kablolar gelistiriimistir. Yenilenebilir eneriji tretimi ile birlikte 6n plana gikan, yeni nesil gli¢
istasyonlari ve modern trafo merkezlerinde kullanilan kablolarin B ve C CPR sinifina sahip, Ust seviye yanma
performansina sahip kablolar olmasi talep edilmektedir. Bu talebe cevap verebilmek igin kontrol,
enstrimantasyon ve enerji kablo gruplarinda yeni CPR aileleri gelistirilerek, sertifikalandirma c¢alismalari

yuratilmas ve yeni ihracat pazarlarina ulagiimistir.

Farkli pazarlarda karsilasilan musteri taleplerini karsilamaya yonelik, mevcut disik duman yogunluklu ve
halojensiz LSOH malzeme c¢6zimlerine alternatif, PVC malzeme gelistirme ¢oézimleri tamamlanmistir.
Demiryolu sektérinde Amerika, Avrupa, Avustralya gibi genis pazarlara kablo ihracati saglayabilmek adina
arastirma gelistirme faaliyetleri ylrGtiimuas ve yeni Griin gruplari gelistirilmigtir. Fiber optik kablo ¢dziimlerinde,

merkez R&D ile ortak projeler yuritilerek yenilikgi Griin gelistirme calismalari strdirGimustdr.

Suardurilebilirlik ¢alismalari kapsaminda karbon ayak izi hesaplamalari yapilmistir. LCA faaliyetleri ile
fabrikamizin ¢evresel etkileri tespit edilmistir. Enerji verimliligini saglayacak yeni makinelere yatirimlar yapilarak

toplam eneriji tiketimi azaltiimistir.

Mudanya Ar-Ge Merkezi ile teknolojiye ve inovasyona yatirimini arttiran Tirk Prysmian Kablo, kullanicilari
teknolojik yeniliklerle beraber stiin performansli Grlinlerle bulusturarak, tlkemizin rekabet gliclinii gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda, kablo sektérindeki ilk T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli
Ar-Ge Merkezi'nde, 2016 yilindan bu yana faaliyet gdstermektedir. inovasyon ve (riin gelistirme ¢alismalarina
ek olarak, 2021 yili sonunda tamamlanmis 7 adet Tubitak Projesi bulunan Turk Prysmian Kablo ayni zamanda
1 uluslararasi seminere konusmaci katihmi gostermistir. Universiteler ile yakin is birligi artarak devam

etmektedir. Bu kapsamda arge personellerimiz yiiksek lisans ve doktora egitimlerini stirdiirmektedir.

Tark Prysmian Kablo, Ar-Ge Merkezi'nde yuksek performansli, verimliligi ve glvenligi 6n plana alan inovatif
cbzumler uretmeye devam etmektedir. Enerji, fiber ve haberlesme kablolarinda, kullanici ve endustri
intiyaclarina gére, diinyadaki degisik zorlu cografya, gevre ve kullanim sartlarina uygun yenilik¢i, rekabetci, son
teknoloji trind, kullanici dostu, yiksek performansh g¢ozimler gelistiriimektedir. Gelistirilen bu ¢ézimler
arasindan, ozelikle demiryolu sinyalizasyon kablolari, petrokimya sektort icin algak gerilim ve fiber optik
kablolari, minitlpli fiberoptik kablolar, savunma sanayi ve vagon kablolari, yangina dayanikl demiryolu -fiber
optik- ve petrokimya sektorii 6zel kablolar 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, Turk Prysmian Kablo’nun Urin ve test
glvenirliligine verdigi 6nemin bir sonucu olarak, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon

kapsamina alinan ulusal ve uluslararasi testlerin sayisi 29'a gikmistir.

Tark Prysmian Kablo Ar-Ge Merkezi olarak, gelecek dénemde de, gergeklestirdigimiz calismalar ile “Turkiye'yi
Yarinlara Bagliyoruz” misyonumuzdan da hareketle, Turk Kablo Sektéri’ni her gegen gin bir adim daha ileri

tasimayi surdirecegiz.



Ekonomik Beklentiler

2022 1. Ceyrek Gergeklesme

ik ceyrekte kiiresel bazda Uretici ve tiiketici fiyatlarindaki artislar gelismis ve gelismekte olan ekonomiler
Uzerinde etkili olmustur. Kiiresel talepteki toparlanma, emtia fiyatlarindaki yliksek seyir, enerji basta olmak
Uzere bazi sektdrlerdeki arz kisitlarinin daha da belirgin hale gelmesi ve tagimacilik maliyetlerindeki ylksek
seviye uluslararasi dlgekte Uretici ve tiiketici fiyatlarinin artmasinin baslica sebebidir. Oncii géstergeler,
kiresel ekonomideki toparlanmanin ivme kaybina kargin devam ettigine isaret etmektedir. Bununla beraber
etkisi siirmekte olan jeopolitik riskler, kiiresel ve bolgesel iktisadi faaliyet Gizerindeki asagi yonli riskleri canli

tutmakta ve belirsizliklerin artmasina yol agmaktadir.

Bu gelismelere bagh olarak, gelismis lilke merkez bankalari artan enerji fiyatlari ve arz-talep uyumsuzluguna
bagl olarak enflasyonda goérulen ytkselisin beklenenden uzun surebilecegini degerlendirmektedir. Bu
cergevede, iktisadi faaliyet, isglicu piyasasi ve enflasyon beklentilerinde llkeler arasinda farklilasan gériinime
bagli olarak gelismis Ulke merkez bankalarinin para politikasi iletisimlerinde ayrisma gézlenmekle birlikte,
merkez bankalari destekleyici parasal duruslarini halen strdirmekte, varlik alim programlarini azaltarak
devam ettirmektedir. Bununla birlikte gelismis Ulkelerin uzun vadeli tahvil faizlerindeki oynaklik ve kiresel

finansal kosullarin seyri gelismekte olan Ulkelere yonelen portféy akimlarina iligkin riskleri canli tutmaktadir.

Kapasite kullanim seviyeleri ve diger dnci gostergeler yurt icinde iktisadi faaliyetin, bolgesel
farkliliklar ortaya ¢iksa bile dis talebin giderek artan olumlu etkisiyle gigli seyrettigine isaret
etmektedir. Sanayi Uretimi Subat ayinda mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis olarak bir dnceki
aya kiyasla yuzde 4,4 oraninda artarak Ocak ayinda uygulanan elektrik ve dogalgaz kesintilerinin
olusturdugu dretim kayiplarinin telafi edildigine isaret etmistir. Boylelikle tretim Ocak-Subat aylari
ortalamasi itibariyla bir 6nceki geyrede gore yiizde 2 oraninda artis kaydetmistir. Uretimdeki aylik

artis sektoérlerin geneline yayilirken ihracatgi sektorlerde sanayi dretimi daha glgli seyretmigtir.

Sanayi ciro endeksleri de yurt disi talebin sanayi Uretimini desteklemeye devam ettigini gdstermektedir.
Diger taraftan, perakende satis hacim endekslerinin Ocak-Subat aylari ortalamasi bir dnceki geyrege

kiyasla azalis kaydederek yurt ici talepte ivme kaybina isaret etmigtir.

Son dénemde eneriji ithalatindaki kuvvetli seyir cari islemler dengesini olumsuz etkilemektedir. Cari
islemler dengesi Subat ayinda 5,2 milyar ABD dolar agik verirken yilliklandirilmis cari agik 2,7 milyar

dolarlik artisla 21,8 milyar ABD dolari seviyesine yukselmigstir.

Covid-19 salgininin azalan etkileri sonrasinda kuresel emtia fiyatlarinin da katkisiyla gectigimiz yil
son geyrekte yeniden artig egilimine giren dis ticaret acigi bu yilin ilk 2 ayinda sert bir artis
gOstererek Kasim 2018 den bu yana gorilen en yiksek seviyeye ulasmis Subat ayinda yillik bazda
yaklasik 2,5 katina yukselerek 7,9 milyar USD olarak gergeklesmistir. Subat 2021’de %82,7



seviyesinde bulunan ihracatin ithalati karsilama orani ise 2022 yili Subat ayinda %71,7’ye
gerilemistir. Bu dénemde ithalatin tarihi yiksek dlizeylere ulasmasina sebep olan petrol ve dodalgaz
faturasinin olumsuz etkisi gérulmus ihracat ise Subat ayinda %25,4 artarak yillik 230 milyar USD’yi

asmistir.

Mart ayi itibariyla, imalat sanayi firmalarinin gelecek on iki aylik déneme iligskin yatirim egilimleri
yuksek seyretmektedir. Yilin ilk gceyreginde firmalarin kayith i¢ ve dis piyasa siparigleri ile gelecege
yonelik siparis beklentilerine bakildiginda dis talebin glgli seyrini strdirdigu i¢ talebin ise ivme

kaybettigi gortlmektedir.

Tuketici fiyatlari Mart ayinda yuzde 5,46 oraninda artmis, yillik enflasyon 6,70 puan yikselisle yizde
61,14 olarak gergeklesmistir. Yil basindan bu yana uluslararasi emtia fiyatlarinda gézlenen artis
egilimi Rusya Ukrayna savasinin getirdigi olumsuz jeopolitik gelismelerle beraber bu dénem daha da
belirginlesmis, Mart ayinda basta enerji, metal, gida ve tarimsal emtia olmak zere tarihsel olarak
yuksek aylik artiglar kaydedilmistir. S6z konusu gelismeler 6zellikle yurt i¢i enerji ve gida fiyatlar
Uzerinde etkili olmustur. Avrupa boélgesindeki beklenmedik jeopolitik gelismelerle kayda deder sekilde
glclenen emtia fiyatlarindaki artislar ve tedarik siirecinde siiregelen aksakliklar Uretici fiyatlarini Mart
ayinda da olumsuz etkilemeye devam etmis, yillik Uretici enflasyonu basta enerji olmak tizere tim alt

gruplarda yikselmis %114,97 olmustur.

Mart ayinda ABD dolari cinsinden FAO uluslararasi gida fiyat endeksinde ylzde 12,64 ile tim zamanlarin en
yuksek artigi kaydedilmistir. S6z konusu artisi tahil, bitkisel yag ve et fiyatlari striklerken, seker ve sit Grtnleri
de 6nemli dlgiide yukselmistir. Jeopolitik gelismelerle gida ve tarimsal emtia fiyatlarinda yasanan yiksek
artislar yurt ici fiyatlar Gzerinde baski olustururken, temel gida Urtnlerindeki KDV indiriminin sarkan etkileri
daha olumsuz bir gérinimun dndne gecmistir. Mart ayinda, islenmemis gida grubunda daha belirgin olmak

Uzere hem igslenmemis hem iglenmis gida grubunda yillik enflasyon artmaya devam etmigtir.

TCMB mart ayi toplantisinda piyasa beklentisine paralel degisiklige gitmeyerek politika faizini %14’de
birakirken enflasyon ve cari agiga olumsuz yansimasi beklenen artan jeopolitik risklere dikkat gekerek politika
araclarinda liralagsma stratejisinin izlenecegini aciklamig, Aralik ayinda uygulamaya konan ve hanehalkinin kur
riskini azaltarak TL tasarruflarini artirmayi ve YP mevduattan TL'ye dénlstime katki saglamayi amagclayan kur
korumali Urlinlerin desteklenecedi mesajini vermistir. Para piyasasi kurulu uzun vadeli Turk lirasi yatirim
kredileri de dahil olmak Uzere kredilerin blylime hizi ve erigilen finansman kaynaklarinin amacina uygun

sekilde kullaniminin énemine vurgu yapmistir.

Subat ayinda Merkezi yonetim bitgesindeki faiz disi fazla 2021 yili ayni ayina gére 30,3 milyar TL'den 50,5
milyar TL’ye yukselmis bu iyilesme de kurumlar vergisi tahsilatindaki artis ve ithalattan alinan kurlarin artmasi

ile yukselen vergilerin katkisinin ylksek oldugu goérilmustur.



2022 2. Ceyrek Beklentiler

Rusya ve Ukrayna arasinda gercgeklestirilen baris gérismelerinden hentiz net bir sonu¢ alinamamasi, yakin
dénemde sonlanacagina dair bir degerlendirme yapma imkani vermeyen bu savasin kiresel ekonomiye ve
Ozellikle de Avro Bdlgesi'ne olumsuz etkileri normallesme i¢in hentiz olduk¢a erken oldugu yorumuna yol

acmaktadir.

Savasin etkileri en ¢ok petrol fiyatlari tzerinde goriimekte olup 2.Ceyrekte petrol fiyatlarinin USD 100’in
Uzerinde kalmasi hatta Rusya’ya karsi yaptirimlarin kademeli devreye alinmasi ile ¢ok daha yiiksek seviyelere
ctkmasi ihtimali yuksektir. Buna karsi olarak da petrol fiyatlarini kontrol altina alinabilmesi amaciyla ABD’nin
onlimuzdeki aylarda stratejik petrol rezervlerinden énemli miktarlarda serbest birakarak kullanima sunmasi
ayrica OPEC uyesi Ulkelerin Mart ay1 sonunda gergeklestirdikleri toplantida agikladiklari Gizere Mayis ayindan

itibaren gunlik Uretimi artirmalari beklenmektedir.

inracat odakli bir sanayi lizerine oturan ve enerji ithalatina bagimlih@: yiiksek olan Avro Bélgesi agisindan Rusya-
Ukrayna savas! uluslararasi rekabet gliciinii olumsuz etkilemeye devam etmektedir. ilaveten Avrupaya yénelik
siginmaci akigi sartlari daha da olumsuz etkilemekte dolayisi ile savasin Avrupa ekonomisi Uzerine etkileri
muhtemelen salgina gore daha yuksek olabilecektir Enflasyonun daha da artabilecegi bu ortamda ECB’nin varlik

alim programini kademeli sonlandirmasi beklenebilir.

ABD’de ise Mart ayina iliskin 6ncu gdstergeler ekonomik aktivitenin seyrine dair olumlu bir tablo ¢izdi,
guglenen talep kosullarinin etkisiyle imalat PMI 58,8 degerini alarak son 6 ayin en ylksek diizeyine, hizmetler
PMI‘da 58,9 ile Temmuz 2021’den bu yana en yiksek seviyesine ulastigi goruldi. Fed 2018’den bu yana ilk
kez faiz artirrmina giderek politika faizini uzun bir ardan sonra ilk kez artirdi daha da énemlisi ekonomik

canlanmaya paralel olarak enflasyonu kontrol edebilmek igin faiz artiirmlarina devam edebilecegini isaret etti.

Yurtiginde ise TCMB’nin agiklamalarinda yer aldi§i Uzere kuresel finansal ortamda Ulkelerin doviz rezervleri
o6nemini korurken ylksek diizeydeki dis finansman ihtiyacina bagl olarak déviz rezervlerinin yakindan takip
edilmekte oldugunu, Aralik ayinda uygulamaya konan kur korumali mevduati odagina koyan “liralasma”

stratejisinin izlenmesine devam edilecegini gérmekteyiz.

Kiresel bazda savasin 6zellikle tedarik zincirleri, emtia fiyatlari ve ekonomik giiven tzerindeki olumsuz etkilerini
dikkate alan derecelendirme kurulusu S&P’nin 2022 yili kiiresel biyime tahminini %4,2'den %3,6’ya dusurdugu
aciklandi.



7-

OZET BILANGO

FAALIYET SONUGLARI HAKKINDA OZET BILGI

Doénen varliklar
Duran varliklar

Toplam varhklar
Kisa Vadeli Yukumlultkler
Uzun Vadeli Yukumldltkler

Ozkaynaklar
Toplam Kaynaklar

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Mart
2022

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik
2021

2.864.469.563
302.919.532

3.167.389.095

2.693.477.568
29.923.404

443.988.123
3.167.389.095

2.026.951.571
255.778.945

2.282.730.516

1.818.827.462
25.939.776

437.963.278
2.282.730.516

OZET GELIR TABLOSU

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2022 2021

Hasilat 1.483.979.743 573.536.935

Satiglarin maliyeti (-)

(1.347.824.482)

(519.821.501)

Brut kar 136.155.261 53.715.434
Faaliyet Giderleri (127.445.616) (47.424.312)
Esas faaliyet kan 8.709.645 6.291.122
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi kar 8.709.645 6.291.122
Finansman geliri/(gideri) (4.658.563) (1.193.050)
Vergi 6ncesi kar 4.051.082 5.098.072
Vergi geliri / (gideri) 1.973.763 4.850.710
Dénem kari / (zarari) 6.024.845 9.948.782

1 Ocak — 31 Mart 2022 faaliyet dénemi net dbnem karimiz 6.024.845TL olarak gerceklesmigtir.




8- ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirket faaliyetleri sonucunda yarattigi fonlari finansman kaynagi olarak kullanmaktadir.

Temel Rasyolar

31 Mart 2022 31 Aralik 2021
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,06 111
Toplam Yukumliliikler / Toplam Varliklar 0,86 0,81
Toplam Yiikimlilikler / Ozsermaye 6,13 4,21

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2022 2021

Brit Kar/Net Satiglar 9,17% 9,37%

Faaliyet Kari/Net Satislar 0,59% 1,10%

9- BiR SONRAKiI CEYREK DONEME iLiSKIN BEKLENTILER

Artan hammadde maliyetleri, olasi yeni bir eneriji fiyatlarindaki artigin yaratacagdi baski, Turkiye’de TL’nin deger
kaybi, halen yuksek faiz oranlari ve enflasyonist ortam, karlilik marjlari i¢in tehdit olmaya devam ediyor. Yurt
icinde doviz bazli siparigleri onceliklendirmek, etkin galisma sermayesi ihtiyaci yénetimi ve mali disiplin ile

karhihdimizi korumaya devam ediyoruz. Bu gergevede 2. geyrek 2022 igin beklentilerimiz:

Gelirlerimiz artarken FAVOK marjimizda iyilesme hedefliyoruz.

10- KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket'in karina katim konusunda imtiyaz olmayip, Temettl Politikasi, 30 Mart 2022 tarihli Genel Kurul Toplantisinda

belirlendigi Uzere asagidaki gibidir;

Sirketimiz, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger mevzuat ile Esas Sézlesmemizin
kér dagitimina iliskin hikimleri cercevesinde; sirketin yatinm / finansman ihtiyaglar ile piyasa éngoéruleri dahil ileriye
donuk beklentisinin izin verdigi dlctide kar dagitim karari verilir. Kar dagitiminda pay sahipleri ve Sirket menfaatleri

arasinda denge tutarl bir bigimde goézetilir.

Dagitiimasina karar verilen kérin; dagitim sekli ve zamani, Yoénetim Kurulu'nun bu konudaki Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun teklifi izerine Genel Kurul'’ca kararlastirilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine,

bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin dagrtilabilir karindan imtiyazl bir pay alan herhangi bir gercek kisi yoktur.



11- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Turkiye’'de 50 yill askin tecriibesi ile Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektoriinde en dnde gelen ve en tecribel

sirketlerden birisidir.

Kuruldugundan bu yana, Yénetim Kurulu ve icraci Yénetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili tiim menfaat sahipleri
ile olan iligkilerinde temel kurumsal yap! ve yonetim prensiplerini benimsemistir. Sirket'in kurulu yapisi ve yonetim tarzi
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Prensiplerinin genel hatlarina uygun olarak ekillendirimeye
calisiimaktadir. Ayrica, Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. diinya ¢apinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine

sahip olan Prysmian Grup’a dahil oldugundan, Tirk Prysmian, Prysmian Grup ‘un sirket yonetisim prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, musterileri ve tedarikgileri ile ilgili olan iligkilerinde sosyal sorumluluklarina midrik bir sekilde
faaliyetlerine devam etmekte ve is diinyasinin etik degerlerine bagh bir tarzda, bu baglamdaki iyilestirme faaliyetlerini

ve etidlerini daha da ileri bir safhaya goétirmektedir.

Turkiye kablo sektorintin lideri Ttrk Prysmian Kablo, kuruldugu giinden bu yana Tirk sermaye piyasalarinin ve Tirkiye
ekonomisinin gelisimine katkida bulunan, firmalarin tagidigi kurumsal degerleri yansitan Borsa istanbul A.S. (“Borsa
istanbul’) Kurumsal Yonetim Endeksine, SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
(www.saharating.com) tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkeleri temel alinarak
gerceklestirilen derecelendirme galismalar sonucunda, 2009 yilinda 10 Gzerinden 7,76 (%77,58) Kurumsal Y6netim

notu ile 23’inct sirket olarak dahil olmustur.

Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Notu
Ana bolimler Agirhk Not(%)
Pay Sahipleri 25% 95,36%
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik 25% 97,99%
Menfaat Sahipleri 15% 98,14%
Yonetim Kurulu 35% 91,93%
Toplam 100% 95,24%

2021 yilinda Turk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurulu’nun 22.02.2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi
Gazete yayinlanan Seri:lV No: 63 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulamasina lliskin teblig'de
degisiklik yapilmasina dair teblig dogrultusunda yukarida 6zeti sunulan “Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu” ana bagliklan altinda Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) lisansi ile
kurumsal yénetim derecelendirme faaliyetinde bulunan SAHA Kurumsal YOnetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. tarafindan yapilan degerlendirme sonuglarina gére, 10 Gzerinden 9,5 (%95,24) Kurumsal Yénetim notu ile, ilgili
degerlere uyum sagladigini ve yeterliligini, bir énceki yila kiyasla koruyarak devam etmis ve 1,21 puan artisi
gerceklestirerek bir kez daha belgelemistir. Bu degerlendirme yapilirken SPK tarafindan belirlenen ve yeni
dizenlemelerle degdisen metodoloji kapsaminda hareket edilmistir. Onceden kurumsal yonetim ilkelerinde uyulmasi
zorunlu tutulan unsurlarin yerine getiriimesi 100 tavan puan olarak notlanirken, yeni metodolojide bu tavan 85 olarak

sinirlandinimistir. Bu degisiklikle birlikte yalnizca zorunlu unsurlarin yani sira iyilestirmelerde de bulunan sirketler 85'in



Uzerinde notlanabilmisti. Turk Prysmian Kablo Sistemleri A.S. bu sirketlerden olmanin hakli gururunu yasarken 2009
yilindan bu yana siregelen yikselis trendini aldigi 95,24 notu ile de devam ettirmistir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu’nun tam metnine Sirketimiz “Yatinmci iligkileri” web sayfasindaki
(www.prysmiangroup.com.tr) “Kurumsal Yonetim* bashdi altindan ulasilabilmektedir.

Sirket 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, asagida belirtilen hususlar disinda SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymaktadir ve bunlari uygulamaktadir.

-Azinlik Paylarinin Yonetim Kurulunda Temsil Edilmesi

-Birikimli Oy Kullanma Yd&ntemi

Uyulmayan hususlarin nitelikleri ve gerekgeleri raporun ilgili bélimlerinde agiklanmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni benimseyerek daha da giiglendirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz, kurumsal
ybnetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemelerine
uyuma azami 6zen gostermekte olup, Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan ve henliz tam olarak uyum
saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyle bugliine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasina yol agcmamistir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebli§ ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinde
ongorulen esaslar dogrultusunda hazirlanan “2020 yili Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu” 2020 yili faaliyet
raporumuz ile sirketimizin www.prysmiangroup.com.tr adresinde yer alan “Yatirimci ligkileri” baghigi altinda pay

sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

12- DONEM ICINDE YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE KAR
DAGITIMLARI

Sirketimizin 01.01.2022- 31.03.2022 faaliyet donemi iginde anastzlesme degisikligi yapiimamistir.
Esas s6zlesmemizin son sekline ise, www.prysmiangroup.com.tr, www.kap.gov.tr adreslerinden

erisilebilmektedir.

2021 mali dénemine iligkin 30.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul’ca onaylanan kar

dagitim teklifi asagida yer almaktadir.
Kar Dagitim Teklifi

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenlemeleri/Kararlari/Rehberleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu ve dider ilgili yasal mevzuat hukimleri ile Sirketimiz Esas
Soézlesmesinin ilgili hikumleri ve kamuya agiklanmig bulunan "Kar Dagitim Politikasi" dikkate alinarak yapilan

inceleme ve degerlendirme neticesinde;

Cikariimis sermayenin %5,30'una tekabul eden 11.494.822.-TL'nin, 25 Mayis 2022 tarihinden itibaren
ortaklarimiza temettl olarak nakden ve 1 TL nominal degerli beher hisse icin brit 0,0563036628.-TL Uzerinden
%10 hesaplanacak vergi dUsuldukten sonra, net olarak 0,047732965.-TL dagitimasina, geri kalan kismin

tamaminin "Olaganustt Yedek" olarak sirket biinyesinde birakilmasina;

Bu hususlarda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine ve kar dagitim teklifinin 2021 yil mali dénemine iliskin yapilacak



Olagan Genel Kurulun onayina sunulmasina igbu karari imza eden utyelerin oybirligi ile kabul edilmistir.

13- RISK YONETIMI VE IG KONTROL MEKANIZMASI

Risk yonetiminin etkin kullaniimasini teminen 2002 yilindan beri Risk Yonetimi Bolimi faaliyette bulunmaktadir. Bu
b6lim, biinyesinde Sirket ve Prysmian Cables and Systems Grubu bazinda etkin risk yonetimi icin uygulanacak prosesler
gelistiriimis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda riskler ginlik raporlarla etkin sekilde takip edilerek, alacaklarin

zamaninda tahsil edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket'in dahili kontrol sistemi Sirket’in tim faaliyetlerinin uygun bir sekilde agiklanmasini ve yeterli bir kontrol sistemini
saglayacak sekilde organize edilmistir. Dahili kontrol sistemine iligkin sorumluluk Yénetim Kurulu'nda olup, Yoénetim
Kurulu da buna iliskin ana hatlari belilemenin yani sira, kontrolun yeterliligini ve etkili bir bicimde ¢alisip ¢alismadigini

dogrular.

Denetleme Komitesi iki Yénetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin ikisi de Sirketin faaliyetleri ve ydnetimine
dogrudan katkisi bulunmayan Yénetim Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK’nin ilgili tebliginde belirtildigi lizere

muntazaman toplanir ve Sirket'in harici denetleme sirketinin temsilcisini de bu toplantilara davet edebilmektedir.

Denetleme Komitesi'nin gayesi Yonetim Kurulu'na Sirket'in muhasebe ve finans raporlama uygulamalar, politikalar ve
prosedurleri, Sirket'in dahili kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda uzun vadeye yonelik

sorumluluklarinin yerine getiriimesinde yardimci olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosedirlere, politikalara ve stratejilere uygun davranilip
davranimadiginin gériilmesi bakimindan gerekli kontrolleri de saglar. i¢ Denetleme Boliimiiniin denetiemeye yénelik
tetkikleri haricinde, Prsymian Cables and Systems Grubu’nun i¢ Denetleme Departmani da, harici Denetleme Sirket'inin
muntazaman yapti§i denetlemelere ilave olarak, Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'de dahili denetleme tetkiklerini

ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Béliimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza'ya ve Icrai Yénetime aylik detayli

raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin izZlenmesi igin de faydali ve kapsamli bilgiler verir.

Bagimsiz denetleme firmasi PwC Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S ile
iligkiler igin bilgiler: https://iwww.pwc.com.tr/

ve vergi denetleme firmasi MAZARS-DENGE hakkinda bilgiler:

http://www.mazarsdenge.com.tr

i¢c Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemlerinin isleyisleri Hakkinda Degerlendirme

Kablo sektoriinde faaliyet gdsteren Prysmian Group, faaliyet ve iskollarina uygun, yeterli ic Kontrol, i¢ Denetim ve Risk
Yénetimi sistemlerini (ic sistemler) olugturmustur. ¢ sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle biitiinlesik risklerin izlenmesi ve
yonetilmesi amaciyla, gerek yerel mevzuat, gerekse Prysmian Grubu gereksinimleri esas alinmistir. i¢ sistemler tiim
organizasyonda bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve kuvvetler ayriigi prensiplerine uygundur. Tim faaliyetlerimiz
ve ig sUreclerimiz misteri memnuniyetini, strddrulebilir gelir Gretimi ve riske duyarli sermaye ydnetimiyle pay sahiplerinin
ekonomik degerinin yikseltimesini hedeflemektedir. Prysmian Grup Yénetim Kurulu, i¢ sistemlerin mevzuata uygun
olarak tesis edilmesinden ve yurutilmesinden sorumludur ve bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iliskin

faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gdézetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken,


http://www.mazarsdenge.com.tr/

sureglerimizin verimliligini mali agidan gézden gegirmek, denetlemek ve raporlamak tzere kurulmus olan Denetim
Departmani'ndan gelen raporlari ayrintilariyla inceler, degerlendirir, Sirket yonetimine gereken talimatlan verir ve

gerektigi durumlarda Ydnetim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi biinyesinde ve koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Denetim MaduarlGga,
Sirket'in biitdin is streglerinin verimliligini mali agidan gézden gegirir, bunlara iliskin denetim mekanizmalarinin yerindeligi,
etkinligi ve uygulama dizeylerini test eder, varsa eksiklerin gideriimesi icin alinacak dnlemleri operasyonel birimlerle

birlikte belirler ve galisma sonuglarini Denetim Komitesi'ne raporlar.

14-  GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Sirketin 31 Mart 2022 tarihi itibariyla yil icinde ¢alisan personelin ortalama sayisi 600'tir.(31 Aralik 2021: 571).
Sirket tim personele yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica beyaz yakali personele saglik sigortasi
yapilmaktadir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastiriimakta olup, Yénetim Kurulu Uyelerinin mali
haklarinin tespitinde Yénetim Kurulu Uyelerinin performansina dayali olacak ve Sirket'in performansini yansitacak bir

6dullendirme s6z konusu degildir.

Doénem igerisinde Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2022 31 Mart 2021

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 1.698.803 2.097.216
Diger uzun vadeli faydalar 9.249 2.696
1.708.052 2.099.913

Toplu is S6zlesmesi Uygulamalari

Birlesik Metal Is Sendikasi ile Sirketimizin iyesi bulundugu MESS -Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas| arasinda yapilan
toplu is s6zlesmesi geregince; Sirketimizin de i¢inde bulundugu, 1 Eylil 2021 - 31 Adustos 2023 dénemini kapsayan
Toplu Is Sézlesmesi sirketimizde uygulanmaktadir.

Ydénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirimakta olup, sadece Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerine iicret ddemesi yapilmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin mali haklarinin tespitinde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin

performansina dayal olacak ve Sirket'in performansini yansitacak bir ddiillendirme séz konusu degildir. Ayrica, ddnem



icinde herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yéneticisine borg verilmemis, kredi kullandiriimamis, Giglincii

bir kisi araciligi ile kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemigtir.

15- SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU ETKILEYECEK NITELIKTE DAVALAR:

Sirketimizin olasi risklere karsin ayirmis oldugu dava risk karsiliklari mali tablo dipnotlarimizda belirtildigi gibi

1.341.782 TL olup Sirketimizin mali durumunu énemli 6lgiide etkileyecek boyutta bir dava bulunmamaktadir.

16- MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI
UYELERI HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLI YAPTIRIMLAR:

01 Ocak — 31 Mart 2022 tarihleri arasinda Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi

uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlar bulunmamaktadir.

17- TUREV iSLEMLER

Sirketimizn; gelecekteki dnemli islemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev araglarindan
yararlanir. Sirket, doviz kurundaki dalgalanmalarin yonetimine bagl olarak gesitli vadeli déviz s6zlesmelerinin tarafidir.
Satin alinan turev araclar esas olarak sirketimizin faaliyette bulundugu piyasadaki déviz cinslerindendir. Yapilan Vadeli

Daviz iglemlerinin tamami forward kontratlardan olugsmaktadir.

18- YATIRIM TESVIK UYGULAMALARI

5746 sayill Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi

tesviklerinden faydalaniimaktadir.

Sirket 26 Haziran 2018 tarihinde indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi kapsaminda “izole edilmig tel ve kablo imalati”
icin bir yatirm tegviki almigtir. S6z konusu yatinmlar tesvik mevzuatina gére 1. Bolgede yer almakta olup %15’lik yatirima
katki oranina sahiptir. Sirket, finansal durum tablosunda Yatirim harcama tutari dogrultusunda cari dénemde

indirimli kurumlar vergisi kullanmisgtir.

19- DIGER HUSUSLAR

Raporlama dénemleri igerisinde iligkili taraflarla gerceklestirilen iglemlere iliskin agiklamalar 26.04.2022 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanan mali tablo dipnot ekinde detayli olarak verilmistir. Ayrica Sirketimizin
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. 2022 yilinda yapilacak olan bagislarin Ust sinir Sirketimizin 30.03.2022 tarihli

Olagan Genel Kurul toplantisinda 500.000 TL olarak belirlenmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanagi: Grubun 01.01.2022-31.03.2022 Yili Hesap Dénemine Ait Yillik Faaliyet
Raporu, Turk Ticaret Kanunu’'nun 516 nci maddesinin Gglinct fikrasina, 518 inci maddesine dayanilarak Gimrik ve
Ticaret Bakanligrnin hazirladigi “Sirketlerin  Yillk Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda

Yonetmelik” hiikimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligin” hikimlerine



uygun olarak hazirlanmistir. Yillik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri: Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap
dénemine ait is ve islemlerinin akigini, her yénlyle finansal durumunu, sirketin hak ve yararini da gézetecek sekilde,
dogru, eksiksiz, ger¢cede uygun ve dirust bir sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanlis
kanaat uyandirici, gercege aykiri ifadelere yer verilmemistir. Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda

her tirlG bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmasina 6zen gosterilmistir.

Faaliyet Raporu’nun Onayi: Grubun 01.01.2022-31.03.2022 hesap donemine ait faaliyet raporu, Sirket Yénetim kurulu
Uyeleri tarafindan 26.04.2022 tarihinde imzalanarak onaylanmistir



