


8.5, Birlesmeye taraf sirketlerin rekabet durumlanna iliskin olarak yaptgi acgiklamalann
dayanag:

Birlegsmeye taraf sirketler ayni sektdrde faaliyet gostermektedir. Aymi hissedann kontrolGnde
bulunmalarindan dalay birlesme islemi rekabet endises! dojurmayacak veya birlesme iglemine taraf
sirketlerin rekakbet durumlarninda herhangi bir degisiklige neden olmayacaktr,

9.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlglide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

DEVRALAN SIRKET - MTK: Yoktur,

DEVROLUNAN SIRKET - MOL: Yoktur.

10. GRUP HAKKINDA BILGILER

10.1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin
faaliyet konulan, birlegsmeye taraf sirketlerle olan iligkileri ve birlegmeye taraf sirketlerin
grup igindeki yeri:

Birlegen sirketlerin dolayl olarak gogunluk pay sahibj olan Mondi PLC (halka agik limited sirket}, kayith
adresi Ground Floor, Building 5, The Heighis. Brooklands, Weybridge, Surrey KT13 ONY olan, Ingiltere
ve Gallerde kayith bir sirkettir Mondi (MNDY olarak) Londra Borsa'sinda Premium piyasasinda ve
Johannesburg Borsa'sinda (MNP olarak) ikincll plyasada islem gdrmektedir.

Mondi, 30'u agkin tlkede neredeyse 100 uretim tesisiyle fealiyet gisteran, 31 Aralik 2021'de sona eren
mali yili itibariyle 7.723.000.000 Avro gelir elde eden ulusiararas: bir ambalaj ve kadit girketidir. Mondi
Group'un faaliyetlerl esas olarak Orta Avrupa, Rusya, Kuzey Amerika ve Glney Afrika'da
yogunlasmakia ve 26 400 civanindz calisan istihdam etmektedir,

Mendi, agaclandirma yonetimi ve kagit hamury, kagit ve plastik filmlerin Gretiminden, etkin ve yenilikgl
endistriyel ve tlketici ambalg] gozimlerinin gelistiriimesi ve imalatina, ambalz] ve kadit tedarik
zincirinde faaliyet gdstermektedir,

Grubun faalivetleri dért ana is kolu altindz organize olmakiadir:

¢ Oluklu Mukavva Ambalajlama, kutu karton ve oluklu mukavva g¢ozumlerinin faaliyetierini
igermektedir;

« Esnek Ambalajlama, ambala] kafidi, kadit cantalar ve tOketiciler igin esnek ambala
faaliyetlerini igermektedir;

e Tasarlanmis Malzemeler, kisise| bakim bilesenlerini® ve fonksiyonel kagit ve film faaliyetierini
igermektedir;

¢ Kaplanmamis ince Kagit, kaplanmamis ince kagit faaliyetlerini ipermektedir,

MTK ve MOL ayn sektarde faaliyet gostermektedir ve Mondi'nin Oluklu Mukawva Ambalagj is kolunun
bir parcasidir. Birlesen sirketlerin dodrudan ¢oduniuk pay sahibi Mondi Corrugated BV 'dir. Mondi
Corrugated B.V,, Mondi Group'un cluklu mukavva ambala] sekidrinde faaliyet gbsteren sirketlerinin
hisselerini elinde bulunduran bir holding sirketidir ve %100 oraninda Mondi Ple. tarafindan kontrol
gdilmekiedir,

17 Subgt 2022'de; Mondi Kisisel Bakim Bilesenler is kolunu Nitto Denko Corporation'a s ek igin bir anlasma imzatadidin
ustur, lsiem rekabet hukuku badlaminda gerekil izinlere ve difer olagan k

ir, lslem'in
M’Jﬁ i E F;J | : E]embeklenmekledlr 3 ” mhahgmés-
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Mondi Group'un isleri, faaliyetler| ve grup sirketleriyle ilgili daha fazla bilgi sirketin www,.mondigroup.com
baglantili intemet sitesinde mevcutiur.

10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolaylh dnemli bagl ortakhiklaninin dékimi;

DEVRALAN SIRKET - MTK: Yoktur,

DEVROLUNAN SIiRKET - MOL:

2015 yilinda MOL'un %100 ortad) oldudu istiraki Dogal Kadit, Dénkasan Déntisen Kagit Hammaddeler
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin sena ermesi ile tam bdlunme yelu ile kurulmustur.

Bagl ortakliklar Faaliyet gosterilen sektor Etkin ortaklik orani (%)
Dodal Kadgit Oluklu Mukavva 100

11. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

11.1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil clmak lzere sahip cldugu onemli maddi duran
varliklara iliskin hilgi:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

Sirket'in finansal tablo dénemi itibarivle maddi duran varliklar tablosu asagidaki gibidir:

Hirdya Yillik
Lo 8 Edinildigi 3 | Met defter T | wverildiyse | Kira :
Cinsi g m* Mevkii s ey Kullanim amac| | ., L kira
yil degeri kiralayan |dénemi
i3 tutan
kigilkurum
|zmit =
: Sirket'in
; 1977- 475 66 Tire ‘: :
Araziler 2054 6.28 Adhra. B.874.468 | faaliyetlen icin
kullanilmaktadir
Karaman
Yeralti ve - E’:;‘ Sirketin
yertstl 2021 - Ad 3116.513 faaliyatleri igin - =
diizenieri izl kullaniimaktadic
Karaman
Izmit, foian
. 1977- Tire ket
Binalar - 61.559.239 | faaliyetleri icin - - -
2021 Adana,
kullanilmaktadir
Karaman
Makine, 1980- !f'rr:::' Sirket'in
tesis ve - 224 395,280 fazliyetien icin - - -
; 2021 Adana,
cihazlar kullanilimaktadir |
Karaman
lzmit, . 1
Tasit 1988- Tire ?ime‘ E,n b
- 8,500 | faaliyetleriigin - - -
araclari 2021 Adans,
kullamimakiadir |
Karaman l

I-ull istasyonu kiraya verilmekie olup buna iliskin bilgilar tabh:m ey
E{mrjl Ti
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: ; |Sirava Yillik
e Edinildigi o Net d ildi i
Cinsi inildigs mt Mewkii '.! 'ef_t'e; Kullanim amact v?"' |}rse _Kl.ra | tkira:
yil degeri kiralayan |d&nemi Witar
kigifkurum '
lzmit,
. Tire Sirket'in
Dézeme ve 1979-
? . Adana, | 26.852.577 | faaliyetler igin -
demirbaslar 2021
Karaman kullamimaktadir
|stanbul
Yapilmakia tett, Sirket'in
20156- Tire " ; Lo
alan 17.066.261 faaliystler igin -
2021 Adana,
yatinmlar kullamlmaktadir
Karaman

MTK'nin arazileri iginde bir akaryakit istasyonu mevcut olup bu istasyon Gunaydin Motorlu Tasit Strlict
Kursu Ozel Egitim Hizmetleri Yakit Tagimacilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.'ve kiraya veriimektedir. Kira
sozlesmesi 12 Ekim 2015 tarihli olup stzlesme suresinin sonunda yillik clarak yenilenmektedir. Yillik
kira tutar vergiler harig 358.680 TL'dir.

Finansal tablo dénemi itibariyla, Sirket'in maddi duran varliklan Uzerinde verdigi herhangi bir ipotek
bulunmarmaktadir,

Yukarida belirtilen maddi duran varliklara ilave olarak Sirket'in kullarmm hakkl olan varhklar da meveout
olup ana kategoriler halinde asadida detaylan bulunmakiadir

Kiralama siiresi .
= S S e Net Defter = e
< Kira sonunda kiralanan R Kullanim Kimden
Cinsi o e == = Degeri , Py ¥ S5
Donemi | warhgmn kime ait : Amaci Kiralandia
f : (TL)
olacagi

Binalar <1 yil Varl k sahibine 41.460 Ofis Grup digi tedarikgi
Araclar 1-3 il Varlik sahibine 4.124.517 Wasim Grup disi tedarikgi
i 13yl Varlik sahigine sottaay | FOMI | oo disttedenike
ekipmanlar yazicllar

Sirket'in bir arsasi yatinm amagh gayrimenkul olarak siniflandiriimis olup sdz konusu arsa ile ilgili olarak

degerleme raporu alinmistir, Konuyla ilgili detaylar Madde 11.2'te yer almaktadir,

alaj




DEVROLUNAN SIRKET - MOL:

e Kiraya : Yiullik
ci Ediﬁildiéi-' - Rt Na_tﬂdft.ar_ Kullamm Verildi ise ik Kira
nsi m? Mevkii Dageri : 2 e 7
Yl [Tt} Amact F”?"j“_'l"?" Dénemi Tutan
' Kisifurum | (TL)
Beabze,
lzmir, I
Sirket'in
Arsalar 1978 | 384200 | 292 | 15463956 | faaliyetleriicin - - -
2021 Gorlu,
kullamimakiadi
Corum,
Manisa,
Gebze,
Bursa,
Yeralt| ve 1960- lzmir, Sirket'in
yeriisti 2021 - Adana, 1727871 | faaliyetler igin - -
dilzenleri Coriu, kullanilmakiadir
Corum,
Manisa
Gebze,
Bursa,
[zmir, Sirket'in
< 1967- . i
Binalar 2021 Adana, |41.653.772 | faaliyetieriigin B -
oL, kullanilmaktadr
Corum,
Manisa
Gebze,
Makine, 1560- Bursa, Sirket'in
tesis, 2021 lzmir, [128.871.002 | faallyetler igin - -
cihazlar Adana, kullamiimaktadir
Corum,
Dogal
Maotorlu 2006- Kat §|rker'ln. i
Sasitiar 2021 Adana b5 faaliyelleri icin - - -
Fabirika ; kullanilmaktadir
sl
Gebze,
: 1969 iy SEREIW
Demirbaslar 2024 S lzmir, AT faaliyetleri igin = =
Adana, et kullamimakiadir
Gorum,
Gebze,
Yapilmakta Bursa, Sirket'in
2020- J : iy
olan 2021 - lzmir, 1.874.030 | faaliyelleri igin - - -
yatinmlar Adana, kullamlmaktad iy
Comim,
alaj
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Kiralama sliresi _
Cinsi Kira sonunda kiralanan | Net Defter KullaHMamac Kimden
Donemi | varhidin kime ait | Degeri (TL) g kiralandig
olacagi

Binalar g yil Varlik sahibine 1.087.323 Ofis Grup digi tedarikgi

Araglar 3yl | Varlik sahivine 3474824 | Ulagim Grup disi tedarikgi
m N AL i Forklift,

: 4-5 Yl Varlik sahibine 5.019.571 | dikis makineler, | Grup disi tedarikgi
ekipmanlar R

11.2. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET - MTK: Yoktur,
DEVROLUNAN SIRKET - MOL: Yoktur.

11.3. Maddi duran varliklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger ve
dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

| . : Siniflandirmasi | MDV degerleme
S Edinme | Ekspertiz Ekspertiz raporu & 3
Cinsi s e T S (yatinm amagch | fon tutar / Deger
=8 olup olmadigr) | distikiiga tutar
Arsa 1988 18.980.000 | 2022C67 / 18/03/2022 | Yatirim amagl l‘ Bulunmamaktadir,

lzmir ili Menderes ilcesi sinirlarinda kalan bir arsa Sirket finansal tablolarinda yatirnim amagh gayrimenkul
olarak sinifland inimis olup finansal tablolarda maliyet bedeli Gzerinden takip edilmektedir.

Yukaridaki bilgilere baz olusturan rapor finansal tablo donemi sonrasinda ediniimis alup 2021 il sonu
raparlarina herhangi bir etki yansitiimamistir, (Rapor Tarihi: 18 Mart 2022)

DEVROLUNAN SIRKET - MOL:

Sinifland MDV degerleme |
.. | Edinme | Ekspertiz = Ekspertiz raporu tarihi e i 1 eger e
Cinsi tarihi déﬁeri e - (yatirim amach | fon tutari / Deger
olup olmacdig) | disiikligi tutar
Arsa '
(Corlu) 2010 74420000 | 2022ZREVS9 / 07/03/2022 | Yatinm amagli Bulunmamakiadlr.|
orlu
|
Arsa 1977 | 17.440000 | 2022REVE0 / 07/03/2022 | Yatinm amaclh Bulunmamakiadir. |
(Edirne)

26 Nisan 2019 tarininde MOL'un Corlu Tekirdag adresinde yer alan fabrikasimin  yapilan
deferiendirmeler neticesinde faaliyetleri kalici clarak durdurulmustur. 35940 20 m* arsada herhangi bir
faaliyet bulunmamaktadir. Edirne ili Tayakadin Kéyl'nde tulunan arsa ise sigkstin finansal tablolarinda
yayyim amach gayrimenkul olarak siniflandiriimistir,

Fnaorn '

Moandi Tire kup=3n Kadt ve Ampala) San, A.5.
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Sirket'in 2020 Arahk dénemindeki kisa vadell finansal borglan Grup'un tedarikgilerinin vaphid ahimlarn
finanse etmek amaciyla aldigi 23,0 milyon TL'lik tedarik finansman kredisi tutarn hari¢ %7 43 faizle
TEB'den kullandig: 105 milyon TL'dir.

Sirketin 2021 Arzhk dénemindeki kisa vadel finansal borclan Grup'un tedarikcilerinin yaptigi alimlan
finanse etmek amaciyla aldhg 44,5 milyon TL'lik tedarik finansman kredisi tutan haric %18 faizle
TEB'den kullandigi 100 milyon TL'dir.

Kisa vadeli banka Kredilerinin faiz oranlan da 2021 yilinda ciddi oranda yukseimistir, Sirket'in kredi
borglanma faizi 2019 yilinda %10,00 - %10,65 araliginda, 2020 yilinda %7.43 ve 2021 yilinda %18,00
olmustur,

Sirketin 2019 yilinda 313,1 milyon TL olan ticari borglar %23 artarak 2020 yilinda 3865 milyon TL ve
%122 artarak 2021 yilinda 857,0 milyon TL olmustur.

Ticarl barglardaki 2020 ve 2021 yilinda gerceklesen artislar, sirket satislaninin artmasi, satin aima
maliyetlerinin enflasyon, kur, yurticl ve yurtdis! piyasalarda olusan arz-talep dalgalanmalan nedeniyle
artmasindan kaynaklanmeaktadir,

Ayrica, ticarl borglann bir tnceki dénem ile ortalamasinin, satilan mamuller maliyetine balimuyle
hesaplanan stok devir sUreleri 2019, 2020 ve 2021 yilian icin sirasiyla 156, 125 ve 126 gun olarak
gerceklesmistr,

Sirket'in 2019 yilinda 153,7 milyon TL olan iligkili taraflara ticari borglan, 2020 yilinda %11 diserek
138,8 milyon TL clmustur. Sirket'in 1 Haziran 2021 tarihi 6ncesinde hakim ortadr konurmunda olan iliskili
sirketi International Paper 1 Haziran 2021 tarihi itibariyle hisselerini Mondi Corrugated B.V.'ye
devretmistir. 1 Haziran 2021 itibariyle iligkili sirket olan Mondi Group Sirketleri'ne olan ticari barglar %8
disersk 2021 yilinda 128,2 milyon TL gergeklesmistir. lliskili taraflara ticari borglarin bayik bir bolima
stok alimindan kaynaklanmaktadir, Sirket'in iliskill taraflara ticari borglarinin blylk bir kisminin para
hirimi Avro olmas| nedeniyle, Sirket'in belirtilen barglarina herhangi bir faiz isletiimemektedir,

Uzun Vadel YukimlGlikler:

Sirket'in uzun vadeli yokumlolukleri, uzun vadeli karsiliklar, ertelenmis vergi yUkomlGiugu ve kiraslama
islemlerindeki borglardan olusmaktadir

Sirket'in 2019 yilinda 36,6 milyon TL alan uzun vadsl kargihklan, 2020 yilinda 2018 yilina gore %10
artarak 40,2 milyon TL ve 2021 yilinda 2020 yi| sonuna kiyasla %18 artarak 46,7 milyon TL olmustur,

Sirket'in 2018 yilinda 5 7 milyon TL olan ertelenmis vergi yukuamlagd 2020 yiinda 2018 yilina adre %4
azalarak 5.4 milyan TL ve 2021 yilinda 0,0 TL olmustur

2020 yiinda 15,3 MM TL olan kiralama islemlerinden borglar 2021 yilinda %15 azalarak 16,4 MM TL
olmusiur. 2018 yvil degeri Sirket'in TFRS 16 kiralamalar standard) uygulamasina gegmesidir. TFRS 16,
kiralama islemierinin belirlenmesing, kiraya veren ve Kiracl durumundaki taraflar icin muhasebelestirme
yontemlerine dair kapsamll bir model sunmaktadir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan
hesap donemleri igin gegerli olup TMS 17 Kiralama Islemleri standardi ve ilgili yorumlarinin yerine
gesmistir, 58z konusu kullanim hakki wvarliklar gayrimenkuller, makine ve ekipman ve araclardir

Ozkaynaklar:

Sirket'in 2019 yilinda 228 1 milyon TL olan dzkaynaklan, 2020 yilinda 2019 yilina gore %66 artarak
375,0 milyon TL ve 2021 yilinda 2020 yilina gbre %56 artis ile 586,2 milyen TL olmustur. Sirketin




2018 yilina gére 2020 yilindaki tzkaynaklar artisinin iki ana sebebl vardir. 16 Mart 2020 tarihinde
yapilan 165.000.000 TL degerinde nakit sermaye artigi ile Sirket'in sermayesi 82.102.500 TL'den
247 102,500 TL'ye ¢ikmustir. Ayrica Sirket'in 2020 yili net donem zaran 12,9 milyon TL'dir.

2021 yiindaki artisin ana sebebi ise 232,5 milyon TL tutarindaki net dénem kandir

Sirkel'in 2019, 2020 ve 2027 yillar dzkaynak karliig (Net Dé&nem Kar/Danem Basi- Dénem Sonu
Ortalama Toplam Ozkaynaklar) sirasiyla -%8,5, -%1,1 ve %12,0 olarak gergeklesmistir.

Faaliyet sonuclars:

Sirketin bagimsiz denetimden geciriimis finansal tablolari uyarinca, dénemler itihanyla faalivet sonuglar

ve bir onceki doneme gore artis/(azalis) oranlan asadidaki gibidir;

Ozet Gelir Tablosu (TL) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

Hasllat 2205274945 | 1240247037 | 1.027.962.156
Satislann Maliyeti -1.816.432.240 | -1.025433873 -815.557 861

| Brut Kar/Zarar 478 842 705 214.813.164 |  112.404.295

"Genel Yonetim Giderleri -128.519.731 -106.271.716 -99.703.189
Satis Pazarlama Giderleri -81.974.015 -63.641.257 -49.393.833
Arastima Geligtirme giderlen -5.976 851 -4.042 288 -3 285 867
Esas Faaliyetlerden Difer gelir/giderler -28.033.093 -44 850.312 -46.844 437 |
Esas Faaliyet Kari/Zararn 224.339.015 -3.992.409 -86.823.031
;ZE::IIS: f;?:gf;:femen L 6.283,543 1.980.475 313.756

| Finansman Geliri/Gideri 14,689 420 -11.029.245 -29.219.205
Vergi 16.571129 84.339 23.604.059
B Ry S 232504267 | 12956840 |  -92124.422
Toplam Kapsamli Gider/Gelir 219.331.385 16248040 -04.805 222

Sirket'in incelenen dinemler itibariyla Uretim miktan ve karlilik aranlar asagida veriimektadir

Uretim ve Karlilik 31212021 31/12/2020 3111212019
Uretim Miktan (Tan) 235,951 260.081 218.796
Brut Kar Marji %20,86 %17,32 10,93%
Faaliyet Kar (Zarar) Marj %10.10 -%:0,32 -8,45%
Net Kar (Zarar) Marji %977 %104 -5,96%
Satislar:
(TL) 31112/2021 311122020 311272019
Hasilat 2.295.274.945 1.240.247.037 1.027.962.156













Kisa Vadeli Finansal Borglar

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D)

145.506.458

53.081.231

 103.661.994

46.572.886

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

| N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M)

0. Net Finansal Borgluluk (J+N)

103.661.994

46.572.886

Tabloda verilen teminath yokUmidlGkler verilen teminat mektuplanidir. Sirket'in Ozerinde herhangi bir
ipotek bulunmamaktadir. Sirket'in dolayli yokimlologi bulunmamsasktadir,

Sirketin sarta badh yUkUmlGlikleri arasinda bankalarlz yapilan maas sozlesmeler, kiralama

sézlesmeleri ve enerji sozlesmeleri saylabilir.

31 Aralik 2021 tarihi sonrasinda Sirket'in borglulugunda dnemli bir dedisiklik olmamistir

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31/12/2021 31/12/2020
Toplam yuktmlUltkler 1.146.169.833 B02.875.322
Hazir degerler (41.844 464) (14.075.850)
Met borg 1.104.325.369 588.799 472
Ozkaynaklar 594.376.423 375,045,038
Ozkaynaklar+net borg | 1.686.701.792 963.844.510

E Net borg / (Ozkaynaklar+net barg) orani : %65 B 1

Sirket'in 2020 yilinda net borglan 588,8 milyon TL iken %87 5 artis lle 2021 yilinda 1.104,3 milyon TL'dir.
2021 yilinda borglarin artimasindaki ana sebepler kisa vadell borclanmalarin 2020 yilina gére %14, ticar
borglarin %124 artmasidir Nakit ve nakit benzerlerinin %197 artmasi net borglan pozitif stkilemistir.
2021 yilinda net borg/(Szkaynaklar+net borg) orani 2020 yilina gdre nominal clarak %4 artmistir,

13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI
13.1.  Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

Sirket gerek yalinmianni gerekse de igletme sermayesi ihtiyaglarini finanse ederken karliiina bagh
olarak olusturdugu nakit pozisyonu ve yeterll gelmedigi durumlarda da yabanc kaynaklan
kullanmaktadir. Bankalar nezdinde bulunan nakdi kredilerin tamami rotatif kredilerden olusmakta olup
tamami TL bazinda kullamimistir. Uzun vadeli kredi kullanimi bulunmamaktadir. Aylik planiamalaring
gore kredi kullanim planlamas! yapiimakta ve zaman zaman olusan nakit akislanna bagh olarak ger
sdemeler yapihp, ihtiyagc dofmas) durumunda tekrar kullanilabilmektedir. Krediler icin Ocer ayhk
donemierde faiz demesi gerceklestirimektedir. Finansal tablo donemi itibariyle riskin dagilimi TEB,
Akbank T.AS., Garanti Bankas) A.S, Ziraat Bankasi A.S.ve Yap ve Kredi Bankasi A.S'de
bulunmaktadir. Bankalar nezdinds ilave limitleri de bulunan Sirket ihtivag olmasi durumunda kredi riskini
artirabilecek durumdadir.

Kain veiAmbataf Gan, A5,
.-_{g;z [=atia
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31 Aralik 2021

Sdzlesme
Uyarinca
Nalkit Cilaglar 1-5wl
Defter Toplam 3 aydan I-12ay aras
Defieri (=1+1i+11) kasa (1) aras (1) (10
Sizleyme myarinca vadeler:
Finansaf il kim0 0 kier
Tican Bargla 23 R4K217 B30ATL343 ED3 423456 AT 247 3RE -
Diger Borglar 35549 335,539 - i5.539 =
Hanka Kredileri ve Kirnlama
islemlerinden Borglar ISH984.671 430ATL2I 122 642 (W6 297444.053 10.585.161
1.182.872427 1.261.378.103 916063462 314727488 10.585.161
31 Arahk 20240
Shzlegme
Uyarinea
NakitCilaglar 1-5vl
Befter Toplam 3 avdan 3-12ay arast
De geri (=1 11T lasa (T) aram (1) {1y
S@zleyme uyarmen vadeler:
Finansal v kitm 0 kler
Tican Borglor 343004955 343 004.955 F18A063TL 24 598584 -
Diger Borgler 35.539 35.539 - 35,539 -
Banka Krediler: ve Kiralama
slemlerinden Borglar 27567380 301 209,658 11438482 JERDER TS L3R3.094
618. 714380 G44 530,149 329844853 313.622.202 L3R3.094

Sirketin 2020 yilindaki toplam yukomlialukleri 618,7 milyon TL iken 2021 yilinda 1.182 9 milyon TL'ye
yukselmistir. Ug aydan kisa yokomidlokler 2020 yilinda toplam yukumldloklerin %53'0 ve 2021 yilinda
Y 78'ini olusturmaktadir

Sirketin nakit orarm 2019 yilinda 0,02 iken 2020 yilinda 0,01 ve 2021 yilinda 0,03 olarak gergeklesmistir

Likidite Oraniar) 31/12/2021 31/12i2020 31/12/2019
Nalkit Orani 003 0,01 0,02

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla Sirketin gargefie uygun deder ile olgulen varlik we yokimlolOkler
asagidaki gibidir:
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Varlik Y ik il Gk Varlik Yitkiimliiliik
Almrsatm amagh 3.112.590 61.685,524 737069 3665693
Toplam 3.112.5% 61585524 737069 3.665.693

31 Arghk 2021 — 31 Arahic 2020

Gergefic uvgun Gergefeuypun

Kontral deger varhik Kontrat deger varlik

tutan (viik imilidliik) tutari (vilk@imliiliik)

Doviz alm'sats slemler (%) 145.584.262 (58.572.934) 77.430.129 (2.928.624)

Toplam (58572934) (2.928.624)
DEVROLUNAN SIRKET — MOL:

Sirket, nakit akimlarnini dazenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yikimldluklerin vadelerinin
eslestirimesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini

yénetmeye galigmaktadir.

Sirket'in tirev nitelidinde clan ve clmayan finansal yukimliliklerinin TL bazinda vade dadihmi asadida

gosterilmektedir

31 Arahk 2021

Finunsal borg lar

Ticari borglar

Kirakang islemierinden borgkr
Threv araclar

Toplam vilkiimliliik

31 Avahhk 2020

Finansal horgkr
Ticari barglar
Kiralama iskemizrinden borélar

Toplam viileimlititk

Nakit
Defler ks lar 3 avdan 3-12 ay 13 S wldan
Degerl toplam Kisa arasi vil arasi uam
145,500,458 145, 500,45 [45.506.458 - %
BL2TATAR 864,374,748 T29.761. 148 134.513.600 =
ib.40h.645 1 7.764.517 - 15.813.320 19510197 =
32793316 32.993.316 32.793.516 - -
1058981167 1.060.339,039 908.060.922 150,326,920 1.951.197
MNakil
Defter cilig lar 3 aydan 3-12 ay I-5 S wldan
Degeri topam lisa nrusi yil aras) wn
FAE.021.070 29.477.330 129,477,350 - -
386.316.4490 286,516,946 MUTIORTE  136.7E6.11B - -
[9.257.529 20.808.584 25.675 0.506.005 11.276.816 -
533.795.595 536.802.930 379,233,901 146292213 11.276.816 =

Sirketin 2020 yilindakl yakamillikler toplami §33,8 milyon TL iken 2021 yilinda 1.058,9 milyon TL'ye
yikselmigtir. Ug aydan kisa ykumldlOkler 2020 yilinda toplam yokumigloklerin %71'1 ve 2021 yilinda

%86 sinl olusturmakiadir,

Sirketin nakit orani 2018 yilinda 0,02 iken 2020 ve Z2021yillarindz sirasiyla 0,03 ve 0,04 olarak
gerﬂahlegmistir.

Likidite Oranlari

311212021

31/12/2020 | 31/12/2019 |
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artigin ana nedenleri ticari borglar, banka kredileri, tirev araglar ve donem kar vergi yakamlGligo
hesaplarindaki artislardan kaynaklanmaktadir,

Net Isletme Sermayesi * 311212021 311122020 31/12/2019
- Dénen Varliklar 1.561.704.137 634.261.447 450.895.007
Kisa Vadeli YUkOmitlikler 1.232.821.962 652.630.203 487.472.554
Net [sletme Sermayesi 228.882.175 18,568,756 = -36.477.547 |
" Danen Varliklar [ Kisa Vadeli YikiimlGiGkler 1,17 0,97 0,93 l

DEVROLUNAN SIRKET - MOL:

Sirket'in fazliyetieri yodun isletme sermayesi gersktirmekiedir Sirketin faaliyetleri icin gerekli
finansmani saglayabimesi, isletme sermayesi ihtiyacini karsilayabilecek, finansman ihtiyaglarin
karsilayabilecek velveya yatinm harcamalarini finanse edebilecek yeterli sermayeyi saglama becerising
baghdir.

Sirket net isletme sermayesini (Donen Varlklar-Kisa Vadeli YOkomltlOkler) seklinde hesaplamakia olup,
31 Arallk 2018, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarina gére net isletme
sermayesi asadidaki tabloda veriimektedir:

{TL) 317/12/2021 31M2/2020 31712/2019 |
Donen Varliklar 1474376215 | 702529.304 | 504,772,808 |
Kisa Vadali Yukumlolokler 1.099.427 972 | 562633256 | 535133701
Net [sletme Sermayesi 374048243 | 130806.048 | -30360.803

“Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yukamlalikler 1,34 125 0,94

Sirket'in konsolide finansal tablolarina gére, en az 12 aylik bir dénemde cari ylkimlalOkleri kargilamak
icin yeterli duzeyde varligl bulunmaktadir,

13.5. Faaliyetlerini dofrudan wveya dolayll olarak &nemli derecede etkilemis wveya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET - MTK: Yoktur
DEVROLUNAN SIRKET - MOL:; Yoktur.

13.6. Y&netim kurulunca karara baglanmis olan planfanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu
ile edinilmis bulunanlar dahil olmak izere mevcut ve edinilmesi planlanan 8nemli maddi
duran varhklar igin 6ngdériilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET - MTHK:

MTK, 21 Misan 2022 tarihli ve 10 sayli yonetim kurulu karan ile Uretim kapasitesinin ve verimliliginin
artirlimas| amaciyla Karaman Fabrika |sletmesi icin yaklasik 5 000.000,00 EUR tutarinda yiiksek kaliteli
bask! ve ciltlems makinasi ve techizat yatinm yapiimasina, yapllacak yatinim igin gerekli makine ve
techizatin satin alinmasina karar vermistir,. Bu yatinmlar igin finansman secenekleri sirket tarafindan
defierlendirilecektir.

-

* m Sirket net igletme sermayesini (Danan Varliklar-Kisa Vadell Yiukimillikler) seklinde hesaplamakta olup, 31 Aralik 2021,
20 ve 31 Aralik 2018 tanhll bafimsiz denetimden gecmis finansal lahmé Fﬁ&I Iglstnp sermayes|
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DEVROLUNAN SIRKET - MOL:

o MOL lzmir fabrikas sirketin dénustirme ve oluklu mukavva kapasitesini genigletmek ve yeni bir
mukavva burusturucu boltmd, kagit ve mamul depolar Insa etmek igin daha da blylimek
istedigi stratejik bir bolgede yer almaktadir. Yeni bir mukavva burusturucu ve déner kalip kesici
kurulumu da planlanan diger yatirimlar arasinda yer almaktadir.

= MOL, Gebzeyi e-ticaret ve endistrivel son kullamm uygulamalarina odakli sekilde
uzmanlastirarak Marmara Bolgesi'ndskl konumunu glglendirmeyi ve agirlikh olarak otomaotiv
sanayi balgelerindeki tedarikgl konumunu genisletmeyi ve Kuzey Marmarz Bolgesi'ne tedarik
etmeye devam etmek igin Bursa'y) dayanikl Grin odakh uzmanlastirmayi planlamakiadir,

s MOL fabrikalannda ¢alisaniann saghd MOL igin gok Snemlidir. MOL, yOksekte calisma, tehlikel
maddeler, hareketli ve donen makineler, trafik ve arag yanetimi, yangin ve acil durum guvenligi
alanlarinda givenligl artirmayz adaklanmaktadir

MOL yonetim kurulu tarafindan 21 Nisan 2022 tarihli ve 14 say|li karan ile meveut Gretim tesisierinin
genislemesi ve modernizasyonu amaciyla Kemalpasa 0SB Mh. lzmir Kemalpasa Asfaltl Cad. No:73/1
Kemalpasa / IZMIR adresinde bulunan tesisimize yaklasik 28.000.000 Avro, Organize Sanayi Boigesi
2, Cad. No:3 inegdl / BURSA ve Dilovasi OSB 1.Kisim Dicle Cad, No:22 41458 Dilovasi / KOCAELI
adreslerinde bulunan tesislerde yaklasik 5,000.000 Avro tutaninda yatinm yapiimasina karar veriimis
olup séz konusu yatinm karan, ulusal ve global ekonomik kosullar dahil elmak Gzere planlanan yatirimi
etkileyebilecek sair gelismeler 1siginda gdzden gegirilebilecektir.

Bu yatirmlar igin finansman segenekleri sirket tarafindan degerlendirilecektir

14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

Isleme esas finansal tablo donemi itibarlyle birlesmeye taraf sirketlerin arastirma ve gelistirme
politikalan ile sponsorluk yaptidi arastirma ve gelistirme etkinlikleri igin harcanan tutarlar da
dahil olmak dzere bu etkinlikler igin yapilan édemeler hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET — MTK: Yokiur.

DEVROLUNAN SIRKET - MOL: Sirketimizde gergeklesecek organizasyon yapis dedisikligi sebebiyle,
2018 yilindan itibaren faaliyetine devam eden Ar-Ge merkezimizde Arastirma, Gelistirme ve Tasanm
Faaliyetlerinin Desteklenmeasine lliskin Uygulama ve Denetim Yaonetmeligi hukamler uyarinca belirlenen
sayida tam zamanll egdeger Ar-Ge personell istihdam edilmesi sartinin  Sirketimizce
saglanamayacaginin dngdrilmesi nedeniyle, 27 Arahk 2021 tarhinde Ar-Ge Merkezi Belgemizin iptali
talebiyle T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapilan basvury sonucunda T.C. Sanayl ve Teknolgji
Bakanlii Ar-Ge Tesvikleri Genel MUdirl0gu'nin 31 Ocak 2022 tarihli yazisi ile Ar-Ge Merkezi
Belgemizin iptal edilmesine ve sirketimizin 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren tegvik ve desteklerden
yararlanmamasina karar verilmistir,
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UsST DUZEY YONETICILER VE PERSONEL
15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

DIRECT REFORT TO OPCO
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15.2.

idari yapi:

15.2.1 Yonetim kurulu dyeleri

DEVRALAN SiRKET - NTK:

e Gorev Siiresi/ | Sermaye
Adi Soyadi Gorevi Son S ids Yikelte | b aniGarev Payi
1 Ustlendigi Garevler : :
Siiresi (Yil) (TL) l (%)
Yonetim Kurulu | Y&netim Kurulu Bagkani,
Th O ; 2yl 0.00
| ormes Git Baskan lcrada Gorevli Degil ¥l
| Yonetim Kurulu Baskan
Seving Yener Yonetim Kurulu Wekil 2wl 0.00
Cimecioglu Baskan Vekili Genel Mudur, lcra y '
baskani
Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi,
A 8 hy A " | .
PRy e, Uyesi Icrada Garevli Degil = 900
Nl dekreih Yanetim Kurulu Uyesi,
Mehmet Sait Gazim Ovesi Badgimsiz Uye 2yl 0.00
k lerada Gorevli Degil |
: Yonetim Kurulu Uyesi,
Hakan Akbas Yﬁnet_t:;meguru]u Bagimsiz Uve 2 il 0.00
¥ lcrada Gérevli Degil
i Yénetim Kurulu Y8netim Kurulu Oyesi
D % ! 2wl 0.00
GYid Bauer Uyesi lcrada Gérevli Degil ¥
DEVROLUNAN SIRKET - MOL:
Gérev Siiresi/ | Sermaye
AL Wl Son 5 Yilda Sirkette | oo ooee ey
Adi Soyadi Gorevi Sy ; Kalan Gorev Pay!
Ustlendigi Gorevler , p .
; Sdresi (Y1) [ (TL) | (%)
. Yanetim Kurulu
—_rs | .
M - o il Baskani, lcrada Garevli 2 yil 0.00
Stuerzenbecher Baskan :
Dedil
Vanetim Karit Yanetim Kurulu Bagkan
Yilmaz Selouk .| Vekill Genel Mador, lera 2 yil 0.00
Baskan Vekili
- baskani
) Ydnetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi,
= 2 ;
Liars Skangak Uyesi lerada Garavli Degil i G.60
: Yénetim Kurulu | ‘Yonetim Kurulu Uyesi,
i q 2yl 0.00
Gy Engin TUi=y Uyesi lcrada Gérevli Degil s
; Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi,
I En Uyesi lcrada Garevli Degil 2 2y
i Pifhukgan Kagjit ve Ampalaj gmﬂn
ayifAnen Mondi i
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15.2.2 Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

Son 5 Yilda Sirkett Sermays
on 5 Yilda ette e
Adi Soyadi Gorevi s I Payi
- Ustlendigi Gérevier
: (TL) | (%)
Sirket Genel Madura Yanetim Kurulu Bagkan
: ; . Yanetim Kurulu Baskan Vekili Wekil, Genel Midir
SING TR el lzmit Fabrika Isletme Genel lzmit Kutu Fabrikas) 0.90
Modird (vekaleten) Isletme Genel Modir
Ayse lik Finans Dirgktorl Finans Direktord 0.00
2 A Tire Kutu Fabrika iglet
Tire Kutu Fabrika |slatme ve e o, ? ?Eme
} Genel Madura
Can Sayar Tire Kagit Fabrika Isletme ; K . 0.00
Benal Mt Tire Kagit Fabrikas
lsletme Genel Mudiri
Adana Fabrika [sletme ve | Adana Fabrika Isletme ve |
Hakan Ari Karaman Fabrika lgletme Karaman Fabrika Isletme 0.00
Genel Mudurd Genel Modor
Hidayet Cem Ozkan Tedarik Zinciri Direktaro Tedarik Zinciri Direktorl g.00
Kaan Cagin | Insan Kaynaklan Direkttirt | Insan Kaynaklan Direktéril 0.00
: i , Satis ve Pazarlama
Metin Morhayim Sat Pazarlama Dirgkttri : 0.00
etin Morhay | atis ve Pazarla ir Direldsit
DEVROLUNAN SIRKET - MOL:
Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi SoTaye
e Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi
Ad) Soyad: Gérevi _ S _ g Payi
Gorevler
(TL) | (%)
Bursa ve Gebze Fabrika Uretim
Muadury, Gebze Fabrika MOdOrg,
Yilmaz Selcuk Genel Midar Gebze, Corlu ve Bursa Fabrlkalar 0.00
Genel MOdirl, Anadolu Boige ve
Ulusal satis Genel Midrd
: ; Finansman Direktéri, Gebze
Selda E tan Akso Finansman Direktdrd ; .00
RSN || eRRE Fabrika Genel MdOro
Tedarik Zingi | ve Marmarz, |? Anacliulu v? 'G-une:;.r
N ; Marmara Bolge Direktoru, Teknik
Semih Celebi Operasyonlar , K. 0,00
Hizmetler Direkttirl, Operasyon
Direktérd . Jl
Direktor
[ Satis Gelistirme Modure, Kuzey
Marmars Bélgesi ve Kuzey Bat
. . o Marmara Bolges: Satis Modird,
| k 0.00
TnarFang ol ik Corlu  Fabrikasl Gensl Madard,
Kritik Ssgmentler Proje Direktérd,
lzmir Fabrikas: Genel MUdril
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e, W ) ‘Sermaye
Son 5 Yilda Sirkette I:lstlandlgj

Adi Soyad| Garevi SR Payi
Gaorevler :
(TL) | (%)
. Insan Kaynaklan | Marmara Bélge insan Kaynzkiar Is
Gézde [gchedef Erklcik Biraktsi Ortag 0.00
Mustafa Kemal Cirit Adana Fabrikas Giney Anadoly Bilgesi Satis 0.00

Genel Mudird Muadaru

- : Corum Fabrikasi lzmir Fabrika Kontrol MUudGri,
| :
Ozay llerl Ozdemir Genel Madari Corum Fabrika MOdord )

Marmara Bdlge Genel | Satis Direktérl, Ticaret Direktéirll,
Hasan Tankut Ozca , 0.00
e can Madart Gebze Fabrika Genel Mudura

Eane'; Marmara Bolgesi ve -IE
. ; Anadolu Bélgesi Satis Mudiri,
Hikmet Sakar lzmir Fabrikasi Genel | o o Fopikast Geriel MUGUTG, 0.00

Muddra A
Ulusal Sabis Direktort, Marmara

Baolge Satis Direktérd |

iTamer Yuzincl Bursa Fabrika Miidiird | Bursa Fabrika Uretim Mudari G.Dﬂ{

15.2.3 Birlesmeye taraf sirketlerin y&netim kurulu Gyeleri ile ybdnetimde s&z sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak iizere son beg yilda, ydnetim Kkurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye
paylan ve bu yénetim kurullarindaki iyeliginin veya ortakliginin halen devam edip
etmedidine dair bilgi:

DEVRALAN SIRKET - MTK:™

Yaénetim kurulu Qyeleri

Adi Soyadi

Asafdida sayilan ve farkh Glkelerde fazliyet gosteren sirketlerin
yonetiminde bulunmaktadir:

Jardan Paper Sacks Co. Ltd.

Mendi Abidjan S.A.

Mondi AG

Mondi Consumer Packaging GmbH

Mondi Consumer Packaging International GmbH
Thomas Oft Mondi Dynas AB

Mondi Engineered Malerials GmbH

Mondi Frantschach GmbH

Maondi Industrial Bags GmbH

Mondi Stambalijski EAD

Mondi Steti a.s.

Mondi Tire Kutsan Kagit Ve Ambala] Sanayi Anonim Sirketi
/ | Pap Sac Maghreb SA

0/ .

: mr!lc‘ﬂerin yurticl we/veya yurt dis| borsalarda islem gbren ;irgrde paylan bu

&9 Mondi Tireh!l-'b' A3,




Seving Yener Cimecioflu

MTK harig olmak Gzers, son bes yida, yonetim kurullarinda |
bulundugu girket yoktur.

Yen-Tek Makina Gayrimenkul Mohendisliik Danismaniik Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi'nde %10 sermaye orani ile pay sahibidir.

Arzu Sema Cakmak

MTK haric olmak (zers, son bes wilda yonetim kurullarinda
bulundugu veya ortad oldugu sirket yoktur.

Mehmet Sait Gozlim

MTK haric almak Gzere, san bes yilda Kent Gida Maddeleri Sanayii
ve Ticaret AS ydnetim kurulu Oyesl olarak yer almistir. Bu Gyeligi
devam etmemekiedir ve sermaye payi yokiur)

Hakan Akbas

David Bauer

1. Tasfiye halinde Hakan Akbas Danismanlik Yénetim Hizmetleri ve
Dis Ticaret Limited Sirketi (%50 sermaye orani ile ortak)

2. Demir 3aglik ve Hayat Sigorta Anonim Sirkedi (Ydnetim Kurulu
Uyesi)

3. Arena Bilgizayar Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Yanetim
Kurulu Uyesi)

4, Yeri Organik Tanm Gida Ve Kimyasal Urtnler Turizm [nsaat
Sanayi Ticaret Limited Sirketi (%50 sermays orani ile ortak)

§  Strategic Advisory Services Sas Danismanlik Ydanetim Hizmetleri
ve Dhg Ticaret Limited Sirketi (%50 sermaye orani ile ortak)

6. Paynet Odeme Hizmetleri Ancnim Sirketi (Yonetim Kurulu Uyesi)

'MTK haric olmak Gzere, son beg yilda, yénetim kurulizrinda
bulundugu veya ortag) oldugu sirket yoktur.

Yonetimde sdz sahibi olan personel

Adi Soyadi

Seving Yener Cimecioglu

MTK harig olmak Gzere, son bes yilda, yonetim kurullarinda bulundugu
sirket yoktur,

Yen-Tek Makina Gayrimenkul Muohendislik Danismanlik Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketinde %10 sermaye orani lle pay sahibidir.

Son bes yvilda, yonetim kurullarinda bulundugu ya da ortad oldudgu

i

fipge ik sirket yoktur,

Can Sayar | Gon bes yilda, yﬁnéﬁm kurullarinda bulundugu veya ortadi oldugu sirket
yoktur,

Hakan Ari Son besg yilda, yinetim kurulianinda bulundufu veya ortad olddﬁau ;irk&
yoktur,
Son bes yilda, yonetim kurullarinda bulundudu veya ortadi oldugu sirket

Hidayet Cem Ozkan SUHOR. Y J gu vey gioldugu s
yoktur,

Kaan Cain Son bes yilda, yonatim kuruliarinda bulundufu veya ortadi oldudu sirket

yoktur,

Metin Morhayim

Son bes yilda, yanetim kuruliarinda bulundugu veys ortad) oldugu sirket
yoktur,
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Mo,

DEVROLUNAN SIRKET - MOL: "

Yaneltim kurulu Qyeleri

Adi Soyadi

Herwig Stuerzenbecher

MOL harig clmak Uzere, son beg yida, ydnetim kurullarinda
bulundugu veya ortadi oldugu sirket yoktur,

Yilmaz Selguk

MOL'e ek clarak, son bes yilda, Dojal Kagit yonetim kurulunda yer |
almistir.

Qjars Skangals

MOL's ek olarak, Mondi Bupak s.r.0. sirketinin yénetim kurulunda yer 1
almaktadir.

Ziya Engin Tuncay

MOL hari¢ olmak (zere, Aras Kargo Yurt Igi Yurt Dis1 Tasimacilik
Anonim Sirketinde yanetim kurulu Oyesi olarak yer almaktadir.

Lale Ergin

= Borusan Makina wve Gig Sistemleri AS.(Uyeli§i devam
etmemektedir ve sermaye payi yoktur)

= Borusan Lojistik Hizmetleri 4.3, (Oyeli§i devam etmemekisdir ve
sermaye payl yoktur)

« Borusan EnBW Enerji A8 (Oyelidi devam simemekiedir ve
sermaye payl yokiur)

= Supsan Motor Pargalan A S (Uyelidi devam etmemektedir ve
sermaye payl yoktur)

« Borusan Arac hale (Uyeligi devam etmemekiedir ve sermaye pay|
yoktur)

= ESA Bilisim Elektronik Spor AS. (Kurucu Ortak, CEC, uyeligi
devam etmektedir ve sermaye payi %13)

e TURCAS Petrol AS. (Oyeligi devam etmektedir ve sermaye pay!
| yoktur)

Yanetimde s8z sahibi olan personel

Adi Soyadi

Yilmaz Selcuk

MOL'e ek olarak, son bes yilda, Dogal Kagit yénetim kurulunda yer
almaktadir.

Selda Ercantan Aksoy

MOL's ek olarak, son beg yilda. Dogal Kagit yonetim kurulunda yer
almaktadir.

Semih Celebi

Son bes yilda, y&netim kurullarinda bulundugu veya ortadi oldugu sirket
yoktur,

Tamer Parla

Son bes yilda, yonetim kurullarinda bulundugu veya ortadr aldugu sirket
yoktur,

Gozde Ichedef Erkiiglk

Son bes yilda, yonetim kurullarinda bulundugu veya ortadi oldugu sirket
yaktur

Mustafa Kemal Cirit

Son bes yilda, ydnetim kurullannda bulundugu veya ortagi cldugu sirket
yoktur.

Hasan Tankut Ozcan
n

yoktur,

Son bes yvilda, ytnetim kurullarinda bulundudu veya ortadi oldudu sirket










15.2.10 Birlesme iglemine taraf girketlerin komitelerinde yer alan lyelere iliskin bilgiler:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

Komite
Yonetim Kurulu Komitelerinin | Komite Uyelerinin | Baskani ‘Yonetim Kurulu
Adlan Adi-Soyadi . E}I_up_ ’ Uyesi Olup Olmadid)

Olmadigi
Denetim Komitesi Mehmet Sait Goziim Evet Yénetim kurulu Oyesi
Denetim Komitesi Hakan Akbas | " Hayir | Yonetim kurulu uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Hakan Akbas Evet Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komites| Mehmet Sait Gozim Hayir | Yonetim kurulu iyesi
Kurumsal Yonetim Komites| Arzu Sema Cakmak Hayir Yanetim kurulu tyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Merve Kog Hayir ::g:tlm gl
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Mehmet Sait Gozim Evet Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmas! Komitesi | Hakan Akbas Hayir Yonetim kurulu Oyesi
Riskin Erken Saptanmas| Komitesi | Arzu Sema Cakmak i Hayir Yonetim kurulu Uyesi

DEVROLUNAN SIRKET - MOL:
Komite
Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite I','Iyalerinl_n Baskan| Yonetim Kurulu
Adlari Adi-Soyadi Qlup Uyesi Olup Olmadid

Olmacdig
Denetim Kamitesi Ziya Engin Tungay |  Evet Yonetim kurulu Oyesi
Denetim Komitesi Lale Ergin ! Hayir Yanetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmas| Komitesi | Lale Ergin Evet Yonetim kurulu 'uyesi_
Riskin Erken Saptanmas| Komitesi | Ziya Engin Tungay Hayir Yanetim kurulu Oyes|
Kurumsal Yénetim Komitesi Lale Ergin Evet Yonetim kurulu Qyes
Kurumsal Yanatim Komitesi Ziya Engin Tungay Hayir Yonetim kurulu Oyesi
Kurumsal Ydnetim Komitesi Reyhan Altinay Hayir ::;iehm RYRD LGyl

15.2.11 Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle persanel sayisi,
belli bagh faaliyet alanlarn ve cograii bolge itibariyle dagihmi ile bu bilgilerde gd&riilen
dnemli dedisiklikler hakkinda aciklama:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

Personel sayilan gegmis Ug finansal dénemde birbirine yakin seyretmigtir. 36z konusu ddnemlerde kutu
fabrikalarindaki Gretim kapasitelerinde ciddi bir degisiklik almadigi igin varyanslar disok kalmaktadir.
Kagit fabrikasinda ise 2019 yill basinda Kagit Makinesi-2 Oretim hattinin kapatimasi nedeniyle sene
asina gore farklilik gostermis olmakla beraber sonrasinda stabil hale gelmistir (yonetim kurulu Dyeler|,
askan vekili harig, bu sayinin igerisinde degildir).
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‘Mondi Galisanlari 2020 2020 07
Toplam Ofis Galisanian 211 ~ 215 217
Izmit Kutu Fabrikas! 43 43 44
Tire Kutu Fabrikasi 42 45 44
Adana Kutu Fabrikas| 31 32 33
Karaman kutu Fabrikasi 29 27 28
' Tire Kagit Fabrikas| 25 26 28
Istanbul Ofis 41 42 40
] | 2021 2020 2018
Toplam Operasyon Galisanian 590 582 585
lzmit Kutu Fabrikasi 174 174 186
Tire Kutu Fabrikasi 161 160 154
Adana Kutu Fabrikasi 85 78 75
Karaman kutu Fabrikas 107 106 ar
| Tire Kagit Fabrikasi 63 63 73
Istanbul Ofis - - "
Toplam 801 o797 802

DEVROLUNAN SIRKET - MOL:

26 Misan 2019 tarihinde Corlu Fabrikasi'nda istihdam edilen 78 is¢inin tumunun isi durdurmasina ve
Corlu Subesi'ndeki fazliyetin kesin olarak sona erdirilmesine karar verilmistir Bu durum 2019
doneminde ¢aligan sayisinin digsmesine neden clmusgtur.

Sirket'in Manisa Subesi'nin de 4 Kasim 2019 tarihli ve 20 sayil yénstim kurulu karan ile kapatiimasina
karar verilmis olup bu husus 7 Kasim 2012 tarihinde Manisa Ticaret Sicil Mudurlogl nezdinde tescil
edilmigtir. Ancak Manisa Subesi'nde kapanis tncesinde de herhangi bir faaliyet bulunmamasi sebebiyle
bu kapanig iglemi neticesinde Sirketin istihdam ettigi is¢i sayisinda herhangi bir dedisiklik cimamigtir.

Sirket'in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 konsolide donem sonu galisan sayisi taplami
asadidaki gibidir:

12021 2020 i 2019
To piam Dﬁs Qalisanjan 221 2—23 255
Istanbul 82 75 76
Adana 27 31 31
Bursa 28 28 28
Gebze 32 33 33
[zmir 25 30 33
Corlu 19
corum 28 30 33
Dodal Kagit 1 1 2
Toplam DFBmsyon Galisanlar 548 562
Adana F?Erikam 80 - B

afi An M "




Bursa Fabrikasi 102 102 105
Gebze Fabrikas) 119 118 123
Izmir Fabrikasi 84 a0 90
Corlu Fabrikas | T~ e
Gorum Fabrikas 148 156 159
Dogal Kagit 16 15 I
TOPLAM 768 790 889

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketierin y&netim kurulu tyeleri ile
yonetimde séz sahibi personelinin; birlegsmeye taraf girketler ve bagh ortakhklarina
verdikleri her tiirlii hizmetler karsih@inda aldiklan Gcretler (sarta bagh veya ertelenmis
Bdemeler dahil) ve bu kisilere saglanan benzeri menfaatler:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

Bagimsiz cimayan yonetim kurulu tyelerine herhangl bir odeme yapiimamaktadir,

Mutat olarak her yil yapilan genel kurul toplantilarinda badimsiz ydnetim kurulu Oyelerinin her birine
tcret ddenmesine iligkin karar alinmaktadir. 28 Mart 2022 tarihinde yapilan 2021 mali yilina iligkin
olagan genel kurul toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden her bir igin aylik brit 14.893 TL
ve genel kurul toplantisi tarihinde yanetim kurulu tiyes! olan Mehmet Oleay Hephiz igin aybk brit
25131 TL tcret odenmesine karar verilmistir. Mehmet Qlcay Hepmiz 11 Nisan 2022tarihi itibariyle
yonetim kurulu Oyeliginden istifa etmig olup 11 Nisan 2022 tarihinde yerine David Bauer atanmigtir,

Bagimsiz yanetim kurulu Oyeler e yénetimde s62 sahibl personele Sirket'e verdikier hizmetler igin
tdenen Ucretlerin net tutan asadidaki gibidir:

Tcretve Benzeri Odemeler (TL).

3111212021 31/12/2020
Yénetim Kurulu Uyeleri 473 520 424 800
Yonetimde Soz Sahibi Personel 7118655 T.425083

DEVROLUNAN SIRKET — MOL:

Dlzgan genel kurul toplantiarinin gundeminde yonetim kurulu dyelerinin brit Gcretlerinin belirenmesi
maddesi bulunmaktadir. 31 Mart 2022 tarihinde yapilan 2021 mali yilina iliskin olagan genel kurul
toplantizsinda bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin her birine 10,500 TL aylik brut Geret denmesing, dider
yonetim kurulu Uyelerine ise Gcret odenmemesine karar verilmisgtir.

Bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri ile yonetimde soz sahibi personele Sirket'e verdikleri hizmetier icin
tidenen Oeretlerin net tutan asa@idaki gibidir:

‘Ucret ve Benzeri Odemeler (TL)

31/12/2021 ~ 31/12/2020
Yéanetim kurulu Uyeleri 180.000 | 169 400
Ydﬁretimqe stz sahibi personel 14.179.831 _ 10.500.766
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16.2. Son yillik hesap ddnemi itibariyle birlegmeye taraf sirketlerin yénetim kurulu lyeleri ile
yonetimde soz sahibi personeline emeklilik aylg, kidem tazminati veya benzeri
menfaatieri Sdeyebilmek icin sirket veya badh ortakliklarinm ayirmis oldugu veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

DEVRALAN SiRKET - MTK:

Yanetim kurulu tyelerine bu nitelikte herhangi bir ademe yapiimamistir,

Ydnetimde stz sahibi personel igin aynlan kidem ve izin karsihklan asadidaki gibidir.

Kidem ve Vil i ars fKiar (TL)

31/12/2021

31/12/2020

Yénetimde Sz Sahibi Personel

1.041.479

795.175

DEVROLUNAN SIRKET —-MOL:

Yanetim kurulu Oyelerine bu nitelikte herhangi bir édeme yapiimamistir. Yonetimde stz sahibi personel
icin ayrilan Kidem ve izin karsiliklar agagidaki gibidir;

Kidem ve izin KarsilKlart (TL)
31i12/2021 ] 31/12/2020
Yanetimde 56z Sahibi Personel 2.285817 | 1.833.445

17. ANA ORTAKLAR

—— e e e

17.1. Birlesmeye taraf girketlerin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylan dogrudan veya dolayl olarak % 5 ve
fazlasi olan gercek ve tlizel kisiler ayr olarak gésterilmek kaydiyla ortaklik yapisi:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

MTK min 29 Mart 2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 wili hesap donemine iliskin olagan genel kurul
tarinindeki dogrudan ve dolayl| ortakhik yapilari ile isbu duyuru metninin imza tarihi itibariyla gecerli
ortaklik yapisina asadidaki tabiclarda yer verilmektedir,

Dogrudan Pay Sahipligine lligkin Bilgi

Ortagin

Sermaye Payi / Oy Hakki

Ticaret Unvani/

25/0312022 (2021 yili icin
olagan genel kurul) /

Mevecut Durum

Adi Soyadi

(TL) (%) (TL) (%)
Mondi Corrugated B.V 158.300.118.87 78,15 | 158.300.118,87 79,15
' Diger 41.699.881,13 2085 | 41.699.88113 | 20,85
Toplam 200.000.000 100 200 000 000 100

rd 4




Mon

Unvan. Dogrudan % Nihai % |
Mondl plt o I 100.00% T8.15%
Mandl investments Limited 100.00% 79.15%
Mong Holdings AuStoia GmDH-messmbuessms 4 100.00% 79.15%
M-‘-«J«M 100.00% 78.15%
mmm_ﬁ 75.15% 78.15%
i T Ya Am ﬂm&}g}___i_m._ i

DEVROLUNAN SIRKET - MOL:

MOL'un 31 Mart 2022 tarihinds gergeklestirilen 2021 yih hesap donemine iligkin olagan gene! kurul
tarihindeki dogrudan ve dolayll ortaklik yapilari lle isbu duyury metninin imza tarihi itibariyla gegerll
ortaklik yapisina asafidaki tablolarda yer verilmektedir

Dogrudan Pay Sahipligine lliskin Bilgi

'Drtaﬁm Sermaye Payi / Oy Hakki
T SRR GG [ et
Adi Soyadi .
(TL) (%) (TL) (%)

Mondi Corrugated B.V 227 338.892.86 g2 227 338.892 86 g2

Diger 19.763.807, 14 8 19.763.607,14 8

Toplam 247.102.500 100 247.102.500 | 100

BONQEPIC i e 100.00% | 92.00%

Monglyestments Lmegh-covdy 100.00% | 52.00%

Mond Holdin 13 GANBE . vmrscorsos - 10.00% 2.00%

Mondl AG . : 100.00% 92.00%

Hmﬂ*ﬂ&ugﬁ!ﬂiﬂu: --------- 52.00% 82.00%
Wg&mﬁlﬂﬁa&ﬂmm-m._i

17.2.

Birlesmeye taraf girketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklan igindeki paylan %5

ve fazlasi olan gercek Kkisi ortaklann birbirivle akrabalik iliskileri:

DEVRALAN SIRKET - MTK: Yoktur.

DEVROLUNAN SIRKET - MOL: Yoktur.

17.3.

DEVRALAN SIRKET - MTK:

Birlesmeye taraf girketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

yi AnORIN

A Imtiyazlarin ] 3
Grubu ”a'“g:::[';"'”e Tir/Kimin | o ;:;’-e"ﬂrﬁf}'"a' Toplam Sg:nﬁ;";e
_ & Sahip Oldugu A AT
h Yok / Nama Yok 0.01
1 hb S

Ta




[  Toplam ~200.000,000 | 100

DEVROLUNAN SIRKET - MOL.:

Imtiyazlarin T ey
Grubu Namg{:j;"'“e Turtif/Kimin B"E:H:'ﬁh::ﬂ'"a' Toplam (TL) s;::;ﬁ-}e
=S Sahip Qldugu S :
Yol MNama Yok 0.01 | 247102500 100
Toplam 247 102.500 100

18. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

18.1. Isleme esas finansal tablo d8nemi ve son durum itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin
iliskili taraflarla yapilan iglemleri hakkinda UMS 24 gergevesinde ayrintili agiklama:

DEVRALAN SIRKET — MTK:

Alim Islemler I Satim Islemler
Stok Alimlar ' Mal Satislan
Hizmet Alimlan Maliyet Yansitmalar

“Sabit Kiymet Alimlar (ihtiyag olmasi durumunda) -

Yénetim Gider Yansitmalan -

Allm Kalemierine lliskin Aciklamalar:

Sirket'in ana alm kalemini stok ahmilan eolusturmaktadir. Kutu UOretim sOrecinde kullamlan kagit
hammaddesinin istenen niteliklerde olmas! kntik cneme sahiptir. Bu baglamda, Sirket'in yurt disinda
faaliyet gosteren qrup ici sirketlerinden maliyet, zaman planlamas! ve istenilen ozelliklerde olmasi gibi
kritik parametreler gbzden gegirilerek tedarik yapiimaktadir, Ozellikle talebin canli cldugu donemlerde
Ulke igindeki bulunabilirlik durumu da bu konuda énemli bir etken olmaktadir. Sirket misteri taleplerine
zamaninda cevap verebilmek igin, yilik bazda GOretim hacminin blylk cofunlugunu karsilayabilecek
tedarikgilerle caligmay) tercih etmektedir. Dlnya genelinde blylk hacimli Uretimleri destekleyebilecek
kraft kagit dreticilerinin sayisinin az olmasi ve lokasyon bakimindan bayik cedunlugunun Tarkiye'ye
uygun dosmemesi dolayisi ile lojistik maliyetlerinin yuksek kalmast Sirketin Grdnlerini tedarik
edebilecedi kraft kadit Ureticilerinin sayisini simirlandirmakiadir, Uretimi gergeklestirecek olan sirketler
tretim sipariglerini genellikle yillik olarak almakta ve Uretim planianni da (&rnegin Uretilecek olan kagidin
bayutlarinin il hoyunca ayni olmasi gibi) yillik olarak belirlemektedir. )l icerisinde Uretici sirketlerin bu
planlarinda cok fazla sapma olmamaktadir. Bu sebaplerle, tiketiciler hammadde tedarik edebilecekleri
treticilen segerken cok fazla alternatif bulamamaktadir,

Sirket, diger Mondi Grup sirketleri ile yaphg hizmet anlasmalarina istinaden genel ysnetime iligkin
hizmetler ve bilgl iglem hizmetleri almaktadir. Bu kapsamda grup, kendisine saglanan finans, vergi,
hukuk, insan kaynaklar, i¢ denetim, kredi ve kiresel tedarik hizmetlerinin Sirket'in ticari pozisyonunu
giclendirecek ticari vaya ekonomik bir deger saglamasi cin gerekli hizmetler fiillen almaktadir. Diger
taraftan grup bazl personel Uerstierini ve masrafian diger gelirler ve glderler bashg altindz iliskil]

tlerine yansitmakiadir.
= FTRE2R
Mondi Tire kutsan it bnt (.ﬁ
Tuhl Mah Joahzb “:I. r:Iﬂ:}"wl . ;EIHE.I ¥
irg - Tirm & D_630 g1 bt
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Satis Islemlerine iliskin Aciklamalar:

lligkili taraflara satis iglemlerinde en blyik pay Tire Kadit Fabrikasi'min Urettigi kagit bobinlern grup igl
sirketlers satis) olusturmaktadir. Pivasada olusan telebe ve fiyatlamaya gore yénetim tarafindan uygun
gorulmesi durumunda satis gergeklestirimektadir Ayni sekilde grup igi sirketlerin kutu ihtivaglan da kutu

fabrikalarindan karsilanablimektedir.

31 Aralik 2021 kensolide olmayan iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

Alacaklar

Kisa vadeli
Ticari Ticari olmayan

Mondi Olmuksan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S, 35.200.860 -
Mondi Kalenobel Ambalaj San. Ve Tic. A.S. 1.478.939 -
Toplam 36.679.799 -

31 Aralik 2021 konsolide olmayan iliskili tarafiardan ticari borglar 2sagidaki gibdir:

31 Aralik 2021

Borclar
a vadeli

Ticari Ticari olmayan

Mondi Packaging Paper Sales GmbH 138.912.735 F
Mondi AG 19.585.108 -
Mondi Packaging Corrugated Services GmbH 17.190.944 -
Mondi Unocated Fine Paper 2.075.734 -
Mondi PLC 141.285

Diger 20.430 35.539
Toplam 177.926.236 35.539

21 Aralik 2021 konsolide clmayan iliskili taraflarla islemler asafidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Arahk 2021

a0

Sabit Diger
Hliskili taraflarla olan islemler Stok Stok Kivmet (Gelirlery
Abmlan — Sawglan 430, Giderler
Mondi Packaging Paper Sales Gmbh 295.059.596 - - -
Mondi Olmuksan 5993733 73.326.840 (83.766)
Mondi Packaging Corrugated Services Gml - - - 45.722.343
Mondi AG - - 3.921 25.067.605
Mondi Unocated Fine Paper - - - 3.789.678
Mondi Stambolijski EAD 3.665.099 - - .
Mandi PLC - . . 2.168.324
Mondi Kalenobel - - - (3.072.352)
Diger = - (382.204)
'ngoph.‘p! 304.T18.428 73.326.840 3.9 73.220.628
J mmﬁ'
M{}g Hnnﬂﬁm Rutzan ?Ert

¢ Ambal AS.
o No'@8 35900
0
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Sirketimiz ile ilgill twm iligkill taraflan arasinda yapilan islemlere iliskin aynntill aciklemalar, KAP1ta
(www kap org.tr) yayinlanan 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla hazirlanan bagimsiz denetim raporunun
“ligkili Taraf Agiklamalar” dipnotunda yer almaktadir.

DEVROLUNAN SIRKET - MOL:

371 Aralik 2021 tarihi itibariyla lliskili taraflardan ticari alacaklar bulunmamaktadir,

31 Aralik 2021 tarini itibariyle iliskili taraflara ticari borclar tablosu asafidaki gibidir:

Mondi Tire Kutsan Oluklu Mukavva. A.S
Mondi Paper Sales GMBH

Mondi AG

Mondi Finanee Ple

Mondi Corrugated Ser GMBH

Toplam

35.006.113
70.411.355
11.183.977

388.399
17.023.756

134.513.600

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle iliskili taraflara olan iglemler asagdidaki gibidir;

I Desk - 31 Araltk 2021 Stok Ahmlar Ml Satglan Hizmet Alimiar (%) Hizmet Sanglam (*#)
Mondi Tie Kuisan Ohkhe Muokavea, A5 (63.003.810) 4,566,823 (83.790) 61.324
Mondi Paper Sales GMBH (133.047.129) . . 5645
Plondi Baud Rappeniu CambH (B71.927) = - .
Mondi AG 2 5 (11.226.98¢) 43.000
Maondi Finance Ple - - (RE8.309) -
Mundi L crrugated Sel GMBH (17.047.069) 231313
Toplam [198.922.860) 4366823 (29.248.250) 140.291

lligkili taraflara olan ticari borglar genellikle stok alim islemlerinden dogmaktadir. 31 Aralik 2021 'deki
standart 0deme vadesi 1se 80 gln olup, iglem bazinda dedigiklik gdstermektedir.(31 Arahk 2020: 270
ain). Borglar teminatsizdir ve faiz isletimemektedir

(*y Sirket, Mandi Grup sirketleri ile yaphf hizmet anlasmalarina istinaden genel yénetime iliskin
hizmetler ve bilgi islem hizmetleri almaktadir. Bu kapsamda grup, kendisine saglanan finans, vergi,
hukuk. insan kaynaklari, i¢ denetim, kredi ve kiresel tedarik hizmetlerinin Sirketin tican
pozisyonunu gtiglendirecek ticari veya ekonomik bir deder saglamasi icin gerekli hizmetleri fillen

almaktadir,

(**) Grup bazi personel Ocretlerini ve masraflan hizmet satislan bashar altinda iliskili sirketierine

vansitmaktadir.

1 Haziran 2021 tarihinde L.P, Container Holdings (Spain} S.L. ile Mondi Corrugated B.V, arasinda
MOL'un toplam odenmis sermayesinin %20,38'Ine tekabul sden hissenin devri sonucu sirketin nihai
ortadl Mondi Corrugated B.V. elmustur, Bu islem sonucu International Paper fliskili taraf olmaktan

cikmistr,

Sirketimiz ile tam iligkill taraflan arasinda yapilan iglemlere lliskin ayrintll aciklamalar, KAP'ta
(www kap.org.tr} yayimlanan 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri [tibaryla

hazirlanarjbadimsiz denetim ve sinirh denetim raporlannin 6 nolu “lliskili Taraf Agiklamalan® dipnotunda

yer almakiadir.
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