BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETI’NiN
2021 YILINA AiT, 20 NiSAN 2022 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA iLiISKIN BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 2021 faaliyet yili galismalarini incelemek ve asagidaki yazih
giindemi gdriisiip karara baglamak Gizere, 20 Nisan 2022 Carsamba giindi, saat 11.00’de, istinye Mahallesi Sariyer
Caddesi No.77 Sariyer / iISTANBUL (Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. istinye Subesi) adresinde yapilacaktir.

Sirketimiz olagan genel kurul toplantisina pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
katilabildikieri gibi temsilcileri araciligiyla da katilabilirler. Genel kurula elektronik ortamda katilim pay sahipleri
veya temsilcilerinin glivenli imzalan ile miimkindiir. Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde islem yapacak
pay sahiplerinin dncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) ve e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim
bilgilerini kaydetmelerinin yani sira ayrica glivenli elektronik imzaya da sahip olmalar gerekmektedir. E-MKK Bilgi
Portal’na kaydolmayan ve glivenli elektronik imzaya sahip olmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik
ortamda Genel Kurul’a katilmalari miimkun degildir.

Toplantiya elektronik ortamda katiimak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28.08.2012 tarih ve 28395
sayill Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yiikiimlGitklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya fiziksel ortamda bizzat istirak etmeyecek ve toplantida kendilerini vekaleten temsil ettirecek pay
sahiplerinin vekaletnamelerini, asagidaki forma gbre diizenlemeleri veya vekaletname &rnegini Sirket merkezi
veya http://www.borusanyatirim.com adresindeki Sirket internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulw’nun Seri IV No.8 Tebligi hiikiimleri cergevesinde imzalari noterce onaylanmis bu vekaletnameleri istinye
Mahallesi Sariyer Caddesi No.77 Sariyer / iSTANBUL (Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. istinye Subesi ) adresinde
yapilacak toplantiya katihmlari sirasinda getirmeleri gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylari tevdi edecek pay sahiplerinin Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar: ile Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanhgi Temsilcileri
Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri dogrultusunda érnekleri ilgili ydnetmelik ekinde yer alan “Tevdi Olunan Paylara
iliskin Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildirimi Formu”nu diizenlemeleri gerekmektedir.

Finansal tablolar, bagimsiz denetleme kurulusu raporu ile yonetim kurulu faaliyet raporu Sirket merkezinde ve
Rumelihisari Mahallesi Baltaliman Hisar Caddesi No.5 Sariyer, istanbul adresindeki subesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Saygilarimizla,
BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETi
YONETIM KURULU



SIRKET MERKEZi ADRESI :

Piirtelas Hasan Mah. Meclisi Mebusan Cad.No.37 Salipazari, Beyogiu, ISTANBUL
Telefon : (0212) 393 52 00

Web Adresi : www.borusanyatirim.com

Tescil Tarihi: 19.12.1977

Mersis No : 0-1800-0384-3000018

Ticaret Sicil Numarasi : 184650

Ticaret Sicil Miiduirliigii : istanbul Ticaret Sicili Midiirligi

Vergi Dairesi : Bogazi¢i Kurumlar

Vergi No : 180 003 8430

% 2021 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi Gindem Maddeleri EK-1'de yer almaktadir.
% Vekaletname Ornegi EK-2’de yer almaktadir.

SERMAYE PiYASASI KURULU (SPK) DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

14 Subat 2011 tarih 27846 Sayili Resmi Gazete de yayinlanarak yiiriirliige giren, 13/1/2011 tarihli 6102 sayili TURK
TICARET KANUNU'nun 437'nci maddesi cercevesinde, 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayili Resmi Gazete de
yayinlanarak yiiriirlige giren SPK'nin 11-17.1 sayih “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” nde yer alan 1.3.1. no.lu
Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar, asagida
ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir.

a) Ortakbgin ortakhk yapisini yansitan toplam pay sayist ve oy hakki, ortakhk sermayesinde imtiyazii pay
bulunuyorsa her bir imtiyazh pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyaziarin niteligi hakkinda
bilgi:

Sirketin kayith sermaye tavani 100.000.000 (yiz milyon) TL dir.

Bu paylarin dokiimii asagidaki gibidir;

Adedi Grubu Cins Tutar (TL)
562.500.000 A Nama 5.625.000,00
2.250.000.000 B Hamiline 22.500.000,00

imtiyaz ile ilgili agiklamalar sirketin tescil edilmis esas sézlesmesinde belirtilmistir.

Sirketin ortaklik yapisi asagidaki sekildedir:

. N 31.12.2021 ITIBARIYLA o
ORTAGIN TICARET UNVANI /ADI SOYAD! ODENMIS SERMAYE {%)
Borusan Holding A.S. 10.469.792,50 TL 37,23
Borusan istikbal Ticaret T.A.S. 8.104.741,75 TL 28,82
Halka Arz 2.641.073,50TL 9,39
Diger 6.909.392,25TL 24,56
TOPLAM: 28.125.000,00 TL 100,00

b} Sirketimizin ve bagh ortakhiklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde
planladig ortaklik faaliyetlerini dnemli dlgilide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi agagida sunulmaktadir:

Sirketimizin ve bagli ortakhiklarinin gegmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde
planladigi ortaklik faaliyetlerini onemli &lclide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerinde degisiklikler
planlanmamaktadir.



c) Genel kurul toplanti giindeminde ydnetim kurulu {iyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa; azil ve
degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu dyeligi adayhg ortakliga iletilen kisilerin; 6zge¢misleri, son on yil
icerisinde ylriittiigl gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhgin iliskili taraflari ile iligkisinin niteligi ve
onemlilik diizeyi, bagimsizhik niteligine sahip olup olmadig ve bu kisilerin yonetim kurulu ilyesi se¢ilmesi
durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.

Glindem’de Yénetim Kurulu ve Bagimsiz Yénetim Kurulu lyelerinin secimi bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Uye
adaylarinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylaninin ézgegmisleri ile gerekli diger bilgilere EK-4’de yer
verilmistir.

¢) Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirima iliskileri Bélimii'ne yazili olarak
iletmis olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul
gormeyen oneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler:

2021 yili faaliyetlerinin goristlecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin béyle bir talep iletilmemistir.

d) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte, esas sozlesme
degisikliklerinin eski ve yeni gekilleri hakkinda bilgi:

2021 yili Olagan Genel Kurul toplantist gindeminde esas sézlesme degisikligi bulunmamaktadir.



20 NiSAN 2022 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALARIMIZ
1) Agcths ve toplantt bagkanliginin olusturulmasi,

“6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketierin Genel Kurul Toplantifarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik”
(“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”), Ticaret Bakanligi tarafindan, 28 Agustos 2012 tarihinde
28395 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiriiritige giren “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik’’, 29 Agustos 2012 tarihinde 28396 sayili Resmi Gazetede
yaymnlanarak yirirliige giren “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkindaki Teblig” ve Genel Kurul i¢ Yénergemiz hiikiimleri cercevesinde ve Esas
Sézlesmemize gore Genel Kurul toplantisini yonetecek Baskan, Oy Toplama Memurlari ve Tutanak
Yazmani'ndan olusan Toplant: Bagkanliginin olusumu gergeklestirilecektir.

2) 2021 yih Yénetim Kurulu yilhk faaliyet raporu, bagimsiz denetleme kurulugu raporlarinin ayri
ayri okunmasi ve miizakeresi,

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Yonetmelikleri ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan onceki i¢ hafta siireyle Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirketimiz
Merkezi’'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.borusanyatirim.com Sirket internet
adresinde pay sahiplerinin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporumuz ve Bagimsiz
Denetleme Kurulusu Raporlarinin Genel Kurul’da okunarak pay sahiplerinin goriisiine sunulacaktir.

3) 2021 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Yonetmelikleri ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki {i¢ hafta siireyle Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirketimiz
Merkezi’'nde, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.borusanyatirim.com Sirket internet
adresinde pay sahiplerinin incelemesine sunulan 2021 Yilina ait Finansal Tablolar Genel Kurul'da
okunarak pay sahiplerinin goriis ve onayina sunulacaktir.

4) Yonetim kurulu {iyelerinin ibrasi hakkinda karar alinmasi,

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Yénetmelikleri ve Genel Kurul i¢ Yénergemiz
hiikiimleri cercevesinde, Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2021 yih ¢alismalarindan dolayi ayri ayr: ibra
edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

5) Yonetim Kurulu {iye sayisinin belirlenmesi, 2022 yili icin bir sonraki Olagan Genel Kurula kadar
gorev yapmak {izere y6énetim kurulu dyelerinin secimi ile bagimsiz liye aday listesinin Genel
Kurulun bilgisine sunulmasi, lizerinde goriisiilmesi ve bu listede yer alan adaylar arasindan
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi hakkinda karar alinmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sdzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu lye secimine iliskin esaslar
dikkate alinarak siiresi dolan Yénetim Kurulu Gyeleri yerine yenileri segilecektir.

Ayrica SPK’nin 11.17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ geregi bagimsiz Giye se¢imi gerceklestirilecektir.

Esas SHzlesmemizin 12. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hiikkimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu {SPK) diizenlemeleri ¢ercevesinde, en fazla 3 yil miiddet igin
secilecek en az 5 en ¢ok 9 liyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.



Ayrica, YK seciminde SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngériilen sayida bagimsiz YK iiyesi secimi
hususu gozedilecektir.

6) Yonetim kurulu tarafindan tespit edilen bagimsiz denetleme kurulusu seciminin ve goérev
siiresinin belirlenmesi hususunda karar alinmasi,

Yoénetim Kurulumuz tarafindan Denetimden Sorumlu Komitenin gorisleri dogrultusunda, Sirketimizin
2022 yili hesap donemine iliskin mali tablo ve raporlarinin, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362
saylh Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca denetlenmesi ile bu konulardaki ilgili diizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yiriitmek {izere Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.’nin denetgi olarak sirketimiz 2021 yili Olagan Genel Kurulu’'na dnerilmesine karar
verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

7) Yonetim kurulu dyelerine 6denecek licretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi,

Ydnetim Kurulu iiyelerine 6denecek {icretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarn belirlenerek,
Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

8) Karmn kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oraniarinin belirlenmesi,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu ("KGK"} tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na ("TMS") uygun olarak
hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
denetlenen 01.01.2021-31.12.2021 hesap ddénemine ait konsolide finansal tablolarimiza gore
diizenlenen kar dagitim tablomuz ve kar dagitim dnerimiz EK-3’de yer almakta olup Genel Kurul'un
goriisiine ve onayina sunulacaktir.

9) 2021 yilinda Sirketimizce yapilan bagislarla ilgili pay sahiplerinin bilgilendirilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca sirketimizin, yil iginde
yaptigi bagislarin tutan Sirket Faaliyet Raporunda agiklanan sekilde hissedarlarin bilgisine sunulacaktir.

10) 2022 yilinda yapilacak bagisin {ist sinirinin belirlenmesi,

2022 yilinda sirketimizin Bagis Politikast hudutlari dahilinde kalinarak yapilacak olan bagis ve yardimiar
icin Ust sinir Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Sirketimizin Bagis Politikas, internet sitesinde yer aimaktadir.

11) Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi,

Sirketin olagan ticari faaliyetlerinin yiirlitilmesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu rehin, teminat ve ipotekler hakkinda bilgiye Bagimsiz Denetim Raporu’nun dipnotlarinda
verilmistir. Bu konu Genel Kurul sirasinda okunarak pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

12) Yonetim kurulu lyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396. maddelerinde diizenlenen
izinlerin verilmesi hakkinda karar alinmasi,

Ydnetim Kurulu ilyelerimizin Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma Yasagy”
baslikli 395. maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagl” baslhkli 396. maddeleri ¢cercevesinde islem



yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile miimkiin oldugundan dolayi, s6z konusu iznin verilmesi
Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

13) Dilekler ve Kapanis

EKLER:

EK-1: 2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Gindem Maddeleri
EK-2 : Vekaletname Ornegi

EK-3 Kar Dagitim Tablosu, Kar Dagitim Onerisi,

EK-4: Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri,
Bagimsiziik Beyanlari, Son On Yil icerisinde Yirittiikleri Gérevleri ve Ayriima Nedenleri.



EK-1

BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONiM SiRKETi
20 NiSAN 2022 TARIHLI

OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMiI

Acthig ve gogunluk tespiti.

P o

o

Acihs ve toplanti baskanhginin olusturulmast,

2021 yih Yonetim Kurulu yithk faaliyet raporu, bagimsiz denetleme kurulusu raporlarinin ayri ayri okunmasi ve miizakeresi,

2021 yihna ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

Ydnetim kurulu tiyelerinin ibrasi hakkinda karar alinmasi,

Yénetim Kurulu tiye sayisinin belirlenmesi, 2022 yili igin bir sonraki olagan genel kurula kadar gérev yapmak lizere yonetim kurulu
{iyelerinin secimi ile bagimsiz iye aday listesinin genel kurulun bilgisine sunulmasi, Gizerinde goérisiilmesi ve bu listede yer alan adaylar
arasindan bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin secimi hakkinda karar alinmasi,

Yénetim kurulu tarafindan tespit edilen bagimsiz denetleme kurulugu segiminin ve gorev siiresinin belirlenmesi hususunda karar
alinmasi,

Yénetim kurulu tyelerine édenecek tcretleri ile huzur hakks, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

Karin kullanim seklinin, dagitimimnin ve kazang paylan oranlarinin belirlenmesi,

2021 yithnda Sirketimizce yapilan bagislarla ilgili pay sahiplerinin bilgilendirilmesi,

2022 yihnda yapiacak bagisin dist sinirinin belirlenmesi,

Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi,

Yénetim kurulu Gyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde diizenlenen izinlerin verilmesi hakkinda karar alinmasi,
Dilekler ve kapanis.



VEKALETNAME

BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETI'nin 20 Nisan 2022 Carsamba giinii, saat 11:00'de, istinye
Mahallesi Sariyer Caddesi No.77 Sariyer / ISTANBUL {Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. istinye Subesi) adresinde
yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsile, adima oy
vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak lizere ... vekil tayin
ediyorum.

A)  TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Vekil tiim glindem maddeleri icin kendi goriisti dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda glindem maddeleri igin oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar : {Ozel talimatlar yazihir.)

Vekil sirket yénetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir.

(Talimat yoksa vekil oyunu serbestce kullanir.)

Talimatlar : (Ozel Talimatlar yazilir.)

B) PAY SAHIBININ SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ

a.

o oo0o

Tertip ve Serisi

Numarast

Adet-Nominal degeri

Oyda imtiyazi olup olmadigi
Hamiline - Nama yazili oldugu

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI

NOT :

iMzASI

ADRESI

(A) boliimiinde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir.

(b) ve (d) sikki i¢in agiklama yapilir.



EK-3:

Yonetim Kurulumuz toplanarak, 2021 yih karinin dagitimi hususunda;

1- 2021 yih karindan vergiler disiidiikten sonra kalan net dagitilabilir donem karindan, 6denmis
sermayenin % 5’inin ortaklara |. Temetti {1.406.250,00 TL) olarak, bakiye karin % 5’inin intifa
senedi sahiplerine, 1.750.000,00 TL nin yonetim kurulu liyelerine, 159.140.175,42 TL'nin ortaklara
Il. Temettl olarak dagitiimasina ve sirket esas sdzlesmesine gore genel kanuni yedek akge
ayrilmasina,

2-  Boylelikle 2021 yili igin ortaklarimizin hukuki durumlarina baglh olarak briit % 570,83, net % 513,75
oraninda toplam brit 160.546.425,42 TL kar payinin 29 Nisan 2022 tarihine kadar nakden
odenmesi ve O6deme tarihinin belirlenmesi konusunda Yonetim Kurulu'na yetki veriimesi
hususlarinin 20 Nisan 2022 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin

onayina sunulmasina karar vermistir.
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EK-4: Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri,
Bagimsizlik Beyanlari, Son On Yil igerisinde Yirittiikleri Gorevleri ve Ayrilma Nedenleri.

Cemil Biilent Demircioglu

iTU Elektrik Miihendisligi Zayif Akim bélimiinii bitirdikten sonra 2 yil Paris’te ITT firmasinda deneyimi
olmustur. 1974 yilinda Borusan Grubuna katilan Sayin Demircioglu, o zamandan bu yana grubun gegitli
sirketlerinde pek c¢ok degisik Ust diizey yoneticilik pozisyonunda bulunmustur. Halen Borusan
Grubunun cesitli sirketlerinde Yonetim Kurullarinda gérev almaktadir.

Erkan Muharrem Kafadar

Erkan Kafadar, profesyonel calisma hayatina 1991°'de Borusan Boru Fabrikalar’nda baslamstir.
Akabinde Borcelik’te, ihracat Miidirliigli, Satis-Pazarlama-Satinalma ve Miisteri Teknik
Hizmetleri'nden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcihgi ve Genel Midirlik gorevlerinde bulunmustur. Su
an Borusan Holding Grup CEO’lugu gbrevinin yanisira, Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Tic. A.S.-
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi, Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S.-Yénetim Kurulu
Murahhas Uyesi, Borgelik Celik Sanayii Tic.A.S.- Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi, Borusan istikbal
Ticaret Tiirk A.S.-Yénetim Kurulu Baskani, Borusan Oto Grubu Yénetim Kurulu Uyelikleri, Supsan Motor
Supaplari Sanayii ve Ticareti A.S.- Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Uyesi, Borusan Sigorta
Acenteligi A.S. -Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Borusan Teknolojik Yatirimlar Holding A.$- YOnetim
Kurulu Baskan Vekili, Borusan Elektronik Motorlu Araglar Acgik Arttirma Ticareti iletisim ve Bilgi
Hizmetleri A.S.- Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Borusan Teknoloji Gelistirme ve Arge A.S.-Y6netim
Kurulu Baskani, Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S.-Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi, Borusan Makina ve Gii¢ Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.$.-Ydnetim Kurulu Murahhas
Uyesi, Borusan Tedarik Zinciri Céziimleri ve Tagimacihik A.$.-Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi, Eta
Elektronik Tasimacilik Ag1 Tasimacilik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Bukoli Tagimacilik A.S.
Yénetim Kurulu Baskani, Borusan Enbw Enerji Yatinmlar ve Uretim A.S.-Ydnetim Kurulu Murahhas
Uyesi ve Diger Enerji Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani gorevlerini yiiriitmektedir.

MESS’in mevcut ydnetiminde Ydnetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan Kafadar'in, Tiirkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu Disiplin Kurulu (TiSK) dyeligi ve Tiirk-Amerikan is Konseyi (TAIK) Texas
Eyalet Komitesi Bagkanhgi gorevleri bulunmaktadir.

Erkan Kafadar lisans egitimini istanbul Universitesi isletme Bélimii’'nde tamamlamistir. ingilizce ve
Almanca bilmektedir.

Tijen Cidam

1959 yilinda istanbul’da dogdu. 1978 Robert Kolej, 1982 Bogazici Universitesi igsletme (Pazarlama)
béliim{ mezunudur. Cidam, kariyerine Interbank Dig Ticaret uzmani olarak baslamis, takiben Borusan
ihracat ithalat ve Dagitim AS’de sirketin ihracat pazarlarinda biiylime stratejisi dogrultusunda Avrupa
ve ABD'nde satis kanallari olusturmada aktif rol almistir. 1991 yilinda Borusan Boru sirketinde tiim satis
ve pazarlamadan sorumlu Direktdr ve icra Kurulu Uyesi olarak 7 bdlgesel sirket ve 100’{i agkin bayi
agmin ydnetiminden sorumlu olmustur. Bu dénemde sirket gerek yurt iginde gerekse yurt diginda satin
alma ve birlesmeler ve yeni markalarla celik sektoriinde biyiik sigramalar yapmis ve pazar payini
arttirmistir.  Qidam, icrai sorumlulugunun yani sira ¢ok sayida grup sirketinde ve sektdrel
dernek/birliklerde grubu temsilen Yénetim Kurulu Uyeligi/Baskanhg yapmistir. 2005 yihi itibaniyla
sektor degistirerek BMW, MINI ve Land Rover markalari icin perakende satis ve servis hizmeti vermekte
olan Borusan Oto’nun Genel Miidiirliigii ve tim otomotiv grubunun icra Kurulu Uyeligi gdrevini
ustlenmistir. Tum dlkeye yayilan 9 showroom/servis ve yaklasik 1.000 c¢alisandan olugan bir ag
yonetmistir. Bu donemde bilylimenin yaninda sirketin miisteri memnuniyeti ve ¢alisan mutlulugu
skorlarinda rekor degerlere ulasidmistir. Mevcut sorumlulugunun yaninda Borusan Holding’in 2007
yilinda Sabanci Universitesi ile isbirligi icinde kurdugu Borusan Akademi’nin (Kurumsal Universite)
kurulug asamasi itibariyla Konsey (yeligi ve Satis Fakiiltesi dekanligini dstlenmistir. 2014 Haziran



itibariyla de icrai gérevinden aynilarak 2017 yilina kadar Borusan Otomotiv Grubu'ndaki 4 girketin
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritmistiir. Ayrnica Borusan Otomotiv Grubu’nda yeni atanan
direktdr/yoneticilere denetsel destek ve kocluk/mentoriuk yapmak ve insan Kaynaklari stratejileri
dogrultusunda sirdirtlen liderlik gelistirme projelerine destek olmak {zere halen yar zamanh
calismaya devam etmektedir. Buna ek olarak 2018 yilindan itibaren Tazlar Tarim ve Gida Uriinleri San
ve Tic. AS. ile Tazlar Siit Gida ve Tarim Uriinleri Pazarlama Tic. A.S.nin Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yiirlitmektedir.

33 yilhk ¢calisma hayati boyunca ¢ok sayida gelisim programina ve egitime katiimistir. Insead Fransa’'da
Advanced Management programi, BMW AG ve Management School St.Gallen isbirligi ile hazirlanmis
Shaping The Future (Managing Business-Leading People-Leading Yourself) egitimi ve Hay International
Liderlik Gelisim Programi (Liderlik stilleri, Kogluk, Vizyoner liderlik, Kurum iklimi) aldigi egitimlerden
bazilaridir.

Necmi Riza Bozant

1955 yilinda Antalya’da dogdu. Marmara Universitesi isletme fakiiltesini bitirdikten sonra sirasiyla,
Marmara Universitesi'nde Uretim Y&netimi yilksek lisansi, istanbul Universitesi'nde de Finans ve
Muhasebe alanlarinda isletme Yiiksek lisansini yapti. Son olarak Ekonomi alaninda doktorasini
tamamladt.

is hayatina Beldesan Motorlu Vasitalar A.$.’de baslayan Necmi Riza Bozanti 1985 yilindan itibaren
bankactlik sektériinde st diizey yonetici olarak gesitli gérevierde bulunmustur. 2001 yilinda yapilanan
sirketlerde ve aile sirketlerinde, organizasyonel danismanlik ve yénetim becerilerini gelistirme amaciyla
kendi sirketini kurmustur. 2004 yilinda CCH Consultancy/ istanbul ve CCH Avrupa Gmbh- Almanya
sirketinde Mali Isler miidurliglu gorevini yiriatmistir. Bunlarla beraber My Tecnich Aircraft
Maintanence Center /icra Kurulu Uyesi, ACT Kargo Airlines /icra Kurulu Uyesi, Tav Airports Holding Co./
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi -Denetim Komitesi Baskani- Risk Degerlendirme Komitesi Uyesi, Bilkent
Holding A.S./Risk Degerlendirme Komitesi liyesi ve IDO istanbul Deniz Otobiisleri San.Tic. A.S./ Yonetim
Kurulu Bagkani gorevlerinde bulunmustur.

Necmi Riza Bozanti, halen Mapek A.S./ idare Komite Uye /icra Kurulu Uyesi, Bordrill A.S./ idare Komite
Uye /icra Kurulu Uyesi, Tepe insaat, Tepe Home, Tepe Savunma ve Giivenlik A.S.lerinde / Yonetim
Kurulu Uyesi, Sports international A.§’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. ileri derecede
ingilizce bilmektedir.

Hakki Atasagun

1949 Ankara dogumlu olan Hakki Atasagun istanbul Alman Lisesinden mezun oldu.Minih Ludwig
Maximilian Universitesinde isletme okudu ve 2 yil kadar Allianz ve Munich Re'de sigortacilik staji yaptu.
1974'ten itibaren, 3 yil Tam/ AIG de koordinator, 7 yil Genel Sigorta Genel Midiir Yardimcisi, 14 yil
Madeburger 'de Genel Mddr, 7 yil Basak Sigorta 'da YK Baskanligi gorevinde bulundu.

2 yil kadar Rus - Tiirk ve Kazak - Tiirk Bankalarinda YK Uyesi olarak galist. Halen Orma A.$ ve Goltas
Cimento A.S 'de YK Miisaviri ve Nart Brokerlikte is Gelistirme Baskani ve Borusan Yatirim ve Pazarlama
A.S’nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta olup, ileri derecede Almanca ve
ingilizce bilmektedir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu'na;

“Bagimsiz Uye” adayhgina bagvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi;

Borusan Yatinim ve Pazarlama A.S., Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S./nin ydnetim kontroli ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$."nin ySnetim kontroliinii elinde
bulunduran veya Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’de 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklanin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisi olmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iligki kurmadigimi;

Son bes yil igerisinde, bagta Borusan Yatrim ve Pazarlama A.S./nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhigi olmak lizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$.'nin dnemli diciide hizmet veya iiriin satin aldig) veya sattig!
sirketlerde, hizmet veya triin satin alindigs veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda galisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimy;

Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmas! sartiyla, Universite dgretim Uyeligi haric, ye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl caligmiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gbre Turkiye'de yerlesik sayildigims,

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.nin faaliyetlerine olurnlu katkilarda bulunabilecek, Borusan Yatirim ve
Pazarlama A.S. ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizig koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarint dikkate alarak dzgtirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.$.'nin faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek &igiide sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S./nin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazia ybnetim
kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. veya Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$.'nin y6netim kontroliini elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yénetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi olmamast nedeniyle béyle bir tiizel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu,

Yénetim Kurulu’nun bilgisine sunar ve beyan ederim.

Saygilanmla,
Adi Soyadi : Necmi Riza BOZANTI
T.C. Kimlik No.

imza



BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S. Y6netim Kurulu’na;

“Bagimsiz Uye” adayhigina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi;

a.

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$., Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin yénetim kontrolii ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S$.'nin yonetim kontrol{inii elinde
bulunduran veya Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S."de dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iligkisi olmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek bagina sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi;

Son bes yil icerisinde, basta Borusan Yatinm ve Pazarlama A.$./nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve damgsmanlig: olmak iizere, yapilan anlasmalar
gercevesinde Borusan Yatinm ve Pazarlama A.$.'nin 8nemli 6lgiide hizmet veya riin satin aldigi veya sattigl
sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar dstlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu tiyesi olmadigimi;

Bagimsiz ybnetim kurulu dyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, lniversite 6gretim dyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanli ¢ahismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gbre Tiirkiye’de yerlesik sayildigimt,

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S."nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Borusan Yatinm ve
Pazarlama A.S. ile pay sahipleri arasindaki cikar gatismalarinda tarafsizifi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklanini dikkate alarak Gzgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$.'nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gérevierin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢tide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.$.'nin yonetim kurulunda son on yil icefisinde alti yildan fazia ydnetim
kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.3. veya Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.’nin yénetim kontroliini elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren girketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi olmamast nedeniyle béyle bir tiizel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunar ve beyan ederim.

Sayg

ilarimia,

Adi Soyadi : Hakki ATASAGUN

T.C. Kimlik No.

imza



