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ENERJ YATIRIMLARI A.8.

DOGU ARAS ENERJI YATIRIMLARI ANONIM SIRKETI

DOGU ARAS ENERJI YATIRIMLARI ANONIM SIRKETI ANA SOZLESMESIDIR.

Madde 1

KURULUS
Asagida adlari, soyadlan, yerlesim yerleri ve uyruklar yazili kurucular arasinda bir Anonim Sirket kurulmus

bulunmaktadir.

_Kurucunun Adi Soyadi Yerlesim Yeri Vergi Numarasi

Kiler Ahgveris Hizmetleri Gida | Namik Kemal Mah. Kiler Cad. | 5620040065

Sanayi ve Ticaret A.5. No:96 Kat:4 Esenyurt, Istanbul

Cedas  Elektrik  Dagitim | Blylikdere Cad. No:163 | 233065801

Yatinmlar: A.S. Esentepe, Sisli, Istanbul
Madde 2
SIRKETIN UNVANI
$irketin unvani “Dogu Aras Enerji Yatinmlari Anonim Sirketi”dir. Isbu Ana Szlesme’de kisaca “Sirket” olarak
anilacaktir.
Madde 3

AMAC VE KONU

Sirketin Baghca Amag ve Konusu:

1-Girket ener]i piyasasini diizenleyen mevzuat hiikiimlerine uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin
dagitimi ve perakende veya toptan satisi vb. amaglarla enerji sektériinde faaliyet gtsteren sirketler kurulmasi
veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin yénetimlerinin tayin edilmesi, bu
sirketlere teknik, mali, bilgl islem ve insan kaynaklari ydnetimi ile diger konularda danigmanhik hizmeti
saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali organizasyonlarinda destek
saglanmasi ve bu sirketler araciliiyla sinal veya ticari yatinmlar yapiimasi faallyetlerini yiriitmek amaciyla
kurulmus ve Turk Ticaret Kanunu (“TTK”}, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (“EPDK”) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu ("SPK”") diizenlemelerine uymak suretiyle EPDK, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg ve diger ilgill
Bakanlik, kurul ve birimler nezdinde ve Elektrik Piyasasi Mevzuati dahil olmak iizere ilgili mevzuat gergevesinde
faaliyet géistermektedir.

3.1. Yukarida belirtllen amag dogrultusunda girket agagidakl hususlar lle Istigal edebllir:
3.1.1. Sermaye Piyasasi Mevzuat! gercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatinmciarin

aydinlatiimasini teminen &zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin 8ngdrdUg0 gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, elektrik enerjisi liretmek, dagiitmak ve perakende-toptan satmak amaciyla
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her tirlii tesisi kurmak, isletmeye atmak, devralmak, iiglincii kisilerden kiralamak veya isbu tesisleri tigtincii
kigilere kiralamak veya tiglinct kisilerden hizmet alimi yoluyla saglamak,

3.1.2. Elektrik enerjisi ve/veya kapasite taleplerini kargilamak amaci ile yurt icinden kapasite kiralama ve
kiraya verme faaliyetlerinde bulunmak, toptan satig lisansi sahibi tiize! kisilere ve serbest tiiketicilere ikili
anlagmalar yoluyla satmak,

3.1.3. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtillli kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakh kalmak kosuluyla, ilgili
mevzuata uygun olarak kurulmus veya kurulacak elektrik Uretim, dagitim sirketleri ve perakende sats ile istirak
iligkisine girmelk,

3.1.4. §irket Yonetim Kurulu’'nun alacag) karara dayanarak SPK'ya ve gerektiginde sair ilgili resmi mercilere
bildirilerek faaliyet konulan ile ilgili olarak, acenteler, miimessillikler, subeler agmak ve pazarlamacilik
faaliyetlerinde bulunmak,

3.1.5. Faaliyet konulari ile ilglli olarak, yurtigi ve yurt digindan makine ve ekipman kiralamak, satin almak ve
satmak,

3.1.6. Yatmcilann aydinlatiimasini teminen &ézel durumlar kapsaminda sermaye plyasasi mevzuatinin
dngdrdigl gerekll agiklamalanin yapilmast kaydiyla, faallyet konulari ile Higili olarak tesisleri kiralamak, satin
almak, satmak ve isletmek,

3.1.7. Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye piyasas
mevzuatinin drtilli kazang aktanimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak ve yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen
6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin 8ngérdiigii gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla,
faaliyet konulari lle ilgili olarak Ulke iginde ve/veya disinda her tiirlii gayrimenkul, menkul mal ve ekipmani satin
almak, satmak, kiralamak, kismen veya tamamen kiraya vermek, gayrimenkul satis vaadi sézlesmeleri
akdetmek ve bu menkul mallar ve gayrimenkuller iizerinde rehin, ipotek, irtifak, intifa ve her tiirlii ayni ve sahsi
hakiari iktisap etmek ve kaldirmak, kendisi lehine veya iigiincii sahislar lehine, kendisi adina veya {iglincti
sahislar adina olan gayrimenkuller lzerinde ipotek tesis etmek ve tesis edilmis ipotekleri fek etmek,
gayrimenkule miteallik, tevhid, ifraz, terk, irtifak hakki tesisi intifa, sikna, gayrimenkul miikelleflyeti ve benzeri
tim iglemleri yapmak, bunlarin tapuya tescilierini ve serhlerini yapmak (Sirketin kendi adina ve igiincd kisiler
lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesl hususlarinda sermaye
piyasast mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.)

3.1.8. Yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin
Bngbrd gl gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, Kendi ihtiyaci igin para temin amaciyla yerll veya yabanci
sirket ve bankalardan uzun, orta ve kisa vadeli krediler almak, bu kredilerin, her tiirli borglarinin ve/veya
liclinci kigllerin her tirlii borglarinin teminati olarak her tiirlii teminati vermek, misterek borglu ve miteselsil
kefil olmak veya yalnizca kefil olmak, (Sirketin kendi adina ve iigiincQ kisiler lehine, garantl, kefalet, teminat
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vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlaninda sermaye piyasas)i mevzuati cergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.)

3.1.9. Sermaye Piyasasi Mevzuatimin 6rtiili kazang aktanmina iligkin hiikiimleri sakh kalmak kosuluyla,
faaliyet konular: ile ilgil olarak yerli ve/veya yabanci sirketler ile anlagmalar yapip, yurtigi ve yurtdisinda
ihalelere girmek ve taahhlitte bulunmak ve igtirak ettigi ve istirak edecegi sirketler adina taahhitte bulunmak,

3.1.10. Kurucu olarak katildi§i ve istirak ettifi mevcut veya kurulacak sirketlerin idare ve teknik
organizasyonlarini saglamak,

3.1.11. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakh kalmak kosuluyla,
faaliyet konusu ile ilgili yerli ve yabanci sahis sirketleri, sermaye sirketleri, adi sirket ve gergek kisilerle yabanci
sermayeli sirketler, adi ortakliklar ve ig ortakhiklan kurmak, kuruimug ortakliklara katitmak, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalar uymak sarti ve yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteli§inde
olmamak kaydiyla, bunlarin hisse senetlerini, tahvillerini ve diger menkul kiymetlerini almak ve satmak,
mevzuatin sinirlar ve sartlan dahilinde elektrik enerjisi ireten ve dagitan sirketler kurmak, elektrik enerjisi
lreten ya da dagrtimini yapan her tiirlii sirketi devralmak ya da bu tilr sirketlerle istirak iliskisine girmek,

3.1.12. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin &rtill kazang aktarmina iligkin hiikiimleri sakh kalmak kosuluyla,
faaliyet konularina giren sinai ve ticari yatinmlarda bulunmak,

3.1.13. Amaci lle ilgili olarak marka, Ihtira berati, ustalik (know-how) ve diger sinai miilkiyet haklarin kismen
veya tamamen iktisap etmek, devir ve ferag etmek ve bunlar (izerinde lisans anlagsmalan yapmak,

3.1.14. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iligkin hikiimlerl sakli kalmak kosuluyla,
konusu ile ilgili olarak gerekirse yasalann &ngérdigii sekil ve sartlarda yerii ve yabanci, 8zel hukuk ve kamu
hukuku tiizel veya gergek kisileri ile yurt ici ve yurtdisinda firmalara, sirketlere, holdinglere istirak etmek,
ortaklklar kurmak, yeni girketler kurmak, kurulmus sirketleri devir aimak, Sermaye Piyasas: Mevzuatina uygun
olarak, sermaye piyasasi araglarini yurtiginde ve yurtdiginda ihrag edebilir, bu kapsamda gerekli islemler
gergeklestirebilir, Sirketin faaliyet konusuna giren iglerin finansmanini temin etmek amaciyla sermaye plyasasi
mevzuati cergevesinde kira sertiftkasi ihracini saglamak adina varlik kiralama Sirketi ile bu konuda stzlesmeler
imzalayabilir, bu gergevede gerektiginde Sirket’in sahip oldugu menkul ve gayrimenkul mallan varlk kiralama
Sirketi’'ne devredebilir, kiralayabilir ve séz konusu kira sertifikasi ihraci igin gerekli gérillen sair islemleri
yapabilir, kira sertifikasi ihraglarinda kaynak kurulus ve/veya fon kullanicisi sifatiyla yer alabilir, devredilen
mallarin kiralanmasi ve gert alimina iligkin sézlesmeler akdedebilir.

3.2.  Diger taraftan Sirket, amac ve konusu ile liglll hususian gergeklestirmek Igin asagidaki hususlar ile de
istigal edebilir;
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3.2.1. Yatrimolarin aydinlatiimasini teminen &zel durumlar kapsaminda Sermaye Piyasasi Mevzuatinin
ongordigl gerekli aciklamalarin yapiimasi kaydiyla, konusu ile ilgili olarak amacinin gerceklestirilmesi icin
tesvik tedbirlerinden yararlanabilir, yurt i¢i ve yurt digi piyasalardan kisa, orta ve uzun vadeli krediler temin
edebilir, amag¢ konulari gergevesinde kalmak sarti ile biitiin haklar iktisap ve ilzam edebilir,

3.2.2. Yatinmcilann aydinlatimasini teminen &zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin
dngordigi gerekli agiklamalarin yapilmas! kaydiyla, Sirketin istigal konusunu ilgilendiren her tiirld menkul mal,
gayrimenkul ve bunlara mitezallik haklar alp satabilir, finansal kiralama yolu ile bu mallan edinebilir,
bagkalarina devir ve ferag edebllir, Gerekli motoriu arag ve nakil vasitalari, makine ve tesisler ile bunlarin yedek
aksamini satin alabilir, ithal edebilir,

3.2.3. Yatinmcilanin aydinlatiimasini teminen tzel durumlar kapsaminda Sermaye Piyasasi Mevzuatinin
ongbrdiigli gerekli aciklamalann yapilmasi kaydiyla, konusu ile ligili olarak enerji Gretim santralleri, fabrika,
atdlyeler kurabilir, bakim ve servis noktalari ile hizmet birimleri olugturabilir, amacini gerceklestirebilmesi igin
sats, dagitim, bakim, servis, tahsil ve diger teskilat: kurabilir, isletebilir, islettirebilir,

3.24. Sirket yukarda belirtilen faaliyet konulari ile ilgill mamiil, yart mamiil, yardimc: malzemelerin,
hammaddelerin Uretimini, ahimi, satim,, ithal ve ihraci ile ticaretinl yapar, Uretim tesisleri ve satis noktalari
olugturabilir,

Faallyet konulan fle figili olarak, ihracat ve ithalat yapmak, yurtici ve yurtdisinda acentelik, miimessillik,
distribitorlitk, subeler agmak, pazarlamacilik faallyetinde bulunabilir,

3.2.5. Konusu ile ilgili olarak diizenlenmis olan konferans, fuar ve sergilere istirak edebilir,

3.2.6. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtilii kazang aktanimi dizenlemelerine aykirihk teskil etmemesi,
yapilacak bagislann tst siminnin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu siniri agan tutarda bagis yapiimamas,
yapilan bagislarin dagibilabilir kar matrahina eklenmesi, Sermaye Piyasasi Mevzuat) uyarinca gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas sartiyla,
kendi isletme ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde her tiirli bafis ve yardimn yapabilir; kurum ve
derneklere {iye olabilir, vakif kurabilir.

Bu madde kapsaminda $irket tarafindan gergeklegtirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan gerekli hallerde
yatirimeilann aydinlatiimasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu
olan agiklamalar yapilacaktir.

Yukarida gdsterilen konulardan bagka ilerde girket igin faydal ve lizumlu gdriilecek bagka islere girisilmek
istendigi takdirde, Ana Sozlesme degisikli§i icin SPK ve Ticaret Bakanlif’ndan gerekli izinlerin alinmasi
kosuluyla, ydnetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurut karan alinip, esas sézlesme degisikligi tescil ve ilan
ettirildikten sonra Sirket bu iglerl de yapabilecektir.

2
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Madde 4

SIRKETIN MERKEZI
girketin merkezi Erzurum ill Yakudiye ilcesidir. Adresi Muratpasa Mahallesi Hagil Efendi Cad. No: 1-2

Yakutiye/Erzurum’dur. Adres degisiklifinde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
ilan ettirilir ve ayrica SPK'ya ve Ticaret Bakanli§i'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmig adrese yapilan tebligat sirkete
yapilmes sayilir tescil ve ilan edilmig adresinden aynimig olmasina ragmen yeni adresini siiresi iginde tescil
ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi halinde Ticaret Bakanhgi’na, SPK'ya ve EPDK’ya bilgi vermek kayd
ile yurt icinde ve yurt diginda acenteler, miimessillikler, distributsritkler, subeler acabilir.

Madde 5
SIRKETIN SURESI

Sirketin hukuki varlig herhangi bir siire ile sinirlandinlmamigtir ve sirket siiresiz olarak kurulmustur.

Madde 6

SERMAYE

Sirket, SPK’nin hilkiimlerine gisre kayith sermaye sisteminl kabul etmis ve SPK’nin 08/07/2021 tarih ve 36/1064
sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket’In kayith sermaye tavan 2.000.000.000 TL (Iki milyar Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 {Bir) Turk Lirasi itibari
degerde 2.000.000.000 adet paya baliinmiigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verllen kayith sermaye tavani izni, [2021-2025] yillar (5 yil} igin gecerlidir.
[2025] yih sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutan igin, SPK'dan izin almak suretiyle, gene! kuruldan 5 (bes) yill gegmemek iizere yeni bir siire igin
yetki alinmas) zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye
artinmi yapilamaz.

girketin gikaridmig sermayesi 67.000.000,00 TL (AltmigyedimilyonTurkLirasi) olup tamami muvazaadan ari bir
sekilde tamamen 8denmistir. Bu sermayenin her biri 1,00 TL (BirTurkLirasi) itibari kiymetinde olup 67.000.000
(Altmigyedimilyon) adet paya ayrniimigtir. Bunlardan 7.700.000 {yedi milyon yedi yilz bin) adedi nama yazili A
Grubu, 7.700.000 (yedi milyon yedi yiiz bin) adedi nama yazih B Grubu ve 51.600.000 (elli bir milyon alt: yiiz
bin) adedi hamiline yazili C Grubu paylardir. A ve B Grubu paylarin YSnetim Kuruluna aday gbsterme ve genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. C Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. iImtiyazli paylarin sahip oldugu
imtiyazlar Sirket Ana Stzlesmesinin ilgili yerlerinde belirtilmigtir.

Yonetim kurulu, [2021-2025] yillan arasinda, SPKn hik{imlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda,
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac ederek gikariimig sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandiriimasi ile primli veya nominal

5 R/
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degerinin altinda pay Ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak gekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri édenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni
paylar ¢ikariimaz.

Sirket’'in sermayesi, gerektifinde TTK ve Sermaye Plyasas: Mevzuat) hitkiimleri cercevesinde artinlabilir veya
azaltilabilir. Yeni pay cikariirken, aksine karar verilmemlis ise, A ve B Grubu nama yazil paylarin g¢ikarilmig
sermaye igindeki oranlan muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artinmlarinda A ve B Grubu paylar kargiiginda
strasiyla A ve B Grubu, C Grubu paylar kargiiginda C Grubu paylar ihrag edilir. Mevcut A, B ve C Grubu pay
sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda C Grubu pay ¢ikanlacaktir.

Bedelsiz sermaye artinmlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirnm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
Sermayeyi temsil eden payiar kaydilegtirme esaslan ¢ergevesinde kayden izlenir.

MADDE 7

YONETIM KURULU VE SURESI

Sirketin Isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK, Sermaye Piyasasi Kanunun hikiimleri ile SPK'nin
diizenlemeleri ve isbu Ana Stzlesme belirlenen kurallar ¢ergevesinde segilecek 10 {on) iiyeden olugan bir
Yénetim Kurulu tarafindan ylritalr.

Yonetim Kurulu’nun 2 (iki} Uyesi A grubu pay sahipleri tarafindan gésterilecek adaylar arasindan ve 2 {iki) iiyesi
de B grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan en gok 3 (ii¢) il
slireyle gbrev yapmak iizere segilir.

Yonetim Kurulunda gdrev alacak bagimsiz {iyelerin sayisi ve nitelikleri SPK'nin kurumsal ydnetime iliskin
diizenlemeleri bagta olmak {izere Sermaye Plyasasi Mevzuatina gdre tesplt edilir. A ve B Grubu pay sahipierinin
gosterecedi adaylar arasindan segilecek Yénetim Kurulu (yeleri, s6z konusu bafimsiz {iyeler haricindeki
iiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu {lyeleri en gok 3 {iic) yil icin secilebilirler. Gorev siiresi dolan liye yeniden segilebilir. Yonetim
Kurulu, yeni Ydnetim Kurulu segilinceye kadar gorevine devam eder. Herhangi bir nedenie Yénetim Kurulu
iyeliginin bogalmasi halinde; yerine secildigi lyenin gdrev siiresini tamamlamak {izere, Yonetim Kurulu
tarafindan yeni Yonetim Kurulu Uyesi / Uyeleri segilir. A veya B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilen
bir ydnetim kurulu Uyeliginin bosalmasi halinde, bogalan iye A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gdsterildiyse A Grubu, B Grubu pay sahiplerl tarafindan aday gésterildiyse B Grubu pay sahipleri tarafindan
bosalan Uyelige aday gbsterilecektir. Bu sekilde secilmis olan Y8netim Kurulu Oyesi / Uyeleri ilk genel kurulun
onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar géirev yapmak lizere, bir liyeyl gecici olarak atayacaktir. Atamasi Genel
Kurul tarafindan onaylanan (ye selefinin gbrev siiresini tamamlayacaktir. Genel Kurul lizum gdriirse,
giindemde Ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakl bir sebebin varlig

e
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hélinde, ybnetim kurulu liyelerini Genel Kurul karariyla her zaman degistirebilir.

Bagimsiz liyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK’nin kurumsal ydnetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigl zamanlarda ona vekalet etmek lizere en az
bir bagkan vekili secer. Yonetim Kurulu Bagkan: ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili A ve B Grubu pay sahiplerini
temsilen segilmis Uyeler arasindan ikiser yilhik siirelerle donlisimli olarak secilir. Yonetim Kurulu Baskanhg A
Grubunu temsilen segilen iiye iken Yonetim Kurulu Bagkan Vekili B Grubunu temsilen segilen liye olmak
durumundadir. Yonetim Kurulu Bagkanmi biitiin Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanhk edecektir. Yonetim
Kurulu Bagkanr'nin herhangi bir nedenle toplantiya bagkanlik edememesi durumunda Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili bu toplantiya bagkanlik edecektir.

TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi kemitesi dahil olmak {zere, Yénetim
Kurulu’nun kurmakla ylikiimli oldugu komitelerin olugumu, gorev ve galisma esaslan TTK, SPKn, SPK’'nin
kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hilkiimlerine gére gerceklestirilir. Yonetim
Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gtrecegi konularda komiteler ve alt komiteler
olusturur.

Yénetim Kurulu iiyelerine iligkin Gicretler ve iicret diginda verilecek mali haklar Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Bagimsiz yonetim kurulu lyelerinin icretlerinin belirlenmesinde Sermaye Plyasasi Mevzuati hiikiimlerine
uyulur.

MADDE 8

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu, $irket Iglerinin ve mevzuatin gerektirdigi zamanlarda toplanir. Y&netim Kurulunun toplanti
sekli, glindemi, toplantiya davet, oy kullamimlar, toplant: ve karar yeter sayilan gibi hususlar hakkinda TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatinin iigili hiikkiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu toplantilan Sirket merkezinde veya Tirkiye'de Yonetim Kurulu Bagkammn belirleyecegi uygun
bir yer ve saatte yapilir. Uyeler Yonetim Kurulu Toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK
Madde 1527 uyarinca elektronik ortamda da katiabilir. Sirketin ySnetim kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Tlrk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katrlabilir. Sirket, Ticaret Bakanliginin, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullan Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katiimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemi kurabilecegi gibi bu amag
igin olugturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Ana Sézlesmesinin bu
hilkm{ uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti aiinacak sistem {izerinden hak
sahiplerinin Ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Bakanlik Tebligi hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede
kullanabilmesi saglanir. Yonetim Kurulunun elektronik ortamda yapildigi hallerde bu Ana S&ziesmede
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dngdriilen toplanti ile karar nisaplarina iligkin hilkiimler aynen uygulanir.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, ybnetim kurulu kararlar, kurul
tyelerinden birinin belirll bir konuda yaptig, karar seklinde yazilmig &nerisine, en az lye tam sayisinin
gogunlugunun yazih onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni &nerinin tim Yonetim Kurulu (iyelerine yaptimig
olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarinin bulundugu kagitlann timiiniin Yénetim Kurulu karar defterine yapistirimasi veya kabul edenlerin
imzalarin iceren bir karara doniistlrilliip karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

TTK Madde 392 uyarinca, her Yonetim Kurulu yesi Sirket’in tlim is ve iglemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru
sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu {iyelerinin TTK madde 392’den dogan hakiari kisitlanamaz,
kaldirlamaz.

MADDE 9

SIRKET'IN YONETIMI VE TEMSILI

Sirket y6netim kurulu tarafindan idare ve temsil olunur. Kanuni hiikiimler sakhdir. Yénetim kurulu, TTK,
Sermaye Piyasas) Mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile Sirket Ana S6zlesmesi uyarinca genel kurulun yetkisinde
bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun gerceklestiriimesi icin gerekli olan her cegit is ve islemler
hakkinda gorevleri yerine getirmeye ve karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, Sirket konusunda tam
sorumluluk, yetki ve kontrole sahip olacaktir ve Ana S&zlesme ve/veya Kanun uyarinca miinhasiran Genel
Kurulun yetkili olmadig biitiin kararlan alma ve Sirketin faaliyetlerine fliskin biitiin konularda politikalar
belirleme konusunda tam yetkiye sahip olacaktir. Devredilmedigi takdirde, Sirketin y&netimi ve disariya kargi
temsili ydnetim kuruluna alttir.

Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'na uygun olarak sirketin yénetimini diizenleyen, bunun Igin gerekli olan
gorevleri tanumlayan, yerlerini gosteren bir ic yonergeye gore yetki ve salahiyetlerinin bir kismini y8netim
kurulu liyelerinden birine ya da birkagina, Ydnetim Kurulu tarafindan se¢ilecek ydneticilerine bu yetki devrinin
sart ve sinirlanini belirterek devredebilir. Bu durumda, yénetim kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun 367/1inci
maddesine uygun bir i¢ ydnerge dilzenler. Bu i¢ ydnerge sirketin ydnetimini diizenler; bunun icin gerekli clan
gorevieri tanimlar, kigilerin temel sorumluluk ve grev alanlarini belirler, yerlerini gésterir, zellikle kimin kime
bagh ve bilgi sunmakla yikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya
deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak
bilgilendirir.

Sirket Ggilincii kisiler nezdinde Yonetim Kurulu tarafindan temsil olunur. $irket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapitacak stzlesmelerin ve islemlerin sirketi ilzam edebilmesi igin, bunlarin Sirketin unvani altina
konulmug olmasi ve $irketi temsil ve ilzama yetkili kigi/kisilerin imzasini tagimasi gereklidir. Yonetim kurulu, TTK
Madde 370/2 uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas ilyeye veya midiir olarak iigiinci kisilere
devredebilir. En az bir yénetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi garttir.
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Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce onaylamig sureti ticaret sicilinde
tescil ve ilan ediimedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimast, iyi niyet sahibi
tgtincii kisilere kargi hilkkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine
Gzgllendigine veya birlikte kullaniimasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Y8netim kurulu, temsile yetkili olmayan ydnetim kurulu iiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagh elanlar sinirl
yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilan olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gérev ve
yetkileri, TTK Madde 371/7 uyarinca hazirlanacak ig yonergede agik¢a belirlenir. Bu durumda i¢ ySnergenin
tescil ve ilani zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar da ticaret siciline tescil ve llan
edilir.

Yonetim Kurulu'nun TTK Madde 374’te diizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375'te diizenlenen
devredilemez giirev ve yetkileri sakidir.

MADDE 10

GENEL KURUL
Asagidaki ilkeler Genel Kurul toplantilan igin gegerli olacaktir.

Davet

Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde yer alan
davet usul ve gekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu ¢agr, ilan ve toplant: glinleri harig olmak
lzere, toplanti tarihinden en az {i¢ hafta &nce yapilir.

Toplant: Vakti ve Yeri

Sirketin Genel Kurulu olagan veya olaganiistii olarak toplanacaktir. Olagan Genel Kurul, her yil ilgili mevzuata
uygun olarak ve senede en az bir defa, Olaganiistii Genel Kurul ise Sirket iglerinin, TTK’nin ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin ilgili hikkiimlerinin gerektirdi§i hallerde ve zamanlarda, TTK ve Sirket Ana S&zlesmesinde yazili
hiikiimlere gore toplanarak gereken kararlari alir.

Genel kurul, Sirketin merkez adresinde ve Sirket merkezinin bulundugu ilin elverisli bir yerinde toplanir.

Genel Kurul, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan veya Kanunda yetkili kilinan diger Kisiler tarafindan toplantiya
caginlacaktir.

Toplantiya Katilim, Oy Kullanma ve Vekil Tayini

Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak SPKn uyarinca
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanacak “pay sahipleri gizelgesine” gdre hazirlar.
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Her bir A ve B Grubu pay, sahibine 5 (beg) oy hakki verir. Her bir C Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: verir.
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay
senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

Sermaye Piyasasi Mevzuatinin vekaleten temsil diizenlemelerine uymak kaydiyla, pay sahibi genel kurul
toplantilarina kendisi katilabileceg! gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de atayabilir. Buna ek olarak,
kendileri de pay sahibi olan vekiller, kendi paylarindan ayn olarak temsil ettikleri paylar icin de oy kullanma
hakkina sahip olacaklardir. Vekaletnameler ilgili sermaye piyasasi mevzuat: hilkkiimlerine gére diizenlenecektir.
Sermaye Piyasasi Mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve &nemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Toplant: ve Karar Yeter Sayis

Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen hususlar miizakere edilerek
gerekli kararlar alin.

Genel kurul toplantilan ve bu toplantitardaki karar nisabi, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin hiikiimleri ile
SPK’nin kurumsal yénetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

Genel kurul toplantilan ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin hiikiimleri ile
SPK’nin kurumsal y6netim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

Elektronlk Genel Kurul

Sirketin genel kurul toplantiarina katiima hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK’'nin 1527'nci
maddest uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara lliskin Yonetmellk hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katiimalarina, gorils agiklamalarina, 6neride bulunmalanna ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Ana Sozlesmenin bu hilkmii uyaninca, kurulmus olan sistem
iizerinden hak sahlplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Toplantida Bakanlhk Temsliclsl Bulunmasi

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Bakanhk Temsilcisi bulunmasi ve gérevleri konusunda TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve ligili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul Ig Yénergesi

A
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Genel kurulun cahgma usul ve esaslari, genel kurul onayindan gegmis ve tescil ve llan edilmis i yonerge ile
belirlenir.

MADDE 11

BILGI VERME VE ILANLAR

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan usul ve esasiar dairesinde SPK’ya bilgi verme yiikiimliiliiklerini
yerine getirir. ligili mevzuatta ngoriilen finansa! tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarina iligkin
kamuyu aydinlatma ylikimldlikleri de SPK'nin ngérdigi diizenlemeler uyarinca yerine getirilir.

Sirkete ait ilanlar TTK ve sermaye piyasasi mevzuat) ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ve belirtilen
siirelerde ve zamaninda yapilir.

SPK'nin diizeniemelerine gdre yapilacak dzel durum aciklamalan ile SPK tarafindan 8ngbriilecek her tiirlii
agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir.

MADDE 12
HESAP DONEMI
Sirket hesap yili ocak ayinin birinci gilnlinden baglar aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.

MADDE 13
KARIN TESPITI VE DAGITIMI
Sirket kar tespiti ve dagtimi konusunda TTK ve Sermaye Plyasasi mevzuati hilkiimlerine uygun hareket eder.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri lie muhtelif amortisman
gibi Sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 8denmesi zorunlu
vergiler diglildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérillen dénem kan, varsa gegmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gésterilen sekilde tevzi clunur:

Genel Kanuni Yedek Alkge:
a) Sermayenin ylizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilr.

Birinci Kar pay::

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kir dagitim
politikas! gercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kir pay: ayrilir.

c) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr payinin, ydnetim kurulu Uyelerine, ortaklhk
cabsanlarina, pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikincl K&r pay::
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Net dénem kérindan, (a), (b) ve {c} bentlerinde belirtilen meblagtar diistitkten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen Ikinci kdr pay olarak dagitmaya veya TTK'nin 521'Inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastinimis olan kissimdan, sermayenin %5’i
oraninda kér pay diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’min 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi
uyaninca genel kanuni yedek akceye ekienir.

TTK'ya gore aynimasi gereken yedek akgeler ile ana sdzlesmede veya kir dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kér pay1 aynimadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila k&r aktariimasina, yénetim kurulu
iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kdrdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér payi nakden édenmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylanin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate allnmaksizin
esit olarak dagitilr.

Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulunun bu konudaki teklifi lizerine Gene!
Kurulca kararlastirilir.

Isbu Ana Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim karari kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz.

MADDE 14

KAR PAY] AVANSI

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde pay sahiplerine kar pay! avansi dagitiimasina
karar verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar
payi avansi dagrtilabilmesi i¢in genel kurul karari ile, ilgili hesap dénemi ile sinirl olmak lizere, ybnetim kuruluna
yetki verilebilir,

MADDE 15

PAY DEVRI

15.1 Genel Devir Esaslari

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuata gére gergeklestirilir.

A ve B Grubu paylanin devrine lligkin sinirlamalara asagida yer verilmektedir. C Grubu paylarin devrine herhangi
bir sinirlama getirilemez.

12
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A veya B Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada devrolunmasi ve borsada iglem
gorebilir nitelikte paya dénlistlriilmesi iin, bu paylarin C Grubu paylara ddniisiimii i¢in Sirket Ana S&izlesme
degisikligi yapilmasi ve Sirket Ana Stzlesme degigikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini gerl almasi durumunda Sermaye Piyasasi Mevzuat! ve diger ilgili mevzuata uygun
olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalan yapilir.

15.2 A ve B Grubu Paylarin Devrine lliskin Ozel Sartlar
1- A ve B Grubu pay sahiplerinin birinin paylarinin tamamini veya bir kismini satmak istemesi halinde uygulama

su gsekilde gergeklestirilecektir.

a. Bir A Grubu veya B Grubu pay sahibinin Sirket’teki paylarinin tamamini veya bir kismini satmak istemesi
halinde satic) pay sahibi oncelikle, bu talep ve beyanini yazili olarak C Grubu pay sahipleri harig diger A Grubu
ve B Grubu pay sahiplerine bildirecektir. Yazih bildirimde, satisi teklif edilen Sirket paylarinin miktan, fiyati ve
satis ve bdeme sartlan belirtilecektir.

b. Diger A Grubu ve B Grubu pay sahipleri satig talep eden pay sahiplerinden yazil bildirimini aldiklar tarihten
baglamak iizere 30 (otuz) giin icerisinde satist teklif edilen paylarin tamamim satin almak istedigini yazil olarak
satici pay sahibine bildirecektir. Bu blldirimle alici pay sahibi kendisine 90 {Doksan) giinden fazla olmamak iizere
devir bedelinin §denmesi ve devir islemlerini tamamlamak iizere siire veriimesini talep hakkini haizdir. Satici
pay sahibi bu siireye itiraz edemez.

2- Ave B Grubu pay sahiplerinin birinin paylarinin tamamini veya bir kismina ydnelik Gi¢iincii gahislar tarafindan
satin alinmasinin teklif edilmesi halinde uygulama su sekilde gerceklestirilecektir.

a. Paylarimin Giglincli sahislar tarafindan satin alinmasi teklif edilen A Grubu veya B Grubu pay sahibi, satis
beyanini ve teklif kogullarini yazil olarak 30 {(otuz) giin icerisinde C Grubu pay sahipleri hari¢ diger A Grubu ve
B Grubu pay sahiplerine iletecektir. Yazil bildirimi alan pay sahiplerinden her biri 30 (otuz) glin icerisinde teklif
alinan ayni kosullarla &nalim hakkini kullanabilecektir. Sayet pay sahiplerinden herhangi biri 6nalim hakkini
kullanmak istedigini yazili olarak bildirir ise {i¢lincli sahsin satic) pay sahiplerine yapti satin alma teklifi
gecersiz addedilecek ve satici pay sahibi bu satig islemini gergeklestiremeyecektir. Bu bildirimde alici pay sahibi,
kendisine 90 {doksan) giinden fazla olmamak {izere devir bedelinin 6denmesi ve devir iglemlerini tamamlamak
{izere siire verilmesini talep hakkimi halzdir. Satic) pay sahibi bu slireye itiraz edemez.

b. Sayet dier A Grubu ve B Grubu pay sahipleri nalim hakkini kullanmak istemez ise, her bir A Grubu ve B
Grubu pay sahibi; iigiincii sahis tarafindan diger pay sahibinin paylarina teklif edilen bedel ve ayni satig sartlan
tizerinden kendi paylarini da ayni kisinin satin almasini teklif edebilir. Satin alma teklif eden {iglincii sahsin diger
pay sahiplerinin bu teklifini kabul etmemesi halinde, iigiincii §ahsin satici pay sahibine yaptifi ilk satin alma
teklifi gecersiz addedilecek ve satici pay sahibi bu satig iglemini gergeklestiremeyecektir. Satici pay sahibi; diger
pay sahiplerinden hig birinin nalim hakkint kullanmak istememesi ve ayni bedel ve satis sartlar tizerinden
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kendi paylarini da ayni Uglincii kiginin satin almasini talep etmemesi halinde {iclincli gahis tarafindan teklif
edilen bedelden az olmamak sartiyla teklifi yapan {i¢lincii sahsa satigI yapabilecektir.

c. Gergek kisi A Grubu veya B Grubu pay sahibinin 6liimii veya tiizel kisi A Grubu veya B Grubu pay sahibinin
tiizel kigili§inin sona ermesi halinde, gergek Kisi pay sahibinin mirasgilan veya tlizel kisili§i sona eren tiizel kisi
pay sahibinin hak sahipleri, yalnizca kendilerine devir ve Intikal islemlerinde yukaridaki sinirflamalara tabi
olmavyacakiardir.

d. Ancak herhalde, Tiirk Ticaret Kanunu 494/4 maddesi kapsaminda Sirket veya pay sahiplerinden her biri cebri
icra yoluyla pay edinen kisiye paylanni gercek degeri ile devralmayl nermek suretiyle devre onay vermeyebilir.

e. Hangi sekilde olur ise olsun pay sahibi olacak olan gergek ve tiizel kisiler de kendilerine ait paylarin devirleri
bakimindan yukaridakl agiklamalara tabi olacaktir.

f. Bu madde hiikmiine aykiri davraniimasi halinde ayrica bir sebep aranmaksizin pay devri islemine onay
verilemez.

g. Isbu madde hiikiimleri kapsaminda satic: pay sahibinin satiga ¢ikarmis oldugu paylar, birden ok pay sahibi
ayni anda satin almak ister ise, her bir alici pay sahibinin satin alacag pay miktan Sirket'teki kendi pay! oraninda
garameten tespit edilerek satis ve devir islemi yapilacaktir.

15.3 A ve B Grubu Paylarin Grup Sirketlerine Devri

A ve B Grubu pay sahipleri kendi paylarini grup sirketlerine serbestce ve 15.2’de belirtilen merasime tabl
olmaksizin devredebilirler. Grup girketleri arasi devir iglemlerinde diger pay sahiplerine bilgi verilmesi sarttir.
Pay devir alan Grup Sirketi, devir tarihinde gecerli olan hissedarlar arasi stizlesmeye taraf olan séz konusu
stzlesmenin tiim sartlann: aynen kabul etmeden devreden pay sahibinin stz konusu stzlesmede belirtilen
yliklmlultiklerini tam olarak ifa edecegine dair beyanda bulunmadan devir isleminin onayini talep edemez.
Grup Sirketi; bu kapsamda pay devrinin yapilacagi tarihte ve bu tarihi takip eden iki yii icerisinde; Kiler Holding
AS. bakimindan Nahit Kiler, Vahit Kiler, Umit Kiler ve yasal mirascrlarmin miistereken veya miinferiden
dogrudan ve dolayli kontrol ettikieri sirketler, Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. bakimindan Ahmet Calik ve
yasal mirasgilarinin miistereken veya miinferiden dogrudan veya dolayh olarak kontrol ettigi sirketler olarak
anlagilacaktir.

MADDE 16

BAGIMSIZ DENETIM VE KAYITLAR

Sirket’in ve mevzuatta éngdriilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK'nin ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin
ilgili maddeleri uygulanir.

SPX tarafindan diizenlenmesi &ngériilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlar TTK’nin ilgill
hikiimleri ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

NC
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Sirket, TTK, sermaye piyasasi mevzuatimin ilgili hiikiimleri ve sair ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca tam ve
glincel hesap defterleri ve diger kayitlar: tutacaktir.

MADDE 17

SERMAYE PIYASAS] ARACI IHRACI

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK'nin dizenlemeleri cergevesinde yurticinde ve/veya yurtdisinda
satiimak (izere sermaye piyasasi araclari ihrag edebilir. Ihrag edilecek borglanma araci niteligindeki sermaye
piyasasi araglarinin limiti hususunda SPKn ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket’in ligili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, borglanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araglarini
ihra¢ etmesi hususunda yonetim kurulu yetkilidir.

Yapilacak ihraglarda SPKn ve ilgill mevzuat cercevesinde dngériilen limit ve hilkiimlere uyulur.

MADDE 18

BAGISLAR

Sirket tarafindan yapilacak bagiglarin {ist simin Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu sekilde yapilacak bagiglarin
yillik toplam tutari 2.000.000,00 Tl'yi asamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK
vapilacak bagis miktarina Ust sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn’nun &rtilil kazang aktarimi
duzenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine aykirilik tegkil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalan
yapilir ve yil icinde yapilan bagislara dair bilgiler Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

MADDE 19

AZLIK HAKLARI

Sermayenin yirmide birini olugturan pay sahiplerinin TTK Madde 411, 420, 439, 486, 531, 559 ve TTK'nin sair
maddelerinde, sermaye piyasasi mevzuati, SPK diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta diizenlenen azlik haklart
ve bu haklarin kullaniimasi kisitianamaz yahut engellenemez.

MADDE 20

ANA SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI

Ana Sozlesmede yapilacak biitiin deglsiklikler igin &nceden SPK’'nin uygun goriisi ile Ticaret Bakanhg'nin izni
gerekir. Ana S8zlesme degisiklifine stz konusu uygun gérils ve izinler alindiktan sonra, TTK, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Ana Stzlegme hilkiimlerine uygun olarak davet edilecek Genel Kurulda, Sermaye Piyasasi Mevzuat
ve Ana Stzlesme’de belirtilen hiikiimler gergevesinde karar verilir. SPK'nin uygun gérmedigi veya Ticaret
Bakanlig’nin onaylamadigi Ana Sozlesme degisiklik tasanlar Genel Kurul giindemine alinamaz ve gériigiilemez.
Ana Sozlegmedeki degisiklikler, usulline uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescll ettirildikten sonra gegerli
olur. Ana Sézlegme degigiklikleri iiglincii kigilere karsi tescilden énce hiikiim ifade etmez.

Ana Sozlesme degisikliginin imtiyazh pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel kurul kararn
imtiyazl pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

15 =
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Isbu Ana Stzlesmedeki degisikliklerin, Ticaret Siciline tescil edilmesi ve Tiirkiye Ticaret Sicill Gazetesi’nde ve
Sermaye Plyasasi Mevzuatinin kamuyu aydinlatma yiikiimlliikleri cercevesinde ilani sarttir.

MADDE 21

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsa! Ynetim llkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan Islemler ve alinan y6netim kurulu karariari gegersiz olup, ana sézlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in iligkili
taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine Iligkin iglemlerde SPK’'min
kurumsal ydnetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

MADDE 22

SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI

Sirketin sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacag hakkinda TTK, Sermaye Piyasast
Mevzuati ve diger ilgill mevzuat hilklimleri uygulanir.

MADDE 23

KANUNI HOKOMLER

isbu Ana Sdzlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve sair ilgili mevzuat hitkiimleri
uygulanur.
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