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Gelenedgin Giicti, Gelecegin insasi

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

VakifBank Finans Grubu ve TOKi istirakidir.
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Vakif GYO

KURUMSAL
PROFIL

Tirkiye'nin ilk Gayrimenkul Yatinnm Ortakhgi Sirketi olarak
12 Ocak 1996 tarihinde kurulan Vakif GYO, giicli sermayesi,
her gecen giin artan portfoy biiyikliigii ve piyasa degerinin
yani sira givenilir ortaklik yapisi ile de sektorde

onemli bir yere sahiptir.

Bankacilik sektorinin 6n siralarninda yer alan T. Vakiflar Bankasi T.A.0. ve faaliyet gosterdigi
alanda uzun yillardir konut dretimi ve finansmani acisindan biyik destek saglayan

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhdi Toplu Konut idaresi Baskanligi'nin

ortak oldugu Sirketimiz, 24 Aralik 1996 tarihinde paylarini halka arz etmis olup

%47,28 halka acikhk oranina sahiptir.

Sembol yapilariyla sektérde degisime yon veren, referans bir kurulus olma vizyonuna sahip
Sirketimiz, Ulkemiz ve sektorimiize deger katmakla birlikte, dizenli kira ve
yuksek portfoy getirisi saglayarak biyime azmini kararlilikla sGrdirmektedir.

Gelenegin Glict, Gelecegin insasi

1 Milyar +
83,6 Milyar +

VAKIF GYO PIYASA DEGERI

1,6 Milyar +

¥ 31.12.2021 Hisse degerine gore



Vakif GYO

AKTIF BUYUKLUK (Milyar t)

'

2019 2020

NET KAR (Milyon t)

2019 2020

0Z KAYNAKLAR (Milyon t)

1.444
1.064

2019 2020

06

4.62

2021

474,7

2021

2.441

2021

Gelenegin Glict, Gelecegin insasi

ORTAKLIK YAPISI

T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
Diger :

%33,00

%48,95

VakifBank Personeli

Ozel Sosyal Guv. Hiz. Vakfi

VakifBank Memur ve Hizmetlileri
Em. ve Sag. Yrd. Sandigi Vakfi
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Vakif GYO

roram porteoy 4.019.815.011 £

%13

Gelenegin Glict, Gelecegin insasi

A
1 £
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi (IUFM) Transform Fikirtepe
Tablo Adalar Fatih is Merkezi
Bizimtepe Aydos istanbul Samandira Arsasi

izmir Konak Projesi
Kavaklidere Dikkan Aliaga is Merkezi
Ankara Etimesgut Arsalar izmir Konak Arsalari

Cubes Ankara

%69
| Gayrimenkuller %69 3.176.051.927+
| Diger varliklar %13 594.721.581+

GAYRIMENKUL PORTFOYU 3.176.051.927 t
%1.70

%49,79
| Projeler %49,79 1.581.425.072+
] Binalar %1,70 53.912.500+

Kitahya is Merkezi

08
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Vakif GYO

KILOMETRE
TASLARI

Tarkiye'nin ilk GYO Sirketi olan
Vakif GYO Kuruldu.

Kent merkezlerinde sembolik,
geleneksel ve modern
mimari izlerini tasiyan banka
subeleri portfoye

dahil oldu.

istanbul
Uluslararasi
Finans Merkezi
ingaat ruhsati
alindu.

Sirketimiz, ilk konut projesini
hayata gecirmek Gzere

Vakif GYO Halk GYO
ortakliginda

Bizimtepe Aydos Projesi
calismalarina basladi.

ilk konut projesi
Vakif is Merkezi ile gelistirildi.
ilk insaat basladi.

Aliaga is Merkezi, Fatih is Merkezi ve

Kiitahya is Merkezi portféye dahil oldu. Kavaklidere
: . : is Merkezi
Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi R
Projemizin arsasi portfoye dahil oldu DG

) portioy ' dahil oldu.

15 bin m2 konut imarli Maltepe Projesi
arsasi yatinm amach alindi.

17 bin m2 konut + ticari imarli
Samandira arsasi portféye dahil oldu.
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Gelenegin Giict, Gelecegin insasi

VakifBank Spor Kulibi Sponsorlugu ile spora destek olmaya basladik.

Sirketimiz TSPB tarafindan yapilan 6dil toreninde
“Gayrimenkul Yatinm Artisi” dalinda 3.lik 6dalina aldi.

Hain darbe girisiminde hasar alan TBMM sirketimizin de katkilariyla onarildi.

Canakkale Savasi'nin canlandirilmasi ve gelecek kusaklara
batin gercekligi ile tasvir edilmesi amaciyla tasarlanmis olan
sosyal sorumluluk projemiz 1915 Canakkale Panorama

Halk GYO - Vakif GYO ortakligiyla hayata gecirildi.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi’nin temelleri atildi.

1037 konut ve 47 ticari alana sahip Bizimtepe Aydos Projesi teslimlere basladi.
Transform Fikirtepe projesinde 2728 mz2 satilabilir bagimsiz bolim satin alind.

Nidapark Kicukyali projesinde 102 bagimsiz bolim 220,7 milyon ¢ bedel ile
yatinm amach portféye dahil edildi.

Gaziantep'in en prestijli projesi Iconova’ya ortak olundu.

250 Bin £ sermaye ile kurulan
Vakif GYO 2019 yilinda
230 Milyon £ sermayeye ulasti.

Kurumsal Gelisim Projesi Basladi.

5 yillik Entegre Stratejik Plan olusturuldu.

Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ISO 9001:2015 alindl.
Sermayemiz %100 artisla 460 milyon tye yiikseldi.
Cubes Ankara Projesi Portfoyimize dahil oldu.

izmir Konak Projesi‘nin yapi ruhsati alinarak insaat calismalari baslatildi.
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Vakif GYO

2021 YILI FAALIYETLERI
ve ONEMLI GELISMELER

Gelenegin Glicti, Gelecegin insasi

Aktif buyaklagimizi Pazar payimizi

gecen yila gére %2,56'dan
058 artirarak yaklasik %3,15%
4,6 Milyar t'ye cikardik.
yikselttik.

ponem Kanmiz 1,5 kat
artarak 475 Milyon £'ye
ulasti. Boylece, 2021 yilinda,
tim zamanlarin en yuksek
donem net kar tutarina ulastik.

Sardaralebilirlik

Politikamizi olusturduk,
Entegre Stratejik Plan
yapan ilk Sirket olduk.

sermayemizi 1 Milyar £'ye ckardik,
sektorimizde sermayesi

en giicli 4. GYO sirketi olduk.

2021 yiinda 737 Milyon £

satis hasilati elde ettik.

Marka bilinirligimizi
%4,60 artirdik,
Kurumsal itibar Skorumuzu
2 puan yiikselttik.

Vakif GYO'nun

25. yasini kutladik,

iletisim calismalari gerceklestirdik.

12

Ulusal Kalite

Hareketine katildik,

ilk yilimizda

“EFQM Ustiin
Performansta
Yetkinlik - 4 Yildiz"”
belgesi almaya

hak kazandik.

Master Plan ile uyumlu bir sekilde
hareket ederek, [UFM projesinde
%86,22 ilerleme kaydettik.
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Gelenegin Glict, Gelecegin insasi

Cubes Ankara Projesi'nin
tadilat ruhsatini temin
ettik, insaat faaliyetlerini
baslattik. Lansman
kampanyasi ile Cubes
Ankara Projemizi
satisa sunduk.

Kurumsal Gelisim
Projesi kapsaminda
sistemlerimizi
gelistirdik.

Esenlik dolu

“Biz Kaltird”
ile organizasyonel
cevikligimizi
artirdik.

Sardaralebilir

basari icin

“Mutlu Calisan”
insan Kaynaklar
uygulamalanmizi
gelistirdik.

“Kurumsal Yonetim
Gonalla ilkeleri”
kapsaminda
politikalarimizi
belirledik.

izmir Konak Projesi’nin insaat faaliyetlerini
hizlandirdik. 2021 yili sonunda %12 proje
ilerleme orani gerceklestirdik.

Nidapark’ta 25 bagimsiz bolim
satarak 87 Milyon % gelir elde ettik.

Sardurilebilir deger sunmak
icin “Mutlu Misteri”
musteri deneyimini izlemeye

ve yonetmeye basladik.

8.28

BIST KY Endeksi’'ne
dahil olduk. Kurumsal
Yonetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme
notumuz 8,28 oldu.

Bizimtepe Aydos’ta 15 bagimsiz
bélimin satisini tamamladik.
Toplam 17 Milyon TL gelir
elde ettik.

Dijital donisim kapsaminda,

“ AKILLI GYO” projesini baslattik.
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Tablo Adalar
Projesi'nin
insaat faaliyetlerini
baslattik. Aralik
ayinda projemizi
satisa sunduk.

Musteri
Memnuniyet
Puanimizi
81
cikardik.

Gelecek Nesillere

Daha lyi Bir Diinya

birakma sorumlulugu ile

yeni adimlar attik.

Kurumsal web sitemizin

yeni tasarmi ile

Altin Orimcek
yarismasinda finale
kaldik, yillik ziyaretci
sayimizi %200 artirdik.

15



SURDURULEBILIR
EKOSISTEM

ICINDE KALITELI
YASAM
ALANLARI iLE
DEGER SUNARIZ Mutlu Misteri

Sundugumuz Grin
ve hizmetlerle,
beklentilerin
otesinde ve given
veren bir misteri
deneyimi
yasatiriz.

Mutlu Calisan
Vakif GYO calisanlan
olarak biz, ortak akil
ve ortak duyqu ile
saglikh
bir kurum iklimi
olustururuz.

Tam Uyumluluk
Tam yasal ve
uymakla yikamla
oldugumuz diger
sartlara, seffaflikla
uyum saglanz.

Siirekli Gelisme
Degisimi yoneterek
ve kaynaklar
etkin kullanarak
strekli gelisim

saglariz.




Vakif GYO

ISTANBUL ULUSLARARASI
FINANS MERKEZI (IUFM)

Selcuklu Mimarisi ve Geleneksel Kiltiirin Sanatta, Mimaride ve
Bilimde Ulastigi Zirvenin 21. Yizyila Yansimasiyla Sekillenen
Gecmis ve Gelecegin Sentezi istanbul Uluslararasi Finans Merkezi

Dinyanin en eski medeniyetlerine ev sahipligi yapmis, tarih, kiltir, sanat ve bilimin
baskenti istanbul’da yiikselen Finans Merkezi Projesi icerisinde yer alan Vakifbank Genel
Muadurltk Hizmet Binasi ve Tesisleri projemiz, 261.537 m2 insaat alaniyla 52 ve 36 katli iki
kuleden olusmaktadir.

Fark olusturan dis cephesiyle, Selcuklu mimarisi ve geleneksel degerlerimizi yansitan
sembol yapilardan biri olacagina inandigimiz projemiz, A sinifi ticaret ve ofis alanlar ile
Ulke ekonomisine katki saglayacak, dinya standartlarinin iizerinde teknolojik donanimla
ve akilli sehir modeli ile yerli ve yabanci yatinmcilanin hizmetine sunulacaktir.

Usttn teknolojik standartlara uygun olarak ard germe déseme sistemi ile tasarlanan
projemiz, emsallerine gore ofis katlarinda genis ve verimli bir calisma alani sunmaktadir.
Projenin tamaminda cevre dostu sistemlerin kullaniimasinin yani sira binalarin fiziksel
kurgusu sayesinde cevresel sardurilebilirlik anlayisi ortaya konmustur. Dis dinya ile
etkilesime acik olan projemiz dogaya saygisini LEED Sertifikasina adayligi ile gostermekte;
insaat sirecinin tamamlanmasiyla LEED Gold sertifikasi alinmasi hedeflenmektedir.

Tam gorseller tanitim ve genel bilgi verme amacl hazirlanmis olup, gorsellerin baglayiciligr bulunmamaktadir.
Vakif Gayrimenkul Yatinim Ortakligi AS projede gerekli gordigu her tirla degisikligi yapma hakkina sahiptir.

18

Lokasyon
Umraniye, Istanbul

Gelenegin Glict, Gelecegin insasi

insaat Alani
261.537 m?

19

Kullanim
Ticari + Ofis



Vakif GYO Gelenegin Giict, Gelecedin insast

Ankara’nin seckin yasam merkezi olan Cukurambar’da yer alan Cubes Ankara Projesi;
C U B Es AN KA RA 216.932,15 m2 kapali insaat alanina sahip 1+1'den, 6+1’e kadar dedisen konut tipleri, ofis, otel,
ticari ve sosyal donati alanlarindan olusan ayricaliklarla dolu bir yasami hayata geciriyor.

Yeni Blt Nefes, Yem Bir Yasam, Yeni Bir Heyecan... Yeni nesil karma yasamin merkezi olarak konumlanan Cubes Ankara, dzellikle sehrin
Ankara’nin Yeni Havasi Cubes Ankara merkezinde yatinm degeri yiksek, avantajli bir lokasyonda yiikseliyor.

Yesilden vazgecemeyenler icin kat bahceleri, teraslar ve ortak alanlarin da sunuldugu Cubes
Ankara, cocuklara, evcil hayvanlara, dodaya ve engellilere dost bir proje olarak dne cikiyor.
Doga dostu malzemelerle tasarlanan Cubes Ankara projesi, enerji tasarrufu, geri donisimu
on planda tutan sistemi, dinya standartlarindaki dis cephesi ve mimari ¢ézimleri ile
strdirdlebilirlige de katki saglyor.

Sahip oldugu ofis, otel, kiltur sanat alanlari, gésteri merkezi, gurme lezzet alanlar, alisveris
noktalari ile sehrin dinamik yasamina da ev sahipligi yapmaya aday Cubes Ankara’nin 2023
yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Lokasyon insaat Alani Kullanim
Cankaya, Ankara 216.932,15 m? Konut + Ofis + Ticari

Tum gorseller tanitim ve genel bilgi verme amacli hazirlanmis olup, gérsellerin baglayicihdr bulunmamaktadir.
Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS projede gerekli gordigu her tirla degisikligi yapma hakkina sahiptir.

21



Vakif GYO Gelenegin Giict, Gelecedin insast

TABLO ADALAR

En Mutlu Tablolar icin Tablo Adalar

istanbul’un Anadolu Yakasi'nda yer alan, Marmara Denizi ve Adalar manzarali, merkezi Prens Adalari'na bakan sosyal tesisleri ile zenginlestirilen Tablo Adalar, acik ve kapali
konumdaki ‘Tablo Adalar’ projesi, 1+1°den 5+2’e kadar degisen konut tiplerinin yani sira, yizme havuzu, ginin her aninda temiz bir nefes almayr mimkin kilan kat bahceleri,
genis balkon, biyik peyzaj alani ve zengin sosyal donatilariyla E-5 ve Kadikdy-Tavsantepe teraslar, basketbol sahasi ve tenis kortu, cocuk oyun alanlan ve gicli peyzaj alani ile
Metro Hattinin hemen yakininda yiikseliyor. Projede 316 konut ve kres olarak kullanima proje sakinlerini yeni nesil yasam anlayisiyla bulusturuyor.

sunulmasi planlanan 1 adet ticari nite bulunuyor.
2023 yili sonunda yasamin baslayacagi Tablo Adalar, istanbul’a ekonomik ve yasamsal

olarak deger katan drnek bir proje olarak konumlaniyor.

Lokasyon insaat Alani Kullanim
Zamritevler, Istanbul 67.861 m? Konut

Tum gorseller tanitim ve genel bilgi verme amacli hazirlanmis olup, gérsellerin baglayiciligi bulunmamaktadir.
Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS projede gerekli gordigu her tirla degisikligi yapma hakkina sahiptir.

23



Vakif GYO

IZMIR KONAK PROJESI

Konut, Ofis Kuleleri, Sosyal Tesisleri ve
Alsveris Caddesi Karma Projede Bir Arada

izmir'in is merkezi kulelerinin yikselmekte oldugu Konak ilcesinde yer alan
izmir Konak Projesi; ofis, ticari ve mesken nitelikli olmak Gzere toplam 128.987,13 m?
insaat alanina sahip karma kullammli konseptiyle hayata gecmektedir.

izmir'de sakinlerine yakin Ege manzarasi sunacak, avantajli bir konuma sahip
izmir Konak projemiz, biri home ofis, digeri konut olmak Gzere toplam iki blok ve
576 bagimsiz bélimden olusmaktadir.

2021 yilinda insaat faaliyetlerine baslanan projenin, 2023 yili Aralik ayinda
tamamlama hedefiyle calismalari sirmektedir.

Tam gorseller tanitim ve genel bilgi verme amacl hazirlanmis olup, gorsellerin baglayiciligi bulunmamaktadir.
vakif Gayrimenkul Yatiim Ortakligi AS projede gerekli gordugu her tarli degisikligi yapma hakkina sahiptir.

24

Lokasyon
Konak, Izmir

Gelenegin Glict, Gelecegin insasi

insaat Alani
128.987,13 m?

Kullanim
Konut + Ofis + Ticari



Vakif GYO

BiZIMTEPE AYDOS

Mutluluk Evinizden Baslar

istanbul Anadolu yakasinin pilot lokasyonu Sancaktepe’de, Vakif GYO - Halk GYO
ortakhidr ile hayata gecen Bizimtepe Aydos Projesi, 95.222 m? arsa (izerinde 17 bloktan
olusmaktadir. 227.936 m? insaat alaniyla toplam 1037 adet konutu ve 47 adet ticari
initenin yer aldigi 3.745 m?’lik alisveris alaniyla, Aydos Ormani’nin yani basinda sehrin
merkezinde doga ile ic ice yasam konforu sunmaktadir.

Sosyal donati alanlari, acik-kapali yizme havuzlar ile 80 donim peyzaj alaninda bulunan;
hobi bahceleri, bisiklet ve kosu parkurlari, cocuk oyun alanlan, cardaklar ve sis havuzlari,
cim amfiler ile cocuklarnin yemyesil bahcelerde 6zgirce yasayabilecegi aile dostu bir proje
olarak tasarlanmustir.

Gelenegin Glict, Gelecegin insasi

Lokasyon insaat Alani
Sancaktepe, istanbul 227.936 m?

Tum gorseller tanitim ve genel bilgi verme amacli hazirlanmis olup,
gorsellerin baglayicihdr bulunmamaktadir.

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS projede gerekli gérdigu her tarli
degisikligi yapma hakkina sahiptir.

27

Kullanim
Konut + Ticari



Vakif GYO Gelenegin Giict, Gelecedin insast

SURDURULEBILIR

GELISIM

Sirketimizde uygulanan degisim-dénisim programi ile, kurumsallasma adina cok
onemli adimlar atilmis, gerekli tim islevsel sistemler kurulmustur. Diger yandan da
bu degisime ayak uyduracak dijital dontisim gerceklestirilmekte ve kurum kiltiri
calismalar ile organizasyonun cevikligi ve dayaniklihgr artinlmaktadir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile baslayan kurumsal yolculugumuz, her

gecen gin gelistirilen sistemlerle, strdarilebilir gelisim anlayisinin, sirketimizde
bir yasam sekline dénismesini saglamistir. Bu anlayisi yonetim sistemimize
yansitmak amaciyla, AB'nin kabul ettigi, EFQM yonetim modeli benimsenmis ve
KalDer tarafindan dizenlenen tanima programina katilim ile ilk yihimizda “Tarkiye
Mikemmellik Odilleri - Ustin Performansta Yetkinlik- 4 yildiz” belgesi alinmistir.

@&

Intertek

28

Degisim ve donisimi hayata gecirirken odak noktamiz; gelecek nesillerin
ihtiyaclarini goz ardi etmeden surdiralebilir gelisimi saglamaktir. Strdardlebilirligin
¢ boyutu olan ekonomik, toplumsal ve cevresel sirdirilebilirligin 6tesinde Grin
strdardlebilirligi de benimsenerek, stratejilerimizin dort boyutta sardarilebilirlik
programini kapsamasi givence altina alinmistir.

Stratejilerimiz, Birlesmis Milletler Strdirdlebilirlik Programinin 17 Kalkinma
Amaci ve 169 Kalkinma Hedefi ile iliskilendirilerek sektorin ilk entegre stratejik
plani yayinlanmistir. Ayrica bes temel paydas grubunun timanin beklentilerinin
dengeli bir sekilde karsilanmasi ve paydaslanimizin deneyiminin yénetilmesine
odaklamlmuistir. Sardaralebilirlik cahismalari Yatinmcr iliskileri Madarliga, iK ve
Kurumsal Gelisim Miduarlaga tarafindan yiritalmektedir.

surdardlebilir Kalkinma icin Kiiresel Amaclar

29



Vakif GYO

Uriin Sirdirilebilirligi kapsaminda, sirdirlebilir gelecegi insa etmek temel
amacimizla uyumlu olarak, LEED Gold Sertifika adayi istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi basta olmak izere tim projelerimizde yesil bina kriterlerine uygunlugun
en st seviyede saglanmasi hedeflenmektedir. Bu sorumluluk bilinciyle; enerji

tasarrufu, su verimliligi, ekolojiye duyarli malzeme secimi ve kaliteli yasam
olanaklari gibi bircok kriterle sirdirdlebilir binalarn hayata geciriyoruz.

Catiya Dusen
Yagmur Suyu
Aritma

Her Acidan Manzaralar

GUn Boyunca Her Acidan
Dogal Isiklandirma

Enerji Verimli Bina

Hakim Ruzgar Yoni

GOn Isigini Yansitan
Acik Renkli Malzemeler

Toplu Tasima
Baglantisi

Bisiklet Parklari ve
Elektrikli Arac Sarj Noktalar

Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Dogal Aydinlatilan Mekanlar

Su Ayak izinin Azaltilmasi

Manzaraya Erisim

Biyolojik Cesitliligin Artinlmasi - Strdirtlebilir Arazi

Saglikli ic Ortam

Yesil Otoparklar ve Bisiklet Parklari

Verimli Calisma Alanlan

30

Gelenegin Glict, Gelecegin insasi

Enerji
Verimli Bina

Binanin tasaniminda konuma 6zqi kosullar
dederlendirilerek ve verimli sistemler kullanilarak
referans binaya gore enerji etkin bir tasarim yapilir.
Ayni zamanda mekanik ve elektrik sistemlerinin

bina kullanimi 6ncesi devreye alinmasi sireci
denetlenerek, verim dogrulamalari ile binanin verimli
bir sekilde isletilmesi saglanir.

Sorumlu Uretim
ve Tuketim

Binanin insaatinda kullanilan kaynaklarin
strdirdlebilir bir sekilde kullanilmasi amaclanir,

geri dénastarilmas icerikli ve yerel malzemelerin
kullanilmasina oncelik verilerek, insaat esnasinda ve
insaattan sonra binanin kullaniminda atik olusumunu
azaltacak stratejiler olusturulur; kaynaklarin bosa
harcanmadigi déngiisel ekonomi desteklenir.

Biyolojik Cesitliligin
Artinllmasi -
Sarduarilebilir Arazi

Su tiketimi az, yerel veya adapte olmus bitkiler

ile farkh bitki tarleri artirilarak biyolojik cesitliligin
artinlmasi saglanir, yapilasmadan kaynaklanan
cevresel bozulmalar hafifletilir ve bina sakinlerinin
acik alanlar aktif olarak kullanimi saglanir. Saghkli ve
ekolojik bir yasam cevresi olusturulur.
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Verimli Calisma
Alanlari

Projede bina kullanicilarinin daha katilimci ve
uretken olmalarini saglamak amaciyla ginisigindan
optimum dizeyde yararlanilir. Bina cephe tasarimi
bina kullanicilarinin dis mekanlari oturduklari yerden
rahatlikla gorebilmelerine olanak tanir. ic mekanda
distk VOC'li malzemeler tercih edilerek, ic hava
kalitesi korunur.

Yesil Otoparklar ve
Bisiklet Parklari

Projede su armatirleri verimli olarak secilir. Gri

su ve yagmur suyu gibi alternatif su kaynaklarinin
kullanimi sayesinde su tiketimi azaltilir; bu sayede su
kaynaklar Gzerindeki baski azaltilir.

Verimli Calisma
Alanlari

Projede otopark alaninin azaltiimasi ve binanin
bodrum katlarinda yapilmasi ile acik otopark
alanlarina gére kentsel 1s1 adasi etkisinin azaltilmasina
katki saglanir. Otopark alanlarinda Yesil Araclara
oncelikli otopark alanlari ve bisiklet park yerleri
saglanir; boylece ulasimdan kaynaklanan emisyonun
azaltilmasi hedeflenir.



Vakif GYO

KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK ve
SPONSORLUKLAR

Gelenegin Glict, Gelecegin insasi

Kurumsal Sosyal Sorumluk anlayisimiz ve sirdarilebilirlik yaklasimimiz ile
bir taraftan gelecegin yapilarini insa ederken, diger taraftan da gelecek nesillere
nasil bir dinya birakacagimiz ile ilgili sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz.

25. yilimizda, gelecege yesil bir hatira birakmak icin, tim calisma arkadaslarimizla birlikte
ilk fidanlanimizi dikmek Gzere yola ciktik!

Orman Genel MadarlGgu ile yaptigimiz is birligi cercevesinde; daha yesil ve
strdardlebilir bir gelecek icin “Vakif GYO 25. Yil Hatira Ormani” olusturduk.



VAKIFBANK SPOR KU LU BU Kadinlar FIVB Kuliipler Dinya Sampiyonasi’ni “En cok kazanan takim” olarak iki kez Guinness
4. KEZ “DUNYANIN EN BUYUGU” oLDU Rekorlar Kitabina girmeyi basaran, ayrica 2013 yilinda kazandigi 5 kupayla bir voleybol

takiminin kazanabilecegi tim kupalar namadlup kazanan tek takim olmustur.
2017 yilindan bu yana destekcisi olmakla gurur duydugumuz VakifBank Spor Kulibd,

Dinyanin En Buylk Kupasini 4. kez kazanma basarisini gostererek adini, bir kez daha, I 4 FIVB Kuliipler Diinya Sampiyonasi SAMPIYONLUGU
tarihe altin harflerle yazdirdi. 4 CEV Sampiyonlar Ligi SAMPiYONLUGU
12 Turkiye Ligi SAMPIYONLUGU

Ay Yildizli Bayragimizi ve Tirk Sporunu uluslararasi arenada en iyi sekilde temsil ederek 2 Guinness DUNYA REKORU

ulusumuzun gégsini kabartan Vakifbank Voleybol Takimi, Tarkiye’nin ilk Sampiyonlar Ligi 7 Tirkiye Kupasi SAMPIYONLUGU

Sampiyonu, Turkiye'nin uluslararasi arenada 3 Tirkiye Sampiyonlar Kupasi SAMPIYONLUGU
en cok kupa kazanan takimi ve Tirkiye'nin en cok 1 Avrupa Challenge Kupasi SAMPIYONLUGU
Sampiyonlar Ligi Sampiyonlugu 1 Avrupa Top Teams Kupasi SAMPIYONLUGU
kazanan takimi 1 FIVB Kuliipler Diinya Sampiyonasi iKINCILIGI

unvanlarinin sahibidir.

Bir cok ilke imza atan
VakifBank Voleybol
Takimi, 23 Ekim 2012
tarihinden

22 Ocak 2014
tarihine kadar
oynadigi tim resmi
maclari kazanarak
“Ust uste en cok
resmi mac kazanan
voleybol takimi” ve

2 Sampiyon Kuliipler Kupasi iKINCiLiGi

3 Avrupa Sampiyonlar Ligi iKINCILiGi

3 FIVB Kultpler Diinya Sampiyonasi UCUNCULUGU
2 Avrupa Sampiyonlar Ligi UCONCULUGU

1 CEV Cup UCUNCOLUGU



Vakif GYO

YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESA]JI

Mikail HIDIR
Yonetim Kurulu Bagkani
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Degerli Paydaslarimiz,

Dinyayr etkisi altina alan ve yeni
varyantlarla siregelen Covid-19 salgininin
ulusal ve uluslararasi etkileri 2021 yilinda
da devam etmistir. Ulkemiz, salginla
micadele kapsaminda yirittagu saghk
alt yapisi ve asilama calismalarinin yani
sira, sosyal hayattan calisma hayatina,
turizmden tanma kadar tim ekonomik
aktorlerin ihtiyaclarini karsilayacak bircok
tedbir ve tesviki hayata gecirmistir.
IMF'nin  Ekim ayi Dinya Ekonomik
Gorinim Raporu’nda, 2021 icin kiresel
ekonomik biyiime tahminini 0,1 puan
asagl yonli revize ettigi bu donemde,
Tirkiye ylzde 11 oraninda biyiime
kaydetmistir. Dordinci ceyrekte tanm
sektord  yizde 3,3, sanayi sektori
ylzde 10,7 ve hizmetler sektori (insaat
dahil) yizde 11,7 oraninda biyime
kaydetmistir.

Gelenegin Glict, Gelecegin insasi

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi olarak, biz de bu
donemde wuzun vadeli stratejik hedeflerimizi hayata
gecirmeye devam ederek, sektérimizde referans bir sirket
olma vizyonumuzu ortaya koyduk. Cubes Ankara ve Tablo
Adalar projelerimizin insaat faaliyetlerini baslatarak, satisa
hazir hale getirdik. Ulkemizin en 6nemli projelerinden biri
olan istanbul Finans Merkezi projesi icerisinde yer alan iki
kulemizin insaat faaliyetlerini hedeflerimize uygun sekilde
yiriterek 2021 yili sonu itibariyla %86,22 tamamlanma
oranina ulastik.

Sirketimiz, 500 Milyon TL olan sermayesini 2021'in ilk
yanisinda ikiye katlayarak 1 Milyar TL'ye yikseltmistir.

31.12.2021 tarihi itibariyla aktif biyiklugind, gecen yilin
ayni donemine gore %58 artirarak 4,6 Milyar TL'ye cikaran
Sirketimiz 2021 yilinda 475 Milyon TL kar elde etti. Vakif
GYO 2021 yilinda, tim zamanlarin en yilksek donem net
kari tutarina ulasmistir.

25. Yihmizi  kutladigimiz 2021 yilinda, gayrimenkul
projelerimizin 6tesinde, Kurumsal Gelisim yolculugumuzda
da onemli adimlar attik. Avrupa Kalite Yoénetim Vakfi
tarafindan gelistirilen ve uluslararasi bir yonetim modeli
olan EFQM modelini, sirketimizde hayata gecirdik ve

Tirkiye Kalite Dernedi tarafindan dizenlenen 30. Kalite
Kongresi’'nde, “EFQM Usttin Performansta Yetkinlik Belgesi”
almaya hak kazanan ilk gayrimenkul yatirim ortakligi sirketi
olduk.

Dodaya, cevreye ve insana saygill projelerimizle
strdarGlebilir bir dinya icin gelecegin yasam alanlarini insa
etmeye devam ettigimiz bu donemde, gelecek nesillere
daha vyesil ve yasanabilir bir diinya birakmak icin Gzerine
disen sorumluluklarin farkinda olan bir kurum olarak “Vakif
GYO 25. YiIl Hatira Ormani’ni olusturduk.

Turkiye ekonomisinin lokomotif sektorlerinden biri olan
insaat sektorinin onemli bir paydasi olarak, 6nimizdeki
donemde de ilkemize deder katan, insaat sektorinde
ornek projeler gelistirmeye; surdirdlebilir karlilik ve
verimlilik prensibi ile tim paydaslanmiz icin kalici deger
Uretmeye devam edecediz. Yonetim Kurulumuz ve sahsim
adina, ana hissedarimiz Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O basta
olmak Uzere, irettigimiz dederlerle daha iyi bir gelecege
bizimle birlikte inanan ve destek veren tiim paydaslarimiza
tesekkiir ederim.

Saygilarimla,
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Vakif GYO

GENEL MUDUR'UN

MESA]JI

Onur iINCEHASAN

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Degerli Paydaslarimiz,

Ulkemiz ekonomisi 2021 yilini; yatinm,
istihdam, wretim, ihracat yolunda kararllikla
ve biyime yolunda ilerledigi bir yil olarak
geride biraktl. Ayni donemde kiiresel
ekonomiye bakildiginda, enerji ve gida
basta olmak (zere emtia fiyatlarindaki
asin yikselisin sancisi, finansal piyasalara
dengesizlik ve vyiksek enflasyon olarak
yansidi. Elbette bu dalgalanmalar tlkemiz
ekonomisini de etkiledi. Hikimetimiz
tarafindan bu etkileri 6nlemeye ve
azaltmaya yonelik bircok adim atild.

Yilin son ceyredinde, “yiksek biyime, distk cari acik” odakli
“Turkiye Ekonomi Modeli” politikasi uygulamaya konuldu.
Boylece, yatinm, Gretim, istihdam, ihracat ve bilyime temelli;
istihdamin korundugu yeni bir ekonomi modeline gecildi.
2021 yilinin son ceyreginde yuzde 9.1 biyime gerceklestiren
Tirkiye ekonomisi, 2021 yilinda yiizde 11 biyime kaydetti.

istihdam olusturma ve issizligi 6nleme kabiliyeti acisindan
ulkemiz ekonomisine deder katan lokomotif sektdrlerinden
biri olan gayrimenkul sektord, global olarak yasanan
ekonomik dalgalanmadan ve pandeminin getirdigi sinirlayici
onlemlerden etkilendi. 2021 yilinin ilk yarisi sektérde duragan
bir donem olarak gecirilse de sonrasinda toparlanarak, yukari
ivmeyle ilerleme goriildi. Konut satislari 2021 yilinda Tarkiye
genelinde, bir 6nceki yila gore yizde 0.5 azalisla 1 milyon
491 bin 856 adet olarak gerceklesti.

2020yihnda baslayan pandemisiireci; gayrimenkul sektdrinde
de satistan, insa sistemine, mekanlarin yapisindan, kullanilan
malzemeye ve tiketici davranislarina kadar pek cok unsuru
kokla ve kalici bir sekilde degistirdi. Evlerde eskisine gore
daha fazla vakit gecirilmeye baslandi. Buna paralel olarak
ozellikle konutlarda nefes alinabilecek; balkon, teras, bahceye
olan ihtiyac artti. Mavi veya yesil bir manzaraya sahip olmak,
eskisine gore cok daha degerli ve tercih sebebi oldu. Alisveris
aliskanliklari dedisti, E-ticaret kullanimi artti ve buna dogru
orantili olarak da depolama alanlarina ihtiyac artti.

Biz Vakif GYO olarak, bu doneminin daha basinda iken cevik
davrandik ve cok hizli aksiyon aldik. Ciddi fizibilite calismalari
ile verimlilik analizleri yaptik. Misterilerimizin ihtiyac
ve beklentilerini anlamak icin dizenli ve derinlemesine
arastirmalar yaptik. Daha fazla giiven duyulan bir sirket olmak
ve misteri aidiyeti olusturmak icin énce kurumsal yapimizi
giclendirdik. Sirketimizde hedeflerle yénetim anlayisini ve
performans odakli calisma modelini benimsedik.
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Gelenegin Glicii, Gelecegin insasi

Birlesmis Milletler Strdirdalebilir Kalkinma Amaclarina
uyqgun 5 yillik Stratejik Planimizi hazirladik. Tarkiye
Kalite Dernegi- KALDER ile birlikte sirketimizde
Ulusal Kalite Hareketi yolculugunu baslattik. Avrupa
Kalite Vakfi'nin yonetim modeli olan EFQM Modelini
benimsedik. Akilli GYO projemizi baslattik. Finansal
yapimizi guclendiren adimlar attik. Sermayemizi
1 Milyar TL'ye ckardik. Bu dodrultuda yapilacak
calismalar ve elde edecedimiz kazanimlarla
sektorimize oérnek olmayi ve tlkemize kalici bir
deder sunmayi hedefledik.

2021 yilinda aktif biyukligimiz gecen yila gére 1,5
kat artarak 2,9 milyardan 4,6 milyar TL'ye yikseldi.
Gecen yil 118 milyon olan karimiz 4 kattan fazla
artarak 2021 yilinda 475 milyon TL oldu ve bdylece
sirketimiz tarihinin en yiksek kar rakamina ulasmis
oldu.

Tim bu donem boyunca, ortaklarimiza ve
yatinmcilarimiza yakisir bir vizyon ortaya koymaya
calistik. Tirkiye'ye kazandirdigimiz  her vyeni
yatinmin ornek gosterilen ve referans alinacak bir
deder olusturmasi gerekliligine inandik.

2021 yilsonuitibariyla 3 biyiik sehirde, 4 adet olmak
Uzere toplam insaat alanlari 675 bin metrekareyi
bulan gayrimenkul projesi yuritiyoruz.

Gelenegin gici ile gelecedi insa etme tutkumuzun
en buyik sembollerinden biri olan ve istanbul
Finans Merkezi icerisinde yer alan VakifBank Genel
Midarlik Hizmet Binasi ve Tesisleri projemizin
yapim sirecini buyik gayretle ve 6zenle yiritmeye
devam ettik. 52 ve 36 katl 2 kuleden olusan
ve toplam ingsaat alani 261 bin metrekare olan
projemizde 2021 yili sonunda yiizde 88 oraninda bir
ilerleme seviyesine ulastik. 2022 Nisan ayI sonunda
projemizi bitirme hedefi ile calismalarimiza hiz
kesmeden devam ediyoruz.

Sirket olarak, yeni proje gelistiricken {c seye
onem veriyoruz. Birincisi bolgeye deder katmak,
ikincisi kentin ve misterilerimizin ihtiyaclarina
cevap vermek, Gciincisi ve en 6nemlisi de hem
ekonomik hem de cevresel sirdirilebilirlige
katkida bulunmak. Bu anlamda yapimlarina devam
ettigimiz ve 2023 vyili icerisinde tamamlamayi

planladigimiz Tablo Adalar ve Cubes Ankara
projelerimiz  bulunduklari  bdlgeye ekonomik
ve yasamsal olarak deder katan érnek iki proje
oldular.

2021 yihnin ikinci yansinda insaat faaliyetlerine hiz
kazandirdigimiz Cubes Ankara Projemiz, 217 bin
metrekare insaat alanina kurulu. Konut, ofis, home
ofis ve ticari Unitelerin yer aldigi heyecan verici bir
yasam konseptine sahip olan projemizde toplam
916 bagimsiz bolim yer aliyor.

istanbul Maltepe’de yer alan ve 67 bin metrekare
insaat alanina sahip Tablo Adalar Projemiz’de dne
ckan unsurlarindan biri arazisinin kullanimi digeri
ise sundugu adalar manzarasi oldu. 1+1'den 5+2’e
kadar degisen 316 adet konut, 1 sosyal tesis
ve 1 kres yer aldigi projemizin yapim sirecini
hedeflerimize uygun olarak ilerletiyoruz.

izmir Konak'ta yer alan ve 2022 yili ilk yansinda
satisa sunma hedefi ile hazirhklari devam eden
projemizin, sakinlerine yakin Ege manzarasi
sunacak avantajli bir konumu var. Toplam insaat
alani yaklasik 129 bin metrekare olan projemiz biri
home ofis, digeri konut olmak Gzere toplam iki blok
ve 576 bagimsiz bolimden olusuyor.

2021 yih, birden fazla projeyi hayata gecirerek
gerek insaat faaliyetleri gerekse satis ve kiralama
kabiliyetleriyle etkinligimizi sirdirdigimiz ve 737
milyon TL satis hasilati elde ettigimiz bir yil oldu.

Tabi bu basarilari strdirilebilir kilmak noktasinda
sorumlulugumuz oldugunun bilincindeyiz.
Onimiizdeki donemde de islerimizi; cevik yonetim
yaklasimimiz, gicli 6z kaynagimiz ile gicli nakit
temin etme yetenegimiz ve yetkin insan kaynagimiz
sayesinde basariyla yonetmeye devam edecegiz.

Bu vesileyle, gelenedin gici ile gelecedin sembol
projelerini hayata gecirme hedefimizi paylasan tim
ortaklarimiza, bize given duyan musterilerimize,
basarilarimizda buyik  emekleri bulunan
calisanlarimiza ve desteklerini bizden esirgemeyen
Yonetim Kurulumuza katkilarindan dolayi géniilden
tesekkir ederim.

Saygilanmla,

39



Vakif GYO

YONETIM KURULU
ve UST YONETIM
OZ GECMIiSLERI

Mikail HIDIR

Yonetim Kurulu Baskani

1979 yilinda Kepsut/Balikesir'de dogan Mikail Hidir, 2000 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakiltesi'nden mezun olmus ve bir siire avukathik yapmustir. 2003 yilinda Vakifbank’a Mifettis
Yardimaisi olarak bankacilik kariyerine baslamis, Mifettislik gorevinin ardindan sirasiyla

Takip Ekipleri Madurliga, Uyum Madirliga, Kredi izleme ve Takip Baskanligi ve ic Kontrol
Baskanligi gorevlerinde bulunmustur. Ayrica Gines Sigorta AS'de Genel Midar Yardimcihd

ve Vakifbank International AG Viyana’da Yonetim Kurulu Uyeligi yapmustir. 13 Aralik 2018
tarihinde Vakifbank’a Genel Midur Yardimaisi olarak atanan Mikail HIDIR ingilizce bilmektedir.
22.06.2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmis olup, Yonetim Kurulu Baskanhdi gérevini ytritmektedir. Mikail
Hidir'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
geredgi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Dr. Siikrii Mete TEPEGOZ

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Karadeniz Teknik Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiltesi isletme Bolimi'nden 1991
yilinda mezun olan Sikri Mete Tepeg6z, yine ayni Gniversitede Sosyal Bilimler Enstitss
isletme Bolumiinde yiiksek lisansini tamamlamis olup, doktorasini 2018 yilinda istanbul
Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Muhasebe ve Denetim Anabilim Dali “Finansal
Kuruluslarda ic Kontrol” konularinda yapmustir. Meslek hayatina 1995 yilinda Rumeli Holding
AS’de mufettis unvaniyla baglamistir. T.Vakiflar Bankasi T.A.0."da 1997-2013 yillan arasinda
sirastyla; Mifettis, Genel Mudurltk Ticari Krediler Madarlaga Miadar Yardimaisi, Dolayoba/
istanbul Sube Midura, Merter Sube Miidiirii, Levent Sube Madiri ve Genel Midirlik Kurumsal
Krediler Midri olarak gérev almistir. 2013-2018 yillan arasinda QNB Finansbank AS'de
Bankalar Caddesi Sube Miidiri, Bayrampasa Carsi Sube Midir(, Besyizevler Sube Midiri
gorevlerinde bulunan Tepegéz, 2019 yili itibaryla T.Vakiflar Bankasi T.A.0'de Genel Midrlik
Ozellikli Krediler Yonetimi Baskani olarak gorevine devam etmektedir. 02.03.2020 tarihi
itibanyla Vakif Gayrimenkul Yatinim Ortakhgi AS Yonetim Kurulu Uyeligine atanan Sayin Sikri
Mete Tepeqg6z'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-
17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.
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Gelenegin Glicti, Gelecegin insasi

Onur INCEHASAN

Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Madr

1997 yilinda Gazi Universitesi Miih. Mim. Fakdltesi Makine Mihendisligi béluminden mezun
oldu. Yiiksek Lisansini 2014-2015 yillan arasinda Gedik Universitesi isletme Yonetimi (MBA)
bolimiinde tamamlad. Kisa siireli 6zel sektor deneyiminden sonra, 1998 yilinda istanbul Gaz
Dagitim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinde (IGDAS) Proje Miithendisi olarak meslek hayatina
basladi.

1998-2020 yillari arasinda iGDAS'ta sirastyla Egitim Uzmani, ic Tesisat Madiri, Kalite Madird,
Anadolu Bélge Midiirii, Genel Maduar Yardimasi (isletme) ve Yonetim Danismani olarak gérev
yapti. Yoneticilik kariyerinde; teknik sartnameler ve esaslarin olusturulmasi, yonetmelik

ve standartlarin hazirlanmasi, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi ve musteri
streclerinin iyilestirilmesine yonelik cok sayida projeye liderlik etmis olup, gerceklesen bu
projelerin biri vesilesiyle Milli Prodiiktivite Merkezi tarafindan “2007 Yilin isvereni” secilmistir.

Cesitli sivil toplum kuruluslarinda yéneticilik yapmustir. Mart 2020 itibariyla Sirketimizde
Genel Miidiir olarak goreve baslayan Onur incehasan, evli ve 3 cocuk babasidir. Sirketimizde
19.03.2020 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geredi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Ahmet YILMAZ

Yonetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

22.12.1969 Tarihinde Ankara’da dogdu. ilk ve orta 6grenimini Ankara’da tamamladi. 1986
yilinda 0.D.T.0 Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Bolumini kazandi. 2 yil okuduktan sonra
1988 yilinda Ankara Universitesi S.B.F isletme Bolimini kazanarak 1993 yilinda buradan
mezun oldu. 1995 yilinda Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.0’da mali analist yardimaisi olarak ise
basladi. Ayni bankada Yenisehir/Ankara, Konya, Erzincan ve Erzurum subelerinde yéneticilik
yaptl. 2010-2013 yillari arasi Vakiflar Bankasi Dogu Anadolu Bdlge Midird, 2013-2019 yillari
arasinda Vakiflar Bankasi Kocaeli Bolge Madrt goérevlerinde bulundu. 2019 yili Haziran ayi
itibanyla Vakiflar Bankasi Ticari Bankacilik Pazarlama Basgkani gérevini yiritmektedir. Evli ve
bir kiz, bir erkek cocuk babasidir. 24.06.2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Ahmet Yilmaz'in Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini
etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.
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Vakif GYO

Tevfik ERPEK

Yonetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

1981 yilinda Ankara’da dogan Tevfik Erpek, ilk ve orta 6grenimini Ankara’da, Gniversite
egitimini ise 2003 yilinda Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi iktisat
Bolimi’'nde tamamlamustir. Bankacilik kariyerine 2004 yilinda Tirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.0."da baslamis ve sirasiyla Carsi/Kadikéy Sube Madurliga, Ticari Bankacilik Satis
Koordinasyon Midirlaga gorevlerinde bulunmustur. Ayni bankada 2019 yilinda Kobi Bankaciligi
Pazarlama Baskanhdina atanmis olan Sayin Erpek, Baskan olarak gérevini yiritmeye devam
etmektedir. 22.06.2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz
Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Tevfik Erpek’in Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi,
SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geredi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir
olumsuz durum olusturmamaktadir.

Arzu SAHIN

Yonetim Kurulu Uyesi

28.09.1975 tarihinde dogan Arzu Sahin, lise egitimini Ozel Dariissafaka Lisesinde, tiniversite
egitimini ise Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Maliye bolimiinde
tamamlamistir. 1998 yilinda Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0."da mufettis yardimcisi olarak ise
baslamis olup, ayni bankada Mecidiyekdy, Esentepe Kurumsal Merkezi, Kozyatagi Kurumsal
Merkezi ve imes Dudullu Ticari Subelerinde yoneticilik yapmistir. 2020 yili Ocak ayu itibariyla

T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Kurumsal Bankacilik Pazarlama Baskani gérevini yuratmektedir. Evli
ve iki cocuk annesidir. 22.06.2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Arzu Sahin’in Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) geredi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Hakan TASCI

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) / Denetim Komitesi Baskani

1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi’'nden mezun olarak 6zel sektorle
baslayan is hayati; 6gretim gorevliligi, belediye meclis Gyeligi ve 22. D6nem Manisa
Milletvekilligi gorevleriyle devam etmistir. Sirketimizde 01.05.2008 tarihinden itibaren
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini sirdirmektedir. Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geredi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.
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Bedri Sinan GUL

Yonetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda istanbul’da dogan Bedri Sinan Gul, 2002 yilinda Sakarya Universitesi insaat
Mihendisligi Bolima’nden mezun olarak Gniversite egitimini, 2006 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiist Yapi Mihendisligi Bolima'nde de yiksek lisans egitimini
tamamladi. Halen Sehircilik ve Kentsel Dontsim alaninda doktora tezi calismalari devam
etmektedir.

2002 yilindan 2005 yilina kadar istanbul Biytksehir Belediyesi Ulasim Daire Baskanligi Yol
Bakim ve Onarim Midirliga‘nde kontrol mihendisi olarak, 2005-2009 yillari arasinda ise
iston AS’de Maliyet ve Analiz Sefi olarak gérev yaptiktan sonra, 2009 yilinda Basaksehir
Belediyesi'nde Fen isleri Midurt olarak géreve basladi. 2012 yilinda Belediye Baskan
Yardimaisi olarak atandiktan sonra yedi yil boyunca teknik baskan yardimaisi olarak gérev
yapti. 2017-2019 yillan arasinda istanbul Biiytksehir Belediyesi imar ve Sehircilik Daire
Baskanligi ve iston AS Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini yuratta.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Toplu Konut idaresi Baskanligi istanbul

Alt Yapi ve Kentsel Dondsim Madiarliga Genel Midir Yardimasi gorevini yaritmektedir.

Bedri Sinan Giil evli ve bir cocuk babasidir. 22.06.2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan

Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Bedri Sinan Gil'tin
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregi, Sirket
faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Murat OSKAY

Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Trabzon’da dogan Murat Oskay, Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Mahendislik
Mimarlik Fakultesi insaat Mihendisligi bolaminden 1995 yilinda mezun oldu. 1995 - 2005
yillan arasinda 6zel sektorde saha mihendisi, santiye sefligi, proje midirliga, kontrol
amirligi gibi cesitli kademelerde gorev yapti. Temmuz 2005’ten bu yana T.C. Cevre Bakanligi
Toplu Konut idaresi Baskanliginda uzman, sube miidiri, daire baskani gorevlerinde bulunan
Sayin Oskay, 3 Nolu Uygulama Daire Baskani olarak gérevini sirdirmektedir. Evli ve 2 cocuk
babasidir. 22.06.2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz
Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Murat Oskay’in Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi,
SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geredi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir
olumsuz durum olusturmamaktadir.
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Rifat DEMIRBAS

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) / Denetim Komitesi Uyesi

1965 Yilinda Kirsehir’'de dinyaya geldi. ilkokul, Ortaokul ve Lise egitimini Ankara’ da
tamamladi. Ankara Gazi Universitesi Mihendislik Mimarlik Fakiltesi Mimarlik Bolaminden
1988 yilinda mezun oldu. 1990 yilinda Gazi Universitesi Mihendislik Mimarlik Fakiltesi
Mimarlik Bslimiinde basladigi Yiksek Lisans egitimini 1993 yilinda tamamladi. 1989 - 1994
yillari arasinda Vakiflar Bankasi Emekli ve Saglik Yardim Sandigi Vakfina ait yatinm firmasi
0bakdy AS'de Mimar ve Kontrol Amiri olarak gorev yapti.

1995 Yilinda Vakiflar Bankasi Genel Madurliigi insaat ve Emlak Grup Baskanliginda Y.Mimar
olarak goreve basladi. 1995- 2007 yillari arasinda bankanin Tirkiye genelindeki proje ve insaat
islerinde, Kontrol Amiri, madir yardimaisi gérevlerinde bulundu. Yine ayni dénem icerisin

de banka hizmet binalar alim, satim, kiralama isleri ile gayrimenkul islerini emlak madur
yardimaisi ve vekil emlak madira olarak yarittd.

2007 yilindan itibaren 6zel ve kamu sektériinde cesitli proje ve insaat taahhit isleriyle ilgili
calismalarina devam eden demirbas evli ve bir kiz cocugu babasidir. 22.06.2020 tarihinde
yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine
secilmistir. Rifat Demirbas’in Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1) geredi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum
olusturmamaktadir.

Omer DEMIR

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) / Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

1973 yilinda Trabzon’da dogan Omer Demir ilk, orta ve lise egitimini Trabzon’da
tamamladiktan sonra 1995 yilinda Rize Meslek Yiiksek Okulunda insaat Bolimuni bitirmistir.
1997-2002 yillan arasinda saha teknikerligi gorevini yapmistir. Evli ve 3 cocuk babasi olan
Omer Demir serbest meslek ile ugrasmaktadir. 02.04.2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Omer Demir’in
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregi, Sirket
faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.
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idris Yakup ASKIN

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1951 yilinda Trabzon’da dogan idris Yakup Askin, ilk ve orta 6gretimini istanbul’da tamamladi.
1977 yilinda istanbul Universitesi Sosyoloji bélimiinden mezun olmustur. 1980 yilinda insaat
sektoriine girerek cesitli konut Gretimlerinde faaliyet gostermistir. 2007 yilindan itibaren turizm
ve insaat sektoriinde danismanlik vermektedir. Evli ve 3 kiz babasi olan idris Yakup Askin
02.04.2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmistir. idris Yakup Askinin Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geredi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz
durum olusturmamaktadir.

Murat NUHOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

1984 yilinda Erzurum’un ispir ilcesinde dogan Murat Nuhoglu, 2005 yilinda Ankara Universitesi
iletisim Fakiltesi’nden mezun olmustur. 2014 yilina kadar basin kuruluslarinda gorev yapan
Nuhoglu, 2014 yilinda Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Basin ve Halkla iliskiler
Masavirligi gorevine atanmistir. 2015 yilinda Basbakan Yardimciligi Basin Danismanlig
gorevini icra etmis, yine bu yil Basbakan Musaviri olarak gorev almistir. 2016 yilinda Kalkinma
Bakanlgi'nda Danisman olarak gorevini sirdirmis, 2018 yilinda Saglik Bakanhginda calismaya
baslamistir. Saglik Bakanligi Bakan Masavirligi gorevini yaritmektedir. 02.04.2021 tarihinde
yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine
secilmistir. Murat Nuhoglu’nun Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK’nin Kurumsal
Yonetim Teblidi (11-17.1) geredi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum
olusturmamaktadir.
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Sedat TARTAN

Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini 2005 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi isletme Bolimi’nde
tamamlayan Sedat Tartan, Bankacilik kariyerine 2006 yilinda T. Vakiflar Bankasi T.A.0. da
Teftis Kurulunda baslamistir. Mifettislik gorevinin ardindan Strateji Gelistirme BolGma Madur
Yardimcisi ve Samandira/istanbul Subesi Midara olarak gérev almistir. 2014-2021 yillar
arasinda T.Vakiflar Bankasi T.A.0."da Bireysel Bankacilik is kolu satis ve pazarlama alanlarinda
Midir ve Baskan unvaniyla calismis olup, 2021 yili itibariyla Gstlendigi Perakende Bankacilik
Pazarlama Baskanligi gorevini sirdirmektedir. T. Vakiflar Bankasi T.A.0."daki gérevlerinin
yani sira 2019-2020 yillarinda Vakif Faktoring AS'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer almistir.
02.04.2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmistir. Sedat Tartan'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz
durum olusturmamaktadir.

Korhan TURGUT

Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yili, Diyarbakir dogumlu olan Korhan Turgut, Hacettepe Universitesi iktisat Bolimi'nden
2005 yilinda mezun olmus, yiiksek lisansini Hacettepe Universitesi iktisat boliminde
tamamlamistir. Halen Marmara Universitesi Bankacilik boluminde doktora calismalarina
devam etmektedir. 2006 yilinda T. Vakiflar Bankasi T.A.0.” da Mufettis Yardimcisi olarak
gbreve baslamis olan Korhan Turgut, 2013 yilina kadar Mifettis daha sonra Kredi Raporlama
ve Finansal Kontrol Midirliginde Midir gorevlerinde bulunmustur. Haziran 2016 tarihinden
itibaren T. Vakiflar Bankasi T.A.0."da Genel Muhasebe ve Mali isler Baskani olarak gérevine
devam etmektedir. 02.04.2020 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Korhan Turgut’un Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geredi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.
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GENEL MUDUR YARDIMCILARI

Esat HOROZ

Genel Madar Yardimasi / Teknik - Operasyonel

1974 yihinda Arhavi/Artvin’de dogan Esat Horoz, ilk ve orta 6grenimini Arhavi'de
tamamlamistir. 1997 yilinda Ondokuz Mayis Universitesi Mithendislik Fakiiltesi insaat
Mahendisligi béluminden mezun olmus ve ayni yil itibari ile 6zel sektdrde meslek hayatina
baslamistir. Yurt ici ve yurt disinda hayata gecirilen projelerde; Kontrol Mihendisligi, Kisim
Sefligi, Santiye Sefligi, Proje Midirligu ve Yoneticiligine kadar cesitli kademelerde gérev
almustir. 2018 yilinda Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS'de Proje Uygulama Midird olarak
goreve baslayan Esat Horoz, 24.07.2020 tarihi itibariyla Teknik-Operasyonel Genel Mudr
Yardimaligina atanmistir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Hasan Giirsel 0OZTAMUR

Genel Madar Yardimasi / Mali - Ticari

1974 Bartin/Merkez dogumlu olan Hasan Girsel Oztamur ilk ve orta derece 6grenimini
Bartin’da tamamlamistir. Anadolu Universitesi isletme Bolumunde lisans, Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi Sermaye Piyasasi ve Borsa bolimiinde yiksek lisans
ogrenimi yapmistir. TURMOB istanbul SMMM odasina kayith Mali Misavir olup, Sermaye
Piyasalarinda gecerli olan; Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansl, Tdrev Araclar

Lisansi, Gayrimenkul Degerleme Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisansi, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisanslari sahibidir. Ticaret ve taahh(t isleri ile istigal eden aile sirketinde is
hayatina baslamistir. 2002 yilinda Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS de goreve baslayan
Oztamur, 2017 yihinda Mali isler ve Fon Yonetimi Madird, 2020 yilinda Mali ve idari isler
Miidara olarak gérevlendirilmistir. Ayrica Sirketimizin 2014 yilindan itibaren GYO iliskin Esaslar
Tebligi, 111-3.48 No’lu Teblig Md.25/3 kapsaminda Portfoy Yoneticiligi gorevini ifa etmektedir.
15.03.2021 tarihi itibariyla Mali ve Ticari Genel Madir Yardimciligina atanmistir. Evli ve iki
cocuk babasidir.
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ORGANIZASYON GENEL
SEMASI BILGILER

Rapor Donemi
01.01.2021 - 31.12.2021

A i RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
YONETIM DENETIM KOMITESI
Kayitli Sermayesi 1.000.000.000 TL
GENEL MUDUR Ckarilmis Sermayesi 1.000.000.000 TL
e . e Faaliyet Merkezi Serifali Mah. Bayraktar Bulvari Nutuk Sok. No: 4 Umraniye/istanbul
YATIRIMCI ILISKILERI MUDURLUGU IK ve KURUMSAL GELISIM MUDURLUGU
Kurulus Tarihi 1996
HUKUK MUSAVIRLIGI Ticaret Sicil/No istanbul Ticaret 0dasi / 653731
Telefon/Faks 0216 265 40 50 / 0216 265 40 55
internet Sitesi www.vakifgyo.com.tr
GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI .
Teknik - Operasyonel Mali - Ticari Mersis No 0922008334600018
E-Posta info@vakifgyo.com.tr
: . S - L KEP Adresi vakifgayrimenkul@hs01.kep.tr
iUFM PROJESi KOORDINATORLUGU MALI iSLER MUDURLUGU
PROJE UYGULAMA MUDURLUGU SATIS ve KIRALAMA MUDURLUGU
FIZIBILITE ve PROJE GELISTIRME MUDURLUGU KURUMSAL ILETISIM ve PAZARLAMA MUDURLUGU

DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
(11-14.1) Madde 9 uyarinca alinan Yonetim Kurulu Karar;

Toplanti No :2022/5
Toplanti Tarihi :09/02/2022
Karar No :2022/8
Toplanti Yeri : Genel Mudurluk

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
YONETIM KURULU KARARI

GUNDEM: 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine ait Finansallar ve Faaliyet Raporu hk.

KARAR: Sirketimiz Yonetim Kurulu’nca, Bagimsiz Denetimden Gecmis Finansal Tablolar ve Dipnotlari ile Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu konuya iliskin Denetim Komitesi karar dogrultusunda incelenmistir.

Buna gore;

a) Sirketimizin 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine ait Finansal Tablolar ve Dipnotlar ile Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu tarafimizca incelenmis ve kabul edilmistir.

b) Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar ve Dipnotlar
ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun énemli konularda gercede aykiri bir aciklama ya da aciklamanin yapildigi
tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi gorilmustir.

¢) Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar ve Dipnotlar
ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda yer alan diger mali konulardaki bilgilerin, Sirketimizin mali durumu ve
faaliyet sonuclan hakkinda gercedi dogru bicimde yansitmakta oldugu gérilmastr.

01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine ait Bagimsiz Denetimden Gecmis Mali Tablolar ve dipnotlariile Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporunun kabul edilmesine karar verilmistir.

Mikail HIDIR Dr. Siikrii Mete TEPEGOZ
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani V.

Gelenegin Glict, Gelecegin insasi

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
(11-14.1) Madde 9 uyarinca alinan Sorumluluk Beyani;

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi :09/02,/2022
KARAR SAYISI :2022/8

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN II-14.1 SAYILI TEBLiGiN 9. MADDESi GEREGI
BEYANIMIZDIR

a) Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanmis 11-14.1 Nolu Tebligi cercevesinde hazirlanan 31.12.2021
tarihinde sona eren faaliyet donemine ait Finansal Tablolar ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun tarafimizca
incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar ve
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun 6nemli konularda gercege aykiri bir actklama veya aciklamanin yapildigi tarih
itibaryla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

¢) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, SPK'nin 11-14.1 Nolu
Tebligi uyarinca hazirlanmis Finansal Tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile
ilgili gercegi durist bir bicimde yansittigi ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun isin gelisimi ve performansini,
isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, duristce yansittigini
beyan ederiz.

Saygilarimizla,
VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
GENEL MUDURLUGU

Onur iINCEHASAN Ahmet YILMAZ Arzu SAHIN

Uye Uye Uye
Tevfik ERPEK Korhan TURGUT Sedat TARTAN

Uye Uye Uye

Bedri Sinan GUL Murat OSKAY Murat NUHOGLU
Uye Uye Uye

Hakan TASCI Rifat DEMIRBAS idris Yakup ASKIN Omer DEMIR
Uye Uye Uye Uye
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Hakan TASCI
Yonetim Kurulu Uyesi

Rifat DEMiRBAS
Yonetim Kurulu Uyesi
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Onur iINCEHASAN
Genel Mudur
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1. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittikleri
YONETIM KURULU GOREV SURELERI gorewer‘
YONETIM KURULU UYELERI VE GENEL MUDUR
Baskan Vekili Dr. Stkrii Mete TEPEGOZ 02.03.2020 - Devam
Uye Onur INCEHASAN 19.03.2020 - Devam
Uye Ahmet YILMAZ 24.06.2019 - Devam Mikail HIDIR Yonetim Kurulu Baskani T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
Uye Arzu SAHIN 22.06.2020 - Devam Genel Madur Yardimcis
Uye Tevfik ERPEK 22.06.2020 - Devam Dr. Sukrii Mete TEPEGOZ Yonetim Kurulu Baskan Vekili = T. Vakiflar Bankasi T.A.0.
Uye Korhan TURGUT 02.04.2021 - Devam Ozellikli Krediler Yonetimi Baskani
Uye Sedat TARTAN 02.04.2021 - Devam Onur INCEHASAN Yonetim Kurulu Oyesi vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhdr AS
Uye Bedri Sinan GUL 22.06.2020 - Devam Genel Midiri
Uye Murat OSKAY 22.06.2020 - Devam Ahmet YILMAZ Yonetim Kurulu Uyesi T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
Uye Murat NUHOGLU 02.04.2021 - Devam Ticari Bankacilik Pazarlama Baskani
Uye Hakan TASC 01.05.2008 - Devam Tevfik ERPEK Yonetim Kurulu Uyesi T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Kobi Bankaciligi
Uye Rifat DEMIRBAS 22.06.2020 - Devam Pazarlama Baskani
Uye idris Yakup ASKIN 02.04.2021 - Devam Arzu SAHIN Yonetim Kurulu Uyesi T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Kurumsal Bankacilik
Uye Omer DEMIR 02.04.2021 - Devam Pazarlama Bagskani
Korhan TURGUT Yonetim Kurulu Uyesi T. Vakiflar Bankasi Genel Muhasebe ve Mali isler
Baskanligi Bagkani
UST YONETIM GOREV SURELERI Sedat TARTAN Yonetim Kurulu Uyesi T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Perakende Bankaciligi
Pazarlama Baskani
Genel Mudir Onur INCEHASAN 05.03.2020 - Devam Bedri Sinan GUL Yonetim Kurulu Uyesi T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
Genel Mdar Yardimcisi Esat HOROZ 24.07.2020 - Devam Toplu Konut idaresi Baskanligi Alt Yapi ve Kentsel
Genel Midir Yardimaisi Hasan Girsel OZTAMUR 15.03.2021 - Devam DOnidsim Midarlaga Genel Madir Yrd.
Murat OSKAY Yonetim Kurulu Oyesi T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi Toplu Konut idaresi Baskanlgi 3 Nolu
Dénem icinde Aynilan Yonetim Kurulu Uyeleri Uyqulama Dairesi Baskani
Murat NUHOGLU Yonetim Kurulu Uyesi Sadlik Bakanhdi Bakan Musaviri
Kadir KARATAS 22.06.2020 - 21.01.2021
Hakan TASCI Yonetim Kurulu Uyesi -
Yonetim Kurulu Komiteleri Rifat DEMIRBAS Yonetim Kurulu Uyesi Yiksek Mimar
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Murat NUHOGLU idris Yakup ASKIN Yonetim Kurulu Oyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Tevfik ERPEK
Denetim Komitesi Baskani Hakan TASCI Omer DEMIR Yonetim Kurulu Uyesi Serbest Meslek
Denetim Komitesi Uyesi Rifat DEMIRBAS
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Omer DEMIR
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Ahmet YILMAZ
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Ebru BOZDOGANGIL
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2. Bagimsizhik Beyanlan

KURUMSAL YONETIM iLKELERINiN BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKiN TEBLiG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran
veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lciide hizmet veya trtn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya trin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve izeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi
veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

4) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

5) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

6) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde sirket islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

7) Sirketin Yonetim Kurulu’'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

8) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

9) Yonetim Kurulu dyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

10) Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekeesi ile birlikte KAP’ta aciklanmak Gzere derhal
yonetim kuruluna iletecedimi, es anli olarak bu durumu ve gerekcesini Kurul’a da yazil olarak iletecedimi ve ilke olarak istifa edecedimi,

Beyan, kabul ve taahhiit ederim.
Murat NUHOGLU

KURUMSAL YONETIM iLKELERINiN BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKiN TEBLiG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig
olmak wzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli élciide hizmet veya Grin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Griin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi
veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi olmam sebebiyle istlenecegim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

4) Bagh olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi harig, ye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde sirket islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

8) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

9) Yonetim Kurulu dyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

10) Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekeesi ile birlikte KAP’ta aciklanmak Gzere derhal
yonetim kuruluna iletecegimi, es anli olarak bu durumu ve gerekcesini Kurul'a da yazili olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhiit ederim.
Hakan TASCI
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINIiN BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKiN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yénetim kontrolt ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolind elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlcide hizmet veya iriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya wrin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar stlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi
veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

4) Bagli olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite dgretim Gyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giiclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde sirket islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

10) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizhdgimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekeesi ile birlikte KAPta aciklanmak Gzere derhal
yonetim kuruluna iletecedimi, es anh olarak bu durumu ve gerekcesini Kurul’a da yazili olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhiit ederim.
Rifat DEMIRBAS

KURUMSAL YONETIM iLKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKiN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskimin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli 6lciide hizmet veya riin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya arin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar stlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi
veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

4) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tarkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giiclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde sirket islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

10) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizhdimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekeesi ile birlikte KAP’ta aciklanmak Gzere derhal
yonetim kuruluna iletecedimi, es anli olarak bu durumu ve gerekcesini Kurul'a da yazili olarak iletecedimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhiit ederim.
Idris Yakup ASKIN
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINiN BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKiN TEBLiG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lciide hizmet veya trtn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya trin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve izeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi
veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi olmam sebebiyle istlenecegim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

4) Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim dyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yonetim Kurulu’'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde sirket islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

10) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekgeesi ile birlikte KAP’ta aciklanmak Gzere derhal
yonetim kuruluna iletecedimi, es anli olarak bu durumu ve gerekcesini Kurul'a da yazili olarak iletecedimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhiit ederim.
Omer DEMIR
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3. Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Fayda
Ve Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine ayhk tcretleri disinda herhangi bir 6demede bulunulmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin tcretleri her yil yapilan Olagan Genel Kurulda belirlenmektedir. Genel Kurul 2021 Yili Yonetim Kurulu ayhk
Gcretlerini net 6.325 TL olarak belirlemistir.

2021 yilinda édenen toplam brit Gcret su sekildedir:

Yonetim Kurulu Gcret ve giderleri 1.465.123-TL
Dider st dizey yoneticilere yapilan 6demeler 1.906.192-TL

Sirketimiz Genel Kurulunca gérevlendirilmis bulunan Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya tciinci sahislar
adina yaptigi ve rekabet yasaginin kapsamina giren islemler bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sahislar
adina pay sahipligi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile herhangi bir ticari iliskisi bulunmamaktadir.
Sirket'in faaliyetlerini ilgilendiren konularla iliskili olarak herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi hakkinda acilmis ya da
devam etmekte olan bir dava yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi sinirlandinlmamis olup, Tirk Ticaret
Kanunu’nun rekabet yasagina iliskin hikimlerine uyulmaktadir. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve

Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élctide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi
gozetilmektedir.

4. Yonetim Kurulu Komiteleri

Komiteler Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Sirketimiz Yonetim Kurulunun, goérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen

“Denetimden Sorumlu Komite”
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
“Kurumsal Yonetim Komitesi”

Adi altinda komiteler olusturmustur. Bunun yanisira “Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi” olarak ayr komiteler
olusturulmamis olup bu komitelerin gérevi de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Gyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenmis ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /918505 badlantisinda yer aldigi sekliyle KAP'ta aciklanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite

Gorev ve Sorumluluklari

a) Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.

b) Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
stirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalar Denetimden Sorumlu Komite’nin
gozetiminde gerceklestirilir.

¢) Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

d) Sirketin muhasebe, i¢ kontrol ve ic denetim sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.
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e) Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin gortslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yazili olarak Yonetim Kurulu’na sunar.

f) Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve énerilerini
derhal yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

g) Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu'nun verecedi diger gorev ve sorumluluklar yerine getirir.

2021 Yih Faaliyetleri

Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulup yetkilendirilmistir. Komitenin baskanligini Sayin
Hakan TASCI, Gyeligini ise Sayin RIfat DEMIRBAS yiiriitmektedir. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder,
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna gériistini sunar.
Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu’'na aittir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili donem icerisinde 8 adet karar alip, Yénetim Kurulu’na sunmustur. Komite,
Sirket’in finansal tablolarinin, Tarkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na ve izlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak diizenlendigi ve Sirketin finansal durumunu dogru bir sekilde yansittigi kanaatine
ulasildiginin Yonetim Kurulu’na bildirilmesi hususunda (¢ aylik periyodlarda dért adet rapor hazirlamistir. Bununla
birlikte yine ¢ aylik periyodlarda doért adet komite raporu hazirlayip Yonetim Kurulu’na sunmustur. Ayrica 2021 Yili
bagimsiz denetim sirketinin secimi ve ic Denetim Yonetmeliginin giincellenmesi ile ilgili goriislerini Yénetim Kuruluna
iletmistir. Ayrica Sirket’in 2021 yilinda gerceklestirdigi bedelli sermaye artinmi sebebiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu
VII-128.1 sayili Pay Tebligi Madde 33’te ifade edilen; “Paylari borsada islem géren halka acik ortakliklar tarafindan
yapilacak bedelli sermaye artinmlarinda, Sermaye artinmindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip
kullanilmadigina iliskin olarak; halka acilan ortakliklarin ise sermaye artinminin tamamlanmasindan itibaren kamuya
aciklanan ve yapilan sermaye artinminin sonuclarini iceren ilk iki finansal tablolarin ilanini takip eden 10 is gini
icinde bir rapor hazirlanmasi ve s6z konusu raporu ortakligin internet sitesinde ve KAP'ta yayimlanmasi zorunludur.
Bu yikimlGluk ortakhk binyesindeki denetimden sorumlu komite tarafindan yerine getirilir.” Hikm{ uyarinca g
adet rapor hazirlamistir. Bu raporlar mevzuatta belirtilen sirelerde KAP'ta aciklanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Gorev ve Sorumluluklan

a) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

b) Komite, basta pay sahipleri olmak Gzere tim menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etkilerini en aza
indirebilecek. Sirket risk yonetimi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesine yonelik 6neri ve gorislerini yazil
olarak Yonetim Kurulu'na sunar.

¢) Sirketin risk yonetim sistemini en az yilda bir kez gézden gecirir.

d) Risk yonetimine iliskin uygulamalar Yénetim Kurulu ve Komite kararlarina uygun gerceklestiriimesinin gozetimini
yapar.

e) Sirketin yillik faaliyet raporunda yer alacak risk yonetimi konusuna iliskin tespit ve degerlendirmeleri gdzden
gecirir.

f) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kendi gdrev alanina iliskin olarak Yonetim Kurulu'nun verecedi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.
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2021 il Faaliyetleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile carelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanhigi gorevini Sayin Murat NUHOGLU ve
komite Gyeligi gorevini ise Sayin Tevfik ERPEK yirGtmektedir. 2021 yilinda iki ayda bir riskleri dederlendirmis ve bu
degerlendirmeye iliskin 6 adet rapor hazirlamis ve Yonetim Kuruluna sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Gorev ve Sorumluluklan

a) Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve
Yénetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalar iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

b) Sirketin Yatinmci iliskileri Biriminin calismalarini gézetir. Komite, bu kapsamda Sirketin yatinmcilar ile iletisimine
iliskin temel esaslar belirler, bunlari diizenli olarak gozden gecirir.

¢) Kurumsal Yonetim Komitesi, Yatinimc iliskileri Birimi ile birlikte, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasi, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesi ve ¢dzime ulastinlmasi amacina hizmet eden gelistirici
onerileri Yonetim Kurulu’na sunar.

d) Komite, Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporunu, Sirketin yillik faaliyet raporunda yayinlanmadan
once gozden gecirerek, gortslerini Yonetim Kuruluna sunar.

e) Komite, Sirketin Bilgilendirme Politikasi'nin belirlenmesine veya degistirilmesine yonelik tavsiye ve
degerlendirmelerde bulunarak, Yonetim Kurulu'na sunar. Bilgilendirme Politikasi'nin Sirketin menfaat sahipleri
ile iletisimi acisindan mevzuatta belirlenen asgari icerigi kapsamasina ve Sirket tarafindan bilgilendirme amacli
hazirlanan dokiman, sunum ve aciklamalar kapsami, niteligini, tutarin ve dodrulugunu gdzden gecirerek,
Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak hazirlanmasini gozetir.

f) Sirket icinde kurumsal yonetim kaltirinin yerlesmesine ve her seviyedeki yonetici ve calisan tarafindan
benimsenmesine yonelik calismalarda bulunur. Kurumsal yonetim alaninda yurtici ve yurtdisi gelismeleri izleyerek,
Sirket acisindan olasi etkilerini arastirir.

g) Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gorev alanina iliskin olarak Yonetim Kurulu'nun verecegi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.

h) Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’'nin gérevlerini de yerine
getirir.

2021 Yih Faaliyetleri

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligini Sayin Omer DEMIR, iyeliklerini ise Sayin
Ahmet YILMAZ ve Sayin Ebru BOZDOGANGIL yiiratmektedir. Kurumsal yénetimden sorumlu komite, dénem icerisinde;
Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket icerisinde gelistirip uygulanmasini saglamak, Yonetim Kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, Yatinma iliskileri Biriminin calismalanini gozetmek,
Kurumsal Yonetim ilkelerini de dikkate alarak Yonetim Kurulu Uyelerinin sayisi ve secimine, Yonetim Kurulunun ve
ona bagli komitelerin isleyis yapisina ve etkinligine iliskin dnerilerde bulunmak, Sirketin faaliyet gosterdigi alanlarda
sirketin calismalarini etkilemesi muhtemel risklerin 6ngérilmesi ve bu risklerin olasi negatif etkilerini ortadan kaldirici
ve/veya disirici énlemler alinmasi konusunda Yonetim Kuruluna giindem olusturmak amaciyla donem boyunca
calismalarda bulunmustur. Bununla birlikte Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketimizde “Aday Gosterme Komitesi”
ve “Ucretlendirme Komitesi”nin de gorevlerini tstlenmistir.Komite 2021 yili icerisinde, 2020 Yili hesap donemine
iliskin Kurumsal Uyum Raporunu ve 2020 yili Yatinma iliskileri Bolimii Faaliyet Raporunu inceleyerek bu donemde
Yonetim Kuruluna sunmustur.
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5. Yonetim Kurulu Toplantilan

Yonetim Kurulu toplantilar etkin ve verimli bir sekilde planlanir ve gerceklestirilir. Yonetim Kurulunda her Gyenin bir
oy hakki bulunur. Yonetim Kurulu dizenli olarak ve énceden planlandidi sekilde en az ayda bir defa, gerekli gériilen
hallerde bu streye bagl olmadan ve gecikmeksizin toplanir. Yonetim Kurulu dyesi prensip olarak her toplantiya katilir.
Yonetim Kurulu Baskani, Genel Midir ile goriserek Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirler.Sirketimiz
Yonetim Kurulu 2021 Yilinda 56 defa toplanmis Gyelerin toplantiya katilim orani %100 olarak gerceklesmistir.

6. 2021 Yih Yonetim Kurulu Baghlik Raporu Sonucu

Sirketimizin, 2021 yili icerisinde, hakim sirket ve bagl sirketler ile yaptigi tum hukuki islemler emsallerine uygun
olarak gerceklesmistir. Bu hukuki islemler yapildigi anda Sirketimizce bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanmustir. Sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kacinilan bir énlem
bulunmamaktadir. Bu nedenle de faaliyet donemi icinde grup ici islemler sebebiyle Sirketimizin ugradigi maddi
zarar/kayip, hakim sirket tarafindan denklestirmeye konu islem veya Sirketimizin sagladigi menfaatlere iliskin
olarak bir baglh sirkete esdegerde bir karsi istem hakki bulunmamaktadir.

7. Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimiz esas sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli 7. Maddesinde ve “Yonetim Kurulu ve Gorev Siresi”
bashkli 10. Maddesinde degisiklik yapilmis olup;

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 10. maddesinde yapilan dedisikliklere iliskin tadil metni 14 Nisan 2021 tarihinde
istanbul Ticaret Sicil Madirlagu tarafindan tescil edilmis ve 16 Nisan 2021 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edilmistir. ilqili KAP aciklamasi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /928834 baglantisindadir.

Sirketimiz, 1.000.000.000,-TL kayitl sermaye tavani icerisinde 460.000.000,-TL olan cikarilmis sermayesinin, tamami
2020 yili karindan karsilanmak tizere 40.000.000,-TL bedelsiz artirilarak 500.000.000,-TL'ye cikarilmasi sonucu, yeni
sermayeyi gosteren Sirket Esas Sozlesmesinin 7. maddesi istanbul Ticaret Sicil Midirliga tarafindan 28 Nisan 2021
tarihinde tescil edilmis olup, 28 Nisan 2021 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. ilgili KAP aciklamasi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /931647 baglantisindadir.

Sirketimiz, 1.000.000.000,-TL kayith sermaye tavani icerisinde, 500.000.000,-TL olan cikariimis sermayesinin %100
oraninda artinlarak tamami nakit karsihdr olmak dzere 1.000.000.000,-TL'ye cikarilmasi sonucu, yeni sermayeyi
gosteren Sirket Esas Sozlesmesinin 7. maddesi istanbul Ticaret Sicil Midurlaga tarafindan 09 Agustos 2021 tarihinde
tescil edilmis ve 09 Agustos 2021 tarihli, 10383 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. ilgili KAP aciklamasi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /956081 baglantisindadir.

Sirketimiz esas sozlesmesinin son haline https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim /956081 baglantisindan erisebilirsiniz.
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8. Ortaklik Yapisi

31 Arahik 2021 31 Arahk 2020

Fay oram (%) Pay tutam (TL) Pay oram (%) Pay tutan (TL)

T. vakiflar Bankas: Tark Anonim Qrtakhi 48,95 489.533.418 45 M 210.288.575
Vakifbank Personeli Ozel Sosyal Giv. Hiz. vaki 7.51 75144028 5,96 32.036.244
Vakifbank Memur ve Hizmetleni Emekli Sandig) 6,58 G8.822.015 7.23 33.268. 106

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlg

Toplu Konut idaresi Baskanligi 3,66 36.563.104 731 33.638.055
Diger 33,00 329937 437 3279 1540, 769000
Toplam g [11] 1,000,000, 00 100 460000000

9. Sermaye Degisiklikleri
460 Milyondan 500 Milyona...

2 Nisan 2020 tarihinde gerceklesen ve 14 Nisan 2021 tarihinde istanbul Ticaret Mudurligu tarafindan tescili
gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararla ilgili olarak;

Net karin % 34.52'si ve sermayenin % 8,69565'i oraninda, 40.000.000,-TL temettiinin bedelsiz hisse senedi olarak
dagitilmasi hususunda 9 Nisan 2021 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan karar alinmis ve ayni tarihte
Sermaye Piyasasi Kuruluna bagvurulmustur.22 Nisan 2021 tarihinde Kurul onayi alinarak yeni sermayeyi gosteren
Sirket Esas Sozlesmesinin 7. maddesi istanbul Ticaret Sicil Midurliga tarafindan 28 Nisan 2021 tarihinde tescil, 28
Nisan 2021 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis, Sermayenin 500.000.000,-TL’ye cikarilmasi islemleri
tamamlanmistir.

500 Milyondan 1 Milyara...

Sirketimizin 28 Nisan 2021 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda; 1.000.000.000,-TL kayitl sermaye tavani icerisinde,
500.000.000,-TL olan cikanlmis sermayesinin %100 oraninda artirlarak tamami nakit karsiligi olmak dzere
1.000.000.000,-TL'ye cikariimasina karar verilmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’'na yaptigimiz basvuru Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 3 Haziran 2021 tarihli ve 29/864 sayili toplantisinda uygun bulunmus ve 2021/28 sayili Sermaye
Piyasas! Bilteni'nde duyurulmustur. Bu kapsamda Kurulun 07 Haziran 2021 tarihli ve E-12233903-340.05.05-
6957 sayili yazisi ile ihrac edilecek paylara iliskin izahameye de onay verilmistir.

Ortaklanimizin yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan;

- 14.890.656,78 TL Nominal dederli B grubu paylarin 25-28 Haziran 2021 tarihleri arasinda 2 is gin streyle Vakif
Yatinm Menkul Degerler AS aracilidiyla 1 TL nominal degerdeki beher pay fiyati 1 TL'den az olmamak izere Borsa
istanbul AS’de Birincil Piyasada olusan fiyattan satisa sunulmasi neticesinde, ilgili paylarin tamami satiimis ve bu
islemlerde agirlikli ortalama fiyat 1 TL nominal degerli hisse basina 1,59 TL olarak gerceklesmistir.

- 22.634.294,00 TL Nominal degerli dolasimda olmayan ve Borsada islem gérmeyen A grubu imtiyazli paylarnn 25-
28 Haziran 2021 tarihleri arasinda 2 is giind streyle Vakif Yatinm Menkul Degerler AS'nin merkezinde talep toplama
yontemi ile satisa sunulmasi neticesinde, A grubu imtiyazli paylarin tamami pay basina 1,59 TL fiyattan tek talep
génderen T. Vakiflar Bankasi T.A.0.'ya satilimistir.

Gerceklesen islemler sonucunda, Sirketimize toplam 522.140.627,54 TL nakit girisi saglanmis olup, bu islemden
toplam 22.140.627,54 TL emisyon primi elde edilmistir. Nakit olarak artirilan 500.000.000 TL nominal degerli paylarin
ihraci izahnamede belirtilen kosullar cercevesinde tamamlanarak bedelleri nakden ve tamamen 6denmis olmasi
sebebiyle, Sirketimizin cikarilmis sermayesi 1.000.000.000 TL'ye yiikseltilmistir.
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Vakif GYO

GENEL KURUL GUNDEMI
ve KAR DAGITIM

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI
(31 Mart 2022)

1. Acilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,
2. Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzasi icin Baskan ve Oy Toplayicilara yetki verilmesi,
3. 2021 yili faaliyet ve hesaplar hakkinda Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporunun

okunmasi ve mizakeresi,

4, Bagimsiz denetimden gecmis 2021 yili finansal tablolarin ve eklerinin miizakeresi ve onaylanmasi,
5. 2021 yih faaliyetleri ile ilqili olarak Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi,
6. Sirketimiz Kayitll Sermaye Tavaninin yikseltilmesi ile ilgili olarak Esas Sézlesmenin “Sermaye ve Paylar”

baslikli 7. Maddesinde yapilan dedgisikliklerin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

7. Esas Sézlesmenin; 3.,10.,12.,15.,19., 21. ve 24. Maddelerinde degisiklik yapilmasina iliskin tadil metinlerinin
Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

8. 2021 yili donem karinin dagitimui ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin atanmasinin Genel Kurulun onayina
sunulmasi,

10. Yonetim Kurulu Uyelerinin mali haklarinin belirlenmesi,

11. Bagimsiz Denetim Firmasi seciminin onaylanmasi,

12. Badis ve yardimlara iliskin Genel Kurulun bilgilendirilmesi,

13. Yonetim Kurulu Uyeleri ve tst diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslar hakkinda Genel Kurulun

bilgilendirilmesi,
14. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geredi iliskili taraf islemleri ile ilgili Genel Kurulun bilgilendirilmesi,

15. Dilekler ve kapanis,
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VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket esas sozlesmesi ile birlikte, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri, vergi yasalari ve diger yasal mevzuat hukumleri dikkate alinarak kar dagitim kararlarini belirleyen
Sirketimiz “Kar Dagitim Politikasi” asagidaki sekilde belirlenmistir:

1) Yonetim Kurulu kar dagitim kararinda; SPK mevzuati, piyasa kosullarini ve Sirket amaclarini dikkate alarak Genel
Kurul'a onerilerde bulunur. Buna gore kar dagitiminda Sirketin biyimesi icin yapilmasi gereken yatinmlar ile bu
yatinmlann finansmani arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek Sirketin 6zsermaye orani, sirdardlebilir
biyime hizi, piyasa degeri, nakit akimlari ve karlilik durumu dikkate alinmak suretiyle en az %10 oraninda bedelsiz
hisse senedi ve/veya nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esastir.

2) Dagitim karari, Genel Kurul Toplantisi’/nda onaylanmasi halinde yirirlige girer ve alinan kararlar ayni giin Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilir.

3) Sirket tarafindan cikarilacak hisse senetlerinin hisse basina diisen kar payi tim pay sahiplerine esit olarak dagitilir.
Sirket yurirlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi dederlendirebilir.

4) Kar dagitimi yapiimadigi takdirde neden dagitilmadigi ve dagitilamayan karin nerede kullanildigini Yonetim Kurulu
pay sahiplerinin bilgisine sunar.

5) Kar dagitimlarinda Sirket esas sozlesmesine, Sermaye Piyasasi Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig
hikimlerine ve Tirk Ticaret Kanunu’na uyulur.
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SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
II-14.1 SAYILI TEBLIGIN 9. MADDESI GEREGI

BEYANIMIZDIR
a) Sirketimizin, Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanmis 11-14.1 Nolu Tebligi cercevesinde hazirlanan
31.12.2021 tarihinde sona eren faaliyet donemine ait Genel Kurul Faaliyet Raporunun tarafimizca
incelendigini,
b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Genel Kurul Faaliyet

Raporunun 6nemli konularda gercege aykin bir aciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

0 Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, SPK'nin 11-14.1
Nolu Tebligi uyarinca hazirlanmis Genel Kurul Faaliyet Raporunun isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegi durist bir bicimde yansittigi ve Genel Kurul Faaliyet Raporunun
isin gelisimi ve performansini, isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, diristce yansittigini beyan ederiz.

Sayqilarimizla,

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
GENEL MUDURLUGU

Hakan TASCI Rifat DEMiRBAS Onur iINCEHASAN
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Genel Madr
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GENEL EKONOMI
ve SEKTOR

Ekonomik Gorinam

Covid-19 pandemisinin etkisi altinda gecen 2020 yilinin ardindan, 2021 yilinda asilama hizi ve yayginligina bagli
olarak dinya ekonomileri farkli hizlarda ve kademeli olarak normallesme yéninde adimlar atmaya baslamistir.
2021 itibanyla karantina onlemlerin gevsetilmesi, asilanmanin hizlanmasi ve destekleyici ekonomi politikalarinin
katkisiyla kiiresel ekonomik aktivedeki canlanma hizlanmistir. 2021 yilimin ikinci yarisindan sonra ortaya cikan yeni
varyantlar sebebiyle pek cok tlke ekonomisinde uygulamaya alinan énlem ve kisitlamalar, ekonomik canlanmanin
hiz kesmesine yol acmistir. Global tedarik zincirinde beliren malzeme temin problemleri ve lojistik maliyetlerindeki
artis arz-talep uyumsuzluguna yol acarken enflasyonist baskilar devam etmistir. Enflasyona yonelik kaygilarin
artmasiyla merkez bankalarninin destekleyici para politikalarini sikilastirma hizlarini artirma yoninde karar aldiklari
gorilmistir. ABD, Almanya ve Japonya gibi Glkelerin 2021 yilina iliskin biyime tahminlerini sanayi Gretiminde
yasanan tedarik zinciri aksamalari nedeniyle disirdikleri gézlemlenmistir.

Tirkiye ekonomisi, 2020 yihnin ikinci yarisiyla birlikte salginin olumsuz etkisini azaltmaya yénelik alinan tedbirler
sayesinde hizla toparlanmis ve son alti ceyrektir pozitif biyime kaydetmistir. 2021 yilinin ilk ceyreginde yizde 7.3
biytyen Tirkiye ekonomisi dinyada en iyi performansi gosteren ekonomilerden biri olmustur. ihracat ve sanayi
Uretiminde énci rol Gstlenmenin etkisi ile ikinci ceyrekte gecen yilin ayni donemine gére yizde 21.9 buylyen
Tirkiye ekonomisi, yilin G¢iinci ceyredinde yizde 7.5 biyime kaydetmistir.

Yilin son ceyreginde, yuksek faiz dongisi yerine, “yiksek biyime, distk cari acik” odakli “Tirkiye Ekonomi Modeli”
politikasi uygulamaya konulmustur. Boylece, yatinm, wretim, istihdam, ihracat ve biyime temelli; istihdamin
korundugu yeni bir ekonomi modeline gecilmistir. 2021 yihnin son ceyreginde yizde 9.1 biyime gerceklestiren
Turkiye ekonomisi, 2021 yilinda yuzde 11 biiyime kaydetmistir. iktisadi faaliyetteki olumlu seyrin dis talebin de
katkisiyla 2022 yilinda devam etmesi ve Tirkiye ekonomisinin emsal Glkelerden biyime acisindan pozitif yonde
aynsmasi beklenmektedir.

Gayrimenkul Sektori

Gayrimenkul sektori, harekete gecirdigi 250 alt sektdre istihdam olusturma ve issizligi 6nleme kabiliyeti acisindan
Ulkemiz ekonomisine deger katan lokomotif sektorlerinden biridir.

Yapilan bilimsel arastirmalara gore, 2020 yiinda baslayan pandemi sireci; satistan, insa sistemine, mekanlarin
yapisindan, kullanilan malzemeye ve tiketici davranislarina kadar pek cok unsuru kokli ve kalici bir sekilde
degistirdi. Evlerde eskisine goére daha fazla vakit gecirilmeye basladi. Buna paralel olarak 6zellikle konutlarda nefes
alinabilecek; balkon, teras, bahceye olan ihtiyac artti. Mavi veya yesil bir manzaraya sahip olmak, eskisine gore
cok daha degerli ve tercih sebebi oldu. Alisveris aliskanliklari dedisti, E-ticaret kullanimi artti ve buna dogru orantili
olarak da depolama alanlarina ihtiyac artti.

2021, degisen bu kosullara sektérin nasil hizli adapte olabileceginin ve ¢6zim &nerilerinin gindem basliklarinda
yer aldidi bir sene oldu. Yilin ikinci yansinda ise bu baslklara insaat maliyetlerindeki artisin, yiikselen kiralarinin ve
konuta erisimin kisith olmasi eklendi.

insaat maliyet endeksi, 2021 yili Aralik ayinda bir 6nceki aya gore yizde 15.70, bir 6nceki yilin ayni ayina gore yiizde

67.74 artti. TCMB Konut Fiyat Endeksi 2021 yili Aralik ayinda bir dnceki aya gore yiizde 7.9 oraninda artmis, bir
onceki yilin ayni ayina gére nominal olarak yiizde 59.6, reel olarak ise yizde 17.9 oraninda artmistir.
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2021 yilinda belediyeler tarafindan yapi ruhsati verilen yapilarin bina sayisi yizde 42.2, daire sayisi yizde 27.8,
yliz6lcimi yizde 32.3 arttl.

Bir dnceki yilin ayni ceyregine gore, 2021 yili IV. ceyredinde belediyeler tarafindan yapi kullanma izin belgesi verilen
yapilarin bina sayisi yizde 28.9, daire sayisi yizde 18.3, ylzolcim yizde 16.8 artti. Toplam ylzoélcimin yizde
57.8'i konut alani olarak gerceklesti.

Dinya, pandeminin saglik, sosyal yasam ve ekonomi alanlarinda verdigi hasarin Gstesinden gelmeye calisirken;
gayrimenkultn, toplumlar yeniden canlandirma ve bireylerin dolayisiyla toplumun saghiginiyilestirecek sirdartlebilir
mekanlar olusturma konularinda kilit bir role sahip olacagini ortaya koydu. Bu gelismeler karsisinda, 2022 yili ve
sonrasl icin sektorde daha fazla yesil alan vurgusu, yenilenebilir enerji, déngisel ekonomi, yatay mimari, teknolojik
ve akilli yapi, genis kullanim alani temalarn &n plana cikacagi gorisi hakim olmustur.

Konut Pazari

Konut satislari 2021 yilinin ilk yansini pandeminin getirdigi sinirlayici etkiler nedeniyle duragan bir donem olarak
gecirse de sonrasinda toparlanarak, yukari ivmeyle ilerleme gosterdi.

2021 yilinda Tarkiye genelinde konut satislari, bir dnceki yila gore yizde 0.5 azalisla 1 milyon 491 bin 856 adet
olarak gerceklesti. istanbul 276 bin 223 konut satisi ve yizde 18.5 ile en yiiksek paya sahip oldu. istanbul'u 144 bin
104 konut satisi ve ytzde 9.7 pay ile Ankara, 86 bin 722 konut satisi ve yizde 5.8 pay ile izmir izledi.

ipotekli konut satislari bir 6nceki yilin ayni donemine gére ytzde 48.6 azalisla 294 bin 530 oldu. 2021 yilinda toplam
konut satislari icinde ipotekli satislarin payi yizde 19.7 olarak gerceklesti. Yeni konut satislarinin toplam satislar
icindeki payi yizde 30.9 olurken, ikinci el konut satislarinin payi yizde 69.1 olarak gerceklesti.

Yabancilara yapilan konut satislari 2021 yilinda bir 6nceki yila gére yizde 43.5 artarak 58 bin 576 oldu. Yabancilara
yapilan konut satisinin toplam konut satislari icindeki payi ise yiizde 3.9 olurken, ilk sirayr 26 bin 469 konut satisi ile
yine istanbul aldi.

Ofis Pazari

2021 yihinda Ofis pazarinda, Covid-19 salgini etkisiyle yayginlasan hibrit ve uzaktan calisma modeli etkili olmaya
devam etti. Bu nedenle kurumsal sirketlerin kullandiklari ofis alanlarinin 6nemli 6lcide kicildigu gdzlendi. Yilin
Gcinct ceyreginde kademeli normallesme sireci kapsaminda faaliyetlerine ara veren tim is yerleri, kamu kurum
ve kuruluslar 1 Temmuz itibariyle normal mesai saatlerine uygun calismaya basladi; sokada cikma ve sehirler arasi
seyahat kisitlamalari kaldinldi. Bu normallesme sireci ile beraber biyiik oranda ofise dénis gerceklesti. Uzaktan
calismanin verimlilik dGzerindeki yadsinamaz olumlu etkisinin yaninda sirket kiltirine olan baglihk ve aidiyet
duygusunda yasanan eksikligi beraberinde getirmesi ile hibrit calisma modelinin firmalar tarafindan normale dénis
asamasinda en cok tercih edilen yoéntem oldugu gozlemlendi. Buna paralel, hibrit calisma modeli ofis tasarimlarinin
yeniden sekillenmesini sagladi ve saglkli calisma alani ihtiyaci, nitelikli ve yiksek kaliteli ofis mekanlarina olan
talebi arttirdi. Bugin gelinen noktada, uretkenligin tesvik edildigi, inovasyon, sosyallesme ve is birliginin 6n
planda tutuldugu tasanmlar ile kurum kiltiranin gelisimine katki saglayan ve aidiyet hissi saglayan mekanlarin
olusturulmasi ofisin etkin kullanimi acisindan 6nem arz etmektedir.

Gelecek donemde, kaliteli altyapi ve nitelikli yonetime sahip A Sinifi binalara olan talebin artmasi ile bu klasmandaki
binalarin kendi icerisinde aynsarak tekrar kategorize olmasi s6z konusu olabilecektir. Kiresel capta dneme sahip
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nin (iFM), 2022 yilinda tamamlanmasiyla pazara yaklasik 1.5 milyon metrekare
arz eklenecektir. Bu arzin yaklasik yizde 50’si kamu bankalari ve finansal kurumlar tarafindan kullanilacaktir.

Konaklama ve Otel Pazari

2020 yilinda ciddi etkilerini gérdigimiz Covid-19, diger hicbir ticaret unsurunu konaklama hizmetleri kadar ani ve
sert bir sekilde etkilemedigi gorilmektedir. Bircok otelin rezervasyonlarn ve gelirleri bir gecede pandemi 6ncesine
gore biyik oranda azalmis, farkli kapsamdaki seyahat yasaklari veya kisitlamalari sebebiyle otel rezervasyonlarinda
disusler yasamis ve ancak yavas bir sekilde toparlanmaya baslamistir.

67



Vakif GYO

Kidltar ve Turizm Bakanhdi'ndan elde edilen verilere gore 2020 yilinin ilk Gc ceyreginde Tarkiye'ye gelen toplam
yabanai ziyaretci sayisi yaklasik olarak 7.26 milyon olurken, 2021 yilimin ilk Gc ceyregi icin bu rakamin 14 milyon
oldugu gozlemlenebilmektedir. 2020 yili doluluk oranlari Tarkiye geneli icin yizde 34 olarak hesaplanirken; istanbul
icin doluluk orani yizde 37 olmustur. Ayni donem icin Tirkiye genelinde ortalama gerceklesen oda fiyati 58 Euro
iken istanbul’da 78 Euro olmustur. 2021 yilinin ilk i¢ ceyreginde ise Turkiye genelinde yiizde 45 olan doluluk orani,
istanbul icin yuzde 75'dir. Bu donemdeki ortalama gerceklesen oda fiyati ise Tirkiye genelinde 86 Euro, istanbul’da
ise 110 Euro’dur. Covid-19 salgininin otel doluluk ve gerceklesen oda fiyatlarina yansiyan negatif etkisinin gecen yila
oranla azaldigi soylenebilir.

Lojistik Pazari

Lojistik pazari, 2021 yilinda da en ragbet goren pazarlardan biri olmayi sirdirdi. 2021 yilinda kiralama islemlerinde
en one cikan sektorler sirasiyla perakende, e-ticaret ve 3. Parti Lojistik (3PL) oldu. Veri merkezleri de son donemde
hem ciddi bir ihtiyac hem de 6nemli bir yatinm alani olarak énem kazandi. Arzin kisitl olmasi sebebiyle kullanicilar
depo ihtiyacini karsilayabilecek fabrika binalarina da ilgi gostermeye basladi. Bu nedenle, ilerleyen donemlerde
nitelikli depolama arzina katki saglayacak gelistirme projeleri ile birlikte depolamada teknoloji ve otomasyon
yatinmlarinin hiz kazanmasi; Gretim ve lojistik tesislerinin gayrimenkul sektor ortalamasinin istinde degerlenmesi
beklentisini ortaya cikardi.

Mevcut veriler itibariyla, birincil lojistik pazarlan olan istanbul Kocaeli bélgesinde yaklasik 10.5 milyon metrekare
toplam depo stokunda 6.76 milyon metrekare ticari kullanim amacl lojistik arzi yer almaktadir. 2021 yili Gclinci
ceyregi itibariyla lojistik pazarinda bosluk orani yizde 11.1 seviyesindedir. insaat halindeki projelerin hacmi ise
yaklasik 554 bin metrekare olarak kayit altina alinmistir ve s6z konusu projelerin tamamina yakini ticari kullanim
amach lojistik arzi olarak gorinmektedir. Mevcut verilere gore yilin Gciinci ceyreginde kiralama islemleri 17 bin 370
metrekare olarak kayit altina alinmis olup; 2021 yilinda toplam kiralama islemi 204 bin 266 metrekare seviyesine
ulagmistir.

Kaynak; TUIK, TCMB, GYODER
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FINANSMAN KAYNAKLARI
ve RISK YONETIM
POLITIKALARI

31 Aralik 2021 itibariyla, 113.306.595-TL'si iller Bankasina, 61.076 TL'si Bizimtepe Aydos Projesi kapsaminda istanbul
23. icra Dairesine , 61.000 TL'si Maltepe Projesi kapsaminda istanbul 13. icra Dairesine, 270.000 TL'si Cubes Ankara
Projesi kapsaminda TC. Ankara 25. Asliye Hukuk Mahkemesine verilmis toplam 113.698.671 TL tutarli teminat
mektubu bulunmaktadir.

Sirketimiz, 2021 yilinda ihrac etmis oldugu sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

Sirket’in satisi devam eden projelerindeki konut ve ofis alicilarinin, ilgili projeler kapsaminda Sirket'in anlasmali
oldugu bankalardan konut/isyeri kredisi kullanarak satin almasi halinde; s6z konusu bankalara kredi tutan
karsihginda verilen garantérliik bedelini ifade etmektedir. Sirket'in bu kapsamda vermis oldugu diger TRi’lerin
Sirket’in 6zkaynaklarina orani %15,36"dir. (31 Aralik 2020: %20,67). 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
detaylan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Garantorlok Garantdrlik
Kapsaminda , .
Yapilan Sirket Pay Kapsaminda Sirket Payr
Satislar Yapilan satislar
Cubes Ankara
Projesi 21.246.099 21.246.099 - -
{%100)
Bizimtepe
Aydos Projesi 1.115.445 557.723 3.548.672 1.774.336
(%50)
Tablo  Adalar
Projesi {1499) $0.325.503 79.522.248
Toplam 102.687.047 101.326.070 3.548.672 1.774.336

6 Temmuz 2020 tarihinde %15 insaat ilerleme seviyesi olan “Cubes Ankara Projesi”nin Sirket’e devri gerceklesmistir.
Bu devir ile iliskili olarak 31 Aralik 2021 itibariyla 3 Kisiler lehine vermis oldugu TRi’lerin toplami 160.037.241, -TL'dir.
Sirket devir almadan &énceki projenin sahibi tarafindan satis vaadi sozlesmesi imzalamis ve tahsilatlari yapilmis
olan bagimsiz bélimlerin tutarlanini sarta bagh yikamlalikleri altinda izlemektedir. ilgili bagimsiz bolamler, insaat
tamamlandiginda misterilere teslim edilecektir.

Sirketimizin 31 Aralik 2021 itibariyla 322.304.021 -TL'lik bankalardan kullaniimis kisa ve uzun vadeli kredileri
bulunmaktadir. Sirketimizin mevcut durumu itibariyla bu kapsamda dngorilen riskler kontrol altindadir.
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IC KONTROL SISTEMININ ETKINLiGi, RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMELERI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket Yénetim Kurulu tarafindan kendi Gyeleri arasindan secilen iki iyeden
olusmaktadir ve komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. 2021 yilinda 6 adet rapor hazirlamis ve Yonetim
Kuruluna sunmustur.

Denetim Komitesi'nin amaci, Sirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve politikalarina uygun olarak dizenli,
verimli ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar cercevesinde yiritilmesi, hesap ve kayit dizeninin bitinligini
ve guvenilirligini, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirligini, hata, hile ve
usulsizliklerin énlenmesini ve tespitini saglamaktir.

2021 yilinda, Denetim Komitesi tarafindan 8 adet rapor diizenlenmis olup, Kurumsal Yonetim ilke ve Standartlar da
g6z onunde tutularak, Sirket faaliyetlerinin Sirket amaclarn dogrultusunda yiratildaga, dizenlenen mali tablolara
ve ilgili kanun ve mevzuata uygun hareket edildigine dair, gliven ortaminin olusmus oldudu, belirlenen hedefler
dogrultusunda ana risklerin belirlendigi, strekli gdzlemlendigi, en aza indirgendigi ve mevcut ic kontrol etkinliklerinin
sik ve devamli olarak degerlendirildigi gorGlmustir.

Bununla birlikte, Sirketimizin ic Kontrol Sistemi’nin diizenlenmesi, etkili ve verimli bir sekilde yonetilebilmesi icin ic
Kontrol Komisyonu kurulmustur.

5018 nolu yasa ve SPK mevzuatlarnina gére, Kurumsal Risk Yonetiminin iki temel bileseni olan ic Kontrol ve ic
Denetim uygulamalari, 2014 tarihinden bu yana sirekli gelistirilerek uygulanmaktadir Mevcut durumda “Kurumsal
Risk Yonetimi Sireci” kapsaminda, ic Kontrol Komisyonu tarafindan, stratejik ve operasyonel seviyede riskler
belirlenerek Vakif GYO Risk Evreni ve ic Kontrol Plani olusturulmustur. ic Kontrol sisteminin etkinligi, Yonetim Kuruluna
bagli Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sorumlulugunda yuratilen ic Denetim faaliyetleri ile
saglanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Risk Yonetimi Prosediirii olusturulmus olup, ic Kontrol Komisyonu tarafindan 2021 yili riskleri
belirlemis ve Risk Karsilama Aksiyonlarini almustir.

Buna gore;
Risk Yonetimi risk /firsatlar; stratejik, srec ve proje riskleri/firsatlari olmak tzere Uc seviyede belirlenmistir.

Birinci seviye; stratejik risklerin/firsatlarin dederlendirilmesi asamasidir. Stratejik plan kapsaminda ic ve dis hususlara
iliskin SWOT, PESTEL ve diger analizler yapilarak ve ilgili taraflarin ihtiyac ve beklentileri g6z 6niinde bulundurularak
belirlenen stratejiler degerlendirilerek, ic Kontrol Komisyonu tarafindan tiim risk ve firsatlar belirlenir ve aksiyon
alinmasi saglanir.

ikinci seviye ise streclere yonelik risklerin ve firsatlarin tespiti ve degerlendirilmesi asamasidir risk ve firsatlarin
belirlenmesinde ic Kontrol Komisyonu yanisira; tim birimler kendi siireclerine iliskin degerlendirmeleri yapar ve
risk/firsat puanlanini hesaplar. Belirlenen bu riskler /firsatlar diisik -orta -yiiksek olmak Gzere derecelendirilir. Orta
ve yiiksek dereceli riskler /firsatlar icin aksiyon alinarak ic Kontrol Plani olusturulur. Risk/firsat yonetimi siireci (risk
belirleme, dederlendirme ve kontrol etme), Yonetim Gozden Gecirme toplantilarinda, her yilin sonunda ve/veya
gereklilik arz eden zamanlarda Komisyon ve (st yénetim tarafindan degerlendirilir ve degerlendirme sonucuna gore
gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanir

Uctinct seviyede ise proje bazli olarak GMY (Teknik-Operasyonel) tarafindan belirlenen riskler/firsatlar ve risklerin/
firsatlarin yonetimidir.
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STRATEJIK YONETIM
ve HEDEFLER

Sirketimiz, 2021-2025 Entegre Stratejik Planini hazirlayarak, 5 yillik hedeflerini net bir sekilde ortaya koymustur.
Stratejik Planlamada hem Mevcut Durum analizi asamasinda hem de performans programinin belirlenmesinde, 17
Sardardlebilir Kalkinma amaci (SKA) ve 169 Sardaralebilir Kalkinma Hedefi (SKH) ile iliskilendirilerek Tirkiye’de ilk
defa entegre stratejik plan hazirlanmistir. Birlesmis Milletler Sardaralebilirlik Programi’nda tanimlanmis ve genel
kabul gérmis 3P Modeli'nin (Ekonomik, Toplumsal, Cevresel surdurilebilirlik) otesinde 4P Modeli (Ekonomik,
Toplumsal, Cevresel ve Uriin surdirilebilirligi) benimsenerek Stratejik Planimizin dort boyutta sirddrilebilirlik
programini kapsamasi giivence altina alinmistir

Degisim ve donisim stratejilerimiz ile, bes temel paydas grubunun timanin beklentilerinin dengeli bir sekilde
karsilanmasi ve paydaslarimizin deneyiminin yénetilmesine odaklanilmistir. Ayrica, kurumsallasmaya yonelik
sicramali iyilestirmenin sarekliligi, temel amacamiz dogrultusunda “Biz Vakif GYO'yuz” kurum kiltirinin
olusturulmasina yonelik, kiresel referans olarak kabul edilen organizasyonun saglk ve esenliginin yonetilmesi ve
dederlerin yasatilmasi amaclanmistir.

Ana stratejimiz; Sembol yapilariyla sektdrde degisime yon veren, referans bir kurulus olma vizyonu ile Yenilikci ve
strdiralebilir cozimlerle strekli biyimek ve paydaslarina deger sunmaktir. Sirketimiz bu ana stratejinin hayata
gecirilebilmesi icin operasyonel ve finansal hedefleri de kapsayan 7 adet strateji ve kilit performans gostergelerini
(KP1) belirlemistir. Stratejilerimiz ve baslica KPI'lar asagida sunulmustur:

« FARKLI SEKTORLERDE iS GELISTIRMEK (KP!: is gelistirme sayisi, Yeni proje sayisi, Proje Karlilik Orani)
« FINANSAL YAPIYI ETKIN PAZARLAMA VE SATIS iLE GUCLENDIRMEK (KPI: Aktif Biytkluk Siralamasi, Pazar Payi)

- MEVCUT PROJE PORTFOYUNUN ETKIiNLIGINi VE VERIMLILIGINI GELISTIRMEK (KPI: Proje ilerleme Oranlari
(IUFM, Cubes, Tablo Adalar, Izmir Karma))

+ MUSTERI DENEYiMINI ETKIN YONETMEK (KPI: Misteri Memnuniyet Orani, Net Tavsiye Skoru)
* ORGANIZASYON iKLIMINI (SAGLIGINI) YONETMEK (KPI: Calisan Memnuniyet Orani, Calisan Baglilik Orani)

+ KURUMSAL GELISIMi YONETMEK (KPI: Ozdederlendirme puani, Strateji Gerceklesme Puani, Dijitallesme
Seviyesi)

+ ITIBARI ETKIN YONETEREK SAYGIN KONUMUMUZU GUCLENDIRMEK (Kurumsal itibar Orani, Net Tavsiye Skoru,
Kurumsal Basari Odiil()

Stratejik Planlama calismasi ile belirlenen hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin insan kaynaklari, yatinm maliyeti,
hizmet alimi, etkinlik vb. kategorilerde, stratejik faaliyetler icin gerekli kaynak gereksinimi tespit edilmis ve buradan
hareketle 5 yillik finansal plan ve yillik bitce yapilmustir.

Hazirlanan 5 yillik Stratejik Plan ve yillik Performans Programi, Yonetim Kurulu onayi ile birlikte yurarlige girmis
ve tim birimlerin sorumluluk alanlari belirlenmis, birim bazli stratejik faaliyetlerin, kilit performans gostergeleri ve
stirec performans kriterlerinin gerceklesmelerinin 6lcilmesi, izlenmesi, raporlanmasi ve elde edilen verilerin analiz
edilmesi saglanmistir.

izleme ve degerlendirme sureci ile kurumsal 6grenme ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesi
saglanmustir. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasi ve hesap verme sorumlulugu acisindan Performans
programini strekli olarak izlenmis ve aylik olarak gerceklesmeler raporlanmistir.

Y1l sonunda yapilan yillik gozden gecirme toplantilarinda ise stratejik plan gerceklesmeleri dlctlerek raporlanmis ve
yapilan degerlendirmeler bir sonraki yilin stratejik planlama strecine girdi olusturmustur.

2021 Yih  Performans Programinda yer alan stratejilerimizin gerceklesme oranina yonelik hedefimiz %70 iken,
stratejik hedeflerimiz %75,6 oraninda gerceklesmistir.
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GAYRIMENKUL PORTFOYU
VE iLGILI FAALIYETLER

Mevcut Stoklar
BiZIMTEPE AYDOS PROJESi BAGIMSIZ BOLUMLERI

Sirketimiz, Halk GYO AS ile birlikte istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi, Karapinar Mevkii'nde 8085
ada, 36 parselde yer alan ve yapimi devam eden Metro istanbul M5 Cekmekdy-Sultanbeyli uzatma hattina komsu
95.221,84 m2'lik konut imarli arsada, site icerisinde 17 konut blogundan olusan proje gerceklestirmistir. Sosyal
donati alanlari, acik-kapali yizme havuzlan ve yaklasik 80 dénim peyzaj alani bulunan projede insa faaliyetleri
tamamlanmis ve yasam baslamistir. Konut stogunun %100 (1037 Adet) oranindaki kisminin satisi gerceklesmis olup,
satis ve pazarlama faaliyetlerinde sona gelinmistir. Projede yeralan 47 adet Ticari bagimsiz bolimlerin 15 adedinin
satig islemi tamamlanmis kalan 32 adet bagimsiz bélimin satis ve kiralama islemleri devam etmektedir.

TABLO ADALAR PROJESI

istanbul ili, Maltepe ilcesi, Zimritevler Mahallesi, 15646 ada, 44 parselde kayith 15.268.61 m2 yizolcimli E:1,25
ve TAKS:0,20-0,40 konut imarli arsa Obakéy Gayrimenkul Gelistirme insaat Yatinm Taahhit Sanayi ve Ticaret AS
ile kurulan adi ortaklk tarafindan 66.971.250 TL+KDV bedel karsiligi, %50’si Vakif GYO, %50’si Obakoy tarafindan
odenmek Gzere satin alinmistir.

31 Ocak 2018 tarihinde Adi ortakligin %50 pay sahibi Obakdy, hissesinin %49’luk kismini, o tarihe kadar yapilan
arsa ve gelistirme harcamalari icin 42.151.214 TL ve hisse devir bedeli olarak 14.680.400 TL olmak Gzere toplamda
56.831.614 TL bedel karsiliginda Sirketimize devretmistir.

Bu devir sonrasinda adi ortakliktaki payimiz %99’a cikanlmistir.

Projenin 2021 yil sonu ekspertiz raporundaki maliyet yaklasimi yontemine gére mevcut durum degeri 139.263.848
TL'dir
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Arsa Uzerinde gerceklestirilecek projeye ait en uygun ve dogru tasarimi bulmak amaciyla referanslari ve bilinirlikleri
yiksek 5 adet firmadan teklif ile birlikte 6n konsept talebinde bulunulmus, konsept sunumlari neticesinde Tabanlioglu
Mimarlik firmasi ile sézlesme imzalanmustir.

Tabanlioglu Mimarlik ve Vakif GYO imzasiyla gerceklestirilecek olan projenin marka dederinin yiksek olacad,
ongorilen satis rakamlarini ve hizini arttiracagr disintlmastir. Mevcut durumda Maltepe Belediyesinden, 14 Ekim
2021 tarihinde Yapi Ruhsatlari yenilenmis olup, projenin “Ana Yiklenici Hizmeti” ve “Proje Yonetim Hizmeti” ihaleleri
sonuclandirilarak ilgili firmalar ile s6zlesme imzalanmak suretiyle insai faaliyetler baslatilmistir.

01 Aralk 2021 Tarihinde projenin Lansmani toplantisi yapilarak satis streci baslatilmis olup 31.12.2021 tarihi itibari
ile 148 adet bagimsiz boluman satisi karsiliginda 267.824.548,71TL'lik satis vaadi sozlesmesi imzalanmustir.

IZMIiR KONAK KARMA PROJESI

izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi, 8601 ada, 1 parselde 17.673,63 m ytzolcimli MIA (Merkezi is Alani)
lejantinda yer alan arsa 57.500.000 TL+KDV bedel karsiligi ile 19 Adustos 2015 tarihinde satin alinmustir.

8601/1 ada/parsel tizerinde karma kullanimli bir proje olusturulmasi hedeflenerek, “izmir Konak Karma Projesi”
adiyla ve “Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi” yontemiyle ana yuklenici ihalesine cikilmis ve en iyi teklifi veren
ilk insaat ve Kaf Teknik is Ortakhqi tarafindan, arsa satisi karsiligi olarak Vakif GYO AS’ye %30 Sirket Payi Gelir Orani
iizerinden 185.100.000 TL Sirket Payi Geliri taahhiit edilmistir. Ulkenin 6nemli metropollerinden biri olan izmir'de
yapilacak projenin, gerek Sirketin biyime vizyonunu devam ettirmesi, gerekse karlihidini arttirmasi acisindan son
derece yararli olacagi disinulmektedir.

Arsamizin kuzey komsulugunda yer alan TEIAS arsasi, ilgili Belediyeden alinan imar durum belgesindeki tevhid
sartina binaen sirket tarafindan 04 Nisan 2019 tarihinde satin alinmis, “Tevhid ve Bedelsiz Kamuya Terk” isleminden
dodan degisiklikler sebebiyle, 17.703,70 m yizélcimli “8601 ada 2 parsel” olarak tapuya tescil edilmis ve akabinde
parsel Gzerindeki riskli yapilarin yikilmasi suretiyle tapu cinsi “Arsa” vasfina gecmistir.

Yiklenici firma tarafindan ruhsata esas proje tasarim calismalari tamamlanmis olup 16 Nisan 2020 tarihinde yapi
ruhsati alinmistir. Projede uygulama projesi calismalarn devam etmektedir. 2020 yili ekim ayi icerisinde Ana Yiklenici
tarafindan saha insa faaliyetlerine baslanmistir. Bolgedeki ihtiyaclar dogrultusunda ana yuklenici tarafindan ruhsat
projede diizenlemeler yapilarak, 31 Aralik 2021 tarihli tadilat ruhsati alinmistir. Gayrimenkulun 31 Aralik 2021 tarihli
dederleme raporuna gore “proje mevcut durum” ekspertiz degeri 315.712.232,-TL olmakla birlikte, s6z konusu
ekspertiz raporunda yapi ruhsatina goére belirlenen bagimsiz bélimlerin tamamlanmasi durumunda Vakif GYO AS
Sirket Hasilat Pay1 Geliri(%30) dederi 654.057.000 TL'dir.

CUBES ANKARA PROJESI
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Ankara ili, Cankaya ilcesi, Cukurambar Mahallesi'nde 16124/5 ve 16125/4 ada/parsel numaralari ile toplam
16.778,93 m2 alanlh arsalar Gzerinde konut, ofis, ticari ve sosyal donati alanlari ile birlikte 207.853 m2 kapali insaat
alanina sahip 2 ayn blok halinde insa faaliyetleri devam eden Cubes Ankara Projesi’nin, 252.500.000 TL+KDV bedel
ile Sirketimiz portfoyine dahil edilmesi amaciyla 13 Mayis 2020 tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.0. ile sozlesme
imzalanmistir. 06 Temmuz 2020 tarihinde “Cubes Ankara Projesi”nin Sirketimize tapu devir islemi gerceklesmistir.
Projede 20 Nisan 2021 tarihinde tadilat ruhsati alinmis olup, tadilat ruhsatina gore proje 216.932,15 m2 kapali insaat
alanina sahiptir.

Projenin “Ana YUklenici Hizmeti” ve “Proje Yonetim Hizmeti” ihaleleri sonuclandirilarak ilgili firmalar ile s6zlesme
imzalanmak suretiyle insai faaliyetler baslatiimustir.

31 Aralik 2021 tarihli dederleme raporunda; projenin tamamlanma orani %17 olup, tamamlanma oranina gére
toplam dederi 382.019.254 TL takdir edilmistir.

13 Ekim 2021 Tarihinde projenin Lansmani toplantisi yapilarak satis streci baslatilmis olup 31.12.2021 tarihi itibari ile
154 adet bagimsiz bolimiin satisi karsihginda 305.380.268TL'lik satis vaadi sdzlesmesi imzalanmustir.

Gelistirilmekte Olan Gayrimenkuller
ISTANBUL ULUSLARARASI FINANS MERKEZI PROJESI

istanbul ili, Umraniye ilcesi, 3328 ada, 5 parselde bulunan 8.774,05 m2’lik arsa ile yine istanbul ili, Umraniye ilcesi,
3328 ada 12 parselde bulunan 7.225,80 m2’lik arsa, istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde yer almakta olup, 5
parsel 15 Temmuz Sehitler Koprisi istikametindeki cevreyoluna, 12 parsel ise Senol Giines Bulvar’'na cephelidir.
Sirketimiz tarafindan 2011 yilinda 120.020.438, -TL + KDV bedel ile satin alinmustir.

SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek Gzere yetkilendirilmis olan Arge Gayrimenkul Degerleme ve Dan. Hiz. A.S."
nin 30 Aralik 2021 tarihli raporuna gore istanbul Finans Merkezi'nin pazar karsilastirma yontemine gére belirledigi
gercege uygun dederi KDV haric 1.795.902.854 TL olup, 31 Aralik 2021 tarihinde 325.814.374 TL tutarindaki maliyeti
yatinm amach gayrimenkullerden stoklara transfer edilmistir. 31 Aralik 2021 itibariyla s6z konusu gayrimenkul
zerine ilave gelen maliyetler, satis vaadi sozlesme oranlari gdz dniine alinarak, stoklara transfer edilmistir

Ulusal ve uluslararasi arenada finansin baskenti olacak, sehrin is merkezi yogunluguna sahip semtlerine yakinligi
nedeniyle ulasim kolayligi saglayacak Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi’'nde, ofis ve ticari alanlardan olusan karma
bir proje gelistiriimek hedefiyle Umraniye’de konumlu arsalar satin alinmustir.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde yer alan, istanbul ili, Umraniye ilcesi, Kiiciikbakkalkdy Mahallesi, 3328 ada,
5 parselde bulunan 8.774,05 m2'lik arsa ile yine istanbul ili, Umraniye ilcesi, Kiicikbakkalkoy Mahallesi, 3328 ada, 12
parselde bulunan 7.225,80 m2’lik arsa tzerinde T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel Midrlik Hizmet Binasi ve Tesisleri
Projesi” ni gerceklestirmek Gzere, konsept proje calismalari tamamlanmis ve hazirlanan projemiz 22.05.2014 tarihli
Cevre ve Sehircilik Bakanligi Estetik Kurul Karari ile onaylanmistir. Onaya mateakiben ruhsat projeleri ikmal edilerek
hazirlanmis, 22 Haziran 2015 tarihinde Umraniye Belediyesi’'nden her iki parsele ait insaat yapi ruhsatlar alinmistir.
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istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projesi kapsaminda yapilmakta olan ve ilgili parsellere komsu metro insaati
sebebiyle, projenin her iki parselinde de ilave 3 bodrum kat eklenmesi gerekliligi sonucu, 2016 yiliicerisinde baslanan
kazi ve iksa calismalan 2017 yilinda tamamlanmustir. Sirketimizin istanbul Uluslararasi Finans Merkezi’'nde yapimini
gerceklestirecedi, T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel Madurlik Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi‘nin ana yiklenici ihale
stirecinin tamamlanmasi sonrasl, s6z konusu is icin 711.000.000 TL + KDV bedelle REC Uluslararasi insaat Yatirim San.
ve Tic. AS ile s6zlesme imzalanmistir. Mevcutta ana yiklenici kapsaminda insaat uygulamalarn devam eden projenin,
2022 yiliicerisinde tamamlanmasi planlanmaktadr.

Sirket Yonetim Kurulunun 15.11.2018 tarihli toplantisinda, Sirketimiz portféyinde bulunan “T. Vakiflar Bankasi
T.A.0. Genel Midurlik Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi”nin, Bankamiz Genel Mudurlik Hizmet Binasi olarak
kullanilmasi planlanan 52 katli blogunda yer alan toplam 22.900 m2’lik alanin T. Vakiflar Bankasi T.A.0" ya satiginin
gerceklestiriimesine karar verilmis olup, 23.11.2018 tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.O ile “Gayrimenkul Satis Vaadi
Sozlesmesi” imzalanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 26.10.2020 tarihli toplantisinda, Sirketimiz portféyinde bulunan “T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
Genel Mudarluk Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi”” nin, Banka Genel Madurlik Hizmet Binasi olarak kullaniimasi
planlanan 52 katl blogunda yer alan 28.001,20 m2’lik alanin T. Vakiflar Bankasi T.A.Q" ya satisinin gerceklestirilmesine
karar verilmistir.

Sirket Yoénetim Kurulu'nun 06.01.2021 tarihli toplantisinda, VakifBank Genel Midurlik hizmet binasi olarak
kullanilmasi planlanan 52 kath blogunda yer alan 4.785,68 m2’lik alanin 72.981.700 TL+ KDV bedelle satiginin
gerceklestirilmesine karar verilmistir.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi Master Is Programi’nda yapilan revizyona uyum saglanmasini teminen,
yuklenici firma, proje yonetimi firmasi ve mesleki kontrollik hizmetleri firmasi ile s6zlesmeye ek protokoller
imzalanmistir.

TRANSFORM FiKIiRTEPE PROJESi BAGIMSIZ BOLUMLERI

istanbul ili, Kadikoy ilcesi, Merdivenkoy Mahallesinde 3412 ada, 3 parselde kayith, 7.813,31 m2 alanli arsa tzerinde
konumlu Transform Fikirtepe Projesi'nde, C Blok 13, 14 ve 15 .katlarda bulunan, toplam 2.728,92 m2 satilabilir alana
sahip 30 adet bagimsiz bélime, 09 Mayis 2018 tarihinde 24.000.000 TL+ KDV bedel ile Sirketimiz tarafindan yatinm
yapilmistir.

29 Aralk 2021 tarihli dederleme raporunda projenin tamamlanma orani %75 olarak belirlenmis olup, Sirketimiz
portfoyindeki bagimsiz bélimlerin tamamlanmasi halinde pazar yaklasimi ydontemi cercevesinde serefiyelendirme
calismasina gore gercede uygun degeri 55.000.000 TL+KDV olacagi takdir edilmistir. Sirketimiz tapulan aldiktan
sonra bagimsiz bélimler yatinm amacl gayrimenkullere transfer olmustur.

75



Vakif GYO

Kira Getirisi Olan Gayrimenkuller
KAVAKLIDERE DUKKAN

Tasinmaz Bilgileri

Tasinmaz; Ankara ili, Cankaya ilcesi, Tunali Hilmi Caddesi Gizerinde 2537 ada, 6 parselde konumludur. Merkezi ve
ulasim acisindan rahat konumdaki tasinmazin cevresi adirlikli olarak dikkan, madaza, is hanlar, ofis katlar ve
konutlardan olusmaktadir.

Bina, 1 Bodrum kat + Zemin kat + 6 Normal kat olmak Gzere toplam 8 kat ve 12 adet bagimsiz bélimden olusmaktadir.
1. Bodrum kat, zemin kat ve 1. Normal katta bulunan toplam 1.062 m2 brit alanli, depolu dikkan nitelikli 1 nolu
bagimsiz bolim Sirketimize aittir.

Tasinmazin dederinin belirlenmesinde 6zel ve toplu tasima araclari ile ulasim imkanlarinin rahatligi, binanin kentin
ana arterlerinden olan Tunall Hilmi Caddesine cepheli olmasi ve biyikligi géz 6nine alinmustir. 27 Aralik 2004
Tarihli Ekspertiz Raporu’na gore dederi 4.070.000 TL olarak belirlenen tasinmaz, 30 Aralik 2004 tarihinde harclar
dahil toplam 4.100.600 TL bedel ile portfoye dahil edilmistir.

09 Kasim 2021 tarihli Ekspertiz Raporu’na goére gayrimenkulin pazar yaklasimi yontemine gére belirflenmis olan
gercede uyqun dederi icin arsa pay! dahil toplam 17.475.000 TL+KDV kiymet takdir edilmistir.

Kira Getirisine iliskin Bilgiler

01.01.2020 tarihinde Vakifbank Kavaklidere subesi olarak 10 yillik s6zlesme ile kiralanmistir. Mevcut aylik kira bedeli
107.788,88 TL +KDV'dir.
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KUTAHYA iS MERKEZI

Tasinmaz Bilgileri

Kitahya is Merkezi; Kitahya ili, Merkez ilcesi, Alipasa Mahallesi, Cumhuriyet Caddesinin tGzerinde, Karagoz Sokak ile
kesistigi kosede, 63 ada, 224 parselde konumludur. 2011 yilinin Ocak ayinda Sirket portféyimize dahil edilmistir.
Cadde zerindeki tarihi yapilar, koruma altina alinan kiicik hamam ile Karagéz Ahmed Pasa Camii tasinmazin yakin
cevresindedir. Bankalarin bayik bélima binamizin da bulundugu Cumhuriyet Caddesi’nde yer almaktadir.

1 bodrum kat + zemin kat + 7 normal kat olmak izere toplam 9 kat ve 9 adet bagimsiz bélimden olusan binanin
brat kullanim alani 2.060 m2 dir.

Kitahya carsi merkezinin en hareketli yerlerinden Cumhuriyet Caddesi'nde ticari hareketliligin yogun oldugu yerde
ve kose konumda bulunmasi, meydana bakmasi nedeniyle etrafinin acik, civardan gérinirlaginan fazla olmasi,
yakin zamanda yenilenmis olmasi, bu baglamda iscilik ve yapi kalitesinin cevre binalara oranla daha iyi olmasi,
binamizin dederine olumlu yonde etki eden faktorlerdir.

04 Aralik 2010 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore dederi 4.000.000 TL olarak belirlenen tasinmaz, 31 Ocak 2011 tarihinde
harclar dahil toplam 4.066.000 TL bedel ile portfoye dahil edilmistir. 09 Kasim 2021 tarihli Ekspertiz Raporu’na gére
gayrimenkulin pazar yaklasimi yontemine gore belirlenmis olan gercede uygun dedgeri icin arsa pay! dahil toplam
10.825.000 TL+KDV kiymet takdir edilmistir.

Kira Getirisine iliskin Bilgiler

01.02.2021 tarihinde, Vakifbank Katahya subesi olarak 10 yillik s6zlesme ile kiralanmistir. Mevcut aylik kira bedeli
67.322,65,-TL+KDV'dir.

(%) Bes yilda bir kira ekspertizinin yenilenerek kira bedelinin buna gore belirlenmesi geregine uygun olarak 31 Aralik
2020 tarihli kira ekspertizi 60.000,-TL olarak belirlenmistir. Bu tutar 2021 yili icin gecerli olacaktir.
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ALIAGA iS MERKEZI

Tasinmaz Bilgileri

Aliaga is Merkezi; izmir ili, Aliaga ilcesi, Aliaga Mahallesi, istiklal Caddesi Gzerinde, 5637 parselde konumludur.
Tasinmazin yakin cevresinde Demokrasi Meydani, Carsi Camii ve Sehir Parki yer almaktadir. Bolgedeki yapilar 6-7
kathdir.

1 bodrum kat + zemin kat + 5 normal kat olmak wzere toplam 7 kattan olusan bina 1.323 m2 brit alani ile 9 ayn
bagimsiz bolim olarak tapuda kayithdir.

Deder tespitinde; gayrimenkulin ulagsim imkanlari kolay bir bélgede yer almasi, cevresinin ticari hareketliliginin
yuksek olmasi, isyeri amacl kullanima uygun olmasi ve alt yapisinin sorunsuz olmasi olumlu yonde etki eden
faktorlerdir.

14 Aralik 2010 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore degeri 3.000.000 TL olarak belirlenen tasinmaz, 31 Ocak 2011 tarihinde
harclar dahil toplam 3.049.500 TL bedel ile portféye dahil edilmistir. 09 Kasim 2021 tarihli Ekspertiz Raporu’na gére
gayrimenkulin pazar ve gelir yaklasimi yéntemine gore belirlenmis olan gercege uygun dederi icin arsa payi dahil
toplam 11.225.000 TL+KDV kiymet takdir edilmistir.

Kira Getirisine iliskin Bilgiler

Binanin toplamda 448 m2’lik 1.bodrum, zemin ve 1.katlar, 01.01.2020 tarihinde Vakifbank Aliaga subesi olarak 10
yillk sézlesme ile kiralanmustir. Mevcut aylik kira bedeli 31.624,78 -TL+KDV'dir.

Ayrica binada bulunan bagimsiz bélimlerden 2 adet gayrimenkul 4.050,-TL + KDV bedel ile kiralanmistir.

(%) 26.03.2021 tarihli ekspertiz raporuna gore gayrimenkulGn tamami icin belirlenen aylik kira bedeli 42.795 TL'dir.
Kira sozlesmesine konu alanlar icin kira ekspertiz dederi 32.823 TL'dir.
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FATIH iS MERKEZI

Tasinmaz Bilgileri

Fatih is Merkezi; istanbul ili, Fatih ilcesi, Macar Kardesler Caddesi iizerinde, cadde ile Hulusi Noyan Sokak'in kesistigi
kosede, 2123 ada, 9 parselde konumludur. Cevresinde bitisik nizamli, zemin katlarda dikkan-magaza, normal
katlarda isyeri-mesken amacli kullanilan binalar yer almaktadir.

2 Bodrum kat + Zemin kat + 2 Normal kat olmak izere toplam 4 kattan ve 1 adet bagimsiz bélimden olusan
binanin toplam brit alani 509 m2 dir. Gayrimenkulun ileriki donemlerde ayr ayr bagimsiz bélimler olarak satis ve
kiralamaya konu olabilmesi adina, gayrimenkule ait tapu kayitlari 20 Nisan 2021 tarihinde 3 ayrn bagimsiz bélim
olarak giincellenmistir.

Bir cok banka subesinin yer aldigi Macar Kardesler Caddesi’nde konumlanmis olmasi, iscilik ve yapi kalitesinin cevre
binalara oranla daha iyi olmasi, kdse konumda yer almasi ve dikkan cephelerinin genis olmasi gayrimenkulin
degerinde olumlu yénde etki eden faktorlerdir.

14 Aralik 2010 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore dederi 2.800.000 TL olarak belirlenen tasinmaz, 08 Subat 2011
tarihinde Vakif Finansal Kiralama AS'den leasing yolu ile harclar dahil toplam 2.642.900 TL bedel ile portféye dahil
edilmistir. 09 Kasim 2021 tarihli Ekspertiz Raporu’na goére gayrimenkulin pazar ve gelir yaklasimi yontemine gére
belirlenmis olan gercege uygun dederi icin arsa payi dahil toplam 9.615.000 TL+KDV kiymet takdir edilmistir.

Kira Getirisine iliskin Bilgiler

01.02.2021 tarihinde Vakifbank Fatih subesi olarak 10 yillik sézlesme ile kiralanmistir. Mevcut aylik kira bedeli
43.479,20 TL+KDV'dir.

(%) Bes yilda bir kira ekspertizinin yenilenerek kira bedelinin buna gore belirlenmesi geregine uygun olarak 30 Aralik
2020 tarihli kira ekspertizi 43.000,-TL olarak belirlenmistir. Bu tutar 2021 yili icin gecerli olacaktir.
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BiZIMTEPE AYDOS TiCARi UNITELER

Tasinmaz Bilgileri

istanbul /Bizimtepe Aydos projesi, istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi, 8085 ada, 36 parsel (izerine
konumludur. Projede toplam 32 bagimsiz ticari b6lum bulunmaktadir.

27 Aralk 2021 tarihli Ekspertiz Raporu’ nda 35 adet ticari Gnitenin pazar yaklasimi yéntemine gore gercede uygun
dederi 23.710.000 TL+KDV’dir. Vakif GYO payina disen ekspertiz dederi 11.855.000 TL+KDV'dir.

Kira Getirisine iliskin Bilgiler

30 Haziran 2019 itibariyla séz konusu ticari Gnitelerin kiralama islemlerine baslanmistir. 31 Aralk 2021 itibaryla
kiralanan 11 adet ticari Gnitenin gercede uygun dederi 7.230.000 TL+KDV’dir. Vakif GYO payina disen ekspertiz
dederi 3.615.000 TL + KDV'dir.

Proje Gelistirme Amach Arsalar
IZMiR KONAK ARSALARI

Tasinmaz Bilgileri

izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi, 8603 ada 1 parselde 5.183,53 m2 yuzolcimli, 8604 ada 1 parselde 6.600,52
m2 yiizélcimlii, 8604 ada 4 parselde 6.221,25 m2 yiizélcimli MIA (Merkezi is Alani) imarli arsalar 56.100.000 TL
maliyetle portféyimize dahil edilmistir. Arsalarimizin 2021 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar yaklasimi yontemine
gore gercege uygun degeri 253.328.564 TL'dir.
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ISTANBUL SAMANDIRA ARSASI

istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesinde bulunan ve tapuda; 243EE4D pafta, 6770 ada, 2 parselde
kayith 17.518,17 m2’lik ticaret + konut imarli arsa harclar dahil 63.750.000 TL bedelle 09.12.2016 tarihinde satin
alinmustir.

Arsamizin 2021 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar yaklagimi yontemine gore gercede uygun degeri 129.205.878
TLdir.

ANKARA ETIMESGUT ARSALAR

Tasinmazlar, Ankara ili, Etimesqut ilcesi, Erler Mahallesi'nde bulunan 48750 ada, 1 parsel ile 48744 ada, 5 parsel
Uzerinde kayith olan arsalardir. Arsalar Enerji Nakil Hatti bélgesinde yer aldidindan izerinde herhangi bir yapilasma
mevcut degildir. Kurumumuza ait tasinmazlarn icinde bulundugu 85170/1 sayili parselasyon plani, Ankara 5.idare
Mahkemesi‘nin 04 Aralik 2018 tarih ve 2018,/2472 sayili karari ile iptal edilmis olup hukuki stirec devam etmektedir.
48750 Ada, 1 parselde bulunan arsanin yizolcim( 19.023 m2 olup Vakif GYO AS hissesi 2.111/19.023 oranindadir.
48744 ada, 5 parseldeki arsa ise 2.399 m2'dir.

Arsamizin 2021 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar yaklasimi yontemine gére gercege uygun dederi 4.322.518
TLdir.
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Miilk Edinimine Dayal Yatinmlar
NiDAPARK KUCUKYALI PROJESI

istanbul ili, Maltepe ilcesi, Kiiciikyal Mahallesinde 16772 ada 1 parsel numarasi ile kayitl Nidapark Kiiciikyali Projesi
B10 ve B11 bloklan ofis kulelerinde yer alan 20.439,61 m2 brit satis alanli toplam 102 adet bagimsiz bolime, 30
Kasim 2018 tarihinde 220.747.788 TL+ KDV tutarindaki ilk alim maliyeti ile Sirketimiz tarafindan yatinim yapilmustir.

13 Ekim 2020 tarihinde imzalanmis olan ek protokole gore briit satis alani 20.427,73 m2, bagimsiz bolim sayisi 106
adet olarak dizenlenmistir.

23 Aralik 2021 tarihli degerleme raporuna gore Sirketimiz portfoyindeki bagimsiz bolimlerin tamamlanmasi halinde
gunumiz piyasa kosullarindaki hasilat degerinin 354.610.000 TL+KDV olacadi takdir edilmistir.

31.12.2021 Tarihi itibari ile 25 adet gayrimenkule ait sozlesme haklari devredilmis olup 86.951.362,37,-TL hasilat
elde edilmistir.

Gayrimenkul Portféy Gelisimi

SIRKETIN GELISIMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER VE SEKTORDEKI YERIMIiZ

Sirketimiz gayrimenkul portféyinin, niteliksel ve finansal analizleri yapilmis ayrica risk etkisi indirgenmis
gayrimenkullerden meydana gelmesine 6nem vermektedir. Portféye dahil edilen gayrimenkullerin tamaminda
fizibilite calismalar ve gayrimenkul dederleme calismalari yapilarak dogru hedef kitleler belirlenmekte, satin
alma ile kiralamada bu calismalar esas alinmaktadir. Sirketimiz yatinm hedeflerine ulasmak icin, global ve ulusal
gayrimenkul piyasasini giincel olarak takibini saglamak ve yeni yatinm aksiyonlan alabilmek suretiyle givenli,
verimli, istikrarli ve gelir getirici faktorleri yiksek ve risk parametreleri barindirmayan farkli 6zelliklere sahip
gayrimenkullere portféyinde yer vermeyi prensip edinmistir.

Gayrimenkul Yatinm Ortakhidr sektérinde hep daha ileriyi hedefleyen Sirketimiz bu konuda uzman personeli ile
yeni yatinm projeleri arastirmalarini siirdirecektir.

Sirket, Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi sektérinde faaliyet gostermektedir. Vakif GYO kuruldugu 1996 yilindan bu

yana gayrimenkul sektdrinin givenilir, basarili ve istikrarl sirketi olma 6zelligini korumustur. 2021 yilinda gicli
sermayesini daha da giiclendiren Sirketimiz sektérde sermayesi en gicli 4. Sirket olmustur.
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Sirketimizce arsa, arazi ve proje gelistirme fizibilite calismalari ile arastirma ve gelistirme faaliyetleri strekli olarak
yuratalmektedir. Sirketimizin gerceklestirdigi projelerde herhangi bir tesvikten yararlanilmamistir.

Sirketimizin portfoyinde yer alan 4 adet kiralanabilir tasinmaz kirada bulunmaktadir. Bizimtepe Aydos Projesi'nde
Vakif GYO-Halk GYO adi ortakhdr miilkiyetindeki 11 adet ticari gayrimenkul kirada bulunmaktadir.

Asadidaki tablodan goérilecedi Uzere donem icinde Sirketimiz portfoyinde bulunan gayrimenkullere ait kira
sozlesmeleri cercevesinde, kira gelirleri diizenli olarak elde edilmistir.

1.293.466

Sirketimiz, portfoyinde bulunan gayrimenkullerle ilgili imzalanan kira sozlesmeleri cercevesinde, kira gelirlerinin
dizenli olarak elde edilmesi konusuna 6nem vermekte ve sistemli calismalar yiritmektedir. Gayrimenkul bazinda
elde edilen kira gelirleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sirket kira gelirlerini her yil artirmakta ve yatinmlarina devam etmektedir.
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Vakif GYO

HISSE SENEDI
PERFORMANSI

Sirketimiz hisse senedi ile ilgili 2021 yil verileri asagida yer almaktadir:

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi hisse senedinin 2021 yili icerisinde gdsterdigi gelisme asagidaki grafikler ile
sunulmustur.

VKGYO Fiyat Grafigi

VKGYO0-XGMYO0-XU100 Karsilastirmali Aylik Degisim Grafigi
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XGMYO-VKGYO Fiyat Grafigi

XU100-VKGYO Fiyat Grafigi

Vakif GYO

86

Gelenegin Glict, Gelecegin insasi

DIGER HUSUSLAR

Hesap Doneminin Kapanmasindan ilgili Finansal Tablolarin
Gorisiilecegi Genel Kurul Toplanti Tarihine Kadar Gecen Siirede
Meydana Gelen Onemli Olaylar

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 11 Subat 2022 tarihli toplantisinda; Kayith Sermaye Tavaninin, 1.000.000.000,-TL'den
1.750.000.000,-TL'ye artirllmasina karar verilmis olup, esas sozlesmenin  “Sermaye ve Paylar” bashkli 7.
Maddesinde yer alan Kayith Sermaye Tavaninin 1.000.000.000,-TL’den (Birmilyar TL) 1.750.000.000,-TL'ye
(Birmilyaryediyiazellimilyon TL) cikanlmasi ve “Sirketin Merkezi ve Subeleri” bashkli 3. Maddesinin, “Yénetim
Kurulu ve Gorev Saresi” baslikli 10. Maddesinin, “Yonetim Kurulu Toplantilari, Ozellik Arz Eden Kararlar Ve Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum” bashkli 12. Maddesinin, “Genel Madir ve Midarler” bashkli 15. Maddesinin, “Genel Kurul
Toplantilan” bashkli 19. Maddesinin, “Toplantida Bakanlk Temsilcisi Bulunmasi” baslikli 21. Maddesinin, “ilanlar”
baslikh 24. Maddesinin tadili hususunda gerekli iznin alinmasi icin ayni tarihte Sermaye Piyasasi Kurulu’'na yapilan
izin basvurusu sonucu; esas sozlesmenin degistirilmesi hususu, Kurulun 01 Mart 2022 tarih ve E-12233903-340.08-
17961 sayili yazisi ile uyqun gorilmastir. S6z konusu dedisiklikleri icere tadil metnine https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim /1005817 baglantisindan erisilebilir.

isletmenin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Ahinmasi Diisiinilen
Onlemler

Vakif GYO bu donemde sermaye artisi ile giiclt ve istikrarli biyiimesine devam etmistir. Bu kapsamda mevcut portfoy
yatinmlarina hizla devam etmis olup yapilan satislarla mali yapisini ve sirdirilebilir biyimesini desteklemistir.
Gelecek donemlerde satislari desteklemek icin pazarlama faaliyetlerini daha etkin kullanacaktir. Sirketimiz 2021 yili
icerisinde cevresel ve ekonomik kosullari g6z oninde bulundurarak 2021-2025 yillarina ait entegre stratejik plan
olusturmustur.

Ust Yonetimde Yil icinde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Gorev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadi Ve Mesleki Tecriibesi

20 Ocak 2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Kadir KARATAS'In istifasi kabul edilmistir.
23 Subat 2021 tarihinde, Sayin Ahmet KIZAK Mali-Ticari Genel Midir Yardimcisi gérevinden istifaen aynlmistir.

15 Mart 2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sayin Hasan Glrsel OZTAMUR Mali-Ticari Genel Midir Yardimcis
goOrevine atanmistir.

Sirketimiz Ust Yonetim ve Yonetim Kurulu Uyelerine ait tam bilgi ve 6zgecmisler; https://www.vakifgyo.com.tr/
vonetimkurulu adresindeki baglantida bulunmaktadir.
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Vakif GYO

Personel Ve isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalar, Personel
Ve isciye Saglanan Hak Ve Menfaatler, Kidem Tazminatlarinin
Yikimlalik Durumu

31.12.2021 tarihi itibanyla sirketimizin personel sayisi 39 kisidir. Toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir.
Personele 6zel saglik sigortasi, hayat sigortasi ve bireysel emeklilik sigortasi gibi ek imkanlar saglanmaktadir.

Kidem tazminati karsiiginin 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla sona eren dénemlere ait hareketi asagidaki gibidir:

2021 (TL)

Dénem basi - 1 Ocak 438.358
Hizmet maliyeti 260.941
Faiz maliyeti 183.245
Odenen kidem tazminati (63.143)
Aktueryal fark 173.796
Donem sonu - 31 Aralik 993.197

Vakif GYO olarak, firsat esitligi ve cesitliligi 5nemsenmekte olup, “Birlesmis Milletler Sirdardlebilir Kalkinma Amaclar”
ve “Vakif GYO insan Haklar ve Calisan Haklar Politikasi” ile uyumlu olarak, dil, etnik koken, yas, toplumsal cinsiyet,
siyasi distnce, inang gibi konularda ayrim yapilmadan, tim calisanlarimiza esit firsat ve haklar sunulmaktadr.

Kadinlarin hem toplumda hem de is hayatinda esitlik ilkesi gézetilerek daha gucli yer almasini destekleyen Vakif
GYO'da, toplam 39 calisanin 19u kadin olup, yonetim kademesinde yer alan kadin yonetici orani %35 tir.

Y1l icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Donem icinde badis yapilmamistir.

Merkez Disi Orgitlerinin Olup Olmadigi Hakkinda Bilgi

Sirketimizin merkez disinda 6rqutd yoktur.
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Faaliyetlerle ilqgili Diger Bilgiler
Danismanlik Hizmetleri

Sirketimiz, 2021 yili Bagimsiz Denetim hizmetini Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
AS’den, tam tasdik hizmetleriniise HSY Bagimsiz Denetim ve YMM AS’den almaktadir. Sirketimizin yatinim damismanhg
ve portfoy yonetimi konularinda binyesinde istihdam ettigi lisans belgesine sahip portféy yoneticisi bulundugundan
aynca hizmet almak icin bir kuruma ihtiyac duymamustir. Portfoyimuizde yer alan mevcut gayrimenkullerimizin
dederleme calismalarinin yGritalmesi icin Arge Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik AS firmasindan,
portféyimizde yer almayip dederlemeye esas olan gayrimenkullere dair dederleme hizmeti alinmasi icin Arge
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS ve Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk AS firmalarindan,
hizmet almaktadir.

Ayrica, degisim ve donisimi etkin yonetmek ve Vakif GYO kurumsal performansini fark olusturan ve sirdardlebilir
Gstin performans seviyesine yikseltmek amaciyla baslatilan “Kurumsal Gelisim Projesi” kapsaminda, Stratejik
Planlama, Kurumsal Risk Yonetimi, Stre¢ Yonetimi, Kurum KiltirG Yonetimi ve kurumsal gelisimin izlenmesi
konularinda Kosova Danismanlik Ltd. Sti."den danismanlik hizmeti alinmaktadr.

Yukarnida bahsi gecen kisi ve kurumlarla herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmamustir.

Faaliyetleri Onemli Olciide Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek onemli bir degisiklik bulunmamaktadir. Ayrica mevzuat hikimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm
bulunmamaktadir.

Sirketin Taraf Oldugu Davalar

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla taraf oldugu 45 dava bulunmakta olup, 32 davanin konusu tuketici davasi, 4
adet icra takibi, 7 adet alacak takibi, 2 dava iscilik davasi ile ilgilidir. Avukatlardan alinan gériis dogrultusunda, Sirket
aleyhine tazminata hiikmedilecek 6nem arz eden dava bulunmamaktadir.

Sirket Ozel Denetimine Ve Kamu Denetimine Ait Bilgiler

Sirketimiz T. Vakiflar Bankasi TAO istiraki olmasi sebebiyle cesitli zamanlarda Vakifbank’in ic Denetim ve Kontrol
Baskanligi Denetcileri ile Teftis Kurulu Baskanligi Mifettisleri tarafindan denetlenmektedir. T.Vakiflar Bankasi TAO'nun
paylarinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na devredilmesi ile birlikte Sirketimiz T.C Sayistay Baskanligi tarafindan
da denetlenmektedir. Sirketimizin yayinlamis oldugu 6 aylik ve yillik Finansal Raporlari Bagimsiz Denetim Sirketi
tarafindan incelenmektedir. Finansal raporlarimiz bagimsiz denetim firmasi tarafindan her donem olumlu goris
almistir.

Sirketin Dogrudan Veya Dolayli istirakleri
Halk GYO - Vakif GYO

Halk -Vakif 29 Adustos 2014 tarihinde imzalanan proje ortakhgi sézlesmesiyle adi ortaklik olarak kurulmus olup 16
Ekim 2014 tarihinde faaliyete gecmistir. Halk -Vakif 100.000 TL sermaye ile %50, %50 oraninda pay ile kurulmus olup,
kurulan ortakhigin amaci, Sancaktepe istanbul'da konut projesi gelistirmektir. Sirket, 95.221,84 m2 yiz 6lcimine
sahip istanbul ili Sancaktepe ilcesinde bulunan arsayi 110.000.000 TL + KDV bedel karsiligi, %50’si Vakif GYO, %50'si
Halk GYO tarafindan 6denmek (zere satin almistir.
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vakif GYO - Obakoy

Vakif-Obakoy 29 Nisan 2016 tarihinde imzalanan proje ortakligi sozlesmesiyle adi ortaklik olarak kurulmus olup
29 Nisan 2016 tarihinde faaliyete gecmistir. Vakif-Obakdy 100.000 TL sermaye ile %50, %50 oraninda pay ile
kurulmus olup, kurulan ortakligin amaci, Maltepe istanbul’da konut projesi gelistirmektir. Sirket, 15.268 m2 yiiz
olcimiine sahip istanbul ili Maltepe ilcesinde bulunan arsayi 66.971.250 TL karsiligi, %50'si Vakif GYO, %50’si Obakoy
tarafindan 6denmek Gzere satin almistir. Sirket, 31 Ocak 2018 tarinde almis oldugu 2018/4 nolu yonetim kurulu
kararina gore Obakdy Gayrimenkul Gelistirme insaat Yatinm Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S (Obakdy) ile arasindaki
istanbul ili, Maltepe ilcesinde yer alan 15.268 m2 biiyiklugundeki konut imarli arsa tizerinde proje gelistirilmek
Uzere kurulan ve Sirketin %50 payina sahip oldugu Adi Ortakliktaki payinin protokol imzalanarak %99"a cikarilmasina
karar vermistir.Vakif GYO, Obakdy’e 31 Ocak 2018 tarihine kadar iki Ortak tarafindan ortak olarak paylasilan yatirim
tutarinin (yatinm tutari alinan arazi ve Gzerinde yapilan gelistirme harcamalarindan olusmaktadir) Obakdy tarafindan
karsilanan tutarnin %49’unu 42.151.214 TL'ye denk gelmektedir) ayrica hisse devir bedeli olarak 14.680.400 TL,
toplamda 56.831.614 TL 6demistir.

Vakif GYO hisse oranini degistigi tarih itibariyla hazirlanmis finansal tablolarindaki net varliklarinin degerleriyle proje
ortakliginin gercege uygun dederi arasindaki tutar finansal tablolarda satin alma muhasebesi neticesinde ortaya
cikan serefiye olarak maddi olmayan duran varliklar altinda siniflandiriimistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla serefiye
tutari 14.631.400 TL'dir. isletme birlesmesi sonucunda olusan serefiye tutari projenin teslimi ile birlikte projenin
satis orani Uzerinden peyder pey giderlesecek ve proje satilip teslim oldugunda finansal tablolarda serefiye bakiyesi
kalmayacaktir.

icsel Bilgilere Erisimi Olan Kisiler Listesi

Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) Madde 7 uyarinca ihraccilar tarafindan is akdi veya baska bir sekilde kendilerine bagh
olan ve icsel bilgilere dizenli erisimi olan kisiler Merkezi Kayit Kurulusu’na (MKK) bildirilir ve bu bilgilerde degisiklik
olmasi durumunda gerekli giincellemeler yapilir. Bu bildirimler sonucu icsel bilgilere erisimi olan kisilerin listesi MKK
tarafindan saklanir. Sirketimiz tarafindan gerekli giincellemeler mevzuat hikimlerine bagl kalarak gerceklestirilir ve
listenin gincelligi konusunda titizlikle calisilir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemler hususunda Sirketimiz bir rapor hazirlamamakla
birlikte toplumsal sorumluluk anlaminda gereken ézeni her zaman gostermistir.

Kurumsal sosyal sorumluk anlayisi ve sirdardlebilirlik yaklasimi ile 25. Yiinda gelecek nesillere yasanilabilir bir
dinya birakma gayreti ile Orman Genel Midirlaga ile yaptigimiz is birligi cercevesinde; daha yesil ve sirdiralebilir
bir gelecek icin “Vakif GYO 25. Yil Hatira Ormani” olusturduk.

Evrensel kaltiran bir parcasi olduguna inandigimiz sporun ve sporcunun destekgisi olmaya devam ediyoruz. 2018
yilindan beri Vakifbank Spor Kulibine verdigimiz destek ile Turk sporunun ve kadin voleybolunun uluslararasi
mecrada ses getirmesine katkida bulunuyoruz.

sardiaralebilirlik

Sirketimiz, finansal basarinin yani sira bu basariya ulasmakta takip ettigi yontemleri ve gelecekte karsilasabilecegi risk
ve firsatlan sardarilebilirlik baglaminda da sorgulanmaktadir. Sirketin ve paydaslarinin strdarilebilirlik beklentisi,
strdardlebilir bir is modeli olusturulmasi, sosyal, cevresel ve ekonomik etkileri negatiften pozitif yonine cevirmesi
yoniinde bir amaca odaklanmaktadir. Yatinma iliskileri olarak, sirdirilebilirligin hem bireysel hem de toplumsal
bir hedef oldugunun bilinciyle, 2019 yili sonlarina dogru strdiralebilirlik calismalarina baglanmistir. 2020 Yil basinda
strdardlebilirlik politikalarinin olusturulmasi hedeflenmis olmasina ragmen COVID-19 salgini sebebiyle calismalara
ara verilmis olup, yiln ikinci yanisindan sonra hedeflenen calismalar tamamlanmustir.
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Sirket, Kiymeti Harbiye Yonetim Danismanlik Ve Tic. AS Sirketinden danismanlik almak Gzere s6zlesme imzalamistir.

Bu kapsamda Sirket ilk olarak Surdirlebilirlik Yonetimi Bosluk Analizi yaparak 6nceliklerini belirlemek ve belirlenen
oncelikli konularda Sirketin gelistirdigi yénetsel enstrimanlarin ideal durumla karsilastinlarak, rakip firmalarin bu
konularda gerceklestirdigi iyi uygulamalarin degerlendirilmesi calismalarina baslamistir.

Sirkette 27 kisi ile gerceklestirilen ic paydas anketi neticesinde konularin risk/firsat degerlendirmesi kapsaminda
elde edilen sonuclara ve danisman firma tarafindan tim birimlerle yapilan gérismeler neticesinde 6ncelikli konu
ve risk-firsat degerlendirilmesi yapilmis ve konu detayinda yapilan degerlendirmelerin genel ortalamalar Gzerinden
yapilan hesaplamalara gére Sirket Genel Dederlendirmesi, hesaplanmis ve “Vakif GYO Sardarilebilirlik Durum Tespit
Raporu” hazirlanmistir. Bu rapor ile birlikte Surdurilebilirlik Politikalar da olusturulmus ve 19 Agustos 2021 tarihinde
KAP'ta aciklamistir.
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FINANSAL VERILER
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31 ARALIK 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARIHLERI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (*)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

AYRINTILI BiLANCO

31 ARALIK 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARIHLERI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (*)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

. Badimsiz Badamsiz
MW’H”’M‘ Denetimden Denetimden
Gegmig Gegmig

VARLIKLAR 31 Aralk 2021 31 Arahk 2020
DONEN VARLIKLAR 2038355679 1.204.036,114
Makil ve nakit benzedler ) 349.041.503 820.021.801
Tecan alacaklar
- Mkt ofmayan taraffardan ticar alacakiar & J6.445.330 EITTF23
Diger alacaklar

ik ofmayan taraflardan diger alacabiar 7 807016 879558
Stoklar I 973,711,360 321.093.621
Pesin ddenmis giderler F:) 20,485 966 49 172069
Cari ddnem vergisiyle ilgili varhklar Lo TR7TATT6 2742372
Dider donen varliklas 2 149.98%9.728 1.815.060
DURAN YARLIKLAR 2.581.45%.332 1.724.945 302
Ticani alacaklar

Wiskil¥ demayan taraflancan Mear alacakiar & SRR TR 2750913

Dijer alacaklar

Wiskili ofmayan taraflardan diger alacaklar 7 45 844 231578
Stoklar 17 07713712 532926026
Yatinm amach gayrimenkuller 1o 1.594.626.855 B67T. 782413
Maddi duran varhiklar 12 406,987 537191
Maddi olmayan duran varkklar

Sevefiye 14 14.631.400 163 1.400

Dider mada olmayan deuran vankiar 13 1570 765 T63. 357
Pesin pdenmis giderler & 311,920,680 28093152
Diger duran varhklar 2 21,108,794 77829277
TOPLAM VARLIKLAR 4,6192.815.011 2.928.981.416
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Badimsiz Bafimsiz
Dipnol  penetimden  Denetimden
GeCmis Gegmig
KAYMAKLAR 31 Aralk 2021 31 Arahk 2020
KIsA VADELI YOKUMLOUUKLER 1.673.057.086 1.025.308.718
Urun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimilan
- sk tavallardan vron vadel
Borgi nrrEfd'rm krea vaded lasmisn 15 faTasredg 35358 932
- A ovrmapan Farafiandan pran vl
borgh ! e vadell B 5 JEEIE T JRFNG 34
Ticari borglar
- WESkaY eavaliara tican borglar N1 F26. 296 305 20284247
- Maskily plmayan taralflara ticari borglar & 234722519 62,504 803
absanlara sadlanan faydalar kapsaminda borglar F07.774 174.043
Dugjed bewiglar
= Miskali ofmayan taraffaca dider borglar 7 41.970.524 432 885
Ertelenmis gelirer
- Miskai tavafiardan erfelenimis gefiver ER 1127006536 727008300
= MEskily pdmayan taraffardan ertelenmis gefiler 7 G960 E12.947
Kisa vadeli karsiliklar
- (alsaniara saglanan faydalara iiskin kisa vadeli karsiklar 16 868300 576.087
Diger kisa vadeli yokiomlolokler 7 13.737.082 1.750.156
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 505.627.905 459.197.454
Lzun vadeli borglansmalar
= Mk tavaflardan wron vadel borglanmalar 15 1L 521727 FEEIE0 234
= Miskaly odmapan farafaroan vro vadel bovclanmaly 5 TOZ33.314 FO.795. 977
Ticari borglar
- Mkl tavaflara ticar borglar i6 : 126.250.000
Duger beorglar
= Mk odmayan tarafiaca dider borglar 7 1436 089 16,247,007
Ertelenimis gehirer
- Miskily pdmayan taralffardan ertelenmis gefirler 17 JO8 443584 27.0%6.800
Uzun vadeli karsiliklar
- falsandara saglanan faydalaa liskin weon vaded
karsiliblar i a3 197 -i;i‘&'.j‘ﬁ*
OIKAYNAKLAR 2441130020  1.444.475.244
Ddenmis sermaye 18 1000000000 600000, 00
Sermaye dozeltme farklan 18 21.599.008 21.599.008
Paylara iliskin primber fiskontolar 18 301.118.336 IT8.977.708
Kar veya zararda yeniden simflandinlmayacak birikmis diger
kapsamh gelirler veya giderler
= Yemaden degerieme ve oiponm kazangsikayplan) 18 {186, %72) {13 176)
Kardan aynllan keatlanmis yedekle 11.781.404 9.055.9%6
Gegmis. yillar karlan 632,130,300 556.263.597
Met donem kan 474.687.944 T18.592.111
TOPLAM KAYHAKLAR 4619815011 2.918.981.416
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 ve 1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMLERINE AiT
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU (%)
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AiT NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
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Bagimsiz Badgimsiz EBagmsuz mlﬁﬁnﬁe
Dipnot Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis i En enetimden Em netimiden
Referansi 1 Ocak - 1 Ocak - Referans o e
1 Arsn: 2001 31 Any 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
RAR VEA ZARAR Ehand A lsletme Faaliyetierinden Elde Edilen Nakit Aliglan 167.021.299 §15.710.178
D Met Kan AT4.687.944 118592111
Hasalat s 248238123 119.573.361 (475762, 858) {“]5.,91 8.722)
Sateslann maliyeti (-) iz (60457 967) {53.532.596) Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dozeltmeler T2 13 540812 112,305
stok deqger dosokingo (iptali) ike ilgili dozeltmeler 2T (11.033.049) 11.033.049
_ _ Bekberen rarar karsibd ile ilgili dozeltmeler &, 4 B365847 =
Genel yonetim giderler (-) 20 (18.848.025) (14.617.561) Fait {gelirleri) ve gideder ile ilgili dazeltmeler 2319 (135.056.674) {30.690.518)
Pazarlama gidederi (-} 20 (17.726.344) (3.009.036) Gergege uygun deder kazanglan ile idgili dazelmeles
Esas faaliyetlerden diger gelirler 27 343.449.371 92.944.085 Yatiam amagh gayaimenkullenn gergede vygun deder
'y ger ge _ kazangtan fe doil dgeeltmeler 10,21 (331.691.3%)  (86.428.330)
Esas faalivetlerden dider giderler {-) 21 [5.636.244) {11.033.049) :
Maddi ve maddi olmayan duran varhklann elden (149.517)
Esas Faaliyet Kan 489.018.912 130.325.204 pkanimasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili dizeltmeler '
Finansman Gelir/(Gideri) Oncesi Faalivet Kan 4B9.018.912 130.325.204 i 168159356 603220985
Ticani alacaklardaki (artis) /£ azads ile ilgili ddzeltmeler (55.703.730) 136705745
Finansman giderleri (-) 23 (14.330.968) (11.733.093) Stoklardaki arng ile ilgili dqzcltmclr:r _ (390.630.985) (218.209.974)
= = Pesin adenmis qiderlerdeki artiz ile ilgili duzeltmealer (55.041,425) (7153404}
ﬂkdﬂdlen FHII}'E“ET ul‘lf.'ﬂil Ddnem Kan AT4.687.944 118.592.111 Ticari WE'ﬂfdﬂhi artis ile i||;i|i dizelimeler 45.889.774 I5E.62E210
Dinem Met Kan 474.687.944 118.592.111 Faalivetlede ilgili diger borglardaki ants ile ilgili dozeltmeler 26.726.637 6. 110,855
Ertedenmmis gelirlerdeki artis ile ilgili dizeltmeler 681,231,139 443,533,014
KAPSAM islatme sermayesinde gergeklesen diger azalis ile ilgili dizeltmeler (34_212.054) (14393 467)
DiGER i EEIJ_E i i 167.084.442 615.894.374
. : Calisanlara sadlanan faydalara iliskin karsibklar %
& (63.143) {184.196)
HIZ“"E?}R'E 1|a:r:ﬁ}pma" venuen O g5 (173.796) (23.841) xapsaminda yapdan ddemeler
™ v B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan (722.662.459)  (148.756.480)
Maddi ve madd almayan duran vailik sabslanndan 1213 - 186.576
Toplam Dider Kapsamh Gelir (173.7%6) (23.841) kaynaklanan nakit girisheri ' -
Toplam Kapsamh Gelir 474.514.148 118.568.270 Maddi v maddi almayan duran varlik aimindan
Eaynaklanan nakit gkislan
. Maddl dran varid s 12 (105027 {91.383)
Adi Pay B3zma Kazang 25 0,608 0,274 Madd ofmayan duran varik ahm 13 (L662.995) (190.842)
Yatnm amach gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisheri 5.276.000 25.516.000
(*) Finansal Tablolarin dipnotlan www.kap.org.tr ve www.vakifgyo.com.tr internet adreslerinde yer almaktadir. Yatinm amagh gayrimenkul alimandan kaynaklanan nakit gliglan [726.170.437) (174.176.831)
. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan 594.006.526 339.028.878
Kiedilerden nakit garislen 26 - 346.146.083
lsletmenin kendi paylanm we diger orkaynada dayal araclanni
satmasindan kaynaklanan nakit girisler 00, 000, (A 2300000000
Pay ihracndan kaynaklanan nakit girigleri 22.140.628 32.246.359
Kredi geri ddemelerine iliskin makit gkislan 26 (73.026.4408) (291.724.677)
Alenan faiz 157,484 499 28.603,793
Odenen faiz (12.492.155) [6.242 680)
Nakit ve Makit Benzederindeki Net Artrs / (Azalis) (A+B+C) 38.365.366 805.982.576
0. Danem Basi Nakit ve Makit Benzerler 4 206.766.236 783660
Dbnerm Sonu Makil ve Makit Benzerer (A+8+{=D) o 245.131.602 806.766.236

(*) Finansal Tablolarin dipnotlan www.kap.org.tr ve www.vakifgyo.com.tr internet adreslerinde yer almaktadir.
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31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT

OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
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e e Y prp—
Fanemibaans Fayia
Ao . Sl P grdim o F ’ - ind .
S E Ay [P -
feormare i ik h.-:-.'_ mlli!ll Kl i Fapaly
1 Qeak 100 Nibarryly Bakiyelied I o) 259000 JMGTIHR 1066 ] S0INEF RIS 1SR G0 G
‘Sermaye Artinme a1 nIeE3sm - = = = DELIHEISE
ranmferes - - - - - W5 DR (PRSI =
Iﬂ‘ﬂlﬂlﬂ.l}l‘.’ - - - (23280} - - TIASFENY  VIRSSEITR
30 Aeahk 00D ikl Bakipeler AER00 M 21SERRLE FIROTITOR  [ND.VTE) FLEES SRENASRT  MIASFRNTT LAdEd75 hdd
1 Dcak FF) Hibsryly Baldyedes ARR000 00 P1ESRO0E FTRRTITOR ([H1.104E) S50 EREMISRT  MIASFENYY  L4dEd7S Al
Sy At i LR T Nskdra - " [ D T EXF140ERE
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Portfoy Tablosu

Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla “Portfy Sinirlamalarnina Uyumun Kontrold” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfoy sinirlamalarina
uyumun kontroltne iliskin hikimleri cercevesinde hazirlanmustir.

Bu kapsamda, aktif toplami, portféy toplami ve portfoy sinirflamalarina iliskin bilgiler, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla ilisikteki gibidir ve bu
sinirlamalara iliskin oranlar tabloda gosterilmistir:

o

SPK 111-48.1 sayil “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”nin portfoy simrlamalarina uyumun kontroline iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Pisviaal Tabin A i Kaberrier W-ART Tebbiy o Daperiene L1 D rid (enem
A P2 ve SENTAYE [yamas) aragkan NI o] ALETED
B Gayramenioller, gayrimeskulie dayal prateler gaytimenioe dapb haldar W 28008 LATEOSENIT  LTILEOLOGH
O istinsiier M. 28/0b) - -
Bl Eawalordan slacakiar [Tian olmayan) W 2R - -
g varkidy 554 7T 1581 BET.157.555
B Toplam Ve (el aplams) [EER] AATRETEATT POME 1AM
B Pl bosglar ad 11 313 30401 TR0 ST
FoBiger forrrial yiibmi Ghikber TERT! " -
G Fissirrial birkama bxsiqhan M 11
H Beyili baalara Bercla T ari abnayan) wd. TN " -
| Gkasynakla ad 1 TASLAMAOID AL ATEIAd
Cug birpruikl pF LR R LG fa g Hin
0 Toplem Kamakls [ERNT AEEEIEATT L9ReE1 AN
Do Firansal Bkl W48 1 Tebisy Bpll Dazenieme Carl Dnem o Denem
A1 FMA W SETTAYE pryisasi o lanme 3 ikl Sreape paonm v Rameten odemelen
Sk racier i Tufiilin K ) PRI N B8 488 011 A10A0% EA)
AT Do civinden wacdeb-vadenir mewtual fared oo Fhaidma Besats we 1L cisinden
wadhch mevdudt | Ratdma hisabs ) TR 573472 R e ]
AB Tabarn upima (i alacken L a0 " -
B by gariaenkuber, gayTiTesrkule dayah propee, gapiimenieie Sl Rakls AL 280d) - -
BF anl s ais e Al 2a0Teh M LM
C Taband ilale Al 2a00d) " -
2 Ietmexi sikele glicak M. T30 ) - -
| Gayvinakd krodile ud 10 IT5060.982 IPREATANT
K ernde proge geinSaiesek malbnyeh orlakbda s clmarpss ipelek Bede ben w330 - =
L Tek ber srketied pars ve sevmaye peyme aaqlan yabnmbamen saplam {7} wad F24i1) 573472 407752
Pretity Sanatamalan oL Mgk Dicerieme  CaiDBoom DncekiDgnem  or/ A
Urevande proge geliinbecek mokiyen oritskiaga 2 olmayan
1 potekil anatarm ipetrk bedeer M 23 5e) 0D 50 & %10
T Gaptimenielion, Gayrimenkude Dayeh propeke, Gayrimenkule daysh Hakls {7} M 24 [a), (B} ET.N1% ETR = W5l
¥ Para ve Sermaye Fryasas Aaagian e liicakle M B4 00N L% & Wl
wabare: Gayrimenkulle Gayrmeniule Duyah Propden, Gaytemenioke Dayah
A o krbder L Aratan (TRRTET ) 0,00 00 & Wil
5 ki Tualsn desa Shuaaider M 2400 0,00 1% = W20
& leimaen Sirkete kiizak e 25,7530 0,00 00 & %10
T Boiglanma Snen M 31 i AE, D & %500
B Diwir ciminden vadeli-sadeis meviuat /o] cari-kabima beabs ve
ML cimsanden vadel meviuat  Katidma b (TERTEN Y] i L i = W10
B Fek B Stk Farn v SETaE Fryshin Al Yol Toplarm B 12410 Ly aa1% 5 W10

(%) Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatiim Ortakliklar Tebligi 24. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca; maliyetlerine iliskin
bedel 6demeleri belirli hakedisler karsilidinda veya taksitler halinde yapilan projelere iliskin planlanan harcama tutarlarini Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirmistir. Bu
harcamalara karsilik gelen nakit fazlalari da 22. maddenin birinci fikrasinin (k) bendinde yer verilen varliklar araciligiyla degerlendirilmis ve Portféy Sinirflamalarina
Uyumun Kontroli tablosunda “Para ve Sermaye Piyasasi Araclarinin 3 Yillik Gayrimenkul Odemeleri icin Tutulan Kismi” ana hesap kaleminde gostermistir. Ayrica
Sirket'in 8 Mart 2016 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'na yaptidi basvurusu sonucunda, Kurul Karar Organinin 23 Mart 2016 tarih ve 10/305 sayili toplantisinda;
vadeli mevduat/katiima hesabinda degerlendirilen nakit tutarlarin Teblig’in 22. Maddesinin birinci fikrasinin (1) bendinde yer verilen %10’luk ihracci sinirt kapsaminda
degerlendirilmemesine karar verildiginden, bu harcamalara konu nakit fazlalar hesaplamaya dahil edilmemistir. Bu hususlar dikkate alindiginda 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2020 tarihleri itibariyla, 111-48.1 Teblig Md. 24/(b) ve 111-48.1 Teblig Md. 22/(I) maddeleri bakimindan azami sinir kapsaminda bir uyumsuzluk bulunmamaktadir.
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Son On Yil itibaryla Sermaye ve Kar Karsilastirmalari ile
Karhlik Oranlan
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Portfoy Biiyiiklagi

Nakit 849.041.503
Gayrimenkuller 3.176.051.927
Diger Varliklar 594.721.581

Genel Yonetim Giderleri ve Satis Pazarlama Giderleri

30 faalik 2031 ve 2020 tarihlerinde sona eren dénemiere ail genel ynetim gideden asadidakl gibidin

Gelenegin Glict, Gelecegin insasi

KURUMSAL YONETIM

1 Gcak - 1 Ocak -
31 Asakk 2001 31 Adakk 20340
Persons giderhern 13.526.586 1384.408
Lermaye seig giderleni 1.645.043 B20.053
Degandan saflanan Layda ve hizmethe 1.391.083 1. 404,047
Amiod reman we itla pan gideden S40.812 112305
Ve giderdern .36 TR%.352
Dy ikt () 1.608.175 11003594
Toplam 14.848.025 14.617.561
") Duezr giches it yoneten olis genel giderdennden slugmakiadir.
30 Aralk 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eien dénemlere ai paratlama gideren agadudaki gibida:
1 Ocalk - 1 Ocak -
3 Analik 2011 31 Arabk 20210
Beklam we ilan giden 10.234.253 3,009,036
Sabe koméiyon gidei 7321285 -
Dt 120,804 -
Toplam 17726344 1.00%.036
Hasilat ve Satislarin Maliyeti
31 Asaldk 2020 ve 2020 tarihlevinde sona eien dénemiere ail haslat ve sabnlaon maliyet agadedai gibidar:
1 ik - 1 fcak -
31 Aralk BOZ1 31 Aralik 2030
Yt amagh gayeimenkol st golri TROEIN .-
Kira gelelen FRIEIRT FE16.758
Konul satey gelitlen BROTT REY T4 05T a4
Toplarm Gayvimenkul Gelitkeri G9.008.445 FEI14.452
Mevidua laie gelifler 148158835 41858, 90%
Mernikoal Engmaet alim - sabim kan 1000843 -
Toplam: Bwrlanma Amglan Gelrker 149139478 41,858, 0%
Toplam Hasial 148.13R8.123 11%.573.361
ol plaran malkeet {-) (0457 965) (53.552.596)
Brlit Kar 1B7.TRD.154 6. 040, 765

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirketimiz portféytinde bulunan yatinm amacli gayrimenkullerin 331.691.396 TL tutarindaki kismi deder artislarindan
elde edilen gelir ve sirketimiz esas faaliyetlerinden elde edilen diger gelirlerinden olusmaktadir.
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Yatinma iliskileri Birimi

Sirket ile yatinmailar arasindaki iletisimi sadlayan yatinma iliskileri bolimid olusturulmus olup organizasyon
semasinda Genel Midir’e dogrudan bagl olarak calismaktadir.

Yatinma iliskileri Madurlagia’'nin gorevleri Yatinmar iliskileri Midird Sn. Ebru BOZDOGANGIL tarafindan yerine
getirilmektedir.

Sirketimizde pay sahipleri ile olan iliskileri yonetmek amaciyla calismalarini yirtten Yatinmci iliskileri Bolama, ana
gorevleri olan:

a) Yatinmalar ile ortaklk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikl, givenli ve
glncel olarak tutulmasini saglamak,

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
¢) Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlan
hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun

olarak yapilmasini sadlayacak tedbirleri almak,

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatmaile ilgili her tirli husus dahil olmak Gizere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukimlaluklerin yerine getirilmesini gdozetmek ve izlemek,

Konularinda gerekli tim calismalari gerceklestirmistir.

Yatinma iliskileri bélimi yoneticisi “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi”na sahip olup, Sirkette tam zamanl yénetici olarak calismaktadir.

Ayrica, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmistir. Yatinma iliskileri bolami yoneticisinin ve
bu bolimde gorev alan asgari bir kisinin adi, soyadi ve iletisim bilgileri ile bu bilgilerde meydana gelen degisiklikler
Kurulun 6zel durumlara iliskin diizenlemeleri cercevesinde KAP’ta yayinlanmistir.

Yatinimc iliskileri Birimi Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 11 uyarinca, yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak
2021 Yili calismalarini Yonetim Kuruluna rapor hazirlayarak 11 Subat 2022 tarihinde sunmustur.

Bolim Yoneticisi:
Ebru BOZDOGANGIL

Yatinma iliskileri Midiirii
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

iletisim Bilgileri:
Telefon: (0216) 527 64 97

E-posta: yatirimciiliskileri@vakifgyo.com.tr
Adres: Serifali Mah. Bayraktar Bulvar Nutuk Sk. No:4 Umraniye/istanbul 34775
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Faaliyetler

Sirketimiz 2021 ylinda, kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca yapilan gruplamada, tclinci gruptan, piyasa degerinin
ortalamasi 1 milyar TL'nin ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerinin ortalamasi 250 milyon TL'nin Gzerinde olan
ortakliklarin yer aldigi ikinci gruba yukselmistir. Bu degisiklik sonrasi, G¢iinci grupta yer alan Sirketlere taninan, “Bu
ortakliklarda bagimsiz Gye sayisinin iki olmasi yeterlidir.” Istisnasi Sirketimiz icin kalkmistir. Bununla birlikte bagimsiz
ye sayisiicin Tebligin 4.3.4 nolu maddesi “Yénetim kurulu icerisindeki bagimsiz Gye sayisi toplam Gye sayisinin Gcte
birinden az olamaz. Bagimsiz iye sayisinin hesaplanmasinda kisuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate alinir. Her
durumda, bagimsiz Gye sayisi ikiden az olamaz.” Gecerli olmustur. 56z konusu dizenlemeye iliskin Genel Kurul'a
kadar sire verildiginden Yometim Kurulu Uye sayilarn yeniden dizenlenmis ve Genel Kurul'un onayina sunularak
esas sozlesme degisikligi yapilmustir.

Grup degisikligi neticesinde ayrica, Yatinmci iliskileri bolumi yoneticisinin “ileri Dizey Lisansi” ve “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi”nin herhangi birine veya sadece “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Temel Dizey
Lisansi”na sahip olmasi yeterli istisnasi kalkmis olup Yatinma iliskileri Yoneticisinin iki lisansa da sahip olunmasi
zorunlu hale gelmistir. Mevcut durumda, Yatinmar iliskileri Yoneticisinin “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Duzey
Lisansi” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi” mevcut oldugundan sirketimiz icin bir dedgisiklik
olmamistir.

Pay sahiplerinden, Sirketimizle ilgili bilgi alma amacli 104 adet yazili 164 adet telefon yoluyla basvuru yapilmis, bu
basvurulara mevzuat ve Sirket yonetmelikleri kapsaminda yanit verilmistir.

Borsa istanbul tarafindan 2021 yilinda “Olagandisi Fiyat ve Miktar Hareketleri” nedeniyle herhangi bir aciklama
talebi gelmemistir.

Sirketle ilgili basin yayin organlarinda cikan haberler giinlik olarak kontrol edilmistir. Aciklama yapmayi gerektirecek
onemlilikte kamuyu yaniltici bir habere rastlanmamustir.

Sirketimiz internet sayfasi sirekli olarak guncel tutulmus ve pay sahiplerine bilgilerimize bu yoldan ulasma imkani
saglamistir.

2021 Yilinda G¢ aylik donemler itibariyla Yatinma Sunumu hazirlanmis ve internet sayfasina konulmustur.

Kamuyu Aydinlatma Platformunda 90 adet aciklama yapilmis, bunlardan hic birisi icin Borsa istanbul tarafindan
ek aciklama istenmemistir. Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu bildirimleri ile yapilmasi zorunlu diger duyuru ve
bildirimler zamaninda yapilmistir. Ozel durum aciklamalan bir is gina icinde internet sitesine eklenmis ve gerekli
tim gincellemeler zamaninda yapilmustir.

Bu kapsamda;

GYO Tebligi 40. Madde 3. Fikra ¢ Bendine iliskin, kamuya aciklanan son finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin
%2’'sini ge¢cmeyen alim, satim veya kiralama islemlerini hesap doneminin bitimini izleyen 10 is gina icinde 15 Ocak
2021 tarihinde KAP'ta aciklamustir.

GYO Tebligi 35. Madde 2. Fikra uyarinca, 2021 yilinda hizmet alinacak dederleme kuruluslanini, hesap déneminin
bitimini takip eden bir ay icerisinde Yénetim Kurulu Karari ile belirleyerek 29 Ocak 2021 tarihinde KAP'ta aciklamis
ve bir érnedini SPK’ya gondermistir.

2021 yih bagimsiz denetim hizmeti icin belirlenen Bagimsiz Denetim Kurulusu 31 Mart 2021 tarihinde KAP’ta
aciklanmigtir.

2020 Yil Finansal Raporlar ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu 12 Subat 2021 tarihinde son gdnderim tarihinden 6nce
kamuya aciklanmustir.

2020 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu 12 Subat 2021 tarihinde Finansal
Raporlarin aciklanmasini takiben zamaninda KAP'ta aciklanmistir.

2020 Yil Surdurilebilirlik Raporu 11 Mart 2021 tarihinde KAP'ta aciklanmis olup Genel Kurul Faaliyet Raporuna da
eklenmistir.
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KURUMSAL YONETIMDE ATILAN ADIMLAR

» Surdardlebilirlik Politikamizi olusturduk.

» Entegre Stratejik Plan yapan ilk Sirket olduk ve BM Sirdurlebilirlik Programi'nda belirlenen 17 kiresel amaci ve
169 strdurdlebilir kalkinma hedefini géz éniinde bulundurarak, stratejik planimizla entegre ettik.

» Kurumsal Yonetim Gonalli ilkelere Uyumu giclendirmek amaciyla;
Asagidaki politikalan olusturduk:

- is Saghigi ve Giivenligi Politikasi

- Tazminat Politikasi

« Miisteri Memnuniyet Politikasi

- insan Kaynaklari Politikasi

- insan Haklari ve Calisan Haklari Politikast

- Calisanlann Yénetim Organlarina Katihmina iliskin Prosedur

« Yonetim Kurulu Komitelerinin Gorev Alanlari ve Calisma Esaslari
- Yonetim Kurulu Toplantilari Prosediiri

Asagidaki mevcut politikalanimizi gelistirdik:

« Etik ilkeler

- Bilgilendirme Politikasi

- Kar Daditim Politikasi

- Badis ve Yardim Politikasi

« Ucretlendirme Esaslari

- iceriden Ogrenilenlerin Ticareti Politikasi

- Yonetim Kurulu Calisma Esaslan Yonetmeligi

ilgili politikanin izerine tiklayarak okuyabilirsiniz.

Genel Kurul islemleri

Sirketimiz Yénetim Kurulu, 2020 Mali Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin 02 Nisan 2021 tarihinde yapilmasina
karar vermistir. Genel Kurul daveti, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirket internet
sitesinin yani sira Elektronik Genel Kurul Sistemi araciligiyla da kamuya yasal siresinde duyurulmus olup Genel
Kurul Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu kurucu ortaklara gonderilmis ve Sirket merkezinde diger pay
sahiplerinin bilgisine hazir tutulmustur. Ayrica internet sitemizde de incelemeye sunulmustur. Davet ile birlikte ayni

tarihte Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1”Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken bilgilendirmeler
de KAP'ta aciklanmustir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi belirlenen tarihte Sirket genel merkezinde gerceklestirilmistir. Hazir Bulunanlar
Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 460.000.000,-TL’lik sermayesine tekabiil eden 46.000.000.000 adet paydan
fiziki ortamda katilan pay sahiplerinden 317.967.550,28 payin vekaleten, elektronik ortamda ise 1.474.095 payin
vekaleten, 867.570 payin asaleten olmak Gzere toplam 320.309.215,278 TL sermayenin toplantida temsil edildigi,
boylece gerek kanun gerekse ana sozlesmede éngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi,
yeterli sayida Yonetim Kurulu Uyesinin ve Denetcinin toplantida hazir oldugunun goriilmesi, vekaletnamelerin ve
toplantida hazir bulunmasi gerekli evraklarin tam oldugunun gérilmesi, elektronik genel kurul gerekliliklerinin yasal
dizenlemelere uygun sekilde yerine getirildiginin Bakanlik Temsilcisi Sayin Safak YERLI tarafindan tespit edilmesi
zerine toplanti, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir Sayin Onur INCEHASAN tarafindan fiziki ve elektronik ortamda
es zamanh olarak acilmis, gindem maddeleri gérisilmis ve herhangi bir sorun yasanmadan gerceklestirilmistir.
Genel Kurul Toplantisi'na EGKS araciligiyla 11 kisi katilim gostermistir.
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Genel Kurul’da alinan kararlara iliskin toplanti tutanaklar KAP'ta ve Sirket internet sitesinde yayinlanmakta olup;

https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim /922917

https: //www.vakifgyo.com.tr/#!genel-kurul

baglantilarindan da ulasilabilir.

02 Nisan 2021 tarihinde yapilan Genel Kurul’da pay sahiplerinden herhangi bir soru gelmemis olup gindeme madde
konulmasi 6nerilmemistir.

Genel Kurul'a katilmak isteyen bitin pay sahiplerinin katihminin saglanmasi icin gerekli tedbirler ahinmistir. Genel
Kurul éncesi Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu kurucu ortaklara gonderilmis ve sirket merkezinde diger
pay sahiplerinin bilgisine hazir tutulmustur. Ayrica internet sitemizde de incelemeye sunulmustur. Genel Kurul’a
medyadan katilim olmamistir. Donem icinde badis yapiimadi§i hususunda Ortaklara ayr bir gindem maddesi ile
bilgi verilmistir. Genel Kurul sonucuna iliskin duyurular, Trkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu,
Sirket internet sitesi ve EGKS sisteminde yayinlanmustir.

- Sirketimiz 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin 02 Nisan 2021 tarihinde yapilmasina iliskin alinan Yénetim
Kurulu Karari, mevzuata ve usuliine uygun olarak, toplanti giininden ¢ hafta 6nce 08 Mart 2021 tarihinde, gindem,
vekaletname ornegi ve “KYi geregi yapilacak ek aciklamalar” ile birlikte kamuya duyurulmustur.

- Sirket kar dagitim politikasi ve Sirket ana sozlesmesi geredi, Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde, birinci
temettinin hesaplanacagi net dadgitilabilir donem karninin %34.5224'G oranina tekabil eden, safi karin
40.000.000,-TL'lik kisminin bedelsiz hisse senedi seklinde dagitiimasina karar verilmis olup, kar dagitim tablosu ve
s6z konusu karar 08 Mart 2021 tarihinde kamuya duyurulmustur.

- 02 Nisan 2021 tarihli Sirketimiz 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi gerceklestirilmis ve toplanti sonucuna iliskin
Toplanti Tutanadi ve Hazir Bulunanlar Listesi ayni giin KAP'ta aciklanmistir. Ayrica ayni toplantida onaylanan kar
daditim onerisi de ayni giin KAP’ta aciklanmistir.

- Genel Kurul gindemine alinan, Sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Gorev Saresi” baslikli 10.
Maddesinde yer alan “11 (onbir) tye” olan Yonetim Kurulu Uye sayisinin “asgari 9 (dokuz) azami 15 (onbes)”
olarak degistirilmesi hususu onaylanmis ve gerekli islemler yapilarak degisen esas sozlesme 14 Nisan 2021
tarihinde istanbul Ticaret Sicil Midirlaga tarafindan tescil edilmis ve 16 Nisan 2021 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde
ilan edilmistir.

- Genel Kurul sonrasi secilen Yonetim Kurulu Uyeleri gorev dagihimi ve komite tiye secimi 08 Nisan 2021 tarihinde
yapilmis ve ayni giin KAP’ta aciklanmustir. Bu bilgiler ayrica Sirket Genel Bilgi Formu’nda ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nda da gecikmeksizin zamaninda gincellenmistir.

- 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar istanbul Ticaret Sicil Madurligu tarafindan 14 Nisan
2021 tarihinde tescil edilmis ve 16 Nisan 2021 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmis olup ayni ginlerde
gecikmeksizin KAP'ta aciklanmistir.

- Sirketimiz 2021 yili bagimsiz denetim hizmetleri icin, Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik AS (E&Y)'nin 02 Nisan 2021 tarihli Genel Kurulda secilmesi hususu, 14 Nisan 2021 tarihinde istanbul
Ticaret Sicili Midurligu tarafindan tescil edilerek, 16 Nisan 2021 tarih ve 10311 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edilmis ve ayni tarihte KAP’ta duyurulmustur.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

[1-17.1 Sayih  Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden 4.3.6. numarali ilke uyarinca
yapilacaklara iliskin ayni tebligin 6. Maddesinin ikinci bendi geregi Sirketimiz icin zorunluluk bulunmamaktadir.
4.3.6. numarali ilkenin (¢) ve (g) bentlerindeki kismi uyumsuzluk icin ilgili Tebligin 6. maddesinin ikinci bendi geregi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun goris alinmustir.

Sirketimiz, bu istisna disinda uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin tamamina uyum saglamaktadir.
Sirketimiz uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin coguna uyum saglamis ve uygulamaya gecirmistir. Diger ilkelere
uyum icin calismalar yapilmaktadir.

Sirketimiz 2021 Yilinda Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda azami 6nem gostermistir.

2021 yilinda uyulmasi zorunlu olmayan ilkelerden , asagidaki ilkelere, uyum saglamistir:

MEVZUAT MADDESi

2.1.3. Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar haric
finansal tablo bildirimleri Tirkce'nin yani sira es anli
olarak ingilizce de KAP'ta aciklanir.

3.2.1 Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili
sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda sirketin
kurumsal internet sitesi de kullamlmak suretiyle
yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

3.2.1. Basta sirket calisanlari olmak izere menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilir. Sirket tarafindan benimsenen séz konusu
modellere sirketin i¢ dizenlemelerinde veya esas
sozlesmesinde yer verilir.

3.2.2. Menfaat sahipleri bakimindan sonuc doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri
alinir.

3.3.3 Sirketin bir insan Kaynaklarn Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlaricin
editimler duzenlenmektedir.

4.5.5. Bir yonetim kurulu dyesinin birden fazla
komitede gorev almamasina 6zen gosterilir.

UYUM DURUMU

(Kismen Uyumsuzluk vardir)

Sirketimiz Finansal Tablo bildirimlerini ingilizce
olarak aciklamaya baslamis olup, 6zel durumlarla
ilgili olarak en kisa stirede KAP aciklamalari ingilizce
olarak ta aciklanacaktir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile ilgili,
Tazminat Politikasi, Misteri Memnuniyet Politikasi,
is Saghgi ve Guvenligi Politikasi, insan Haklari ve
Calisan Haklar Politikasi, Yonetim Kurulu Toplantilari
Prosedtrd,  Calisanlarin  Yonetim  Organlarina
Katiimina iliskin ~ Prosediir internet sayfasina
eklenmistir.

Calisanlann Yonetim Organlanna Katiimina iliskin
Prosedur olusturularak internet sayfasina eklenmistir.

Calisanlanin Yonetim Organlanna Katihmina iliskin
Prosedur internet sayfasina eklenmistir.

insan Kaynaklarn Gelisim Politikasi bulunmaktadir
ve internet sayfasinda yayinlanmistir. Bu kapsamda
editimler organize edilmektedir.

Bir Yonetim Kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev
almustir.
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Sirketimiz 2021 yilinda uyulmasi zorunlu olmayan ilkelerden, asagidaki ilkelere, gerekceleri belirtilen sekilde

uyum saglamamigstir:
MEVZUAT MADDESi

1.4.2. Oy hakkinda imtiyazdan kacinilir. Oy hakkinda
imtiyazin varligi halinde halka acik paylann sahiplerinin
yonetimde temsilini engelleyecek nitelikteki imtiyazlarin
kaldinlmasi esastir.

1.5.2. Azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara
da taninabilir. Azhk haklarinin kapsami esas sézlesmede
dizenlenerek genisletilebilir.

2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar haric
finansal tablo bildirimleri Tirkce’nin yani sira es anli
olarak ingilizce de KAP'ta aciklanir.

3.3.5. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya
calisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara veya
temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili
sendikalardan goris alnir.

3.3.6. Gorev tanimlan ve performans kriterleri tim
calisanlar icin aynintih olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve Gcretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.8. Sirket, dernek kurma 6zqirligi ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
destekler.

4.2.8. Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlar ile sirkette sebep olacaklar zarar, sirket
sermayesinin %?25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve
bu husus KAP'ta aciklanir.

4.3.9. Sirket yonetim kurulunda, kadin dye orani icin
asgari %?25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gozden gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

4.4.7. Yonetim kurulu Gyesi sirket isleri icin yeterli
zaman ayinr. Yonetim kurulu Gyesinin baska bir sirkette
yonetici ya da yénetim kurulu Gyesi olmasi veya baska bir
sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu
durumun c¢kar catismasina yol acmamasi ve dyenin
sirketteki gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda,
Uyenin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi
belli kurallara baglanir veya sinirlandirilir. Yonetim kurulu
tyesinin sirket disinda aldigi gorevler ve gerekeesi,
grup ici ve grup disi aynmi yapilmak suretiyle seciminin
goristldugia genel kurul toplantisinda secime iligkin
gindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.
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UYMAMA GEREKCESI

Yonetim Kurulu Gyelerinin seciminde A Grubu paylarin
her biri 15 (Onbes) oy hakkina; B Grubu paylarin her biri
1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

Esas Sozlesmede sermayenin yirmide birinden daha
disik bir orana sahip olan pay sahiplerine azlik hakki
taninmasina yonelik hikim bulunmamaktadir.

(Kismen Uyumsuzluk vardir)

Sirketimiz Finansal Tablo bildirimlerini ingilizce olarak
aciklamaya baslamis olup, 6zel durumlarla ilgili en kisa
siirede KAP aciklamalari ingilizce olarak ta aciklanacaktir.

(Kismen uyumsuzluk vardir)
Cahsanlan  etkileyebilecek  kararlar ~ kendilerine
bildirilmistir.

(Kismen uyumsuzluk vardir)

Gorev tanimlari ve performans kriterleri hazirlanip
personele duyurulmustur fakat hentz Gcretlendirmeye
yansimamaktadir.

Bu hususta bir diizenleme bulunmamaktadir.

2021 Yilinda sigorta yaptinlmamustir.

(Kismen uyumsuzluk vardir)

Sirket Yonetim Kurulu kadin Gye orani icin herhangi bir
sirket politikasi belirlenmemistir. Sirketimiz Yonetim
Kurulunda kadin dye bulunmasini kisitlayacak herhangi
dizenleme de bulunmamaktadir. Sirketimiz Yonetim
Kurulunda 1 kadin iye bulunmaktadir.

(Kismen uyumsuzluk vardir)

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorev
veya gorevler almasi simirlandinimamis olup, Tirk
Ticaret Kanunu'nun rekabet yasagina iliskin hiikiimlerine
uyulmaktadir.  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman

ayirabiliyor olmasi gozetilmektedir.

Gelenegin Glict, Gelecegin insasi

Sirketimiz ile Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri AS arasinda 23 Haziran 2021
tarihinden itibaren gecerli olmak wzere bir yil sireli Kurumsal Yénetim Derecelendirmesi S6zlesmesi imzalanmustir.
Bu sozlesme uyarinca Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notu 30.09.2021 tarihi itibariyla
8,28 olarak belirlenmistir.

Alinan not, Sirketin SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine onemli 6lciide uyum sagladigi ve BiST'in
Kurumsal Yonetim Endeksinde islem gérmeyi hak ettigini géstermektedir.

Bolimlere gore raporlama asagidaki grafikte belirtilmistir:

B(’)I(Jmlere Gore
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

82,53 84,19 80,83 82,86

PAY SAHIPLERI KAMUYU MENFAAT YONETIM
AYDINLATMA ve SAHIPLERI KURULU
SEFFAFLIK

Sirketimiz aldigi not sonucu 30 Eyltl 2021 tarihi itibariyla Borsa istanbul Kurumsal Yonetim Endeksine Dahil olmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili kararn geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca hazirlanan 2021 yilina iliskin Sirketimiz Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP Platformu
izerinden, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak
yayinlanmistir. Raporlar ekte yatinmcilarimiza sunulmus olup ilgili raporlara ayrica,

KAP'ta;

KAP Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

KAP URF Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Sirketimizin kurumsal internet sitesinde;

Kurumsal yonetim lkelerine uyum raporlari

Baglantilarindan da ulasilabilir.
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2021 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

UYUM DURUMU

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmailarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kacinmistir.

1.3.2-Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek tzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda islem
yapmamistir.

1.3.8-Giindemde ozellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu yeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tam bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11-Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip pay1 bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin seciminde A Grubu
paylarin her biri 15 (Onbes) oy hakkina;

B Grubu paylarin her biri 1 (Bir) oy hakkina
sahiptir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsiliklr istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhgin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

Karsilikli istirak icerisinde olunan sirket
bulunmamaktadir.

1.5.1-Sirket azlik haklarinin kullandinlmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha distk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin
kapsami esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Esas Sozlesmede sermayenin yirmide
birinden daha dusik bir orana sahip olan pay
sahiplerine azlik hakki taninmasina yonelik
hikam bulunmamaktadir.

1.6.1-Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhdin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmustir.

1.6.2- Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli
ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

Kar dagitimi yapilmistir.

1.6.4-Yonetim kuruly, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gozden gecirmistir.

1.7.1-Paylanin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.
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2.1.1-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tam 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikanlmis sermayenin %5’inden fazlasina

sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlar, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir gtincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gére secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

2.2.1-Yoénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlar icermektedir.

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sozlesmeler ve
iyi niyet kurallan cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

3.2.1-Calisanlarin yénetime katilimi, esas sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini almak Gzere anket / konsiltasyon
gibi yontemler uygulanmistir.

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit
yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2-Personel alimina iliskin dlcttler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi,
editim ve saglik gibi konularda calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar duzenlenmistir.

3.3.5-Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gorusu
alinmustir.

Sirketimiz bir sendikaya bagli degildir.

3.3.6-Gorev tanimlar ve performans kriterleri tam calisanlar icin
aynintili olarak hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve tcretlendirme
kararlarinda kullanilmustir.

Gorev Tanimlari ve Performans Kriterleri tim
cahisanlar icin ayrintili olarak hazirlanmis ve
calisanlara duyurulmustur. Ancak icretlendirme
ile ilgili kararlarda kullanilmamaktadir.

3.3.7-Calisanlar arasinda aynimcilik yapilmasini 6nlemek ve
calisanlarn sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalar gibi
6nlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligind ve toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9-Calisanlar icin gvenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lcmustar ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2-Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildiriimektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikcilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
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3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’ni belirleyerek sirketin X
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.
3.5.2-0rtaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve X

risvetin 6nlenmesine yénelik tedbirler almistir.

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli X
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklar, yonetim kurulunun sirketin X

stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu dyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet X
raporunda aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin dlcedine ve faaliyetlerinin X
karmasikligina uygun bir ic kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik X
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midur) gérevleri X
birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmai iliskileri bolima ve kurumsal yonetim X

komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile

pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmai iliskileri bolama ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8-Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklan zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3.9-Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani icin asgari %25'lik
bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gozden gecirilmekte ve aday
belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zararlara iliskin olarak bir sigorta
s6zlesmesi mevcut dedgildir.

Sirket Yonetim Kurulu kadin Gye orani icin
herhangi bir sirket politikasi belirlenmemistir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin dyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunda kadin dye
bulunmasini kisitlayacak herhangi diizenleme
de bulunmamaktadir. Sirketimiz Yonetim
Kurulunda 1 kadin Gye bulunmaktadir.

4.4.1-Butun yonetim kurulu dyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin X
coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve X
belgelerin toplantidan 6nce tim tyelere gonderilmesi icin asgari bir

stre tanimlamustir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak

yonetim kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her dyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi sirket ici X
dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tam maddelerin X

goriistldugund ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorsleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorevler
almasi sinirflandinlmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasi sinirlandinlmamis
olup, Tirk Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagina
iliskin hukimlerine uyulmaktadir. Sirket
faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
stlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lctde sirket islerine
zaman ayirabiliyor olmasi gozetilmektedir.
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4.5.5-Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve géruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigr kisi/kurulusun bagimsizhgi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komite kisi veya kuruluslardan danismanlik
hizmeti almamistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor dizenlenerek
yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek tzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu Performans Degerlendirmesi
gerceklestirmemistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya oding verilen borcun stresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, Gcunct sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
bashigi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan X Yonetim Kurulu tyelerine verilen tcretler ve
yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda saglanan menfaatler kisi bazinda aciklanmakta
aciklanmistir. olup Ust diizey yoneticilere verilen tcretler
ve sadlanan menfaatler toplu olarak
aciklanmaktadir..
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2021 Yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

PAY SAHIPLERI CGemelkurulToplanton
Genel Kurul Tarihi 2.04.2021

Y1l boyunca sirketin dizenledigi yatinmc konferans ve toplantilarinin

saylsi

Yoktur.

Ozel denetci talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Giyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurulaninin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bélamin adi

Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun badlantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
duzenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

0y hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlar

En buyik pay sahibinin ortaklik orani

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

2021 yili icerisinde ozel denetci talebi olmamistir.
Genel kurul toplantisinda 6zel denetci talebi olmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /916048
Sunulmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarnin oybirligi
bulunmayan islem bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /934127

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /909181

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /897439
Yoktur.

https://www.vakifqyo.com.tr/#!kurumsal-yonetim

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /475672

Madde 19

2021 yih Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda katilim olmamustir. Ancak menfaat
sahiplerinin Genel Kurul'a katiimi ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.
- .|
Evet (Yes)
Yonetim Kurulu Gyelerinin seciminde A Grubu paylarin her biri 15 (Onbes) oy hakkina; B
Grubu paylarin her biri 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.
%48,95

Hayir (No)

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni
Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.vakifgyo.com.tr/#!kurumsal-yonetim

Kar dagitimi gerceklesmis olup, net dagitilabilir donem karinin
%34.5224'( oranina tekabil eden, safi karin 40.000.000,-TLlik kismi bedelsiz hisse
senedi seklinde dagitilmistir.

Kar dagitimi gerceklesmistir.
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Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi 0

sayls

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %69,63

Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,19

Vekaleten temsil edilen paylarin orani %69,44

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili https://www.vakifgyo.com.tr/#!genel-kurul

olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldigi bolumin ad

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim https://www.vakifgyo.com.tr/#!genel-kurul
soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bolimuan adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya Madde 14

paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik 264

bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden 6grenenler

listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi https://www kap.org.tr/tr /Bildirim /916048

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim https://www.vakifgyo.com.tr/#!yatirimci-iliskileri

ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%S5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldigi bélum

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Turkee / ingilizce

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlar

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yarattikleri Faaliyet Raporu> Genel Bilgiler>Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler >
gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi = Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittukleri gorevler ve tyelerin
veya bolim adi bagimsizlik beyanlar

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin Faaliyet Raporu> Genel Bilgiler>Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler>Yénetim
Kurulu Komiteleri - Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey
Yoneticiler>Yonetim Kurulu Komitelerinin 2021 Yili Faaliyetleri
Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler>Yonetim

sayfa numarasi veya bolim adi

) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin

toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi Kurulu Toplantilari
¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat Faaliyet Raporu>Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler> Faaliyetleri Onemli Olciide Etkileyecek
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi Mevzuat Dedisikleri

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclar hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere | Faaliyet Raporu>Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler>Sirketin Dogrudan veya Dolayli Istirakleri

Faaliyet Raporu>Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler>Sirketin Taraf Oldugu Davalar

Faaliyet Raporu>Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler>Danismanlik Hizmetleri

iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya

Faaliyet Raporu>Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler>Kurumsal Sosyal Sorumluluk

bolim adi
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MENFAAT SAHIPLERI

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolumin
adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.vakifgyo.com.tr/#!kurumsal-yonetim

Yoktur.

Etik Kurulu
etik@vakifgyo.com.tr

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina
katihmina iliskin olan ic dizenlemelerin yer aldigi bolumin adi
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim

kurulunun rold

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi ¢lcatlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldidi b6limin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde aynimcilik ve koti muameleyi 6nlemeye
yonelik onlemleri iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi
bolumin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bélamin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemler
irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan onlemler

https://www.vakifgyo.com.tr/#!kurumsal-yonetim

Calisanlar insan Kaynaklari Departmani araciligi ile Genel Mudir tarafindan temsil
edilmektedir.

Yénetim Kurulunun Genel Midare devrettidi yetki kapsaminda kilit yoneticiler basta
olmak dzere tam calisanlar icin halefiyet plani olusturulmustur.
https://www.vakifgyo.com.tr/#!insan-kaynaklari

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn’t an employee stock ownership programme)
https://www.vakifgyo.com.tr/#!insan-kaynaklari-ve-calisan-haklari-poiltikasi

Yoktur.

https://www.vakifgyo.com.tr/#!kurumsal-yonetim

Faaliyet Raporu>Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler>Kurumsal Sosyal Sorumluluk

http://www.vakifgyo.com.tr/files /vakifgyo-etik-ilkeler.pdf

YONETIM KURULU-I

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Butin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen y6netim kurulu
tyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi boluman adi veya sayfa numarasi
Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel mudiirin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudirin ayni kisi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi
Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen béliman
adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi yapiimamaktadir.
Hayir (No)

Evet (Yes)

Mikail HIDIR (Yonetim Kurulu Baskani- 1.Derece imza Yetkisi) Dr. Sukri Mete TEPEGOZ
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili- 1.Derece imza Yetkisi) Onur INCEHASAN (Yonetim Kurulu
Uyesi-Genel Mudiir - 1.Derece imza Yetkisi) 04.12.2020 Tarih ve 10217 sayih Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olan ic yonergede yetkilerin icerigi belirlenmistir.

1

Faaliyet Raporu>isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari>i¢ Kontrol
Sisteminin Etkinligi, Riskler ve Yonetim Organinin Dederlendirmeleri
Mikail HIDIR
Onur INCEHASAN
Ayni kisi degildir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri

zararlar sigorta ettirilmemistir.

Yoktur.

1-%9,09
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YONETIM KURULU UYELERI

icra Gorevi
Olup
Adi-Soyadi Cinsiyet = Gorevi Meslegi olmadigi
MIKAIL HIDIR Erkek Yonetim Kurulu | Bankaci icrada Gorevli
Baskani Degil
SUKRU METE Erkek Yonetim Kurulu = Bankaci icrada Gorevli
TEPEGOZ Baskan Vekili Degil
ONUR Erkek Yonetim isletme ve | icrada Gorevli
INCEHASAN Kurulu Uyesi Yonetim
Meslek
Profesyoneli
AHMET YILMAZ | Erkek Yonetim Bankaci icrada Gorevli
Kurulu Uyesi Degil
ARZU SAHIN Kadin Yonetim Bankaci icrada Gorevli
Kurulu Uyesi Degil
TEVFIK ERPEK Erkek Yonetim Bankaci icrada Gorevli
Kurulu Uyesi Degil
KORHAN TURGUT| Erkek Yonetim Bankaci icrada Gorevli
Kurulu Uyesi Degil
SEDAT TARTAN | Erkek Yénetim Bankaci icrada Gorevli
Kurulu Uyesi Degil
BEDRI SINAN Erkek Yonetim insaat icrada Gorevli
GUL Kurulu Uyesi Muhendisi | Degil
MURAT OSKAY | Erkek Yonetim insaat icrada Gorevli

Kurulu Uyesi Mihendisi | Degil

MURAT Erkek Yonetim Birokrat icrada Gorevli

NUHOGLU Kurulu Uyesi Degil

HAKAN TASCI Erkek Yonetim Diger icrada Gorevli
Kurulu Uyesi Degil

RIFAT DEMIRBAS | Erkek Yonetim Mimar icrada Gorevli
Kurulu Oyesi Degil

IDRIS YAKUP Erkek Yénetim Diger icrada Gorevli

ASKIN Kurulu Uyesi Degil

OMER DEMIR Erkek Yonetim Diger icrada Gorevli
Kurulu Uyesi Degil

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir
portal kullanilip kullanilmadigi

Yénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kac giin once Gyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekild

Son Bagimsiz = Bagimsiz Uyenin
5vilda Yonetim = Aday Gosterme
ortaklikta = Son Durum itibariyle Kurulu i arafindan | Yer Aldigi
Ustlendigi =~ Ortaklik Disinda Uyesi Olup ip Komiteler
Gorevler | Aldigi Gorevler Olmadigi  Degerlendirilmedigi = ve Gorevi
T.Vakiflar Bankasi Bagimsiz
T.A.0. Genel Mudir Yardimcisi Uye Degil
T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Ozellikli Bagimsiz
Krediler Yonetimi Baskani Uye Degil
Genel Bagimsiz
Madir Uye Degil
T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Bagimsiz Kurumsal Yonetim
Ticari Bankacilik Pazarlama Baskani | Uye Degil Komitesi Uyesi

T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Kurumsal | Bagimsiz

Bankacilik Pazarlama Baskani Uye Degil
T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Bagimsiz Riskin Erken Saptanmasl
Kobi Bankaciligi Pazarlama Baskani | Uye Degil Komitesi Uyesi

T. Vakiflar Bankasi Genel Muhasebe | Bagimsiz

ve Mali isler Baskanligi Baskani Uye Degil
T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Perakende = Bagimsiz
Bankaciligi Pazarlama Baskani Uye Degil

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi | Bagimsiz
Bakanligi Toplu Konut idaresi Baskanldi| Uye Degil
Alt Yapi ve Kentsel Doniisim
Madirlaga Genel Madur Yrd.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhigi Bagimsiz
Toplu Konut idaresi Baskanligi Uye Degil
3 Nolu Uygulama Dairesi Baskani
Saglik Bakanhgi Bagimsiz Degerlendirildi Riskin Erken Saptanmasl
Bakan Musaviri Uye Komitesi Baskani
Bagimsiz Degerlendirildi Denetim Komitesi
Uye Baskani
Yiksek Mimar Bagimsiz Degerlendirildi Denetim Komitesi Uyesi
Uye
Bagimsiz Degerlendirildi
Uye
Serbest Meslek Bagimsiz Degerlendirildi Kurumsal Yonetim
Uye Komitesi Baskani

YONETIM

yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer

aldigi bolimuan adi
Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politika
belirlenen st sinir

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili boluman adi
Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantis

56
1
Evet (Yes)
2 gin
e https://www.vakifgyo.com.tr/#!kurumsal-yonetim
da Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorev veya gérevler almasi

sinirlandinimamis olup, Tark Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagina iliskin hikimlerine

uyulmaktadr. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigi gorevlerin

gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor

olmasi gozetilmektedir.
- |
Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler>Yonetim
Kurulu Komitelerinin 2021 Yili Faaliyetleri>Ydnetim Kurulu Komiteleri
I https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /918505
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[’ Vakif GYO

Birinci Siitunda Komite Yonetim

“Diger” Olarak Komite Baskani Kurulu
Yonetim Kurulu Belirtilen Uyelerinin Olup Uyesi Olup
Komitelerinin Adlani Komitenin Adi Adi-Soyadi olmadig Olmadigi
Kurumsal Yonetim Komitesi Omer DEMIR Evet (Yes) Yonetim kurulu dyesi(Board member)
(Corporate Governance Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi Ahmet YILMAZ Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
(Corporate Governance Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi Ebru BOZDOGANGIL Hayir (No) Yonetim kurulu dyesi degil
(Corporate Governance Committee) (Not board member)
Denetim Komitesi Hakan TASCI Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
(Audit Committee)
Denetim Komitesi Rifat DEMIRBAS Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
(Audit Committee)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Murat NUHOGLU Evet (Yes) Yonetim kurulu dyesi (Board member)
(Committee of Early Detection of Risk)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tevfik ERPEK Hayir (No) Yonetim kurulu dyesi (Board member)

(Committee of Early Detection of Risk)

YONETIM KURULU-1II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, = Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticiler >Yonetim
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumina belirtiniz (sayfa numarasi Kurulu Komitelerinin 2021 Yili Faaliyetleri

veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler >Yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumina belirtiniz Kurulu Komitelerinin 2021 Yili Faaliyetleri

(sayfa numarasi veya bolimin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticiler >Yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumina belirtiniz Kurulu Komitelerinin 2021 Yili Faaliyetleri

(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimina

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler >Ygnetim
Kurulu Komitelerinin 2021 Yili Faaliyetleri

belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticiler >Yonetim

faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumana belirtiniz (sayfa numarasi Kurulu Komitelerinin 2021 Yili Faaliyetleri

veya bolimin adi)

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine Faaliyet Raporu>Stratejik Yonetim ve Hedefler
ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa

numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli olmayan https://www.vakifgyo.com.tr/#!kurumsal-yonetim

tyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi boluminan adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler >Yénerim
bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tam Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Fayda ve Haklar
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

ETiM KURULU KOMITELERI - 11

Birinci Stitunda icrada Gérevli Komitenin Komitenin

“Diger” Olarak Olmayan Komitede Gergeklestirdigi Faaliyetleri Hakkinda
Yonetim Kurulu Belirtilen Yéneticilerin Bagimsiz Fiziki Toplanti Yonetim Kuruluna
Komitelerinin Adlan Komitenin Adi Orani Uyelerin Orani Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Kurumsal Yonetim Komitesi %66 %33 7 7
(Corporate Governance Committee)
Denetim Komitesi (Audit Committee) %100 8 8

%100

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %50 6 6

(Committee of Early Detection of Risk)
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2021 Yili Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Uyum Durumu

ilgili Rapor ve
sayfa Numarasi
/ Dogrudan
Kaynak
Baglantisi

ilkeler Evet | Hayir Kismen Aciklama

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu ¢SY oncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini Tam
belirler ve buna uygun CSY politikalarini olusturur. S6z konusu Uyum
politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasi bakimindan; Ortaklik

ici yonerge, is proseddrleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar icin

Yonetim Kurulu karan alir ve kamuya aciklar.

2021-2025 Stratejik Planlama calismasinda Mevcut Durum Analizi
‘nde yapilan PESTEL analizi ile CSY oncelikli konulari, tehditler
(riskler) ve firsatlar belirlenmistir. Ayrica CSY kapsamindaki
stratejilerde stratejik riskler ve ilgili sureclerde Operasyonel

riskler belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
Buna uygun olarak politikalar olusturulmus olup, yonetim kurulu
tarafindan onaylanmis ve internet sayfasinda yayinlanmistir.
Stratejik Planlama calismasinda Misyon, Vizyon ve Ortaklik stratejisi
olan Ana Strateji belirlenmistir. Ana strateji dogrultusunda 5 yillik
stratejiler ve yillik performans programi hazirlanmistir. Stratejik Plan
faaliyet raporunda ve internet sayfasinda kamuya aciklanmistir.

CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini Tam
belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa ve uzun | Uyum
vadeli hedeflerini belirler ve kamuya aciklar.

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin yaratilmesinden sorumlu komiteleri/birimleri | Tam
belirler ve kamuya aciklar. Sorumlu komite/birim, politikalar Uyum
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve

her haltkarda Kurul'un ilgili dizenlemelerinde yillik faaliyet

raporlarinin kamuya aciklanmasi icin belirlenen azami sureler

icerisinde kalacak sekilde Yonetim Kuruluna raporlar.

surduralebilirlik birimi belirlenmis ve faaliyet raporunda kamuya
aciklanmistir. Sardaralebilirlik calismalari ile ilgili yonetim
kuruluna raporlama yapilmistir.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama Kismi | Surdurdlebilirlik hedeflerinin yer aldigr stratejiye iliskin uygulama

ve eylem planlanini olusturur ve kamuya aciklar. Uyum | eylem ve planlari olusturulmus ve entegre rapor ile kamuya
aciklanacaktir.

CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar Kismi | 2021 Performas Programinda CSY faaliyetlerinin KPG” leri

bazinda karsilastirmali olarak aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki Uyum | belirlenmis faaliyet raporunda aciklanmistir.Sektérel karsilastirma

verilerin varligi halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi sektor verileriyle birlikte izlenen karsilastirma verileri Entegre Rapor ile

karsilastirmalariyla birlikte sunar. kamuoyuna aciklanacaktir.

Is sureclerine veya uriin ve hizmetlere yonelik surdaralebilirlik Kismi | Inovatif 6neri sistemi kurulmustur. Tim siireclerde inovasyon

performansini iyilestirici inovasyon faaliyetlerini aciklar. Uyum | faaliyetlerinin yaratilmesine yénelik inovasyon kaltiring
gelistirme ve inovasyon calistaylari planlanmistir.Entegre Raporu
ile aciklanacaktir.

A3. Raporlama

Surdrilebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini Tam surduralebilirlik performansina, hedeflerine ve eylemlerine
yilda en az bir kez raporlar ve kamuya aciklar. Surdarilebilirlik Uyum faaliyet raporunda yer vermistir.Detayli rapor Entegre Rapor ile
faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda aciklar. aciklanacaktir

Paydaslar icin ortakligin konumu, performansi ve gelisiminin Tam Paydaslarin, Ortakligimiz ile ilgili bilgilendirilmesine yonelik

olarak web sitesi ve KAP Gzerinden aciklama ve raporlamalar
yapilmaktadir. Ayrica 3 ayda bir Yatinma Sunumu hazirlanarak
internet sayfasinda aciklanmaktadir.

anlasilabilmesi acisindan 6nemli nitelikteki bilgilerin, dogrudan Uyum
ve 0zIU bir anlatimla paylasilmasi esastir. Ayrintili bilgi ve verileri
kurumsal internet sitesinde ayrica aciklayabilir, farkli paydaslarin
ihtiyaclarini dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

Seffaflik ve gavenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir. Dengeli Tam
yaklasim kapsaminda aciklama ve raporlamalarda oncelikli Uyum
konular hakkinda her turli gelismeyi objektif bir bicimde aciklar.

Paydaslarin, Ortakligimiz ile ilgili bilgilendirilmesine yonelik
olarak web sitesi ve KAP Gzerinden aciklama ve raporlamalar
yapilmaktadir. Ayrica 3 ayda bir Yatinma Sunumu hazirlanarak
internet sayfasinda aciklanmaktadir.

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurulebilir Tam Faaliyet Raporunda yer verilmistir.
Kalkinma Amaclari’ndan hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi = Uyum
verir.

CYS konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan, CSY politikalari
acisindan onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri onemli dlcide
etkileyecek davalar kamuya aciklanmistir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte acilan Tam
ve/veya sonuclanan davalara iliskin aciklama yapar. Uyum

A4. Dogrulama

Bagimsiz ctinct taraflara (bagimsiz strdirilebilirlik givence Kismi | Entegre Raporlama kapsaminda, 1SO 14064, CDP, GRI, BMKIS
saglayialanina) dogrulatildigi takdirde, surdurilebilirlik performans Uyum | taraflarinca tciinc taraf dogrulama calismalar yaratalmektedir.
olcumlerini kamuya aciklar ve s6z konusu dogrulama islemlerinin 2021 Entegre Rapor ile aciklanacaktir

artinimasi yoninde gayret gosterir.
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Faaliyet Raporunda
- Kurumsal Yonetim
- Faaliyetler ve
internet Sayfasinda
- Yatinmar iliskileri -
Kurumsal Yonetim

Faaliyet Raporunda -
Stratejik yonetim ve
hedefler ve internet
Sayfasinda - Yatinma
iliskileri - Kurumsal
Yénetim

Faaliyet Raporunda -
Surdurdlebilir Gelisim

Faaliyet Raporunda -
Surdurdlebilir Gelisim

Faaliyet Raporunda -
Surduralebilir Gelisim/
Stratejik yonetim ve
hedefler

Faaliyet Raporunda -
Surduralebilir Gelisim/
Kurumsal Yonetim

- Stratejik yonetim ve
hedefler

internet Sayfasi

- Yatinma iliskileri -
Raporlar ve Yatinimc
Sunumlari

Faaliyet Raporunda -
Surdurdlebilir Gelisim/
Kurumsal Yonetim

- Stratejik yonetim ve
hedefler
https://www.kap.org.

tr/tr/Bildirim /943600
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Uyum Durumu

Evet

Hayir Kismen

Aciklama

ilgili Rapor ve
sayfa Numarasi
/ Dogrudan
Kaynak
Baglantisi

Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem Tam Kismi | Yapim faaliyetlerinin ana yukleniciler Gzerinden gerceklestirilmesi
planlarini, cevresel yonetim sistemlerini (150 14001 standardiile = Uyum Uyum | nedeniyle; 150 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasi on sarti
bilinmektedir) ve programlarini aciklar. teknik sartnamelerimizde yer almaktadir.Entegre Rapor ile
aciklanacaktir.
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere uyum saglar ve Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglamis olup
bunlari aciklar. aciklama gerektiren husular oldugunda aciklamalar yapilmaktadir.
surduralebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer Kismi | Surdirilebilirlik ilkeleri belirlenmis olup KAP'ta ve internet https://www.kap.org.
verilecek cevresel raporun siniri, raporlama donemi, raporlama Tam Uyum | sayfasinda aciklanmistir. Entegre Rapor kapsaminda ilgili kisitlar tr/tr/Bildirim /959242
tarihi, veri toplama sireci ve raporlama kosullari ile ilgili kisitlari | Uyum aciklanacaktir.
aciklar
Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en st dizey Kismi | Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki strec ve Faaliyet Raporunda -
sorumluyu, ilgili komiteleri ve gorevlerini aciklar. Uyum | sorumlu birim tanimlanmis olup komite ve gorevleri aciklanacaktir. | Sirdirilebilir Gelisim/
Stratejik yonetim ve
hedefler
Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil olmak tizere, cevresel Kismi | Bu konuda calismalar yurutalmektedir.
konularin yonetimi icin sundugu tesvikleri aciklar. Uyum
Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre Tam Mevcut durum analizinde PESTEL calismasi ile entegre edilmis ve Faaliyet Raporunda -
edildigini aciklar Uyum faaliyet raporunda aciklamistir. Sardurulebilir Gelisim/
Stratejik yonetim ve
hedefler
Is siireclerine veya trtin ve hizmetlerine yonelik sirdirilebilirlik Kismi | Ana yiikleniciler, 150 14001 ve LEED derecelendirme kapsaminda
performanslarini ve bu performansi iyilestirici faaliyetlerini aciklar. Uyum | cevresel performansini Ortakligin kontrolinde yuritmektedir.
Entegre Raporu ile aciklanacaktir.
Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger Tam Deger zincirinde yer alan tim tedarikgilerin cevresel performansi Faaliyet Raporunda
zinciri boyunca cevresel konulari nasil yonettigini ve stratejilerine ' Uyum ana yiklenici tarafindan, proje yonetim sorumlusu olan yiklenicinin | - Kurumsal Sosyal
tedarikci ve musterileri nasil entegre ettigini aciklar. kontrolinde, yuratilmektedir. Cevresel konularda yaptigi isbirlikleri | Sorumluluk ve
ve destekledigi faaliyetler sosyal sorumluluk kapsaminda faaliyet Sponsorluklar ve
raporunda ve internet sayfasinda yer almaktadir. internet Sayfasinda -
Sosyal Sorumluluk ve
Sponsorluklar
Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi) Kismi | Sayilan dyelikler ve faaliyetler gerceklesmis olup entegre faaliyet
politika olusturma streclerine dahil olup olmadigini; cevre Uyum | rapor ile agiklanacaktir. CDP, BMKIS, LEED sertifikasi, GYODER
konusunda tiyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum surduralebilirlik Komitesi Gyeligi, GYODER GYO Komitesi Uyeligi,
kuruluslari ile yaptigr is birliklerini ve varsa aldigi gorevleri ve Kurumsal Yonetim Dernegi Uyeligi, Yatinma iliskileri Dernegi
destekledigi faaliyetleri aciklar.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 Kismi | 2021 yilinda ilk defa entegre rapor yayinlanacaktir. Sonraki yillarda
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayl) Uyum | cevresel géstergelerin karsilastirmali durumu aciklanacaktir.
1), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atiksu yonetimi, atik
yonetimi, biyocesitlilik etkileri) 1siginda cevresel etkileri ile ilgili
bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.
Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandigi standart, Kismi | Stratejik Planlama calismasinda Cevresel etkileri azaltmak icin 5
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini aciklar. Uyum | yillik stratejiler ve yillik performans programi hazirlanmistir.Entegre
raporlama kapsaminda kamuoyuna aciklama yapilacaktir.
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin cevresel Kismi | 2021 yilinda ilk defa entegre rapor yayinlanacaktir. Sonraki yillarda
gostergelerin durumunu aciklar (artis veya azalma). Uyum | cevresel gostergelerin karsilastirmali durumu aciklanacaktir.
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler Kismi | Tasarimdan baslayarak proje uygulama asamalarinda LEED
belirler ve bu hedefleri aciklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler Uyum | derecelendirmesine uyumlu olarak cevreye olumsuz etkiyi azaltma
iklim Degisikligi Taraflar Konferansi'nin énerdigi sekilde Bilime aksiyonlari yoratilmektedir.Entegre raporlama kapsaminda
Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha once belirledigi kamuoyuna aciklama yapilacaktir.
hedeflere gére rapor yilinda gerceklesen ilerleme s6z konusu ise
konu hakkinda bilgi verir.
iklim krizi ile micadele stratejisini ve eylemlerini aciklar. Tam Surduralebilirlik Politikasi altinda, iklim krizi ile micadeleye yonelik | https://www.kap.org.
Uyum hedefler belirlenmis, KAP'ta ve web sitesinde kamuya aciklanmistir. | tr/tr/Bildirim /959242
sundugu dranler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini Kismi | Bu konuda calismalar yarutalmekte olup Entegre Faaliyet
onleme veya minimize etme program ya da prosedurlerini Uyum | Raporunda aciklanacaktir.
aciklar; Gcincd taraflann sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlarini aciklar.
Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar, yiruttagu Kismi | Bu konuda calismalar yaritilmekte olup Entegre Faaliyet
projeler ve girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin sagladigi Uyum | Raporunda aciklanacaktir.
cevresel fayda/kazanc ve maliyet tasarruflanini aciklar.
Toplam enerji tiketim verilerini (hammaddeler haric) raporlar ve Kismi | Bu konuda calismalar yaritilmekte olup Entegre Faaliyet
enerji tiketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak aciklar. Uyum | Raporunda aciklanacaktir.
Raporlama yilinda retilen ve tiketilen elektrik, 1si, buhar ve Kismi | Bu konuda calismalar yaratilmekte olup Entegre Faaliyet
sogutma hakkinda bilgi saglar. Uyum | Raporunda aciklanacaktir.
Yenilenebilir enerji kullamiminin artinlmas, sifir veya distk karbonlu Kismi | Bu konuda calismalar yaratalmekte olup Entegre Faaliyet
elektrige gecis konusunda calismalar yapar ve bu calismalari aciklar. Uyum | Raporunda aciklanacaktir.
Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verilerini aciklar. Kismi | Bu konuda calismalar yaratalmekte olup Entegre Faaliyet
Uyum | Raporunda aciklanacaktir.
Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu calismalar sayesinde enerji Kismi | Bu konuda calismalar yiritilmekte olup Entegre Faaliyet
tuketim ve emisyon azaltim miktarini aciklar. Uyum | Raporunda aciklanacaktir.
Yer altindan veya yer tstinden cekilen, kullanilan, geri Kismi | Bu konuda calismalar yaratalmekte olup Entegre Faaliyet
donusturilen ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve Uyum | Raporunda aciklanacaktir.
prosedurlerini (Kaynak bazinda toplam su cekimi, su cekiminden
etkilenen su kaynaklari; geri donustirilen ve yeniden kullanilan
suyun yizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon Kismi | Bu konuda calismalar yaratilmekte olup Entegre Faaliyet
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade Uyum | Raporunda aciklanacaktir.
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini aciklar.
Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi Kismi | Bu konuda calismalar yaratalmekte olup Entegre Faaliyet
bilgisini aciklar. Uyum | Raporunda aciklanacaktir.
ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise Kismi | Bu konuda calismalar yuratalmekte olup Entegre Faaliyet
aynintilarin aciklar. Uyum | Raporunda aciklanacaktir.
Cevresel bilgilerini acikladigi tum zorunlu ve gonallu platformlar Kismi | Bu konuda calismalar yaritalmekte olup Entegre Faaliyet
aciklar. Uyum | Raporunda aciklanacaktir.
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Gelenegin Glict, Gelecegin insasi

ilkeler

C1. insan Haklan ve Calisan Haklan

Uyum Durumu

Evet

Hayir Kismen

Aciklama

ilgili Rapor ve
sayfa Numarasi
/ Dogrudan
Kaynak
Baglantisi

insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Turkiye'nin onayladigi ILO | Tam surduriilebilirlik Politikast altinda, insan Haklari konusunda hedefler | internet Sayfasinda
Sozlesmelerine ve Tirkiye'de insan haklar ve calisma hayatini Uyum belirlenmis ve KAP'a aciklanmis, ayrica insan Haklar ve Calisan - Yatinma iliskileri
duzenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyumun taahhit Haklari Politikasi internet sitesinde kamuya aciklanmistir. - Kurumsal Yénetim
edildigi Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Politikas https://www.kap.org.
olusturur. S6z konusu politikayi ve politikanin uygulanmasi ile ilgili tr/tr/Bildirim /959242
rolleri ve sorumluluklari kamuya aciklar.
ise alim sireclerinde firsat esitligi saglar. Tam insan Haklar politikasinda adil isgiict, calisma standartlarinin internet Sayfasinda
Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gozeterek adil is gucg, Uyum iyilestiriimesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina yer verilmis | - Yatinmci iliskileri -
calisma standartlaninin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve olup, web sitesinde kamuya aciklanmistir. Kurumsal Yonetim
kapsayicilik konularina (kadin, erkek , dini inanc, dil, irk, etnik
koken, yas, engelli, milteci vb. ayrimi yapilmamasi gibi)
politikalarinda yer verir.
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin | Tam Firsat esitligi saglanmaktadir ve internet sitesinde kamuya internet Sayfasinda
(dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat | Uyum aciklanmistir. - Yatinmar iliskileri -
esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan Kurumsal Yonetim
onlemleri aciklar.
Aynmcilig, esitsizligi, insan haklar ihlallerini, zorla calistirmayi Tam Aynmalik, esitsizlik, insan haklari ihlalleri, zorla calistirma, Cocuk internet Sayfasinda
onleyici ve dizeltici uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar. Uyum isci calistinlmamasina yonelik insan haklar politikasi mevcuttur ve | - Yatinmai iliskileri -
Cocuk isci calistinlmamasina yonelik dizenlemeleri aciklar. kamuya aciklanmustir. Kurumsal Yonetim
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalarr), Tam insan Kaynaklar Yonetmeligi ve iK ve iklim Yonetimi sireci internet Sayfasinda
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat Uyum kapsaminda faaliyetler yurtilmektedir. - Yatinma iliskileri
dengesi cozumleri ve yetenek yonetimine iliskin politikalarini Calisan memnuniyeti her yil bagimsiz anket firmasi tarafindan - Kurumsal Yonetim
aciklar. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklanin ¢éziimine iliskin yapilan anketlerle olcilmekte ve iyilestirmelerle yaritalmektedir. | https://www.kap.org.
mekanizmalar olusturarak uyusmazlik ¢cozam sireclerini belirler. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin cozimune iliskin Etik tr/tr/Bildirim /959241
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak yapilan ilkeler olusturulmus, gerekli mekanizmalar kurulmustur. Tazminat
faaliyetleri duzenli olarak aciklar. Politikasi, Etik ilkeler internet sayfasinda agiklanmustir. Etik ilkeler
ayrica KAP'ta da aciklanmistir.
Is saghgi ve givenligi politikalari olusturur ve kamuya aciklar. is Tam is saghgi ve givenligi politikalari olusturulmus olup internet internet Sayfasinda
kazalarindan ve saghgin korunmasi amaciyla alinan onlemleri ve | Uyum sayfasinda kamuya aciklanmistir. 1S0 45001 belgeli olma 6n sarti - Yatinmar iliskileri
kaza istatistiklerini aciklar. ile secilen ana yikleniciler tarafindan, Ortakligin kontrolinde - Kurumsal Yénetim
yuratilmekte ve is kazasl istatistikleri izlenmekte ve kurumsal https://www.kap.org.
yonetim bilgi formu ile KAP’ta kamuya aciklanmaktadir. tr/tr/cqif/4
Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi politikalarini olusturur | Tam KVKK politikasi ve Bilgi Guvenligi Politikasi olusturulmus ve KVKK https://www.
ve kamuya aciklar. Uyum Politikas internet sitesinde kamuoyunda aciklanmistir. vakifgyo.com.
tr/#1gizlilik-ve-kisisel-
verilerin-korunmasi
Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum strecleri, reklam Tam Etik politikasi olusturulmus, KAPta ve internet sitesinde kamuoyu internet Sayfasinda
ve pazarlama etigi, acik bilgilendirme vb. calismalari dahil) ve Uyum ile paylasilmistir. - Yatinmar iliskileri
kamuya aciklar. - Kurumsal https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim /959241
Yénetim
Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve Tam Toplumsal yatinm ve sosyal sorumluluk kapsaminda yurutilen https://www.
finansmana erisim kapsamindaki calismalarini aciklar. Uyum faaliyetler internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimaktadir. vakifgyo.com.
tr/#!sosyal-
sorumluluk-
sponsorluklar
Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalan konusunda Tam Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari diizenler. Uyum toplantilari ve egitim programlari dizenlemistir.
2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
surdurulebilirlik alanindaki faaliyetlerini tum paydaslarin Tam Stratejik Planlama Mevcut Durum Analizi calismasinda Paydas
(calisanlar, msteriler, tedarikciler ve hizmet saglayicilar, kamu Uyum Analizi yapilarak ve paydas memnuniyet arastirmalari ile, 5 temel
kuruluslar, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb) paydas grubunun ihtiyac ve beklentileri dikkate alinarak stratejiler
ihtiyac ve onceliklerini dikkate alarak yaratar. belirlenmektedir.
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve cozimune iliskin misteri Tam Musteri memnuniyeti politikasi olusturulmus ve internet sitesinde internet Sayfasinda
memnuniyeti politikasi diizenler ve kamuya aciklar. Uyum kamuoyu ile paylasilmistir. - Yatinma iliskileri -

Kurumsal Yonetim

Paydas iletisimini strekli ve seffaf bir sekilde yirttar; hangi Kismi | 5 temel paydas grubu icin, ayri ayri tanimlanmis olan paydas
paydaslarla, hangi amacla, ne konuda ve ne siklikla iletisime Uyum | deneyimi yonetim sirecleri ile paydaslarla iletisim yurtilmekte
gectigini, surdurilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri olup Entegre Rapor ile kamuya aciklanacaktir.
aciklar.
Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon Kismi | 2021 yilinda CDP, GRI, IIRC raporlamalarinin yapilmasi planlanmustir.
Saydamlik Projesi (CDP), Kiresel Raporlama Girisimi (GRI), Uyum
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Surduralebilirlik
Muhasebe Standartlar Kurulu (SASB), iklimle iliskili Finansal
Aciklamalar Gorev Guct (TCFD) vb.) ) kamuya aciklar.
imzacisi veya dyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri Kismi | 2021 yili BMKIS ilerleme raporu hazirlanmasi planlanmistir.
(Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Uyum
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatinm Prensipleri (UNPRI) vb.),
benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi
Birligi (ICMA) Yesil /Surdurulebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya
aciklar.
Borsa Istanbul Sirdirilebilirlik Endeksi ve uluslararasi Kismi | Borsa istanbul Sarduralebilirlik Endeksinde yer alma konusunda
strdurdlebilirlik endekslerinde (Dow Jones Surdurilebilirlik Uyum | calismalar baslatilmis olup 2021 yili entegre rapor ile birlikte 2022
Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak icin somut yilinda endekse giris planlanmistir.
caba gosterir.
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D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

[ Vakif GYO

Uyum Durumu

ilkeler Evet  Hayir Kismen

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tam | Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu alinmistir. ilkelere uyum
Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal Uyum | amaciyla iyilestirme programi planlanmustir. Faaliyet raporunda
Yonetim ilkeleri yaninda tam Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere uyum konusundaki ilerleme
saglanmasi icin azami caba gosterir. aciklanmustir.

surdaralebilirlik konusunu, faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve Tam | Surduralebilirlik konusu, faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve bu
bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken goz Uyum | konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken goz
6ntinde bulundurur. 6ninde bulundurmustur.

Aciklama

Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde belirtildigi sekilde menfaat Tam | Surdurtlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde
sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile Uyum | menfaat sahiplerinin gorislerine basvurulmustur.

iletisimi gclendirmek icin gerekli tedbirleri alir. Surduralebilirlik

alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat

sahiplerinin gortslerine basvurur.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile Tam | Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
surdurilebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin Uyum | surdirilebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin

artinlmasi konusunda calisir. artinlmasi konusunda calismalar yapilmistir.

Surduralebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve Tam | 2021-2025 Stratejik Planlama calismasinda Mevcut Durum Analizi
Uyum | ‘nde yapilan PESTEL analizi ile CSY oncelikli konular, tehditler

(riskler) ve firsatlar belirlenmistir. Stratejilerimiz, Birlesmis
Milletler Sardaralebilirlik Programinin 17 Kalkinma Amaci ve 169
Kalkinma Hedefi ile iliskilendirilerek sektoriin ilk entegre stratejik
plani yayinlanmustir. Ayrica bes temel paydas grubunun timinan
beklentilerinin dengeli bir sekilde karsilanmasi ve paydaslarimizin
deneyiminin yonetilmesine odaklanilmistir.

inisiyatiflere Gye olmak ve calismalara katki saglamak icin caba
Tam | Risvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel acidan dirtstluk
Uyum | ilkesine yonelik Etik ilkeler olusturulmus ve gerekli mekanizmalar
kurulmustur. Bu konuda KAP'ta Etik ilkeler aciklanmus, internet
sayfasinda da yer almistir.

gosterir.

Rusvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel acidan dirustlik
ilkesine yonelik politika ve programlarini aciklar.

ilgili Rapor ve
sayfa Numarasi
/ Dogrudan
Kaynak
Baglantisi

Faaliyet Raporu-
Kurumsal Yonetim

internet Sayfasinda

- Yatinmar iliskileri

- Kurumsal Yonetim
https://www.kap.org.
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